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Wichtige Anmerkungen:

Der Operative Gesamtplan 2019 wurde am 11. Dezember 2018 vom Verwaltungsrat der
Europadischen Investitionsbank erdrtert und genehmigt.

Es wird darauf hingewiesen, dass das vorliegende Dokument zukunftsgerichtete Aussagen wie
etwa Prognosen flr die Finanzlage enthalt. Die tatsachlichen Entwicklungen kdnnen von diesen
Aussagen und Prognosen abweichen.

Vertrauliche Informationen und/oder sensible Finanzdaten wurden aus dieser Publikation
entfernt.
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Zusammenfassung

Die Wirtschaft der EU-27 wuchs im Jahr 2018 moderater, wobei sich fiir die einzelnen
Mitgliedstaaten und Wirtschaftssektoren weiter ein leicht uneinheitliches Bild ergab. Mit
den zunehmenden Gefahren fir den globalen Handel und divergierenden Zinssatzen, die
Folgen fiur die Kapitalfliisse haben, wachsen die Abwartsrisiken. Die groRten Risiken lauern
dort, wo das Wachstum durch Schulden in Fremdwahrungen finanziert wurde. An den
Arbeitsmarkten innerhalb der EU spannt sich die Lage zunehmend an, sodass der
Fachkraftemangel das grofSte Investitionshindernis ist. Strukturelle Investitionsliicken von
rund drei Prozent des Bruttoinlandsprodukts p. a. gefahrden die Wettbewerbsfahigkeit und
begrenzen das Produktionspotenzial. Nur Uber umfangreiche Infrastruktur- und
Klimaschutzinvestitionen sowie eine gezieltere finanzielle Forderung von Forschung und
Entwicklung sowie innovativen Unternehmen lassen sich diese Liicken schlieRen.

ii. Der aktuelle Strategierahmen der EIB basiert nach wie vor im Kern auf der Bereitstellung von

Finanzierungsmitteln und der Unterstltzung der EU-Prioritaten, der Erflllung der Mandate
und der Einhaltung sonstiger satzungsmaRiger Anforderungen. Allerdings sind nun
innovativere Antworten erforderlich, um den anhaltenden Investitionsliicken in den
Bereichen Infrastruktur, Innovation und Klimaschutz entgegenzusteuern. Die EU und ihre
Blrgerinnen und Blrger stehen derzeit vor komplexen Herausforderungen wie etwa Brexit,
Protektionismus und Populismus. Deshalb ist es fir die EIB von entscheidender Bedeutung,
dass sie Uber einen strategischen und operativen Plan verfligt, der innovative Antworten
ermoglicht, damit sie dazu beitragen kann, die Wirtschaft der EU zu starken.

Die EIB feierte 2018 ihr sechzigjahriges Bestehen — ein Jubildum, das den Erfolg ihrer
bisherigen Tatigkeit belegt. Die Stabilisierung der Kapitalbasis bildet das Fundament fiir den
Erfolg ihrer kiinftigen Tatigkeit — das Fundament dafiir, dass sie die Ziele der EU langfristig
durch Finanzierungen unterstiitzen und ihre Wirtschaft starken kann. Wie im Operativen
Rahmen und Operativen Gesamtplan 2018 der EIB-Gruppe zugesagt, hat die Bank eine
Uberpriifung durchgefiihrt, deren Hauptaugenmerk auf der Sicherung ihres hohen Ratings
und der langerfristigen finanziellen Tragfahigkeit Giber diesen Planungszeitraum hinaus lag,
da diese das strategische Sicherheitsnetz der Bank bilden. Um Instrument fiir eine integrierte
Kapitalplanung und eine verbesserte Messung des Kapitalverbrauchs aufzubauen, wurden
verschiedene kurz- und mittelfristige MaRnahmen vorgesehen. Sie sollen den Weg fiir einen
langfristigen und nachhaltigen Rahmen fiir die Finanzierungstatigkeit ebnen.

Diese Instrumente werden derzeit in den Rahmen fiir die operative Planung integriert. Die
EIB-Gruppe will damit detailbasierter antworten und ihren Geschaftsmix optimieren, um die
Wirkung und Zusatzlichkeit zu maximieren und eine granularere (auf der Ebene neuer
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Finanzierungen und auf Portfolioebene) und damit eine optimalere Planung und Umsetzung
des Kapitalverbrauchs zu erreichen.

v. Der EIF ist ebenfalls bestrebt, seine finanzielle Tragfdhigkeit zu sichern, indem er die
Kapitalintensitat seines Geschafts begrenzt.

vi. Wenngleich die EIB gemal Artikel 309 des Vertrags Gber die Arbeitsweise der Europdischen
Union keinen Erwerbszweck verfolgt, strebt sie eine finanzielle Tragfdhigkeit an. Im
anhaltenden Niedrigzinsumfeld erfordert dieses strategische Ziel einen starkeren Fokus auf
Ertragschancen und Kostensteuerung. Sie muss sich eingehender mit der aktiven Steuerung
des operativen Aufwands befassen und vor allem detaillierter betrachten, wie sich die
einzelnen Finanzierungstypen des neuen Finanzierungsprogramms auf das Ergebnis
auswirken.

vii. Als offentliche Bank kann die EIB dazu beitragen, Marktversagen entgegenzuwirken.
,Zusatzlichkeit” bezieht sich auf den besonderen Beitrag der offentlichen Intervention zu
einem Projekt, wahrend sich die ,Wirkung” auf die allgemeine Wirkung des gesamten
Projekts bezieht (Projektwirkung). Mit der Wirkung und Zusatzlichkeit ihrer Tatigkeit
bewegt die EIB vor allem dann etwas, wenn Fdlle von Marktversagen im Hinblick auf
Investitionen oder auf Gerechtigkeitsaspekte vorliegen. Dabei folgt die EIB auch in Zukunft
der Strategie, sich bei der Projektauswahl an den Prioritaten der EU zu orientieren — mit
Fokus auf die Ubergeordneten Finanzierungsziele Innnovation, KMU- und Midcap-
Forderung, Infrastruktur und Umwelt sowie auf den wirtschaftlichen und sozialen
Zusammenhalt, Konvergenz und Klimaschutz.

viii. Seit der Griindung der EIB steht die EU-Kohasionspolitik im Mittelpunkt ihrer Tatigkeit. Dies
ist in ihrer Satzung verankert. Die Bank unterstiitzt die Regionen der Europdischen Union
auch kiinftig, damit Letztere ihr Potenzial voll ausschépfen kann und der Lebensstandard und
der Wohlstand in der gesamten EU ein dhnliches Niveau erreichen. Gleichzeitig werden quer
durch die EU umfangreiche Investitionen benotigt, um die Wettbewerbsfahigkeit Europas zu
steigern. Mit Finanzierungen fiir Investitionen in Innovation, Wissen und
Wettbewerbsfahigkeit, aber auch durch ihren Katalysatoreffekt fordert die EIB nachhaltiges
Wachstum und die Bekampfung der Jugendarbeitslosigkeit. Auf diese Weise tragt sie dazu
bei, dass die EU in einem globalen Markt wettbewerbsfahig bleibt.

ix. Beim Klimaschutz agiert die EIB in Einklang mit den Grundsidtzen und Zielen des
Ubereinkommens von Paris, das im Rahmen des Rahmeniibereinkommens der Vereinten
Nationen Gber Klimadnderungen (UNFCCC) geschlossen wurde. Sie ist mit federfiihrend in
einer Initiative, die zusammen mit anderen multilateralen Entwicklungsbanken (MDB)
begriindet wurde, um einen gemeinsamen Ansatz flr die Abstimmung der Aktivitaten auf
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das Pariser Ubereinkommen zu erarbeiten. Bei der Mobilisierung von Mitteln des
Privatsektors fiir den Klimaschutz wird die EIB auch kiinftig eine flihrende Rolle spielen, u. a.
durch ihre technische Hilfe fiir den Aktionsplan der EU zur Finanzierung nachhaltigen
Wachstums. Die EIB wird die EU-Strategie =zur langfristigen Verringerung der
Treibhausgasemissionen der Union unterstiitzen. Zu den neuen Klima- und Energiezielen der
Union fir 2030 tragt sie ebenfalls bei. Des Weiteren fordert die Bank auch in Zukunft
Instandhaltungs- und Sanierungsprojekte von Mitgliedstaaten, Stdadten und anderen
Begiinstigten, die eine widerstandsfahigere Infrastruktur aufbauen mochten. All diese
Aktivitaten tragen dazu bei, die UN-Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung, zu denen sich die
EU bekannt hat, zu erreichen.

X. In den zurlickliegenden Jahren wandelte sich die Tatigkeit der Bank grundlegend, und das
Geschaftsvolumen nahm deutlich zu. Zu einem GroRteil geht dies darauf zurtlick, dass die EIB
als Bank der EU in Mandate Dritter eingebunden wurde, vor allem in den Europaischen Fonds
flr strategische Investitionen (EFSI). Auferdem leistet sie Beitrdge zu G20- und G7-
Initiativen, die globale Themen wie Migration und Flucht sowie Investitionen zum Erreichen
der UN-Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung betreffen. Dies hat die DNA der EIB-Gruppe
verandert. Die Durchfiihrung dieser Mandate und anderer Initiativen sorgte fir mehr
Flexibilitdat und Fokussierung bei der Verwirklichung der Ziele der EU. Die EIB-Gruppe
arbeitete mit Partnern aus aller Welt— von der Kommission (iber andere multilaterale
Entwicklungsbanken bis zu nationalen Forderbanken und -instituten sowie Entwicklungs-
finanzierungsinstitutionen — zusammen, um gemeinsam diese Erfolgsgeschichte zu
schreiben.

xi. Zwei der drei Saulen der Investitionsoffensive flir Europa —den EFSI und die Europaische
Plattform fur Investitionsberatung — hat die EIB-Gruppe erfolgreich umgesetzt. Die Arbeit
der Kommission im Bereich der dritten S&ule, bei der es um die Beseitigung von
Investitionshindernissen zur Verbesserung des Geschaftsumfelds geht, unterstitzt die EIB-
Gruppe ebenfalls mit ihrer Erfahrung in der Projektfinanzierung und ihrem Marktwissen.

xii. Der Vorschlag der Kommission fiir den mehrjahrigen Finanzrahmen (MFR) nach 2020 — das
Programm InvestEU, das Instrument flir Nachbarschaft, Entwicklungszusammenarbeit und
internationale Zusammenarbeit (NDICI) und die Dachverordnung — stellt fiir die EIB-Gruppe
eine ausgezeichnete Gelegenheit dar, um auch kiinftig die Rolle der Bank der EU zu erfillen.
Die EIB ist darauf vorbereitet, die auf EU-Ebene fiir die Verwaltung der EU-Garantien
erforderlichen bankbezogenen Funktionen bereitzustellen, und sie kann der Kommission als
strategischer Partner fir die Umsetzung der Finanzierungsinstrumente und
Haushaltsgarantien auf EU-Ebene zur Seite stehen— zum Vorteil der EU. Um diese
Partnerschaft genauer auszuarbeiten, steht die EIB-Gruppe weiterhin im Austausch mit der
Kommission und den anderen Legislativorganen.
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xiii.

Die EIB-Gruppe geht davon aus, dass sie innerhalb der EU, wo InvestEU an den Erfolg des
EFSI anknlipft, eine flihrende Rolle beim Einsatz von Finanzierungsinstrumenten und
Beratungsdiensten spielen wird. AuBerdem wird sie auch kiinftig die Rolle der Bank der EU
erfullen und alle fir die Verwaltung der EU-Garantien erforderlichen bankbezogenen
Funktionen wahrnehmen. Die EIB-Gruppe hofft, so rasch wie mdglich die notwendigen
rechtlichen Zusicherungen— auch zu den Synergien mit den Vorschlagen zur
Regionalentwicklung und Kohasion — zu erhalten, damit sie entsprechend planen kann.

Die EIB trug bisher erheblich zu den UN-Entwicklungszielen bei, und sie wird dieses
Engagement auch fortsetzen. Die Rolle der EIB bei der Finanzierung von Investitionen
auBerhalb der EU beruht auf dem aktuellen AuBRenmandat. Mehrere Evaluierungen haben
bestatigt, dass das Mandat Aktivitaten der EIB auRerhalb der Union, die voll mit den EU-
Zielen Ubereinstimmen, wirksam unterstitzt. Deshalb will die EIB-Gruppe erreichen, dass die
Fortflihrung des AuRenmandats zur Abdeckung der Risiken von Vorhaben des 6ffentlichen
Sektors in den EU-Rechtsvorschriften verankert wird. Des Weiteren bemiht sie sich in
Gesprachen mit der Kommission und den anderen Legislativorganen darum, dass die
erfolgreiche Investitionsfazilitat fir die AKP-Linder fortgesetzt wird, um innovative
Vorhaben des privaten Sektors zu finanzieren. Sie befliirwortet auch ein EU-Instrumentarium,
mit dem die EIB und andere Entwicklungsfinanzierungsinstitutionen zu einem breiteren
Spektrum von privaten Investitionen auRerhalb der EU beitragen kénnen. Deutschland und
Frankreich haben parallel vorgeschlagen, eine hochrangige Gruppe zur europaischen
Finanzarchitektur fiir Entwicklung, insbesondere im Hinblick auf die Rollen von EIB und
EBWE, einzusetzen.

Die EIB ist strategisch gut platziert, um weiter zur Europdischen Migrationsagenda und zu
den Anstrengungen auf internationaler Ebene beizutragen, um kiinftig Schocks und Krisen
wie etwa die syrische Flichtlingskrise 2015/2016 zu verhindern. In diesem Bereich hat die
Bank einen groRen Vorteil gegeniiber anderen Akteuren und eine besondere Positionierung:
Dank ihrer langjahrigen Erfahrung mit Investitionsprojekten fiir soziale und wirtschaftliche
Infrastruktur, die Schaffung von Arbeitsplatzen, KMU-Finanzierungen und Klimaschutz
konnte sie bislang stets schnell und flexibel auf konkrete Situationen reagieren. Die EIB
konzentriert sich auf die Starkung der Widerstandsfahigkeit in den Herkunftslandern, die
Unterstilitzung von Migranten-, Flichtlings- und Aufnahmegemeinschaften in Transit- und
Aufnahmeldndern und die Eigenstindigkeit der Migranten und Fliichtlinge, um die
Eingliederung zu erleichtern und die Lebensbedingungen aller zu verbessern.

Beratungsdienste bleiben ein zentrales Element des Produktangebots der EIB. Die Bank wird
auch kinftig auf ihren Starken in diesem Bereich aufbauen. Dazu zdhlen ihre profunde, breit
gefacherte Sachkenntnis, die einzigartige geografische Abdeckung aller EU-Mitgliedstaaten,
die erfolgreiche Umsetzung der europaischen Plattform fir Investitionsberatung und die
nachweislich enge, erfolgreiche Zusammenarbeit mit externen Partnern.
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xvii. Angesichts dieser Fille wichtiger Initiativen kdnnen sich die Mallnahmen zur Steigerung der
Kosteneffizienz nicht auf Finanzierungen und dazugehodrende Aktivitaten beschranken: Sie
gelten fir die gesamte Tatigkeit der Bank. Das Budget in diesem Operativen Gesamtplan
erfordert eine andere Arbeitsweise und einen anderen Umgang mit internen Budgetmitteln.
Von der obersten Leitung gibt es dazu ein klares Bekenntnis. Neben den Governance-
Reformen, die der Verwaltungsrat 2018 vereinbart hat, nimmt derzeit eine Initiative zur
Verbesserung der Arbeitsweise konkrete Formen an. Diese Initiative untersucht unter
anderem, wie die EIB kommuniziert, und moéchte eine Kultur des Vertrauens, des Respekts,
der Transparenz, der Rechenschaftslegung und des fairen Umgangs fordern. Ausgangspunkt
hierfur sind solide interne Regeln und Leitlinien. Deshalb werden die internen Leitlinien
zurzeit Gberprift, auf den neuesten Stand gebracht und prazisiert. Als erstes stehen der
Verhaltenskodex und die Whistleblowing-Politik auf dem Prifstand. AuRerdem wird die
Betrugsbekampfungspolitik aktualisiert. Diese MaRnahmen sind Uberfallig, aber von so
grofRer Bedeutung, dass der Zeitaufwand, um ein gutes Ergebnis zu erhalten, aus unserer
Sicht eine lohnende Investition ist — auch wenn die EIB momentan bereits mit schwierigen
Situationen und Entwicklungen sowie deren moglichen Konsequenzen beschaftigt ist.
AnschlieBend missen wir daflir sorgen, dass diese Leitlinien eingehalten werden und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Leitungsorganen der Bank einen klaren,
sicheren Rahmen bieten.

xviii. Aufgrund des Umfangs und der Komplexitat der einzelnen strategischen Initiativen sind sie
nicht automatisch alle miteinander kompatibel. Die Mdglichkeit, einige dieser Initiativen
weiterzuverfolgen und im Anschluss daran umzusetzen, hangt vom Beschluss Uber den
Kapitalersatz ab.

xix. Das neue Finanzierungs- und Beratungsprogramm in Abschnitt 3 des Operativen
Gesamtplans 2019 (OGP) folgt dem allgemeinen operativen Rahmen, der auf den drei
Leitthemen basiert. Weitere Einzelheiten enthalten folgende Abschnitte:

e Finanzielle Tragfédihigkeit (Abschnitt 4)

e  Wirkung und Zusdtzlichkeit (Abschnitt 5)
e Unsere Arbeitsweise (Abschnitt 6)

xx. Die RichtgrofRen fur Neuunterzeichnungen im ndchsten Planungszeitraum liegen bei
63 Milliarden Euro +/-10 Prozent p. a. Sie basieren auf der Annahme, dass das Kapital des
Vereinigten Konigreichs ersetzt wird. Absolut betrachtet, bewegen sich die RichtgroRen fiir
das neue Finanzierungsvolumen unter den Werten der letzten Jahre. Dies ist auf unsere
Einschatzung des aktuellen, tatsdachlichen Marktbedarfs und der heterogenen, allgemein
jedoch anziehenden Wirtschaftslage in der EU zuriickzufihren. Der diesjahrige OGP geht
davon aus, dass die EIB-Gruppe weiterhin produktive Investitionen férdert und sich auf
Bereiche konzentriert, in denen sie angesichts bestehender Marktliicken die groRtmaogliche
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Wirkung und Zusatzlichkeit erzielen kann. Gleichzeitig ist sie bestrebt, die ldangerfristige
finanzielle Tragfahigkeit (iber den Planungszeitraum hinaus zu sichern.

xxi. Hierzu hat die EIB, wie im OGP 2018 angekiindigt, die Indikatoren und weitere statistische
Daten geprift, die fir die Entscheidungsfindung wichtig sind, wenn der Plan laut den
strategischen und operativen Zielen erstellt wird. Die Ziele und/oder RichtgroRen werden
entsprechend festgelegt. lhre anschlieRende Uberwachung sowie die Fortschrittsbericht-
erstattung an den Verwaltungsrat, die bereits verbessert wurden, sollen kontinuierlich auf
ihre fortbestehende Relevanz und weitere Optimierungsmaoglichkeiten hin geprift werden.
Insbesondere der Rahmen fiir die Messung der Zusatzlichkeit wird tGberarbeitet werden. Die
Anpassungen und Erkenntnisse eines jeden Jahres helfen ebenfalls, die Planung und
Berichterstattung weiter zu verbessern. Zudem will das Direktorium den Dialog mit dem
Verwaltungsrat aktiv ausbauen, um eine zeitnahe Uberpriifung der Ergebnisse, der Ziele und
der Zielfestlegung auf fortlaufender Basis zu fordern. Weitere Einzelheiten enthalten
Abschnitt 6 und Anhang 1.
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Schlussfolgerungen

xxii. Im Operativen Gesamtplan 2018 wurden ,bekannte Unbekannte” identifiziert, die vor allem
die kiinftige Gestalt der EU-Institutionen und die Stellung der EIB in diesem Kreis betrafen.
Inzwischen haben sich diese ,bekannten Unbekannten” vervielfacht, neue Dimensionen
angenommen und in Europa fur eine Ungewissheit ungekannten Ausmalies gesorgt. Die EIB
muss in dieser Situation an ihren Zweck und ihre Erfolge als Bank der EU erinnern, die
Finanzierungen vergibt, wo Marktliicken bestehen, und Mittel anderer Geldgeber
mobilisiert, um Projekte zu fordern, die den Kriterien der EU-Ziele entsprechen und helfen,
die Wirtschaft der Union zu starken.

xxiii. In Erfillung ihrer vertraglichen Verpflichtungen und der Wiinsche ihrer Anteilseigner sowie
der europdischen Institutionen ist die EIB-Gruppe bereit, auch im nachsten mehrjahrigen
Finanzrahmen ihre Rolle als Bank der EU auszufiillen und investitionsbezogenen Funktionen,
die fiir die Verwaltung der EU-Garantien und Finanzierungsinstrumente erforderlich sind, zu
Ubernehmen. Die EIB-Gruppe sollte ebenfalls — innerhalb und aulerhalb der EU - ein
strategischer Umsetzungspartner fiir Finanzierungsinstrumente und Haushaltsgarantien
bleiben, die aus EU-Haushaltsmitteln finanziert werden, denn sie kann mit Blick auf die
Wirkung, die Ergebnisse und den Zusatznutzen den optimalen Mix von
Investitionsfinanzierungen bereitstellen.

xxiv. Die Anteilseigner der EIB erwarten, dass die EIB und andere Institutionen der EU
zusammenarbeiten und eine Antwort entwickeln, die einen grundlegenden Wandel
herbeifiihrt. Eine Antwort, die Synergien ausschopft, das Geld der Steuerzahler effizient und
zugleich verantwortungsvoll einsetzt und Raum bietet, um vorhandene Kompetenzen und
besonderes Fachwissen einzubringen.

xxv. Die EIB-Gruppe ist Uberzeugt, dass sie eine besondere Rolle dabei spielt, Finanzierungen und
Beratungsdienste mit einer echten Wirkung fiir alle Mitgliedstaaten bereitzustellen. Uber die
Jahre haben sich die Herausforderungen, der Investitionsbedarf und die Art, wie dieser
gedeckt wird, verandert. Das Management der Bank weil3, dass heute vor allem Kooperation
die EIB-Gruppe voranbringen kann. Die EIB ist bereit und willens, an die gemeinsamen
Erfolge der jlngsten Vergangenheit anzukniipfen und mit allen Anspruchsgruppen und
Institutionen zusammenzuarbeiten, um das gemeinsame Ziel einer geeinten EU Wirklichkeit
werden zu lassen — einer EU, die fiir die Blrrgerinnen und Birger der Union und weltweit die
bestmdgliche Wirkung und Zusatzlichkeit erzielen kann.
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1. Makrookonomische und geopolitische Lage

Die Wirtschaft in der EU-27 befindet sich derzeit in einer reifen Phase des Konjunkturzyklus.
Da sich einige Schwierigkeiten abzeichnen, hat die Kommission in ihrer Herbstprognose ihre
Vorausschatzungen fir das BIP-Wachstum in der EU-27 neuerlich nach unten korrigiert, und
zwar auf 2,2 Prozent fiir 2018 und auf 2,0 Prozent fiir 2019. Das Wachstum diirfte sich 2020
weiter auf 1,9 Prozent verlangsamen. Im Oktober senkte der IWF seine Wachstumsprognosen
flr 2018 auf nahezu zwei Prozent. Das Wirtschaftswachstum im dritten Quartal erwies sich
tatsachlich als schwach, nachdem zuvor schon einige Indikatoren hoherer Frequenz einen
Abwirtstrend erkennen lieRen. Die Unsicherheit ist hoch— auch aufgrund des
bevorstehenden Brexit und der internationalen Handelsspannungen. Somit verstarken sich
die Abwartsrisiken.

Das Investitionswachstum entwickelt sich in Einklang mit dem Bruttoinlandsprodukt und
verteilt sich mittlerweile ausgewogener auf Sektoren und Lander; es macht ein Drittel des
Wachstums und mehr als ein Fiinftel des Bruttoinlandsprodukts aus. Hauptsorge bleiben die
Infrastrukturliicken — hier muss der offentliche Sektor Impulse geben. Die privaten
Investitionen normalisieren sich angesichts der glinstigen Kreditbedingungen, und bis Mitte
2019 durfte auf die geldpolitische Unterstlitzung Verlass sein. Auf der Unternehmensseite
stehen dem positiven Ausblick die Folgen Uber Jahre kumulierter Unterinvestitionen
gegenlber. Die Investitionserholung in der EU blieb vor allem bei immateriellen
Vermodgenswerten und Maschinen und Anlagen hinter den USA zuriick.

2018 hielt sich der Inflationsdruck bislang in Grenzen, er wurde vor allem von den
Energiepreisen verursacht. Allerdings diirfte die Kerninflationsrate 2019 schrittweise
ansteigen, weil die zunehmende Verknappung am Arbeitsmarkt zu Lohndruck fihrt: In vielen
Mitgliedstaaten haben die Erwerbstitigenquote und die Arbeitslosenquote fast ihr
Rekordhoch beziehungsweise Rekordtief erreicht, obwohl nach wie vor Schwachstellen
bestehen. Studien der EIB zeigen, dass der Fachkraftemangel das grofSte Investitionshindernis
bleibt.

Neben regionalen Divergenzen, Stérungen des globalen multilateralen Systems und
potenziellen Schwankungen an den Rohstoff- und Finanzmarkten ist der Brexit —und die
Moglichkeit eines Austritts ohne Abkommen — kurzfristig die groRRte Herausforderung. In den
einzelnen Mitgliedstaaten und Markten werden die Folgen des Brexit unterschiedlich stark zu
spliren sein: Lander mit engen Beziehungen zur britischen Wirtschaft und zum britischen
Finanzsektor durften harter betroffen sein — allen voran Irland, gefolgt von den Benelux-
Landern. Das Vereinigte Konigreich wird zum Drittstaat, und eine der grolRen Aufgaben liegt
darin, den Aufbau von Infrastrukturen zu férdern, die durch den Brexit wegfallende
Kapazitdten ersetzen (u. a. Finanzmarktinfrastrukturen) oder die neu bendétigt werden. Vor
dem Hintergrund der Normalisierung der Geldpolitik und des Endes der quantitativen
Lockerung kodnnten unterschiedliche fiskalpolitische Richtungen Probleme bereiten und
beispielsweise zu einer Risikoneubewertung in den Mitgliedsstaaten der Wahrungsunion
flihren. Gleichzeitig muss die Union mehr MaBRnahmen fiir die Konvergenz der Mitgliedstaaten
ergreifen, weil die Krise die regionalen Unterschiede verstarkt hat. Vor allem
protektionistische MalRnahmen, die den Welthandel bedrohen, sorgen dafiir, dass das globale
multilaterale System weiterhin unter Druck steht. Die EU mit ihrem betrachtlichen
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Leistungsbilanziiberschuss belastet dies besonders — namentlich die Mitgliedstaaten, die
damit einhergehende makrodkonomische Ungleichgewichte aufweisen.

Die Weltwirtschaft diirfte in moderatem Tempo, das von den USA und den Schwellenlandern
getragen wird, weiterwachsen. Die Gefahren fir den Welthandel und die Kapitalfliisse
nehmen jedoch zu, vor allem wenn das Wachstum mit einer steigenden Verschuldung
einherging. Fiskalpolitische Impulse sichern das kraftige Wirtschaftswachstum in den USA,
wahrend der angespannte Arbeitsmarkt und die steigende Inflation flr Aufwartsdruck auf die
US-Zinsen sorgen. Die divergierende Zinsentwicklung in den USA und in der EU diirfte deshalb
anhalten und fur Kapitalflisse zuriick in die USA sorgen. Daraus entstehende Wechselkurs-
und Liquiditatsschwankungen kdénnten verschiedene Schwellenlander vor Probleme stellen
und Wahrungsreserven wieder eine wichtigere Rolle zukommen lassen. Fremdkapital spielte
bei den jlngsten Expansionen eine zentrale Rolle. Lander wie die Tirkei, Argentinien oder
Stidafrika sowie Agypten und der Libanon sind diesen Schwankungen besonders ausgesetzt,
weil sie ihre Leistungsbilanzdefizite Gber kurzfristige, auf Fremdwahrungen lautende und von
Gebietsfremden stammende Mittel finanzierten. China bleibt ein Wachstumsmotor, wobei
der Handelsstreit mit den USA die bislang weitgehend kreditgetriebene Wachstumsstrategie
infrage stellen konnte.

Diese wirtschaftlichen und geopolitischen Herausforderungen sorgen fiir eine gewisse
Unsicherheit. In dieser Situation kann die EIB eine wichtige stabilisierende Rolle bei der
Schliefung der Investitionsliicken spielen und zur Entwicklung des Binnenmarktes beitragen,
indem sie Investitionen mobilisiert und ihr Know-how bereitstellt. Die Antwort der EIB-Gruppe
in diesen ungewissen Zeiten wird in den nachfolgenden Abschnitten vorgestellt.
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Investitionen: mittel- bis langfristiger Bedarf und Finanzierungsliicken

Die Investitionen haben sich deutlich erholt, reichen jedoch weiterhin nicht aus, um die
kumulierten strukturellen Defizite auszugleichen. Nach EIB-Studien besteht eine enorme
Investitionsliicke, die in der EU-27 zusatzliche Investitionen von rund drei Prozent des
Bruttoinlandsprodukts p. a. erfordert. Dieses strukturelle Defizit gefahrdet die
Wettbewerbsfahigkeit, begrenzt das Produktionspotenzial und beeintrachtigt die Wirkung
von Strukturreformen.

Infrastrukturinvestitionen sind, insbesondere aufgrund des Sparkurses der 6ffentlichen
Hand, weiter riicklaufig. Dies betrifft vor allem Kohasionsregionen mit einer schlechteren
Infrastrukturqualitdt, die zudem vor soziobkonomischen Herausforderungen stehen: Ihre
Wettbewerbsfahigkeit sinkt, und es ergibt sich eine negative Riickkopplung. Verscharfend
kommt in vielen Regionen hinzu, dass die fachlichen Kapazitaten fir die
Prioritatsfestsetzung und Planung von Projekten ein Nadel6hr darstellen. Der Privatsektor
kann Sparmalinahmen des offentlichen Sektors nicht ausgleichen, ganz im Gegenteil:
Selbst 6ffentlich-private Partnerschaften gibt es praktisch keine mehr. Diese strukturellen
Investitionsliicken verdeutlichen, wie wichtig es ist, die Darlehensvergabe durch
Mittelkombination und Beratung zu erganzen.

Die Klimaschutzausgaben stagnieren, wahrend die mittelfristigen Klimaschutzziele
anspruchsvoller werden. AuBerdem lauft die EU Gefahr, bei den Innovationen den
Anschluss zu verlieren: Bei den Ausgaben fiir Forschung, Entwicklung und Innovation liegt
die Union mittlerweile hinter ihren Wettbewerbern, und bis zu ihrem Ziel fiir 2020
— drei Prozent des Bruttoinlandsprodukts fiir FUE — muss sie noch ein gutes Stlick Weg
zurlicklegen. Derzeit konzentriert sich die EU hier vor allem auf den Privatsektor. Sie
konnte jedoch auch die Forschungszusammenarbeit des offentlichen und privaten
Sektors, z. B. Uber Universitaten, vorantreiben. Der steigende Beitrag des immateriellen
Kapitals —in der gesamten Wirtschaft und vor allem im High-Tech- und
Dienstleistungssektor — verdeutlicht, vor welchen Herausforderungen die EU im Bereich
Innovation steht. |hr bankendominiertes Finanzsystem ist kaum in der Lage, die Art von
Finanzierungen bereitzustellen, die Unternehmen mit groBem Wachstumspotenzial, die
vor allem von immateriellem Kapital abhdngen, benoétigen. Unternehmensinvestitionen
werden in allen Mitgliedstaaten vor allem durch das Fehlen von Fachkrdaften mit den
bendtigten zusatzlichen Qualifikationen gebremst.

Die Krise betraf KMU Uberproportional stark, doch mittlerweile gilt der Kreditzugang in
den meisten Regionen nicht mehr als gréBtes Investitionshindernis: Auf EU-Ebene
bestehen nur noch bei vier Prozent der Unternehmen Finanzierungsengpdsse — jedoch
nach wie vor mit erheblichen Unterschieden zwischen den einzelnen Mitgliedstaaten.
Allerdings ist diesbezliglich zwischen produktiven Unternehmen mit grof3em Potenzial und
jenen zu unterscheiden, die langfristig kaum rentabel arbeiten oder sogar Verluste
einfahren. Eine bessere Mittelzuteilung lasst sich nur durch zielgerichtetere Strategien
erreichen, mit denen Unternehmen mit hohem Wachstumspotenzial geférdert und Wege
geschaffen werden kdnnen, um die verfligbaren Finanzierungsarten zu verbessern.
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2. Beschliisse des Verwaltungsrats

Auf der Grundlage des vorgelegten Operativen Gesamtplans 2019 hat der Verwaltungsrat
Folgendes genehmigt:

Finanzierungsprogramm

. Einen Richtwert fiir das Auszahlungsvolumen von 49-55 Milliarden Euro im Jahr 2019.

Il. Neue Unterzeichnungen von insgesamt 63 Milliarden Euro (+10 Prozent/-10 Prozent)
im Jahr 2019.

Mittelbeschaffungsprogramm

lll. Eine Globalermachtigung zur Mittelbeschaffung! von bis zu 55 Milliarden Euro fiir 2019
und die Durchfiihrung der Treasury- und Derivate-Managementoperationen.

Budget

IV. Die Aufwendungen und Ertrage des Betriebskostenbudgets und des Investitionsbudgets
fir 2019. Das Budget fir die Gesamtbetriebsaufwendungen belduft sich auf
980,4 Millionen Euro, womit der Kostendeckungsgrad 160 Prozent betragt.

V. Delegierung der Budgetentscheidungen fiir Personal- und Betriebsaufwendungen fiir
bestehende Mandatsvereinbarungen an das Direktorium, sofern der fiir diese Mandate
vom Verwaltungsrat genehmigte Budgetrahmen eingehalten wird (wie im Operativen
Gesamtplan 2018).

VI. Die grundsatzliche Moglichkeit, flir andere neue Initiativen im Jahr 2019 Ressourcen
bereitzustellen, sofern der Verwaltungsrat diese Initiativen vorher genehmigt hat und
vorab Uber die Auswirkungen auf das Budget flr das Jahr 2019 und die Kostendeckung
informiert wurde.

1 Die Globalermaichtigung betrifft die maximale Obergrenze und soll nicht als Zielvorgabe aufgefasst werden. Die
Bank behalt sich zudem die Moglichkeit vor, sie anzupassen — vor allem, wenn sich ihr Mittelbeschaffungsbedarf im
Jahresverlauf andert.
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3. Neue Finanzierungs- und Beratungsprogramme

Das Finanzierungsprogramm fiir das Jahr 2019 wurde im Hinblick auf einen Beitrag zur
Starkung der Wirtschaft der Union und die langerfristige finanzielle Tragfahigkeit festgelegt.
Es handelt sich um ein komplexes Gleichgewicht, das von einer weiterhin starken
Unterstitzung durch die Anteilseigner, der Marktnachfrage nach Finanzierungen und der
Entwicklung der wichtigsten Risikokennzahlen abhangt. All dies muss genau ausbalanciert
werden, um das Anlegervertrauen nicht zu gefihrden. Dieser Abschnitt gibt einen Uberblick
Uber das Finanzierungsprogramm, die wesentlichen Herausforderungen, die Schwerpunkte
und Herangehensweise sowie die erwartete Entwicklung der Beratungsdienste. Der
dazugehorige operative Rahmen verlangt, dass die einschldgigen RisikomessgroRen
eingehalten werden und ein angemessenes Ressourcenmanagement vorhanden ist (vgl.
Abschnitt 4 — Finanzielle Tragfahigkeit), dass alle Aktivitdten den Zielen der EU entsprechen
und Kontinuitdt schaffen, um die Relevanz und die schnelle Reaktionsfdhigkeit der EIB am
Markt zu wahren (vgl. Abschnitt 5— Wirkung und Zusatzlichkeit), und dass die Aktivitdten
durch eine solide Governance-Struktur, die der Verwaltungsrat der EIB 2018 genehmigt hat,
effiziente interne Verfahren sowie Ressourcenverfiigbarkeit unterstiitzt werden (vgl.
Abschnitt 6 — Unsere Arbeitsweise).

Die Tabellen mit Indikatoren fiir die Leistung, die Gbergeordneten Finanzierungsziele und die
Uberwachung sowie weitere statistische Daten, die fiir den OGP 2019 relevant sind, enthélt
Anhang 1.

Programm fiir Finanzierungen aus eigenen Mitteln der EIB

Abbildung 1 zeigt die jingste und die erwartete Entwicklung der Finanzierungen aus eigenen
Mitteln der EIB. Im aktuellen politischen und wirtschaftlichen Umfeld, das sich vor allem mit
Blick auf den EU-Austritt des Vereinigten Konigreichs im Wandel befindet, ist ein vorsichtiges
Vorgehen geboten. Fiir die EIB ergibt sich daraus eine engmaschige Uberwachung der
Projektpipeline sowie ein entsprechendes Erwartungsmanagement gegeniber den Kunden.
Die Prognose fiir das Volumen der Neuunterzeichnungen zum Jahresende 2018 liegt bei
54 Milliarden Euro bis 63 Milliarden Euro (d. h. innerhalb der genehmigten Flexibilitatsspanne
von 67 Milliarden Euro +10 Prozent/-20 Prozent).

Die RichtgroRe fur Finanzierungen im Jahr 2019 von 63 Milliarden Euro (+10 Prozent/
-10 Prozent) sowie die vorlaufigen Angaben fiir 2020 und 2021 basieren auf der Annahme,
dass das Kapital des Vereinigten Konigreichs ersetzt wird. Unsicherheiten mit Blick auf den
Zeitpunkt der Entscheidung (ber den Kapitalersatz sind der Grund fiir die vorsichtigen
Annahmen zum Finanzierungsvolumen 2018. Der Kapitalspielraum, der Ende 2018 eventuell
verbleibt, koénnte in den Finanzierungsprogrammen der nachsten Jahre Uber die
Flexibilitatsspanne von +10 Prozent/-10 Prozent genutzt werden, sofern die jeweiligen
Bedingungen und RisikomessgroRen dies ebenfalls zulassen.
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Abbildung 1: Entwicklung der Finanzierungen der EIB
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Abbildung 2 zeigt das Verhdltnis zwischen der Mandatstatigkeit und nicht

mandatsgebundenen Finanzierungen. Fir das Jahr 2021 fehlt die Unterteilung. Sie hangt von
der Rolle der EIB im Vorschlag Uber die Verwendung von Haushaltsgarantien und
Finanzierungsinstrumenten im MFR nach 2020 ab.

Abbildung 2: Mandatstitigkeit im Vergleich zu nicht mandatsgebundenen
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Finanzierungsprogramm — die grofRten Herausforderungen

Nicht miteinander kompatible Ziele der EU ausgewogen fordern, verschiedene Mandate
durchfihren und den Zusatznutzen der Bank optimieren — auf diese Herausforderungen
wurde bereits in friiheren Operativen Gesamtpldanen verwiesen, und sie sind weiterhin
relevant. Dass die Verhandlungen uber die Rolle der EIB im MFR nach 2020 andauern und das
Verhandlungsergebnis wesentliche Auswirkungen auf das Geschaft der EIB-Gruppe haben
wird, ist ebenfalls bekannt. Angesichts der Austrittsentscheidung des Vereinigten Konigreichs
und der moglichen Konsequenzen fiir das Kapital der EIB besteht die groBte Herausforderung
in naher Zukunft jedoch darin, die langfristige finanzielle Tragfahigkeit der EIB zu erhalten.

Die Austrittsentscheidung des Vereinigten Konigreichs bremst die Aktivitdten der EIB im
Vereinigten Konigreich. In den einzelnen Mitgliedstaaten und Markten werden die Folgen des
Brexit je nach Intensitdt der Beziehungen zur britischen Wirtschaft und zum britischen
Finanzsektor unterschiedlich stark zu spliren sein, moglicherweise beeintrachtigt der Brexit
auch die Darlehensvergabe der EIB innerhalb der EU. Aullerhalb der EU schldgt sich die
politische und finanzielle Unsicherheit weiterhin auf die Tatigkeit der Bank nieder. Gleichzeitig
finden Uberall auf der Welt weitere politische und wirtschaftliche Entwicklungen statt, die
immer mehr Raum einnehmen. Die EIB muss besonders agil sein, um alle Herausforderungen
zu meistern, die daraus fur die vollstandige Umsetzung ihrer Unterzeichnungs- und
Auszahlungsprogramme entstehen. Dies gilt sowohl flir vergangene (Portfolio) als auch fiir
kiinftige Programme (neue Darlehen).

Die fortlaufende Entwicklung neuer Produkte und Initiativen, mitsamt den immer
umfassenderen Arbeitsabldufen fiir das Risikomanagement und die Kontroll- und Compliance-
Funktionen, bleibt nach wie vor eine grof3e Aufgabe, die erhebliche Personalkapazitaten in der
Bank erfordert. Komplexe neue Finanzierungslosungen mit hoherem Risiko sind in der Regel
teurer, weil sie mit mehr Anforderungen an die Sorgfaltsprifung, die Einhaltung der
Regulierungsvorschriften, die juristischen Prifung und die Berichterstattung einhergehen.
Besonders innerhalb der EU bleibt die Fahigkeit der Bank, einen finanziellen Zusatznutzen zu
bieten, ausschlaggebend fir die Inanspruchnahme der EIB-Mittel. Im aktuellen
wirtschaftlichen Umfeld fiir das breite Produktspektrum der EIB eine geeignete Methode zur
Messung des finanziellen Zusatznutzens festzulegen, stellt eine groRe Herausforderung dar.
Die Kosten- und die Preisfestsetzungsfaktoren kénnen auch die Kostendeckung und die
finanzielle Tragfahigkeit belasten, vor allem angesichts der derzeit niedrigen Zinsen.
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Finanzierungsprogramm — Schwerpunkte und Herangehensweise

Tabelle 1 zeigt die Unterzeichnungen und Auszahlungen aufgeschliisselt nach Regionen. Die
die RichtgroRRen fir Finanzierungen im Jahr 2019 und die vorlaufigen Angaben fiir 2020 und
2021 basieren auf der Annahme, dass 2018 das untere Ende der Prognosen fiir die
Neuunterzeichnungen von 54 Milliarden Euro erreicht wird (oberes Ende 2018: 63 Milliarden
Euro).

Tabelle 1: Unterzeichnungen und Auszahlungen aus eigenen Mitteln der EIB —
innerhalb/auferhalb der EU*

Mrd. EUR 2017 2018 _ ‘201‘? 2020 2021
Ist-Zahlen Prognose Richtgréfien Vorlaufiger Befrag
Auszahlungen in der EU insgesamt 53,7 43,2-49,0 43,7-49,5
,_‘\uszc:h|unger1 auferhalb der EU 5.4 4,8-5,0 5,3-5,5
insgesamt
Auszahlungen insgesamt 59,1 48,0-54,0 49,0-55,0 48,0-54,0 49 ,5.55 5
Unterzeichnungen in der EU insgesamt 62,4 47,2-55,0 55,0
Unterzeichnungen auBerhalb der EU 6,5 6,8-8,0 8,0
insgesamt
Unterzeichnungen insgesamt 68,9 54,0-63,0 63,0 63,0 63,0

# Bei den RichtgroRen fiir die Gesamtunterzeichnungen gilt eine Flexibilitdtsspanne von +/-10 Prozent.

* Je nach Rolle der EIB im Vorschlag tiber die Verwendung von Haushaltsgarantien und Finanzierungsinstrumenten im nachsten MFR.

Die RichtgroRen fur die Unterzeichnungen im Jahr 2019 (einschlieRlich RichtgroRen fur
Sonderaktivitdten und Ubergeordnete Finanzierungsziele) sehen aufgrund der nach wie vor
unsicheren Marktnachfrage einen Spielraum von +10 Prozent/-10 Prozent vor, sodass der
geplante Kapitalverbrauch lGber den Zeitraum optimiert wird; sie berticksichtigen die fir 2018
prognostizierten Ergebnisse sowie die Entwicklung relevanter Annahmen zur
Geschaftsentwicklung. Die Auszahlungen orientieren sich an den RichtgrofRen fur die
Unterzeichnungen und sind als Spannen angegeben.

Innerhalb der EU

Die Unterzeichnungsvolumina innerhalb der EU dirften im Planungszeitraum bei etwa 55—
56 Milliarden  Euro p.a. stabil bleiben in Einklang mit den (bergeordneten
Finanzierungszielen. Die EIB ist weiterhin entschlossen, den EFSI und andere wichtige, an den
EU-Haushalt gebundene Mandate umzusetzen. Da die MFR-Verhandlungen fiir den Zeitraum
nach 2020 noch andauern, sind die Angaben zur Durchfliihrung von InvestEU im Jahr 2021
vorlaufig und vorbehaltlich der Annahme der Rechtsvorschriften durch die anderen
Legislativorgane.

Die Bank wird auf ihre Starken aufbauen und langfristige Finanzierungslésungen in der EU
bereitstellen. Dabei greift sie auf einschldagige Produkte zuriick, die dem Marktbedarf
entsprechen und die Wirkung ihrer Finanzierungen maximieren. lhre Marktkenntnisse und ihr
Netzwerk aus 6ffentlichen Einrichtungen und privaten Investoren helfen ihr, wenn es darum
geht, Projekte zu identifizieren und Finanzierungslésungen zu entwickeln, die die Kohasion
und die Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft der EU fordern. Dariiber hinaus stellt sie andere,
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nicht finanzielle Leistungen wie Beratungsdienste zur Verfligung, um aktiv weitere
Finanzierungsquellen zu mobilisieren.

Im Produktspektrum der EIB sind derzeit wohl die Produkte politisch am sichtbarsten, die
risikoreichere Finanzierungen im Rahmen des EFSI ermdglichen; an sie richten sich auch die
groBten Erwartungen. Die Standardprodukte der EIB bleiben jedoch sehr wichtig — fir die
gemeinsame Beschaffung und Vergabe groRer Finanzierungsvolumina an Projekte und/oder
Geschaftspartner, die im Rahmen des EFSI nicht forderfahig sind. Daher kommt der Bank
weiterhin eine zentrale Rolle bei der Bereitstellung von Finanzierungen tber Intermediare zu.
Auf diesem Weg fordert sie Beschaftigung und Wettbewerbsfahigkeit der EU, da sie KMU
erheblich unterstiitzt.

Um eine grolRe Zahl von KMU und Midcap-Unternehmen effizient zu erreichen, arbeitet die
EIB-Gruppe mit einem Netz von Intermediaren zusammen. Dabei nutzt sie deren Erfahrungen,
ihre Kenntnis der Gegebenheiten vor Ort und ihre Ndhe zu den Unternehmen. Der mangelnde
Zugang einiger KMU und Midcap-Unternehmen zu Finanzierungsmitteln bleibt ein
strukturelles Marktversagen, das je nach Region, Geschaftssegment und Finanzierungsart sehr
unterschiedlich ausgepragt ist (vgl. das Kapitel Investitionen: mittel- bis langfristiger Bedarf
und Finanzierungsliicken). Gleichzeitig verschiebt sich der Fokus der EIB-Gruppe in Regionen,
in denen eine Verbesserung des Finanzierungszugangs zu beobachten ist, auf Operationen mit
hohem Zusatznutzen und komplementdre Prioritaten der KMU- und Midcap-Férderung,
beispielsweise Innovation und Klimaschutz.

Die Nachfrage nach traditionellen Projektdarlehen, mit denen nationale und regionale
Investitionen in den unterschiedlichsten vorrangigen Bereichen: Forschung und Entwicklung,
Bildung, Infrastruktur, Energie, Umwelt, Digitalisierung usw. Durch Rahmendarlehen kdnnen
ebenfalls Entwicklungsstrategien und Investitionsprogramme europaischer Regionen
unterstitzt werden. Die Mittel flieBen in den regionalen Strafenbau, in offentliche
Infrastruktureinrichtungen und Dienstleistungen wie Schulen, Gesundheits- und
Sozialeinrichtungen, Breitbandinfrastruktur usw. Zum Teil werden diese Vorhaben mit EU-
Mitteln kofinanziert.

Was die Zusammenarbeit betrifft, wurde das Produktspektrum der Bank innerhalb der EU
durch den EFSI deutlich erweitert. Die EIB-Gruppe entwickelte infolge des EFSI neue Produkte
fir Sonderaktivitaten, die vor allem auf Projekte mit hoherem Risiko aus dem privaten
Unternehmenssektor ausgelegt sind, fir die sonst keine Kredite zur Verfligung stiinden. Im
Vergleich zu den Standardprodukten ist bei den EFSI-Produkten der Nutzen fiir die
Zusatzlichkeit groBer. Der EFSI ist daher ein einzigartiges Instrument, um nachhaltiges
Wachstum und Beschaftigung zu fordern — zwei Schliisselfaktoren fir Zusammenhalt und
Wettbewerbsfahigkeit. Die Bereitstellung einer breiten Produktpalette im Rahmen des EFSI
kommt auch den Aktivitditen der Bank in den Bereichen Kohdsion und Klimaschutz sowie
Wettbewerbsfahigkeit zugute (vgl. Abschnitt 5).

Ausgewdhlte Finanzierungsfonds fir Wachstumsunternehmen sowie Verbriefungen nicht
granularer Portfolios befinden sich in der Pilotphase. Diese Operationen verfeinern das EIB-
Angebot im Segment der Midcap-Finanzierungen und helfen, Kredite in die Realwirtschaft zu
leiten — ganz im Sinne der Kapitalmarktunion, die Nichtbank-Investoren fiir die Bereitstellung
von Fremdfinanzierungen mobilisieren mochte. Das Produktangebot der EIB und ihre
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MalBnahmen zur Projektermittlung werden aulRerdem die des EIF ergénzen. Beim EIF liegt der
Schwerpunkt auf diversifizierten, d. h. granularen, Kreditfonds und Verbriefungen sowie im
Falle von nicht granularen Fonds auf dem Segment der Finanzierungen fiir kleinere KMU.

Die Fazilitat fur umweltfreundlicheren Verkehr, die gemeinsam mit der Kommission
entwickelt wird, soll aulerdem die Verkehrsintegration, schadstoffarme Antriebssysteme
(Elektrofahrzeuge) und den Infrastrukturaufbau fiir einen COz-armeren Verkehr fordern.

Die neuen Instrumente diirften eine noch stirkere Wirkung haben und der Bank einen
grofReren Kreis neuer Kunden und Markte erschlieRen. Wie schon in den Vorjahren wird ein
hoher Anteil von Operationen mit Erstkunden? erwartet.

Die Vielseitigkeit des Produktspektrums und die ErschlieBung neuer Kundenkreise und Markte
bedeuten, dass die EIB die Wirkung und Zusatzlichkeit ihrer Tatigkeit innerhalb der EU
voraussichtlich weiter steigern kann (weitere Einzelheiten enthalt Abschnitt 5).

AuBlerhalb der EU

AuBerhalb der EU gewahrleistet die Bank auch in Zukunft, dass Investitionen dorthin flieBen,
wo sie am effektivsten sind, Zusatzlichkeit gewahrleisten und die groRte nachhaltige,
langfristige Wirkung erzielen. Das sind Projekte des privaten, aber auch des offentlichen
Sektors: Letzterer muss — als Voraussetzung fiir die Entwicklung des Privatsektors — vor allem
geeignete Infrastrukturen und Dienste schaffen. Gemeinsam helfen die Investitionen des
offentlichen und des privaten Sektors den Landern, sich fir Schocks und Krisen, etwa groRe,
plétzliche und unkontrollierte Wanderungsbewegungen, zu wappnen und ihre langerfristige
Widerstandsfahigkeit zu starken. Durch bessere Lebensbedingungen — besonders in Regionen,
in denen viele schutzbediirftige Menschen leben — und durch langfristige Wachstums- und
Beschaftigungschancen férdern diese Projekte eine nachhaltige Entwicklung.

Die EIB wird weiterhin die Ziele der Entwicklungs- und Kooperationspolitik der EU in
Drittlandern fordern und sich dabei auf das AuBenmandat und das Mandat auf der Grundlage
des Abkommens von Cotonou stiitzen, aber auch eigene Mittel dafiir bereitstellen. Die Bank
erwartet aufgrund dieser Instrumente auBerhalb der EU bis 2020 stabile
Unterzeichnungsvolumina von acht Milliarden Euro p. a. Rund zwei Drittel davon diirften auf
Mandate entfallen, fiir die es Garantien der EU oder der Mitgliedstaaten gibt. Ab 2021 wird es
vom Ausgang der laufenden Verhandlungen (ber das vorgeschlagene Instrument fir
Nachbarschaft, Entwicklungszusammenarbeit und internationale Zusammenarbeit abhangen,
inwieweit die EIB ihre Tatigkeit auBerhalb der EU fortsetzen kann.

Eine zentrale Herausforderung des aktuellen AulRenmandats sind die ehrgeizigen
Zielvorgaben. Im westlichen Balkan und den Landern der stidlichen Nachbarschaft wurden die
Ziele durch die Initiative zur Starkung der wirtschaftlichen Resilienz erheblich erhdht, und in
einigen Fallen wird die technische Hilfe (TH) der vom Verwaltungsrat genehmigten speziellen
ERI-TH-Fazilitat sowohl zur Unterstiitzung der Durchflihrung bestehender EIB-Projekte als
auch zur Identifizierung neuer Projekte verwendet, die zur wirtschaftliche Resilienz in der
Region beitragen.

2 Erstkunden einschlieBlich solcher Kunden, die seit finf Jahren keinen neuen Finanzierungsvertrag mit der EIB

geschlossen haben.
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Mandatsmittel werden weiterhin fir Private-Equity-Beteiligungen und Mikrofinanzierungs-
operationen eingesetzt, vor allem in den Bereichen Fintech und Venture Capital. Wie bisher
schon soll der Finanzierungszugang von Kleinstunternehmen durch Beteiligungen an KMU-
Fonds mit allgemeiner Ausrichtung verbessert werden, um Wirtschaftswachstum,
Beschaftigung und finanzielle Teilhabe zu foérdern. Durch die Finanzierungen fiir
Mikrofinanzinstitute erhalten die sozial Schwachsten (haufig Frauen und schutzbedirftige
Gruppen) Kredite und andere wichtige Finanzdienstleistungen. Auch dies tragt schlussendlich
dazu bei, die wirtschaftliche Resilienz zu stdarken und die Lander in die Lage zu versetzen,
Schocks wie umfassende Wanderungsbewegungen abzufedern. Zusatzlich werden die
AuBenbeziehungen der EU weiterhin unterstlitzt, u.a. durch Zuschisse des EU-
Treuhandfonds Madad fiir dringend bendtigte Wasser- und Abwasserinfrastruktur in
tirkischen Stadten entlang der Grenze zu Syrien, die sehr viele Fllichtlinge aufnehmen.

Die Bank will den Anteil der Klimafinanzierungen an den Gesamtfinanzierungen in
Entwicklungslandern bis 2020 auf 35Prozent ausbauen. Durch Projekte, die
KlimaschutzmaRnahmen und die Anpassung an den Klimawandel fordern, sorgt sie dafiir, dass
Menschen, Anlagen und Okosysteme besser vor den derzeitigen und kiinftigen Folgen des
Klimawandels geschiitzt sind und klimaresilienter werden.

Finanzierungsaktivitaten auflerhalb der EU im Rahmen der Fazilititen auf eigenes Risiko
erganzen weiterhin das Mandatsgeschaft der EIB. Die Bank folgt bei der Projektauswahl fir
die Fazilitditen auf eigenes Risiko einem konservativen Ansatz. Operationen, die globalen
offentlichen Gitern zugutekommen (z. B. Klimaschutz, Umweltschutz) oder strategische
Projekte fordern (Investitionen von EU-Unternehmen auRerhalb der EU usw.), werden
vorrangig finanziert, wobei die EIB stets darauf achtet, dass die Aktivitaten auBerhalb der EU
mit ihrer Risikobereitschaft in Einklang stehen.

Im Oktober wurde der Verwaltungsrat der EIB (iber den aktuellen Stand der Uberlegungen der
Bank zur Optimierung der Struktur der EIB-Gruppe informiert. Diese Uberlegungen betreffen
ihre weltweiten Aktivitdaten und zielen darauf ab, die Fragmentierung zu verringern und die
Sichtbarkeit der EU sowie die Umsetzung ihrer Ziele auBerhalb der EU zu erhdhen. Die
Gesprache mit den Mitgliedstaaten und ihren bilateralen Agenturen sowie mit der
Kommission und dem EAD zu diesem Thema werden fortgesetzt.

Ubergeordnete Finanzierungsziele

Die nachstehenden RichtgrofRen fir die libergeordneten Finanzierungsziele zeigen eine
unverandert starke Ausrichtung auf Innovation und Infrastruktur. Die Marktnachfrage fir
Projekte unter dem Ubergeordneten Finanzierungsziel Umwelt steigt weiter, vor allem fiir
nachhaltige Verkehrsprojekte mit einem hohen Beitrag zum Klimaschutz. Dieser Trend aus
dem Jahr 2018 dirfte sich fortsetzen. Deshalb ist anzunehmen, dass der relative Anteil des
Umweltziels (prozentualer Anteil an den Gesamtvolumina aller neuen Unterzeichnungen)
verglichen mit den RichtgrofRen der Vorjahre zunimmt.

Die RichtgrofRen fur die neuen Volumina, die nur auf die KMU- und Midcap-Forderung
abzielen, werden hingegen niedriger angesetzt als in den Vorjahren. Dieser Trend geht teils
auf die Verlangsamung bei den Standard-Durchleitungsdarlehen im aktuell liquiden
Marktumfeld zuriick. Er spiegelt jedoch auch die verstirkte Uberschneidung des
Ubergeordneten Finanzierungsziels KMU mit anderen primdren (bergeordneten
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Finanzierungszielen wider, insbesondere Innovation. AuRerdem reflektiert der oben genannte
Trend auch den Erfolg des breiteren Produktangebots der EIB zur Risikoteilung und zur
Eigenkapitalentlastung. Die neue Produktgeneration der EIB geht h&dufig mit geringeren
Betrdgen, aber einem stdrkeren Hebeleffekt hinsichtlich des Volumens der mobilisierten
KMU- und Midcap-Investitionen einher. Auch wenn die unter dem Finanzierungsziel KMU
angestrebten Unterzeichnungsvolumina insgesamt niedriger sind, fordert die Bank den KMU-
und Midcap-Sektor, der eine Schliisselrolle fir Wachstum und Beschéftigung in Europa spielt,
deshalb auch kiinftig in erheblichem Umfang.

Zudem muss der Beitrag des EIF zu den (ibergeordneten Finanzierungszielen KMU (ABS,
Garantien mit und ohne Obergrenze, Kredit- und Lower-Midmarket-Fonds) und Innovation
(InnovFin — Garantien fur KMU, Risikokapitalaktivitaten) gesehen werden. Der EIF tragt
weiterhin zu diesen beiden libergeordneten Finanzierungszielen bei: Uber Mandate der EIB,
der Kommission, private Mandate und Mandate der Mitgliedstaaten, die im Bedarfsfall durch
eigene Mittel des EIF ergdanzt werden. In den kommenden drei Jahren dirfte die Aktivitat
insgesamt stabil bleiben und sich gleichmaRig auf diese beiden Ubergeordneten
Finanzierungsziele verteilen. Die Unterstitzung des EIF fir KMU und Innovation dirfte sich
2019 auf mindestens 5,3 Milliarden Euro und 2020 auf mindestens 4,6 Milliarden Euro. Dies
bedeutet, dass sich die ,reale” Férderung von KMU und Innovation durch die EIB-Gruppe auf
mehr als 22 Milliarden Euro bzw. 19 Milliarden Euro p. a. belaufen kdnnte.

Insgesamt sollen 30 Prozent aller Unterzeichnungen zum wirtschaftlichen und sozialen
Zusammenhalt und zur Konvergenz beitragen. Eine effiziente Projektauswahl zugunsten des
Kohasionsziels diirfte helfen, dass dieses Ziel auch in den nachsten Jahren erreicht werden
kann.

Die Bank ist bestrebt, ihre Position als groBter multilateraler Geldgeber fiir
Klimafinanzierungen in den kommenden Jahren zu sichern und jedes Jahr tber 25 Prozent?
der Finanzierungen aus eigenen Mitteln fur den Klimaschutz einzusetzen. Sie will ihr
Versprechen einlésen, den Anteil der Klimafinanzierungen an den Gesamtfinanzierungen in
den Entwicklungslandern im Zeitraum bis 2020 von 25 Prozent auf 35 Prozent zu steigern.
Aullerdem will sie im Zeitraum 2016-2020 weltweit insgesamt 100 Milliarden US-Dollar fur
den Klimaschutz bereitstellen.

Tabelle 2 zeigt die Prognosen fir die ({bergeordneten Finanzierungsziele und
bereichstibergreifenden Indikatoren fir das Jahr 2019 und die vorlaufigen Angaben fir 2020
und 2021.

3 Dieser jahrliche Klimaschutzindikator wird fir das gesamte Portfolio der Bank ermittelt und beriicksichtigt alle
Finanzierungen der Bank aus eigenen Mitteln. Die Klimaschutzkomponente wird im Zuge der Projektprifung ermittelt
und dem Verwaltungsrat zum Zeitpunkt der Projektgenehmigung mitgeteilt. Sie beruht auf einer Liste von
Forderkriterien, die auf der Website der EIB veroffentlicht ist:

http://www.eib.org/en/infocentre/publications/all/climate-action-lending-eligibility-list.ntm
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Tabelle 2: Ubergeordnete Finanzierungsziele*

Unterz. (eigene Mittel), nach

Ubergeordneten 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Finanzierungszielen® Ist-Betrag RichigroBe  Prognose = Richigrofe
(Mrd. EUR) Vorlgufiger Betrag
Innovation 14,1 15,3 12,4 14,5 14,5 thc*
- innerhalb der EU 13,9 14,9 12,15 14,1 14,1 thc?
- gufierhalb der EU 0,2 0,4 0,28 0,4 0,4
KMU- uv. Midcap-Finanzier.*** 20,4 18,4 13,8 15,8
- innerhalb der EU 18,2 15,7 11,7 13,5
- gufierhalb der EU 2,2 2,7 2,1 2,3
Infrastruktur 17,9 16,8 13,5 15,8
- innerhalb der EU 16,5 14,4 11,6 13,6 )
- guflerhalb der EU 1,4 2,4 1,9 2,2 2,2 ..
Umwelt 16,5 16,5 14,3 17,0 17,0 tbc*
- innerhalb der EL 13,8 13,5 11,6 13,9 13,9 the?
- gufierhalb der EU 2,7 3,0 2,7 3,1 3,1 thc*
Innerh. u. auBerh. d. EU insg. 68,9 67,0 54,0 63,0 63,0 63,0

Wirtschaftlicher und sozialer

Zusammenhalt und

Konvergenz (EU-, EFTA- und 30,1 30,0 30,0 30,0 30,0 tbc*
Hermanflihrungsldnder) - % der
Unterzeichnungen
Klimaschutz (EIB gesamt) - %
der Unterzeichnungen

28,2 26,0 26,1 26,1 26,3 tbc*

#Bei den RichtgroRen fir Innovation, KMU- und Midcap-Férderung, Infrastruktur und Umwelt gilt die Flexibilitditsspanne von +/-10 Prozent, wie bei den
RichtgroRen fur die Gesamtunterzeichnung neuer Finanzierungen.

* Je nach Rolle der EIB im Vorschlag Uber die Verwendung von Haushaltsgarantien und Finanzierungsinstrumenten im nachsten MFR.

** Ohne die Unterzeichnungen des EIF, die aus Sicht der EIB-Gruppe zu beiden ubergeordneten Finanzierungszielen KMU- und Midcap-Férderung und
Innovation beitragen (Ist-Zahl fur 2017: 4,7 Milliarden Euro bzw. 4,6 Milliarden Euro; Prognose 2018: 5,5 Milliarden Euro bzw. 4,8 Milliarden Euro; fur
2019/2020 wird mit mindestens 5,3 Milliarden Euro bzw. 4,6 Milliarden Euro gerechnet).

*** \g|. die vorangehenden Erlduterungen zur Uberschneidung des iibergeordneten Finanzierungsziels KMU mit anderen primiren iibergeordneten
Finanzierungszielen — vor allem Innovation. Aufgrund dieser Uberschneidungen diirfte die Unterstiitzung der Bank fiir KMU und Midcap-Unternehmen 2019
und 2020 insgesamt mindestens bei 17,4 Milliarden Euro p. a. liegen. Hinzu kommt die KMU-Unterstiitzung des EIF, die 2019 und 2020 mindestens
5,3 Milliarden Euro betragen durfte.
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Berichterstattung zu den (lbergeordneten Finanzierungszielen — Entwicklung
der EU-Prioritéiten

In Einklang mit der Weiterentwicklung der EU-Prioritaten hat sich auch die
Berichterstattung der EIB zu den Finanzierungszielen stets weiterentwickelt. Heute gibt es
vier lUibergeordnete Finanzierungsziele und zwei bereichsiibergreifende Indikatoren, fiir
die im OGP Ziele festgelegt sind. Neue interne und externe Herausforderungen zeichnen
sich bereits ab: Auf der operativen Ebene wird es immer schwieriger, die vielen
zusatzlichen Ziele zu bewerkstelligen (besonders fiir neue operative Initiativen wie den
EFSI und die Resilienzinitiative), und der MFR nach 2020 wird neue EU-Grundsatze und
-Prioritaten mit sich bringen, die in den Finanzierungszielen der EIB aufgegriffen werden
mussen.

Die vorgeschlagenen Grundsdtze der EU konzentrieren sich auf den europdischen
Mehrwert und Ergebnisse —,,mehr mit weniger erreichen”. Auf EU-Ebene wurden folgende
Prioritditen vorgeschlagen: Binnenmarkt, Innovation und Digitales, Zusammenhalt und
Werte, natlirliche Ressourcen und Umwelt, Migration und Grenzmanagement, Sicherheit
und Verteidigung und Nachbarschaft und Welt. Bei der Anpassung der Ubergeordneten
Finanzierungsziele an die neuen Prioritaten auf EU-Ebene sollte bericksichtigt werden,
welche Sektoren und Aktivitaten die EIB als forderfahig einstuft.

Mit Blick auf die Ergebnisse der Beratungen tber den MFR nach 2020 ist die Bank dabei,
ihre  aktuellen Ubergeordneten Finanzierungsziele und die diesbezigliche
Berichterstattung zu priifen. Kiirzlich hat sie eine Benchmarking-Studie abgeschlossen, in
der ihre Berichterstattung zu den Finanzierungszielen mit anderen internationalen
Finanzierungsinstitutionen verglichen wurde. Das Ergebnis zeigte, dass die von der EIB
praktizierte Kombination aus primaren und bereichsibergreifenden Zielen, die die
Besonderheiten ihres Auftrags widerspiegeln, weitgehend mit der ,gangigen Praxis”
Ubereinstimmt.

Die Zusatzlichkeit ist ein unter internationalen Finanzierungsinstitutionen viel diskutiertes
Konzept, das ein einfaches, klares Kriterium fir ihre Interventionen beschreibt: Sie sollen
zu sozial wertvollen Projekten beitragen, die andernfalls nicht stattfinden konnten. Fiir die
EIB bedeutet Zusatzlichkeit, dass die Bank ihren einzigartigen Status als
Finanzierungsinstitution der EU nutzt, um durch Finanzierungen und Beratung
Investitionsvorhaben zu ermoglichen und zu optimieren, die zu den Zielen der EU
beitragen. Der Rahmen der EIB fiir die Messung der Zusatzlichkeit wird derzeit gestarkt,
um relevant und glaubwiirdig zu bleiben.

Weitere Einflussbereiche, denen die Berichterstattung multilateraler Entwicklungsbanken
unterliegt, sind die UN-Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung und die Definition der
Mobilisierung. Aktuell wird erwogen, sie ebenfalls in den (bergeordneten
Finanzierungszielen der EIB und den Rahmen zur Ermittlung des Zusatznutzens
aufzugreifen.
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Sonderaktivitaten
Sonderaktivitdten — innerhalb der EIB

Sonderaktivititen ermdglichen es der Bank, vorrangige Projekte durch die Ubernahme eines
im Vergleich zu Standardoperationen hoheren Risikos zu fordern. Diese Operationen erfolgen
auf eigenes Risiko der EIB oder im Rahmen von Risikoteilungspartnerschaften mit der
Kommission, die mit einer EU-Garantie ausgestattet sind.

In Tabelle 3 sind die voraussichtlichen RichtgréRen fiir die Sonderaktivitaten dargestellt.

Tabelle 3: Risikoreichere Sonderaktivitdten, Finanzierungen mit Risikoteilung, EFSI-
Finanzierungsfenster , Infrastruktur und Innovation” (lul-Fenster) und InvestEU

(nach 2020)*
Mrd. EUR 2017 2018 2019 2020 2021
° Ist-Zahlen Prognose Richtgrofie Vorléufiger Betrag
Sonderaktivitaten (risikoreicher)*/EFS|/InvestEU 16,4 13,4 14,7 14,7 the**
Sonstige Aktivitdten mit Risikoteilung/Mandate 1,5 1,2 1,4 1,4 thc**
Sonderaktivitaten insg. 17,9 14,6 16,2 16,2 16,9
Voraussichtlich durch den EFSI mobilisierte Investitionen 59,0 50,0 55.60 55-60 10-15

(lul)***
* Davon entfallen etwa 1,4-2,5 Milliarden Euro pro Jahr auf Sonderaktivitaten auf eigenes Risiko der EIB.
** Je nach Rolle der EIB im Vorschlag tiber die Verwendung von Haushaltsgarantien und Finanzierungsinstrumenten im nachsten MFR.
*** Bei Projektunterzeichnung ermittelte Schatzung der Investitionen, die aus der EIB-Einschaltung resultieren.
# Bei den RichtgréRen fiir Sonderaktivitdten gilt die Flexibilititsspanne von +/-10 Prozent, wie bei den RichtgréRen fiir die Gesamtunterzeichnung neuer Finanzierungen.

Die EIB-Gruppe wird ihre Tatigkeit im Rahmen des EFSI-Mandats und anderer
Risikoteilungsmandate und Partnerschaften mit groBem Engagement fortsetzen. Als einzige
Durchfiihrungsstelle des EFSI konnte die EIB eine hohe Effizienz gewahrleisten und
Investitionen mobilisieren, die einen echten Zusatznutzen fir die EU-Wirtschaft bewirken. Der
EFSI ist das wichtigste Instrument der EIB-Gruppe fir Sonderaktivitaten. Er wurde so
ausgelegt, dass er eigene Mittel der Bank ergdnzt und die Bank in die Lage versetzt, ihre
Risikotoleranz und das Gesamtvolumen ihrer Operationen mit Risikoprofil fir die
Sonderaktivitaten zu erhohen.

Im Juli 2018 Ubertraf die EIB das Zwischenziel fiir den EFSI von 315 Milliarden Euro. Zu diesem
Zeitpunkt waren 898 Operationen mit einem Finanzierungsvolumen von 65,5 Milliarden Euro
genehmigt worden, die in den 28 EU-Mitgliedstaaten Investitionen von 335 Milliarden Euro
anstoflen diirften. Der Rat und das Europaische Parlament haben sich angesichts dieses Erfolgs
bereits darauf geeinigt, die Laufzeit des EFSI-Mandats zu verlangern und die finanzielle
Kapazitat zu erhdhen: Bis Ende 2020 sollen Investitionen von 500 Milliarden Euro mobilisiert
werden. Die EIB-Gruppe hatte am 11. Dezember 2018 Finanzierungen von 69,5 Milliarden
Euro genehmigt, die Investitionen von 371,2 Milliarden Euro anschieben dirften. Sie ist also
auf dem besten Weg, um das Ziel fir 2020 zu erreichen. Wenn das aktuelle Niveau des
Multiplikators fur die Investitionen zugrunde gelegt wird sowie Ausfdlle von Projekten und
Verzégerungen zwischen Genehmigung und Unterzeichnung im normalen Umfang, liegen die
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prognostizierten Unterzeichnungsvolumina ebenfalls im Plan, um das 500-Milliarden-Euro-
Ziel bis 20214 zu erreichen.

Im Zuge der Investitionsoffensive flir Europa ist die Zusammenarbeit der EIB-Gruppe mit den
nationalen Forderbanken und -instituten enger geworden (vgl. Abschnitt 5). Die nationalen
Forderbanken und -institute spielen eine besondere Rolle, weil sie Uber spezifische
Fachkompetenz verfligen und mit den Gegebenheiten vor Ort, der Unternehmenslandschaft
und der Investorengemeinde sowie mit der nationalen Politik und den nationalen Strategien
vertraut sind. Die Zusammenarbeit erfolgt tber ein breites Produktspektrum, zu dem auch
spezielle Programme oder Fazilitaten fir nationale Foérderbanken und -institute gehoren (NFB-
Eigenkapitalfenster, Eigenkapitalplattform EIF-NPI, ENSI, die Verbriefungsinitiative des EIF und
nationaler Forderinstitute, usw.), und zielt auf die Nachfrage nach Eigenkapital- und
eigenkapitalahnlichen Instrumenten am Markt ab, die der private Sektor nicht véllig deckt.
Gemeinsam mit den nationalen Férderbanken und -instituten kann die EIB dazu beitragen,
diese Liicke zu schlieRen. Die Bemihungen um eine verstarkte Zusammenarbeit werden
fortgesetzt. Das betrifft die Absorption und die Reichweite des EFSI und die Entwicklung von
neuen Produkten, Plattformen und Ko-Investitionsstrukturen, um den sich stetig
weiterentwickelnden Marktbedirfnissen Rechnung zu tragen.

Sonstige Risikoteilungsmandate —im Wesentlichen InnovFin und die Connecting-Europe-
Fazilitdt — werden 2019 und 2020 weiter fortgesetzt, und zwar in einem Umfang, der den
strategischen RichtgrofRen fiir den verbleibenden Haushaltszeitraum entspricht. InnovFin
wurde zunichst neu ausgerichtet, um Uberschneidungen mit dem EFSI zu beseitigen.
AnschlieBend  erfolgte eine  Erweiterung des InnovFin-Produktspektrums um
themenspezifische Produkte, die besser auf den Finanzierungsbedarf ausgewahlter
innovativer Sektoren zugeschnitten sind (v.a. InnovFin — Demonstrationsprojekte im
Energiesektor (EDP), InnovFin — Infektionskrankheiten (IDFF)). Zusammen mit der Kommission
werden auch weiter neue themenspezifische Investitionsplattformen entwickelt, die jedoch
unter dem Vorbehalt der Genehmigung durch den Verwaltungsrat der EIB stehen. Die CEF-DI-
Ubertragungsvereinbarung soll strategisch neu ausgerichtet werden, um die Produktpalette
um themenspezifische Produkte zu erweitern. Dabei richtet sich der Fokus auf innovative
Losungen, insbesondere im Verkehrssektor.

Flr Sonderaktivitaten auRerhalb der EU hat die EIB (in Zusammenarbeit mit der Kommission)
im Rahmen der Nachbarschaftsinvestitionsfazilitat (NIF) einen Rahmen fiir Garantiemandate
eingerichtet, um eine standardisierte gedeckelte Portfoliogarantie zu schaffen. Das EU-
Programm fir Handel und Wettbewerbsfahigkeit ist ein erstes Pilotprojekt mit ersten
Operationen Ende 2018.

In den Zahlen in Tabelle 3 sind keine Aktivitaten des EIF enthalten, die dieser im Rahmen der
von ihm verwalteten Mandate der EIB durchfiihrt. Diese Angaben enthalt Tabelle 4a:

4 GemaR Artikel 9 der Verordnung im Hinblick auf die Verlangerung des EFSI lauft der Investitionszeitraum, in dem die EU-
Garantie gewahrt werden kann, bis zum 31. Dezember 2020 fiir EIB-Operationen, fir die bis zum 31. Dezember 2022 ein
Vertrag zwischen der EIB und dem Beglinstigten oder dem Finanzintermedidr unterzeichnet wurde.
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Sonderaktivitdten — innerhalb des EIF

Tabelle 4a: Mandate, die der EIF im Auftrag der EIB verwaltet (einschliefllich EFSI)

Mrd. EUR 201h7 2018 '2hO1 ?B 2020 2021
Ist-Zahlen Prognose  Richtgréfie Vorlaufiger Betrag
Mandatsaktivitéten EIF (einschlieBlich EFSI/InvestEU) 1,9 1,4 1,2 1,2 tbe*
Risikokapitalmittel (RCR) 1,4 1,0 1,2 1,2 thc*
davon:
- EFSIl/InvestEU - 0,3 0,7 0,5 the*
Mandat der EIB-Gruppe zur Risikostabilisierung (EREM) 0,5 0,4

* Je nach Rolle des EIF im Vorschlag tiber die Verwendung von Haushaltsgarantien und Finanzierungsinstrumenten im
nachsten MFR.

Im Juli 2018 genehmigte die EIB eine Erhéhung des Mandats fiir Risikokapitalmittel um
1,5 Milliarden Euro als zusatzlichen Beitrag zum KMU-Fenster des EFSI. Sie wird ab 2018 in
drei gleichgroRen jahrlichen Tranchen umgesetzt. Der EIF geht aullerdem davon aus, dass er
auBerhalb des EFSI— auf Basis von Ruckflissen, durch die seine Finanzierungskapazitat steigt —
2019 und 2020 0,5 Milliarden Euro bis 0,7 Milliarden Euro p.a. aus dem Mandat fir
Risikokapitalmittel vergeben kann.
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Im Rahmen der KapitaloptimierungsmaBnahmen, die die EIB-Gruppe in Angriff genommen
hat, wird der EIF die Verkdufe von Rest-Fondsportfolios (Fonds, die fast am Ende ihrer
erwarteten Laufzeit stehen oder diese bereits (berschritten haben — durchschnittlich
0,2 Milliarden Euro p.a.) fortsetzen und auch weitere Verkdufe von Private-Equity-
Beteiligungen im Rahmen des Mandats fir Risikokapitalmittel in Betracht ziehen.

Das Mandat der EIB-Gruppe zur Risikostabilisierung (EREM) endet 2018. Wahrend die
Zusammenarbeit zwischen der EIB und dem EIF unter dem Service Level Agreement-basierten
Modell fur ABS-Transaktionen weitergeht, endet das SLA-Modell fir Eigenkapital-
beteiligungen ebenfalls 2018.

Tabelle 4b gibt einen Uberblick iber die Mittelzusagen des EIF im Rahmen des EFSI-KMU-
Fensters:

Tabelle 4b: EFSI-Finanzierungsfenster ,KMU* — vom EIF umgesetzt

201 201 2020 2021*
Mrd. EUR Ist-QZ(zx]hren Prognc?se Rich?gr?‘)ﬁe
Vorléufiger Betrag

EFSI — KMU-Fenster (Unterzeichnungen) 2,9 4,1 6,1 6,2

davon:

- von der EIB unterstitzt (risikoreicher)/RCR - 0,3 0,7 0,5

- von der EU unterstitzt (Risikoteilung) 0,8 0,6 0,9 0,9

- aus anderen Quellen unterstitzt 21 3,2 4,5 4,8
Voraussichtlich durch den EFSI mobilisierte Investitionen 29,4 25,0 39,0 40,0

* Je nach Rolle des EIF im Vorschlag liber die Verwendung von Haushaltsgarantien und Finanzierungsinstrumenten im
nachsten MFR.

Im Juli 2018 hatte das EFSI-KMU-Fenster Giber 108 Milliarden Euro zu den 315 Milliarden Euro
beigetragen, die urspriinglich fir die EU-weit mobilisierten Investitionen angestrebt wurden.
Der EIF erwartet, dass Uber das verlangerte, aufgestockte KMU-Fenster des EFSI bis 2020
weitere 40 Milliarden Europ.a. an Investitionen angeschoben werden, indem die
Eigenkapitalfenster zur Unterstitzung von Unternehmen in Frih- und spdateren
Entwicklungsphasen erweitert werden. Neue Produkte, etwa fiir den Zugang von KMU zu
alternativen Finanzierungsoptionen (Finanzierungsfonds), Sonderfenster (z. B. fiir Bildung und
Qualifizierung) oder spezielle Instrumente fir den Agrarsektor, werden derzeit ebenfalls
entwickelt.

Europdische
Investitionsbank

Dic Bk der €L

25



Der Operative Gesamtplan der EIB-Gruppe 2019

Beratungsdienste
Tabelle 5 enthalt Angaben zur erwarteten Entwicklung der Beratungsdienste:

Tabelle 5: Beratungsdienste

2017 2018 2019 2020 2021~ 2019-2021

Ist-Zahlen = Prognose  Richtgréfe VerlE o Betiers Durchschnitt

Anzahl neuer Auftrége — innerhalb der EU 385 420 420 390 400 403
- davon Uber die EIAH 9% 11% 13% 15% 17% 15%
Anzahl neuver Auftrdge — auBBerhalb der EU 99 110 110 90 100 100
Anzahl neuer Auftrége gesamt 484 530 530 480 500 503

Voraussichilich erméglichtes

Projektinvestitionsvolumen gesamt (Mrd. EUR) 22 S50 S0 £ ez e

Anzahl der Operationen der Gruppe mit
Beratungsunterstiitzung
* Abhangig von der Entscheidung tGber die Rolle der Bank bei Beratungsmandaten im MFR nach 2020.

75 80 80 85 75 80

Die Prioritat fiir diesen Planungszeitraum liegt auf der erfolgreichen Umsetzung bestehender
Beratungsprogramme. JASPERS wird weiterhin zur Vorbereitung groBer Projekte beitragen,
und die Anzahl der von der Kommission im Zeitraum 2019-2021 zu genehmigenden Projekte
wird auf 180 veranschlagt. Die Gesamtprojektkosten diirften sich auf rund 50 Milliarden Euro
belaufen. Ein erheblicher Prozentsatz dieser Projekte wird voraussichtlich auch von der Bank
kofinanziert. Besondere Schwerpunkte sind der Beitrag der Europdischen Plattform fir
Investitionsberatung zur Investitionsoffensive fiir Europa, die Absorption der europdischen
Struktur- und Investitionsfonds (ESIF) sowie die Forderung der Kombination verschiedener
Finanzierungsquellen. Letztere ist durch die Annahme der Omnibus-Verordnung, vor allem
durch die Entwicklung von Investitionsplattformen, jetzt einfacher. Dies wird den Einsatz von
Finanzierungsinstrumenten erleichtern, die eine effizientere Verwendung von EU-Mitteln und
offentlichen Geldern erméglichen und gleichzeitig private Investoren einbinden. Des Weiteren
wird die Bank aktiv zur Entwicklung des Europdischen Innovationsrats beitragen, der zunachst
als Pilotprojekt und spater im Rahmen des neuen Programms Horizont Europa eingerichtet
wird. Die Bank wird auch weiter Beratungsprogramme ausbauen, die sich bereits bewahrt
haben — URBIS (Urban Investment Support) ist ein Beispiel hierfur. In den Jahren 2019 und
2020 wird die EIB mit der Kommission prifen, wie diese Programme im nachsten MFR
fortgefiihrt und finanziert werden kénnen. Nach aktuellem Wissensstand dirften im Zeitraum
2019-2020 keine groRen neuen Beratungsprogramme geschaffen werden. Das bereits
genehmigte NER300-Unterstutzungsprogramm im Rahmen von InnovFin — Beratung drfte
durchgefliihrt werden, und bestehende Projektberatungsprogramme in Rumanien, Bulgarien
und moglicherweise Polen kénnten erweitert werden. Die ehrgeizigen Ziele der bestehenden
Programme (u. a. technische Hilfe der Resilienzinitiative) zu erfiillen, wird angesichts der
verfliigbaren Ressourcen eine Herausforderung.

Parallel zur Umsetzung der bestehenden Programme laufen bereits die Vorbereitungen fiir
den MFR nach 2020. Fir die meisten Beratungstatigkeiten der EIB gilt in diesem
Zusammenhang: Damit die Bank sie auch kiinftig bereitstellen kann, miissen ausreichend EU-
Mittel verfiigbar sein, und sie muss maRgeblich in die Verwaltung der technischen Hilfe der
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EU eingebunden werden. Wenn sich die EIB als operativer Koordinator und Hauptpartner fiir
die Umsetzung der InvestEU-Beratungsplattform positioniert, wird sie deshalb auf ihre
Starken in diesem Bereich aufbauen — ihre profunde, breit gefacherte Sachkenntnis, die
einzigartige geografische Abdeckung der EU-27, die erfolgreiche Umsetzung der europdischen
Plattform fiir Investitionsberatung und die nachweislich enge, erfolgreiche Zusammenarbeit
mit externen Partnern. AulRerdem wird die Bank auf selektiver Basis versuchen, spezielle
Programme fiir technische Hilfe tiber den Einsatzbereich von InvestEU hinaus zu verwalten,
zum Beispiel auf dem Gebiet der Kohasion.

Der finanzielle Beitrag der EIB zu Beratungsprogrammen dirfte im Rahmen der finanziellen
und vertraglichen Vereinbarungen bleiben, die fiir 2019-2020 bereits getroffen wurden. Der
Auf- und Ausbau der Beratungsdienste der EIB erforderte geringe Kosten im Vorfeld und
bedeutete nur einen minimalen Kapitalverbrauch, war jedoch sowohl fir das
Investitionsumfeld (umfassender Kapazitdtsaufbau) als auch fiir das operative Geschaft der
Bank (Generierung einer Pipeline qualitativ hochwertiger, gut vorbereiteter, bankfahiger
Projekte) wertvoll.

Das vorgestellte Finanzierungs- und Beratungsprogramm wurde unter Berlcksichtigung der
einschldagigen Risikoparameter und eines angemessenen Ressourcenmanagements
aufgestellt.
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4. Finanzielle Tragfdhigkeit
Mittelbeschaffung und Investor Relations

Das hohe Rating der Bank bildet die Basis ihres Geschaftsmodells. Das Anlegervertrauen stiitzt
sich, dhnlich wie die Bonitatsevaluierung, auf die finanzielle Soliditat der EIB und die Starke
und Verfugbarkeit der Unterstiitzung durch die EU-Mitgliedstaaten als Anteilseigner.

Im Juni und Juli fanden die jahrlichen Ratinggesprache mit S&P, Moody’s und Fitch statt. S&P
bestatigte das AAA-Rating und den stabilen Ausblick am 31. Juli 2018, Fitch am 11. September
2018 und Moody’s am 14. September 2018.

In den jlingsten Analysen wiirdigen die Ratingagenturen die intrinsische finanzielle Soliditat
der EIB, und sie heben die enge Beziehung der Bank zu ihren Anteilseignern als Starke hervor.
Die Agenturen erwarten, dass die Anteilseigner weiterhin ein hohes MaR an Unterstiitzung fur
die EIB demonstrieren.

Die Prognose fir das Mittelbeschaffungsprogramm spiegelt den notwendigen
Mittelaufnahmebedarf wider, um die RichtgroBen aus Abschnitt 3 zu erreichen. Beim
Mittelbeschaffungsvolumen fiir den Prognosehorizont sind neben dem geplanten
Finanzierungsvolumen auch die meisten groRen Kapitalflliisse der Bank beriicksichtigt, etwa
Rickzahlungen von Anleihen, veranschlagte Anleihenriickkdufe und Riickfliisse aus Darlehen.
Die sich daraus ergebenden erwarteten Betrage fir die jahrliche Mittelbeschaffung im Jahr
2019 werden ebenso wie die vorlaufigen Angaben fir 2020 und 2021 in Abbildung 3
dargestellt. Die Globalermachtigung zur Mittelbeschaffung fiir 2019 belduft sich auf
55 Milliarden Euro.

Abbildung 3: Entwicklung des Mittelbeschaffungsprogramms der EIB
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Die EIB setzt weiterhin auf eine Mittelbeschaffungsstrategie, die auf grofRen, liquiden
Benchmark-Transaktionen in den Hauptwahrungen basiert. Flankiert werden diese von
gezielten Emissionen (Standardanleihen und strukturierte Papiere), einer Diversifizierung
nach Wahrungen und Markten und einer starken, sichtbaren Komponente nachhaltiger
Fremdkapitalprodukte. Der Euro und der US-Dollar bleiben die Hauptwahrungen fiir groRe
Emissionen mit liquiden Volumina und bilden den Anker des Mittelbeschaffungsprogramms.

Um neue Investoren aus bislang weniger erschlossenen Marktsegmenten anzuziehen und die
Marktentwicklung federfliihrend voranzutreiben, wird die EIB ihr Produktspektrum auch
kiinftig mit neuen Wahrungen und Strukturen erweitern und anpassen. Ein Beispiel hierfur ist
die erste an den SONIA gekoppelte GBP-Referenzanleihe, die Ende Juni begeben wurde. Zu
den Volumina, die durch die Benchmark-Emissionen beschafft werden (75 Prozent bis
85 Prozent jahrlich), und zum relativ kleinen Anteil strukturierter Transaktionen und neuer
Produkte kommt die Mittelaufnahme in verschiedenen Wahrungen hinzu. Vor allem mit
Standard-Transaktionen generiert die EIB Uber diese Komponente 12 Prozent bis 15 Prozent
des gesamten Refinanzierungsvolumens.

Die Hauptabteilung Kapitalmarkte der EIB wird ihre Organisation nach Wahrungen aufgeben.
Durch eine Strukturierung nach Produktarten — Benchmark-Emissionen in Euro und US-Dollar,
Standardanleihen in allen Wahrungen, Entwicklung neuer Produkte, nachhaltige
Fremdkapitalprodukte und Investor Relations —soll sie effizienter an die Marktgegebenheiten
angepasst werden. Diese Struktur dirfte die interne Antwort auf die wachsende Diversitat der
Investoren-Praferenzen in puncto Wahrungen vereinfachen.

Im Segment der griinen Anleihen ist die Bank federfiihrend: Als Emittent, aber auch als
Impulsgeber fiir die Etablierung von Best Practices und Forderer der Entwicklung neuer
Produkte. Die EIB begab Klimaschutzanleihen im Volumen von umgerechnet vier Milliarden
Euro und bleibt der weltweit groRte Emittent griiner Anleihen. Sie wurde in die Gruppe
technischer Sachverstandiger der Europaischen Kommission fiir ein nachhaltiges Finanzwesen
aufgenommen, um bei der Ausarbeitung der Taxonomie fiir 6kologisch nachhaltige
Aktivitaten und des EU-Standards fiir griine Anleihen mitzuwirken. Entsprechend den
Legislativvorschlagen der Kommission vom Mai 2018 unterstiitzt die EIB den Aktionsplan fir
nachhaltige Finanzierung und stellt Fachwissen fiir EU-weite Definitionen zum Klimaschutz
und zu 6kologisch nachhaltigen Aktivitaten zur Verfligung.

Auf Basis des europdischen Aktionsplans fir ein nachhaltigeres Finanzsystem und der UN-
Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung emittierte die EIB im September 2018 ihre erste
Nachhaltigkeitsanleihe (Sustainability Awareness Bond — SAB). Die Transaktion mit Falligkeit
2026 hat ein Volumen von 500 Millionen Euro und unterstiitzt erstmals direkt nachhaltige
Ziele Uber den Klimaschutz hinaus. Mit den Nachhaltigkeitsanleihen wendet die Bank ihre
etablierte Praxis der Erlésverwendung wund Berichterstattung nun auch auf
Nachhaltigkeitsprojekte an. Dadurch starkt sie die Kapitalmarkttransparenz und
Rechenschaftslegung in weiteren Bereichen, namlich denen der 6kologischen und sozialen
Nachhaltigkeit. Die neuen Nachhaltigkeitsanleihen ergdnzen die Klimaschutzanleihen, mit
deren Erlésen die EIB weiterhin weltweit Erneuerbare-Energien- und Energieeffizienzprojekte
finanziert.
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Risikomanagement

Bei der Umsetzung ihrer Geschaftsstrategie ist die Bank bereit, Kredit-, Markt- und
Liquiditatsrisiken zu Ubernehmen, allerdings nur bis zu der Hohe, die mit ihrer
Risikobereitschaft und ihrem 6ffentlichen Auftrag in Einklang steht. Die finanzielle Soliditat
der EIB spiegelt sich in ihren hohen Bonitdtseinstufungen wider. Ihr Rating ist ein
entscheidender Faktor flir den guten Zugang zu den Kapitalmarkten und die niedrigen
Mittelbeschaffungskosten, auf denen das Geschaftsmodell der Bank beruht. Solide
Risikokennzahlen sind von grundlegender Bedeutung, um die finanzielle Soliditdt der Bank zu
sichern.

Finanzplanung

Tabelle 6: Uberschuss der EIB (vor Riickstellungen)

Mio. EUR 2017 2018 2019 2020 2021
Ist-Zahlen Prognose Richtgréfie Vorléufiger Betrag
Uberschuss 2733 2 446 2191 2109 2 040
- davon Finanziberschuss 3 491 3197 2 980 2 921 2 876

Wenn von den derzeit prognostizierten Geschafts- und Marktentwicklungen ausgegangen
wird, diirfte der Uberschuss der Bank in den kommenden drei Jahren leicht zuriickgehen.

Budgetplanung

Budaget fiir betriebliche Ertréige und Aufwendungen 2019

Tabelle 7: Gesamtbudget der EIB fiir die Betriebskosten 2019

2018 2019
Budget Budget
Mio. EUR uees ueae
Ertréige aus Darlehensoperationen und Verwaltungsertrége 1593,8 1566,9
Abschreibungen und Verwaltungsaufwendungen -1 025,3 -980,4
Kostendeckung (Mio. EUR) 568,6 586,5
Kostendeckung (in %) 155% 160%
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Investitionsbudget der EIB
Tabelle 8: Gesamtbudget der EIB fiir die Investitionsausgaben 2019

2018 2019 Nach 2019
Mio. EUR Jahrliches Jéhrliches .
Budget Budget Mehrjahresbudget
Investitionsausgaben insgesamt 46,3 44,0 235,2
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5. Wirkung und Zusdtzlichkeit

Mit der Wirkung und Zusatzlichkeit ihrer Tatigkeit bewegt die EIB dort etwas, wo die Markte
Investitionsliicken und Strukturdefizite nicht allein beheben kénnen. Um ihre privilegierte, im
EU-Vertrag verankerte Position als Bank der EU-Mitgliedstaaten zu rechtfertigen, muss jede
Operation der EIB nachweislich die Kriterien Wirkung und Zusatzlichkeit erfillen. Mit Wirkung
ist der Unterschied gemeint, den die EIB-Projekte im wirtschaftlichen Umfeld bewirken. Dies
betrifft vor allem die Schaffung von Arbeitsplatzen und das BIP-Wachstum. Zusatzlichkeit
hingegen bezieht sich darauf, den besonderen Status der EIB als Finanzierungseinrichtung der
EU dafiir einzusetzen, Investitionsvorhaben durch Finanzierungsbeitrdge und Beratung zu
erleichtern und zu starken. Praktisch bedeutet das, Marktversagen zu beheben oder Liicken
im Bereich soziale Gerechtigkeit zu schlieRen, die zu suboptimalen Investitions-
voraussetzungen fihren. Hinzu kommen die Verbesserung der Qualitat, der Reichweite, des
Zeitplans oder des Umfangs eines Investitionsvorhabens sowie die Tatsache, dass die Bank
Finanzierungen aus kommerziellen Quellen erganzt.

Als die fir Investitionen zustandige Einrichtung der EU, die integraler und dynamischer
Bestandteil der EU-Architektur ist, konzentriert sich die EIB-Gruppe darauf, in wichtigen
Bereichen, die durch die iibergeordneten Finanzierungsziele abgedeckt sind, entscheidende
AnstoBe zu geben. Dazu zdhlt die Forderung von Innovation, KMU und Midcap-
Unternehmen, Infrastruktur und Umwelt ebenso wie die Forderung des wirtschaftlichen
und sozialen Zusammenhalts, von Konvergenz und von Klimaschutz.
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Entscheidende Impulse fiir die Realwirtschaft

Die von der EIB-Gruppe unterstiitzten Investitionsvorhaben haben EU-weit erhebliche
Auswirkungen, da sie zu Beschaftigung und Wachstum beitragen. Die Tatigkeit der EIB-Gruppe
kurbelt die Wirtschaft zunachst kurzfristig an (der , Investitionseffekt”), wobei diese Wirkung
allerdings im Laufe der Zeit nachldsst. Anhaltender sind dagegen die strukturellen
Auswirkungen auf Produktivitat und Wettbewerbsfahigkeit. Allein die im Jahr 2017 von der
EIB-Gruppe unterstitzten Investitionen werden bis 2020 voraussichtlich ein BIP-Wachstum in
der EU um ein Prozent bewirken und dazu beitragen, dass fast 1,2 Millionen neue
Arbeitsplatze entstehen. In weiterer Folge verringert sich der Investitionseffekt in dem MaR,
in dem die Darlehen zuriickgezahlt und Anlagegiter abgeschrieben werden. Die strukturellen
Auswirkungen der Investitionen auf Wachstum und Beschaftigung hingegen bestehen weiter.
Bis 2036 werden die voraussichtlichen Auswirkungen nach wie vor auf ein BIP-Wachstum in
der EU von rund 0,7 Prozent Uber dem Basisszenario und ungefdahr 650 000 zusatzliche
Arbeitsplatze veranschlagt.

Nach der Uberpriifung der OGP-Indikatoren wird ein neuer Uberwachungsindikator
— ,Gesamtunterzeichnungen der EIB-Gruppe” — fiir den Bereich Wirkung und Zusatzlichkeit
eingefliihrt, der sowohl auf Finanzierungen aus eigenen Mitteln als auch auf Mittel Dritter
angewendet wird, wobei zwischen Mandatsaktivitaiten und nicht unter Mandate fallende
Aktivitaten unterschieden wird. AulRerdem wurden mehrere damit zusammenhdngende
Statistiken (wie etwa die Auswirkungen auf die Beschaftigung und das BIP sowie der
Prozentsatz der mit Neukunden unterzeichneten Finanzierungen) erstellt und qualitative
Aspekte einbezogen, die noch ausgeweitet werden. Damit kann dem Verwaltungsrat der EIB
genauer und ausgewogener Uber Wirkung und Zusatzlichkeit Bericht erstattet werden (vgl.
Anhang 1).

Bei der Uberarbeitung der derzeitigen Ubergeordneten Finanzierungsziele miissen die
Gesprache Uber den MFR nach 2020 beriicksichtigt werden. Darin werden die neuen
strategischen Ziele der EU fiir die kommende Finanzperiode festgelegt (vgl. auch das spezielle
Kapitel ,Berichterstattung zu den libergeordneten Finanzierungszielen — EU-Prioritdten im
Wandel“ in Abschnitt 3). Die EU hat die feste Absicht, die Agenda 2030 fiir nachhaltige
Entwicklung in alle ihre internen und externen Leitlinien und Strategien einzubeziehen. Bei
der Uberpriifung der ibergeordneten Finanzierungsziele wird ermittelt, wie Nachhaltigkeits-
und Resilienziiberlegungen systematischer bei den Finanzierungs- und Beratungsdiensten der
EIB-Gruppe sowie bei den bereichsiibergreifenden Zielen berticksichtigt werden kénnen.

Zusammenhalt und die Gefahr von Ungleichheit in der EU

Der Beitrag der EIB zum wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalt wird von Uberragender
Bedeutung bleiben, wenn die ungleiche Entwicklung in der EU beseitigt werden und der
Lebensstandard sowie der Wohlstand in der gesamten EU ein dhnliches Niveau erreichen
sollen. Die MaBBnahmen zur Forderung der Kohdsion werden in anhaltend hohem Umfang
weitergefiihrt; dabei kommt ein Mix verschiedener Produkte— unter anderem
Strukturprogrammdarlehen, sektorspezifische Programmdarlehen und Darlehen fir
Verkehrsinfrastruktur — zum Einsatz.
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Die EIB befindet sich in einer guten Ausgangsposition, um weiter zur EU-Stddteagenda
beizutragen. Diese diirfte durch eine neue europdische Stadteinitiative ergdnzt werden, fir
die die neuen Bestimmungen des Europaischen Fonds fiur regionale Entwicklung (EFRE) und
des Kohéasionsfonds gelten. In der EU betridgt die Quote der Uberbelastung durch
Wohnkosten® mehr als 11 Prozent, und die Uberbelegungsquote liegt bei 16,7 Prozent. Beide
Prozentsatze miissen verringert werden. Die Prioritaten flir den MFR nach 2020 verlagern sich
moglicherweise hin zu einem ,sozialeren Europa®“, wobei der sozialen und wirtschaftlichen
Eingliederung von Randgruppen, Migranten und benachteiligten Bevolkerungsgruppen durch
integrierte MalRnahmen — darunter Wohnungs- und Sozialdienste — ein héherer Stellenwert
zukommen soll.

Die EIB hat gute Resultate bei der Bereitstellung von Finanzierungen fiir den sozialen und
kostengtlinstigen Wohnungsbau in 18 Mitgliedstaaten vorzuweisen und ist darauf vorbereitet,
ihre MaBnahmen auszuweiten, um bestehende Liicken zu schlieRen. Dies umfasst sowohl ihre
Finanzierungsangebote als auch ihre Beratungsdienste. In enger Zusammenarbeit mit der
Kommission arbeitet die EIB an der Einrichtung eines neuen Kombinationsinstruments zur
Eingliederung von Migranten und Fliichtlingen in die EU. Die URBIS-Beratungsdienste fiir
stadtische Investitionsvorhaben in der EU sind erfolgreich angelaufen, und bis jetzt wurden
Investitionen in europaischen Stadten in Hohe von 4,3 Milliarden Euro unterstiitzt. Ungefahr
65 Prozent dieses Betrags konnen weitere aus EFSI-Mitteln geforderte Investitionen zur Folge
haben. Aufgrund dieses Erfolgs priifen die EIB und die Kommission Moglichkeiten, um die fir
URBIS verfligbaren Mittel auszuweiten.

Aullerdem will die Bank spezielle technische Hilfsprogramme in ausgewahlten
Kohdsionsgebieten verwalten, in denen die Bank mit ihrem Nutzenversprechen liberzeugt.
Das Beratungsangebot der Bank ist darauf ausgerichtet, Kohdsionsregionen bei der
Ausweitung ihrer Investitionskapazitaten zu unterstlitzen. Einer der flir Kohdsionsregionen
typischen Zwange ist die relativ geringe Kapazitdat, komplexe Investitionen wie etwa
diejenigen, die privatwirtschaftliche Mittel mobilisieren sollen, zu entwickeln und zu steuern.
Die Bank hat mit der Kommission und malgeblichen Anspruchsgruppen ihr
Beratungsspektrum erortert. Dieses breite Angebot steht weiterhin zur Verfiigung, um der EU
zu helfen, im kommenden MFR unmittelbare vorrangige Zielsetzungen zu erreichen, entweder
Uber InvestEU oder mithilfe anderer Programme. Sie will ein fiir alle Anspruchsgruppen
wertvolles Geschaftsmodell entwickeln, das die Wirkung fiir die Beratungskunden maximiert,
ohne die langfristige finanzielle Tragfahigkeit der Bank zu gefahrden.

5 In privaten Haushalten lebender prozentualer Anteil der Bevdlkerung, bei dem die Wohnkosten insgesamt (abziiglich
Wohnungsbeihilfen) sich auf mehr als 40 Prozent des verfiigbaren Nettoeinkommens belaufen.
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Finanzierung der Innovationsforderung und anderer Ziele, die zur Wettbewerbsfahigkeit der
EU beitragen

Die EIB verfolgt nach wie vor das grofle Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit der EU und ihr
langfristiges nachhaltiges Wachstum zu starken, um auf diese Weise die Produktivitat, die
Beschaftigung und den Wohlstand zu férdern. Die europaischen Volkswirtschaften kénnen nur
wettbewerbsfahig sein, wenn ihre Unternehmen den Wandel durch Innovationen
vorantreiben und sich Verdanderungen anpassen. Nur so kdnnen sie die Produktivitat steigern
und sich in zentralen strategischen Sektoren behaupten. Die EIB-Gruppe wird sich durch
malgeschneiderte Produkte, die alle Risikoprofile umfassen, weiterhin auf spezielle
Erfordernisse konzentrieren und dabei ihre Wirkung verstiarken (vgl. das Kapitel:
»Investitionen: mittel- bis langfristiger Bedarf und Finanzierungsliicken”in Abschnitt 1).

Das Know-how der EIB stellt sicher, dass solide und volkswirtschaftlich tragféhige Projekte in
Sektoren gefordert werden, die fir die Wettbewerbsfahigkeit Europas entscheidend sind.
Vorrangige Bereiche fir EIB-Finanzierungen sind Infrastruktur fiir Energie,
Telekommunikation, FUE und Bildung, Biobkonomie sowie Digitalisierung, letztere in Form
einer moglichst flachendeckenden ultraschnellen Breitbandinfrastruktur und in Form der
Digitalisierung in der Industrie. Eine weitere Prioritat ist die Schaffung von Kompetenzen, um
dem Bedarf von Industrie und Gesellschaft besser Rechnung zu tragen.

Die EIB erganzt Marktfinanzierungen und diversifiziert dadurch die verfiigbaren
Finanzierungsquellen —vor allem fiir innovative Unternehmen mit hohem Potenzial, aber auch
fir KMU, die das Rickgrat der europédischen Wirtschaft bilden. Kleinere innovative Firmen
verfligen oft nicht tiber ausreichende Sicherheiten, weil sie entweder ein hohes Risikoprofil
aufweisen oder ihre Vermdgenswerte immaterieller Art sind. Indem die EIB Garantien stellt,
verringert sie Kapital- und Liquiditdtszwange bei Geschéaftsbanken und ermoglicht eine
gezieltere Kreditvergabe. AuBerdem ergdnzt die EIB-Gruppe die am Markt verfligbaren
Finanzierungen durch Mezzanine-Finanzierungen und Eigenkapital.
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ﬁ/ettbewerbsfdhigkeit — Fallstudie Bio6konomiesektor \

Die Investitionen der EIB in den Sektoren Landwirtschaft und Biookonomie starken die
Wettbewerbsfahigkeit der EU, da sie KMU, Unternehmensinvestitionen in Innovation, die
Ressourceneffizienz, den Umweltschutz und den Ausbau der offentlichen Infrastruktur
fordern. Durch den EFSI hat die Bank mehr Moglichkeiten, sich an Investitionen in diesem
Sektor zu beteiligen, der seit jeher risikoreicher ist.

Die Landwirtschaft und die Biokonomie im weiteren Sinne spielen eine bedeutende Rolle fir
die Gesellschaft, da diese Sektoren qualitativ hochwertige Nahrungsmittel, Fasern,
Biomaterialien und Energie liefern und verarbeiten. Sie tragen zu rund neun Prozent zur
Wirtschaftsleistung und ebenfalls zu neun Prozent zur Beschaftigung in der EU bei. AuRerdem
ist in die landliche Wirtschaft Europas lange Zeit zu wenig investiert worden. Da es immer
attraktiver geworden ist, dem ,Leben auf dem Land“ zu entfliehen, wanderten viele
Menschen in Stadte ab, und in zahlreichen Mitgliedstaaten geht die Zahl der Einwohner im
,EU-Hinterland“ zuriick. Durch ihre Unterstitzung fir die Biookonomie tragt die EIB zum
Erhalt von Arbeitspldatzen bei, sowohl im Priméarsektor als auch in verbundenen
Industriezweigen, die sich meistens in landlichen Gebieten und kleinen Stadten auBerhalb der
Ballungsraume befinden. In den Jahren 2012 bis 2017 stellte die EIB — alle Regionen
zusammengenommen — in allen Biookologie-Teilsektoren mehr als 33 Milliarden Euro bereit.

Da sie auch den Biotkonomiesektor auBerhalb der EU zunehmend foérdert, tragt die Bank zu
wichtigen UN-Zielen flir eine nachhaltige Entwicklung bei. Sie unterstitzt
Wirtschaftswachstum und Beschaftigung und bekdampft Hunger und Mangelerndhrung in

Qndlichen und stidtischen Gebieten. J

Klimaschutz und 6kologische Nachhaltigkeit

Die EIB ist der weltweit grofSte multilaterale Geldgeber fir Klimafinanzierungen und hat sich
verpflichtet, die Klimaschutzziele der EU zu unterstiitzen und gegen die 6kologischen, sozialen
und wirtschaftlichen Auswirkungen des Klimawandels vorzugehen. Die Bank spielt nach wie
vor eine Vorreiterrolle bei der Mobilisierung zusatzlicher Mittel fir den Klimaschutz. Ein
besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf der Einbeziehung des Privatsektors, was sie sowohl
durch eine Kombination aus Darlehen und Zuschiissen als auch durch ihre Treasury-
Instrumente erreichen will.

Die Mitgliedstaaten miissen nunmehr im Hinblick auf die Energie- und Klimaziele fir 2020
Ergebnisse vorweisen und die neuen Klima- und Energieziele der EU fiir 2030, die vor Kurzem
im Paket ,Saubere Energie fiir alle Europder” vereinbart wurden, umsetzen. Mit ihrer
Finanzierungs- und Beratungstatigkeit will die Bank weiterhin zur Umsetzung dieser Ziele und
zur EU-Strategie zur langfristigen Verringerung der Treibhausgasemissionen der Union
beitragen, die bei der 24. UN-Klimakonferenz im Dezember 2018 lanciert wurde.

Die EIB wird ihr Portfolio der Klimafinanzierungen erweitern und diversifizieren, um den
Ubergang zu einer kohlenstoffarmen und klimaresilienten Entwicklung zu férdern. Die
Prioritaten sind hierbei a) raschere Investitionen zur Senkung des CO,-AusstoBes des Energie-
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und des Verkehrssektors, b) umfassendere MaBnahmen zur Anpassung an den Klimawandel
und zur Starkung der Klimaresilienz —vor allem in gefdhrdeten Landern, Stadten,
Wirtschaftszweigen und Okosystemen — und c) Ermittlung von Klimaschutzinvestitionen, die
auch fir andere EIB-Prioritdten positiv sind. Zu nennen sind hier insbesondere
Wettbewerbsfahigkeit und Zusammenhalt in der EU.

Da erneuerbare Energien zunehmend im Markt integriert werden, wird die Bank diese
Energietrager weiterhin férdern. Im Hinblick auf die Energieeffizienz kommt der Renovierung
von Gebduden eine immer wichtigere Rolle zu. Erganzt werden muss diese Mallnahme durch
zielgerichtete technische Hilfe (etwa aus Mitteln des Europaischen Finanzierungsinstruments
fir nachhaltige Energieprojekte von Stadten und Regionen ELENA, das bereits seit zehn Jahren
lauft) und maRgeschneiderte Finanzierungsinstrumente wie etwa das Programm ,Intelligente
Finanzierung fur intelligente Gebaude”. Es beruht auf dem aktuellen ,,Instrument fiir private
Finanzierungen im Bereich Energieeffizienz” (PF4EE), das von der EIB und der Kommission
gemeinsam entwickelt wurde.

Der Verkehrssektor ist nach wie vor der zweitgroBte Emittent von Treibhausgasemissionen in
der EU. Die Bank wird in kohlenstoffarme Verkehrslésungen —vor allem in den
Schienenverkehr und den stadtischen Nahverkehr — investieren. Zusatzliche Investitionen in
innovative Technologien, digitale Verkehrsmanagementsysteme und emissionsarme
Fahrzeuge werden sehr dazu beitragen, die CO,-Emissionen im Verkehrswesen zu senken.

Die Auswirkungen des Klimawandels liegen bereits offen zutage und nehmen zu. Die EIB
beabsichtigt deswegen, Investitionen intensiver zu unterstiitzen, durch die die européische
Infrastruktur klimaresilient wird. GroReres Gewicht wird auf klimaintelligente Landwirtschaft
und Landnutzung gelegt. Dies umfasst auch naturnahe Losungen, beispielsweise in von der
Versteppung und Verwistung bedrohten Gebieten in der EU.

Der Klimaschutz wird auch bei der Tatigkeit in Entwicklungs- und Schwellenlandern im
Mittelpunkt stehen. Auf internationaler Ebene wird die EIB weiter umfangreiche Investitionen
in erneuerbare Energien (z. B. im Rahmen der International Solar Alliance) und in COz-arme
Verkehrslosungen unterstlitzen. Die EIB weitet ihre Klimaschutzaktivititen in
aullereuropaischen Stadten aus. Im September 2018 lief im Rahmen der Partnerschaft ,,Global
Urbis“ die ,Global Climate Cities Challenge” an, und zwar in Zusammenarbeit mit dem
globalen Konvent der Birgermeister, und mit der Initiative , 100 Resilient Cities“ der
Rockefeller-Stiftung wurde eine Absichtserklarung unterzeichnet.

Die EIB ist der grofSte Geldgeber fiir Wasservorhaben weltweit und mobilisiert auch Mittel fur
Beratungsdienste, um in einem Sektor, in dem die Projekttrager in der Regel Schwachen
aufweisen, eine Projektpipeline aufzubauen und zur Projektdurchfiihrung beizutragen. Der
neue Fokus auf ,Wassersicherheit” hat zur Folge, dass bislang noch nicht in Betracht gezogene
Segmente wie etwa zahlreiche kleine Versorgungsunternehmen FuE-Vorhaben/Innovatoren
und Fonds, die in gewerbliche Betreiber investieren, ebenfalls in Betracht gezogen werden.
Wegweisende Wasserschutzprojekte wie etwa das Projekt ,Red Sea Dead Sea“, das eine
Entsalzungskomponente und eine Wasserleitungskomponente umfasst, oder die
Entsalzungsanlage im Gazastreifen wurden beide mit erheblicher technischer Unterstiitzung
durch die Dienststellen der Bank durchgefiihrt. Sie belegen klar, dass die EIB malgeblich zur
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Klimaresilienz und zu den AulRenbeziehungen der EU in den am meisten betroffenen Gebieten
beitragen will.

Der steigende Konsum und die wachsende Bevolkerung mit steigendem Lebensstandard
machen den Ubergang zu einer mehr von den Grundsitzen der Kreislaufwirtschaft gepragten
Wirtschaftsform notwendig. Kreislaufwirtschaftsprojekte tragen zur Ressourceneffizienz und
sauberen Energieerzeugung bei und bieten Lésungen flr grofRe Probleme, die sich aus der
nicht ordnungsgemaRen Abfallbehandlung fir die Umwelt, die 6ffentliche Gesundheit und das
Klima ergeben. Projekte dieser Art sind oft relativ klein und sehr risikoreich, und die EIB kann
hier Marktversagen ausgleichen. Da die Bank Mittel fiir Risikoteilungsinstrumente
bereitstellen und technische sowie finanzielle Beratung fir Kreislaufwirtschaftsprojekte
bieten kann, verfiigt sie als Bank der EU Uber das Potenzial, zur Bank der Kreislaufwirtschaft
zu werden. Die Bank setzt ihre Standardprodukte auch fiir Projekte ein, die thematisch mit der
Kreislaufwirtschaft zusammenhangen, und entwickelt andere neue Instrumente. So hat die
Bank beispielsweise im Oktober 2018 mit der KfW und der AFD die ,Clean-Oceans-Initiative”
entwickelt. Diese Initiative soll langfristige Mittel fir Projekte bereitstellen, mit denen die
Verunreinigung der Ozeane — vor allem durch Plastik und das Einleiten ungeklarter Abwéasser —
verringert werden soll. Auch wenn sie weltweit zum Einsatz kommen kann, liegt ein
besonderer Schwerpunkt auf Malnahmen in Fluss- und Kistengegenden in
Entwicklungslandern in Asien, in Afrika und im Nahen Osten.

Beratungsdienste im Bereich Kreislaufwirtschaft stellt die EIB sowohl Uber die Europdische
Plattform fir Investitionsberatung (Schwerpunkt auf sektorspezifischen und technischen
Aspekten) als auch liber das Programm Beratung fiir Innovationsfinanzierungen (Schwerpunkt
auf finanziellen Aspekten) bereit. Bis jetzt betrafen die Auftrage in erster Linie die Entwicklung
neuer Finanzierungsinstrumente mit Fokus auf der Kreislaufwirtschaft und die Beratung von
Projekttragern mit Kreislaufwirtschaftsprojekten. Die Beratungsdienste der EIB im Bereich
Kreislaufwirtschaft verleihen den EIB-MaRnahmen zur Foérderung des Ubergangs zur
Kreislaufwirtschaft in der EU erheblichen Mehrwert.

Zusammenarbeit mit Dritten

Als Bank der EU verfligt die EIB (iber entsprechende Finanzierungserfahrung und kann auf eine
erfolgreiche internationale Zusammenarbeit verweisen. Fir die EIB-Gruppe ist das
wegweisende EFSI-Modell ein Musterbeispiel fiir eine zunehmend effizientere Partnerschaft
mit der Kommission, um die bestmogliche Verwendung von EU-Haushaltsmitteln
sicherzustellen.

Die EIB-Gruppe arbeitet bei ihren eigenen Finanzierungen und im Rahmen verschiedener
Mandate seit vielen Jahren erfolgreich mit nationalen Férderbanken und -instituten (NFBI)
zusammen. Diese Zusammenarbeit wurde aufgrund des EFSI erheblich vertieft. Das betrifft
sowohl Investitionsvorhaben, wo NFBI an einem Viertel der Projekte mitwirkten, als auch
Beratungsleistungen. In diesem Bereich wurden zahlreiche Kooperationsvereinbarungen
abgeschlossen. Auch der EIF arbeitet eng mit vielen NFBI zusammen, die oft auch Anteilseigner
des EIF sind. In Zukunft will die EIB diese Zusammenarbeit noch weiter intensivieren und
sicherstellen, dass alle NFBI —unabhdngig von ihrem Tatigkeitsbereich oder vom
Projektumfang — direkt von der Zusammenarbeit mit der EIB-Gruppe profitieren kdnnen.
Dieses Angebot erstreckt sich sowohl auf Finanzierungen als auch auf Beratungsdienste.

Européische
Investitionsbank

Dic Bak der €L

38|



Der Operative Gesamtplan der EIB-Gruppe 2019

Die Zusammenarbeit mit externen Partnern, darunter auch NFBI und internationale
Finanzierungsinstitutionen (IFl), wird auch ein wesentlicher Faktor bei der Bereitstellung von
Beratungsdiensten sein. Die Beratungsplattform weitete ihre Zusammenarbeit mit dem
EBWE-Programm ,,Beratung fiir Kleinunternehmen“ auf Kroatien aus und wird auch die NFBI
beim weiteren Kompetenzaufbau unterstitzen, die im Anschluss an einen Aufruf zur
Interessenbekundung ausgewahlt wurden. Dies ist die Voraussetzung fiir die
Inanspruchnahme von Mitteln der Plattform, um Beratungsprogramme auf lokaler Ebene zu
erarbeiten. Auf diese Weise kann die Plattform bei externen Partnern zur Prasenz, zum Aufbau
von Netzwerken und zur Schaffung von Marktintelligenz beitragen. Sie kdnnen somit mehr
Kundengruppen ansprechen und ein erganzendes Unterstitzungssystem fir die
Endbeglinstigten bereitstellen.

In letzter Zeit haben die multilateralen Entwicklungsbanken ihre Zusammenarbeit
ausgeweitet, um gemeinsamen Herausforderungen mit gemeinsamen Initiativen oder
Plattformen zu begegnen. Die EIB hat den multilateralen Entwicklungsbanken in ihrer
Funktion als Hauptvorsitzender und Programm-Manager — gemeinsam mit der Weltbank —
malgebliche Impulse fiir die Einrichtung der Koordinationsplattform der multilateralen
Entwicklungsbanken fir Migration und Flucht gegeben. Sie entstand als Reaktion auf eine
Bitte der G 7, wirkungsvoller auf Migration und Flucht zu reagieren. Besonders hervorgehoben
wird dabei die wichtige Rolle der internationalen Entwicklungsfinanzierung bei der Umsetzung
des globalen Paktes zu Fliichtlingen und des globalen Paktes zu sicherer, geordneter und
regularer Migration. Die EIB hat auch den Vorsitz in der ,Infrastructure Data Initiative” (IDI)
inne. Dabei handelt es sich um ein Vorhaben unter der Federfiihrung der G 20-Infrastruktur-
Arbeitsgruppen, an dem zahlreiche Anspruchsgruppen mitwirken. Bezweckt wird,
Datenliicken im Infrastrukturbereich zu schlieBen und mehr 6ffentliche sowie private Mittel
fir die entsprechenden UN-Ziele fir eine nachhaltige Entwicklung zu mobilisieren. Dem
Thema Infrastruktur kommt hochste Bedeutung zu, wenn es um die Zusammenarbeit mit
multilateralen Entwicklungsbanken und anderen Partnern geht: Die EIB beteiligt sich zudem
aktiv an der Plattform der multilateralen Entwicklungsbanken zur Zusammenarbeit im
Infrastrukturbereich und an der Due-Diligence-Arbeitsgruppe.

Eine weitere wichtige Prioritdt der EU erfordert eine kiinftige Zusammenarbeit aller EU-
Institutionen: ein Europa, das schiitzt. Viele Jahre haben die HaushaltssparmalRnahmen in den
Mitgliedstaaten Forschung und Entwicklung in den Bereichen Sicherheits- und
Verteidigungstechnologie zu kurz kommen lassen. Mit der Europdischen Sicherheitsinitiative
will die Bank gezielt Investitionen in Sicherheitsprojekte unterstiitzen, die sowohl dem zivilen
als auch dem Verteidigungssektor zugutekommen. Gedacht ist dabei an die Finanzierung von
Technologien mit doppeltem Verwendungszweck —vor allem fir exponierte zivile
Infrastrukturanlagen (Verkehrsterminals und Verkehrsknotenpunkte) —, wobei die durch die
Leitlinien der EIB vorgegebenen Grenzen strikt eingehalten werden. Aus diesem Grund
arbeitet die EIB verstarkt mit der Europdischen Verteidigungsagentur (EVA) zusammen, um in
groferem Umfang Kooperationsprojekte zu unterstiitzen. Sie will auch die Zusammenarbeit
mit der Kommission vertiefen.

Die EIB ist entschlossen, die wirtschaftliche Resilienz auRerhalb der EU weiter zu starken. Die
syrische Fliichtlingskrise des Jahres 2015 hat gezeigt, wie wichtig es ist, Volkswirtschaften in
die Lage zu versetzen, Krisen und Schocks aufzufangen und zu bewiltigen, auch groRe,
plotzliche und unkontrollierte Wanderungsbewegungen, ohne dass das Wachstum darunter
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leidet. Mit Blick auf einen globalen Ansatz hat die EIB in Zusammenarbeit mit der Kommission
die Resilienzinitiative (ERI) eingerichtet. Sie hat zum Ziel, zusatzliche Mittel zu mobilisieren,
um nachhaltiges Wachstum und den sozialen Zusammenhalt in der Region der sidlichen
Nachbarschaft und des westlichen Balkans zu fordern. Sie umfasst drei Bausteine: a) die
Ausweitung der Tatigkeit unter bestehenden Vereinbarungen um zusatzliche 2 Milliarden
Euro (Zielbetrag), b) zusatzliche EIB-Finanzierungen in Hohe von 1,4 Milliarden Euro fiir den
offentlichen Sektor, wozu eine EU-Gesamtgarantie fiir den 6ffentlichen Sektor kommt, um in
Basisinfrastruktur zu investieren; auflerdem sollen die EIB-Finanzierungen durch bis zu
340 Millionen Euro von Gebern erganzt werden, c) zuséatzliche EIB-Finanzierungen im Umfang
von 2,6 Milliarden Euro, um den privaten Sektor auf zweierlei Weise zu unterstiitzen:

- zusatzliche 2,3 Milliarden Euro flir den privaten Sektor, fir die eine Gesamtgarantie
zulasten des EU-Haushalts gilt; dadurch steigt die Risikotragfahigkeit der EIB, und

- 300 Millionen Euro fiir Impact-Finanzierungen im privaten Sektor, die aus Gebermitteln
und den EIB-Fazilitaten auf eigenes Risiko finanziert werden.

Es hat gedauert, bis sich Fortschritte bei der ERI abzeichneten, da die Verhandlungen mit der
Kommission eine gewisse Zeit in Anspruch nahmen und die Gesprdche mit der Kommission
Uber regionale technische operative Leitlinien noch nicht abgeschlossen sind. Dennoch weist
die ERI-Pipeline insgesamt noch genug Spielraum auf, um das Ziel fir die Finanzierungen im
offentlichen Sektor zu erreichen. SchwerpunktmaRig wird derzeit verstirkt auf die
Entwicklung zuséatzlicher privatwirtschaftlicher Projekte hingearbeitet, die den GroRteil der
Initiative ausmachen. Einige der Hauptprobleme in diesem Bereich sind die begrenzte
Aufnahmekapazitat der lokalen Markte, was Fremdfinanzierungen fiir ehrgeizige Ziele betrifft,
und die in der Regel langen Projektvorbereitungszeiten. Die Bereitstellung von ERI-Mitteln fir
technische Hilfe fiir die Projektvorbereitung lduft an und diirfte ausgeweitet werden, sobald
ab 2019 ein Rahmenvertrag vorliegt. Die speziell dafir vorgesehene ERI-Fazilitat fir
technische Hilfe wird einige der Probleme I|6sen helfen. Urspriinglich sollte der
Umsetzungszeitraum 2020 enden, jedoch muss er moglicherweise bis Mitte 2021 verlangert
werden. Die Qualitat der Projekte ist aufgrund der technischen Hilfe jedoch hoch. Die
Umsetzung dirfte rascher verlaufen, wenn es konkrete und erfolgreiche Projekte gibt, mit
denen der Kommission, den Mitgliedstaaten und den Projekttragern die Wirksamkeit der ERI
vor Augen gefiihrt werden kann.

Die EU-Investitionsoffensive fiir Drittlander (EIP) fordert ein Wachstum, an dem alle teilhaben,
die Schaffung von Arbeitsplatzen und eine nachhaltige Entwicklung in den EU-Partnerlandern
in Afrika sowie in den Nachbarschaftsregionen der EU. Auf diese Weise sollen einige der
Hauptursachen fir die irreguldare Migration beseitigt werden. Die EIP besteht aus drei Sdulen:

eS3ule 1: Die Garantie des Europdischen Fonds fiir nachhaltige Entwicklung (EFSD) in
Hohe von 1,5 Milliarden Euro, wozu noch ein Garantiefonds im Betrag von 750 Millionen
Euro aus EU-Haushaltsmitteln und dem Europdischen Entwicklungsfonds sowie weitere
750 Millionen Euro in Form von bedingten Garantien kommen. Mitgliedstaaten und
andere Geldgeber konnen sich mit zusatzlichen Mitteln am EFSD-Garantiefonds
beteiligen.

eSdule 2 der EIP umfasst technische Hilfe, um Behorden und Unternehmen bei der
Entwicklung von finanziell attraktiven und ausgereiften Projekten zu unterstiitzen, und
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eSdule 3 ist fir MalBnahmen bestimmt, die ein glinstiges Investitionsklima und
Geschaftsumfeld in den EU-Partnerlandern fordern. Den EU-Delegationen kommt
hierbei eine Schlusselfunktion zu.

Die EIB ist Mitglied des EIP-Strategieausschusses und berat die Kommission bei der
Verwaltung des EFSD. Sie gibt fiir den Exekutivausschuss auch Stellungnahmen zu den
Finanzierungsfenstern ab, fiir die die EFSD-Garantie gilt, fungiert als Gastgeber fiir die Gruppe
zur fachlichen Bewertung der Garantie und leitet sie. Diese Gruppe ist mit den
Bankgeschaftsaktivitaten und Risikoaspekten der EFSD-Garantie betraut. Dariber hinaus hat
die EIB eine Reihe von Investitionsvorschlagen fiir Projekte vorgelegt, fir die EIP-Mittel
bereitgestellt und die wahrend dieses Planungszeitraums gemeinsam mit der Kommission und
anderen Partnern (beispielsweise dem Sustainable Cities Investment Fund) durchgefiihrt
werden kdnnten.

Die Bank hat sich auch mit Mitgliedstaaten, ihren bilateralen Agenturen, der Kommission und
dem EAD dahin gehend beraten, wie eine Zusammenarbeit zur Starkung der europaischen
Entwicklungsfinanzierungsarchitektur aussehen konnte.

Aullerdem priift die EIB die Mdglichkeiten, Mittel von humanitdren Stiftungen wie etwa
Bloomberg, Gates und Rockefeller zu mobilisieren. So haben die EIB und die Bill and Melinda
Gates Foundation bei drei profiltrachtigen Projekten zusammengearbeitet: a) bei einer neuen
Gesundheitsplattform  zur  Verbesserung der labordiagnostischen Dienste  fir
einkommensschwache Bevodlkerungsgruppen in Subsahara-Afrika, b) beim ,Control Malaria
Fund®, der ein bereits vorab ermitteltes Portfolio von dul3erst vielversprechenden Projekten
zur Malariabekampfung finanzieren soll, und c) beim ,Breakthrough Energy Europe Fund”,
einer gemeinsamen Partnerschaft der EIB, der Kommission und der Breakthrough Energy
Coalition von Bill Gates zur Forderung von Investitionen in umweltfreundliche
Energietechnologie und Innovation in Europa.
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Weltweite Zusammenarbeit — Fallstudie Migration

Wanderungsbewegungen sind kaum vorhersagbar. Die Migrationsentscheidungen sind
facettenreich und komplex und kdénnen viele unterschiedliche Griinde haben. Die Zahl der
Migranten aus Wirtschaftsgrinden wird auf weltweit 250 Millionen Personen geschatzt; hinzu
kommen 65 Millionen Vertriebene, und der Klimawandel kdnnte bis 2050 fir bis zu
300 Millionen weiterer Flichtlinge verantwortlich sein. Es ist somit dringend notwendig, dass
die EIB zur Starkung der wirtschaftlichen Resilienz beitragt, den Klimaschutz férdert, die
nachhaltigen Entwicklung unterstiitzt und den sozialen Zusammenhalt starkt.

Die operative Antwort auf die Migration ist komplex. Es sind zahlreiche verschiedene
MalBnahmen und Akteure notig, und mit Resultaten ist erst nach einem langen Zeitraum zu
rechnen. Im Rahmen der gemeinsamen Mallnahmen mit der EU setzt die EIB auf ihre
Hauptstarke, namlich langfristige Investitionen in Infrastruktur und Wachstumsforderung.
Unser Ansatz konzentriert sich darauf, langfristig wirtschaftliche Resilienz aufzubauen. Dazu
sind Investitionen geplant in

(i) wichtige Infrastruktur, um die Lebensbedingungen zu verbessern, ein nachhaltiges
Wachstum ohne Ausgrenzung zu fordern und gleichzeitig Arbeitsplatze zu schaffen,

(ii) Infrastruktur, um die Voraussetzungen fiir die Entwicklung des Privatsektors zu
schaffen und die Verdienstmoglichkeiten zu verbessern,

(iii) den Klimaschutz,

(iv) einen Finanz- und Bankensektor, in dem der Zugang zu Finanzdienstleistungen und
Krediten erleichtert wird — vor allem fiir Frauen und junge Menschen.

Wie bei allen ihren Operationen wird die Bank dabei darauf achten, die Gleichstellung der
Geschlechter zu fordern, die Menschenrechte zu schiitzen und zu verteidigen und den Frieden
zu fordern. Sie wird auch Methoden wahlen, die fiir die europdischen Steuerzahler die besten
Ergebnisse und das beste Kosten-Nutzen-Verhaltnis bieten. Dazu wird sie Partnerschaften
eingehen, auf Komplementaritat achten und mit verschiedenen Akteuren zusammenarbeiten,
vor allem mit der Kommission, bilateralen europdischen Entwicklungsagenturen und
Regionalbanken (z. B. mit der MDB-Kooperationsplattform fir Migration und Flucht). Fir
bestimmte MaBRhahmen werden technische Hilfe und/oder Zuschiisse erforderlich sein. Dies
betrifft vor allem Lander, in denen Konflikte herrschen und die fragil sind, sowie nicht
bankfahige Investitionsvorhaben, wo die Kombination von Zuschiissen und Darlehen grof3ere
Entwicklungseffekte haben kann.

Die EIB will ihre Partnerschaft mit der Kommission ausweiten und sieht die Moglichkeit einer
engeren strategischen Zusammenarbeit. Diese soll die Komplementaritat verbessern und eine
starkere Integration der Zuschussinstrumente der Kommission mit Infrastrukturfinanzierungen
und der Unterstilitzung des privaten Sektors ermoglichen.
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Die Investitionsfazilitdt des Abkommens von Cotonou ist das wichtigste Instrument der EIB,
um die Entwicklung des Privatsektors in den AKP-Lindern/ULG zu férdern. Dazu setzt sie eine
breite Palette von Finanzierungsinstrumenten ein— unter anderem die Mittel fir
Finanzierungen mit besonderem Entwicklungseffekt (IFE). Diese ergadnzt sie durch
Finanzierungen aus eigenen Mitteln. Letztere sind hauptsachlich fir offentliche
Infrastrukturvorhaben bestimmt; fur diese gilt eine umfassende Garantie der Mitgliedstaaten.
Die IF ist ein nachhaltiges Instrument, mit dem rasch auf Herausforderungen auRerhalb der
EU reagiert werden kann, etwa unerwartete groRe Wanderungsbewegungen von Menschen
auf der Flucht. Die IF-Mittel kdnnen auch fiir zusatzliche Finanzierungen des offentlichen
Sektors verwendet werden. Ein Beispiel ist das Infrastrukturpaket der EIB, das der Rat der
Gouverneure im November 2017 genehmigte, und bei dem die IF eine Garantie auf der
Grundlage kiinftiger Cashflows fiir die Finanzierungen aus eigenen Mitteln der Bank stellt.

Die Kommission greift in ihren Vorschlagen fir das neue Instrument flir Nachbarschaft,
Entwicklungszusammenarbeit und internationale Zusammenarbeit (NDICI) verstarkt
Bankinstrumente wie etwa Haushaltsgarantien auf.

Die AKP-Investitionsfazilitat ist ein revolvierender Fonds und kdénnte auch im MFR nach 2020
weitergefiihrt werden, ohne dass zusatzliche Mittel aus dem EU-Haushalt erforderlich sind.
Die Bank beantragt, die Mittelausstattung der IF und die Riickflisse weiter zu verwalten,
unabhangig davon, ob der Europdische Entwicklungsfonds (EEF), aus dem die Mittel bisher
immer stammten, in den EU-Haushalt integriert wird oder nicht.
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6. Unsere Arbeitsweise

Auf die Menschen bauen und interne Ablédufe anpassen

Die Anforderungen der Anspruchsgruppen dndern sich, und die EIB muss wissen, wie sie
darauf reagieren will. Die Bank wird ihre Managementkultur ausbauen, indem sie bestehende
Verfahren verbessert. Eines davon ist das Leistungsmanagement, das zur Verbesserung des
Mitarbeiterengagements beitragen soll. Als Teil des allgemeineren Kulturwandels will sie eine
auf Leistung und Verdiensten beruhende Unternehmenskultur sowie Offenheit, Teilhabe,
Transparenz und das Einhalten von Vorschriften fordern.

Die Bank wird daher auf eine starke Compliance-Kultur in der EIB-Gruppe setzen und dazu ein
Programm zum Wandel der Compliance-Kultur (CCCP) starten. Die Compliance ist und bleibt
eine gemeinsame Aufgabe aller Mitarbeiter und Leitungsorgane der EIB. lhre Wirksamkeit
hangt nicht allein von den festgeschriebenen Leitlinien und Regeln sowie deren
ordnungsgemiRer Umsetzung und fortgesetzter Uberwachung ab, sondern auch —und am
starksten — von der ,Unternehmenskultur”. GemaR den Empfehlungen der Europdischen
Bankenaufsichtsbehdrde und des Basler Ausschusses wird der Verwaltungsrat der EIB zudem
starker in die Festlegung von Compliance-Leitlinien und die Forderung einer Kultur der
Compliance und des ethischen Verhaltens eingebunden. Eines der wichtigsten Elemente des
CCCP ist die systematische Einbindung des Verwaltungsrats der EIB in die Aufsicht Uber
Compliance-Aspekte und die Festlegung der Compliance-Grundsatze. Dazu zahlen auch das
offene Aussprechen von Dingen und die Verankerung dieses Prinzips, entsprechend der Best
Practice im Bankensektor (Leitlinien der Europédischen Bankenaufsichtsbehérde zur internen
Governance).

Durch die Nutzung weiterer Synergien soll der Compliance-Ansatz auf Gruppenebene weiter
vereinheitlicht werden. Eine verbesserte Compliance-Kultur schiitzt die Reputation der EIB
insofern starker, als sich alle gemeinsam zu den Werten und Integritatsgrundsatzen der EIB
bekennen. Die Compliance in der EIB zielt darauf ab, Dinge offen auszusprechen. Auch bei der
Leistungsbeurteilung der Mitarbeiter sollen das Einhalten der Compliance-Grundsatze und
ethisches Verhalten anerkannt werden. Den Mitarbeitern muss deutlich gemacht werden, wie
wichtig Ethik und Integritdt sind, und das geht nur, wenn sich die Leitungsorgane, der
Prasident und die oberen Flihrungskrafte hier einbringen. So wird sichergestellt, dass die
Spitze der Organisation beim CCCP eine klare Sprache spricht.

Die Tatigkeit der Bank ist in den letzten Jahren umfangreicher, vielfdltiger und komplexer
geworden. Deswegen sind einige Verfahren mittlerweile veraltet, und in einigen Bereichen
wird ineffizient gearbeitet. Die Bank bemiht sich verstarkt um Initiativen fir effizientere
Arbeitsmethoden. Da die Arbeit — bei gleichbleibender Mitarbeiterzahl — zunimmt, werden die
Direktionen dazu angehalten, enger zusammenzuarbeiten und interne Verfahren zu straffen,
um effizienter zu werden. Deshalb umfassen das Programm fiir den Kulturwandel und die
Aufarbeitung der Mitarbeiterbefragung auch eine bankweite Uberpriifung der Verfahren. Um
fortlaufende Verbesserungen zu gewahrleisten, haben die Dienststellen der Bank die IT-
Strategie flr die Jahre 2019-2021 um Straffungs- und Effizienzinitiativen erweitert. Die Bank
hat bereits ein Digitalisierungsprogramm mit der Bezeichnung ,BEi Smart” gestartet, das die
Dimensionen Technik, Menschen und Prozesse abdeckt. Mit dem Programm sollen die

Européische
Investitionsbank

Dic Bak der €L

44y



Der Operative Gesamtplan der EIB-Gruppe 2019

Zusammenarbeit und der Informationsaustausch bankweit —und zunehmend auch mit
externen Kunden und Partnern — verbessert werden.

In Verbindung mit der Uberarbeitung der Indikatoren® fiir den Operativen Gesamtplan erhilt
der Verwaltungsrat der EIB wichtige neue statistische und qualitative Informationen Uber
Aspekte der bankweiten Zusammenarbeit und Kosteneffizienz. Mehr im Mittelpunkt stehen
werden auch Bereiche wie Corporate Responsibility und Diversitdat, um eine effiziente und
verantwortungsvolle Arbeitskultur nachzuweisen. Die Untergruppe der Indikatoren fir den
Operativen Gesamtplan, die zur Ermittlung der Leistungspramie fir die Mitarbeiter
herangezogen wird, wird in Absprache mit den Personalvertretern ebenfalls Gberprift, um
den Kulturwandel weiter zu starken und erwiinschtes Verhalten zu férdern.

Die Initiative zum kulturellen Wandel fordert nicht nur eine Kultur des Vertrauens, des
Respekts und der fairen Behandlung, sondern legt auch einen Schwerpunkt darauf, wie die
Bank kommuniziert. Die Kommunikationsstrategie der EIB beruht auf drei Hauptzielen:
a) klare Botschaft zu den Vorteilen der EU fiir die europaischen Birgerinnen und Birger,
b) Steigerung der Bekanntheit der EIB-Gruppe und c) Profilierung der EIB-Gruppe als
einflussreicher, weltweit tatiger Geldgeber. Bei den Kommunikationsaktivitaten 2019-2021
wird der Schwerpunkt auf diesen Zielen liegen. Dazu wird die Rolle der Bank bei der Férderung
von Kohdsion, Wettbewerbsfdhigkeit und Innovation, Klimaschutz und weltweiter
Zusammenarbeit in den Vordergrund geriickt. Geplant ist vor allem Folgendes:

e verstdrkter Fokus der EIB-Gruppe auf ihre Wirkung und auf Erfolgsgeschichten,

e stirkere Einbindung aller Teile der EIB in die Offentlichkeitsarbeit, um das
Wissenskapital der EIB-Gruppe zu nutzen und zu Grundsatzdiskussionen beizutragen,

e Kommunikationskampagnen zu Ubertragungsvereinbarungen.
Governance

Im Juli 2018 schlug der Verwaltungsrat der EIB dem Rat der Gouverneure der EIB vor, den
Kapitalersatz nach dem Ausscheiden des Vereinigten Konigreichs als Anteilseigner der EIB zu
genehmigen. Gleichzeitig wurden im Rahmen des Kapitalersatzpakets weitere Anderungen
der Governance der EIB vorgeschlagen, um das sich andernde politische und operative Umfeld
zu bericksichtigen.

Compliance, Transparenz und Rechenschaft

In Einklang mit der satzungsmaRigen Rolle und Aufgabe der EIB gibt es laufend
Handlungsbedarf, um die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Standards und weiterer
Anforderungen der Best Practice im Bankensektor zu gewahrleisten. Es ist wichtig, die
relevanten Marktimplikationen zu verstehen, damit Vorschriften eingehalten werden und die
Offentlichkeit, die Investoren und andere Anspruchsgruppen der Rechenschaftslegung,
Glaubwidrdigkeit und finanziellen Tragfahigkeit der Bank vertrauen.

Die EIB wird ihre Tatigkeit weiterhin an der fiir sie geltenden Best Practice im Bankensektor
ausrichten. Daher hat der Rat der Gouverneure die Leitsatze der EIB fiir die Best Practice im
Bankensektor genehmigt. Darin sind die allgemeinen Prinzipien und der generelle
Geltungsbereich der auf die EIB anwendbaren Vorschriften und Leitlinien fir den

6 Anhang 1 enthilt die neuen Indikatoren-Tabellen und statistische Daten fiir den OGP 2019.
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Bankensektor festgelegt. Um sicherzustellen, dass der Rahmen der EIB fiir die Best Practice
auf dem neuesten Stand bleibt und dass er koordiniert und ganzheitlich umgesetzt wird, wird
ein gruppenweites Verfahren eingefiihrt, um die neuen Bestimmungen zu tiberwachen und
ihre Anwendbarkeit auf die EIB zu ermitteln. Die Leitsdtze fiir die Best Practice im
Bankensektor und der zugehorige Umsetzungsrahmen werden von den Leitungsorganen der
EIB regelmaBig Gberpriift, um ihre Relevanz und Wirksamkeit zu gewahrleisten.

Die Uberpriifung des Verhaltenskodexes fiir das Personal der EIB, der Politik zur Wiirde am
Arbeitsplatz und der Whistleblowing-Politik ist schon weit fortgeschritten. Da diese
Rechtsinstrumente fiir die Compliance-Kultur und alle Mitarbeiter so wichtig sind, arbeitete
die gesamte EIB-Gruppe auf diesem Gebiet zusammen. Bezweckt wurde damit, die
wichtigsten ethischen Werte zu ermitteln und anzusprechen, die geteilt und angewendet
werden, und die Durchsetzung von Regeln zu starken, unter Beriicksichtigung der Sonderrolle
der EIB-Gruppe als eine Einrichtung, die sich an den EU-Zielen orientiert. Ein besonderer
Schwerpunkt lag auf den Erfordernissen der Best Practice im Bankensektor und der
Marktpraxis sowie den Standards der EU-Institutionen und der internationalen
Finanzierungsinstitutionen. Gegebenenfalls sind auch Grundsdtze des EU-Rechts
einzubeziehen.

Mit der Uberarbeitung der Betrugsbekdmpfungspolitik der Bank wurde 2018 begonnen. Es
geht vor allem darum, sie zu einer gruppenweit geltenden Politik umzugestalten. Dazu ist eine
gezielte Befragung externer Anspruchsgruppen geplant. Laut Betrugsbekampfungspolitik ist
das Team der Abteilung Betrugsbekampfung die einzige Instanz in der EIB-Gruppe mit dem
Auftrag, rechtswidrige Verhaltensweisen oder Handlungen zu untersuchen und unter
anderem proaktive Integritatsprifungen durchzufiihren. Die Bank will auch die
Ausschlusspolitik in  vollem Umfang umsetzen. Zusammengenommen sollen diese
Anderungen den Mitarbeitern helfen, ihre Verpflichtungen gegeniiber der Bank besser zu
verstehen. Sie sollen den Mitarbeitern geeignete Methoden an die Hand geben, um Bedenken
zu duBern.

Dariber hinaus ist sich die EIB liber die grundlegende Bedeutung der jlingsten und weltweiten
Entwicklungen im Steuerkontext (Projekt der OECD gegen die Aushdhlung der Steuerbasis und
die Gewinnverlagerung sowie Paket der Europdischen Union zur Bekdampfung der
Steuervermeidung) im Klaren.

Anfang 2017 genehmigte die EIB eine Interimslosung fiir die Politik der EIB im Zusammenhang
mit nicht transparenten und nicht kooperationsbereiten Hoheitsgebieten mit mangelhafter
Regulierung (NCJ-Politik) und steuersensitiven Hoheitsgebieten (Zwischenansatz). Darin sind
die Anwendung zusatzlicher MaBnahmen zur Sicherstellung von verantwortungsvollem
Handeln im Steuerwesen sowie eine umfassendere Sorgfaltsprifung bei Operationen
vorgesehen, die Anlass zu moglichen Steuerbedenken geben. Die NCJ-Politik der Bank wird
derzeit Uberprift, um die Interimsldsung und die jingsten regulatorischen Entwicklungen zu
berlicksichtigen, was auch das verantwortungsvolle Handeln in Steuerfragen betrifft.

Die EIB-Gruppe legt groRen Wert auf Integritdit und verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung und ist bei der Bekdmpfung von Geldwdsche (AML) und
Terrorismusfinanzierung (CFT), gemeinsam als AML/CFT bezeichnet, den hochsten Standards
verpflichtet. Daher beobachtet die EIB-Gruppe die Entwicklungen auf diesem Gebiet sowohl
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auf EU-Ebene als auch im internationalen Bereich genau. Der Group Chief Compliance Officer
der EIB-Gruppe nimmt an den Plenarsitzungen der FATF (Financial Action Task Force) teil,
einer zwischenstaatlichen Einrichtung, die 1989 gegriindet wurde. Sie entwickelt Standards
fir die Bekampfung von AML/CFT und von Bedrohungen fiir die Integritat der internationalen
Finanzmarkte und fordert die wirksame Umsetzung entsprechender rechtlicher,
regulatorischer und operativer MalRnahmen. Die EIB ergreift angemessene MaBBnahmen, um
sicherzustellen, dass ihre AML/CFT-Verfahren — soweit anwendbar — den internationalen und
EU-Standards entsprechen, was beispielsweise auch die EU-,,Geldwéasche-Richtlinie” umfasst,
die auf den FATF-Standards beruht.

Der Verwaltungsrat hat im November 2018 die liberarbeiteten Leitlinien der EIB-Gruppe fiir
den Beschwerdemechanismus genehmigt. Diese Uberarbeiteten Leitlinien sehen eine Reihe
von Verbesserungen vor, darunter die klare Trennung zwischen der Untersuchung der
Beschwerden und der Mediation, ein neues einfacheres Verfahren fiir die Abwicklung von
Beschwerden, eine klarere Festlegung der Zulassigkeit und eine bessere Kommunikation mit
den Leitungsorganen der Bank. Auf diese Weise wird die Beschwerdestelle besser in die Lage
versetzt, ihrer Rechenschaftspflicht auf unabhangige Weise nachzukommen. AulRerdem
werden Beschwerden Uber die Auftragsvergabe von einem eigenen Ausschuss bearbeitet,
dessen Vorsitz der Generalinspektor hat und der nach eigenen Verfahren vorgeht.

Die EIB wird sich bei all ihren Aktivitaten intensiver fir die Gleichstellung von Frau und Mann
und das wirtschaftliche Empowerment von Frauen einsetzen. Dies entspricht der Agenda 2030
flr nachhaltige Entwicklung sowie den entsprechenden grundsatzlichen Richtlinien des Rates
der Europaischen Union, des Europdischen Parlaments und der Europdischen Kommission,
einschlielRlich des gemeinsamen Aktionsplans der Kommission und des EAD zur Gleichstellung
der Geschlechter durch das auswartige Handeln der EU (2016-2020). Dariiber hinaus hat die
EIB durch die Unterzeichnung der IFI-Schutzprinzipien bekraftigt, in ihren Einrichtungen und
bei ihrer Tatigkeit entschlossen gegen sexuelle Beldstigung, Missbrauch und Ausbeutung
vorzugehen.

Der Gender-Aktionsplan der EIB liefert konkrete Vorgaben fir die Umsetzung der Strategie
der EIB-Gruppe zur Gleichstellung der Geschlechter und zum wirtschaftlichen Empowerment
von Frauen. Seine drei Sdulen — ,,Schiitzen, Wirkung erzielen, Investieren” — sollen Folgendes
bewirken: a) Schutz der Rechte von Frauen und Madchen und Sicherstellung, dass die Tatigkeit
der EIB keine negativen Folgen hat und dass Projekte nicht unbeabsichtigt bereits bestehende
geschlechtsbedingte Ungleichheiten verstarken, b) Sicherstellung, dass Frauen und Méanner in
gleicher Weise Zugang zu den Vermogenswerten, Vorteilen und Chancen haben, die durch die
Finanzierungstatigkeit der EIB-Gruppe entstehen, und c) Forderung von
Investitionsmoglichkeiten und Markten, die die gleichberechtigte Beteiligung von Frauen am
Wirtschafts- und Erwerbsleben verbessern.

Der Verwaltungsrat genehmigte die interne Strategie der Bank fiir Diversitat und Inklusion im
Februar 2018. Ihr liegt der gleiche Aufbau wie dem Aktionsplan der EIB-Gruppe zur
Gleichstellung der Geschlechter zugrunde, und sie beruht auf den drei Sdulen ,Schiitzen,
Wirkung erzielen, Investieren”. Jede Saule bezieht sich auf ein strategisches Ziel. Schitzen —
Schutz vor Diskriminierung und ungleicher Behandlung aufgrund von Alter, Geschlecht,
sexueller Orientierung, Religion oder Weltanschauung, Behinderung, Rasse oder ethnischer
Zugehorigkeit. Diversitat und Inklusion sind fester Grundsatz in unseren Bestimmungen,
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Leitlinien und Verfahren. Das Spielfeld soll bei Einstellungen, Vergiitung und Beforderungen
fur alle Mitarbeiter gleich sein. Wirkung erzielen — Inklusion ermoglicht es Beschaftigten mit
vielfaltigen Profilen, ihre , ganze Personlichkeit” in die Arbeit einzubringen und damit ihre
bestmogliche Leistung zu erbringen. Das Ziel besteht darin, die Teamdynamik zu bereichern
und einander ergianzende Kompetenzen zu nutzen. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sollen sich darin bestarkt fihlen, zu guten Entscheidungen und Geschéftsergebnissen und
einem gesunden Klima beizutragen. Investieren — Alle Beschéftigten sollen ihr Potenzial voll
entfalten kdnnen. Dazu werden nicht nur die jetzigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
entwickelt, sondern auch bei Neueinstellungen wird darauf geachtet, welche Fahigkeiten,
Kompetenzen und Denkweisen bestehende Teams am besten erganzen. Es wurden Ziele
festgelegt, denen zufolge bis Ende 2021 der Anteil von Frauen in Managementpositionen
33 Prozent, der Anteil von Frauen auf der Ebene héherer Fachkrafte 40 Prozent und der Anteil
von Frauen auf Fachkrafteebene 50 Prozent betragen soll. Die Fortschritte werden Gberwacht
und dem Verwaltungsrat der EIB monatlich vorgelegt.

Bei der Steuerung ihrer Umweltleistung und der Information liber die Umweltauswirkungen
ihrer Projekte geht die EIB-Gruppe mit gutem Beispiel voran. lhre Mitarbeiterzahl hat sich seit
2007 verdoppelt, und die standige Zunahme ihrer Aktivitaten fihrt dazu, dass sowohl die
Geschaftsreisen als auch die Emissionen ihrer Gebdaude zunehmen. Dennoch hat sich die
Emissionsintensitit der EIB-Gruppe (Tonnen CO,-Aquivalente pro Beschiftigtem) im gleichen
Zeitraum halbiert und Ubertrifft somit deutlich das EU-Ziel fir 2020. Um die derzeitigen
Umweltmanagementverfahren zu erweitern, wurde dieses Jahr mit der Umsetzung eines
Umweltmanagementsystems in Einklang mit dem EU-System fir Umweltmanagement und
Umweltbetriebspriifung (EMAS) begonnen. Dies ist Teil der vom Verwaltungsrat im Mai 2017
genehmigten Klimastrategie der EIB. Mit der erfolgreichen Umsetzung eines
Umweltmanagementsystems gemall dem EMAS wird die Anzahl der systematischen
Umweltvertraglichkeitspriifungen steigen, um die Umweltauswirkungen besser beurteilen zu
konnen. AuBerdem sollen Zielvorgaben fiir die CO,-Senkung festgelegt werden.
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7. Schlussfolgerungen

Im Operativen Gesamtplan 2019 der EIB-Gruppe sind, soweit machbar, die konkreten Ziele fiir
den nachsten Planungszeitraum festgelegt. Da die zahlreichen in diesem Gesamtplan
erwahnten ,bekannten Unbekannten” und externen Herausforderungen fortbestehen, muss
der Plan moglicherweise im Laufe des Jahres 2019 weiter iberarbeitet werden. Wie bereits
erwahnt, hdngt die kiinftige Richtung der EIB-Gruppe eng mit drei Themen zusammen, in
denen schon demndchst rasche und betrachtliche Entwicklungen zu erwarten sind:

e dem Ersatz des vom Vereinigten Kénigreich gezeichneten Kapitals,

e dem Abschluss der Austrittsverhandlungen zwischen der EU und dem Vereinigten
Konigreich,

e dem Ergebnis der Gesprache tiber den MFR nach dem Jahr 2020.

Im vorliegenden Operativen Gesamtplan wird eine Balance zwischen einer gewissen Vorsicht
und einer umsichtigen Steuerung der finanziellen Risiken auf der einen Seite und einem
Finanzierungsprogramm auf der anderen Seite hergestellt, das einfallsreich und ehrgeizig
genug ist, um in der Realwirtschaft die groBtmogliche Wirkung fir die Kohasion, die
Wettbewerbsfahigkeit und den Klimaschutz zu erzielen. Die EIB-Gruppe ist zu Recht stolz auf
ihre jingsten Erfolge, auf die gelungene Umsetzung des EFSI und darauf, dass sie ihre Stellung
als weltgroRter multilateraler Geldgeber und Pionier auf dem Markt fir griine Anleihen
festigen konnte. Dennoch bleibt das Management der EIB bescheiden und ist sich der Tatsache
bewusst, dass die Zusammenarbeit auf globaler Ebene zunehmend wichtiger wird, um die
grofitmogliche Wirkung und Zusatzlichkeit zu erzielen. Dabei spielt es keine Rolle, ob die
Partner in der Nahe oder weit entfernt sind, ob sie gro} oder klein oder ob sie alt oder neu
sind.

Mit den ausklingenden Feiern zu ihrem sechzigjahrigen Bestehen bestatigt die EIB-Gruppe,
dass sie den Erwartungen aller Anspruchsgruppen entsprechen will und sich daran anpassen
wird. Die EIB-Gruppe reagiert auf dringenden Investitionsbedarf und schlielt Marktlicken
innerhalb und auBerhalb der EU. Sie ist stolz darauf, so zu einer EU beizutragen, die sich
international als zuverldssige und stabilisierende Kraft erwiesen hat.
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Anhang: Fiir den Operativen Gesamtplan 2019 verwendete Indikatoren-Tabellen und statistische Daten
Tabelle A: Ergebnisindikatoren

[ 2017 | 2018 ] 2019 | 2020 2021
Einheit erreicht Prognose RichtgroBe  Vorldufiger Betrog e
i | Dwurchschnitt
INDIKATOREN FOR WIRKUNG UND ZUSATZUICHKEIT | | | | | 1
1 mmw(wmj Mrd. EUR 59.1 48.0-54.0 49,0-55.0 48 0-54.0 49,5-55.5 48.8-54.8
- innerbalb der EU Med. EUR 537 432450 43,7495 .
- auflerhold der EU Mrd, EUR 5.4 4850 5,3-5.% b f
2 Unterreichnungen insgesamt (eigens Mittel) Mrd. EUR 689 540630 63,0 63,0 63,0 63.0
- innerhalb der EU Mrd. EUR 62.4 47.2-55,0 55.0 £ .
= oufierhoid der EU Mrd. EUR 6.5 6,880 8.0 B
3 Sonderaktivititen (risikoreicher)/EFSI Mrd. EUR 16.4 13.4 14,7 14,7
- innerholb der EV Mrd, EUR 15.3 12.6 14,0 14
- oufierhaid der EU Mrd. EUR 1.0 0.8 0.8
e Mrd. EUR 15 1.2 1.4 1.4
WP
Sonderaktivititen insg. (3+4) Mrd. EUR 17.9 14.6 16.2 16,2 16,9 16.4
Zusatrnutren (3-Siul B i ) in der
5 EU (einschl. EFTA): Anteil genehmigter Op
in hoheren Kategorien
Bereich mit hoher Prioritat/
- Saule 1: Ubereinstimmung mit den Zwelen der EU bereichsObergreife Ziele ~ 90 >80 >80
- Sdule 2: Qualitst und Tragfahigheit des Projekts Gut/Hoch % 95 e
(Daten vom Vormonat)
- S3ule 3: Technischer und finanzieller Bentrag der E18 Signifikant/Hoch Anted a8 a8 »6S
rum Projekt
Zusitzlicher Nutzen (REM) auBSerhalb der EU: Anteil
6 e hmig Op in héh Kateg 9
- S$iule 1: Ubereinstimmung mit den Zielen der EU  Gut/Hoch % 98 >90 >S50
- SSule 2: Qualitht und TragiShigheit des Projekts Gut/Hoch * &9 >90 >90
- Sdule 3: Technischer und finanzieller Beitrag der
i h 7
€18 zum Projekt Signifikant/Hoc % 91 >75 >7%
INDIKATOREN FUR DIE FINANZIELLE TRAGFAHIGKEIT
igenmittelrendite abriglic rechnerischen
7 : = et % 28 24 2.2 2.1 2.0 2.1
igenmittelrendit
8 Aufwandiquote *% 25.7 27.8 30,9 32.2 33,5 32,2
INDIKATOREN _UNSERE ARBEITSWEISE™
9 W g der MaBnah der In ish *% 65 64 65 65 65 65
10 Umsetrung der Empfehlungen von IG % 65 60 60 &0 60 60
g Bl Sar D18 e orwhiag otwr de veree B e L T S R R el L]
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Tabelle B: Ubergeordnete Finanzierungsziele

Unterzeichnungen (eigene Mittel) aufgegliedert nach 2017 2018 2019 2020 2021® 2019-2021
ibergeordneten Finanzierungszielen erreicht Prognose RichtgroRe Vorldufiger Betrag Durchschnitt"®
Innovation Mrd. EUR 14,1 12,4 14,5 14,5 thc thc
-innerhalb der EU 13,9 12,2 14,1 14,1
-auRerhalb der EU 0,2 0,3 0,4 0,4
KMU- und Midcap-Finanzierung Mrd. EUR 20,4 13,8 15,8 15,8 thc thc
-innerhalb der EU 18,2 11,7 13,5 13,5
- auBerhalb der EU 2,2 2,1 2,3 2,3
Infrastruktur Mrd. EUR 17,9 13,5 15,8 15,8 thc thc
-innerhalb der EU 16,5 11,6 13,6 13,6
-aulerhalb der EU 1,4 1,9 2,2 2,2
Umwelt Mrd. EUR 16,5 14,3 17,0 17,0 thc thc
-innerhalb der EU 13,8 11,6 13,9 13,9
- auRerhalb der EU 2,7 2,7 3,1 3,1
Gesamt innerhalb und auBerhalb der Mrd. EUR 68,9 54,0 63,0 63,0 thc thc

Wirtschaftlicher und sozialer
Zusammenhalt und Konvergenz

(innerhalb EU, EFTA und % 30 30 30 30 thc thc
Heranfuhrungslander) - % der
Unterzeichnungen

li h -
K |masc’utz (EIB gesamt) - % der % e e o . the .
Unterzeichnungen

(1) Die Zahlen fiir 2017 kénnen won denen in den Ergebnisberichten 2017 abweichen, weil bei einigen Operationen nach dem Jahresende Anpassungen vorgenommen wurden (z. B. Umstrukturierungen, Annullierungen, Erhéhungen des
Darlehensbetrags).

(2) Ohne Zahlen des EIF (in der folgenden Tabelle der Uberwachungsindikatoren enthalten).

(3) Je nach Rolle der EIB im Vorschlag Gber die Verwendung von Haushaltsgarantien und Finanzierungsinstrumenten im néchsten MFR.

F‘ Europdische
| | | Investitionsbank
raj Die Bank der €A -
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Tabelle C: Uberwachungsindikatoren

2017 2018 2019
Einheit erreicht Prognose RichtgroBe
INDIKATOREN FUR WIRKUNG UND ZUSATZLICHKEIT

1 Unterzeichnungen EIB-Gruppe insgesamt Mrd. EUR 78,2 63,4 71,5
- davon Unterzeichnungen unter Mandaten Mrd. EUR 28,8 25,4 27,6

2 EIF-Unterzeichnungen unter EIB-Mandaten Mrd. EUR 1,9 1,4 1,2
- Risikokapitalmandat (RCR) Mrd. EUR 1,4 1,0 1,2
- EREM-Mandat Mrd. EUR 0,5 04 -

3 Geschatzt durch den EFSI erméglichte Investitionen Mrd. EUR 109 95 75-90
- Finanzierungsfenster Innovation und Infrastruktur (lul) Mrd. EUR 80 70 40-50
- Finanzierungsfenster KMU Mrd. EUR 29 25 35-40

4 Anzahl neuer Beratungsauftrage gesamt Anzahl 484 530 530
Anzahl neuer Auftrage —innerhalb der EU Anzahl 385 420 420
- davon uber die EIAH % 9 11 13
Anzahl neuer Auftrage — auBerhalb der EU Anzahl 99 110 110

5 Voraussichtliches.!?rojektinvestitionsvolumen mit Mrd. EUR 27 35 35
Beratungsunterstutzung

6 Anzahl der Operationen der Gruppe mit Beratungsunterstiitzung Anzahl 75 80 80

INDIKATOREN ,,UNSERE ARBEITSWEISE“

7 Diversitat und Inklusion
Frauen in Managementpositionen (Funktionen SC/8 und 9 sowie C/7) % 27 28 29
Frauen in Funktion D/6 % 28 31 31
Frauen in Funktion E/5 % 41 41 41

Européische
Investitionsbank

Die Bank der €A
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Tabelle D: Relevante statistische Daten

Ist-Zahlen Jahr d 2018
2011 ‘ 2012 | 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 |Prognose

WIRKUNG UND ZUSATZLICHKEIT

RELEVANTE STATISTISCHE DATEN Einheit | 2008 ‘ 2009 ’ 2010

1 Makrodokonomische Wirkung der Tatigkeit der EIB-Gruppe in Europa
Volkswirtschaftliche Wirkung auf Arbeitsplatze - kurzfristig (nach 5 Jahren) Anzahl (000) n.v. n.v. n.v. nv. nv. nv. 1230 1200 n.v.
- langfristig (nach 20 Jahren) n.v. nv. nv n.v. n.v. n.v. nv. nv. 670 630 n.v.
Volkswirtschaftliche Wirkung auf BIP - kurzfristig (nach 5 Jahren) % n.v. nv. nv n.v. n.v. n.v. nv. nv. 1,2 1,1 n.v.
- langfristig (nach 20 Jahren) n.v. n.v. n.v. n.v n.v. nN.v. n.v. n.v. 0,8 0,7 n.v.
2 hmigte Operati (ei Mittel)
- Anzahl genehmigter Operationen Anzahl 321 495 401 323 364 421 451 419 453 516 593
- Volumen der genehmigten Operationen Mrd. EUR 62 105 82 53 62 77 90 94 74 83 74
3 Anzahl unterzeichneter Operationen (eig Mittel) Anzahl 399 476 434 424 387 484 485 435 517 520 532
4 Anzahl der A hlungen Anzahl 1488 1586 1925 1969 1826 1969 2169 2356 2362 2468 3000
5 Durchschnittl. ProjektgroRe Mio. EUR 144 165 164 142 185 146 157 177 144 132 111
6 Anteil der mit neuen Vertragspartnern unterzeichneten Operationen % n.v. n.v. n.v. n.v. 42 42 46 49 52 57 55
7 EIB-Unterzeich unter Mand (eig Mittel) Mrd. EUR 53 8,6 7.3 4,7 7,0 7,7 7,1 103 17,0 193 22,3
8 EIB-Unterzeich unter Mand (mit Mitteln Dritter) Mio.EUR 415 437 609 988 984 706 843 661 525 1037 983
FINANZIELLE TRAGFAHIGKEIT
9 d nicht hiter Darlehen Mrd. EUR 59 82 91 87 82 95 101 106 113 114 108
Innerhalb der EU Mrd.EUR  n.v. n.v. n.w. 69 63 75 79 83 89 91 86
AuBerhalb der EU Mrd.EUR _ n.v. n.v. n.w 18 19 20 22 23 24 23 22
10  Bilanz
- Darlehensbestand Mrd. EUR 291 324 360 395 413 428 449 457 455 454 450
- mittel- und langfristige Fremdmittel Mrd. EUR 253 302 344 382 412 422 437 453 449 430 n.v.
- Treasury gesamt Mrd. EUR 7 23 21 19 38 55 40 44 47 46 n.v.
11  Brutto-Exposure durch wertgeminderte Darlehen in % der unterz. Darl. % 0,03 0,13 0,09 0,08 0,25 0 0,21 0,28 0,27 0,24 n.z
»UNSERE ARBEITSWEISE”
12 VZAi Anzahl 1533 1649 1761 1880 1912 2037 2179 2431 2765 3081 3330
- Fachkrafte 1062 1164 1248 1344 1369 1469 1584 1785 2047 2316 n.v.
- Assistenten und Verwaltungspersonal 471 485 513 536 543 568 595 646 718 765 n.v.
13 Anzahl zuldssiger Verdach Idungen, die bei IG eingehen (inkl. Besck den) Anzahl n.v. 85 130 141 145 149 164 163 204 251 n.v.
- neue zuldssige Beschwerden im Beschwerdemechanismus n.v. 40 48 46 52 57 48 49 84 102 n.v.
-inder Untersuc'hl{ngsfunktlon elngegangene neue Verdachtsmeldungen v 5 % 95 03 o 116 114 120 149 v
wegen rechtswidriger Verhaltensweisen und Handlungen
14 Anzahl offener, mit hohem Risiko verbundener Aktionspldne der Innenrevision Anzahl 3 10 10 14 7 7 12 8 25 14 n.v.
15 Cyber-Sicherheit - % d. wichtij isikoindil innerh. Grenzen % n.v. n.v. n.v. n.v. n.v. n.v. n.v. n.v. n.v. 11,0 50
16 IT- héftslo »Run versus Change”
»Change the Business” % n.v. n.v. nNn.v. nN.v. nN.V. nN.V. nv. nv. nv. 140 17,0
»Run the Busi @ % n.v. n.v. nNn.v. Nv. nNVv. nNVv. nv. nv. nv. 860 83,0
17 bdude: ,,Run versus Change”
,Change the Business” % 542 335 191 275 162 388 410 423 222 86 5,6
»Run the Busi & % 458 66,5 809 72,5 838 612 590 57,7 778 914 94,4
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Glossar

ABS
AFP
AKP
ALA
AML

AuRRenmandat (ELM)

AuRerhalb der EU
BIP
CAB
ccep
CEF
CEF DI
CFT
CPR
DFI
EAD
EBWE
EEF
EFRE
EFSD
EFSI
EFTA
EIAH
EIP
ELENA
EMAS
EMS
EREM
ERI
ESI
ESIF

EVA
FATF
Fuk
FX
GAAP
G-TAG

Heranflhrungslander

IDI
IF

IFE

IFI

Innerhalb der EU
InnovFin

IPE

lul-Fenster

Europdische
Investitionsbank

Dic Bk der €L

Asset Backed Securities

Betrugsbekampfungspolitik (Anti Fraud Policy)

Afrika, Karibik und Pazifischer Ozean

Asien und Lateinamerika

Bekampfung von Geldwasche (Anti-Money Laundering)

Mandat fiir Finanzierungen auRerhalb der EU mit einer EU-Haushaltsgarantie, gewahrt
durch Beschluss Nr. 466/2014/EU des Européaischen Parlaments und des Rates vom
16. April 2014

Heranflihrungs-, EFTA-, Nachbarschafts- und Partnerlander
Bruttoinlandsprodukt

Klimaschutzanleihe (Climate Awareness Bond)

Programm zum Wandel der Compliance-Kultur
Connecting-Europe-Fazilitat

Fremdkapitalinstrument der Connecting-Europe-Fazilitat
Bekampfung der Terrorismusfinanzierung (Combating the Financing of Terrorism)
Verordnung mit gemeinsamen Bestimmungen
Entwicklungsfinanzierungsinstitution

Europaischer Auswartiger Dienst

Europaische Bank fuir Wiederaufbau und Entwicklung
Europdischer Entwicklungsfonds

Europdischer Fonds fiir regionale Entwicklung

Europdischer Fonds fiir nachhaltige Entwicklung

Europdischer Fonds fiir strategische Investitionen

Europadische Freihandelsassoziation

Europadische Plattform fiir Investitionsberatung
Investitionsoffensive fiir Drittlander

Initiative zur Unterstlitzung von nachhaltigen Energieprojekten der Stadte und Regionen
System fir Umweltmanagement und Umweltbetriebspriifung
Umweltmanagementsystem (Environmental Management System)
Mandat der EIB-Gruppe zur Risikostabilisierung

Initiative zur Starkung der wirtschaftlichen Resilienz

Europdische Sicherheitsinitiative

Europdische Struktur- und Investitionsfonds

Europdische Verteidigungsagentur

Financial Action Task Force

Forschung und Entwicklung

Fremdwahrung

Grundsatze ordnungsgemalRer Rechnungslegung

Gruppe zur fachlichen Bewertung von Garantien (Guarantee Technical Assessment
Group)

Sammelbegriff fir Kandidatenldander und potenzielle Kandidatenlander

Infrastructure Data Initiative

AKP-Investitionsfazilitat

Rahmen fiir Finanzierungen mit besonderem Entwicklungseffekt (Impact Financing
Envelope)

Internationale Finanzierungsinstitutionen

28 Mitgliedstaaten der Europdischen Union

EU-Mittel fir Innovationen

Investitionsplan fir Europa

Finanzierungsfenster , Infrastruktur und Innovation”
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Kandidatenlander

KMU

KMU-Fenster

MDB

MFR
Midcap-Unternehmen

Nachbarschafts- und
Partnerldnder
NCJ

NDICI

NFBI

NIF

OOE

ORF

Potenzielle
Kandidatenlander
PPG

PPP

RCR
SAB
SDGs
SLA

TH
UNFCCC

URBIS

Europdische
Investitionsbank

Dic Bk der €L

Tirkei, ehemalige jugoslawische Republik Mazedonien, Island, Montenegro, Serbien,
Albanien

Kleine und mittlere Unternehmen

EFSI-Komponente ,KMU“

Multilaterale Entwicklungsbanken

Mehrjahriger Finanzrahmen

Unternehmen, die hinsichtlich ihrer GroRe und ihres Entwicklungsstadiums zwischen
KMU (nach der EU-Definition Unternehmen mit weniger als 250 Beschéftigten) und
groReren Unternehmen angesiedelt sind

Mittelmeerldander (ohne die Tiirkei), Osteuropa, slidlicher Kaukasus, Russland, AKP-
Lander und lberseeische Lander und Gebiete, Republik Stidafrika und ALA-Lander

Sich nicht regelkonform verhaltendes Hoheitsgebiet

Instrument flir Nachbarschaft, Entwicklungszusammenarbeit und internationale
Zusammenarbeit

Nationale Forderbanken und -institute

Nachbarschaftsinvestitionsfazilitat

Sonstige betriebliche Aufwendungen (Other Operating Expenses)

Fazilitaten auf eigenes Risiko (Own Risk Facilities)

Bosnien und Herzegowina sowie Kosovo (gemaf Resolution 1244 des UN-
Sicherheitsrates)

Die vier Ubergeordneten Finanzierungsziele Innnovation, KMU- und Midcap-
Finanzierung, Infrastruktur und Umwelt.

Offentlich-private Partnerschaft

Risikokapitalmittel

Nachhaltigkeitsanleihe (Sustainability Awareness Bond)

UN-Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung

Dienstleistungsvereinbarung

Technische Hilfe

Rahmenilbereinkommen der Vereinten Nationen uber Klimadanderungen (United
Nations Framework Convention on Climate Change)

Urban Investment Support
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