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COMO LER ESTE RELATORIO

A recuperagio do impacto econdmico causado pela COVID-19 é urgente, mas terd de
ser uma recuperagao ecoldgica e justa para as populacdes dos paises em
desenvolvimento. ESTE RELATORIO COLOCA EM DESTAQUE A RESPOSTA DE
EMERGENCIA A COVID-19 DADA PELO BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTO
EM 2020, A PAR DOS INVESTIMENTOS NA AREA DO CLIMA, DO AMBIENTE
E DO DESENVOLVIMENTO ATRAVES DOS QUAIS 0 BANCO IRA IMPULSIONAR
A RETOMA DO CRESCIMENTO.

A PARTE CENTRAL DO RELATORIO E COMPOSTA POR TRES SEC§6£S, que
focam algumas das solu¢oes do Banco para a crise da COVID-19, para a degradagio
do clima e do ambiente ¢ para a necessidade de desenvolvimento sustentavel. Estas
sec¢des intituladas de «Solugdes» comecam com testemunhos de pessoas ligadas
a0 Banco, nomeadamente quadros dirigentes, que explicam de que forma o BEI
deu resposta a um ano de crises e langou as bases para um futuro de inovagao
e crescimento. As histdrias que se seguem apresentam ao leitor o trabalho realizado
pelo Banco nas dreas da inovacio, das infraestruturas, das PME e do clima

e ambiente nos paises da Uniao Europeia e para além das suas fronteiras.

AS PARTES RESTANTES DO RELATORIO PROPORCIONAM O CONTEXTO
PARA ESTAS SOLUCOES: desde as linhas estratégicas expostas no Preficio do
Presidente aos dados sobre as atividades de financiamento e captagao de recursos

do Banco, passando pelas perspetivas para os proximos anos ¢ pelos destaques do

Plano de Atividades do Grupo.

O RELATORIO REVELA A HISTORIA DE UMA INSTITUIQRO FINANCEIRA QUE
ESTA EMPENHADA A TODOS OS NiVEIS - DESDE 0 APOIO A MICROCREDITOS
AOS PROGRAMAS MULTILATERAIS DE DESENVOLVIMENTO - EM
ENCONTRAR SOLUQ&ES PARA AS CRISES QUE NOS RODEIAM.
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PREFACIO

Confrontado com o desafio imediato da pandemia de COVID-19, o Banco Europeu de Investimento agiu com
determinacdo para preservar postos de trabalho, apoiar as industrias afetadas pela crise e ajudar a absorver o
mais violento de todos os choques econdmicos. Simultaneamente, ndo descurou o seu compromisso com a
batalha a longo prazo contra a ameaca das alteragdes climéaticas. Usando a sua experiéncia e pericia, integrou as
suas metas climédticas na rede de seguranca para a pandemia. Uma mera reconstrucdo nédo serve os interesses de
ninguém. Com o BEI, a Europa e o mundo podem levar a cabo uma reconstrucao melhor.

Em 2020, combatemos a COVID-19 em si, investindo nas empresas que se dedicam a investigacao de testes,
terapias e vacinas, incluindo a empresa alema BioNTech, que produziu a primeira vacina aprovada. O financiamento
do Banco apoiou os sistemas de salde nos paises de toda a Unido Europeia e respaldou o desenvolvimento de
tecnologias-chave para abreviar a pandemia. Fizemos face ao impacto econémico da doenga com um conjunto de
medidas imediatas para injetar liquidez na economia, em especial para as pequenas empresas, ainda na fase de
preparacao do mais abrangente Fundo de Garantia Pan-Europeu.

Contrariamente aos choques anteriores, esta crise teve a sua origem na economia real, ndo nos setores financeiro
ou soberano. Milhdes de empresas perfeitamente saudaveis enfrentaram subitamente problemas de liquidez
devido aos confinamentos. Ao apoiar o investimento na economia real, o Fundo de Garantia Pan-Europeu est3,
neste momento, a ajudar a preservar empresas saudaveis (e os postos de trabalho que garantem), evitando que as
suas dificuldades sejam transferidas para o setor bancério e, em ultima andlise, para as contas publicas.

Enquanto maior mutuario e mutuante multilateral do mundo, o BEl envidou todos estes esforcos sem deixar de
estar atento as implicagdes do seu investimento para os desafios que subsistirao apds a COVID-19. E fé-lo numa
perspetiva global. O investimento do Banco é sustentavel e ecolégico, combatendo a pandemia no momento em
que lanca as bases para uma década crucial de luta contra as alteragdes climaticas. O Banco associou-se a outras
instituicoes multilaterais e investidores para garantir que a solucdo para a COVID-19 fosse partilhada com os paises
em desenvolvimento, aprovando uma operagdo de 400 milhdes de EUR com a COVAX, uma iniciativa global para
promover a igualdade de acesso as vacinas nos paises em desenvolvimento. Para além de uma responsabilidade
moral, trata-se de um contributo fundamental para a concretizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU.

Também na 4rea do desenvolvimento, impde-se conciliar a vontade de criar emprego e crescimento com uma
abordagem séria ao investimento climatico. Afinal de contas, a agao climatica da Unido Europeia serd, por si so,
incapaz de travar o aquecimento global, uma vez que 90 % das emissdes sdo geradas fora da Unido Europeia. Se a
procura crescente de energia em Africa, por exemplo, for satisfeita com centrais elétricas alimentadas a carvao ou
a gas, as nossas ambicdes na drea do clima irdo literalmente esfumar-se.

A questdo da distribuicdo equitativa do investimento nao se coloca apenas numa perspetiva Norte-Sul do planeta.
A convergéncia regional no territério da Unido Europeia tem vindo a desacelerar nos ultimos anos, sobretudo entre
zonas urbanas e rurais. Importa garantir que a COVID-19 ndo acentue ainda mais este fosso. Os investimentos do
Banco na area da coesdo, a semelhanca do que acontece com a COVID-19 e as alteracdes climaticas, visam obter
um retorno econdmico imediato e a sustentabilidade a longo prazo. A «transicao justa», que incentiva as regides a
abandonarem as industrias poluentes, também faz todo o sentido do ponto de vista do mercado. Basta olhar para
os resultados do Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos (FEIE), o pilar financeiro do Plano de Investimento
para a Europa, que atingiu em 2020, com sucesso, a meta de uma longa marcha de cinco anos em que mobilizou
mais de 500 000 milhdes de EUR em investimento. O FEIE tem uma abordagem inteiramente orientada para o
mercado, embora os cinco principais beneficidrios dos empréstimos do BEl apoiados pela garantia do FEIE, em
termos de PIB, sejam a Estdnia, a Grécia, a Bulgdria, Portugal e a Leténia. Quatro em cada dez operagées do FEIE
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PREFACIO DO PRESIDENTE

o O BEI passa a ser o primeiro banco multilateral de desenvolvimento

a nao despender um céntimo que seja em qualquer projeto com
impacto negativo no clima. y»

apoiadas pelo BEIl situam-se em regides de coesdo. Quando surgiu a oportunidade de beneficiarem de apoio do
Banco, as regides de coesdo responderam com projetos elegiveis para financiamento bancario. O FEIE mobilizou
investimentos em toda a Europa que, de outro modo, teriam implicado um risco demasiado elevado, mostrando
como é possivel apoiar o investimento do setor privado com uma despesa publica relativamente reduzida. Trata-se
de um dado importante para a transicao justa e uma experiéncia que vale a pena realizar com o Mecanismo de
Recuperacao e Resiliéncia, o programa de apoios financeiros da Unido Europeia para fazer face a crise da
COVID-19.

Em 2020, o Banco nao desviou a sua atencdo da década crucial para o clima que temos pela frente. O Roteiro do
Banco do Clima, aprovado em novembro pelo Conselho de Administracdo do BEI, expde todos os parametros
complexos do trabalho a realizar na drea do clima entre 2021 e 2025. Este documento inédito realca o compromisso
do Banco de harmonizar todo o seu trabalho com o Acordo de Paris. O BEI passa a ser o primeiro banco multilateral
de desenvolvimento a ndo despender um céntimo que seja em qualquer projeto com impacto negativo no clima.
O BEI é o Banco do Clima da UE. Por isso, a seccdo maior deste Relatério de Atividades ilustra o trabalho que tem
desenvolvido para fazer face ao aquecimento global.

A inovacao é fundamental para as nossas ambi¢des em matéria de acdo climatica. Os modelos de negdcio atuais
nao sdo os adequados para alcancar as reducdes drasticas de emissdes necessarias ao cumprimento das metas do
Acordo de Paris. Impde-se reforcar significativamente a utilizacdo das tecnologias existentes nas areas das energias
renovaveis e da eficiéncia energética, a par do desenvolvimento de novas tecnologias na area do clima. Porém, a
recessdo econémica prejudica o investimento em novas tecnologias, que é considerado arriscado e ndo essencial.
Seria, no entanto, a pior altura para descurarmos a inovacao. A Europa e o mundo carecem, mais do que nunca,
daquilo que a tecnologia tem para Ihes oferecer: uma rutura com o status quo e um crescimento acelerado e
exponencial.

O BEl estd a fazer a sua parte para manter o investimento na inovagdo. Ao conceder financiamento a longo prazo
e reduzir o risco de investimento, promove uma conjuntura de mercado mais previsivel para tecnologias novas e
sustentaveis. O sucesso do Banco nao se mede pelo montante dos financiamentos que concede. O que nos
interessa é o impacto, o contributo para as mudancas estruturais de que a economia europeia necessita e o
progresso no sentido de assegurar prosperidade e seguranca aos cidadaos comuns em todo o mundo. O Banco
Europeu de Investimento é a prova de que a Europa cumpre o que promete.

Werner Hoyer



FACTOS MARCANTES DE 2020

BANCO EUROPEU

DE INVESTIMENTO
ATIVIDADE EM 2020

GRUPO BEI

82,8 mM de EUR

69,8 mM de EUR
13 mM de EUR

66,1 mM de EUR
56,8 mM de EUR
9,3 mM de EUR

57,8 mM de EUR

25,5mM
de EUR

51,6 mM de EUR
6,2 mM de EUR

70 mM de EUR

63 mM de EUR
7 mM de EUR

O impacto do BEI

10 100 MW,

425 000 dos quais 83% 8:6~
provenientes milhoes
de fontes
renovaveis

N.2 de PME/ N.° de postos de (apacidade de Linhas elétricas Habitacdes Contadores
mid-caps trabalho produgdo de construidas/ ligadas a rede inteligentes
apoiadas® preservados em eletricidade modernizadas elétrica instalados

PME/mid-caps*

*0ndmero de postos de trabalho preservados em PME refere-se ao nimero de trabalhadores nas PME/mid-caps que beneficiaram de financiamento do BEI em 2020
e a0 ntmero de trabalhadores em PME que beneficiaram de financiamento do FEI entre outubro de 2019 e setembro de 2020.
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DE INVESTIMENTO
O Fundo Europeu de Investimento (FEI), que faz ATIVIDADE EM 2020
parte do Grupo BEI, é uma instituicao especializada
no financiamento de risco para apoiar as micro, 12900
pequenas e médias empresas e estimular o milhoes de
crescimento e a inovacao em toda a Europa. EUR
Disponibiliza financiamento e conhecimentos 3600 milhdes de EUR
técnicos para a realizacdo de investimentos sélidos 9100 milhdes de EUR
e sustentdveis e operacdes de garantia. Entre os 200 milhdes de EUR

acionistas do FEl contam-se o BEl, a Comissao
Europeia, bancos publicos e privados e instituicoes
financeiras.

280 1,8 145 000
milhoes milhdes hectares

29,6 380
milhoes milhoes

Habitac6es sociais N.o de pessoas que Populacdo com Populacdo sujeita Trajetos adicionais Novas dreas
0u a precos serao vacinadas acesso a dgua a menores riscos efetuados por ano florestais
acessiveis contra a COVID-19 potdvel mais de cheias em transportes plantadas
construidas ou sequra publicos financiados
renovadas pelo BEI

0s dados referem-se aos resultados esperados das novas operacdes de financiamento assinadas em 2020 pela primeira vez, com base nos dados disponiveis nesta fase.
0s dados financeiros néo foram auditados, sendo, por consequinte, provisorios.



O GRUPO BEI NO SEU PAIS

DINAMARCA
810 milhdes de EUR 0,27 % doPis

PAISES BAIXOS

3180 milhdes de EUR 0,415%doPs —~— ~
pi

1190 milhdes de EUR 0,34%doPi3

i LUXEMBURGO
110 milhdes de EUR = 0,18%doPiB

MULTIPAISES DA UE
580 milhoes de EUR

e

PORTUGAL

As cores mais escuras significam um investimento mais elevado em percentagem do PIB.
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1100 milhdes de EUR ~ 0,47 % doPis

?‘ 670 milhdes de EUR ' 2,48 % dopis

80 milhdes de EUR 0,275 doris

990 milhdes de EUR 2,049 doPis

POLONIA

5210 milhdes de EUR  1,01%doPis

6900 milhges de EUR 0,214 dorip

<"
REPUBLICA CHECA
1380 milhdes de EUR  0,669%doPiB

' N
= 210 milhdes de EUR 0,235 o is
AUSTRIA
1790 milhes de EUR 0,48 doris [k dy Ll (18

ESLOVENIA N ROMENIA

250 milhdes de EUR  0,55%dopis [ ed : (o) \od J .\ 810 milhdes de EUR  0,38%doPi8

'\\ 530 milhdes de EUR  1,09% dopie
SN

BULGARIA
440 milhdes de EUR 0,75%doPis

-—
—

MR
1920 milhdes de EUR 0,73%doris \

A GRECIA G
810 milhes de EUR 1,71%dopis

. . 240 milhoes de EUR  1,16%doPis

S
M b\

30 milhdes de EUR 0,259 doris

n



O FEIE NO SEU PAIS

ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2020

12

Todos os dados apresentados contam-se desde
0 lancamento do FEIE. Quanto mais escura a cor,
mais elevados os investimentos mobilizados
pelo FEIE relativamente ao PIB (com base nas
operaces aprovadas).

DINAMARCA
1200 milhdes de EUR ——_

PAISES BAIXOS
4400 milhoes de EUR

IRLANDA

‘1 800 milhoes de EUR

i j 2000 milhoes de EUR

: LUXEMBURGO
oo
(MULTIPAISES, REGIONAL) - L |

11900 milhdes de EUR

FRANCA

18 000 milhoes de EUR

PORTUGAL ESPANHA

4000 milhdes de EUR 13 200 milhoes de EUR
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FINLANDIA

1900 milhoes de EUR

SUECIA

3900 milhdes de EUR

o/

LETONIA

LITUANIA
434 milhoes de EUR

POLONIA

ALEMANHA

9500 milhoes de EUR

- s adicional ascendia a 547 000 milhées de EUR.
REPUBLICA CHECA'

O Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos
(FEIE) é uma iniciativa conjunta langada pelo Grupo
BEIl e pela Comissdo Europeia com o objetivo de
reduzir o défice de investimento na Unido Europeia.
Beneficiando de uma garantia do orcamento da UE, o
FEIE visa desbloquear investimentos adicionais no
montante de, pelo menos, 500 000 milhdes de EUR
até 2020. Este objetivo foi alcancado no veréo
passado. Até 31 de dezembro de 2020, o investimento

1200 milhdes de EUR AW
ESLOVAQUIA
657 milhoes de EUR

AUSTRIA
2100milhoesde EUR || [ 1/

.
ESLOVENIA .
CROACIA

U 443 milhoes de EUR
AR

ROMENIA

1100 milhoes de EUR

/m
—

BULGARIA

ITALIA |

13 300 milhoes de EUR

[ ]

A% GRECIA
2900 milhdes de EUR =

g CHIPRE
§ 155 milhdes de EUR
MALTA Soega e

44 milhoes de EUR
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O BEI NO RESTO DO MUNDO
W

PAISES DO ALARGAMENTO .’

E DA EFTA g
1260 milhoes de EUR A~

REINO UNIDO
387 milhoes de EUR

A pAISES VIZINHOS
#l DE LESTE
“ 1340 milhoes de EUR

PAISES VIZINHOS
DO SUL
3 510 milhoes de EUR

E AFRICA DO SUL
2 260 milhoes de EUR
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PAISES DA ASIA, ASIA
CENTRAL E AMERICA LATINA
1470 milhoes de EUR

EFTA: Associacdo Europeia de Comércio Livre
ACP: Africa, Caraibas e Pacifico
PTU: Paises e Territdrios Ultramarinos

0Banco Europeu de Investimento néo defende, aceita ou emite qualquer juizo sobre o estatuto juridico de quaisquer territdrios, fronteiras, cores, designacdes ou informacdes que se apresentam
neste mapa.

Nasequéncia das sancdes que a UEimpds a Siriaem novembro de 2011, 0 BEI suspendeu toda a atividade de financiamento e consultoria naquele pais. Nao obstante, o BElintegra o grupo de doadores
principais para a Siria que acompanha a situagdo sob a lideranca conjunta da UE e da ONU.

15



O BEI MOBILIZA-SE PARA DAR

RESPOSTA A PANDEMIA

A presente pandemia tem de ser

abordada de todos os angulos possiveis.

E essencial dotar os paises ndo s6 dos
meios e equipamentos necessarios para
tratar os doentes infetados, como
também da capacidade de detetar
novos casos de infecdo com precisdo e
rapidez. A vacina garante a melhor
protecdo a longo prazo, mas é ainda
necessario alargar as opcoes
terapéuticas e melhorar as condi¢des

Com uma carteira de financiamentos equiparados

a participagdes de capital diretas na area das ciéncias
da vida, no montante de 1 500 milhdes de EUR, que
apoiam 60 empresas europeias altamente inovadoras
no setor das biotecnologias e tecnologias médicas,

o BEI é o maior operador no mercado europeu. Quando
a pandemia chegou a Europa e o confinamento
comecou, estabelecemos rapidamente contactos
através da nossa rede e, a partir dai, surgiram muitos
projetos relacionados com a COVID-19, com instituicoes
lideres como a Organizacao Mundial de Saude, a Gates
Foundation e a Wellcome Trust, bem como novas
iniciativas de desenvolvimento de vacinas, tratamentos
ou meios de diagndstico. Podemos orgulhar-nos de ter

nos hospitais da maioria dos paises apoiado projetos como a BioNTech, empresa pioneira a
afetados. nivel mundial no desenvolvimento da vacina contra

a COVID-19, e a CureVac, outra farmacéutica

a desenvolver uma vacina promissora, bem como
empresas que trabalham na area da COVID-19 em
Franca, na Alemanha e na Polénia.

Felicitas Riedl, chefe da Divisao de
Ciéncias da Vida, Direcao de Projetos

Yu Zhang, chefe da Unidade de Ciéncias da Vida
e Biotecnologia, Direcao de Operagodes

A COVID-19 poe a prova a resiliéncia dos paises, das regides, das cidades e das
comunidades. Temos de continuar atentos aos desafios da coesdo e prevenir
qualquer agravamento das desigualdades. Operacionalizdmos rapidamente
um plano de apoio para ajudar a suprir as necessidades de financiamento mais
urgentes das regioes e dos municipios. Cientes do papel fundamental que
cabe as cidades e as regioes desempenhar na mitigacao dos efeitos da
pandemia, instituimos medidas excecionais para aprovar e desembolsar os
novos empréstimos de forma mais célere e para permitir uma utilizacao mais
flexivel ou o reforco dos empréstimos ja existentes. As nossas equipas de
consultores mobilizaram-se para apoiar os paises e as regiées na programacao

e na otimizacao das despesas relacionadas com a COVID-19.

Leonard Reinard, chefe da Divisao de Desenvolvimento
Regional, Direcao de Projetos
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A COVID-19 foi a derradeira prova de fogo para a sobrevivéncia de muitas das empresas europeias de
crescimento rapido na nossa carteira, tendo causado um impacto direto nos seus modelos de negécio ou
afetado o seu acesso a financiamentos de terceiros. Tivemos de reagir rapidamente. A nossa estratégia foi
simples e eficaz: antes de mais, prestar apoio imediato e substancial as empresas de biotecnologia e ciéncias
da vida que estao na linha da frente do combate a COVID-19 e, depois, favorecer inova¢ées que aumentem a
resiliéncia das economias dos Estados-Membros. Ainda na primeira metade do ano, conseguimos triplicar o
nosso financiamento direto de divida de risco as empresas de biotecnologia e ciéncias da vida. Apoiamos
empresas que disponibilizam inovac¢ées digitais para o rastreio de contactos, pagamentos méveis e
digitalizacao dos seus modelos de negécio. Congratulamo-nos por ter conseguido obter apoio suficiente
dos Estados-Membros inclusivamente para aumentar os nossos investimentos em empresas inovadoras nas
areas da inteligéncia artificial, da industria 4.0, da biotecnologia, das ciéncias da vida e da eficiéncia

energética.

Hristo Stoykov, chefe da Divisao de Financiamento do Crescimento e Empréstimos de Capital de Arranque
(Venture Debt), Direcao de Operagoes

Para nds é um orgulho termos apoiado a BioNTech, a primeira vacina contra a COVID-19
disponivel no mercado. Podemos agradecé-lo a dedicacdo dos nossos especialistas na
area da saude, que trabalharam dia e noite durante esta crise para identificar a melhor
investigacao possivel de entre os multiplos candidatos ao desenvolvimento de uma
vacina. Também estamos a apoiar um conjunto de outras vacinas e tratamentos com

resultados muito promissores.

Christopher Hurst, diretor-geral, Dire¢ao de Projetos

A crise da COVID-19 esta a ter um forte
impacto na economia da UE e nos paises
em que o BEl desenvolve as suas
atividades no exterior da Unido Europeia.
O BEIl tem respondido prontamente as
necessidades de liquidez das suas
contrapartes. A medida que a crise vai
evoluindo, a liquidez comeca a nédo ser o
unico problema que importa resolver.

A crise estd a induzir uma mudanca
estrutural e exigira um exercicio de
reflexao profunda em que as palavras
«inteligente», «ecolégico» e «sustentavel»
serdo essenciais. A adaptacao ao «novo
normal» requer investimento, pelo que o
apoio ao financiamento do investimento,
areestruturacéo e a transformacao
superara em importancia a resposta aos
problemas de liquidez.

Os especialistas ainda estao
a tentar compreender a extensao

dos danos causados pela pandemia, mas uma
coisa é certa: a recuperacao sera ecologica.
Todos os nossos esforcos no sentido de tornar

a energia e os transportes mais limpos, de
descarbonizar a industria pesada e de
aumentar a eficiéncia energética contribuem
para este objetivo. Procuramos desenvolver
solucoes de financiamento para promover

o investimento na area do clima e vencer os
seus principais obstaculos. Gracas aos nossos
produtos financeiros de impacto tematico,
estamos a catalisar a mudancga ecolégica de
que a Uniao Europeia necessita, porque os
projetos emblematicos inovadores sao capazes
de elevar o nivel de todo um setor.

Debora Revoltella, diretorado
Departamento de Assuntos
Econdémicos, Secretariado-Geral

Gilles Badot, chefe da Divisdao de
Financiamento das Infraestruturas e da Acao
Climatica, Direcdo de Operagoes
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O Fundo de Garantia Pan-Europeu apoia as pequenas empresas atingidas
pela crise da COVID-19. Precisamente no momento em que outra garantia
acaba de mobilizar mais de 500 mil milhoes de EUR em investimento.

Depois de superarmos a pandemia de COVID-19, o virus a que sobrevivemos deixard marcas no nosso
organismo. O mesmo se aplica a nossa economia. E da mesma maneira que nos unimos em solidariedade para
nos protegermos uns aos outros através do distanciamento social, a melhor via para regressarmos a prosperidade
serd uma grande campanha coordenada que conte com a participacdo de um vasto nimero de paises da UE.

O peso-pesado da resposta do Grupo Banco Europeu de Investimento a pandemia é o Fundo de Garantia
Pan-Europeu (FGE), que se propde usar até 25 000 milhdes de EUR em garantias prestadas pelos Estados-Membros
contribuintes da UE para mobilizar financiamentos nos paises participantes até ao final de 2021. A maior fatia deste
montante, que sera concedido sob a forma de empréstimos, capital de risco e capital de crescimento, servira para
apoiar as pequenas e médias empresas, destinando-se em parte também a empresas de dimensdo um pouco
maior e a entidades prestadoras de cuidados de saude.

O Fundo de Garantia é uma iniciativa de grande envergadura, mas o Grupo BEl acredita estar a altura do desafio.
Afinal, pode invocar o sucesso da sua resposta a crise anterior: o Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos
(FEIE), um programa de garantia quinquenal, que terminou no final de 2020 e superou largamente o seu objetivo de
mobilizar 500 000 milhdes de EUR em investimento. «A ambicao de robustecer a economia europeia esta patente,
declara Wilhelm Molterer, diretor executivo do FEIE. «<Se queremos produzir um grande impacto, temos de criar um
programa ambicioso e deitar maos a obra.»

E isso que o FGE faz, sem duvida, e com o dobro da rapidez. «<Em circunstancias normais, um mandato desta
dimensado demoraria, pelo menos, dois anos a preparar, mas nés conseguimo-lo em seis meses», conta
loanna-Victoria Kyritsi, responsavel pela operacionalizacdo do FGE no Banco Europeu de Investimento. «Trata-se
de um projeto extraordinariamente ambicioso e novo para o Banco: é um instrumento de crise. Estamos, de facto,
a tentar fazer uma enorme diferenca para as entidades envolvidas nos Estados-Membros.»

Afinal, como funciona o Fundo de Garantia Pan-Europeu? O funcionamento é algo semelhante ao do Fundo
Europeu para Investimentos Estratégicos, em que uma garantia do orcamento da UE permitiu ao BEIl realizar
investimentos em empresas que, de outro modo, teriam sido considerados de risco demasiado elevado. No caso do
Fundo de Garantia, o BEl assume um risco ainda maior. Com os empréstimos do FEIE, o Grupo BEIl prestou um apoio
sem precedentes as pequenas empresas, partilhando o risco de novos financiamentos com parceiros locais em toda
a Europa. No ambito do FGE, o Grupo BEI continua a recorrer aos seus parceiros locais como intermediarios para
chegar aos beneficiérios finais. Consegue suportar a quota-parte maior do risco dos novos empréstimos concedidos
aos beneficiarios finais, com base nas garantias prestadas pelos Estados-Membros participantes. O FGE coloca os
paises europeus capazes de implementar uma rede nacional de seguranca sélida em pé de igualdade com paises
cuja capacidade é mais limitada.

O FGE assemelha-se ao FEIE na medida em que utiliza uma garantia publica para mobilizar um volume de
financiamento muito superior aquele que seria possivel alcancar apenas com subvencdes publicas. No entanto,
distingue-se do FEIE pelo facto de o conceito ter sido adaptado para dar resposta a uma crise urgente. «O objetivo
do FGE é disponibilizar liquidez num contexto de crise», explica Marcus Schluechter, conselheiro do diretor
executivo do FEIE. «Trata-se de ajudar entidades que, no fundo, sdo viaveis mas que estdo a sofrer as consequéncias
econdmicas da crise sanitdria, para que consigam pagar as suas contas e sobreviver a turbuléncia atual, de modo a
poderem recuperar quando a situacao estabilizar.»
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O objetivo é ganhar maior alcance para apoiar pequenas e médias

empresas de todos os setores.

Resposta de emergéncia

Quando a pandemia comecou a alastrar na primavera, as pequenas empresas em toda a Europa tiveram de
encerrar devido aos confinamentos. O Fundo de Garantia existe, principalmente, para ajuda-las, estando pelo
menos 65 % dos seus investimentos consagrados ao apoio as pequenas e médias empresas (PME). O Grupo BEI
também lancou um conjunto de programas de emergéncia:

. 10 000 milhdes de EUR de fundo de maneio adicional através de linhas de liquidez concedidas aos bancos;

. 10 000 milhdes de EUR em empréstimos a PME através de programas de compra de titulos com ativos subjacentes;

. 8000 milhdes de EUR de financiamento através de regimes de garantia para aplicacdo imediata;

.6 700 milhdes de EUR de financiamento para projetos relacionados com a COVID-19 no exterior da Unido
Europeia;

.6 000 milhoes de EUR de financiamento para investimentos nas infraestruturas de saliide e no desenvolvimento
de vacinas e medicamentos.

Todos os Estados-Membros da UE foram convidados a contribuir para o Fundo de Garantia na proporc¢ao da sua
participacao no capital do BEI. A garantia ascende a quase 25 000 milhdes de EUR. «O objetivo é ganhar maior
alcance para apoiar pequenas e médias empresas de todos os setores», declara Piotr Stolowski, responsavel pela
operacionaliza¢do do FGE no FEI.

O legado do FEIE

O FGE faz parte de um conjunto de programas desenvolvidos em resposta a COVID-19 depois de a Comissao
Europeia ter unido esforcos com os Estados-Membros da UE e as instituicdes europeias para preparar um pacote
de ajudas rapidas e macicas destinadas as empresas devastadas pela pandemia. Entretanto, o FEIE ja se encontrava
no terreno, garantindo imediatamente centenas de milhdes de euros de financiamento para projetos de combate
a pandemia, incluindo 100 milhdes de EUR para o programa de vacinas contra a COVID-19 da farmacéutica alema
BioNTech.

Inicialmente destinado a colmatar o défice de investimento resultante da crise financeira da década anterior, o FEIE
tornou-se um instrumento flexivel para lutar contra um choque stbito como a COVID-19 ou uma crise mais ampla
como a das alteragdes climaticas. O seu sucesso assenta num conceito que, em vez de utilizar verbas publicas para
subvencdes, adota uma abordagem de mercado capaz de captar investimentos privados para projetos apoiados
pelo BEI, multiplicando assim significativamente o impacto da garantia publica inicial.

O FEIE ultrapassou o seu objetivo de mobilizar 500 000 milhées de EUR em investimentos seis meses antes da data
prevista, apesar de ter de se adaptar as consequéncias da COVID-19 na economia europeia. «Conseguimos
disponibilizar com celeridade a liquidez urgentemente necessdria para apoiar as empresas afetadas pela
pandemia, bem como financiamento para as empresas que trabalham no desenvolvimento de medicamentos e
vacinas», afirma lliyana Tsanova, diretora executiva adjunta do FEIE. «A flexibilidade é a chave do sucesso.»

SOLUCOES PARA A COVID
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Investimentos cruciais apoiam todo um conjunto de respostas biotecnolégicas
e médicas a pandemia com vacinas, terapias e meios de diagnodstico para
a COVID-19

A COVID-19 é uma doenca sorrateira. Circula entre a populagdo e esconde-se em pessoas assintomaticas. Surge
disfarcada de uma simples constipacao ou alergia. Se a conseguirmos detetar com bons testes, travar a sua
propagagao com novas vacinas e curar os doentes com terapias inovadoras, a pandemia acabara.

O Banco Europeu de Investimento estd a apoiar dezenas de empresas que trabalham dia e noite para debelar a
crise. A BioNTech, com sede em Mainz, na Alemanha, lidera agora o pelotao da frente na corrida para solucionar
um dos maiores desafios da Humanidade, em parceria com a farmacéutica norte-americana Pfizer. O banco da
UE assinou, em junho de 2020, um contrato de financiamento de 100 milhées de EUR com a empresa. Este e
outros investimentos apresentados neste relatério contam com o apoio de programas como o InnovFin e o
Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos, que financiam projetos inovadores e de alto risco.

«O melhor contributo que podemos dar para o combate a COVID é ajudar as empresas que estdo a desenvolver
novas vacinas, tratamentos ou solu¢des de diagndstico», explica Gergely Krajcsi, gestor de investimentos do
Banco Europeu de Investimento, que acompanhou o empréstimo a BioNTech e outras opera¢des semelhantes.
«Fizemos tudo o que estava ao nosso alcance para apoiar a BioNTech, porque, sejamos realistas, a COVID nao vai
desaparecer sozinha.»

Detetar, travar, cuidar

Logo no inicio da crise, o pessoal do Banco Europeu de Investimento decidiu atuar em ambas as frentes ao
mesmo tempo, por um lado, acudindo a emergéncia sanitéria e, por outro, combatendo a recessdo econdémica.
O Banco repartiu o seu apoio as empresas biotecnoldgicas e médicas por trés setores principais: vacinas, terapias
e meios de diagnostico. O objetivo era detetar as infe¢des, travar a propagacado da doenca e cuidar dos doentes.

Em abril, o Banco aprovou um novo financiamento de 5 000 milhdes de EUR para apoiar medidas urgentes em
areas como os cuidados de saude e a inovagdo médica associada a COVID-19. Desde entdo, mais de 40 empresas
e projetos nas areas da biotecnologia e da medicina foram considerados elegiveis para beneficiar de
financiamentos do BEI no montante aproximado de 1 200 milhdes de EUR. O Banco Europeu de Investimento
apoia também programas mundiais de distribuicdo de vacinas contra a COVID-19, especialmente nos paises em
desenvolvimento. O Banco aprovou uma operac¢do de 400 milhdes de EUR a favor da COVAX, uma iniciativa
mundial apoiada por centenas de paises, pelo setor privado e por organizagbes filantrépicas para promover a
igualdade no acesso a vacina.

Uma prospecao de empresas para combater a COVID-19

No inicio da crise, o Banco analisou a sua carteira de operacdes de empréstimo em curso e procurou também
novas empresas que pudessem necessitar de ajuda adicional. Identificou assim duas empresas: a BioNTech e a
CureVac. O BEI foi a primeira instituicdo financeira a apoiar a investigacdo da BioNTech na area do coronavirus.
Entretanto, a CureVac, especializada no tratamento de doencas raras, assinou em julho um empréstimo de
75 milhoes de EUR com o Banco para ampliar as capacidades de producao da sua unidade em Tubingen, no
sudoeste da Alemanha.
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O objetivo do BEI é acelerar o processo para que varias candidatas
promissoras possam iniciar a producao em massa da vacina e

disponibiliza-la a escala mundial.

As vacinas da CureVac e da BioNTech baseiam-se numa tecnologia nunca antes usada em vacinas
comerciais, que podera revolucionar o desenvolvimento de vacinas no futuro. A técnica consiste em
usar material genético néao infeccioso, denominado RNA mensageiro, para injetar nas células musculares. A
vacina entra nessas células e da-lhes instrug¢des para produzirem uma proteina semelhante as espiculas do novo
coronavirus. Esta nova proteina estimula o sistema imunitario a produzir anticorpos e a ativar as células T para
combater o virus, caso a pessoa seja exposta ao mesmo.

«As vacinas de RNA mensageiro sao versateis no sentido de que podem ser rapidamente adaptadas as mutagdes
do virus», explica Anna Lynch, especialista em ciéncias da vida do Banco Europeu de Investimento. «As vacinas
da CureVac e da BioNTech podem ser modificadas em poucas semanas, se necessario, para atacar um virus que
tenha sofrido mutac¢ées.»

Divida de risco vital

Os investidores privados desconfiam frequentemente das vacinas, porque o seu sucesso é dificil de prever.
«O apoio do Banco a BioNTech e a CureVac mostra como a divida de risco de um banco publico é importante para
ajudar as empresas a inovar no setor das doencas infecciosas», constata Cristina Niculescu, outra especialista em
ciéncias da vida do Banco Europeu de Investimento. O Ebola, a SARS e agora a COVID-19 foram a chamada de alerta
para a necessidade de investirmos e estarmos preparados para pandemias. Gragas ao reforco do apoio dos
setores privado e publico, mais de 200 vacinas candidatas alcancaram diferentes fases de
desenvolvimento no mundo inteiro. Varias delas deverao ser aprovadas até ao final do ano. «O objetivo
do BEI é acelerar o processo para que varias candidatas promissoras possam iniciar a producdo em massa da vacina
e disponibilizé-la a escala mundial», refere Cristina Niculescu. «Entretanto, temos imensos doentes em estado grave,
pelo que também precisamos de solugdes terapéuticas para tratar os doentes internados e evitar que se tornem
casos agudos de COVID.»

Ozlem Tiireci, diretora médica da BioNTech, afirma que o sucesso precoce da sua vacina nos permite hoje ter
esperanca. «Nao creio que possamos dizer que a pandemia acabou», acrescenta, «<mas este podera ser um
contributo para o principio do seu fim.»

As terapias serao sempre necessarias

Os empréstimos do BEl apoiam importantes empresas que desenvolvem terapéuticas para a COVID-19, entre as quais
a Atriva, a Immunic, a AB Science e a Pluristem. Os produtos contra a COVID-19 destas empresas destinam-se a tratar
doentes infetados, especialmente os casos mais graves que necessitam de internamento.

O principal medicamento candidato da Atriva, o ATR-002, visa reduzir a carga viral dos virus RNA como a COVID-19
e a gripe, bem como impedir a propagacao de infe¢des respiratérias agudas. O medicamento em forma de
comprimido produziu resultados promissores nos ensaios pré-clinicos. Poderd proporcionar uma ajuda
urgentemente necessdria aos doentes com sintomas do coronavirus que necessitam de hospitalizagcdo. O
medicamento da Atriva trata dois aspetos do coronavirus: por um lado, impede a replicacdo do virus e, por outro,
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previne uma reacdo excessiva do sistema imunitario do organismo. «Acreditamos que esta abordagem em duas
frentes podera ser extremamente eficaz», declara Olaf Althaus, diretor financeiro da empresa, que contratualizou
um empréstimo de 24 milhdes de EUR com o BEl em outubro. «Estamos muito otimistas em relagcdo ao potencial
do ATR-002 para combater a pandemia.» O objetivo da Atriva é desenvolver um medicamento antiviral de
largo espectro que também seja eficaz contra novas mutacdes do coronavirus ou novos virus ARN que
possam vir a causar futuras epidemias.

Outro dos empréstimos concedidos em outubro destinou-se a Immunic, que esta a usar os 24,5 milhdes de EUR do
BEI para desenvolver um farmaco semelhante, o IMU-838. Este medicamento, também em forma de comprimido,
tem um amplo espectro de efeitos antivirais. O IMU-838 encontra-se na fase 2 de ensaios clinicos em doentes
COVID-19 internados em estado moderado. O medicamento também estd a ser testado em doencas inflamatdrias
crénicas e autoimunes, como a esclerose multipla. «<Em fevereiro, precisamente quando a pandemia ganhou uma
escala mundial, surgiu-nos a ideia de que o nosso medicamento poderia ser eficaz contra a COVID-19», recorda
Hella Kohlhof, diretora cientifica da Immunic.

O IMU-838 da Immunic visa reduzir a gravidade de infecdes como a COVID-19 por diversas vias. Antes de mais,
impede a replicacao do virus. Depois, induz a imunidade inata e, por ultimo, pode ajudar o sistema imunitério do
organismo a evitar uma reacao excessiva a infe¢des graves. Funciona como um professor, que da instrucdes as
células do corpo. «Quando as células do nosso corpo sao infetadas por um virus que depois pretende
replicar-se, as nossas células respondem de forma muito simpatica: "Nao ha problema, vamos ativar um
novo mecanismo para ajudar o virus"», explica Hella Kohlhof. «O virus aproveita-se da bondade das
células. O IMU-838 consegue bloquear este mecanismo ao inibir a enzima que ajuda a produzir os tais blocos de
construgdo simpaticos.»

A empresa francesa AB Science assinou, em novembro, um empréstimo de 15 milhées de EUR com o BEl para
avancar com o desenvolvimento clinico do seu farmaco masitinib. O medicamento podera ajudar pessoas que
sofrem de doencas criticas associadas ao coronavirus, incluindo a denominada «tempestade de citoquinas» em
que o sistema imunitario reage de forma excessiva a infecdo. «A investigacdo da AB Science poderd ser vantajosa
para o tratamento de doencas inflamatdrias, neurodegenerativas e infecciosas, bem como de doencas
oncoldgicas», adianta Yu Zhang, gestor de operac¢des na area das ciéncias da vida e da biotecnologia no Banco
Europeu de Investimento. «E possivel que o nosso apoio a esta empresa venha mesmo a aumentar no futuro.»

As empresas que desenvolvem terapéuticas esperam que a sua investigacao ajude a tratar um amplo conjunto de
doencas. Afirmam que as suas terapias ainda serdo necessdrias por muito tempo, mesmo que a vacinagao seja bem
sucedida. «<kEm primeiro lugar, nem todas as pessoas vao querer ser vacinadas», diz Olaf Althaus da Atriva. «<kEm
segundo lugar, havera sempre casos em que as vacinas nao sao eficazes ou ndo podem ser usadas.
Depois de ter sido inventado o airbag, as ambulancias também continuaram a ser necessarias.»

O tempo é essencial. E como se estivéssemos em guerra.
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Tratamento baseado em células da placenta

A empresa germano-israelita Pluristem que, em abril, assinou um contrato de financiamento de 50 milhdes de
EUR com o BEl esta a seguir uma via terapéutica diferente. A empresa usa células da placenta - as mais
poderosas células do corpo humano - para tratar infe¢des graves. A Pluristem cultiva as células colhidas
de placentas num biorreator 3D que simula as condi¢ées do corpo humano. Depois de injetadas nos doentes, as
novas células ajudam o corpo a regenerar-se. A terapia poderd ser usada para tratar doentes com complicagdes
do coronavirus - hipertensao pulmonar, fibrose pulmonar ou lesdes renais e gastrointestinais agudas.

As placentas sao recolhidas apés o parto de bebés de termo saudaveis, nascidos de maes com menos de 35 anos
que se submeteram a uma cesariana por opcao. «Essas células podem depois ser usadas para o bem da
Humanidade», explica Auvo Kaikkonen, especialista sénior na area das ciéncias da vida no BEI.

Uma das principais licdes que aprendemos com os confinamentos devido a COVID-19 foi a importancia do
acompanhamento e rastreio da propagacédo da doenca. O mais recente investimento do Banco na é4rea da
testagem destinou-se a Scope Fluidics, na Polénia. A empresa desenvolveu um sistema rapido de detecao de
agentes patogénicos virais e bactérias. Em setembro, o BEl aprovou um empréstimo de 10 milhdes de EUR em
favor da Scope Fluidics. Denominado «PCR/One», o sistema completamente automatizado da empresa consegue
identificar — em 15 minutos - até 20 agentes patogénicos e bactérias resistentes a medicamentos. Gragas a
precisdo do sistema, os médicos ja ndo terao de aguardar durante dias pelos resultados dos testes a COVID. Além
disso, permite uma testagem mais frequente das pessoas. «A principal vantagem do nosso teste é a rapidez»,
explica Piotr Garstecki, diretor-geral da Scope Fluidics. «O tempo é essencial. E como se estivéssemos em
guerra.»

Os atuais testes rapidos de despiste do coronavirus sdo considerados imprecisos por analisarem a presenca de
anticorpos a COVID-19. O problema é que algumas pessoas infetadas podem néo ter ainda desenvolvido
anticorpos. Nesse caso, podem dar um resultado falso. Os testes PCR da Scope Fluidics tém uma exatidao
de quase 100 %. «Existe uma grande procura por este tipo de dispositivos», afirma Anna Stodolkiewicz, a
gestora de empréstimos do BEI responsdvel pelo projeto. «O teste PCR é compacto, mas muito completo. Pode
ser usado em aeroportos, estacdes de comboios ou em qualquer outro lugar.»

A testagem continuard a ser crucial mesmo apds a chegada das vacinas contra o coronavirus. Uma boa parte da
populacdo ndo sera vacinada na primeira fase, o que significa que o coronavirus continuara, provavelmente, a circular
na comunidade. A Scope Fluidics espera que o seu sistema obtenha a aprovacao proviséria das autoridades
reguladoras europeias até ao final do ano. «Do ponto de vista econémico», refere Piotr Garstecki, «até os testes
em massa sao uma opcao preferivel ao confinamento.»
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O Banco Europeu de Investimento associou-se ao banco de fomento nacional
para levar as pequenas empresas italianas a esperanca de vencer a crise
da COVID-19

Q uando era crianga, Giuliano Annigliato costumava rodar o botao da televisdo uma e outra vez, s6 pelo prazer
de sintonizar um dos dois canais televisivos disponiveis na altura. Talvez seja essa a razdo pela qual o seu
caminho o levou inevitavelmente a radio e televisao local em Bagnoli, no bairro operario onde morava nos
suburbios de Napoles.

Por outro lado, também nunca se esqueceu da angustia que sentiu quando o seu pai faleceu, vitima de ataque
cardiaco. Aos 19 anos, foi um murro no estdbmago, um sofrimento sem igual. A fabrica onde o seu pai trabalhava
ofereceu-lhe um emprego, mas ele recusou dizendo: «<Ndo, obrigado. Hei de arranjar-me sozinho.» E, depois de
uma década na comunicacao social, foi exatamente isso que ele fez ao fundar as agéncias publicitarias A&C
Network e Uno Outdoor.

Durante trés décadas, o negécio de Annigliato cresceu em dimensao e ambicao, apoiando o restauro de
monumentos em Napoles e noutros locais com uma ideia inovadora que poupa dinheiro aos municipios.
Mas quando, em mar¢o, a COVID-19 fustigou a Italia, a empresa de Annigliato também nao escapou - a
maioria dos seus clientes eram do setor do vestudrio, um dos mais duramente atingidos pela pandemia.

A esperanca chegou com os 1 500 milhoes de EUR de financiamento para as pequenas empresas italianas
concedido pelo Banco Europeu de Investimento, naquilo que foi a sua primeira resposta imediata a
COVID-19 e o maior apoio prestado a um unico pais durante a pandemia. Em parceria com o banco de
fomento nacional italiano Cassa Depositi e Prestiti (CDP), o BEl apoiou um empréstimo de 2,3 milhdes de EUR
concedido a Giuliano Annigliato pelo Monte dei Paschi di Siena, o banco mais antigo do mundo.

«Estamos ao lado das pequenas e microempresas italianas», declara Claudia Barone, gestora de empréstimos do Banco
Europeu de Investimento que tem estado envolvida nesta resposta rapida desde o inicio da crise. Aprovado em abril
pelo Conselho de Administragcao do Banco Europeu de Investimento, até julho ja tinham sido desembolsados mais de
600 milhdes de EUR a pequenas empresas.

Preservacao da historia de Napoles

Se for a Napoles e se deparar com um grande painel a envolver a fachada de um monumento, é bem provavel que a
ideia criativa seja da autoria de Giuliano Annigliato: «Estes anuncios publicitarios pagam o restauro de edificios
histoéricos.» Os obeliscos, fontanarios e monumentos atraem as atengdes de empresas e marcas como a Original
Marines, Burger Italy, Liu Jo e Enrico Coveri, entre outras. Estas empresas tém uma «janela publicitaria» temporaria em
Napoles, enquanto os monumentos estao a ser restaurados, sem qualquer custo para a cidade.

Atendendo a riqueza histérica de Napoles, existem muitos trabalhos de restauro por fazer. Nao obstante, no pico da
pandemia em lItalia, nos meses de marco e abril, 0 negécio de Giuliano Annigliato esteve praticamente parado. Nem
mesmo o dinheiro reservado para emergéncias teria sido suficiente para pagar aos seus 36 funcionarios
durante muito tempo. Para alguns deles, Annigliato teve de recorrer ao regime de /ayoff.
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Em parceria com o CDP, mobilizamos as nossas energias,
trabalhando como uma s6 equipa em beneficio das pequenas

empresas italianas.

Depois, no final de abril, quando parecia que o mundo ia desabar sobre a sua cabeca, Giuliano Annigliato recebeu
através do CDP e do Monte dei Paschi di Siena alguma da tao necessaria liquidez do Banco Europeu de
Investimento. Esta almofada financeira permitiu-lhe, felizmente, aceitar uma grande encomenda online
da emblematica marca francesa Rossignol. «Foi uma bénc¢do maravilhosa», conta Giuliano Annigliato com uma voz
calorosa e entusiasmada, mas também com alivio visivel no rosto deste homem que esteve a beira do limite.

Giuliano Annigliato esta agora a voltar-se para o mercado online, procurando novos canais para comercializar os seus
novos produtos. «Se ha coisa que a crise nos ensinou», recorda, «é que ndo devemos desperdicar nenhuma
oportunidade». «<Hoje é o virus; amanha serd outra coisa qualquer. A vida é assim. E quando a vida acontece, temos
simplesmente de lidar com ela.»

Demasiado pequeno e arriscado? Nao ha problema!

Annigliato compara a crise pandémica com uma guerra que temos de travar com paixao, flexibilidade,
racionalidade e coragem. Sem estes ingredientes, a operagdo conjunta entre o Banco Europeu de Investimento e
a Cassa Depositi e Prestiti também nao se teria concretizado. Parceiras de longa data, as duas instituicdes gozam
de um vasto e profundo entendimento, que oferece seguranca e tranquilidade. «<Em parceria com o CDP,
mobilizamos as nossas energias, trabalhando como uma s6 equipa em beneficio das pequenas
empresas italianas», diz Claudia Barone do BEI. «Foi necessario muito trabalho, incluindo a simplificacdo de
procedimentos morosos e complicados», acrescenta.

O resultado é impressionante. O BEl apoia o instrumento «Plataforma de Empresas» do CDP com condi¢des
vantajosas. O CDP disponibiliza os fundos a intermediarios financeiros como o Monte dei Paschi di Siena
que, por sua vez, apoiam empresarios como Giuliano Annigliato. Gracas a parceria com o CDP, o financiamento
do BEl pode alcancar bancos que, em circunstancias normais, ndo teriam acesso as suas condi¢des vantajosas por serem
demasiado pequenos ou implicarem um risco excessivo. Uma vez que o CDP néo aplica qualquer margem, Giuliano
Annigliato e outros pequenos empresarios podem beneficiar plenamente das taxas de juro favoraveis do BEI.

Neste momento, Giuliano Annigliato prepara-se para restaurar o Maschio Angioino, o castelo medieval no centro
de Népoles, que é também um simbolo da cidade. Apesar das muitas pestes e epidemias que viram passar por
Napoles, os seus torredes continuam de pé. Tal como continuara a empresa de Annigliato, gragas a cooperacdo
entre o CDP e o BEI.
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Um banco catalao procura ajudar quase 50 000 pessoas a manter o emprego,
a pagar as contas e a sobreviver durante a recessao econdmica causada
pelo coronavirus

A COVID-19 desferiu um duro golpe em muitos setores da economia, mas as empresas dependentes do
turismo e das viagens foram particularmente atingidas. Para muitas delas, o financiamento apoiado pelo
Banco Europeu de Investimento tem sido um baldo de oxigénio. «Acreditamos que as coisas vao melhorar em 2021,
mas nos proximos anos teremos de trabalhar arduamente e controlar bem as despesas», afirma Rafael Ruiz, diretor
financeiro da Barcelona Technical Center, uma empresa de engenharia com sede em Martorell, no noroeste de
Barcelona, que emprega 148 pessoas e cria produtos para os setores automovel, aerondutico e ferroviério.

A empresa de Rafael Ruiz contraiu um empréstimo de 950 000 EUR junto do
Institut Catala de Finances (ICF), o banco cataldo publico para pequenas
empresas e empresarios. «Este empréstimo permitiu-nos continuar a pagar

; . saldrios e honrar outros compromissos, apesar do decréscimo de projetos»,
Estamos a ajuda-los explica Rafael Ruiz.

a criar novos modelos
de negécio para que Este baldao de oxigénio financeiro concedido a Barcelona Technical

possam retomar as suas

Centre foi possivel gracas a um empréstimo de 250 milhoes de EUR que o
Banco Europeu de Investimento contratualizou com o ICF. O empréstimo

atividades e estimular ajudara até 48 000 pessoas nos setores do comércio, do turismo, da
a economia. restauracio e da cultura, entre muitos outros, a pagar as suas contas e a
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desenvolver novos planos de negécios. O banco da UE e o ICF mantém,
desde 2008, uma estreita colaboracao para apoiar milhares de pequenas
empresas da regiao.

«Estamos constantemente atentos a sinais de recuperacdo», diz Rafel Niubo, secretario-geral da Eurofitness, uma
empresa de Barcelona que se dedica a gestao e construcao de gindsios e centros de pratica desportiva em toda a
Espanha. A Eurofitness atravessou um periodo dificil durante a pandemia e teve de fechar muitos ginasios. Rafel
Niubd comeca a ver alguns sinais encorajadores, mas o seu objetivo agora é simplesmente manter a empresa em
funcionamento. A Eurofitness, que emprega 327 pessoas, contraiu um empréstimo de 1 milhdo de EUR junto do
ICF. Gragas a este apoio, conseguiu evitar cortes salariais e despedimentos e ndo teve de reduzir o seu servico
de assisténcia aos clientes.

Foram 2 000 as empresas elegiveis para empréstimos concedidos com este financiamento do Banco
Europeu de Investimento. Com o empréstimo do BEI e investimentos provenientes de outras fontes
publicas e privadas, o ICF pretende disponibilizar até 1 000 milhoes de EUR para ajudar as pequenas
empresas a atravessar a crise.
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O BEI esta a apoiar, mais do que nunca, as pequenas empresas
em Espanha. Trabalhamos em estreita parceria com os nossos
intermediarios para alcancar o maior numero possivel

de empresas.

Novos modelos de negdcio para dar resposta a crise

Josep-Ramon Sanroma, diretor-geral do banco publico da Catalunha, diz que os seus funcionarios tém trabalhado
intensivamente para oferecer novas solugdes de financiamento aos empresarios. «A crise teve um forte impacto
nas empresas da Catalunha durante o confinamento, explica. «<As empresas estiveram paradas, as vendas cairam
e os negocios foram redirecionados em resposta as novas medidas de seguranca. Muitos deles, especialmente os
trabalhadores independentes e as pequenas empresas, precisam de mais apoio financeiro. Estamos a ajuda-los a
criar novos modelos de negdcio para que possam retomar as suas atividades e estimular a economia.»

O produto interno bruto e as taxas de emprego em Espanha cairam drasticamente em 2020. Contrariamente a
maioria dos outros paises europeus, a economia espanhola depende fortemente do turismo e das operagdes
imobilidrias, dois setores que enfrentam especiais dificuldades devido a COVID-19. A Espanha comeca a dar sinais
de recuperacdo e o seu PIB devera crescer em 2021, de acordo com as previsdes do Fundo Monetério Internacional.
«O impacto econdmico foi grave em todo o pais, mas aos poucos comeg¢amos a ver uma luz ao fundo do tunel», diz
Alex Saz-Carranza, o gestor de empréstimos do Banco Europeu de Investimento responsdvel pelas operacdes de
ajuda ao relancamento econémico de muitas regides de Espanha. «O BEI estd a apoiar, mais do que nunca, as
pequenas empresas em Espanha. Trabalhamos em estreita parceria com os nossos intermedirios para alcancar o
maior numero possivel de empresas, de modo a mitigar as consequéncias econémicas da pandemia e a ajudar as
empresas a sobreviver e a preservar os postos de trabalho.»

Resposta rapida a crise do coronavirus

O contrato de empréstimo entre o Banco Europeu de Investimento e o ICF foi o primeiro de dezenas de
outras grandes operag¢des aprovadas ao abrigo do programa de 5 000 milh6es de EUR do Grupo BEl para
ajudar as empresas europeias a vencer a crise. Esta operacao do Banco Europeu de Investimento em
Espanha demorou apenas alguns meses a ser aprovada ao abrigo de um procedimento acelerado para
prestar uma ajuda rapida as pequenas empresas.

O financiamento suplementar chegou na hora certa para empresas como a Atrapalo, uma agéncia de viagens
online com sede em Barcelona onde trabalham 220 pessoas. A Atrapalo contraiu um empréstimo de 500 000 EUR
junto do banco publico da Catalunha para ajudar a pagar salarios e para se precaver contra os imprevistos.
«Existem muitas incertezas quanto ao futuro», diz Luis Alonso, diretor financeiro da Atrapalo. «<Nao sabemos
quando ou com que rapidez as viagens, o turismo e as atividades de lazer irdo recuperar, mas com este empréstimo
conseguiremos gerir estas incertezas e compensar a quebra de atividade registada durante a pandemia.»

SOLUCOES PARA A COVID
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Numa area habitualmente caracterizada por tecnologias de ponta e pela
inovacao, vimos, em 2020, as autoridades de saide em toda a Europa a lutar
por financiamento para equipamento médico basico, enquanto outras
procuravam solucées simples para as espiculas da COVID-19

Acidade de Kiskunhalas no sul da Hungria anteviu que os servicos de salde da regiao iriam ter dificuldades em
controlar a taxa de infecdo por COVID-19 em marco, pelo que o Governo decidiu edificar um hospital movel.
«Foi construido em apenas algumas semanas para dar resposta ao aumento do numero de internamentos na
regido», explica Gabor Kiss, gestor de empréstimos do Banco Europeu de Investimento responsével pelo
financiamento do hospital de Kiskunhalas e de outros equipamentos médicos de emergéncia para a COVID-19 na
Hungria.

Concluido em abril, o hospital epidémico mével de Kiskunhalas tem capacidade para acolher 150 doentes,
destinando-se especificamente ao tratamento de doentes COVID-19 que necessitam de cuidados intensivos. «O
hospital também ajuda a conter o virus», salienta Tunde Szabo, economista do Banco especializado na érea da
saude. «Os servicos de saude locais conseguem separar os doentes com coronavirus dos restantes, reduzindo assim
significativamente o risco de infe¢cdes por COVID-19 contraidas em meio hospitalar.»

Normalmente, o Banco Europeu de Investimento apoia a inovacao médica - desde o financiamento de
infraestruturas hospitalares, dispositivos médicos e inovagdes biotecnoldgicas ao desenvolvimento de vacinas
contra a COVID-19. Todavia, num ano tao atipico como este, nao era de tecnologias e ferramentas inovadoras que
os hospitais e profissionais de saide em todo o mundo mais precisavam, sobretudo nos primeiros meses da
pandemia. Pelo contrario, os governos debatiam-se com dificuldades em fornecer equipamentos essenciais para
prevenir a propagacdo da doenca, além da falta de infraestruturas e de recursos humanos para tratar casos graves
de SARS-Cov-2. Por isso, apresentaram ao Banco Europeu de Investimento pedidos de financiamento para satisfazer
necessidades médicas muito mais basicas do que o habitual.

500 maneiras de ajudar

Os paises tiveram de reagir rapidamente para fornecer aos seus hospitais e centros de saude equipamentos de
protecao essenciais, incluindo mascaras cirdrgicas, luvas e desinfetantes, bem como equipamento especificamente
necessario para cuidados criticos relacionados com a SARS-Cov-2, tais como camas de cuidados intensivos e
equipamento respiratoério.

Em marco de 2020, embora ndo estando a Hungria entre os paises da UE mais duramente atingidos, o Governo
precisava de travar a taxa de infecdes para proteger a satide da sua populacdo. Além disso, tinha de se preparar para
uma eventual segunda vaga de infecdes. Tal viria a revelar-se crucial quando, no final do ano, o pais foi atingido com
particular gravidade pela pandemia. Para ajudar o pais a financiar a sua resposta de emergéncia, o Banco
Europeu de Investimento concedeu ao Governo hiingaro um empréstimo de 162,5 milhées de EUR que
serviu para financiar quase 500 tipos de produtos diferentes de que o setor dos cuidados de satide
necessitava para evitar a propagacao da doenca e para tratar os doentes com eficacia.

«Este foi um projeto especial para o Banco na area da saude», afirma Tunde Szabo, do BEIl. «Geralmente, 0os nossos
projetos estao relacionados com a modernizacdo de hospitais e a inovacao na area da saude, mas estamos a viver
tempos extraordindrios. Reconhecendo a necessidade urgente, tivemos de reagir rapidamente para apoiar os
Estados-Membros da UE e ajuda-los de todas as formas que podiamos a fazer face a crise do coronavirus.»
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Equipamentos de protecao respiratoria, desinfetantes, mascaras, ventiladores, monitores de sinais vitais — eis apenas
alguns dos produtos que o Governo hingaro conseguiu adquirir com este empréstimo. «<O empréstimo destinou-se
praticamente na totalidade a aquisicdo do equipamento e material médico necessario para o funcionamento diario
dos centros de salde durante a pandemia», explica Tunde Szabo. Os novos equipamentos médicos adquiridos
foram distribuidos por toda a Hungria.

Solugbes simples para a COVID-19 num projeto hospitalar checo

A resposta hungara a crise é apenas um dos muitos projetos relacionados com a COVID-19 que o BEl apoiou no ano
transato. O numero de projetos do Banco na area dos cuidados de saude triplicou em relagdo ao ano anterior.
Contudo, os projetos no setor da saude financiados pelo Banco em 2020 nao se centraram exclusivamente na
resposta de emergéncia. Apesar das circunstancias inéditas, o BEI ndo descurou os seus objetivos a longo prazo em
termos de infraestruturas de cuidados de saude.

A crise do coronavirus levou aos limites os servi¢os de saude locais. A pandemia também veio expor as suas
vulnerabilidades e falta de preparacdo. As insuficiéncias dos hospitais mais antigos tornaram-se evidentes,
obrigando as administracdes locais a encontrar solugdes. Este é o motivo pelo qual o BEl esta a apoiar a Regiao
da Boémia Central na Republica Checa com um empréstimo de 48 milhoes de EUR destinado a melhorar
a sua preparacao para situacoes de emergéncia e a modernizar as suas infraestruturas de cuidados de
saude, transportes, assisténcia social e educacao.

Mais de metade do dinheiro serd investido na renovacao

e modernizagdo de cinco hospitais da regiao, bem como no servico N3o se trata de aumentar

de ambulancias da Boémia Central. Gragas ao investimento, quase
1,4 milhdes de pessoas na regido terdo melhor acesso a servicos de

o nimero de camas

satide de maior qualidade. <O programa permitira que estes hospitalares. Pelo contrario,
estabelecimentos médicos se tornem mais eficientes, melhorem a trata-se de melhorar
qualidade dos seus servicos e contribuam para a eficiéncia aresiliéncia dos

energética e preparacao para situagdes de emergéncia», informa

Tunde Szabo. nossos hospitais.

A melhor altura para prevenir a proxima pandemia

«A forma mais eficaz de fazer face a uma pandemia é melhorando as nossas atuais estruturas de saude», explica
Szabo. «Nao se trata de aumentar o nimero de camas hospitalares. Pelo contrario, trata-se de melhorar a resiliéncia
dos nossos hospitais.» Isso pode ser feito com solugdes simples, como a melhoria dos sistemas de ventilacdo para
reduzir o nimero de infe¢des hospitalares, uma das alteracdes realizadas nos hospitais checos.

«Também passa por repensar o nosso sistema de cuidados de satuide», salienta Tunde Szabo. «<Temos de aumentar o
numero de centros para cuidar de doentes crénicos. Os cuidados crénicos ndo devem ser prestados em hospitais de
agudos, por ser a forma de cuidados que mais recursos consome. As instalagcdes construidas propositadamente para
a prestacao de cuidados cronicos sao muito mais eficientes e mais faceis de adaptar para efeitos de controlo de
infecdes.» A pandemia do coronavirus obrigou-nos a acelerar estes projetos — a repensar os nossos hospitais e a
avaliar até que ponto estamos efetivamente preparados. Como todos pudemos perceber este ano, a melhor altura
para prevenir a préxima pandemia é agora.
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SOLUCOES PARA O CLIMA

ESPECIALISTAS DO BANCO
AVALIAM OS DESAFIOS

CLIMATICOS
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Para dar resposta a emergéncia climatica global e apoiar o Pacto Ecoldgico Europeu, o BEI
estabeleceu objetivos ambiciosos em matéria climatica e esta a transformar-se no Banco do
Clima da Unido Europeia. Simultaneamente, ha quem agora defenda que, para combater os
efeitos da crise da COVID-19, os apoios devem focar-se exclusivamente no crescimento e na
criacao de emprego. Para o BEI, a recuperacdo é ecoldgica e tem de nos conduzir, com
firmeza, ao objetivo de emissoes liquidas nulas. O Roteiro do Banco do Clima, que ira
orientar-nos a caminho das metas climaticas, foi elaborado em 2020. 2021 sera, portanto,

o primeiro ano de aplicacdo deste plano de acdo verde.

Elina Kamenitzer, chefe da Divisao de Coordenagao - A¢ao Climatica e Ambiente,

Direcdo de Operacgodes

A pandemia levou-nos a perceber,
de forma dura mas direta, que as
futuras decisdes de investimento
em infraestruturas terdo de ser
consideradas num contexto de
expectativas mais radicais em
relacao as necessidades, aos
comportamentos e a utilizacao de
recursos no futuro. Esta mudanca
de paradigma implica que os
promotores dos projetos — e os
financiadores - apliquem um
novo conjunto de indicadores de
avaliacao da sustentabilidade.

A fim de reforcar a capacidade dos
promotores e dos intermedidrios
financeiros para melhor
compreenderem e aplicarem
estas novas técnicas e normas, sera
necessario um apoio significativo
em termos de aconselhamento

e assisténcia técnica.

Frank Lee, chefe da Divisao da
Plataforma Europeia de

Aconselhamento ao Investimento,
Direcdo de Operagdes
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Mesmo em tempos dificeis, o vento tem
continuado a soprar e o sol ndo deixou de
brilhar. As energias renovaveis mostraram
ser resistentes a COVID-19. O caminho a
seguir ndo poderia ser mais evidente.
Agora s6 temos de acelerar a transicao
para o nosso futuro verde.

Alessandro Boschi, chefe da Divisao de
Energias Renovaveis, Direcao de Projetos



As cidades estao na linha da frente da crise da COVID-19, mantendo a funcionar servicos essenciais
como os cuidados de saude, a protecao civil, os transportes urbanos e a gestao dos espacos publicos,
apesar de verem as suas receitas fortemente limitadas em consequéncia do abrandamento da
economia urbana. Em 2020, langamos programas de reabilitacao urbana em resposta a COVID-19

em cidades tao importantes como Grenoble, Milao e Barcelona, e desenvolvemos programas
nacionais de reabilitacdo urbana em Franca, nos Paises Baixos e na Polénia. O ano de 2020 ficou

O BEl demonstrou rapidez na resposta a
COVID-19. A capacidade do Banco para
desenvolver novas abordagens e fazer face
a desafios sem precedentes sera ainda
mais crucial no combate as alteragoes
climéaticas e a destruicao ambiental.
Tornar-se o Banco do Clima da UE sera nao
s6 um contributo importante para o Pacto
Ecolégico Europeu, mas também uma
experiéncia altamente gratificante para
todos quantos participam no combate a
maior ameaca que o mundo enfrenta neste
momento.

Heinz Olbers, diretor, Europa Ocidental,
Diregdo de Operagdes

Gerry Muscat, chefe da Divisdo de Desenvolvimento Urbano, Dire¢ao de Projetos

ainda marcado pelo lancamento de um novo e importante mecanismo de aconselhamento - o City
Climate Gap Fund - que estd a ser operacionalizado pelo BEI e pela GIZ, a agéncia alema para a
cooperacao internacional, em parceria com o Banco Mundial com a finalidade de prestar apoio as
cidades de paises emergentes e em desenvolvimento na fase inicial da preparacao de projetos.
Financiado pelo Luxemburgo e pela Alemanha, este fundo devera contribuir para o arranque de
projetos inteligentes do ponto de vista climatico nos setores da agua, da mobilidade urbana

sustentavel, da eficiéncia energética e da adaptacéo as alteragdes climaticas.

Desde a invencao da roda, os transportes
- dos grandes navios aos avides supersonicos —
ocupam o centro da atividade humana

e tém impulsionado e potenciado o progresso
tecnolégico. E agora a nossa vez de enfrentar os
desafios existenciais do tempo que nos coube viver.
Uma revolugao verde e digital esta a varrer o setor
dos transportes numa altura em que o clima do
nosso planeta se encontra em convulséo e uma
pandemia sanitaria ameaca a Humanidade. Os
transportes sao, a um tempo, parte da solu¢éo e do
problema. Este é o unico setor emissor de CO, que
continua a crescer, embora seja também um dos
setores econdmicos mais gravemente afetados pela
pandemia. Espera-se, contudo, que os transportes
liderem a retoma, num processo de transicao
ecoldgica que o BEI ird apoiar com vista a criacao de
um sistema de transportes verdadeiramente

sustentavel.

Gavin Dunnett, diretor, Mobilidade,
Direcao de Projetos
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O Roteiro do Banco do Clima orientara o financiamento com que apoiaremos
o Pacto Ecologico Europeu para alcancar a neutralidade carbdnica na Europa

Apréxima década serd crucial para a emergéncia climatica e ambiental. O nosso Roteiro do Banco do Clima
define o modo como iremos honrar o nosso compromisso reforcado com o clima e o ambiente, em conformi-
dade com o Pacto Ecoldgico Europeu, no periodo de 2021 até 2025. Vamos acelerar a transicao para uma economia
com baixas emissdes de carbono, resistente as alteragdes climaticas e ambientalmente sustentavel e alinhar todo o
financiamento pelo Acordo de Paris, sem deixar ninguém para tras e apoiando, ao mesmo tempo, os objetivos de
desenvolvimento a longo prazo.

«Esta ambicao acrescida tem implicagdes profundas para o Grupo BEI, na medida em que transforma as prioridades
e a forma como trabalhamos», afirma Stephen O'Driscoll, chefe da Divisdo de Ambiente, Clima e Assuntos Sociais.
«Trata-se de uma mudanca de ADN, em que concentramos todos os nossos esfor¢os na concretizacdo dos objetivos
do Pacto Ecolégico Europeu.»

Desde 2015 que o Banco tem uma estratégia ambiciosa para o clima. A ideia de um novo Roteiro do Banco do Clima
surgiu no final de 2019, depois de o Conselho Europeu e os paises da UE terem instado o Grupo BEl a reforcar o seu
apoio ao Pacto Ecoldgico Europeu e a agilizar a transi¢do para um continente com neutralidade carbénica até 2050.

Maior recurso a energias limpas e mais inovacao
Eis os principais destaques do Roteiro:

. Aumentar o financiamento do BEI dedicado a acdo climatica e a sustentabilidade ambiental dos cerca de 30 %
atuais para mais de 50 % até 2025;

. Alinhar todos os novos financiamentos pelos principios e objetivos do Acordo de Paris;

- Mobilizar um bilido de EUR de investimento destinado a acdo climética e a sustentabilidade ambiental entre 2021
e 2030;

. Reforcar a decisdo de ndo apoiar novos projetos energéticos baseados em combustiveis fésseis convencionais;

. Manter a lideranca nos mercados de capitais, em que o BEl foi a primeira instituicdo a emitir uma obrigacao verde
e continua a ser o maior emitente supranacional de obrigacdes verdes;

. Dar prioridade as energias limpas, as tecnologias inovadoras e a digitalizacdo, que terdo um papel importante a
desempenhar na modernizacao e descarboniza¢ao das industrias;

. Aumentar o financiamento que contribua para a adaptacao das sociedades as alteragdes climaticas e torne as
economias mais resilientes.

O Roteiro descreve a forma como o Banco ira direcionar mais apoio para as comunidades com economias
fortemente dependentes das industrias de elevada intensidade energética, tais como a industria do car-
vao ou a producao de aco. Isso significa atribuir mais recursos a uma «transicao justa» e a igualdade
social, incluindo mais formacao, postos de trabalho e servicos de aconselhamento para populacées cujos
meios de subsisténcia se encontram ameacados pela transicao para uma economia hipocarbédnica e
pelos efeitos das alteragoes climaticas. O Banco também ira apoiar a transicao para uma economia com
baixas emissoes de carbono e ambientalmente sustentavel no resto do mundo, dedicando especial aten-
cao aresiliéncia das comunidades vulneraveis as alteragoes climaticas. <Quando pensamos nos meios de
subsisténcia colocados em risco pelos efeitos das alteragdes climaticas, temos consciéncia de que as populagdes dos
paises em desenvolvimento, sobretudo dos paises menos desenvolvidos e dos pequenos Estados insulares, séo fre-
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quentemente as mais vulneraveis e as que tém menos recursos financeiros para se adaptarem», constata Nancy
Saich, especialista em alteracdes climaticas.

Todos os paises terdo de operar grandes mudancas ao longo da préxima década. O Roteiro ajudard o Banco a
encontrar novos parceiros e a alargar o alcance da sua acao em todo o mundo para concretizar os objetivos climati-

cos a que se propoe.

Leia a versao integral do Roteiro do Banco do Clima em www.eib.org/cbr.

AS PROXIMAS INICIATIVAS ECOLOGICAS

A Plataforma Europeia de Aconselhamento ao Investimento, uma parceria entre o BEl e a Comissao
Europeia, ajuda os Estados-Membros e as empresas a preparar projetos para financiamento futuro. O seu
trabalho contribui para a concretiza¢ao das ambicoes da Europa na area do clima.

Hidrogénio como combustivel alternativo

O Ministério aleméo dos Transportes e da Infraestrutura Digital solicitou apoio de consultoria estratégica para
o desenvolvimento de um modelo de financiamento tendo em vista a utilizacdo do hidrogénio como combustivel
alternativo na rede de transportes da Alemanha. A Plataforma presta apoio intersectorial aos servicos de consultoria técnica
e financeira, ajudando-os a avaliar as perspetivas do mercado de hidrogénio e a propor modelos de financiamento e de
distribuicéo.

Adaptacao as alteracoes climaticas em Génova

Municipios como Génova, em Itélia, precisam de assisténcia na andlise das diferentes opcdes de medidas de adaptacéo as
alteracdes climaticas. A tarefa da Plataforma consiste em analisar diversas opcdes de adaptacdo para projetos em trés ou
quatro cidades diferentes e comparar os respetivos custos e beneficios. Com base nos resultados dessa analise, serd possivel
retirar conclusdes sobre a opgao de adaptagao mais adequada em cada caso.

Avaliar a eficiéncia energética

0O banco de fomento checo CMZRB solicitou ajuda a Plataforma Furopeia de Aconselhamento ao Investimento para reforcar
o volume de investimento na area da eficiéncia energética com recurso a fundos da UE. A Plataforma levou a cabo uma
avaliagdo do mercado, que resultou numa proposta de instrumento de garantia para suprir as lacunas do mercado, incluindo
a definicdo da estratégia de investimento, das estruturas de governacdo e dos processos de monitorizagéo e informacdo. A
avaliacdo também identificou a necessidade de um mecanismo de balcdo Unico para a prestacdo de assisténcia técnica a
projetos potenciais, 0 que levou a apresentacdo de uma candidatura de assisténcia ao desenvolvimento de projetos ao
abrigo do programa ELENA (Assisténcia Europeia a Energia Local). Esta iniciativa mostra que é possivel mobilizar fundos da
UE e cofinanciamento do BEl através de instrumentos financeiros inovadores para apoiar o desenvolvimento de contratos
de desempenho energético, combinados com ajudas ao investimento para a renovacdo completa de edificios. Estes
contratos também estdo previstos no ambito da Vaga de Renovagao, uma iniciativa da Comissao Europeia cujo objetivo
consiste em duplicar as taxas de renovagdo energética na proxima década. O instrumento financeiro deverd estar
operacional em 2021.
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Na Suécia, dois fabricantes de baterias inovadoras pretendem fornecer
energia limpa para habitacées e o automoveis

F aca sol ou faga vento, as centrais fotovoltaicas e os parques edlicos produzem energias renovaveis. Mas o
vento nem sempre sopra e o sol ndo costuma brilhar na hora exata em que precisamos de eletricidade. Daf
que as baterias sejam tdo importantes para um futuro verde. Duas empresas suecas, a Nilar e a Northvolt,
produzem baterias que armazenam energia verde para ser usada quando faz falta.

A Nilar dedica-se, ha mais de 15 anos, ao desenvolvimento de um novo modelo de baterias a base de niquel em
formato grande, langado no mercado em 2019. As baterias de niquel-hidreto metalico vendidas pela empresa sdao
concebidas para armazenar energias renovaveis em habitagcdes ou zonas comerciais, municipais e industriais. Nao
pretendem substituir-se ao litio nos veiculos 100 % elétricos, uma vez que o niquel é um metal mais pesado. Mas,
como ndo sdo inflamaveis, as baterias de niquel-hidreto metalico da Nilar sdo seguras para a utilizacdo em edificios.
Além disso, tém uma vida util de 20 anos e a sua reciclagem compensa em termos econémicos.

As baterias custam cada vez menos. Desde 2010, o custo das baterias de ides de litio para veiculos
elétricos baixou quase 90 %, enquanto o das baterias estacionarias a base de niquel desceu cerca de
dois tercos. Mas quase todas as baterias avancadas sao atualmente importadas do exterior da Unido
Europeia. Tendo em conta que o preco torna as baterias mais acessiveis, é importante desenvolver a
producao de baterias na Europa, onde o mercado das energias limpas continua a crescer a passos
largos. Contudo, o desenvolvimento de baterias é um processo moroso, caro e cheio de incertezas. Para que uma
empresa seja competitiva, necessita de um grande volume de producao, pelo que as empresas em fase de
arranque tém dificuldades em encontrar investidores comerciais e obter financiamento bancario.

Promover a inovacao rapida

Sem um histoérico comercial sélido, a Nilar é o tipo de empresa para a qual o financiamento do Banco Europeu de
Investimento é vital. O banco da UE apoia a investigacdo e o desenvolvimento em grande escala de produtos
inovadores, de modo a torna-los mais atrativos para os investidores privados. «O Banco Europeu de Investimento
desempenha um papel extremamente importante quando se trata de promover a inovacao rapida em
pequenas empresas com tecnologias completamente novas», afirma Michael Obermayer, presidente da
Nilar. As empresas tecnolégicas com projetos inovadores que ndo sejam capazes de ultrapassar a barreira da
intensidade de capital necessaria para a expansao ndo conseguem crescer, e as suas ideias poderao ficar na gaveta.
«A disponibilidade do Banco Europeu de Investimento para conceder empréstimos a Nilar, ajudando-a a colocar a sua
tecnologia no mercado no inicio da fase de comercializagao é fundamental», acrescenta Obermayer.

As baterias de nova geracdo assumem um papel primordial na prossecucdo do objetivo da Comissdo Europeia de

reduzir as emissdes de carbono em 55 % até 2030. Além disso, deverdo contribuir para reforcar a independéncia
energética e, por conseguinte, a seguranca energética da Europa.
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O nosso investimento permitiu alcangar tudo de uma sé vez... Caso
contrario, a tecnologia corre o risco de ficar na gaveta ou de ser
comprada, eventualmente por concorrentes do exterior

da Uniao Europeia.

Energia verde para veiculos elétricos

As baterias da Northvolt também sdo ecolégicas. Mas, contrariamente as da Nilar, as baterias de ides de litio da
Northvolt destinam-se sobretudo a utilizacdo em veiculos elétricos. Em vez de uma Unica bateria como os
telemoveis, os carros elétricos usam um pacote composto por milhares de células individuais de ides de litio em
interacdo. Quando o automdvel esta a carregar, a eletricidade é armazenada através de processos quimicos no
interior das baterias. Quando o automovel se desloca, a bateria alimenta o motor elétrico com energia sem libertar
carbono. A substituicdo dos automéveis poluentes por veiculos elétricos ndo poluentes é crucial para a transicao
ecoldgica.

A Nilar e a Northvolt beneficiam de empréstimos do BEI, em parte concedidos ao abrigo do programa InnovFin da
Comissao Europeia, que financia projetos de demonstracdo inovadores em dominios ligados a transformacao do
sistema energético, incluindo o armazenamento de energia.

Com o empréstimo de 46 milhdes de EUR do Banco Europeu de Investimento, a Nilar pretende expandir a sua
capacidade de producao, passando de uma para oito linhas. Com estas baterias, os proprietarios de casas, os
estabelecimentos comerciais e industriais equipados com painéis solares e as pequenas centrais de energias renovaveis
poderdo passar a vender os seus excedentes de energia verde.

Expansao da producao sueca de baterias

Também no caso da Northvolt, o fator que motivou o apoio do banco da UE foi a expansdo da produgao de
baterias para carros elétricos. Gracas a um empréstimo do Banco Europeu de Investimento apoiado pelo InnovFin,
a empresa construiu uma linha de demonstracdo do seu protétipo em Vasteras, nos arredores de Estocolmo. A
fabrica iniciou a producéo do novo tipo de bateria no final de 2019.

A Northvolt ja deu o passo seguinte: uma fabrica de baterias de ides de litio em Skelleftea, no nordeste da Suécia.
A fabrica de Skelleftea beneficia de outro empréstimo do Banco Europeu de Investimento, desta vez no
montante de 350 milhdes de USD, com recurso a garantia do Fundo Europeu para Investimentos
Estratégicos, que faz parte do Plano de Investimento para a Europa. «O armazenamento de energias renovaveis
é fundamental para uma sociedade com neutralidade carbdnica», afirma Peter Carlsson, diretor-geral da Northvolt,
«e a chave esta nas baterias».
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Um fundo de investimento para a bioeconomia visa colmatar lacunas de
financiamento para que empresas com tecnologias comprovadas possam
expandir-se em toda a Europa

Ogrupo de humoristas britanicos Monty Python protagonizou, em tempos, uma rabula em que um salteador
desajeitado assalta as suas vitimas com uma exigéncia ridicula: «Os seus tremocos ou a vidal» A piada era que
os tremocos nédo valiam nada, porque ndo passavam de vulgares flores roxas. A empresa alema Prolupin sabe que
nao é bem assim. A empresa desenvolveu um gelado vegan sem leite e toda uma gama de outros produtos
alimentares a base de sementes de tremoco. Com sede perto de Rostock, a Prolupin comercializa os seus produtos
na Alemanha. A expansao comercial para outros paises europeus exige, no entanto, investimentos adicionais, que
sao dificeis de obter para empresas relativamente recentes na bioeconomia, uma vez que ndo possuem os
antecedentes necessarios para atrair empréstimos bancdrios e os investidores de capital de risco preferem
concentrar-se noutros setores.

E aqui que entra o Fundo Europeu para a Bioeconomia Circular. Prestes a mobilizar 250 milhées de EUR para a
bioeconomia e a bioeconomia circular, o Fundo investe em empresas em fase de arranque com tecnologias
comprovadas que necessitam de financiamento para intensificarem a sua atividade e se expandirem para
mercados mais amplos. A bioeconomia e a bioeconomia circular sao elementos fundamentais para tornar
a economia mais sustentdvel e para proteger o ambiente. A bioeconomia reduz a nossa dependéncia
dos recursos naturais, ao promover produtos sustentaveis que usam recursos biolégicos renovaveis
(como os tremocos) para produzir alimentos, materiais e energia.

O Fundo Europeu para a Bioeconomia Circular teve origem num estudo de 2017 realizado pelo servico InnovFin
Aconselhamento do BEI, com o apoio da Comissao Europeia. O estudo identificou uma lacuna importante no
financiamento de empresas da bioeconomia que precisavam de expandir a sua producao e distribuicdo. O relatério
recomendava a constituicao de um fundo de capital para apoiar as empresas em fase de crescimento. O Banco
Europeu de Investimento e a Comissao Europeia escolheram entdo um consultor de investimento, que criou o
Fundo Europeu para a Bioeconomia Circular. <A bioeconomia e a bioeconomia circular continuam a ser consideradas
como um setor embriondrio», declara Yicui Sun, responsdvel pelo investimento do BEI no Fundo. «A garantia da
Comissao Europeia facilita a mobilizacdo de investidores privados para preencher esta lacuna.»

Desde que, em outubro, terminou o primeiro periodo de subscriciao com 82 milhées de EUR, o Fundo
tem vindo a suscitar grande interesse por parte de investidores privados e publicos, encontrando-se ja bem
encaminhado para as proximas subscricdes. «Isso dara um forte impulso a este setor de atividade na
Europan, prevé Felipe Ortega Schlingmann, chefe da Divisdo de Agroindustria e Desenvolvimento Rural do BEI.
«O potencial de crescimento é enorme.»
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Uma empresa sediada nas margens do lago de Como constréi estruturas de
transporte de satélites para recolher dados sobre as alteracdes climaticas a partir
do espaco e para limpar a orbita da Terra, removendo detritos acumulados
durante décadas

05 satélites ajudam as populagdes e as equipas de socorro quando as redes terrestres sao danificadas por
catastrofes naturais, nomeadamente furacées e sismos. Em caso de pandemia, permitem ligar, por via digital,
os doentes em isolamento ou aqueles que vivem em zonas rurais aos profissionais de saude. Além disso, fornecem
dados importantes para monitorizar os perigos associados ao aquecimento global - e os nossos progressos a
combaté-lo.

Por outro lado, os satélites também produzem lixo espacial. Depois de cumprirem a sua missdo, os pequenos
satélites sdo trazidos de volta a Terra para serem queimados na atmosfera. Os satélites maiores sdo redirecionados
para cemitérios de naves espaciais nos oceanos ou mantidos em érbitas-cemitério controladas. Esta na altura de
encontrar uma solugdo para o aumento dos detritos espaciais.

A D-Orbit, uma empresa do New Space com sede préoxima do lago de Como, em Italia, é pioneira na area
da economia espacial sustentavel e da logistica espacial. «<Muitos dos nossos clientes sdo operadores de
servicos de observacao terrestre, que fornecem dados e informacgdes sobre a meteorologia, a poluicao, a silvicultura
e agricultura, os oceanos, a erosdo costeira e as infraestruturas criticas», explica Luca Rossettini, diretor-geral e
fundador da D-Orbit. «O espaco representa uma oportunidade para as nossas sociedades, industrias e instituices
de investigacao.»

Em outubro de 2020, a D-Orbit langou o seu primeiro porta-satélites ION a bordo do foguetdo europeu Vega a partir
do Centro Espacial na Guiana Francesa, tendo conseguido colocar com sucesso 12 pequenos satélites SuperDove da
Planet destinados a obtencdo de imagens da Terra. A estrutura de transporte de satélites ION (In Orbit Now),
desenvolvida pela D-Orbit, beneficia de um empréstimo de 15 milhdes de EUR do Banco Europeu de Investimento.
O financiamento faz parte de um Protocolo de Acordo celebrado entre o Banco Europeu de Investimento e a
Agéncia Espacial Europeia em 2018.

Microssatélites e nanossatélites

A D-Orbit comanda as suas missdes de transporte de satélites a partir da sua sede junto ao lago de Como. As
estruturas de transporte estdo preparadas para serem langadas pelos mais diversos foguetées disponiveis no
mercado. Trata-se de uma espécie de taxi espacial capaz de albergar varios nanossatélites ou microssatélites. Cada
um destes «CubeSats» em miniatura pesa escassos quilogramas. Também podem transportar outros tipos de carga
util, tais como tecnologias desenvolvidas por start-ups, institutos de investigacdo e empresas espaciais que
precisam de testar e validar uma tecnologia no espaco antes de poderem comercializa-la.

«A estrutura de transporte de satélites ION é uma solucdo inovadora para ajudar os pequenos operadores de
satélites a testar as suas tecnologias no espaco e para acelerar a comercializacdo de novos servicos por satélite»,
afirma Christian Kohr, engenheiro-chefe da Divisao de Infraestrutura Digital do BEI, que colaborou no empréstimo
concedido a D-Orbit. Anders Bohlin, economista-chefe do BEI responsavel pelo projeto, acrescenta: «Com o seu
conceito ION, a D-Orbit é lider da inovacao neste setor.»
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As industrias de elevada intensidade energética sao responsaveis por
15 % das emissdes mundiais de CO,. A gigante siderurgica ArcelorMittal esta
a desenvolver uma tecnologia inovadora de descarbonizacao do aco que
reduz as emissdes de CO,, transformando-as em combustivel atil.

Oago é produzido a partir de ferro-gusa, extraido do minério de ferro através de um processo de redugao
quimica em altos-fornos a carvao. Durante este processo, sao libertadas grandes quantidades de gases com
efeito de estufa (CO e CO,). Na Europa, os produtores de ago capturam estes subprodutos gasosos,
transformando-os em eletricidade e calor util. Mas o CO, acaba por ser libertado para a atmosfera.

As fabricas siderurgicas integradas constituem, por isso, uma area
fundamental para a descarbonizacdo. A grande produtora de aco
Este financiamento ArcelorMittal Belgium esta a aplicar, pela primeira vez, uma tecnologia

nao teria sido possivel inovadora e Ginica no mundo em termos de escala e grau de

sem o apoio prestado

complexidade. O projeto enquadra-se no roteiro da ArcelorMittal Europe para
a reducdo das emissdes de carbono, que visa diminuir as emissdes em 30 % até

pela Comissao Europeia 2030 ealcancar a neutralidade carbénica até 2050.
através do InnovFin.

38

A instalacao captura os efluentes gasosos ricos em CO e CO, emitidos pelos

altos-fornos e transforma-os em etanol através de um processo de fermentacao

do gds com recurso a micrébios. Esta tecnologia denominada «Carbalyst» foi
desenvolvida pela empresa norte-americana LanzaTech, que é parceira da ArcelorMittal ha uma década.
«Acreditamos que, enquanto empresa produtora de materiais, temos de apostar na economia circular e desenvolver
processos "cradle to cradle", que consomem menos recursos primarios e nos permitem reduzir as emissées de
carbono», explica Carl De Maré, diretor de estratégia tecnoldgica do Grupo ArcelorMittal. «O aco e demais
residuos tém de ser reciclados, e o alto-forno é uma excelente ferramenta para o efeito.»

O projeto comporta ainda uma segunda fase. Uma vez que o carbono é atualmente usado nos altos-fornos como
insumo sob a forma de carvao mineral, a empresa tenciona substitui-lo, em parte, por biocarvao produzido a partir
de residuos de madeira tratados. Esta substituicdo de carvao fossil por um carbono circular constitui ja um primeiro
passo no sentido da transicao ecoldgica.

«Trata-se de um processo tipico de captura e utilizacdo de carbono», explica Carl De Maré. «O alto-forno esta no
centro do processo. Este projeto intervém nao sé no final do processo, produzindo etanol a partir dos subprodutos,
como também no inicio, com a torrefacdo de carbono proveniente de fontes naturais. O resultado da combinacao
de ambas as inovagdes é o denominado bioetanol, ou seja, etanol produzido com carbono de origem bioldgica. E
assim se fecha o ciclo do carbono.»

Financiar a inovacao: da teoria a pratica
Este é o tipo de inovacgdo tecnoldgica em que nao existem certezas e nada é simples. Além disso, requer um

investimento substancial em novas fabricas, equipamentos e maquinaria. O financiamento de semelhante
empreendimento constitui, por isso, um desafio.
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Estamos a assumir um risco tecnolégico, mas

queremos apoiar este setor.

Em maio de 2020, o Banco Europeu de Investimento assinou um empréstimo de 75 milhdes de EUR com
a ArcelorMittal Belgium ao abrigo do Mecanismo de Financiamento da Comissao Europeia InnovFin — Projetos de
Demonstracao no setor da Energia, para cofinanciar a construcdo das novas instalagdes. «Este é um sistema
inovador interessante, mas dificil de aplicar», afirma Senso Figaredo Pire, o gestor de empréstimos sénior do Banco
Europeu de Investimento que fechou esta operacdao complexa. «Contribui para a economia circular e produz um
etanol ecoldgico, que pode ser usado como combustivel ou matéria-prima em multiplos processos quimicos.»

«Este financiamento nao teria sido possivel sem o apoio prestado pela Comissdo Europeia através do InnovFin,
acrescenta Senso Figaredo Pire. «Trabalhdmos em estreita cooperagdo com a Comisséo Europeia. Este projeto pode
agora representar um importante passo em frente na transicdo ecoldgica da industria siderurgica.»

A tecnologia comecard a ser aplicada na unidade da ArcelorMittal em Gante, com o objetivo de usar 15 % dos
subprodutos gasosos para a producao de etanol, em vez de eletricidade. Mas a ArcelorMittal perspetiva substituir,
de forma progressiva e definitiva, as suas centrais elétricas internas por sistemas de transformacéo de efluentes
gasosos em etanol ou, no futuro, noutros produtos quimicos de base.

Dada a menor quantidade de eletricidade produzida com os subprodutos gasosos do carbono, a ArcelorMittal
podera passar a celebrar contratos de aquisicdo de eletricidade com produtores de energias renovéveis, apoiando
assim indiretamente o desenvolvimento das energias renovaveis. De acordo com os planos da empresa, até 2025,
cinco destas centrais deverao estar em funcionamento na Europa e no resto do mundo.

Melhor do que carbono reciclado, sé6 carbono ecolégico reciclado!

O projeto é viavel do ponto de vista econdémico, porque existe uma grande procura de etanol, que é também mais
facil de armazenar e transportar do que a eletricidade. O etanol tem variadissimas aplicagdes. Misturado com
gasolina, pode ser usado como combustivel. Também pode ser convertido em etileno, um componente basico no
processo de producao de plastico, contribuindo assim para a economia circular.

«Este investimento preserva postos de trabalho ao manter a industria siderurgica na Europa, onde necessitamos
de pessoal altamente qualificado para projetar e operar estas instalagdes», afirma Marc Tonteling, engenheiro do
Banco Europeu de Investimento.

Com a combinagéo de dois processos inovadores, a empresa pretende produzir 80 milhées de litros de bioetanol,
0 que corresponde ao combustivel consumido em 600 voos de Nova lorque a Londres. A ArcelorMittal estima
obter poupancas de CO, equivalentes as emissdes anuais de 350 000 automoveis.

«Gostei de ver o entusiasmo e empenho com que o pessoal em Gante se esforca por tornar este projeto um
sucesso», comenta Marc Tonteling. «<Estamos a assumir um risco tecnoldgico, mas queremos apoiar este setor.
Se for bem sucedido, este projeto podera incentivar a produ¢do mais alargada de produtos a base de carbono
circular, como sejam o biocarvao, os combustiveis a base de carbono reciclado, o bioetanol e muitos outros.»
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Na Grécia, uma nova infraestrutura devera fornecer dados sobre as alteracoes
climaticas, considerados essenciais para o estudo do aquecimento global
e a previsao de catastrofes naturais

05udeste do Mediterraneo é um laboratério natural que pode ajudar os cientistas a observar e prever as
alteracdes climdaticas a escala mundial. No entanto, até a data, esta regidao ndo tem sido suficientemente
estudada.

Para colmatar esta lacuna, dois dos principais centros de investigacdo publicos da Grécia decidiram construir uma
infraestrutura e equipamentos para a medicao do ar e a exploracdo das dguas, desde a camada superior da
atmosfera até mais de 5 000 metros abaixo do nivel do mar, na zona mais profunda do Mediterraneo que, por sinal,
se situa na Grécia.

O Observatorio Pan-Helénico de Geofisica de Anticitera (PANGEA) estd a ser instalado pelo Observatério Nacional
de Atenas na pequena ilha praticamente deserta de Anticitera, localizada entre Creta e Peloponeso. «O projeto
PANGEA representa um grande avanc¢o na medicdo dos parametros atmosféricos e na criacdo de modelos
climéaticos para o sudeste do Mediterraneo», afirma o professor Manolis Plionis, presidente do Observatoério. <A
regido do Mediterraneo é uma zona sensivel as alteracdes climaticas. Os dados obtidos permitir-nos-ao
compreender a evolucao das alteracées climaticas nos préoximos anos e as suas consequéncias para a
sociedade e a economia.»

Entretanto, o Centro Helénico de Investigacdo Marinha prepara-se para construir um novo navio de investigacao
oceanografica para substituir o seu antecessor que, apds 35 anos de servico, chegou ao fim da sua vida util. O novo
navio permitira explorar ndo s6 as dguas costeiras pouco profundas como as profundezas do mar. Com 70 metros
de comprimento e 16 metros de boca, levara a bordo laboratérios polivalentes, e nos seus amplos conveses
abertos poderdo ser instalados contentores com laboratdrios moveis facilmente substituiveis. O navio torna-se,
assim, uma plataforma versatil para um amplo leque de missées cientificas e de outra natureza.

«O Mediterraneo tem uma importancia crucial para as alteragdes climaticas, porque funciona como um oceano
em miniatura que reage rapidamente a variabilidade do clima. As suas aguas escuras e inexploradas ainda tém
muitos segredos por revelar», observa o Dr. Aris Karageorgis, presidente do Centro. «<Um novo navio sélido
equipado com tecnologia de vanguarda pode ajudar-nos ndo s6 a explorar melhor as aguas do Mediterraneo
e o seu fundo marinho, como também a prever fenémenos que poderdo vir a ocorrer nos mares abertos em
consequéncia das alteragdes climaticas.»

Infraestrutura grega para dar resposta ao desafio global das alteracdes climaticas

A estacdo PANGEA procedera a monitorizacdo continua de varidveis climaticas essenciais e da atividade geofisica
e transmitird dados de monitorizagdo certificados, em tempo real, para a comunidade cientifica. O objetivo
consiste em estudar desafios como as alteracdes climaticas e o seu impacto nos fenémenos meteorolégicos
extremos e nas catastrofes naturais na Grécia e no Mediterraneo oriental, bem como em monitorizar a atividade
sismica. Este é, alids, um aspeto importante para o sudeste do Mediterraneo, uma regido que, apesar da intensa
atividade tectonica, ndo tem sido suficientemente monitorizada até a data.
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O navio constitui, por sua vez, uma nova infraestrutura numa frota oceanografica mundial envelhecida que, de
acordo com o Dr. Aris Karageorgis, pode «curar a oceanografia».

No plano cientifico, os projetos permitirao a recolha constante de variaveis climaticas essenciais na
atmosfera e no mar para alimentar os modelos climaticos. Com modelos climaticos fiaveis, é possivel
efetuar melhores observacdes e previsdoes mais exatas sobre as alteracdes climaticas. Os dados
ajudarao os cientistas a compreender melhor a evolucao do clima e a distinguir as alteracées climaticas
naturais daquelas induzidas pela acao humana. Na area da investigacdo marinha, a observacédo da evolucao
dos organismos vivos, como, por exemplo, o estudo das espécies aléctones provenientes de dguas tropicais devido
a subida da temperatura da agua do mar, permitira uma melhor preservacdo da biodiversidade.

Impacto na sociedade grega e combate a fuga de cérebros

O projeto também terd repercussbes positivas para a sociedade grega. Com a ajuda dos dados recolhidos pela
estacao PANGEA, as autoridades gregas de protecao civil poderdo prever catastrofes naturais e,
eventualmente, prevenir as suas consequéncias mais graves. Além disso, a infraestrutura constituird uma
oportunidade para a Grécia ganhar mais prestigio na area da investigacao. «A Grécia ndo costuma ser muito
competitiva no plano da investigacao», constata Martin Humburg, economista do Banco Europeu de Investimento.
«Estes projetos mostram que a Grécia tem excelentes investigadores com visao de futuro, que apenas carecem do
apoio e das infraestruturas que Ihes permitam usar os seus conhecimentos e as suas capacidades para competir
com os outros.»

O professor Plionis acrescenta que «o projeto PANGEA tera importantes beneficios para a sociedade, nomeada-
mente a inversao do declinio populacional em Anticitera e a melhoria do transporte maritimo costeiro nesta regido
fronteirica».

Em julho de 2020, o Banco Europeu de Investimento, o Banco do Clima da UE, assinou um empréstimo
no montante maximo de 57,5 milhdes de EUR com o Estado helénico para financiar a construcdo e o
equipamento do Observatoério de Geofisica em Anticitera, bem como o novo navio oceanografico.
O calendario de execugéo destes projetos é de cinco a seis anos.

O financiamento para projetos cientificos é escasso, sobretudo no contexto de austeridade em que a Grécia tem
vivido desde a crise financeira, explica Costas Kargakos, o gestor de empréstimos do Banco Europeu de
Investimento que acompanhou o projeto. «A operagao apoia os esforcos do Governo grego para promover
o investimento em infraestruturas de investigacao estratégicas e visa contribuir para a mitigacao das
alteracoes climaticas e a adaptacao aos seus efeitos, uma prioridade maxima do Banco e da Uniado
Europeia.»

Os dados obtidos permitir-nos-ao compreender a evolugao
das alteragoes climaticas nos préximos anos e as suas

consequéncias para a sociedade e a economia.
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O planeamento urbano tem de se adaptar as necessidades dos cidadaos
durante uma pandemia, além de tornar as cidades mais verdes e resistentes as
alteracoes climaticas. Barcelona aponta-nos o caminho.

Barcelona esforca-se por reduzir a poluicdo e, ao mesmo tempo, criar espacos de habitacdo para fixar a
populacdo jovem e facilitar a vida aos idosos que vivem sozinhos. «Barcelona tem uma estratégia muito clara,
declara Alex Saz-Carranza, gestor de empréstimos do Banco Europeu de Investimento. «As prioridades do novo
plano para a cidade sdao a mobilidade, a eficiéncia energética e a coesao social, que ajudaréo a cidade a preparar-se
para o futuro, bem como a vencer a pandemia de COVID-19.»

Nos ultimos anos, o impacto das alteracoes climaticas tem sido um fator importante para
o planeamento urbano, mas a pandemia trouxe novos desafios, especialmente para o setor da satde
e as condicoes de vida em cidades densas. As pessoas tém de poder socializar nos espacos publicos
com distanciamento seguro. O Banco Europeu de Investimento aprovou um empréstimo de 95 milhdes de
EUR, em 2020, para ajudar a cidade de Barcelona a realizar cerca de 40 projetos orientados para a agdo climéatica
e a melhoria da vida urbana.

Um quarto do empréstimo destina-se a reabilitacdo de aproximadamente 200 000 metros quadrados de terrenos
e a criacao de «super-quarteirdes», onde os moradores podem circular livremente, usufruir dos espacos publicos
para atividades de lazer e trabalhar com maior facilidade. Os pedes passam a ter prioridade em muitas zonas da
cidade. Nas zonas de transito condicionado, o limite de velocidade serd de 10 km/hora. Todos os novos edificios
serao projetados de modo a produzir emissdes quase nulas. Novas linhas de autocarros e ciclovias convencerao as
pessoas a manterem os seus carros longe das ruas da cidade, reduzindo assim as emissdes. Sera ainda dinamizado
um programa de plantacdo de arvores. O resultado serd uma cidade mais resiliente as alteracdes climaticas, que
também ajudara os habitantes a cumprir as regras de distanciamento social.

Zonas de transito proibido

Ao longo dos ultimos oito anos, o Banco investiu mais de 150 000 milhdes de EUR na construcdo de cidades
melhores. O projeto de Barcelona é semelhante a outra operacao de financiamento de 201 milhées de
EUR, também aprovada em 2020, que visa ajudar a cidade de Milao a melhorar a eficiéncia energética
dos seus edificios, a facilitar a circulacdo dos municipes, tanto a pé como de transportes publicos, a criar
mais espacos verdes e a promover a recuperagao economica pos-pandemia.

O plano climatico de Barcelona apela a uma reducao drastica das emissdes de gases com efeito de estufa, do
consumo de agua e da pobreza. A cidade pretende alcancar a neutralidade carbonica até 2050. «Os cidadédos de
Barcelona sdo muito proativos e tém uma longa tradicdo de participagdo», afirma Leonor Berriochoa, engenheira
sénior da Divisdo de Desenvolvimento Urbano do Banco Europeu de Investimento. «Existe uma grande
participacdo do publico nas questdes climaticas e sociais. As pessoas gostam de contribuir e dar a sua opinido para
tornar a cidade mais animada.»
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Na Polénia, uma alteracao legislativa impulsionou as energias renovaveis, atraindo
investidores internacionais e preparando o caminho para a transicao ecologica

Ao longo de uma faixa de 50 km na costa do mar Baltico, na Poldnia, estéo a ser construidas 29 turbinas edlicas.
As suas altas torres brancas ficam sobranceiras as colinas pitorescas habitadas por alces, veados e coelhos.
Quando estiverem concluidas, produzirdo eletricidade limpa suficiente para abastecer 138 000 habitacées polacas.
«Estou muito orgulhosa do nosso parque edlico, pois é a prova de que a natureza e a producao de eletricidade
podem existir lado a lado», conta Diana Kazakevic, responsavel pela regido da Polénia no Grupo Ignitis, a empresa
de energia da Lituania, cotada nas bolsas de Vilnius e Londres, que esté a construir o parque edlico. «Na Polénia, a
producao de eletricidade tem prejudicado frequentemente a natureza.»

Os parques edlicos da Ignitis na Pomerania fazem parte de uma nova tendéncia a favor da energia limpa na
Polénia, um pais que continua a produzir quase toda a sua eletricidade com recurso a carvao poluente. Em 2020,
o Banco Europeu de Investimento assinou trés empréstimos para parques eélicos na Poldnia, além de
uma operacao de energia solar. «A Poldnia estd a sofrer alguma pressao devido as alteragdes climaticas», refere
Roland Schulze, consultor em matéria de tecnologias energéticas com baixas emissdes de carbono no Banco. <O
Banco Europeu de Investimento esta na linha da frente para ajudar a Poldnia a transformar o seu setor energético.»

O investimento em energias renovaveis tornou-se mais atrativo na Polénia ha dois anos, quando o
Governo alterou a legislacdo aplicavel aos contratos de energia. Ao abrigo da nova legislacéo, as empresas
apresentam a sua proposta com base no preco a que pretendem comercializar a eletricidade. Se o preco de
mercado baixar, a tarifa proposta continua garantida. Se o preco aumentar, tém de pagar a diferenca ao Estado.

Novas operagdes no setor das energias renovaveis na Polonia

O projeto da Ignitis foi uma das primeiras operacdes concluidas ao abrigo da nova legislagdo. O financiamento do
Banco Europeu de Investimento, que emprestou quase 60 milhdes de EUR para o projeto, veio mostrar «que temos
parceiros com uma agenda de sustentabilidade ecolégica», diz Diana Kazakevic da Ignitis. A semelhanca das outras
quatro operagdes na area das energias renovaveis que o BEI realizou na Polonia em 2020, o empréstimo beneficia
da garantia do Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos.

A tendéncia que comeca a surgir na Poldnia poderd ser crucial para o Pacto Ecolégico Europeu. No seu plano para
combater as alteragdes climaticas, anunciado em 2020, a Comissao Europeia compromete-se a atingir emissoes
liquidas nulas de gases com efeito de estufa na Europa até 2050. Mas o Pacto Ecolégico também pretende garantir
que as regides atualmente dependentes dos combustiveis fésseis ndo fiquem para tras na transicao para as
tecnologias limpas. Isso é importante para a Polénia, atendendo ao peso da sua industria do carvao.

«Estamos a assistir ao Pacto Ecolégico em movimento», conclui Vincent Metzler, especialista do BEl na drea do

financiamento de projetos. «Este setor requer muitas infraestruturas, o que é bom para o emprego. Por isso, faz
todo o sentido para uma transicédo justa.»
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Ao colocarmos as pessoas, os direitos humanos e a inclusédo social no centro dos esfor¢os em prol do
desenvolvimento, maximizamos as oportunidades e vantagens para todos. Se for bem direcionado, o
investimento pode ajudar na transicdo ecolégica e contribuir para o desenvolvimento social. Por isso, o BEI
investe em projetos que promovam uma abordagem inclusiva a transicao para a neutralidade carbénica e
reforcem a resiliéncia das comunidades mais afetadas pelas alteracdes climaticas na Unido Europeia e no
resto do mundo. Ao atender, respeitar e promover um amplo conjunto de direitos humanos, nomeadamente
dos povos indigenas, das comunidades locais, dos migrantes, das mulheres e das criancas, através das suas
normas ambientais e sociais e politicas relevantes, o BEI continuard a garantir a eficacia, o impacto

e a sustentabilidade das suas operagoes.

Yasmine Pagni, chefe da Unidade de Politica Social, Direcao de Projetos

Em termos globais, o setor do microfinanciamento
foi gravemente afetado pelo impacto econémico
da pandemia de COVID-19. Para proteger as
microempresas, muitas entidades reguladoras
nacionais deram ordens as instituicoes de
microfinanciamento (IMF) para adiarem todos os
reembolsos em divida dos clientes, o que levou a
deterioracao das carteiras de empréstimos e
causou restricoes de liquidez devido a falta de
fluxos financeiros. O apoio continuo que o BEI
presta as IMF através de financiamentos de longo
prazo assume particular importancia nesta
situacdo. Apos a crise da COVID-19, o nivel de
financiamento necessario para apoiar a
recuperacao de economias geralmente assentes
em pequenas e microempresas podera ser ainda
maior do que antes.

Milena Messori, chefe da Divisao de Financiamento

de Capital Préprio e Microfinanciamento fora da UE,
Direcao de Operacoes
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Na Tunisia, tal como noutros paises parceiros, o BEI
respondeu rapidamente a crise da COVID-19,
financiando a aquisicao de equipamento médico e
flexibilizando as condi¢des dos empréstimos ja
concedidos. Parte de um empréstimo em curso
destinado a reabilitacao do parque escolar foi
reafetada a aquisicao de equipamento de protecéao
para professores e alunos em todo o pais. O BEI
prosseguiu também os seus esforcos com vista a
melhoria das condicbes de vida da populacao
tunisina, tendo financiado infraestruturas hidricas
urgentemente necessarias e um projeto de
mobilidade urbana na drea metropolitana de
Tunis, onde vive um quarto da populacao.

Jean-Luc Revéreault, chefe do Gabinete do BEl em
Tanis, Secretariado-Geral
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Como diz um provérbio africano: «Se quiseres
ir depressa, vai sozinho. Se quiseres ir longe,
vai acompanhado.» O BEl tem-se esforcado
por estabelecer parcerias - nao sé com os
Estados-Membros da UE e as suas instituicoes
de desenvolvimento, como também com
instituicdes financeiras internacionais,
governos e empresas privadas em todo o
mundo. Todas estas parcerias se juntam agora
a0 nosso parceiro natural, a Comissao
Europeia, no ambito da Equipa Europa para
fazer face a COVID-19. Mas, mesmo perante a
situacao atual, ndo nos podemos esquecer dos
desafios ja existentes que a crise ird exacerbar:
as alteracoes climaticas, a desigualdade de
género e outras desigualdades, bem como

o desemprego, especialmente entre os jovens.
Temos de continuar a focar-nos nestes
desafios e explorar novas formas de ir mais
longe e de inovar a nossa abordagem.

Catherine Collin, chefe do Gabinete Regional
para a Africa Oriental, Nairébi,
Secretariado-Geral

A pandemia de COVID-19 ndo conhece fronteiras
e, como tal, o seu impacto econémico e social
sem precedentes faz-se sentir em todo o mundo.
Os paises do alargamento e os paises vizinhos
nossos parceiros foram gravemente afetados.

Na qualidade de banco da UE, o BEl assume um
papel especial na ajuda aos nossos vizinhos para
dar resposta as vastas consequéncias da
pandemia. Desde o inicio da atual crise que o BEI,
em estreita cooperacao com a Comissao Europeia
e enquanto membro da iniciativa Equipa Europa,
tem ajudado a reforcar os sistemas de satude e
apoiado as comunidades empresariais, além de
contribuir para a modernizacao das
infraestruturas basicas.

Flavia Palanza, diretora, Paises Vizinhos,
Direcdo de Operacgoes

O BEI apoiou centrais solares
fotovoltaicas do setor privado no
Senegal, na Zambia e no México, bem
como parques eodlicos na Mongdlia, no
Quénia e na Jordania. Enquanto Banco
do Clima da UE, continuaremos a
promover a distribuicao de energia
limpa e acessivel nos mercados
emergentes. Os projetos de energias
renovaveis do setor privado sao
geralmente financiados com base em
operacdes de project finance com
recursos limitados. Desde 2015, estas
operacoes representam mais de 90 %
do total de empréstimos de project
finance concedidos pelo BEI no exterior
da Unido Europeia.

Paloma Perez de Vega, chefe da Divisao
de Project Finance - Parceiros

Internacionais e Paises Vizinhos, Direcao
de Operacgoes

Qualquer crise é também uma oportunidade.
A pandemia de COVID-19 e as consequentes
restricdes as viagens mostraram-nos o enorme
valor das nossas equipas de agao externa que
continuam a crescer nos quase 30 gabinetes
espalhados pelos cinco continentes. Apesar
dos desafios atuais, continuamos presentes no
terreno a cumprir a nossa missao com
eficiéncia e eficacia.

Ulrich H. Brunnhuber, chefe da Divisdao de

Representacao nos Paises da A¢ado Externa,
Secretariado-Geral
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e a pressao eram

A COVID-19 representa um sério desafio para o sistema de satiide marroquino.
A acao financeira rapida do BEIl ajuda a combater a crise — e a treinar os
profissionais de satide para melhorar a qualidade de vida em todo o pais.

N o Centro Hospitalar Universitario (CHU) lbn Rochd em Casablanca ha cada vez mais camas ocupadas por
doentes com COVID-19. O professor Kamal Marhoum El Filali, diretor do servico de doencas infecciosas,
afirma que o hospital «esta a conseguir gerir» a afluéncia. Mas se o nimero de internamentos continuar a
aumentar, avisa, o hospital podera ficar rapidamente sem camas disponiveis nas unidades de cuidados intensivos
e reanimacao. «As dificuldades sdo cada vez maiores», refere o Dr. Marhoum.

A atuacado do Governo marroquino foi decisiva para conter a pandemia na primavera, quando colocou
todo o pais em confinamento e proibiu o turismo e outras viagens. Mas, tal como muitos outros paises,
Marrocos enfrentou uma segunda vaga gigantesca de infe¢des. Em meados de novembro, o pais registava
aproximadamente 5 000 casos diarios e cerca de 80 6bitos. Nessa altura, mais de 320 000 dos 37 milhdes de
habitantes do pais tinham contraido a doenca, causando cerca de 5 000 vitimas mortais. O sistema de saude estava
prestes a colapsar.

O CHU s06 aceita casos graves de COVID-19, ou seja, aqueles que necessitam de cuida-

A dos intensivos ou de reanimacao, e os seus proprios colaboradores infetados com o
A urgéncia 50, prop

virus. Um dos maiores problemas do hospital, explica o Dr. Marhoum, é a gestdo do
crescente numero de profissionais de saide que adoeceram ou foram expostos ao

enormes, porque virus e, por isso, tém de ficar em isolamento durante 14 dias. «Ja temos falta de
sabiamos que pessoal», comenta. «Trata-se de um enorme problema organizacional.»
estavamos

Encarar uma pandemia

literalmente a salvar
vidas. O tempo Quando Marrocos entrou em confinamento, na primavera, o pais registava apenas

era essencial.
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77 casos de infecdo pelo coronavirus. No entanto, o Governo tinha visto o virus
dizimar partes de Espanha, e os funciondrios sabiam que o sistema de satide do pais
néo tinha recursos suficientes para resistir a semelhante chacina. «Se tivéssemos
atingido os mesmos niveis da Europa, teriamos sido esmagados», lembra o Dr. Marhoum.

Gracas as medidas drdsticas, Marrocos conseguiu manter o nimero de mortes a um nivel baixo. Na primeira vaga,
a taxa de letalidade — o nimero de mortes em relagao ao total de infe¢des - foi uma das mais baixas do mundo. Tal
como noutras regides de Africa, a baixa taxa de mortalidade é atribuida ao facto de Marrocos ter uma populacéo
jovem.

Com o confinamento, o Governo também ganhou tempo precioso para criar instalagdes de testagem, websites e
linhas telefénicas para comunicar com o publico. O Governo colaborou com organizacdes internacionais,
nomeadamente com a Organiza¢do Mundial de Saude, no sentido de aperfeicoar a sua resposta a pandemia e
angariou fundos urgentemente necessérios junto de financiadores internacionais, incluindo o Banco Europeu de
Investimento, que concedeu um empréstimo de 200 milhoes de EUR para equipamentos médicos,
formacao e outras medidas de refor¢o do sistema de satude. Gragas a estes esfor¢os, o fragil sistema de
saude do pais e os seus 9 200 médicos do setor publico foram poupados a graves pressoes.
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Contacto permanente

O confinamento em Marrocos comec¢ou exatamente uma semana depois de Hervé Guenassia, gestor de
empréstimos sénior do BEI e responsavel pelas relacdes com Marrocos, ter regressado de Casablanca ao
Luxemburgo. Manteve-se em contacto permanente com as autoridades marroquinas para acompanhar a evolugédo
da pandemia. Assim, o Banco respondeu rapidamente ao pedido de ajuda recebido em marco. O empréstimo de
200 milhées de EUR do BEI serviu para custear dispositivos, materiais e equipamentos médicos. As condi¢des
flexiveis do empréstimo permitem que Marrocos utilize o dinheiro para quaisquer aquisi¢ces de produtos de satide
relacionados com a COVID-19 efetuadas desde fevereiro de 2020, podendo os funciondrios apresentar as respetivas
provas de compra retroativamente. O empréstimo também permite financiar até 90 % do custo do projeto, um
valor significativamente superior ao limite normal de 50 %.

O dinheiro chegou a Marrocos em tempo recorde: em apenas um més, foram desembolsados 100 milhdes de EUR.
«A urgéncia e a pressdo eram enormes, porque sabiamos que estadvamos literalmente a salvar vidas», recorda Hervé
Guenassia. «O tempo era essencial.»

Hervé Guenassia usou o empréstimo a Marrocos como ponto de partida para criar um mecanismo de
financiamento mais abrangente - o Empréstimo Programatico para os Cuidados de Satude Publica
COVID-19 nos Paises Vizinhos - para ajudar os vizinhos da UE na Europa Oriental, no Médio Oriente e no
Norte de Africa a enfrentar a crise. O Conselho de Administracao do BEI aprovou o novo empréstimo
programatico com celeridade, no prazo de um més. Este empréstimo tornou-se possivel gracas a Equipa
Europa, uma iniciativa de 36 000 milhées de EUR destinada a ajudar os paises parceiros da UE a lidar
com a pandemia através da combinacao de recursos da Comissao Europeia, dos Estados-Membros, do
Banco Europeu de Investimento e do Banco Europeu de Reconstrucao e Desenvolvimento.

Aproveitar o apoio internacional

Marrocos é um dos paises africanos mais afetados pelo coronavirus. Anna Barone, chefe da Representacédo do BEI
em Marrocos, informa que a pandemia p&s a descoberto grandes lacunas no sistema de cuidados satde do pais:
infraestruturas hospitalares inadequadas, falta de pessoal médico com formacao e grandes disparidades na
cobertura dos cuidados de saude. No inicio da crise, Marrocos tinha um dos mais baixos racios de camas
hospitalares por habitante na regido, com apenas 1,1 camas por cada 1 000 pessoas. A despesa publica total em
cuidados de saude também é reduzida na regido, com cerca de 160 USD ao ano por pessoa, acrescenta.

Embora a falta de infraestruturas continue a ser um desafio tremendo, no curto prazo, Marrocos conseguiu dar
uma resposta eficaz a crise, tendo aproveitado com sucesso os recursos financeiros e conhecimentos
disponibilizados pela comunidade internacional. O pais duplicou o nimero de camas em cuidados intensivos para
cerca de 3 000. Foram criados centros de testagem e, a cada dia que passa, vao abrindo novos. Os empréstimos do
BEl e de outros mutuantes ajudaram a financiar materiais, equipamentos e tratamentos médicos que eram
urgentemente necessarios.

Um desafio bem maior, porém, tem sido a constituicdo das equipas de profissionais de saude qualificados
necessarias para combater a pandemia. Faltam profissionais de satide qualificados sobretudo nas zonas rurais,
onde as infraestruturas sdo, por vezes, limitadas e existem barreiras geogréficas dificeis de transpor, tais como as
montanhas ou o deserto. «<Podem ter todo o dinheiro do mundo, mas se nao dispuserem de pessoal para distribuir
as mascaras e realizar os testes laboratoriais, sera complicado», explica Dana Burduja, economista principal do BEI
especializada na drea da saude, que trabalha no projeto de Marrocos.

Marrocos tem cerca de um terco do numero de médicos por 1 000 habitantes da vizinha Tunisia (0,54 por 1 000).
Uma parte do empréstimo do BEI serd utilizada para investimentos ndo materiais, nomeadamente no ensino de
médicos e demais profissionais clinicos, bem como na formacao de técnicos de salide e administrativos nos
hospitais.
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Um caminho sinuoso até aos cuidados universais

Em 2002, Marrocos langou um plano para a criacdo de cuidados de saude universais. Embora o caminho tenha sido
longo e arduo, os resultados estdo a vista. A esperanca de vida em Marrocos é elevada e os indicadores-chave tém
vindo a melhorar continuamente. A mortalidade infantil, por exemplo, foi reduzida para metade, de 42 6bitos por
1000 nados-vivos em 2000 para 20 em 2017.

A mais recente iniciativa para alargar a cobertura dos cuidados de saude reveste a forma de uma estratégia
quinquenal, de 2017 até 2021, que visa melhorar os recursos hospitalares, alargar a cobertura médica aos
trabalhadores independentes e profissionais liberais, aumentar o nimero de profissionais de satide e uniformizar
o ensino da medicina em Marrocos.

O Governo investiu fortemente nos seus planos. A despesa do Estado em saude cresceu 10 % em termos nominais
em 2019, enquanto o investimento global em cuidados de saude, tanto no setor publico como no privado,
aumentou 40 %, de acordo com um estudo do Oxford Business Group.

A realidade, porém, é que os cuidados de saude, especialmente os cuidados primarios, continuam a ndo estar ao
alcance de muitos marroquinos. Embora o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n.° 3 das Na¢des Unidas exija
0 acesso universal, pelo menos, a cuidados de saude basicos, 0 mesmo estd vedado a grande parte dos habitantes
de Marrocos, ou porque vivem em zonas rurais ou porque nao estdo cobertos pelo sistema de seguro publico
RAMED.

«Basicamente, ainda que no papel os pobres e vulnerdveis tenham direito de acesso gratuito», explica Anna
Barone, «esses servicos tém muitas insuficiéncias em termos de estrutura, recursos humanos e qualidade.»

A crise como oportunidade de reforma

Anna Barone considera que a onda de apoio internacional que Marrocos recebeu durante a pandemia poderia dar
o impeto necessario para resolver os aspetos ainda pendentes de uma melhoria no acesso aos cuidados de saude.
«Ha que aproveitar a urgéncia desta crise para levar a cabo reformas que, em circunstancias normais, demorariam
muito mais tempo», acrescenta.

O Banco Europeu de Investimento também tem um papel a desempenhar neste contexto. Anna Barone refere que
o Banco pode ajudar a reforcar a cooperacao entre os diferentes servi¢os envolvidos na prestacao de cuidados de
satide em Marrocos, disponibilizando conhecimentos especializados e assisténcia técnica. O banco da UE também
pode contribuir para a renovacgéo e construcao de mais hospitais, especialmente nas zonas rurais.

A Unido Europeia e Marrocos estdo a preparar uma nova agenda de cooperagdo para 2021-2027, que também
poderd imprimir uma nova dinamica as reformas. «Esta poderd ser a grande oportunidade de estabelecer
prioridades para relancar a economia e apoiar a sociedade», adianta Anna Barone, «ao fazer da melhoria dos
cuidados de satide um pilar central da recuperacao do pais».

Ha que aproveitar a urgéncia desta crise para levar a cabo reformas que,

em circunstancias normais, demorariam muito mais tempo.
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A educacao pode sofrer um revés durante os confinamentos. Mas Marrocos
e a Tunisia apressaram-se a garantir que nada faltasse aos estudantes para
continuarem a aprender.

Q uando a pandemia obrigou as escolas marroquinas a encerrar em mar¢o, a Universidade Euromed de Fez
esforcou-se ao maximo para proporcionar aulas online aos seus estudantes. Mas o ensino a distancia néo foi
facil para muitos deles, como mostra o exemplo de Wafa Harir, que vive a cerca de 100 quilometros a sul de Fez.
«A ligacao era lenta e instavel; os sites iam-se abaixo», conta o estudante de engenharia digital e inteligéncia
artificial. Pior do que isso, os dados mdéveis necessarios para assistir as aulas online tém um custo elevado.

Wafa Harir e mais de 400 outros estudantes da universidade nao dispunham de um portatil préoprio nem de uma
ligacdo fidvel a Internet. A universidade submeteu um pedido especial de assisténcia, uma vez que o BEl e a Unido
Europeia ja haviam cofinanciado a construcao das suas instalacdées. O Banco Europeu de Investimento e a
Delegacao da UE em Marrocos doaram 500 000 EUR da Comissao Europeia para ajudar os estudantes a trabalhar a
partir de casa. «<A pandemia de COVID-19 mergulhou os estudantes na incerteza, desfazendo os seus
sonhos», afirma Didier Bosman, engenheiro sénior do BEI. <O nosso objetivo nao era restabelecer a
normalidade, mas oferecer aos estudantes com mérito um novo normal onde pudessem aprender e
singrar.»

Algumas semanas apos a doacao da UE, 420 portateis com acesso ilimitado a Internet foram entregues
a estudantes que nédo dispunham de computadores e viviam em zonas remotas e com ligagdes insuficientes.

Esta operacdo teve como alvo raparigas que precisavam de um computador e de acesso a Internet. Nouhayla
Chahm, de 21 anos, frequenta o quarto ano de engenharia civil. <Estou grata a minha universidade e a Uniao
Europeia por me terem dado a coragem e a energia para seguir em frente», diz. Em virtude das suas
excelentes classificagdes, Nouhayla Chahm pode ficar com o portétil durante trés anos. A subvenc¢do também
permitiu comprar impressoras 3D para produzir mascaras reutilizaveis e filtros descartaveis para os estudantes e
funcionarios.

Acabar com as dificuldades na Tunisia

A International School of Tunis esta a ser alvo de obras de beneficiacdo ao abrigo de um plano de modernizagao
de um terco das escolas secundarias do pais. O projeto de 220 milhdes de EUR é financiado pelo Governo tunisino,
pelo BEI, pelo KfW da Alemanha e por uma subvencdo da UE. Mas enquanto os alunos se preparavam para os
exames finais, o Ministério da Educacao da Tunisia teve de solicitar ajuda urgente devido a falta de material
sanitario, nomeadamente mascaras e desinfetante para as maos, para garantir a sua seguranca.

Didier Bosman do BEl interveio uma vez mais. Ele sabia que o contrato de empréstimo do Banco para o projeto de
modernizagdo do parque escolar tinha terminado com um excedente imprevisto de 8 milhdes de EUR, devido a
depreciagao do dinar tunisino. Propos entdo ao Banco que uma parte desse saldo excedentario fosse utilizada para
fornecer equipamentos sanitarios urgentes as escolas da Tunisia. Em apenas uma semana, foram encomendadas
750 000 mascaras e 102 500 litros de gel desinfetante para 240 000 alunos, 160 000 professores e funcionarios.
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que se erguiam

Gracas a uma iniciativa global pioneira para mitigar as repercussoes
econOmicas e sanitarias da pandemia, os paises pobres terao acesso a vacina
contra a COVID-19 em Africa

N inguém estard em seguranc¢a enquanto nao estivermos todos em seguranca, porque as doencas infecciosas
nao respeitam fronteiras. Para proteger todas as pessoas, é necessario que todos os paises, sejam eles ricos
ou pobres, tenham acesso a vacina contra a COVID-19.

E esta a missdo da COVAX, uma iniciativa global pioneira liderada conjuntamente pela Alianca para as Vacinas GAVI,
a Organizacdo Mundial de Satde e a Coligagédo para a Inovacdo na Preparacao para Epidemias. Com o apoio do
Banco Europeu de Investimento e da Comissao Europeia, a COVAX pretende garantir o acesso equitativo a vacina
contra a COVID-19 em todas as economias.

«Uma distribuicéo justa e equitativa das vacinas eficazes contra a COVID-19 é
essencial para fazer face a pandemia e mitigar a situacao dramatica que se vive

Ao mesmo tempo nos paises em desenvolvimento», afirma Raffaele Cordiner, o gestor de

investimentos do Banco Europeu de Investimento responsavel pelo projeto. «<O
esforgo conjunto do Banco Europeu de Investimento e da Comisséo Europeia no

barreiras por toda ambito da Equipa Europa realca a importancia de uma abordagem multilateral a
a Europa para travar resolucdo de problemas globais de satide. A Europa criou um instrumento

a propagacao da

financeiro inovador que revela o tipo de solidariedade humana que se impée
nesta situacdo de ameaca.»

infecao, também se
manifestava a vontade O BEI investiu 400 milhoes de EUR no acordo prévio de aquisicao da

de ajudar a garantir um

COVAX, o inovador instrumento de financiamento que ira apoiar
a participacao de 92 paises de baixo e médio rendimento no mecanismo

acesso eqUitativo financeiro da COVAX. Este instrumento proporciona aos paises
as vacinas. beneficiarios o acesso a doses de vacinas seguras e eficazes contra a
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COVID-19 financiadas por doadores. Com o apoio adicional a preparacao

dos paises para a vacinacao, liderado pela GAVI e pelos parceiros da
Alianca, a saber, a Organiza¢cao Mundial de Satide e o Fundo das Nac¢ées Unidas para a Infancia (UNICEF),
a COVAX ira garantir a protecao, a curto prazo, da populacdao mais vulneravel em todos os paises,
independentemente do rendimento.

Além de garantir o acesso justo a todos os paises, a COVAX pretende acelerar o desenvolvimento e a producao de

vacinas contra a COVID-19. Presta apoio a realizagdo de campanhas de vacinacdo, nomeadamente a cadeia de
abastecimento com temperatura controlada que é necessdria para uma distribuicao eficaz das vacinas.
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Esta é uma crise sem precedentes, tendo
em conta a natureza global e sincrona do
seu impacto.

Missao de solidariedade

Perto de 100 economias autofinanciadas participantes contribuem financeiramente para a COVAX e congregam
recursos para o desenvolvimento e a aquisicao de vacinas. As contribuicbes financeiras dos doadores permitiram,
entretanto, que 92 economias de baixo e médio rendimento participem no modelo. Aqui se incluem paises da
Africa Subsariana e da vizinhanca meridional da UE onde, de outro modo, o custo das vacinas teria sido
incomportavel. «Esta operagao destacou-se principalmente por ser uma missao de solidariedade», diz Anna Lynch,
especialista na area das ciéncias da vida no Banco Europeu de Investimento, que acompanhou a operagdo COVAX.
«Ao mesmo tempo que se erguiam barreiras por toda a Europa para travar a propagacao da infecdo, também se
manifestava a vontade de ajudar a garantir um acesso equitativo as vacinas.»

Metade dos paises com baixos rendimentos e um quarto dos paises de rendimento médio correm um elevado
risco de enfrentar graves consequéncias econémicas devido a COVID-19. A Organizagao Mundial de Saude estima
que a pandemia possa vir a empurrar mais 132 milhdes de pessoas em todo o mundo para situagdes de fome.

«Esta é uma crise sem precedentes, tendo em conta a natureza global e sincrona do seu impacto», declara Debora
Revoltella, diretora do Departamento de Economia do BEI. «Afeta praticamente todos os paises e regides do
mundo. Para a maioria destes paises, este é um dos piores abalos ao crescimento de que ha meméria.»

Igualdade de acesso as vacinas para ricos e pobres

Uma vacina constitui um dos melhores instrumentos para ultrapassar o impacto da pandemia na saude e na
economia.

A COVAX esta a financiar o desenvolvimento de um conjunto de vacinas candidatas. Apoia a produgao de vacinas
em grande escala e negoceia os pre¢os das vacinas com os fabricantes. Gragas aos investimentos da COVAX, os
fabricantes podem expandir imediatamente a sua capacidade de produgao e comecar a produzir a vacina ainda
antes de ser autorizada, enquanto decorrem os ensaios clinicos de avaliacdo. Se a vacina for aprovada, essas doses
ficardo logo disponiveis.

O objetivo da COVAX é garantir que todos os paises possam ter acesso a doses de uma vacina segura e eficaz,

praticamente ao mesmo tempo. Esta condicao é essencial para controlar a pandemia e reduzir o seu impacto nas
economias, nas comunidades, nas pessoas, no comércio e nas viagens.
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Na fase aguda da pandemia, a prioridade da COVAX sera garantir um abastecimento e recursos suficientes para
disponibilizar a todas as economias vacinas que permitam proteger os grupos de maior risco — os profissionais de
saude e de acgao social, os idosos e as pessoas com comorbilidades. As vacinas serdo distribuidas de forma
equitativa entre as economias autofinanciadas e as economias elegiveis para o acordo prévio de aquisicao, com
base no quadro de distribuicdo justa da OMS.

A uniao faz a forca

Os servicos do Banco Europeu de Investimento trabalharam «tdo depressa quanto humanamente possivel» para
estruturar e assinar a operagdo COVAX, explica Raffaele Cordiner do BEI. «A cooperacdo e a rapidez, que foram
notaveis, permitem-nos vencer a fase aguda da pandemia e reconstruir as economias.»

O empréstimo do Banco Europeu de Investimento beneficia de uma garantia da Comisséo Europeia ao abrigo do
Fundo Europeu para o Desenvolvimento Sustentavel, que promove uma politica proativa de ajuda ao
desenvolvimento e apoia, principalmente, investimentos nos paises da vizinhanca da UE e na Africa. O empréstimo
complementa o apoio de 100 milhdes de EUR que a Unido Europeia prestou a COVAX.

Esta abordagem global da vacinacdo possibilitara a recuperacdo econémica e social e reduzird as hipoteses de um
ressurgimento da doenca. A COVAX mostra que a unido faz verdadeiramente a forga.

A Europa criou um instrumento financeiro inovador que revela

o tipo de solidariedade humana que se imp6e nesta situacao atual
de ameacga.
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Uma empresa biomédica que esta a desenvolver uma nova vacina para
a tuberculose afirma que esta é crucial para os paises em desenvolvimento

Atuberculose tem sido uma emergéncia global nos ultimos 30 anos. Estima-se que um quarto da populacdo
mundial sofra desta doenca. Representa um grave problema nos paises em desenvolvimento, onde a
pobreza e a instabilidade politica dificultam a execucdo de programas que permitam controlar a doenca. Por outro
lado, é ignorada pela maioria do setor biotecnoldgico.

Mas ndo por Leander Grode. «Estou a trabalhar na bactéria mais mortifera e,
por conseguinte, na mais perigosa doenca infetocontagiosa do mundo»,

afirma. Existe um
verdadeiro défice de

Existe uma enorme necessidade de vacinas mais seguras e eficazes
contra a tuberculose. A principal vacina usada atualmente, a BCG, tem

financiamento para

cerca de 100 anos. O Banco Europeu de Investimento assinou, em agosto, um a iWeStigasaO clinica na
empréstimo de 30 milhées de EUR com a Vakzine Projekt Management (VPM) area das doengas

de Leander Grode, para financiar a fase final da investigagdo da VPM1002, a
nova vacina da empresa destinada a prevenir a tuberculose em bebés.

Crucial para a Africa e o VIH

Apesar de terem recebido a vacina da BCG, muitas pessoas acabam por contrair a tuberculose. A VPM espera que
0 seu novo farmaco venha a conferir uma maior protecao. O empréstimo do BEI faz parte de uma opera¢do maior
que podera vir a incluir 15 milhdes de EUR de apoio para um medicamento contra o VIH, o virus que causa a SIDA.
Em Africa, a tuberculose é a doenca mais comum entre as pessoas que contrairam o VIH. «<Ndo podemos deixar de
combater doengas como a tuberculose», declara Raffaele Cordiner, gestor de empréstimos do Banco Europeu de
Investimento responsdvel pelo financiamento concedido a VPM. «<Esperamos estar, em breve, na fase de transi¢do
da COVID-19, mas a tuberculose existe ha, pelo menos, 200 000 anos.»

A tuberculose e a COVID-19 transmitem-se de forma semelhante de uma pessoa para outra através de
pequenas goticulas libertadas no ar ao tossir e espirrar. Tal como o coronavirus, a tuberculose nao sé
causa problemas pulmonares graves, se nao for tratada, como também ataca o cérebro, osrinse a
coluna vertebral.

«As pessoas que consideram o coronavirus insidioso e inteligente deveriam ver como funciona a tuberculose»,
refere Sina Briickner, gestora de projeto que trabalha na nova vacina da VPM. «A tuberculose é uma doenca
extremamente inteligente, muito adaptada aos humanos», explica. «E muito dificil de combater e pode causar
inUmeros problemas de saude. As pessoas morrem a fome, emagrecem imenso, porque ndo conseguem comer.
Comparado com o coronavirus, o combate a tuberculose é muito mais complicado. E um nivel completamente
diferente.»
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Mais financiamento para a vacina contra a tuberculose nos paises em desenvolvimento

O financiamento é um dos principais obstaculos as novas vacinas contra a tuberculose. Este tipo de vacinas ajuda
principalmente os paises em desenvolvimento, pelo que ndo é um negdécio muito rentdvel para as empresas
farmacéuticas, contrariamente aos tratamentos do cancro, que tém um maior retorno financeiro.

O gestor de empréstimos do BEI, Raffaele Cordiner, diz que existe uma grande necessidade de acordos de
financiamento da Comissao Europeia ou da Unido Europeia para ajudar empresas como a VPM. Através
da atribuicdo de mandatos especiais, o banco da UE podera dispor de mais instrumentos e financiamento para
apoiar projetos de investigacdo de maior risco ou tecnologias ndo comprovadas. O empréstimo do BEl para a
vacina da tuberculose é apoiado pelo Pacote de Financiamento de Elevado Impacto, que é suportado pelos
Estados-Membros da UE e serve para financiar projetos de desenvolvimento nas regiées mais pobres de Africa. O
empréstimo reveste a forma de um contrato de capital de risco que serd reembolsado em func¢ado dos resultados
dos ensaios e da comercializacdo do medicamento. Se o medicamento nao resultar, o empréstimo pode ser
anulado.

Medicamento acessivel e vacinacdo em massa

«E realmente importante financiarmos projetos como este», declara Anna Lynch, especialista em ciéncias da vida
do Banco. «Existe um verdadeiro défice de financiamento para a investigacao clinica na area das doencas
infecciosas, sendo que, na maioria dos casos, os investimentos para combater agentes patogénicos altamente
ameacadores surgem de forma reativa. Esperamos que o financiamento futuro possa ser ativamente orientado
pelo peso global da doenca.»

A Vakzine Projekt Management é uma subsidiaria do Serum Institute of India, o maior produtor de vacinas do
mundo. A empresa foi fundada por Cyrus Poonawalla, que afirma ter como objetivos tornar o medicamento
acessivel aos paises em desenvolvimento e vacinar o maior nimero de pessoas possivel.

«O Serum Institute é, sem duvida, uma organizagao incrivel», diz Cristina Niculescu, também especialista em
ciéncias da vida do Banco Europeu de Investimento. «As pessoas sao realmente movidas por uma filosofia
filantropica de tornar as vacinas acessiveis.»

0 novo medicamento da VPM destina-se principalmente aos paises da Africa Subsariana onde existe um elevado
numero de casos de tuberculose. Os ensaios clinicos serdo realizados no Uganda, no Gabéao, no Quénia, na
Tanzania e no Lesoto.

O diretor-geral da VPM, Leander Grode, afirma que o futuro parece, finalmente, mais animador para a investigacao
de vacinas contra a tuberculose e outras doencas infecciosas, e isso deve-se, em parte, ao surgimento do
coronavirus.

«A COVID mudou a histéria», declara. «As pessoas estdo a perceber que ndo podemos continuar a espera que as
doencas surjam para depois tentarmos tratar os doentes com medicamentos novos. O futuro do mundo passa por
uma melhor vacinacao.»

O futuro do mundo passa por uma melhor vacinagao.
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Agricultores da Geodrgia recebem formacao em parceria com uma escola
agricola suica, gracas a um empréstimo apoiado pela UE

Aagricultura define em boa parte a identidade nacional da Geérgia. Metade do territério do pais é composto
por terrenos agricolas e quase 50 % da populagdo ativa trabalha no setor, por conta prépria, em pequenas
exploragdes agricolas. Mas a produtividade é baixa e os agricultores vivem, muitas vezes, a beira da pobreza. Para
reforcar as competéncias no setor da agricultura, uma escola de formacéo profissional abrira portas em Sarkineti,
aldeia no alto da montanha, perto de Dmanisi, a 120 km da capital, Tiblissi. Trata-se da colaboracao com uma
escola agricola suica muito antiga. «As condi¢des naturais em Dmanisi sdo semelhantes as que existem na Suica»,
refere Tinatin Makharadze, diretora da escola. «A regido é vulneravel, e este projeto permitira dar-lhe uma nova
vida e criar novas oportunidades de rendimento.»

A Swiss Agricultural School Caucasus (escola agricola suica do Caucaso) ird ministrar cursos de longa e curta duragéo
nas areas da pecudria e da producéo de laticinios, em colaboracdo com a escola suica Plantahof. Esta iniciativa do
setor privado, sem fins lucrativos, terd a sua prépria queijaria e exploracao leiteira, e serd financiada através de um
empréstimo do Bank of Georgia, a par de subvenc¢des concedidas por parceiros suicos e georgianos, pela Agéncia
Suica de Desenvolvimento e Cooperacao e pelo Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento.

Reforcar a cooperacao com um vizinho muito estimado da UE

O BEI assinou um empréstimo de 50 milhées de EUR com o Bank of Georgia destinado a pequenas e médias
empresas (PME) e a empresas de média capitalizacao (mid-caps), que foi parcialmente desembolsado em 2020. Em
dezembro, o Banco assinou um novo empréstimo de 25 milhées de EUR no ambito das medidas de emergéncia
adotadas pela Equipa Europa em resposta a COVID-19. O Bank of Georgia, por sua vez, empresta o dinheiro a
entidades locais, incluindo a Swiss Agricultural School Caucasus. Este foi o primeiro empréstimo ao Bank of Georgia
que o banco da UE disponibilizou parcialmente em moeda local, eliminando assim a exposicao ao risco cambial do
beneficidrio final. «<O empréstimo do Banco Europeu de Investimento tem um efeito imediato no mercado a curto
e longo prazov, afirma Levan Kobiashvili, chefe da unidade de financiamento do Bank of Georgia. «<Permitiu-nos
transferir o beneficio para as PME nossas clientes, que representam uma parte importante da nossa carteira.»

O financiamento atrativo do BEI em moeda local foi possivel gracas as subvenc¢des concedidas pela Comissao
Europeia ao abrigo da Iniciativa ZCLAA-Este (zona de comércio livre abrangente e aprofundado-Este). «<Na Gedrgia,
as PME constituem um elemento crucial da economia», esclarece Andreas Berkhoff, o gestor de empréstimos do
BEI responsavel pela operacdo. <kDemonstramos que a cooperacdo entre a Gedrgia e a UE beneficia as PME. Para as
apoiar, trabalhamos em estreita colaboracdo com a Delegacao da UE e a Comissdo Europeia no quadro da Parceria
Oriental.» O apoio da UE as PME dos paises da Parceria Oriental provém da iniciativa EU4Business. O Grupo Banco
Europeu de Investimento é um parceiro-chave desta iniciativa.

SOLUCOES PARA O DESENVOLVIMENTO
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Ensino digital transforma as escolas sérvias para aumentar a resiliéncia
econdmica do pais e fazer face a pandemias futuras do tipo da COVID-19

A pandemia tem causado um enorme impacto na educacao, ja que o encerramento das escolas e universidades
afeta mais de 90 % da populacdo mundial de estudantes em 194 paises. Os Governos tiveram de reagir
rapidamente e criar condi¢des para o ensino a distancia. Muitos adotaram programas de aprendizagem online. Nos
casos em que tal ndo foi possivel, recorreram a televisao ou até mesmo a radio.

Mas a crise pds a descoberto o fosso digital que existe ndo sé entre paises como também no interior de cada pais.
Tornou evidente a necessidade global de proceder a transformacao digital do setor do ensino. O Banco Europeu de
Investimento é parte integrante dessa transformacao.

Com a ajuda do Banco, todas as escolas da Sérvia entrarao na era digital até 2021. A digitalizacao e a
reforma do ensino sao duas prioridades maximas do Governo da Sérvia. O Banco Europeu de Investimento
concedeu um empréstimo de 65 milhdes de EUR para modernizar a infraestrutura digital e os materiais de
ensino digitais, bem como para a formacao dos professores (com o apoio da UNICEF). Dada a importancia
do projeto, o Banco financia quase 60 % do custo total de 111 milhdes de EUR. Um apoio adicional de
4 milhdes de EUR financiara servicos de consultoria e assisténcia técnica em 2021.

«A COVID-19 e as restri¢des sociais impostas pela pandemia causaram graves perturbacdes nos sistemas e processos
educativos», explica Isabelle Stoffel, a gestora de empréstimos do BEI responsavel pela operagao. «Estas circunstancias
inéditas mostraram que uma infraestrutura digital melhor aumenta a eficiéncia das escolas em caso de emergéncias.
Além de aumentar a resiliéncia a crises futuras, este investimento criara condi¢des para a empregabilidade dos jovens,
o reforco da competitividade e o crescimento da inovacdo no pais.»

Quando a Sérvia entrou em confinamento, em marco, o ensino passou das salas de aula para a televisdo. O Ministério
da Educacéo, da Ciéncia e do Desenvolvimento Tecnoldgico comecou a transmitir contetidos educativos para os
alunos do ensino basico e secundario através dos canais de televisao publica da Sérvia. A semelhanca de muitos outros
paises, a Sérvia teve de reagir rapidamente e adaptar-se ao «novo normal», produzindo contetdos especializados para
varios graus de ensino.

Contudo, a Sérvia ja vinha a preparar os seus conteidos de ensino digital hd alguns anos. «Ainda antes deste projeto,
o Governo tinha elaborado contetidos de aprendizagem online para os primeiros quatro anos do ensino basico, que
se revelaram extremamente Uteis durante o confinamento», lembra Milan Dobrijevi¢, chefe do Departamento da
Agenda Digital do Ministério do Comércio, do Turismo e das Telecomunicagdes, que esta envolvido no projeto desde
oinicio.

Uma vez que o projeto contempla a melhoria da infraestrutura digital e dos materiais de ensino nas escolas, esta a ser
executado por dois ministérios sérvios, a saber, o das telecomunica¢ées e o da educacao. «Até ao final do préximo ano,
mais de 1 800 grandes escolas terdo uma cobertura total de Internet sem fios de alta velocidade, enquanto as restantes
escolas, localizadas em zonas remotas, serdo ligadas através de unidades de banda larga moével», anuncia Milan
Dobrijevic.
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Este é um passo crucial no plano da Sérvia

para se tornar uma economia digital.

Do hardware ao software

«Para além da melhoria da infraestrutura digital, o projeto envolve a formacéo dos professores a nivel nacional», refere
Nihan Koseleci Blanchy, economista especializado em educac¢do do Banco Europeu de Investimento.
«Simultaneamente, o Ministério da Educacgao sérvio estd a desenvolver materiais didaticos e manuais interativos para
o ensino online.»

No total, cerca de 50 000 professores de todo o pais terdo a oportunidade de melhorar as suas competéncias digitais
através desta formacao. «Este é um passo crucial no plano da Sérvia para se tornar uma economia digital», afirma
Nihan Koseleci Blanchy.

A Sérvia reconheceu o papel que a educagdo desempenha na digitalizacdo. De acordo com o Eurostat, o nivel de
competéncias digitais individuais na Sérvia aumentou de 32 % em 2015 para 46 % em 2019. Em 2018, existiam 2 000
salas de aula com equipamento digital em toda a Sérvia. Um ano depois, esse nimero era superior a 10 000. E a partir
deste ano letivo, os alunos passam a ter uma disciplina obrigatéria de informatica no primeiro ano e de programacao
no terceiro ano. «Todos estes programas ajudarao a reforcar a resiliéncia do sistema de educacédo da Sérvia o que, por
sua vez, garantird o desenvolvimento de competéncias que estimulem novas ideias e tecnologias», explica Nihan
Koseleci Blanchy.

A Croacia fez os trabalhos de casa

Na Crodcia, os alunos também usufruiram dos beneficios de um bom planeamento digital. O pais iniciou, ha vérios
anos, um programa de digitalizacdo das escolas com o objetivo de proporcionar uma educacéo de elevada qualidade
que aproveite as vantagens das mais modernas ferramentas digitais de ensino e aprendizagem. O plano incluia novas
ofertas de contetidos online, software, formacao para professores e funcionarios das escolas, bem como a instalacdo
de novos equipamentos.

Este programa nacional de digitalizacdo arrancou com um projeto-piloto, entre 2015 e 2018, que abrangeu mais de
150 escolas, ou seja, 10 % dos estabelecimentos de ensino do pais. A segunda fase, concluida em 2019, abarcou as
restantes escolas. No seu conjunto, o programa ajudou os alunos de mais de 1 300 escolas a sentirem-se mais
confortaveis com as novas formas de trabalhar e aprender online.

A iniciativa foi preparada com o apoio da JASPERS (Assisténcia Conjunta de Apoio a Projetos nas Regides
Europeias) e é financiada pela Comissao Europeia e pelo BEI. A JASPERS ajuda as regides e cidades a
melhorarem a forma como utilizam os fundos da UE. A Croacia contou com a ajuda da JASPERS para
preparar todo o programa, nomeadamente com aconselhamento sobre como a integracdo das tecnologias da
informacdo no sistema de ensino ajuda as criancas, promove a aprendizagem ao longo da vida e beneficia a economia
e o desenvolvimento social do pais.

Quando comegaram os confinamentos em 2020, o programa de digitalizacdo e as demais medidas educativas ja em

vigor facilitaram a transicao para o ensino a distancia na Croacia. Os alunos do ensino bésico e secundario puderam
prosseguir os seus estudos online, sem interrupcdo, quando as escolas encerraram em meados de marco.
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ORIGEM DOS RECURSOS DO BEI

O Banco Europeu de Investimento, o maior mutuante e mutuario multilateral
do mundo, captou 70 000 milhoes de EUR nos mercados de capitais
internacionais em 2020. As emissées do Banco atraem investidores que,
normalmente, nao investiriam na Europa, mas contribuem indiretamente para
projetos europeus ao investirem nas obriga¢ées do BEI.

Banco emitiu obrigacdes em 19 moedas, tendo captado a maioria dos fundos nas principais divisas,

nomeadamente o euro, o dolar norte-americano e a libra esterlina. A diversidade das fontes e dos prazos de
vencimento confere flexibilidade a estratégia do Banco em matéria de captagdo de recursos. As emissdes
multidivisas permitem igualmente ao BEI proceder a desembolsos em algumas moedas locais.

O BEI NOS MERCADOS

A pandemia exerceu uma grande pressdo sobre o sistema de saude publica e a economia, assim como sobre
o funcionamento dos mercados financeiros e das instituicées. Em marco, quando o BEl lancou a primeira emissao
supranacional de obriga¢des de referéncia apds o surto da pandemia, a atividade do Banco apontou o rumo para o
mercado. Quisemos mostrar flexibilidade na adaptacéo a circunstancias dificeis e varidveis, centrando ao mesmo tempo
as atencdes na resposta rapida do BEI em dreas que necessitavam de apoio imediato, afirma Eila Kreivi, diretora do
Departamento de Mercados de Capitais do BEI.

Durante mais de meio ano em que as operacdes foram realizadas por funciondrios em regime de teletrabalho, o Banco,
0s principais gestores e os investidores que participaram nas nossas operagdes demonstraram um grande empenho na

colaboragdo a distancia, em condicdes de incerteza dos mercados.

A dimensao do programa de captacao de fundos do BEI ndo sofreu nenhum impacto substancial resultante dos pacotes
de resposta a pandemia, uma vez que recorremos principalmente a instrumentos com garantias associadas.

EMISSOES POR MOEDA

47,14 %
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Um aspeto positivo deste ano foi o aumento do financiamento destinado a objetivos sociais.
Considerando o salto registado nos volumes de obrigacdes sociais, em particular, podemos na verdade
afirmar que o lado social do financiamento deu um grande passo em frente. Ja ndo fica muito aquém do
financiamento ecolégico.

Também nesta drea o BEl cumpriu a sua parte. Logo em abril, 0 BEl alargou a elegibilidade das suas obrigacdes de sensibilizacao
para a sustentabilidade, chamando a atencéo para as medidas de emergéncia no setor da salide adotadas pelo Banco. Apds
o primeiro langamento em 2018, com foco inicial em projetos no setor da 4gua, o quadro das obriga¢des de sensibilizagdo para
a sustentabilidade foi alargado ao setor da satide no final de 2019. Estas obrigagcdes tém por base a experiéncia adquirida com
as obrigacdes de responsabilidade ambiental, um quadro de obrigagdes verdes lancadas em 2007, numa emissao pioneira do
BEI. A elegibilidade das obrigacdes de sensibilizacdo para a sustentabilidade reflete o amplo leque de financiamentos
concedidos pelo BEI para combater a pandemia e as suas consequéncias, no ambito de uma resposta abrangente a
emergéncia sanitaria ou econdmica a nivel nacional e internacional, a par de planos de preparacao para situacoes futuras.

Foram integrados critérios técnicos de avaliagdo consentaneos com a Taxonomia de Sustentabilidade da UE. Até a data,
tal revestiu-se da méaxima relevancia para a elegibilidade das nossas obrigacées de responsabilidade ambiental, que foi
alargada de acordo com a Taxonomia da UE e passou a abranger, para além da eficiéncia energética e das energias
renovdveis, mais duas dreas de mitigacdo das alteragdes climéticas, a saber, a investigacdo, o desenvolvimento e a
aplicagao de tecnologias inovadoras com baixas emissdes de carbono, bem como as infraestruturas ferrovidrias elétricas,
o respetivo material circulante e os autocarros elétricos.

uUsb GBP OUTRAS
32,27 % 10,56 % 10,03 %



DESTAQUES DO PLANO DE
ATIVIDADES DO GRUPO
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Existe uma enorme incerteza em torno da pandemia global. A crise provocou ondas de choque na economia e
alterou radicalmente as atividades do Grupo BEI. Ndo obstante, o Grupo Banco Europeu de Investimento
esta empenhado em aumentar o seu apoio a recuperacao.

O Banco aumentara o financiamento a favor do clima e do ambiente. O novo Roteiro do Banco do Clima
descreve a forma como o BEl ird alcancar as suas metas de 2021 até 2025. O combate as alteragdes climaticas é um
dos desafios mais importantes do nosso tempo.

O Banco continuara a promover a coesao entre os paises da Unidao Europeia. Ainda existem muitas
diferencas estruturais entre os Estados-Membros, que se tornaram particularmente evidentes durante a crise da
COVID-19, com algumas regides a serem atingidas mais duramente do que outras. O BEI estd empenhado no
Mecanismo para uma Transi¢ao Justa da Comissdo Europeia. Ao apoiar as regides que dependem fortemente dos
combustiveis fosseis, garantiremos que ninguém ficara para tras quando a industria mudar e alguns empregos
desaparecerem.

O Grupo BEl apoiara a transformacao tecnoldégica das empresas, estimulando a inovacao, aumentando
a eficiéncia das empresas e melhorando os servicos. O Banco ajudara as empresas a acelerar o seu processo
de digitalizagcdo para aumentar a resiliéncia e a produtividade. Existe uma consideravel falta de investimento em
inovacdo e digitalizagdo na Europa, o que constitui um entrave ao crescimento econémico e a competitividade
global da Unido Europeia.

O BEI envidara todos os esforcos para implementar mandatos da UE no novo Quadro Financeiro
Plurianual e colaborara com os Estados-Membros e a Comissao Europeia no apoio ao plano de
recuperacao econémica NextGenerationEU. Este plano fomentard a recuperacdo poés-crise e providenciara
uma base sélida para o crescimento sustentavel a longo prazo, com base nas prioridades da acao climatica, da
tecnologia digital e da coeséo estabelecidas pela Unido Europeia.

O montante de financiamento no exterior da Uniao Europeia nao sofrera alteracées em relacao aos anos
anteriores. O foco sera colocado na crise da COVID-19, nas pequenas empresas e noutros investimentos para
estimular a recuperacdo econémica e combater as alteracdes climaticas. O Banco apoiara mais projetos capazes de
ajudar os paises em desenvolvimento a fazer face as crescentes necessidades de cuidados de saude e de tornar as
economias mais robustas para resistirem a novas crises.

2021 assistira a um aumento significativo das atividades do Fundo Europeu de Investimento,
principalmente devido ao seu papel fundamental no ambito do Fundo de Garantia Europeu e de outras
respostas de combate a crise da COVID-19. O FEl assumird, em 2021, a responsabilidade pelos Fundos do BEI
na area do Clima e das Infraestruturas.

As atividades do novo Fundo de Garantia Europeu vao para além do financiamento apresentado no
Plano de Atividades do Banco. O novo fundo permitira prestar assisténcia extraordinaria a empresas de todas
as dimensdes, responder a necessidades na drea da saude e apoiar a investigacdo médica.

A governacao do Grupo sera reforcada com um novo programa de risco e conformidade, sob
a supervisao de Roman Escolano, que foi nomeado Diretor de Riscos do Grupo em 2020. O Comité de
Fiscalizacdo do Grupo BEI também foi reforcado. A governagdo do Grupo abrange as regras e os processos de
gestao do Banco.

O Grupo BEIl aproveitara os ensinamentos retirados da crise para estudar novas formas de trabalhar e
cumprir a sua missao. Muitos funcionérios estdo em teletrabalho durante a pandemia.
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Leia a versao integral do Plano de Atividades para 2021 em
www.eib.org/en/publications

GOVERNACAO

O BEI ¢, simultaneamente, um organismo da Unido Europeia, responsavel perante os Estados-Membros, e uma instituicao
de crédito que segue as melhores praticas bancarias em matéria de tomada de decisdes, gestao e controlo.

No inicio de 2020, o Conselho de Governadores era composto pelos ministros dos Governos, geralmente os ministros
das Financas, de cada um dos entdo 28 Estados-Membros (com a saida do Reino Unido da Unido Europeia, em fevereiro de
2020, esse nimero baixou para 27). Os Governadores definem as linhas de orientacdo da politica de crédito do Banco e
aprovam anualmente as contas do exercicio. Tém competéncia para decidir sobre os aumentos de capital e a participacao
do Banco no financiamento de operacdes no exterior da Unido Europeia. Compete-lhes também nomear o Conselho de
Administracao, o Comité Executivo e o Comité de Fiscalizacdo. Os Governadores do BEI deliberaram por unanimidade, em
2019, que a saida do Reino Unido da Unido Europeia nao teria qualquer impacto na sélida base de capital subscrito do BEI.
O capital do BEI subscrito pela Polénia e pela Roménia aumentou em 1 de marco de 2020, proporcionando ao BEI uma base
de capital mais ampla do que a existente antes do Brexit.

O Conselho de Administragao toma decisdes sobre empréstimos, programas de emissées obrigacionistas e outros
assuntos financeiros. Reline-se dez vezes por ano para garantir a conformidade da gestao do Banco com as disposi¢oes do
Tratado e dos Estatutos e com as diretivas gerais fixadas pelo Conselho de Governadores. Desde 1 de fevereiro de 2020, é
composto por 28 administradores titulares, designados respetivamente por cada um dos Estados-Membros e pela Comissdo
Europeia. Conta ainda com 31 administradores suplentes. A fim de alargar a competéncia profissional disponivel no
Conselho de Administracao, este pode cooptar seis peritos para participarem nas reunides do Conselho como assessores,
sem direito de voto. Salvo disposicdo em contrario dos Estatutos, as decisdes sdo tomadas por maioria de um terco, pelo
menos, dos membros do Conselho com direito de voto e que representem pelo menos 50 % do capital subscrito pelos
Estados-Membros. O Conselho de Administracdo € presidido pelo Presidente do Banco, sem direito de voto.

O Comité Executivo é o 6rgao de decisdo permanente do Banco. Assegura a gestdo dos assuntos correntes do Banco e
prepara as decisdes do Conselho de Administragao, garantindo subsequentemente a respetiva execugao. Reline-se uma vez
por semana. O Comité Executivo atua sob a autoridade do Presidente e sob a supervisao do Conselho de Administragao. Os
restantes oito membros sao os Vice-Presidentes do BEl. Os membros, designados por um periodo renovavel de seis anos,
Sao responsaveis unicamente perante o Banco.

O Banco dispée de um Comité de Fiscalizagao independente, diretamente responsavel perante o Conselho de
Governadores. Compete-lhe auditar as contas do Banco e certificar-se de que as atividades do BEI sdo consentaneas com
as melhores praticas bancarias. O relatério do Comité de Fiscalizacdo é enviado ao Conselho de Governadores
juntamente com o relatério anual do Conselho de Administracdo. O Comité de Fiscalizacdo é composto por seis
membros, nomeados por um mandato nao renovavel de seis exercicios financeiros consecutivos.
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E AGORA?

AS EXPECTATIVAS DOS ESPECIALISTAS DO BEI PARA OS
SEUS SETORES OU MERCADOS EM 2021

O investimento sustentdavel é o Unico investimento produtivo na nossa economia. O BEl respondeu a
pandemia ndo s6 com recursos financeiros, mas também com o firme compromisso de os utilizar de forma
sustentavel. Tendo por base o pilar da responsabilidade, o Banco pretende avaliar o seu financiamento
«verde» de acordo com o Regulamento Taxonomia da UE, o regime que a Unido Europeia estabeleceu em
2020 para a promocao do investimento sustentavel. Refletimos este processo continuo nos mercados de
capitais através da emissao de obrigacdes de responsabilidade ambiental e de sensibilizacdo para a
sustentabilidade, cujas receitas sao exclusivamente afetadas a investimentos com significado ecolégico ou
social. Em 2020, o volume de emissoes destas obrigagdes cresceu para mais de 10 000 milhées de EUR, ou
seja, 15 % do programa de captacéo global do Banco, face a 7 % em 2019. A elegibilidade devera ser
alargada, passando a incluir a biodiversidade e a habitacao social e a precos acessiveis em 2021.

Aldo Romani, chefe da Unidade de Financiamento da Sustentabilidade, Dire¢do de Finangas

Demos inicio a uma revisao das Normas Ambientais e
Sociais do BEI, que devera ficar concluida em 2021.
Ao invés de uma abordagem de conformidade e de
nao causar danos, passamos a contribuir de forma
positiva para a sustentabilidade ambiental. Em
termos de biodiversidade, procuramos agora que os
nossos projetos tenham um impacto liquido positivo.
Ao inverter a perda de biodiversidade nos projetos
financiados pelo Banco, esperamos contribuir para

a prevencao da propagacao futura de agentes
patogénicos como a COVID-19. E para garantir que
esta ambicdo nos possa ser imputada,
desenvolvemos um sistema para acompanhar todos
os investimentos ambientais nas atividades de
financiamento do Banco, que fornecera informacgdes
e orientacoes para o desenvolvimento de um sistema
de monitorizacdo do financiamento ambiental no
ambito da Plataforma para o Financiamento
Sustentavel da UE, em 2021, e contribuira assim para
a definicdo do conceito de investimentos «verdes»
em toda a Unido Europeia.

Os servicos de agua e saneamento,
pedra angular de uma sociedade
saudavel, resistiram a pandemia.

O Banco conseguiu ajudar os clientes
que enfrentavam dificuldades
temporarias devido aos confinamentos
e ainterrupcao do comércio, tendo a
atividade neste setor até registado um
ligeiro crescimento em 2020. Esta
perseveranca demonstra claramente a
visdo de futuro do setor. Esperamos
continuar a desempenhar um papel
importante enquanto parceiro do setor
durante os préximos anos.

Thomas van Gilst, chefe da Divisdo de
Seguranca e Resiliéncia dos Recursos
Hidricos, Direcao de Projetos

Adina Relicovschi, chefe da Unidade de Politica
Ambiental, Direcao de Projetos
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Fora da Europa, vemos na transicao
energética uma dinamica para novas
operacdes de combinacao de recursos
com parceiros importantes,
nomeadamente a Comissao Europeia, a
comunidade de financiamento do
desenvolvimento e os financiadores
privados, para levar eletricidade

e aquecimento nao poluente as
populagdes. Até que possamos produzir
impacto, teremos um caminho arduo a
percorrer, que exigira um forte
compromisso e cooperacao por parte de
todos os servicos do Banco.

Dirk Roos, chefe da Divisao de Programas
de Transicao Energética, Direcao
de Projetos

Todo este conceito de prestar as pequenas empresas o
apoio de que necessitam em termos técnicos e de
inovacao, especialmente através de plataformas de
inovacao digital, da muito mais énfase a tecnologia
digital e a digitalizacao. Cumpre-nos ajudar ainda mais
os empreendedores e as pequenas empresas
a desenvolverem as suas ideias, a expandirem os seus
negocios e a colocarem novos produtos no mercado.
Antevejo muitas mudancas ao nivel das industrias,
nomeadamente das bioembalagens, dos produtos
biodegradaveis, do vestuario reciclado e da economia
circular. Muitas destas mudancas serao induzidas pelos
proprios consumidores, acabando por tornar os
produtos mais sustentaveis, com menor producao de
residuos. Também sera dada maior atengao ao
hidrogénio enquanto elemento importante do nosso
novo sistema de energia e para descarbonizar as nossas
industrias pesadas. A pandemia ajudou-nos a tomar
consciéncia da importancia que a inovacao e as solugdes
digitais baseadas em tecnologias de cadeia de blocos e
de megadados, bem como em tecnologias espaciais
e até quanticas terao para as empresas e a sociedade em
geral no combate as crises sanitarias e climaticas. E
oferece ao BEI uma oportunidade histérica para ajudar
a mobilizar investimentos nestas areas criticas.

Shiva Dustdar, chefe da Divisao de Aconselhamento
Financeiro em Inovagao, Direcdo de Operagoes

Assim que mergulhamos na crise da COVID-19, os
Servicos de Aconselhamento do BEI mobilizaram
rapidamente apoios para ajudar os clientes a
orientar-se e a adaptar-se as circunstancias
excecionais. Este apoio passou pelo
aconselhamento sobre a melhor forma de utilizar
e combinar os recursos da UE disponiveis para
fazer face ao impacto da crise, e estendeu-se a
redefinicao das prioridades de investimento ou
mesmo a contribuicao para a carteira de vacinas
candidatas. Olhando para o futuro, o apoio
consultivo também sera fundamental para
acelerar os investimentos orientados para
o futuro com vista a transicao ecolégica e digital
na Uniao Europeia e no resto do mundo. Sendo
embora essencial garantir a qualidade dos
projetos de investimento, cabe também aos
Servicos de Aconselhamento do BEI um papel
reforcado na compreensao das tendéncias
estratégicas e dos pontos de convergéncia entre
as mesmas, detetando as lacunas e oportunidades
que possam surgir e desenvolvendo solucdes
concretas para os desafios futuros.

Simon Barnes, diretor, Servicos de
Aconselhamento, Direcao de Operagoes

O BEI prestou assisténcia imediata aos seus
clientes na Europa Central e do Sudeste, tendo
acelerado os desembolsos e disponibilizado um
mecanismo especifico para a COVID-19 com uma
dotacéo de 1 000 milhdes de EUR para toda a
regido. Embora tenha conseguido gerir
relativamente bem a primeira vaga de COVID-19,
aregiao foi fortemente atingida pela segunda
vaga no outono de 2020, e prevemos ainda
manter a nossa atividade de financiamento
nesta area durante uma boa parte de 2021.

Anita Fuerstenberg, diretora, Europa Central
e Europa de Sudeste, Direcao de Operagoes
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LEIA MAIS SOBRE O FINANCIAMENTO DO GRUPO BEI EM
RESPOSTA A CRISE DA COVID-19 EM:

www.eib.org/covid-19


http://www.eib.org/covid-19
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