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JAK CZYTAC TO SPRAWOZDANIE

Odbudowa gospodarki dotknigtej skutkami pandemii COVID-19 jest sprawg
niecierpiaca zwloki, ale musi si¢ ona odbywaé w sposéb ekologiczny i sprawiedliwy dla
mieszkaricdw krajéow rozwijajacych sic. W SPRAWOZDANIU PRZEDSTAWIONO
DZIALANIA ANTYKRYZYSOWE PODJETE PRZEZ EUROPEJSKI BANK
INWESTYCYJNY W 2020 ROKU W ZWIAZKU Z PANDEMIA COVID-19,
A TAKZE INWESTYCJE BANKU W OCHRONE KLIMATU | SRODOWISKA ORAZ
W ROZWOJ, KTORE PRZYCZYNIA SIE DO ZROWNOWAZONEGO
EKOLOGICZNIE POWROTU NA gClEiKE WZROSTU.

ZASADNICZA CZES'C' SPRAWOZDANIA STANOWIA TRZY ROZDZIALY
TEMATYCZNE, poswigcone nicktérym rozwigzaniom wypracowanym przez Bank
w odpowiedzi na kryzys zwigzany z COVID-19, zmian¢ klimatu i degradacje¢
srodowiska oraz potrzebe zréwnowazonego rozwoju. Na poczatku kazdego z tych
rozdzialéw zacytowano wypowiedzi kluczowych pracownikéw EBI, ktdrzy wyjasniaja,
w jaki sposob Bank reagowal na sytuacje kryzysowe pojawiajace si¢ w ciagu roku oraz
kiadt podwaliny pod przyszty wzrost gospodarczy i rozwéj innowacji. Nastepnie
przedstawiono historie, z ktérych czytelnicy moga dowiedzie¢ si¢ wigcej na temat
wysitkéw Banku w obszarach innowacyjnosci, infrastruktury, wsparcia dla MSP oraz
ochrony klimatu i érodowiska — zaréwno w obrebie Unii Europejskiej (UE), jak i poza

jej granicami.

W POZOSTALYCH ROZDZIALACH SPRAWOZDANIA ZAPREZENTOWANO
KONTEKST OMAWIANYCH ROZWIAZAN: od zalozen strategicznych
nakre$lonych w stowie wstgpnym prezesa Banku poprzez dane dotyczace
dziatalno$ci kredytowej i pozyskiwania srodkéw po spojrzenie na nadchodzacy rok

w kontekscie gtéwnych punktéw operacyjnego planu dziatann Grupy EBI.

SPRAWOZDANIE JEST RELACJA Z DZIALALNOSCI INSTYTUCJI
FINANSOWEJ, KTORA AKTYWNIE POSZUKUJE ROZWIAZAN BEDACYCH
ODPOWIEDZIA NA OTACZAJACE NAS KRYZYSY NA WSZYSTKICH
POZIOMACH - OD WSPIERANIA MIKROKREDYTOW PO REALIZACJE
WIELOSTRONNYCH PROGRAMOW ROZWOJU.
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SLOWO WSTEPNE

WOinczu bezposredniego wyzwania, jakim jest pandemia COVID-19, Europejski Bank Inwestycyjny podjat
zdecydowane dziatania majace na celu ochrone miejsc pracy, wspieranie dotknietych kryzysem gatezi
przemystu oraz fagodzenie skutkéw najgwattowniejszych wstrzgséw gospodarczych. Jednoczesnie z niestabnacym
zaangazowaniem wypetniat swoje zobowiagzania w zakresie dtugofalowego przeciwdziatania zagrozeniom
klimatycznym, wykorzystujac przy tym posiadane doswiadczenie i specjalistyczng wiedze, aby wtaczyc realizacje
celéw klimatycznych w dziatania ostonowe podejmowane w zwigzku z pandemia. Zwykta odbudowa nie lezy
w niczyim interesie, a EBI moze pomoc Europie i catemu $wiatu w budowaniu lepszej przysztosci.

W roku 2020 staneliémy do walki z COVID-19 poprzez inwestowanie w przedsiebiorstwa prowadzace badania nad
testami, Srodkami terapeutycznymi i szczepionkami — w tym w niemiecka firme BioNTech, ktéra wyprodukowata
pierwszg szczepionke oficjalnie dopuszczong do uzytku. Udostepnione przez nas srodki finansowe postuzyty do
wspierania systemow opieki zdrowotnej w panstwach catej Unii Europejskiej oraz rozwijania kluczowych
technologii, ktére pozwolg skréci¢ czas trwania pandemii. Aby przeciwdziata¢ negatywnemu wptywowi choroby
na gospodarke, podjelismy réwniez cata game dziatann majacych na celu utrzymanie ptynnosci finansowej
- zwtlaszcza w sektorze matych przedsiebiorstw. Jednocze$nie pracowaliémy nad uruchomieniem bardziej
kompleksowego ogdlnoeuropejskiego funduszu gwarancyjnego (EGF).

W odréznieniu od wczes$niejszych wstrzaséw obecny kryzys miat swéj poczatek w realnej gospodarce, nie zas
w sektorze finansowym czy panstwowym. Z powodu zamrozenia gospodarki miliony preznie dziatajacych firm
zaczety nagle borykac sie z problemami w zakresie ptynnosci. Wspierajac inwestycje w realng gospodarke,
ogolnoeuropejski fundusz gwarancyjny juz teraz pomaga chronic sprawnie dziatajace przedsiebiorstwa (w tym
utworzone przez nie miejsca pracy) oraz zapobiec sytuacji, w ktorej problemy tych przedsiebiorstw wptynetyby
na funkcjonowanie sektora bankowego, a w rezultacie na bilans sektora publicznego.

Nasz Bank jest najwiekszym na swiecie wielostronnym kredytobiorca i kredytodawca dtugoterminowym,
w zwigzku z czym przy podejmowaniu powyzszych dziatan zwracalisSmy baczna uwage na konsekwencje naszych
inwestycji z punktu widzenia wyzwan, ktére nie znikng wraz z pandemia COVID-19. Co wiecej, dziatania te
rozpatrywalismy z perspektywy globalnej. Nasze inwestycje maja charakter zréwnowazony i ekologiczny: walczac
z pandemigy, ktadziemy jednoczesnie podwaliny pod dziatania na rzecz klimatu w nadchodzacym dziesiecioleciu,
ktore bedzie pod tym wzgledem kluczowe. Aby zagwarantowac, ze rozwigzania opracowane w odpowiedzi na
COVID-19 beda dostepne takze dla krajow rozwijajacych sie, nawiagzaliémy wspotprace partnerskg z innymi
wielostronnymi instytucjami finansowymi oraz inwestorami. Zatwierdzilismy miedzy innymi umowe o wartosci
400 min EUR z organizatorami programu COVAX - globalnej inicjatywy na rzecz réwnego dostepu do szczepionek
w krajach rozwijajacych sie. Byt to nasz moralny obowiazek, a jednoczesnie kluczowy wktad w realizacje celéw
zrébwnowazonego rozwoju wyznaczonych przez ONZ.

Réwniez w obszarze rozwoju musimy pogodzi¢ che¢ tworzenia nowych miejsc pracy i stymulowania wzrostu
z powaznym podejsciem do inwestycji na rzecz klimatu. Same dziatania Unii Europejskiej na rzecz klimatu nie
powstrzymajg przeciez globalnego ocieplenia, poniewaz 90% emisji pochodzi spoza Unii. Na przyktad jesli rosnace
zapotrzebowanie na energie w Afryce zostanie zaspokojone przez elektrownie opalane weglem lub gazem, to
nasze ambicje klimatyczne catkiem dostownie p6jda zdymem.

Sprawiedliwe roztozenie inwestycji nie jest jedynie kwestig geograficznego podziatu $wiata na pétnoc i potudnie.
Proces konwergencji regionéw w Unii Europejskiej ulegt w ostatnich latach spowolnieniu, zwtaszcza jesdli chodzi
o konwergencje obszaréw miejskich i wiejskich. Dlatego musimy zadbac o to, aby pandemia COVID-19 nie pogtebita
istniejgcego podziatu. Podobnie jak w przypadku walki z COVID-19 i zmiang klimatu, nasze inwestycje w obszarze
spojnosci maja na celu zaréwno uzyskanie doraznych korzysci ekonomicznych, jak i zapewnienie zrbwnowazonego
rozwoju w dtuzszej perspektywie. ,Sprawiedliwa transformacja”, ktéra polega na wspieraniu regiondw odchodzacych
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SLOWO WSTEPNE PREZESA

EBI jest pierwszym
wielostronnym bankiem rozwoju,
ktory ograniczy do zera wydatki
na wszelkie dziatania majace
negatywny wptyw na klimat.

od szkodliwych dla srodowiska gatezi przemystu, ma réwniez sens z rynkowego punktu widzenia. Wystarczy przyjrzec¢
sie osiggnieciom Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych (EFIS), ktéry jest filarem finansowym
planu inwestycyjnego dla Europy. W roku 2020 fundusz pomysinie zakonczyt piecioletnie wysitki majace na celu
wsparcie inwestycji o wartosci ponad 500 mld EUR. Dziatalno$¢ EFIS ma charakter catkowicie rynkowy, a mimo to
piecioma najwiekszymi — w relacji do PKB - beneficjentami kredytéw EBI objetych gwarancja z tego funduszu sa
Estonia, Grecja, Butgaria, Portugalia oraz totwa. Co wiecej, cztery na dziesie¢ operacji EBI finansowanych ze srodkéw
EFIS to operacje zlokalizowane w obszarach spéjnosci. Zdajac sobie sprawe z szans, jakie stwarza oferowane przez nas
wsparcie, regiony spdjnosci przygotowaty wiarygodne finansowo projekty. W ten sposéb EFIS umozliwit uruchomienie
w catej Europie inwestycji, ktére w przeciwnym razie bytyby zbyt ryzykowne. Dziatalno$¢ funduszu jest przyktadem na
to, jak nalezy wspiera¢ inwestycje sektora prywatnego przy stosunkowo niewielkich naktadach ze srodkéw
publicznych. Jest to wazne z punktu widzenia sprawiedliwej transformacji, a takze stanowi cenne doswiadczenie,
ktére bedzie mozna wykorzysta¢ na gruncie Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, czyli
programu stymulacyjnego uruchomionego przez Unie Europejska w zwigzku z pandemig COVID-19.

W roku 2020 ani przez chwile nie przestalismy koncentrowac sie na kluczowych wyzwaniach, jakie niesie ze soba
nadchodzaca, kluczowa dla klimatu dekada. W planie dziatania banku klimatycznego, ktéry zostat zatwierdzony
przez Rade Dyrektoréw w listopadzie, okreslono wszystkie ztozone parametry naszych dziatar na rzecz klimatu na
lata 2021-2025. Przetomowy dokument dobitnie potwierdza nasze zobowigzanie do dostosowania catej
prowadzonej dziatalnosci do zapiséw porozumienia paryskiego. EBI jest pierwszym wielostronnym bankiem
rozwoju, ktéry ograniczy do zera wydatki na wszelkie dziatania majace negatywny wptyw na klimat. Z uwagi na to,
ze EBI jest bankiem klimatycznym Unii Europejskiej, najdtuzszy rozdziat niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci
poswiecono zilustrowaniu naszych wysitkéw na rzecz przeciwdziatania globalnemu ociepleniu.

Kluczem do realizacji naszych ambicji w dziedzinie klimatu jest innowacyjno$¢. Ogromnej redukcji emisji, ktéra jest
niezbedna do osiggniecia celéw porozumienia paryskiego, nie da sie uzyskac¢ przy wykorzystaniu obecnych modeli
biznesowych. Dlatego konieczne jest bardzo istotne zwiekszenie wykorzystania dotychczasowych technologii
w dziedzinie energii ze zrédet odnawialnych i efektywnosci energetycznej, a takze rozwijanie nowych technologii
przyjaznych dla klimatu. Jednoczesnie kazde pogorszenie koniunktury gospodarczej niekorzystnie wptywa na
inwestycje w nowoczesne technologie, poniewaz sa one postrzegane jako ryzykowne i potencjalnie zbedne.
Trudno jednak wyobrazi¢ sobie gorszy moment na zahamowanie innowacji. Europa i $wiat jak nigdy wczesniej
potrzebuja impulsu, jakiego dostarcza rozwéj techniki — impulsu, ktéry wymusi wyjscie poza utarte schematy
i pobudzi wykfadniczy wzrost gospodarczy.

EBI doktada ze swojej strony wszelkich staran, aby utrzymac nalezyty poziom inwestycji w innowacje. Oferujac
finansowanie dtugoterminowe i zmniejszajac ryzyko inwestycyjne, przyczyniamy sie do stworzenia bardziej
przewidywalnego otoczenia rynkowego dla nowych, zrbwnowazonych ekologicznie technologii. Nie mierzymy
przy tym naszego sukcesu kwotami udzielanych kredytéw — zamiast tego patrzymy na skale oddziatywania, na
wktad w niezbedne zmiany strukturalne w europejskiej gospodarce oraz na to, jak rosng dobrobyt
i bezpieczenstwo zwyktych ludzi na catym Swiecie. Dziatalno$¢ Europejskiego Banku Inwestycyjnego jest
dowodem na to, ze Europa wypetnia przyjete zobowigzania.

Werner Hoyer



NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

2020 ROKU

GRUPA EBI EUROPEJSKI

Oddziatywanie EBI

10 100 MW

(83% ze zrédet
odnawialnych)

425 000

BANK INWESTYCYJNY
DZIALALNOSC W 2020 r.

82,8 mld EUR

69,8 mld EUR
13 mld EUR

66,1 mid EUR

56,8 mld EUR
9,3 mld EUR

57,8 mld EUR

51,6 mld EUR
6,2 mld EUR

70 mid EUR
63 mld EUR

7 mld EUR

Liczba Liczba miejsc pracy Moc wytwércza Wybudowane/ Gospodarstwa
wspieranych MSP utrzymanych w MSP elektrowni zmodernizowane domowe

i spétek o Sredniej i spotkach o $redniej linie energetyczne z dostepem do
kapitalizacji* kapitalizagji* energii

*Dotyczy 0s6b zatrudnionych w MSP1 spétkach o Srednie kapitalizacji, ktGrym przyznano w 2020,
$rodki finansowe EBI, oraz 0sob zatrudnionych w MSP, ktorym przyznano rodki finansowe EFI w okresie od pazdziernika 2019 . do wrzesnia 2020 .
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EUROPEJSKI
FUNDUSZ INWESTYCYJNY

Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI), ktory wchodzi

DZIALALNOSC W 2020 r.

w sktad Grupy EBI, specjalizuje sie w udzielaniu 12’9 mid
mikroprzedsiebiorstwom oraz matym i srednim EUR

przedsiebiorstwom finansowania opartego na kapi-
tale wysokiego ryzyka. Fundusz stymuluje wzrost
i innowacyjnos¢ w catej Europie, zapewniajac finan-
sowanie i wiedze ekspercka na potrzeby rzetelnie
przygotowanych, zréwnowazonych operacji inwe-
stycyjnych i gwarancyjnych. Udziatowcami EFI sg
miedzy innymi EBI, Komisja Europejska oraz
publiczne i prywatne banki i instytucje finansowe.

3,6 mld EUR
91 mld EUR
0,2mld EUR

145 000
ha

Gospodarstwa
domowe w nowych
lub wyremontowanych
lokalach socjalnych
i tanich mieszkaniach

Osoby, ktére Osoby korzystajace Osoby skuteczniej  Dodatkowe przejazdy Powierzchnia
otrzymaja z bezpieczniejszej chronione przed  sfinansowanymi przez nowo

szczepionke wody pitnej ryzykiem powodzi  EBI srodkami transportu posadzonych
przeciwko publicznego lasow
(oviD-19 (w skali roku)

Oczekiwane rezultaty nowych operacji objetych po raz pierwszy finansowaniem w 2020r. (na podstawie danych dostepnych na tym etapie).
Dane nie zostaty zbadane przez biegtego rewidenta i maja charakter orientacyjny.



GRUPA EBI W POSZCZEGOLNYCH
PANSTWACH

DANIA
0,81 mIdEUR  0,27%p(s

HOLANDIA
3,18 mid EUR 0,479 pk8

IRLANDIA
1,19 mId EUR ~ 0,34%pxs

' LUKSEMBURG

0,11 mld EUR = 0,18%pks

FRANCJA
10,08 mld EUR  0,45% i

FINANSOWANIE OBEJMUJACE
WIELE PANSTW UE

0,58 mld EUR

P

PORTUGALIA
2, '

HISZPANIA

b 845mIdEUR 0,77%p6

Ciemniejszymi kolorami oznaczono paristwa, w ktdrych udziat inwestycji w PKB jest wiekszy.
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FINLANDIA
1,10 mid EUR 0,479 pxB

SZWECJA

0,08 mld EUR = 0,275 Pks

0,99 mld EUR  2,04%pks

POLSKA

5,21 mId EUR  1,01%pKs

NIEMCY

6,90 mld EUR 0,215k

SLOWACJA
0,21 mld EUR  0,23%pks
AUSTRIA | Ve

ST WEeRY
SI-OWENIA

0,25mld EUR  0,55%s CHon

0,53 mid EUR - 1,099 P8

RUMUNIA
0,81 mId EUR  0,38%pie

AN

WLOCHY BULGARIA
- *1,92mId EUR 0,735k 0,44 mid EUR  0,75%pts

A% GRECJA N
44 281 mldEUR 1715016
\§

. . 0,24mld EUR 1,16%ps

7 CYPR

MALTA o o A b‘

0,03 mld EUR © 0,25%pks




EFIS W POSZCZEGOLNYCH
PANSTWACH

DO 31 GRUDNIA 2020 R.

DANIA
1,2mldEUR  ——_

HOLANDIA
4,4mld EUR

IRLANDIA

1,8 mld EUR

2,0mld EUR

LUKSEMBURG

INNE
(FINANSOWANIE OBEJMUJACE WIELE PANSTW,
FINANSOWANIE REGIONALNE) N

11,9 mld EUR

FRANCJA

18,0 mld EUR

PORTUGALIA HISZPANIA

40mdER _132midEUR

Wszystkie przedstawione liczby
odzwierciedlaja kwoty zatwierdzone
od momentu uruchomienia EFIS. Im
ciemniejszy kolor, tym wieksza wartos¢
uruchomionych inwestycji zwiagzanych
2 EFIS w stosunku do PKB (na podstawie
kwot zatwierdzonych kredytow).
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FINLANDIA

SZWECJA = 3

y‘ 263 min EUR

~
~

o/

LOTWA

284 min EUR

-

LITWA
434 min EUR

NIEMCY

Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji Strategi-
POLSKA cznych (EFIS) to wspdlna inicjatywa Grupy EBI
i Komisji Europejskiej podjeta w celu wypetnienia
luki inwestycyjnej w Unii Europejskiej. Dzieki gwa-
rancji z unijnego budzetu EFIS ma uruchomi¢ do
2020 roku dodatkowe inwestycje w facznej wyso-
kosci co najmniej 500 mld EUR. Cel ten zostat osia-

‘7 gniety latem ubiegtego roku. Na dzien 31 grudnia
CZECHY M

1,2 mld EUR >\ A~

2020 roku warto$¢ dodatkowych inwestycji
wyniosta 547 mld EUR.

SLOWACJA

657 min EUR
AUSTRIA g

2,1 mid EUR WEGRY
_766minEUR /
SLOWENIA N RUMUNIA
187minER ~ 11midER
'i*:\ InR

AN\ g
——y

- BULGARIA
WLOCHY N
13,3 mid EUR e

)8 GRECJA i

: P 4
MALTA Vg
44m|n EUR
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EBI W INNYCH CZESCIACH SWIAT2

E i | WSCHODNIE
| KkRAJE oBJETE . B gxgi'EEnlez
ROZSZERZENIEM .~ ’ 1.34 mid EUR
| PANSTWA EFTA '} ’
1,26 mid EUR g ‘-
WIELKA BRYTANIA * ‘
387 min EUR ~ bs -
‘% p 8 )
-
POLUDNIOWE '
KRAJE SASIEDZKIE

3,51 mld EUR

%‘i’i

AKP, KTZ 1 RPA
2,26 mid EUR



AZJA (W TYM AZJA
SRODKOWA) | AMERYKA
LACINENA,47 mid EUR

EFTA: Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu
AKP: Afryka, Karaiby i rejon Pacyfiku
KTZ: kraje i terytoria zamorskie

Europejski Bank Inwestycyjny nie potwierdza, nie akceptuje i nie ocenia statusu prawnego zadnych terytoriéw, granic, kolorow, nazw badz informacji przedstawionych na mapie.

W zwiazku z natozeniem przez UE w listopadzie 2011 roku sankeji na Syrie EBI wstrzymat wszelka dziatalnos¢ kredytowa i doradcza w tym panistwie. Bank jest jednak cztonkiem grupy gtownych
darczyricow, ktéra monitoruje sytuacje pod wspdlnym przewodnictwem UEi ONZ.

15



EBI STAWIA CZOLA PANDEMII

16

Do obecnej pandemii nalezy
podchodzi¢ w sposéb bardzo
kompleksowy. Musimy zapewni¢
poszczegdélnym panstwom srodki

i wyposazenie niezbedne do leczenia
pacjentéw, a jednoczesnie umozliwi¢
wiarygodne i szybkie identyfikowanie
0s6b zakazonych. O ile szczepionka
zapewnia na dtuzsza mete
najskuteczniejsza ochrone, o tyle wciagz
mamy do czynienia z niezaspokojonym
zapotrzebowaniem na nowe sposoby
leczenia oraz na rozwigzania mogace
poprawic¢ sytuacje w szpitalach

w najbardziej dotknietych krajach.

Felicitas Riedll - kierownik wydzialu
nauk biologicznych, dyrekcja projektow

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI 2020

COVID-19 wystawia na prébe odpornos¢ krajéw, regionéw, miast
i spotecznosci. Musimy zwraca¢ baczng uwage na wyzwania w dziedzinie
spojnosci i zapobiegac dalszemu pogtebianiu nieréwnosci. Dlatego szybko
wprowadziliSmy w zycie plan wsparcia majacy na celu zaspokojenie
najpilniejszych potrzeb finansowych regionéw i gmin miejskich. Zdajac
sobie sprawe z kluczowej roli miast i regionéw w tagodzeniu skutkéw
pandemii, podjeliSmy rowniez nadzwyczajne srodki mogace przyspieszy¢
zatwierdzanie i wyptacanie nowych kredytéw oraz umozliwi¢ bardziej
elastyczne wykorzystanie lub zwiekszanie dotychczasowych. Jednoczesnie
nasze zespoty doradcze podjety wzmozone wysitki, aby pomoéc panstwom

i regionom w programowaniu i optymalizowaniu wydatkéw zwigzanych
z COVID-19.

Leonard Reinard - kierownik wydziatu rozwoju regionalnego,
dyrekcja projektow

EBI - ktdry dysponuje portfelem bezposrednich
inwestycji kapitatowych w obszarze nauk
biologicznych o wartosci 1,5 mld EUR, zapewniajacym
wsparcie dla ponad 60 wysoce innowacyjnych
przedsiebiorstw z europejskiego sektora
biotechnologii i technologii medycznych - jest
najwiekszym graczem w Europie. Gdy pandemia
dotarta do Europy, powodujac zamrozenie
gospodarki, szybko nawigzalismy kontakt z naszymi
dotychczasowymi partnerami. W rezultacie powstato
wiele projektéw zwigzanych z COVID-19, ktdre sa
realizowane we wspoétpracy z najbardziej liczacymi sie
instytucjami, takimi jak Swiatowa Organizacja
Zdrowia, Bill & Melinda Gates Foundation czy
Wellcome Trust. Podjeto tez nowe inicjatywy

w dziedzinie szczepien, metod leczenia oraz narzedzi
diagnostycznych. Mozemy by¢ dumni, ze
wspierali$my firmy takie jak BioNTech, Swiatowy lider
w dziedzinie tworzenia szczepionek przeciwko
COVID-19, oraz CureVac, kolejny obiecujacy producent
pracujacy nad szczepionkami, a takze inne
przedsiebiorstwa zaangazowane w walke z COVID-19
we Frangji, w Niemczech i w Polsce.

Yu Zhang - kierownik jednostki nauk biologicznych
i biotechnologii, dyrekcja operacji




Dla wielu dynamicznie rozwijajacych sie europejskich przedsiebiorstw, ktorych projekty znalazty sie na
naszej liscie, pandemia COVID-19 byta ostateczng préba wytrzymatosci - czy to w kategoriach
bezposredniego wptywu na przyjete modele biznesowe, czy tez w kategoriach dostepnosci finansowania
ze zrédet zewnetrznych. W tej sytuacji musieliémy szybko przejs¢ na wyzszy bieg. Nasza strategia byta
prosta i skuteczna: najpierw zapewni¢ natychmiastowe i odpowiednio duze wsparcie firmom z sektora
biotechnologii i nauk biologicznych, ktére podjety bezposrednia walke z COVID-19, a nastepnie wspieraé
innowacje zwiekszajace odpornosc gospodarek panstw cztonkowskich. Tylko w pierwszej potowie roku
potroilismy wielko$¢ bezposredniego finansowania venture debt na rzecz przedsiebiorstw z tych
sektoréw. Wspieralismy firmy wdrazajace innowacyjne rozwigzania cyfrowe do sledzenia kontaktéw,
obstugi ptatnosci mobilnych oraz cyfryzacji modeli biznesowych. Cieszymy sig, ze zdotalismy pozyskaé
wystarczajace wsparcie ze strony panstw cztonkowskich, dzieki ktéremu moglismy nawet zwiekszy¢
inwestycje w innowacyjne przedsiebiorstwa dziatajace w obszarach sztucznej inteligencji, przemystu 4.0,
biotechnologii, nauk biologicznych oraz efektywnosci energetycznej.

Christo Stojkow - kierownik wydziatu finansowania wzrostu i finansowania venture debt, dyrekcja operacji

Jestesmy dumni z tego, ze wspierali$my firme BioNTech - producenta pierwszej
dostepnej na rynku szczepionki przeciwko COVID-19. Byto to mozliwe dzieki
zaangazowaniu naszych ekspertéw ds. opieki zdrowotnej, ktérzy w trakcie kryzysu
pracowali dzien i noc, aby wytypowac najlepsze badania nad szczepionkami sposréd
wielu kandydatéw. Oprécz tego wspieramy catg game innych szczepionek i metod
leczenia, w przypadku ktérych wyniki badan sg bardzo obiecujace.

Christopher Hurst - dyrektor generalny, dyrekcja projektow

Kryzys zwigzany z COVID-19 ma istotny
wptyw na gospodarke zaréwno w Unii
Europejskiej, jak i w krajach spoza UE,
w ktérych dziata EBI. Bank dynamicznie
reaguje na zgtaszane przez kontrahentéw
potrzeby w zakresie ptynnosci. W miare
rozwoju sytuacji widzimy jednak, ze
pltynnos¢ nie jest jedynym problemem,
jaki musimy rozwigza¢. Kryzys wywotuje
zmiany strukturalne i zmusza nas do
przemyslenia na nowo dotychczasowych
rozwigzan, przy czym kluczowego

Eksperci wciagz staraja sie
oszacowac skale szkod
jakie wyrzadzita pandemia,
ale jedno jest pewne:
odbudowa bedzie miata
charakter ekologiczny. Wszystkie nasze wysitki
na rzecz czystszej energii i czystszego
transportu, dekarbonizacji przemystu
ciezkiego oraz zwiekszania efektywnosci
energetycznej przyczyniaja sie do osiggniecia

znaczenia nabieraja przymiotniki takie
jak ,inteligentny”, ,ekologiczny” czy
»~Zrébwnowazony”. Przystosowanie sie do
nowej normalnosci wymaga inwestycji,
dlatego wsparcie w zakresie
finansowania, restrukturyzacji

i transformacji stanie sie jeszcze
wazniejsze niz utrzymanie ptynnosci.
Debora Revoltella - dyrektor wydziatu

kwestii ekonomicznych,
sekretariat generalny

tego celu. Dagzymy do wypracowania
rozwiazan finansowych, ktére beda sprzyjac
inwestowaniu w ochrone klimatu i pozwola
pokonac gtéwne przeszkody w tym zakresie.
Dzieki ukierunkowanym produktom

w dziedzinie finansowania zaangazowanego
spotecznie jeste$my katalizatorem ,zielonej
zmiany”, ktérej potrzebuje Unia Europejska,
poniewaz sztandarowe innowacyjne projekty
pozwalajg podnies¢ poprzeczke dla

calej branzy.

Gilles Badot - kierownik wydziatu finansowania
dziatan zwigzanych z infrastruktura i klimatem,

dyrekcja operacji
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Ogodlnoeuropejski fundusz gwarancyjny wzmacnia mate firmy dotkniete
kryzysem zwigzanym z COVID-19, a dzieki innej gwarancji pomyslnie
uruchomiono inwestycje o wartosci przekraczajacej 500 mld EUR

G dy pandemia COVID-19 zostanie wreszcie pokonana, w naszych organizmach pozostana $lady wirusa,
ktérego atak przetrwaliémy. To samo dotyczy réwniez gospodarki. Podobnie jak teraz, gdy dziatamy
solidarnie, aby chroni¢ siebie nawzajem poprzez dystansowanie spoteczne, najlepsza droga do przywrdcenia
dobrobytu bedzie zakrojona na szeroka skale i skoordynowana kampania, w ktérej wezmie udziat wiele panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej.

Najwazniejszym z dziatan podjetych przez Grupe Europejskiego Banku Inwestycyjnego w odpowiedzi na
pandemie byto powotanie ogélnoeuropejskiego funduszu gwarancyjnego (EGF), ktérego celem jest wykorzystanie
do konca 2021 roku gwarancji w wysokosci maksymalnie 25 mld EUR udzielonych przez zaangazowane panstwa
cztonkowskie UE do pobudzenia finansowania w krajach uczestniczacych. Wiekszos¢ tej kwoty zostanie
przeznaczona na wspieranie matych i srednich firm, ale czes¢ srodkoéw trafi rowniez do nieco wiekszych
przedsiebiorstw oraz placéwek opieki zdrowotnej. Srodki beda udostepniane w postaci finansowania dtuznego
oraz kapitatu wysokiego ryzyka lub kapitatu wzrostu.

Powotanie nowego funduszu gwarancyjnego to ogromne przedsiewziecie, ale Grupa EBI jest przekonana, ze
sprosta temu wyzwaniu. W tym kontekscie warto zwréci¢ uwage na sukces wczesniejszej inicjatywy
antykryzysowej, czyli Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych (EFIS) - piecioletniego programu
gwarancyjnego realizowanego do korica 2020 roku, w ramach ktérego znacznie przekroczono zaktadang wartos¢
wspieranych inwestycji, wynoszaca 500 mld EUR. ,Na pewno nie brakuje nam ambicji do tego, aby podnie$¢
europejska gospodarke na wyzszy poziom” — powiedziat Wilhelm Molterer, dyrektor zarzadzajacy EFIS. ,Aby
jednak uzyskac¢ duzg skale oddziatywania, trzeba przygotowac duzy program i odwaznie go realizowac”.

Tak z pewnoscia dzieje sie w przypadku EGF - i to w zdwojonym tempie. ,W normalnych warunkach przygotowanie
programu tej wielkosci potrwatoby co najmniej dwa lata, ale nam udato sie to zrobi¢ w szes¢ miesiecy”
- powiedziata loanna-Victoria Kyritsi, ktéra kieruje wdrozeniem EGF w Europejskim Banku Inwestycyjnym. ,To
niezwykle ambitne zadanie, a przy tym nowos¢ dla Banku, poniewaz mamy do czynienia z instrumentem
antykryzysowym. Naprawde staramy sie w istotny sposéb poprawi¢ sytuacje dotknietych podmiotéw
w panstwach cztonkowskich”.

Jak wiec dziata ogdélnoeuropejski fundusz gwarancyjny? Nieco podobnie do Europejskiego Funduszu na
rzecz Inwestycji Strategicznych, w ramach ktérego gwarancja z budzetu UE umozliwita EBI zainwestowanie
w przedsiewziecia, ktére w przeciwnym razie zostatyby uznane za zbyt ryzykowne. Jednak w przypadku nowego
funduszu gwarancyjnego EBI podejmuje jeszcze wieksze ryzyko. W ramach kredytow EFIS Grupa EBI udzielata
matym przedsiebiorstwom bezprecedensowego wsparcia, dzielac ryzyko zwigzane z nowym finansowaniem
z lokalnymi partnerami w catej Europie. W przypadku EGF Grupa EBI nadal wspétpracuje z partnerami na szczeblu
lokalnym, aby dociera¢ do docelowych beneficjentéw, a przy tym - dzieki gwarancjom ustanowionym przez
uczestniczace panstwa cztonkowskie — moze ponosi¢ lwig czes$¢ ryzyka zwigzanego z nowymi kredytami
udzielanymi docelowym beneficjentom. EGF pozwala stworzy¢ réwne warunki dziatania dla wszystkich panstw
europejskich — zaréwno dla tych, ktére moga wdrozy¢ solidne programy ostonowe na szczeblu krajowym, jaki dla
tych, ktére dysponuja ograniczonymi $rodkami.

Podobnie jak EFIS, EGF réwniez wykorzystuje gwarancje ze srodkéw publicznych, aby uruchomic¢ znacznie wieksza
kwote finansowania niz ta, ktéra mozna by byto pozyskac wytacznie w oparciu o dotacje publiczne. Réznica polega na
tym, ze koncepcja nowego funduszu zostata dostosowana do potrzeb zwigzanych z przeciwdziataniem doraznemu
kryzysowi. ,Celem EGF jest zapewnienie ptynnosci finansowej w warunkach kryzysu” - powiedziat Marcus Schluechter,
doradca dyrektora zarzadzajacego EFIS. ,Chodzi o to, aby zasadniczo rentowne podmioty, ktére odczuwajg skutki
zapasci gospodarczej spowodowanej przez kryzys zdrowotny, mogty regulowac swoje zobowigzania i przetrwaé
obecne zawirowania, a nastepnie wréci¢ do normalnego rytmu dziatania, gdy sytuacja sie ustabilizuje”.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI 2020



ROZWIAZANIA W DZIEDZINIE COVID-19

Chodzi przede wszystkim o zapewnienie szerokiego zasiegu
dziatania, ktory umozliwi wspieranie matych i srednich

przedsiebiorstw we wszystkich sektorach.

Dziatania antykryzysowe

Rozprzestrzeniajaca sie wiosng pandemia spowodowata wprowadzenie obostrzen, ktére sparalizowaty dziatalnos¢
matych firm w catej Europie. W zwigzku z tym wtasnie one maja otrzymac¢ najwieksza czes¢ pomocy dostepnej
w ramach funduszu gwarancyjnego - na wspieranie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) ma by¢
przeznaczone co najmniej 65% inwestowanych srodkéw. Oprécz tego Grupa EBI uruchomita catg game programoéw
antykryzysowych, w ramach ktorych oferuje:

» dodatkowy kapitat obrotowy o wartosci 10 mld EUR dostepny za posrednictwem instrumentéw ptynnosciowych
dla bankéw;

« kredyty dla MSP o warto$ci 10 mld EUR dostepne za posrednictwem programéw zakupu papieréw wartosciowych
zabezpieczonych aktywami;

« finansowanie o wartos$ci 8 mld EUR dostepne za posrednictwem systeméw gwarancji przeznaczonych do
natychmiastowego wdrozenia;

« finansowanie o wartosci 6,7 mld EUR na realizacje projektéw zwigzanych z COVID-19 poza Unig Europejska;

« finansowanie o wartosci 6 mld EUR na inwestycje w infrastrukture opieki zdrowotnej oraz prace rozwojowe nad
szczepionkami i lekami.

Do whniesienia wkfadu na rzecz funduszu gwarancyjnego w wysokosci zaleznej od udziatu w kapitale EBI zostaty
zaproszone wszystkie panstwa cztonkowskie UE. Laczna kwota gwarancji wynosi niemal 25 mld EUR. ,Chodzi
przede wszystkim o zapewnienie szerokiego zasiegu dziatania, ktéry umozliwi wspieranie matych i srednich
przedsiebiorstw we wszystkich sektorach” - powiedziat Piotr Stotowski, ktéry kieruje wdrozeniem EGF z ramienia
Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego.

Spuscizna EFIS

Ogodlnoeuropejski fundusz gwarancyjny jest jednym z kilku programéw opracowanych w odpowiedzi na COVID-19.
Fundusz powstat, gdy Komisja Europejska potaczyta sity z panstwami cztonkowskimi UE oraz instytucjami
europejskimi, aby przygotowac przeznaczony do szybkiego wdrozenia i zakrojony na szerokg skale pakiet
pomocowy dla przedsiebiorstw bolesnie odczuwajacych skutki pandemii. W tamtym czasie funkcjonowat juz
réwniez EFIS, dzieki czemu mozliwe byto natychmiastowe zagwarantowanie finansowania w wysokosci setek
milionéw euro na potrzeby projektéw zwigzanych z przeciwdziataniem pandemii — w tym kredytu w wysokosci
100 miIn EUR dla niemieckiej firmy BioNTech na realizacje programu badan nad szczepionka przeciwko COVID-19.

Chociaz pierwotnym przeznaczeniem EFIS byto przeciwdziatanie spowolnieniu inwestycji, ktére nastapito na
skutek kryzysu finansowego sprzed dekady, fundusz rozwinat sie i przeksztatcit w elastyczne narzedzie do
reagowania na nagte wstrzasy (takie jak COVID-19) oraz kryzysy o szerszym zasiegu (takie jak zmiana klimatu).
U podstaw jego sukcesu lezy zatozenie, ze zamiast korzystac ze srodkéw publicznych w formie dotacji, nalezy
przyja¢ podejscie rynkowe i zachecic sektor prywatny do inwestowania w projekty razem z EBI. Podejscie takie
pozwala zwielokrotni¢ oddziatywanie pierwotnej gwarancji ze srodkéw publicznych.

Wartosc¢ inwestycji realizowanych ze wsparciem EFIS przekroczyta docelowy poziom 500 mld EUR na sze$¢
miesiecy przed planowanym terminem - i to pomimo koniecznosci przystosowania sie do nowej sytuacji
wynikajacej z wptywu pandemii COVID-19 na europejska gospodarke. ,Udato nam sie szybko udostepni¢ srodki
niezbedne do utrzymania ptynnosci finansowej firm dotknietych skutkami pandemii, a takze zapewni¢
finansowanie przedsiebiorstwom pracujacym nad lekami i szczepionkami” — powiedziata Ilijana Canowa, zastepca
dyrektora zarzadzajacego EFIS. ,Kluczem do sukcesu jest elastycznos¢”.

[ "ROZWIAZANIA W DZIEDZINIE COVID-19
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Kluczowe inwestycje umozliwiajg wspieranie catej gamy dziatan w dziedzinie
biotechnologii i medycyny podejmowanych w odpowiedzi na pandemie,
w tym badan nad szczepionkami, terapiami i narzedziami diagnostycznymi
uzywanymi w walce z COVID-19

c OVID-19 to podstepna choroba, ktéra przemyka miedzy ludZzmi i ukrywa sie w organizmach oséb
niewykazujacych zadnych objawéw albo maskuje sie pod postaciag przeziebienia lub alergii. Jesli zdotamy
wyptoszy¢ ja z kryjéwki za pomoca skutecznych testéow, powstrzymac jej rozprzestrzenianie sie przy uzyciu nowych
szczepionek oraz skutecznie wyleczy¢ chorych dzieki innowacyjnym terapiom, pandemia dobiegnie korca.

Europejski Bank Inwestycyjny wspiera dziesiatki przedsiebiorstw, ktére pracuja dniem i noca, aby potozyc kres
obecnemu kryzysowi. Na czele tego wyscigu, w ktérym stawka jest pokonanie jednego z najwiekszych wyzwan
w dziejach ludzkosci, znalazta sie spétka BioNTech z siedziba w Moguncji (Niemcy), wspotpracujaca zamerykanskim
koncernem farmaceutycznym Pfizer. W czerwcu 2020 roku bank Unii Europejskiej podpisat z nig umowe na kwote
100 mIn EUR. Inwestycja ta — podobnie jak inne inwestycje przedstawione w tegorocznym sprawozdaniu — zostata
objeta wsparciem w ramach programéw takich jak InnovFin i Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji
Strategicznych, ktére maja na celu wspieranie innowacyjnych projektéw obarczonych wiekszym ryzykiem.

,Najlepszym sposobem, w jaki mozemy wtaczy¢ sie w walke z COVID-19, jest udzielanie pomocy przedsiebiorstwom
opracowujacym nowe szczepionki, metody leczenia lub rozwigzania w zakresie diagnostyki” - powiedziat Gergely
Krajcsi, specjalista ds. inwestycji w Europejskim Banku Inwestycyjnym, ktéry pracowat nad umowa ze spo6tka
BioNTech i innymi podobnymi transakcjami. ,Zrobilismy co w naszej mocy, aby wesprze¢ firme BioNTech, poniewaz
- nie oszukujmy sie — COVID sam z siebie nie zniknie”.

Sledzenie, powstrzymywanie, opieka

Na poczatku kryzysu kierownictwo Europejskiego Banku Inwestycyjnego zadecydowato, ze nalezy jednoczesnie
stawic¢ czota kryzysowi zdrowotnemu i pogorszeniu koniunktury gospodarczej. Bank podzielit swoje wsparcie dla
przedsiebiorstw z branzy biotechnologicznej i medycznej na trzy gtéwne obszary: szczepionki, terapie
i diagnostyka. Jednocze$nie wyznaczyt najwazniejsze cele: $ledzenie zakazen, powstrzymywanie
rozprzestrzeniania sie choroby oraz zapewnienie opieki nad chorymi.

W kwietniu Bank zatwierdzit nowe srodki finansowe w wysokosci 5 mld EUR na wspieranie pilnych dziatan w takich
dziedzinach, jak opieka zdrowotna i innowacje medyczne zwigzane z COVID-19. Od tamtego czasu EBI udzielit
kredytéw o tacznej wartosci okoto 1,2 mld EUR, wspierajac w ten sposéb ponad 40 firm i projektéw w branzy
biotechnologicznej i medycznej. Ponadto Europejski Bank Inwestycyjny wspiera globalne programy dystrybucji
szczepionek przeciwko COVID-19, zwtaszcza w krajach rozwijajacych sie. Przyktadem moze by¢ zatwierdzona przez
Bank umowa o wartosci 400 min EUR z organizatorami programu COVAX - globalnej inicjatywy wspieranej przez
setki panstw, podmioty z sektora prywatnego i organizacje dobroczynne, ktérej celem jest propagowanie
réwnego dostepu do szczepionek.

Przeglad przedsiebiorstw pod katem walki z COVID-19

Na poczatku kryzysu Bank dokonat przegladu swojego portfela kredytowego (tj. dotychczasowych umoéw), a takze
rozpoczat poszukiwanie nowych przedsiebiorstw, ktére mogtyby potrzebowac dodatkowej pomocy. W ramach
tego procesu wskazano miedzy innymi firmy BioNTech i CureVac. EBI byt pierwszg instytucja finansowa, ktéra
wsparta prowadzone przez BioNTech badania nad koronawirusem. Z kolei firma CureVac, ktéra specjalizuje sie
w leczeniu choroéb rzadkich, w lipcu podpisata z Bankiem umowe kredytu w wysokosci 75 min EUR, aby uzyskac
srodki na zwiekszenie mocy produkcyjnych zaktadu w Tybindze w potudniowo-zachodnich Niemczech.

Szczepionki firm CureVac i BioNTech bazuja na technologii, ktéra nigdy wczesniej nie byta stosowana na
skale komercyjna. Dzieki temu mogq okazac sie przelomowe dla dalszego rozwoju szczepien ochronnych.
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Celem EBI jest przyspieszenie prac nad kilkoma
obiecujacymi potencjalnymi szczepionkami, tak
aby mozna bylo rozpocza¢ ich masowq produkcje

i dostawy na skale ogdlnoswiatowq.

Zastosowana w nich technika polega na wykorzystaniu niezakaznego materiatu genetycznego zwanego
Jinformacyjnym RNA” (mRNA) i wstrzyknieciu go do komoérek miesniowych. Wprowadzona do komérek szczepionka
Luczy” je wytwarzania biatka przypominajacego biatko kolca nowego koronawirusa. Biatko to pobudza uktad
odpornosciowy do wytwarzania przeciwciat i aktywowania limfocytéw T, ktére beda nastepnie zwalczac wirusa, jesli
dana osoba zostanie wystawiona na jego dziatanie.

,Szczepionki mRNA sg bardzo wszechstronne, poniewaz mozna je szybko dostosowywac¢ do kolejnych mutacji
wirusa” - powiedziata Anna Lynch, ekspert ds. nauk biologicznych w Europejskim Banku Inwestycyjnym. ,Jesli
zajdzie taka potrzeba, preparaty firm CureVac i BioNTech mozna w kilka tygodni zmodyfikowa¢ pod katem
zwalczania zmutowanej formy wirusa”.

Newralgiczne finansowanie venture debt

Prywatni inwestorzy sg czesto nieufni wobec projektéw zwigzanych ze szczepionkami, poniewaz trudno jest
przewidzie¢, czy zakoncza sie one sukcesem. Zdaniem Cristiny Niculescu, ktéra rowniez jest ekspertem ds. nauk
biologicznych w EBI, wsparcie udzielone przez Bank firmom BioNTech i CureVac stanowi dobry przykfad na to, ze
finansowanie venture debt oferowane przez publiczng instytucje bankowa moze wydatnie pomoc
przedsiebiorstwom w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie choréb zakaznych. Ebola, SARS, a teraz
takze COVID-19 dobitnie uswiadomity wszystkim, jak wazne jest utrzymanie gotowosci na wypadek pandemii
i inwestowanie w tym zakresie. Zwiekszenie wsparcia ze strony sektorow prywatnego i publicznego na
calym sSwiecie umozliwito rozpoczecie i kontynuowanie prac nad przeszio 200 potencjalnymi
szczepionkami. Przewiduje sie, ze do korca roku kilka z nich zostanie dopuszczonych do uzytku. ,\W tym
przypadku celem EBI jest przyspieszenie prac nad kilkoma obiecujacymi potencjalnymi szczepionkami, tak aby
mozna byto rozpocza¢ ich masowa produkcje i dostawy na skale ogélnoswiatowa” — powiedziata Niculescu.
»Jednoczes$nie mamy do czynienia z bardzo duzg liczbg powaznych zachorowan, w zwigzku z czym potrzebujemy
rozwigzan terapeutycznych ukierunkowanych na leczenie hospitalizowanych pacjentéw, ktére pozwola zapobiec
dalszemu postepowi choroby i jej ciezkiemu przebiegowi”.

Ozlem Tiireci, dyrektor ds. medycznych w firmie BioNTech, twierdzi, ze dobre rezultaty uzyskane na wczesnym
etapie stosowania jej szczepionki dajg nadzieje na przysztos¢: ,Uwazam, ze jest jeszcze za wczes$nie na ogtoszenie
zwyciestwa nad pandemig, ale moze to by¢ przyczynek do poczatku jej korica”.

Diugofalowe zapotrzebowanie na skuteczne terapie

Z kredytow EBI skorzystato kilku kluczowych producentéw srodkéw terapeutycznych: Atriva, Immunic, AB Science
oraz Pluristem. Produkty opracowane przez te firmy w zwigzku z pandemia COVID-19 stuza do leczenia oséb juz
zakazonych wirusem, a zwtaszcza pacjentéw, ktérzy z uwagi na ciezkie objawy choroby musieli znalez¢ sie w szpitalu.

Najwazniejszy potencjalny produkt leczniczy firmy Atriva — oznaczony symbolem ATR-002 — ma obnizac ilo$¢
(miano) wiruséw RNA (takich jak wirusy powodujace COVID-19 czy grype) w organizmie i hamowac
rozprzestrzenianie sie ciezkich infekcji drog oddechowych. Wyniki badan przedklinicznych leku przyjmowanego
w postaci tabletek sg obiecujace i wskazujag, ze moze on przynies¢ oczekiwang ulge osobom, ktére wykazuja
objawy zakazenia koronawirusem i wymagaja hospitalizacji. Leczenie preparatem firmy Atriva przebiega
dwutorowo, poniewaz jednoczes$nie zatrzymuje on replikacje wirusa oraz zapobiega nadmiernej reakcji uktadu
odpornosciowego. ,Uwazamy, ze takie dwutorowe podejscie moze by¢ bardzo skuteczne” - powiedziat Olaf
Althaus, dyrektor finansowy spotki, ktéra w pazdzierniku podpisata z EBI umowe kredytu o wartosci 24 min EUR.
LJestesmy duzymi optymistami, jesli chodzi o skutecznos¢ preparatu ATR-002 w walce z pandemia”. Atriva chce
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docelowo opracowac lek przeciwwirusowy o szerokim spektrum dziatania, ktory bedzie skuteczny
takze przeciwko kolejnym mutacjom COVID-19 i nowym wirusom RNA mogacym w przysztosci
wywotlywac kolejne epidemie.

W pazdzierniku kredyt otrzymata rowniez firma Immunic, ktéra przeznaczy otrzymane srodki w wysokosci
24,5 min EUR na sfinansowanie prac nad podobnym produktem leczniczym, oznaczonym symbolem IMU-838.
Produkt ten - réowniez dostepny w postaci tabletek — charakteryzuje sie szerokim spektrum dziatania
przeciwwirusowego. Preparat IMU-838 przechodzi obecnie 2. faze badan z udziatem hospitalizowanych pacjentéw,
u ktérych zakazenie COVID-19 przebiega w sposéb umiarkowany. Ponadto srodek ten jest testowany pod katem
leczenia przewlektych stanéw zapalnych i choréb autoimmunologicznych, takich jak stwardnienie rozsiane.
LW lutym, w momencie gdy pandemia osiagneta skale globalna, przyszto nam do gtowy, ze nasz preparat moze
okazac sie skuteczny przeciwko COVID-19” — powiedziata Hella Kohlhof, dyrektor ds. naukowych w firmie Immunic.

Opracowany przez Immunic preparat IMU-838 ma za zadanie tagodzi¢ przebieg infekgji takich jak COVID-19 na
kilka réznych sposobéw. Lek zapobiega replikacji wirusa i pobudza naturalng odpornosc¢ organizmu, a takze moze
pomoc w ograniczeniu nadmiernej reakgji uktadu odpornosciowego w przypadku ciezkich zakazen. Jego dziatanie
mozna poréwnac do nauczyciela, ktéry odpowiednio instruuje komérki organizmu. ,,Gdy po zainfekowaniu
komorek naszego ciata wirus chce rozpoczac proces replikacji, do akcji wkraczajq uczynne komorki,
ktére mowia «Nie ma problemu, wlaczymy nowy mechanizm, ktory zaspokoi twoje potrzeby»”
- wyjasnit Kohlhof. ,Wirus naduzywa goscinnosci tych komérek, ale preparat IMU-838 potrafi zablokowa¢
powyzszy mechanizm poprzez zahamowanie wydzielania enzymu wspomagajacego wytwarzanie niezbednych
elementéw sktadowych”.

W listopadzie francuska firma AB Science podpisata z EBI umowe kredytu w wysokosci 15 min EUR na realizacje
kolejnego etapu prac klinicznych nad lekiem o nazwie masitinib. Lek ten moze poméc osobom cierpigcym na
zagrazajace zyciu choroby zwigzane z koronawirusem, w tym osobom, u ktérych wystapita tzw. burza cytokinowa,
czyli nadmierna reakcja uktadu odpornosciowego na infekcje. ,Badania prowadzone przez AB Science moga
poméc w leczeniu stanéw zapalnych, chorédb neurodegeneracyjnych, choréb zakaznych i nowotworéw”
- powiedziat Yu Zhang, kierownik jednostki nauk biologicznych i biotechnologii w Europejskim Banku
Inwestycyjnym. ,\W zwiazku z tym w przysztosci mozemy rozszerzy¢ nasze wsparcie dla tej firmy”.

Producenci srodkéw terapeutycznych maja nadzieje, ze prowadzone przez nich badania pomoga w zwalczaniu
wielu réznych choréb. Uwazaja rowniez, ze opracowane przez nich terapie beda potrzebne jeszcze przez dtugi
czas — nawet gdy szczepionki okazg sie skuteczne. ,Po pierwsze nie kazdy bedzie chciat sie zaszczepic¢” — zauwazyt
Olaf Althaus z firmy Atriva. ,Po drugie zawsze bedq zdarzac sie przypadki, w ktérych szczepionki nie
zadziatajq lub nie bedzie mozna ich zastosowacé. W koncu po wprowadzeniu poduszek powietrznych
nadal potrzebne byly karetki”.

Czas ma dla nas zasadnicze znaczenie. Czujemy si¢ tak,

jakbysmy byli na wojnie.
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Lecznicze komorki tozyska

Izraelsko-niemiecka spoétka Pluristem, ktéra w kwietniu podpisata z Bankiem umowe o finansowanie na kwote
50 min EUR, wybrata inne rozwigzanie terapeutyczne. Firma wykorzystuje do leczenia ciezkich zakazen
komorki tozyska, ktére sa najbardziej odpornymi komérkami ludzkiego ciata. Pluristem hoduje pobrane
ztozysk komérki w tréjwymiarowym bioreaktorze odwzorowujacym warunki panujace w ludzkim ciele. Nastepnie
komorki te s wstrzykiwane pacjentom, aby wspomoc proces regeneracji organizmu. Terapia ta moze poméc
osobom cierpigcym z powodu powiktan po koronawirusie, takich jak nadcisnienie ptucne, zwtdknienie ptuc czy
ostre uszkodzenia nerek i uktadu pokarmowego.

tozyska sg pozyskiwane od kobiet ponizej 35. roku zycia, ktére urodzity w terminie zdrowe dzieci poprzez cesarskie
ciecie na zyczenie. ,Komorki te mozna nastepnie wykorzystac dla dobra ludzkosci” - powiedziat Auvo Kaikkonen,
starszy specjalista ds. nauk biologicznych w EBI.

Ograniczenia w przemieszczaniu sie wprowadzone w zwigzku z pandemia COVID-19 nauczyty nas wielu rzeczy
- miedzy innymi tego, jak wazne moze by¢ $ledzenie i monitorowanie rozprzestrzeniania sie choroby. Najnowsza
inwestycja Banku w dziedzinie testowania dotyczy polskiej spotki Scope Fluidics, ktéra opracowata system
szybkiego wykrywania patogenéw wirusowych i bakterii. We wrzesniu EBI udzielit sp6tce Scope Fluidics kredytu
w wysokosci 10 mIn EUR. Opracowany przez nig catkowicie zautomatyzowany system PCR/One pozwala
zidentyfikowac w 15 minut nawet 20 patogendw oraz odpornych na leki bakterii. Dzieki jego duzej doktadnosci
lekarze nie musza czekad przez kilka dni na wyniki testéw pozwalajacych rozpoznaé przypadki COVID-19. Kolejng
zaleta jest fakt, ze testy mozna wykonywac czesciej. ,Najwiekszym atutem naszego testu jest jego szybkos¢”
- powiedziat Piotr Garstecki, prezes spo6tki Scope Fluidics. ,Czas ma dla nas zasadnicze znaczenie. Czujemy sie tak,
jakbysmy byli na wojnie”.

Dostepne obecnie szybkie testy na obecnos¢ koronawirusa maja opinie mato wiarygodnych, poniewaz ich dziatanie
polega na wykrywaniu obecnosci przeciwciat COVID-19. Problem w tym, ze niektére zakazone osoby mogty jeszcze
nie wytworzy¢ przeciwciat, a to moze prowadzi¢ do zafatszowania wynikéw. Doktadnos¢ testéw PCR firmy
Scope Fluidics jest bliska 100%. ,Istnieje ogromne zapotrzebowanie na tego rodzaju urzadzenia” - powiedziata
Anna Stododfkiewicz, inspektor kredytowy EBI pracujaca przy projekcie. ,Test PCR jest niewielki, a przy tym bardzo
wszechstronny. Mozna go uzywac na lotniskach, na dworcach kolejowych, praktycznie wszedzie”.

Pomimo pojawienia sie szczepionek przeciwko koronawirusowi testy pozostang waznym narzedziem
diagnostycznym. Duze grupy ludnosci nie zostang objete pierwsza runda szczepien, a to oznacza, ze wirus
prawdopodobnie bedzie nadal sie rozprzestrzeniac. Spétka Scope Fluidics przewiduje, ze do korca roku jej system
zostanie tymczasowo dopuszczony przez europejskie organy nadzoru do uzytku. ,Nawet testowanie na masowa
skale jest lepsze z ekonomicznego punktu widzenia niz zamrozenie gospodarki” - podkreslit Garstecki.

[ "ROZWIAZANIA W DZIEDZINIE COVID-19

23



24

Wspolne przedsiewziecie Europejskiego Banku Inwestycyjnego i krajowego
banku prorozwojowego przynosi matym wtoskim firmom nadzieje na
przezwyciezenie kryzysu zwigzanego z COVID-19

J ako dziecko Giuliano Annigliato z upodobaniem krecit pokrettem w telewizorze tylko po to, by dostroi¢
odbiornik do czestotliwosci jednego z dwdch dostepnych woéwczas kanatéw. Nic wiec dziwnego, ze
ostatecznie trafit do lokalnej stacji radiowo-telewizyjnej w Bagnoli — robotniczej dzielnicy na obrzezach Neapolu,
w ktorej sie wychowat.

Nigdy jednak nie zapomniat, co czut, gdy jego ojciec zmart na atak serca. Dla majacego woéwczas 19 lat Giuliana byt
to druzgocacy cios i przyczyna ogromnego cierpienia. Fabryka, w ktérej pracowat wczesniej jego ojciec,
zaproponowata mu prace, ale odpowiedziat krétko: ,Nie, dziekuje. Dam sobie rade sam”. Tak tez sie stato - po
dziesieciu latach pracy w mediach zatozyt wiasne agencje reklamowe A&C Network i Uno Outdoor.

Przez kolejne trzy dekady Annigliato rozwijat prowadzong dziatalnos¢ i wyznaczat sobie nowe cele,
a jednoczesnie wspieral renowacje zabytkow w Neapolu i innych miastach dzieki nowatorskiemu
pomystowi przynoszacemu witadzom samorzadowym wymierne oszczednosci. Gdy jednak w marcu
COVID-19 zaczat sia¢ spustoszenie w catych Wloszech, ucierpiata réwniez firma Annigliata - obstugujaca
gtéwnie klientéw z branzy odziezowej, ktora znalazta sie wérdéd najbardziej dotknietych pandemia
sektoréw gospodarki.

Nadzieje przynidst dopiero pakiet wsparcia finansowego w wysokosci 1,5 mld EUR przygotowany dla
matych wloskich firm przez Europejski Bank Inwestycyjny. Inicjatywa ta byta pierwsza bezposrednia
odpowiedzig EBI na COVID-19 i najwiekszym programem pomocowym dla pojedynczego panstwa
uruchomionym przez Bank w trakcie pandemii. EBI udostepnit we wspétpracy z wtoskim krajowym bankiem
prorozwojowym Cassa Depositi e Prestiti (CDP) srodki, dzieki ktérym najstarszy bank swiata — Monte dei Paschi di
Siena - mégt udzieli¢ firmie Annigliata kredytu w wysokosci 2,3 min EUR.

,Stoimy ramie w ramie z matymi firmami i mikroprzedsiebiorstwami w catych Wtoszech” — powiedziata Claudia
Barone, inspektor kredytowy Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktéra od poczatku kryzysu uczestniczy
w realizacji powyzszego programu szybkiego reagowania. Program zostat zatwierdzony przez Rade Dyrektoréw
EBI w kwietniu, a do lipca matym przedsiebiorstwom wyptacono juz ponad 600 min EUR.

Ochrona dziedzictwa historycznego Neapolu

Jesli podczas wizyty w Neapolu kto$ natrafi na ogromna plansze reklamowa rozciagnieta na fasadzie zabytkowego
budynku, prawdopodobnie bedzie to owoc pomystowosci Giuliana Annigliata: ,Wptywy z reklam pozwalajg
pokry¢ koszty renowacji zabytkowych budynkéw”. Obeliski, fontanny i inne zabytki przyciaggaja uwage biznesu,
w tym firm takich jak Original Marines, Burger Italy, Liu Jo czy Enrico Coveri. Firmy te zyskuja tymczasowe ,okienko
reklamowe” w Neapolu, a miasto nie ponosi kosztéw renowacji wybranych zabytkow.

Biorac pod uwage bogata historie Neapolu, pracy przy renowacji zabytkowych obiektéw z pewnoscia nie
zabraknie. Inaczej byto jednak w przypadku Giuliana Annigliata: w szczycie pandemii, ktéry przypadt we Wtoszech
na marzec i kwiecien, jego firma nie miata prawie zadnych zlecer. Nawet pieniagdze odlozone na czarng
godzine nie wystarczylyby do utrzymania przez dluzszy czas 36-osobowego zespotu, dlatego
w przypadku niektorych pracownikéw Annigliato musiat skorzystac z programu tymczasowych
wynagrodzen postojowych.
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Wspotpraca z CDP pozwolita wyzwoli¢ pozytywng energie obu
stron i stworzy¢ wyjatkowy zespét pracujacy na rzecz

matych wioskich firm.

Pézniej, pod koniec kwietnia, gdy juz wydawato mu sig, ze caty swiat wali mu sie na gtowe, Annigliato otrzymat
kredyt udzielony przez Europejski Bank Inwestycyjny za posrednictwem CDP i Monte dei Paschi di
Siena, ktéry umozliwit mu czesciowe odzyskanie ptynnosci. Dysponujac tego rodzaju buforem, jego
firma mogta spokojnie przyjac duze zaméwienie ztozone droga elektroniczng przez kultowa francuska
marke Rossignol. ,To byt dar niebios, co$ pieknego” - powiedziat Annigliato gtosem cieptym i petnym
entuzjazmu, ale tez naznaczonym gtebokim uczuciem ulgi cztowieka, ktéry znalazt sie wczesniej na krawedzi.

Teraz Annigliato otwiera sie na rynek internetowy i znajduje inne kanaty, za posrednictwem ktérych moze
oferowac swoje nowe produkty. Jak podkresla, jesli kryzys czegos nas nauczyt, to tego, ze nie nalezy marnowac
zadnej okazji: ,Dzisiaj jest wirus, jutro bedzie cos innego. Takie zycie. A gdy zycie przynosi niespodzianki, trzeba
sobie z nimi po prostu radzic”.

Zbyt mate i zbyt ryzykowne? Nie ma problemu!

Annigliato poréwnuje kryzys wywotany przez pandemie do wojny, ktéra musimy toczy¢ z zapatem i determinacja,
ale tez w sposéb elastyczny i racjonalny. Bez tego nigdy nie dosztaby tez do skutku wspélna operacja Europejskiego
Banku Inwestycyjnego i Cassa Depositi e Prestiti. Instytucje te od dawna ze soba wspotpracuja, dzieki czemu
doskonale rozumieja sie nawzajem na wielu poziomach i w wielu obszarach, co przekfada sie na poczucie
bezpieczenstwa i komfortu. ,Wspoétpraca z CDP pozwolita wyzwoli¢ pozytywna energie obu stron
i stworzy¢ wyjatkowy zespoét pracujacy na rzecz matych wloskich firm” — powiedziata Claudia Barone z EBI.
+,Wymagato to sporego wysitku, w tym uproszczenia czasochtonnych i pracochtonnych procedur”.

Rezultaty robig wrazenie. EBI wspiera na korzystnych warunkach ,platforme biznesowq” CDP, a CDP
pozycza dalej sSrodki posrednikom finansowym takim jak Monte dei Paschi di Siena, ktérzy z kolei
udzielajg pomocy przedsiebiorcom takim jak Annigliato. Dzieki wspdtpracy z CDP finansowanie EBI moze
dotrze¢ do bankdw, ktére sg zbyt mate lub obarczone zbyt duzym ryzykiem, przez co zwykle nie majg dostepu do
korzystnych warunkéw oferowanych przez Bank. CDP nie pobiera przy tym zadnych prowizji, dzieki czemu
Annigliato i inni mali przedsiebiorcy moga w peni cieszy¢ sie korzystnym oprocentowaniem oferowanym przez EBI.

Dzisiaj Annigliato mysli juz o odrestaurowaniu Maschio Angioino — Sredniowiecznego zamku potozonego w sercu

Neapolu i bedacego symbolem miasta. Jego baszty byty Swiadkami wielu zaraz pustoszacych miasto, ale
przetrwaty do dzisiaj. Dzieki wspotpracy CDP i EBI przetrwa rowniez firma Giuliana Annigliata.
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Katalonski bank stara sie pomoc niemal 50 tys. ludzi w utrzymaniu miejsc
pracy, optaceniu rachunkow i przetrwaniu zapasci gospodarczej wywotanej
przez koronawirusa

C OVID-19 spowodowat dotkliwe straty w wielu obszarach gospodarki, ale najbardziej ucierpiaty firmy
utrzymujace sie z turystyki i ustug przewozowych. Dla wielu z nich ratunkiem okazato sie finansowanie
oferowane ze wsparciem Europejskiego Banku Inwestycyjnego. ,Wierzymy, ze do 2021 roku sytuacja sie poprawi,
ale przez najblizszych kilka lat bedziemy musieli ciezko pracowac i bacznie przygladac sie kosztom” - powiedziat
Rafael Ruiz, dyrektor ds. finansowych w firmie inzynieryjnej Barcelona Technical Center. Przedsiebiorstwo to,
majace siedzibe w Martorell na pétnocny zachéd od Barcelony i zatrudniajace 148 oséb, zajmuje sie
projektowaniem wyrobdw dla motoryzacji, lotnictwa i kolejnictwa.

Firma Ruiza zaciggnetfa w Institut Catala de Finances (ICF) — kataloriskim banku
publicznym obstugujacym mate firmy i przedsiebiorcéw - kredyt w wysokosci

Pomagamy im 950 tys. EUR. ,Dzieki otrzymanemu kredytowi mozemy nadal wyptacac

wynagrodzenia i regulowac inne zobowigzania pomimo spadku liczby zlecen” -

wdrazac¢ nowe modele powiedziat Ruiz.
biznesowe, ktore

pozwalaja ponownie

Pomoc finansowa dla Barcelona Technical Center byta mozliwa dzieki
kredytowi w wysokosci 250 min EUR udzielonemu ICF przez Europejski

uruchomi¢ dziatalnosé¢, Bank Inwestycyjny. Kredyt ten umozliwi nawet 48 tys. oséb pracujacych

a jednoczesnie stymuluja

w sektorach handlu detalicznego, turystyki, gastronomii i kultury oraz
w wielu innych branzach pokrycie biezacych kosztéow i opracowanie

Ca*q gosPOda rke. nowych planéw biznesowych. Bank Unii Europejskiej i ICF scisle ze soba
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wspoétpracuja juz od 2008 roku, wspierajac tysiaqce matych firm
w regionie.

,Stale wypatrujemy oznak ozywienia gospodarczego” — powiedziat Rafel Niubo, sekretarz generalny barcelonskiej
firmy Eurofitness, ktdra zajmuje sie budowaniem osrodkéw fitness i obiektéw sportowych oraz zarzadzaniem nimi
na terenie catej Hiszpanii. Pandemia okazata sie dla niej trudnym wyzwaniem, poniewaz wiele sitowni musiato
zamkna¢ swoje podwoje. Niubo dostrzega pewne pozytywne sygnaty, ale na razie jego gtéwnym celem jest po
prostu utrzymanie sie na rynku. Zatrudniajgca 327 pracownikéw firma Eurofitness zaciggneta w ICF kredyt
w wysokosci 1 min EUR. Dzieki tej pomocy udato sie unikna¢ redukcji wynagrodzen, zwolnien czy ograniczen
w obstudze klientéw.

Do skorzystania z kredytow w ramach omawianego programu finansowania EBI moga kwalifikowac sie
nawet 2 tys. przedsiebiorstw. Aby poméc matym firmom w przetrwaniu kryzysu, ICF planuje udostepni¢
- w oparciu o kredyt EBI oraz inwestycje z innych zrédet publicznych i prywatnych - srodki w wysokosci
nawet 1 mid EUR.
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EBI jeszcze intensywniej niz dotychczas wspiera mate firmy
w Hiszpanii. Scisle wspétpracujemy z naszymi posrednikami,

aby dotrzec do jak najwiekszej liczby przedsiebiorstw.

Nowe modele biznesowe jako odpowiedz na kryzys

Josep-Ramon Sanroma, dyrektor generalny katalorskiego banku publicznego, podkresla, ze jego pracownicy
intensywnie pracuja nad stworzeniem nowych rozwigzan w zakresie finansowania dla przedsiebiorcéw. ,Kryzys
i zwigzane z nim zamrozenie gospodarki wywarty duzy wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstw w Katalonii”
- podkreslit Sanroma. ,Dziatalnos¢ firm zostata sparalizowana, spadfa sprzedaz, a na dodatek konieczne byto
dostosowanie sie do nowych obostrzen sanitarnych. Wiele podmiotéw, zwtaszcza oséb samozatrudnionych
i matych firm, potrzebuje wiekszego wsparcia finansowego. Dlatego pomagamy im wdraza¢ nowe modele
biznesowe, ktére pozwalajg ponownie uruchomic dziatalno$¢, a jednoczesnie stymuluja catg gospodarke”.

Hiszpania odnotowata w 2020 roku znaczacy spadek produktu krajowego brutto i wskaznikow zatrudnienia.
Tamtejsza gospodarka opiera sie bardziej niz w wiekszosci pozostatych panstw europejskich na turystyce i obrocie
nieruchomosciami, a oba te sektory wyjatkowo mocno odczuty skutki COVID-19. Jednoczesnie w Hiszpanii pojawiaja
sie juz pierwsze oznaki ozywienia, a zgodnie z przewidywaniami Miedzynarodowego Funduszu Walutowego jej PKB
ma w 2021 roku wzrosna¢. ,Skutki gospodarcze odczuwane w naszym kraju sa bardzo powazne, ale powoli
zaczynamy dostrzegac swiatetko w tunelu” - powiedziat Alex Saz-Carranza, inspektor kredytowy Europejskiego
Banku Inwestycyjnego, ktéry pracuje przy transakcjach majacych na celu ponowne uruchomienie dziatalnosci firm
w wielu czesciach Hiszpanii. ,EBI jeszcze intensywniej niz dotychczas wspiera mate firmy w Hiszpanii. Scisle
wspotpracujemy z naszymi posrednikami, aby dotrzec¢ do jak najwiekszej liczby przedsiebiorstw i ztagodzi¢ skutki
gospodarcze pandemii oraz umozliwi¢ firmom przetrwanie i utrzymanie miejsc pracy”.

Szybka reakcja na kryzys zwigzany z koronawirusem

Umowa kredytowa miedzy Europejskim Bankiem Inwestycyjnym a ICF byla jedna z pierwszych
z kilkudziesieciu duzych transakcji zatwierdzonych w ramach uruchomionego przez Grupe EBI
programu o wartosci 5 mld EUR, ktorego celem jest wspieranie europejskich firm w walce z kryzysem.
Aby jak najszybciej poméc matym firmom, Europejski Bank Inwestycyjny zatwierdzit porozumienie
z hiszpanskim partnerem w kilka miesiecy zgodnie ze specjalng procedura przyspieszona.

Dla firm takich jak Atrapalo - internetowe biuro podrézy majace siedzibe w Barcelonie i zatrudniajace 220 oséb
- dodatkowa pomoc finansowa nadeszta w idealnym momencie. Firma zaciggneta w katalonskim banku
publicznym kredyt w wysokosci 500 tys. EUR, ktéry umozliwit jej wyptacenie wynagrodzen pracownikom
i przygotowanie sie na nieprzewidziane sytuacje. ,Przysztosc jest bardzo niepewna” — powiedziat Luis Alonso,
dyrektor ds. finansowych w firmie Atrapalo. ,Nie wiemy, kiedy i jak szybko nastapi ozywienie w obszarach ustug
przewozowych, turystyki i rekreacji, ale dzieki kredytowi mozemy teraz przygotowac sie na nieprzewidziane
zdarzenia i zrekompensowac sobie spadek aktywnosci w okresie pandemii”.
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Medycyna kojarzy sie gtownie z zaawansowanymi technologiami i innowacjami,
ale w roku 2020 systemy opieki zdrowotnej w catej Europie musiaty walczy¢
o fundusze na zakup podstawowych srodkéw medycznych i szuka¢ prostych
rozwigzan w odpowiedzi na gwattowny przyrost zachorowan na COVID-19

w fadze lezacego na potudniu Wegier miasta Kiskunhalas uznaty w marcu, ze liczba zachorowan na COVID-19
moze przekroczy¢ mozliwosci miejscowej stuzby zdrowia, w zwigzku z czym podjety decyzje o utworzeniu
szpitala mobilnego. ,Szpital zostat wybudowany w zaledwie kilka tygodni w reakgji na gwattowny wzrost liczby
przypadkéw wymagajacych hospitalizacji w tym rejonie” — powiedziat Gabor Kiss, inspektor kredytowy
Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktéry pracowat nad pakietem finansowym dla Kiskunhalas i innymi
programami awaryjnego zakupu srodkéw medycznych w zwigzku z pandemig COVID-19 na Wegrzech.

Ukonczony w kwietniu mobilny szpital zakazny w Kiskunhalas moze pomiesci¢ 150 pacjentéw. Placéwka zostata
zaprojektowana specjalnie z mysla o leczeniu oséb chorych na COVID-19, ktdre potrzebuja intensywnej opieki
medycznej. ,Szpital pomaga réwniez ograniczy¢ rozprzestrzenianie sie wirusa” — podkreslita Tiinde Szabé,
ekonomistka Banku specjalizujaca sie w tematyce opieki zdrowotnej. ,Miejscowe stuzby medyczne moga oddzieli¢
pacjentéw zakazonych koronawirusem od pozostatych, a tym samym znacznie zmniejszy¢ ryzyko zachorowan na
COVID-19 wynikajacych z zakazen szpitalnych”.

Europejski Bank Inwestycyjny zwykle wspiera innowacje w réznych obszarach opieki zdrowotnej — od
infrastruktury szpitalnej poprzez nowatorskie rozwigzania w dziedzinie aparatury medycznej i biotechnologii po
tworzenie szczepionek przeciwko COVID-19. Ubiegty rok byt jednak inny niz wszystkie — zwtaszcza w pierwszych
miesigcach pandemii najwiekszym zmartwieniem dla szpitali i pracownikéw opieki zdrowotnej nie byt wcale brak
innowacyjnych technologii i narzedzi. Wtadze miaty trudnosci z zapewnieniem podstawowego wyposazenia
niezbednego do zapobiegania rozprzestrzenianiu sie choroby, a takze borykaty sie z niedoborami infrastruktury
i personelu niezbednego do leczenia ciezkich przypadkéw zakazenia wirusem SARS-CoV-2. W zwigzku z tym
zwrocity sie do Europejskiego Banku Inwestycyjnego o pomoc w sfinansowaniu bardziej podstawowych niz
zwykle potrzeb medycznych.

Pomoc udzielana na 500 sposoboéw

Poszczegdlne kraje musiaty podja¢ natychmiastowe dziatania, aby zaopatrzy¢ szpitale i przychodnie w niezbedny
sprzet ochronny — w tym maseczki, rekawice i srodki do dezynfekcji — oraz w urzadzenia stuzace do zapewnienia
intensywnej opieki medycznej pacjentom zakazonym wirusem SARS-CoV-2, takie jak t6zka do intensywnej terapii
i aparature wspomagajaca oddychanie.

Chociaz Wegry nie znalazty sie wérdd najbardziej dotknietych panstw cztonkowskich UE, wtadze musiaty podja¢
w marcu 2020 roku wysitki na rzecz ochrony zdrowia mieszkancéw poprzez ograniczenie wskaznika zakazen,
a takze przygotowac sie na potencjalna druga fale zakazen. Wysitki te okazaty sie niezwykle istotne, poniewaz
Wegry szczegdlnie bolesnie odczuty skutki pandemii w kolejnych miesigcach. Aby poméc Wegrom
w sfinansowaniu dziatan antykryzysowych, Europejski Bank Inwestycyjny wkroczyt do akcji i udzielit
tamtejszemu rzadowi kredytu w wysokosci 162,5 min EUR. Srodki te pozwolity sfinansowa¢é zakup
niemal 500 réznych typéw produktéw niezbednych sektorowi opieki zdrowotnej do zapobiegania
rozprzestrzenianiu sie choroby i sprawnego leczenia pacjentéw.

,Byto to dla Banku wyjatkowe przedsiewziecie w dziedzinie opieki zdrowotnej” — powiedziata Szabé. ,Nasze projekty
dotycza zwykle modernizacji szpitali i wdrazania innowacji medycznych, ale nastaty wyjatkowe czasy. Zdajac sobie
sprawe z palacej potrzeby, musielismy jak najszybciej udzieli¢ panstwom cztonkowskim UE niezbednego wsparcia
i pomdc im na wszelkie dostepne sposoby w walce z kryzysem wywotanym przez koronawirusa”.

Maski do wentylacji, respiratory, srodki dezynfekujace, maseczki ochronne czy monitory pacjenta to tylko niektére
z produktow, jakie wegierski rzad zakupit dzieki otrzymanemu kredytowi. ,Niemal cata kwota kredytu zostata
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przeznaczona na zakup wyposazenia i sSrodkéw medycznych niezbednych w codziennej pracy placéwek opieki
zdrowotnej w okresie pandemii” - powiedziata Szabd. Nowo zakupiony sprzet medyczny trafit do placéwek na
terenie catych Wegier.

Modernizacja czeskich szpitali, czyli proste rozwigzania w walce z COVID-19

Dziatania antykryzysowe podjete na Wegrzech byty jednym z wielu przedsiewzie¢ zwigzanych z COVID-19,
realizowanych w ubiegtym roku ze wsparciem EBI. W poréwnaniu z poprzednim rokiem liczba obstugiwanych przez
Bank projektéw w dziedzinie opieki zdrowotnej wzrosta trzykrotnie, jednak nie wszystkie inwestycje dokonywane
przez EBl w tym sektorze w 2020 roku skupiaty sie wytacznie na dziataniach doraznych. Pomimo bezprecedensowe;j
sytuacji nie zapomnieli$my o realizacji dtugofalowych celéw w obszarze infrastruktury opieki zdrowotne;j.

Kryzys zwigzany z koronawirusem sprawit, ze lokalne instytucje
opieki zdrowotnej znalazty sie na granicy wytrzymatosci. Pandemia

ujawnita stabe punkty systemu i obnazyta brak gotowosci, a takze Nie chodzi o zwiekszanie

skierowata uwage na niedociagniecia wystepujace w starszych
szpitalach, zmuszajac tym samym samorzady do podjecia

liczby tozek, ale o budowanie

odpowiednich dziatan. Wtasnie dlatego EBI udzielit wkadzom odpornosci szpitali na
kraju sSrodkowoczeskiego kredytu w wysokosci 48 min EUR ==
na zwiekszenie gotowosci na wypadek sytuacji wyjatkowych wypadek_ sytuaq !
oraz modernizacje infrastruktury w obszarach opieki nadzwyczajnych.

zdrowotnej, transportu, opieki spotecznej i szkolnictwa.

Ponad potowa otrzymanych srodkéw zostanie przeznaczona na remont i modernizacje pieciu szpitali oraz systemu
pogotowia ratunkowego w kraju $srodkowoczeskim. Dzigki tej inwestycji prawie 1,4 min mieszkancéw regionu
uzyska lepszy dostep do swiadczen zdrowotnych. ,Program pozwoli usprawni¢ funkcjonowanie placéwek
medycznych i podnies¢ standard oferowanych przez nie ustug, a takze przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci
energetycznej i gotowosci na wypadek sytuacji wyjatkowych” - powiedziata Szabé.

Idealny moment na zapobiezenie kolejnej pandemii

,Sposobem na przeciwdziatanie pandemii jest usprawnienie funkcjonowania dotychczasowych placéwek opieki
zdrowotnej” — podkreslita Szabé. ,Nie chodzi przy tym o zwiekszanie liczby t6zek, ale o budowanie odpornosci
szpitali na wypadek sytuacji nadzwyczajnych”. Mozna to osiaggna¢ przy uzyciu prostych rozwiagzan, takich jak
modernizacja instalacji wentylacyjnych w celu ograniczenia zakazen szpitalnych — na tym wiasnie polegata jedna
ze zmian wprowadzonych w czeskich szpitalach.

,Musimy réwniez na nowo przemysle¢ caty nasz system opieki zdrowotnej” — zaznaczyta Szabé. ,Konieczne jest
zwiekszenie liczby centréw leczenia chordéb przewlektych. Leczenie tego rodzaju choréb nie powinno sie odbywa¢
w szpitalach $wiadczacych opieke dorazna, poniewaz jest to najbardziej pracochtonna forma leczenia. Placéwki
wybudowane od poczatku z mysla o leczeniu choréb przewlektych sg duzo bardziej efektywne, a ponadto mozna
je tatwiej przystosowac pod katem kontroli zakazen”. Pandemia koronawirusa zmusita nas do przyspieszenia prac
w tym obszarze, w tym do zrewidowania dotychczasowej organizacji szpitali i dokonania oceny ich faktycznej
gotowosci. Doswiadczenia tego roku jednoznacznie wskazuja, ze nalezy juz teraz podjac¢ dziatania majace na celu
zapobiezenie kolejnej pandemii.
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NASI EKSPERCI OCENIAJA
WYZWANIA ZWIAZANE ZE
ZMIANA KLIMATU

Aby skutecznie odpowiedziec¢ na globalny kryzys klimatyczny i wesprzec realizacje
Europejskiego Zielonego tadu, EBl wyznaczyt sobie ambitne cele w dziedzinie klimatu

i rozpoczat przeksztatcanie sie w bank klimatyczny Unii Europejskiej. Jednoczesnie styszymy
glosy, ze pakiet stymulacyjny majacy na celu przeciwdziatanie skutkom kryzysu zwigzanego
z COVID-19 powinien skupia¢ sie wylacznie na wzroscie i tworzeniu miejsc pracy. Zdaniem EBI
odbudowa gospodarki musi mie¢ charakter ekologiczny i wyraznie przybliza¢ nas do
neutralnosci emisyjnej. W 2020 roku powstat plan dziatania banku klimatycznego, zgodnie

z ktérym bedziemy dazy¢ do osiagniecia naszych celéw w dziedzinie klimatu, a rok 2021
bedzie pierwszym rokiem realizacji tego planu.

Elina Kamenitzer - kierownik wydziatu koordynacji dziatan w zakresie klimatu i Srodowiska,
dyrekcja operacji

Pandemia uswiadomita nam

w szorstki i bezposredni sposéb, ze
nowe inwestycje infrastrukturalne
bedziemy musieli rozpatrywa¢

w kontekscie bardziej radykalnych
oczekiwan dotyczacych przysztych
potrzeb, zachowan i sposobow
wykorzystania zasobow. Zmiana
paradygmatu wymaga od
promotoréw projektéw i podmiotow
je finansujacych zastosowania
nowego zestawu wskaznikéw do
pomiaru zrwnowazonosci
inwestycji. Rozwijanie kompetencji
promotorow i posrednikow
finansowych w kwestii znajomosci
i stosowania nowych technik

i standardéw bedzie wymagato
duzego wsparcia w postaci
doradztwa i pomocy techniczne;j.

Pomimo trudnych czaséw wiatr wcigz
wieje, a storice wcigz swieci. Odnawialne
zrédta energii wykazaty sie duza
odpornoscia na kryzys zwigzany

z COVID-19. W tej sytuacji kierunek
dalszych dziatan jest oczywisty. Musimy
przyspieszy¢ transformacje w strone
ekologicznej przysztosci.
Frank Lee - kierownik Europejskiego

Centrum Doradztwa Inwestycyjnego,
dyrekcja operacji

Alessandro Boschi - kierownik wydziatu
energii odnawialnych, dyrekcja projektow
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Miasta znalazly sie na pierwszej linii walki z kryzysem wywotanym przez COVID-19, poniewaz
odpowiadaja za realizacje kluczowych ustug w sferach opieki zdrowotnej, ochrony ludnosci,
transportu miejskiego i zagospodarowania przestrzeni publicznej. Jednoczesnie stajg przed
powaznymi ograniczeniami w zakresie przychoddéw, poniewaz ich gospodarka odczuwa skutki
spowolnienia. W 2020 roku wdrozyliSmy programy na rzecz ozywienia obszaréw miejskich
dotknietych pandemia COVID-19, ktére objety kluczowe osrodki takie jak Grenoble, Mediolan czy

EBI szybko zareagowat na pandemie
COVID-19, ale umiejetnos¢
wypracowywania przez Bank nowych
metod dziatania i stawiania czota
nieznanym dotad wyzwaniom bedzie
jeszcze istotniejsza w sferze walki ze
zmiang klimatu i degradacja sSrodowiska.
Przyjecie roli banku klimatycznego Unii
Europejskiej bedzie zaréwno istotnym
wktadem w realizacje Europejskiego
Zielonego tadu, jak i niezwykle cennym
doswiadczeniem dla wszystkich oséb

i podmiotéw zaangazowanych

w przeciwdziatanie najwiekszemu
zagrozeniu, przed jakim stoi obecnie swiat.

Heinz Olbers - dyrektor, Europa Zachodhnia,
dyrekcja operacji

Gerald Muscat - kierownik wydziatu rozwoju miast, dyrekcja projektow

Barcelona, a takze opracowali$my krajowe programy ozywienia obszaréw miejskich we Frangji,
Holandii i Polsce. Ponadto w 2020 roku uruchomiony zostat wazny nowy program doradczy o nazwie
City Climate Finance Gap Fund, ktéry realizujemy we wspétpracy z Niemiecka Agencja Wspotpracy
Miedzynarodowej (GIZ) i Bankiem Swiatowym. W ramach tego programu bedziemy udziela¢
miastom w krajach rozwijajacych sie i wschodzacych wsparcia w przygotowaniu projektéw na
wczesnym etapie prac. Inicjatywa finansowana przez Luksemburg i Niemcy powinna poméc

w uruchomieniu przyjaznych klimatowi projektéw w obszarach gospodarki wodnej, zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej, efektywnosci energetycznej i przystosowania sie do zmiany klimatu.

Od czasu wynalezienia kota
transport jest centralnym elementem dziatalnosci
ludzkiej i sita napedowa postepu technicznego - od
zaglowcow po wspotczesne odrzutowce. Teraz
nasza kolej, aby stawic¢ czota najpowazniejszym
wyzwaniom naszych czaséw. Gdy klimat na Ziemi
ulega zmianie, a ludzko$¢ stoi przed zagrozeniami
wynikajacymi z pandemii, przez sektor
transportowy przetacza sie zielona, cyfrowa
rewolucja. Transport jest jednoczesnie jedna

z przyczyn i jednym z rozwigzan problemu. Jest to
jedyny sektor emitujacy CO,, ktéry nadal sie
rozwija, a takze jeden z sektoréw gospodarki
najbardziej dotknietych pandemia. Z drugiej strony
wiasnie ta branza ma stac sie motorem odbudowy
gospodarki w ramach zielonej transformacji, ktéra
EBI bedzie wspiera¢, aby stworzy¢ prawdziwie
zréwnowazony ekologicznie system transportowy.

Gavin Dunnett - dyrektor, mobilnos¢,
dyrekcja projektow
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Plan dziatania banku klimatycznego wyznacza kierunki dziatalnosci
finansowej EBl w zakresie wspierania Europejskiego Zielonego tadu
i budowania neutralnosci emisyjnej Europy

N adchodzace dziesieciolecie bedzie miato kluczowe znaczenie dla walki z kryzysem klimatycznym
i ekologicznym, dlatego w planie dziatania banku klimatycznego okreslilismy sposéb, w jaki w latach 2021-
2025 bedziemy wypetnia¢ nasze rozszerzone zobowigzania na rzecz klimatu i srodowiska wynikajace
z Europejskiego Zielonego tadu. Przyspieszymy przejscie na niskoemisyjna, odporna na zmiane klimatu
i zrbwnowazong ekologicznie gospodarke oraz dostosujemy cata nasza dziatalnos¢ finansowa do celéw
porozumienia paryskiego. Jednoczesnie zadbamy o to, aby nikt nie byt pozostawiony sam sobie, a takze bedziemy
wspierac realizacje dtugofalowych celéw rozwojowych.

,Przyjecie ambitniejszych zatozer ma dla Grupy EBI daleko idgce konsekwencje w postaci zmiany priorytetéw
i sposobu dziatania” - powiedziat Stephen O'Driscoll, kierownik biura ds. kwestii Srodowiskowych, klimatycznych
i spotecznych. ,To zmiana na poziomie DNA, w wyniku ktérej bedziemy pracowac petng para na rzecz realizacji
celéw Europejskiego Zielonego tadu”.

Bank realizuje ambitng strategie w dziedzinie klimatu juz od 2015 roku, a pomyst stworzenia nowego planu
dziatania banku klimatycznego powstat pod koniec roku 2019, gdy Rada Europejska i paristwa cztonkowskie
zwrocity sie do Grupy EBI o zwiekszenie wsparcia dla Europejskiego Zielonego tadu oraz o pomoc
w przyspieszeniu dziatart majacych na celu zapewnienie do 2050 roku neutralnosci Europy pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla.

Wiecej czystej energii i innowacyjnych rozwigzan
Najwazniejsze zatozenia planu dziatania sa nastepujace:

« Zwiekszenie do 2025 roku finansowania EBI na rzecz dziatan w dziedzinie klimatu i zréwnowazonego ekologicznie
rozwoju z obecnego poziomu okoto 30% do ponad 50%

« Dostosowanie catej nowej dziatalnosci finansowej do zasad i celéw porozumienia paryskiego

« Wsparcie inwestycji w dziatania na rzecz klimatu i zréwnowazony ekologicznie rozwéj o wartosci 1 bin EUR
w latach 2021-2030

« Podjecie dalszych krokéw wynikajacych z decyzji o wycofaniu wsparcia dla projektéw zwigzanych
z wytwarzaniem energii z tradycyjnych paliw kopalnych

« Utrzymanie sie na pozycji lidera na rynkach kapitatowych (EBI jako pierwszy wyemitowat zielone obligacje
i pozostaje ich najwiekszym ponadnarodowym emitentem na sSwiecie)

« Skoncentrowanie sie na czystej energii, innowacyjnych technologiach i cyfryzacji jako czynnikach, ktére odegraja
wazna role w procesie modernizacji i dekarbonizacji réznych gatezi przemystu

« Zintensyfikowanie dziatan finansowych, ktére pomagaja spoteczenstwom przystosowac sie do zmiany klimatu
i zwiekszaja odpornos¢ gospodarek

Zgodnie z zasadami nakreslonymi w planie dziatania bedziemy kierowa¢ wieksze wsparcie do
spolecznosci, ktérych gospodarki sa silnie uzaleznione od energochtonnych gatezi przemystu - takich
jak gornictwo czy produkcja stali. 0znacza to wiecej sSrodkéw na ,,sprawiedliwg transformacje” i rownos¢
spoteczna, w tym wiecej szkolen, miejsc pracy i ustug doradczych dla oséb, ktérych zrédta utrzymania
sg zagrozone w zwigzku z przejsciem na gospodarke niskoemisyjna i skutkami zmiany klimatu. Ponadto
bedziemy wspierac przejscie na niskoemisyjna, zrownowazona ekologicznie gospodarke na calym
$wiecie, zwracajac przy tym szczeg6Ina uwage na budowanie odpornosci grup spotecznych wrazliwych
na zmiane klimatu. ,Jesli chodzi o zrédta utrzymania zagrozone na skutek zmiany klimatu, zdajemy sobie sprawe,
ze mieszkancy krajoéw rozwijajacych sie, zwtaszcza krajéw najmniej rozwinietych i matych panstw wyspiarskich, sg
czesto najbardziej narazeni na zagrozenia, a przy tym maja najmniej srodkéw finansowych na przystosowanie sie
do nowej sytuacji” - powiedziata Nancy Saich, gtéwny ekspert ds. zmiany klimatu.
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W nadchodzacym dziesiecioleciu wszystkie kraje beda musiaty wprowadzi¢ istotne zmiany, a plan dziatania
pomoze Bankowi znalez¢ nowych partneréw i zwiekszy¢ zasieg dziatania na catym Swiecie w celu osiagniecia
przyjetych celéw w dziedzinie klimatu.

Pelna wersje planu dziatania banku klimatycznego mozna znalezé pod adresem
www.eib.org/cbr.

NOWE POMYSLY NA EKOLOGICZNY ROZWOJ

Europejskie Centrum Doradztwa Inwestycyjnego, ktéore powstato dzieki wspétpracy EBI i Komisji
Europejskiej, pomaga panstwom cztlonkowskim i przedsiebiorstwom w przygotowaniu projektéow pod
katem przysztego finansowania. W ten sposdb przyczynia sie do realizacji europejskich ambicji
w dziedzinie klimatu.

Wodér jako paliwo alternatywne

Niemieckie Ministerstwo Transportu i Infrastruktury Cyfrowej poprosito o pomoc w zakresie doradztwa strategicznego
przy opracowywaniu modelu finansowania dla projektu dotyczacego wykorzystania wodoru jako paliwa
alternatywnego w niemieckiej sieci transportowej. Centrum udziela klientowi wielosektorowego wsparcia w postaci
ustug doradztwa technicznego i finansowego, ktérych celem jest oszacowanie perspektyw rynku paliw wodorowych
oraz zaproponowanie odpowiednich modeli finansowania i realizacji projektow.

Adaptacja do zmiany klimatu w Genui

Miasta takie jak Genua (Wtochy) potrzebuja pomocy przy analizowaniu dostepnych wariantéw dziatan w zakresie
przystosowania sie do zmiany klimatu. W tym przypadku zadaniem Centrum jest zbadanie réznych wariantéw dziatan
adaptacyjnych na potrzeby projektow realizowanych w trzech lub czterech réznych miastach i poréwnanie
wynikajacych z nich kosztéw oraz korzysci. Na tej podstawie bedzie mozna wyciaggnac¢ wnioski co do tego, jaki wariant
bedzie najbardziej odpowiedni w kazdym z badanych przypadkow.

Czeski sposob na zapewnienie efektywnosci energetycznej

Czeski bank prorozwojowy CMZRB zwrdcit sie do Europejskiego Centrum Doradztwa Inwestycyjnego o pomoc
w zwiekszeniu inwestycji na rzecz efektywnosci energetycznej realizowanych z wykorzystaniem $rodkdw unijnych.
Centrum dokonato oceny rynku i przedstawito propozycje instrumentu gwarancyjnego, ktéry pozwolitby wypetnic luki
na rynku (obejmujaca takze strategie inwestycyjng oraz procesy nadzoru, monitorowania i raportowania). W wyniku
oceny stwierdzono réwniez potrzebe utworzenia kompleksowego mechanizmu pomocy technicznej dla potencjalnych
projektéw, w zwigzku z czym ztozono stosowny wniosek o pomoc w opracowaniu projektu w ramach programu ELENA
(europejskie wsparcie energetyki na poziomie lokalnym). Przedsiewziecie to pokazuje, ze za posrednictwem
innowacyjnych instrumentéw finansowych mozna uruchamia¢ srodki unijne i wspoétfinansowanie z EBl w celu
wspierania rozwoju umow o poprawe efektywnosci energetycznej, a takze tgczy¢ je z dotacjami na inwestycje
w gruntowny remont budynkéw. Podobne dziatania zaplanowano réwniez w ramach prowadzonej przez Komisje
Europejska inicjatywy ,Fala renowacji’, ktérej celem jest dwukrotne zwiekszenie liczby renowacji energetycznych
w ciggu najblizszej dekady. Instrument finansowy ma zostac uruchomiony w 2021 roku.
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Dwaj innowacyjni producenci akumulatoréw ze Szwec;ji pracujg nad zrédtami
czystej energii do zasilania gospodarstw domowych i samochodoéw

P rzy wietrznej lub stonecznej pogodzie elektrownie wiatrowe i stoneczne sg znakomitym zrédtem odnawialnej
energii elektrycznej, ale wiatr nie zawsze wieje, a storice nie zawsze swieci wtasnie wtedy, gdy chcemy z tej
energii skorzysta¢. Dlatego tak waznym elementem ekologicznej przysztosci sg akumulatory umozliwiajace
magazynowanie zielonej energii i korzystanie z niej w zaleznosci od potrzeb - takie jak te produkowane przez
szwedzkie firmy Nilar i Northvolt.

Firma Nilar, ktéra juz od ponad 15 lat pracuje nad akumulatorami niklowymi w nowym, wiekszym formacie,
oficjalnie weszta na rynek w 2019 roku. Oferowane przez nig akumulatory niklowo-wodorkowe zostaty
zaprojektowane z mysla o magazynowaniu energii ze zrédet odnawialnych w domach, placéwkach handlowych,
urzedach i zaktadach przemystowych. Nie brano pod uwage zastgpienia nimi akumulatoréw litowych w pojazdach
catkowicie elektrycznych, poniewaz nikiel jest ciezszym metalem. Atutem akumulatoréw wodorkowych firmy Nilar
jest natomiast to, ze s niepalne, w zwigzku z czym mozna je bezpiecznie stosowa¢ w budynkach. Ponadto maja
20-letni okres eksploatacji i mogg by¢ w optacalny sposéb poddawane recyklingowi.

Koszty zakupu akumulatoréw sa coraz nizsze. Od 2010 roku ceny akumulatoréw litowo-jonowych do
pojazdow elektrycznych spadly o prawie 90%, a akumulatoréw niklowych do zastosowan
stacjonarnych - o okoto dwie trzecie. Jednoczesnie jednak prawie wszystkie zaawansowane
akumulatory sa obecnie importowane spoza Unii Europejskiej. W tej sytuacji - z uwagi na coraz
przystepniejsze ceny - wazne jest rozwijanie produkcji akumulatoréw w Europie, gdzie rynek czystej
energii rozwija sie niezwykle dynamicznie. Z drugiej strony nalezy pamietac, ze prace rozwojowe nad
akumulatorami sg czasochtonne, kosztowne i obcigzone niepewnoscia, a warunkiem utrzymania konkurencyjnosci
jest produkcja na skale masowa. W rezultacie firmom znajdujacym sie na wczesnym etapie rozwoju trudno jest
znalez¢ inwestorow komercyjnych i uzyskac finansowanie z bankéw.

Stymulowanie szybkiego rozwoju innowacji

W przypadku firm takich jak Nilar, ktére nie miaty jeszcze okazji wykazac sie osiggnieciami na rynku, finansowanie
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego ma kluczowe znaczenie. Bank Unii Europejskiej wspiera innowacyjne
produkty znajdujace sie w fazie prac badawczych i na etapie scale-up, aby zwiekszy¢ ich atrakcyjnos¢ dla
inwestorow prywatnych. ,Europejski Bank Inwestycyjny odgrywa niezwykle wazna role w stymulowaniu
szybkiego rozwoju innowacji tworzonych przez mate firmy z wykorzystaniem zupetnie nowych
technologii” - powiedziat Michael Obermayer, prezes zarzadu spétki Nilar. Przedsiebiorstwa z branzy
technologicznej, ktére realizuja innowacyjne projekty, ale nie potrafiag pokonac¢ przeszkody w postaci
kapitatochtonnego etapu scale-up, nie moga sie dalej rozwija¢, a ich pomysty prawdopodobnie trafig na potke.
,Kluczowe znaczenie ma tu gotowos¢ Europejskiego Banku Inwestycyjnego do udzielenia kredytéw, ktore
pomoga wprowadzi¢ technologie firmy Nilar na rynek, juz na poczatku fazy komercjalizacji” - dodat Obermayer.

Akumulatory nowej generacji wydatnie przyczynia sie do osiggniecia przyjetego przez Komisje Europejska celu,
jakim jest zmniejszenie emisji dwutlenku wegla o 55% do 2030 roku. Ponadto pomoga zwiekszy¢ niezaleznos¢
energetyczng Europy, a tym samym réwniez jej bezpieczenstwo energetyczne.

Kota i wiatraki w stuzbie ekologii
Akumulatory firmy Northvolt réwniez sa ekologiczne, jednak w odréznieniu od produktéw marki Nilar zostaty
wykonane w technologii litowo-jonowej i s3 przeznaczone gtéwnie do zasilania pojazdéw elektrycznych. Pojazdy

takie nie korzystaja z pojedynczego akumulatora, jak ma to miejsce na przyktad w telefonie. Zamiast tego
wykorzystuja pakiet ztozony z tysiecy wspotpracujacych ze soba pojedynczych ogniw litowo-jonowych. Podczas
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Nasza inwestycja pozwolita to osiggnac¢ za jednym zamachem...
W przeciwnym razie istniatoby ryzyko, ze nowa technologia trafi
na potke lub zostanie wykupiona, by¢ moze nawet przez

podmiot spoza Unii Europejskiej.

tadowania energia elektryczna jest magazynowana w wyniku reakcji chemicznej w akumulatorach, a nastepnie
- podczas jazdy - uwalniana i dostarczana do silnika elektrycznego bez wydzielania dwutlenku wegla. Zastapienie
samochodéw emitujacych dwutlenek wegla czystymi pojazdami elektrycznymi jest nieodzownym elementem
zielonej transformacji.

Firmy Nilar i Northvolt otrzymaty wsparcie w postaci kredytéw EBI, ktdre sg czesciowo objete programem InnovFin
- inicjatywa Komisji Europejskiej umozliwiajaca finansowanie innowacyjnych projektéw demonstracyjnych
w dziedzinie transformacji systemu energetycznego, w tym magazynowania energii.

Kredyt w wysokosci 46 min EUR udzielony przez Europejski Bank Inwestycyjny firmie Nilar umozliwi jej zwiekszenie
liczby linii produkcyjnych z jednej do o$miu. Wytwarzane przez te firme akumulatory przyniosa wymierne korzysci
wtascicielom domoéw, mieszkan i budynkéw uzytkowych, zaktadom przemystowym korzystajgcym z paneli
stonecznych oraz mniejszym elektrowniom wytwarzajacym energie ze zrédet odnawialnych, poniewaz umozliwia
im sprzedaz nadwyzek zielonej energii.

Rozszerzanie dziatalnosci szwedzkich producentéow akumulatoréw

Zwiekszenie produkdji byto rowniez powodem, dla ktérego bank UE zdecydowat sie wesprzec firme Northvolt
w pracach nad akumulatorami do pojazddw elektrycznych. Dzieki kredytowi udzielonemu przez EBI ze wsparciem
programu InnovFin przedsiebiorstwo wybudowato demonstracyjna linie produkcyjna w Vasteras niedaleko
Sztokholmu. Zakfad rozpoczat produkcje nowego typu akumulatoréw z koricem 2019 roku.

Firma Northvolt wykonata juz takze kolejny krok w postaci utworzenia fabryki akumulatoréw litowo-jonowych
w Skellefted w pétnocno-wschodniej Szwecji. Zaktad w Skelleftea powstat dzieki kolejnemu kredytowi EBI,
tym razem w wysokosci 350 min USD, ktdry zostat objety gwarancjq z Europejskiego Funduszu na rzecz
Inwestycji Strategicznych - bedacego czescia planu inwestycyjnego dla Europy. ,Kluczem do budowy
spoteczenstwa bezemisyjnego jest magazynowanie energii ze Zrédet odnawialnych, a do tego niezbedne sa
akumulatory” - powiedziat Peter Carlsson, dyrektor generalny sp6tki Northvolt.
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Fundusz na rzecz biogospodarki stara sie wypetni¢ luke finansowa, aby
umozliwi¢ firmom oferujagcym sprawdzone technologie ekspansje na inne
rynki europejskie

B rytyjska grupa komediowa Monty Python zaprezentowata w jednym ze swoich programéw skecz
o nieporadnym rozbdjniku, ktéry napadat na swoje ofiary z niedorzecznym okrzykiem: ,tubin albo zycie!”.
W dowcipie chodzito o to, ze tubin nie ma zadnej wartosci, poniewaz jest tylko zwyktym fioletowym kwiatem.
Innego zdania jest niemiecka firma Prolupin, ktéra opracowata weganskie lody niezawierajgce mleka krowiego
oraz caftg game innych produktéw spozywczych wytwarzanych z nasion tubinu. Prolupin ma siedzibe w poblizu
Rostocku i sprzedaje swoje wyroby na rynku niemieckim. Wejscie na inne rynki europejskie wymagatoby
zainwestowania dodatkowych srodkoéw, ktére sg trudne do zdobycia dla stosunkowo nowych firm z sektora
biogospodarki, gdyz nie majg one historii finansowej potrzebnej do uzyskania kredytéw bankowych, a fundusze
kapitatu wysokiego ryzyka zwykle koncentruja sie na innych sektorach.

W tym miejscu do akgcji wkracza Europejski Fundusz na rzecz Biogospodarki o Obiegu Zamknietym, ktéry powinien
wkrétce zakonczy¢ pozyskiwanie sSrodkéw w wysokosci 250 min EUR na wspieranie biogospodarki i biogospodarki
o obiegu zamknietym. Jego zadaniem jest inwestowanie w przedsiebiorstwa, ktére dysponuja sprawdzonymi
technologiami, ale s3 jeszcze na wczesnym etapie rozwoju, w zwigzku z czym potrzebuja dofinansowania, aby méc
rozszerzyc¢ swoja dziatalno$¢ i wejs¢ na wieksze rynki. Biogospodarka i biogospodarka o obiegu zamknietym
maja kluczowe znaczenie dla trwalego rozwoju gospodarczego i ochrony srodowiska. Biogospodarka
pozwala zmniejszy¢ zaleznos$¢ od zasobéw naturalnych poprzez promowanie zréwnowazonych
ekologicznie produktéow - w tym zywnosci, materialow i energii - wytwarzanych z wykorzystaniem
odnawialnych zasobéw biologicznych (takich jak tubin).

Punktem wyjscia do utworzenia Europejskiego Funduszu na rzecz Biogospodarki o Obiegu Zamknietym byto
badanie przeprowadzone w 2017 roku przez jednostke EBI ds. ustug doradczych InnovFin we wspétpracy z Komisja
Europejska. Wykazato ono istnienie istotnej luki w zakresie finansowania, ktéra utrudniata przedsiebiorstwom
z sektora biogospodarki rozszerzanie produkgji i dystrybucji. W raporcie z badania zalecono powotanie funduszu
kapitatowego wspierajgcego firmy znajdujace sie w fazie wzrostu. W zwiazku z tym Europejski Bank Inwestycyjny
i Komisja Europejska wyznaczyty doradce inwestycyjnego, ktéry powotat do zycia Europejski Fundusz na rzecz
Biogospodarki o Obiegu Zamknietym. ,Biogospodarka, w tym biogospodarka o obiegu zamknietym, jest wciaz
postrzegana jako sektor znajdujacy sie w fazie powstawania” — powiedziata Yicui Sun, specjalistka ds. inwestycji
odpowiedzialna za inwestycje EBI w fundusz. ,Dlatego gwarancja Komisji Europejskiej odgrywa zasadnicza role
w zachecaniu inwestoréw prywatnych do wypetnienia luki na rynku”.

W pazdzierniku zakonczyta sie pierwsza runda pozyskiwania srodkow, ktéra zamkneta sie kwota
82 mlIn EUR. Od tego czasu fundusz cieszy sie ogromnym zainteresowaniem inwestoréw prywatnych
i publicznych, dzieki czemu wkrétce powinny zakoriczy¢ sie kolejne rundy inwestycyjne. ,,Pozwoli to pobudzi¢
dalsze dziatania w tym sektorze w Europie” - powiedziat Felipe Ortega Schlingmann, kierownik wydziatu
agrobiznesu i rozwoju obszaréw wiejskich w EBI. ,,Potencjat wzrostu jest ogromny”.
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Firma znad jeziora Como buduje nosniki satelitow, ktére umozliwiaja
zbieranie danych na temat zmiany klimatu z kosmosu i sprzatanie
nagromadzonych przez dziesieciolecia kosmicznych odpadéw

s atelity pomagaja zwyktym ludziom i stuzbom interwencyjnym komunikowac sie w przypadku uszkodzenia
sieci naziemnych na skutek klesk zywiotowych, takich jak huragany czy trzesienia ziemi, a w trakcie pandemii
zapewniaja tagcznos¢ cyfrowa miedzy pacjentami, ktérzy mieszkaja w odizolowanych rejonach lub na obszarach
wiejskich, a pracownikami stuzby zdrowia. Ponadto dostarczaja danych do monitorowania zagrozen zwigzanych
z globalnym ociepleniem i naszych postepéw w walce z tym zjawiskiem.

Jednak satelity sg réwniez zrédtem kosmicznych $mieci. Po zakoriczeniu misji mate satelity s sprowadzane na
ziemie i spalaja sie w atmosferze, natomiast te wieksze sg kierowane na cmentarzyska statkéw kosmicznych
w oceanach lub utrzymywane na kontrolowanych orbitach cmentarnych. Najwyzszy czas zastanowic sie, co zrobi¢
zrosnacy ilosciag odpaddéw kosmicznych.

Zaliczana do nurtu New Space spétka D-Orbit, ktéra ma siedzibe nad jeziorem Como we Wloszech, jest
pionierem w dziedzinie zrownowazonej gospodarki kosmicznej i logistyki kosmicznej. ,Mamy wsréd
naszych klientéw kilka podmiotéw zajmujacych sie obserwacja Ziemi, ktére dostarczaja danych i informacji na
temat pogody, zanieczyszczenia Srodowiska, zalesienia i terendéw rolnych, stanu oceandw, erozji obszaréw
przybrzeznych oraz infrastruktury krytycznej” - powiedziat Luca Rossettini, dyrektor generalny i zatozyciel spotki
D-Orbit. ,Eksploracja kosmosu jest szansg dla naszego spoteczenstwa, przemystu i instytucji badawczych”.

W pazdzierniku 2020 roku firma D-Orbit wyniosta w kosmos — na poktadzie europejskiej rakiety Vega startujacej
z Gujanskiego Centrum Kosmicznego — swéj pierwszy nosnik satelitow ION, ktéry pomyslnie umiescit na orbicie
12 niewielkich satelitéw typu Planet SuperDove do obrazowania powierzchni Ziemi. Zaprojektowany przez D-Orbit
nosnik satelitéw ION (In Orbit Now) powstat dzieki kredytowi w wysokosci 15 mIn EUR udzielonemu przez
Europejski Bank Inwestycyjny. Finansowanie jest elementem porozumienia podpisanego przez Bank z Europejska
Agencja Kosmiczng w 2018 roku.

Mikro- i nanosatelity

D-Orbit kieruje misjami transportu satelitéw ze swojej centrali nad jeziorem Como. Zaprojektowany przez firme
modut moze by¢ przenoszony przez wiele réznych rakiet nosnych dostepnych na rynku i jest swego rodzaju
kosmiczna takséwka zdolng pomiescic kilka nano- lub mikrosatelitéow (tj. zminiaturyzowanych satelitéw klasy
CubeSat, ktére waza po kilka kilograméw). Oprdcz tego istnieje mozliwos¢ przewozenia innego rodzaju fadunkéw,
takich jak rozwigzania techniczne opracowywane przez przedsiebiorstwa typu start-up, instytucje badawcze
i firmy zajmujace sie eksploracjg kosmosu, ktdre chca przetestowac i sprawdzi¢ swoje technologie w przestrzeni
kosmicznej przed wprowadzeniem ich na rynek.

,Nosnik satelitow ION to innowacyjne rozwigzanie, ktére utatwia matym operatorom satelitow testowanie swoich
technologii w kosmosie i przyspiesza wprowadzanie na rynek nowych ustug satelitarnych” — powiedziat Christian
Kohr, gtéwny inzynier w dziale infrastruktury cyfrowej EBI, ktory pracowat przy kredycie dla spotki D-Orbit. Anders
Bohlin, gtéwny ekonomista EBI zaangazowany w obstuge projektu, dodat: ,Dzieki koncepcji ION firma D-Orbit
stata sie liderem, jesli chodzi o wdrazanie innowacji w tej dziedzinie”.
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Energochtonne gatezie przemystu odpowiadaja za 15% ogoélnoswiatowe;j
emisji dwutlenku wegla, dlatego gigant branzy stalowej ArcelorMittal pracuje
nad nowatorska technologia dekarbonizacji produkgji stali, ktora umozliwi
redukcje emisji CO, i przetwarzanie emitowanego gazu na biopaliwo

WWieIkim piecu zachodza reakcje chemiczne z udziatem wegla, w wyniku ktérych nastepuje redukcja rudy
zelaza do zelaza - przetwarzanego nastepnie na stal. Powoduje to uwalnianie duzych ilosci gazéw
cieplarnianych: tlenku wegla (CO) i dwutlenku wegla (CO,). Europejscy producenci stali wychwytuja gazy bedace
produktem ubocznym procesu wielkopiecowego i przeksztatcaja je w energie elektryczng oraz ciepto uzytkowe,
ale ostatecznie CO, i tak trafia do atmosfery.

Oznacza to, ze w przypadku zintegrowanych hut stali istnieje ogromne pole do dziatania w dziedzinie
dekarbonizacji. Przyktadem moze by¢ catkowicie nowatorska technologia opracowana przez jednego
z gtéwnych producentow stali - firme ArcelorMittal Belgium. Z trwajacym obecnie wdrozeniem nie
moze sie rownac pod wzgledem skali i zZlozonosci zaden inny projekt na swiecie. Przedsiewziecie wpisuje
sie w przyjety przez ArcelorMittal Europe plan dziatania, ktéry zaktada zmniejszenie emisji dwutlenku wegla
0 30% do 2030 roku i uzyskanie neutralnosci emisyjnej do 2050 roku.

Instalacja wychwytuje bogate w CO i CO, gazy wylotowe z wielkiego pieca,
a nastepnie przetwarza je na etanol w procesie fermentacji gazowej

Sfinansowanie z wykorzystaniem mikroorganizmdw. Zastosowana technologia - noszaca nazwe

projektu nie byloby Carbalyst — zostata opracowana przez amerykanska firme LanzaTech, z ktéra

mozliwe bez wsparcia

ArcelorMittal wspotpracuje juz od dziesieciu lat. ,Jako producent materiatow
uwazamy, ze musimy skoncentrowac sie na gospodarce o obiegu zamknietym

udzielonego przez i rozwija¢ procesy zgodne z koncepcja «od kotyski do kotyski», ktére wykorzystuja
KOIIIiSjQ w ramach mniej surowcow i umozliwiaja redukcje emisji dwutlenku wegla” — powiedziat

Carl De Maré, dyrektor ds. strategii technicznej w Grupie ArcelorMittal. ,Stal

programu InnovFin. i inne odpady musza by¢ poddawane recyklingowi, a wielki piec jest do
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tego znakomitym narzedziem”.

Projekt bedzie miat réwniez swoj drugi etap, poniewaz jednym z materiatéw wsadowych do wielkiego pieca jest
obecnie wegiel kopalny, ktéry przedsiebiorstwo zamierza czesciowo zastapi¢ drewnem odpadowym
przetworzonym na biowegiel. Zastapienie wegla kopalnego weglem pochodzacym z recyklingu jest juz samo
w sobie krokiem w strone zielonej transformacji.

»,Mamy tu do czynienia z typowym procesem wychwytywania i utylizacji dwutlenku wegla” — wyjasnit De Maré.
,Na srodku znajduje sie wielki piec. Nasz projekt dotyczy koncowego etapu, w ramach ktérego na poziomie
produktéw ubocznych wytwarzany jest etanol, ale tez i etapu poczatkowego, na ktérym nastepuje toryfikacja
wegla pochodzacego ze zrédet naturalnych. Dzieki potaczeniu obu innowacji powstaje produkt zwany
bioetanolem, czyli etanol wytwarzany z wegla pochodzenia biologicznego. W ten sposéb obieg wegla sie zamyka”.

Finansowanie innowacgji: od teorii do praktyki
Wprowadzanie tego rodzaju innowacji technologicznych nie jest ftatwe, a sukces wdrozenia wcale nie jest

przesadzony. Konieczne sg réwniez znaczne inwestycje w nowe zaktady, wyposazenie i maszyny, co oznacza, ze
sfinansowanie takiego przedsiewziecia jest sporym wyzwaniem.
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Podejmujemy ryzyko technologiczne, ale zalezy

nam na wspieraniu branzy.

W ramach przygotowanego przez Komisje Europejska instrumentu finansowego InnovFin na rzecz projektéw
demonstracyjnych w dziedzinie energetyki Europejski Bank Inwestycyjny udzielit w maju 2020 roku spodtce
ArcelorMittal Belgium kredytu w wysokosci 75 mIn EUR w celu czesciowego sfinansowania budowy nowych
obiektéw. ,To interesujacy i innowacyjny program, ktérego realizacja jest do$¢ skomplikowana” - powiedziat Senso
Figaredo Pire, starszy inspektor kredytowy w Europejskim Banku Inwestycyjnym odpowiedzialny za sfinalizowanie
tej ztozonej transakgji. ,Przyczynia sie on do budowania gospodarki o obiegu zamknietym i umozliwia generowanie
ekologicznego etanolu, ktéry moze by¢ wykorzystywany jako paliwo lub substrat w wielu procesach chemicznych”.

,Sfinansowanie projektu nie bytoby mozliwe bez wsparcia udzielonego przez Komisje w ramach programu
InnovFin” — dodat Figaredo Pire. ,Dzieki Scistej wspodtpracy z Komisjg rozpoczelismy realizacje przedsiewziecia,
ktére moze stanowic istotny krok naprzéd w procesie zielonej transformacji przemystu stalowego”.

Wdrozenie rozpocznie sie najpierw w zaktadzie koncernu ArcelorMittal w Gandawie. Omawiana technologia ma
umozliwi¢ wykorzystanie 15% gazéw wielkopiecowych do wytwarzania etanolu zamiast energii elektrycznej.
ArcelorMittal ma tez jednak wizje stopniowego, ale catkowitego zastapienia swoich wewnetrznych elektrowni
instalacjami przetwarzajacymi gazy wylotowe na etanol lub - w dalszej przysztosci — na inne podstawowe
produkty chemiczne.

Zmniejszenie ilosci energii wytwarzanej z gazu wielkopiecowego (zawierajacego tlenki wegla) umozliwi
koncernowi przejscie na umowy zakupu energii zawierane z podmiotami wytwarzajacymi energie ze zrédet
odnawialnych, co posrednio przyczyni sie do rozwoju tego sektora energetyki. Przedsiebiorstwo planuje
uruchomi¢ do 2025 roku piec takich zaktadéw w Europie i innych czesciach $wiata.

Co jest lepsze od wegla z recyklingu? Ekologiczny wegiel z recyklingu!

Projekt jest optacalny ekonomicznie, poniewaz istnieje duzy popyt na etanol, ktéry jest tatwiejszy do
magazynowania i transportu niz energia elektryczna. Etanol ma wiele réznych zastosowan. Po zmieszaniu z benzyna
moze by¢ uzywany jako paliwo. Mozna go tez przeksztatci¢ w etylen, ktéry jest podstawowym surowcem do
produkgji tworzyw sztucznych, co dodatkowo przyczynia sie do budowania gospodarki o obiegu zamknietym.

JInwestycja ta pozwala ochroni¢ dotychczasowe miejsca pracy poprzez utrzymanie przemystu stalowego
w Europie, gdzie do projektowania i obstugi zaktadow sa potrzebni wykwalifikowani pracownicy” - powiedziat
Marc Tonteling, inzynier w Europejskim Banku Inwestycyjnym.

ArcelorMittal szacuje, ze dzieki potaczeniu obu innowacyjnych proceséw bedzie mégt docelowo produkowac
80 mln litréw bioetanolu, co odpowiada ilosci paliwa zuzywanej przez 600 samolotéw na trasie miedzy Nowym
Jorkiem a Londynem. Natomiast przewidywana wielkos¢ redukcji emisji CO, bedzie réwna ilosci tego gazu
emitowanej rocznie przez 350 tys. samochoddw.

,Bytem pod wrazeniem entuzjazmu i zaangazowania pracownikéw z Gandawy, ktérym naprawde zalezy na sukcesie
tego projektu” — dodat Tonteling. ,Podejmujemy ryzyko technologiczne, ale zalezy nam na wspieraniu branzy. Jesli
projekt zakonczy sie sukcesem, mozliwe bedzie wytwarzanie na szersza skale produktéw opartych na weglu
przetwarzanym w obiegu zamknietym, takich jak biowegiel, paliwa weglowe z recyklingu, bioetanol i wiele innych”.
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Nowa infrastruktura do monitorowania zmiany klimatu, ktéra powstaje
w Grecji, dostarczy danych niezbednych do prowadzenia badan nad globalnym
ociepleniem i przewidywania klesk zywiotowych

P otudniowo-wschodnia cze$¢ basenu Morza Srédziemnego jest naturalnym laboratorium, w ktérym naukowcy
moga obserwowac zmiane klimatu i przewidywac jej przebieg na catym $wiecie, jednak obszar ten nie zostat
jeszcze nalezycie zbadany.

Aby temu zaradzi¢, dwa duze panstwowe osrodki badawcze w Grecji budujg infrastrukture i urzadzenia
umozliwiajace mierzenie parametréw powietrza i badanie woéd morskich — od najwyzszej warstwy atmosfery po
najgtebsza cze$¢ dna Morza Srédziemnego (potozong ponad 5000 metréw ponizej poziomu powierzchni), ktéra
akurat znajduje sie u wybrzezy Gregji.

Obserwatorium Narodowe w Atenach powotato do zycia Ogdlnogreckie Obserwatorium Geofizyczne na
Andikitirze (Panhellenic Geophysical Observatory of Antikythera, PANGEA). Jak sama nazwa wskazuje, lokalizacja
placéwki jest Andikitira — niewielka i niemal niezamieszkana wyspa potozona pomiedzy Kreta a Peloponezem.
,Projekt PANGEA stanowi ogromny krok naprzéd w dziedzinie pomiaru parametréw atmosfery i budowania
modeli klimatu dotyczacych potudniowo-wschodniej czesci basenu Morza Srédziemnego” - powiedziat profesor
Manolis Plionis, prezes Obserwatorium. ,Rejon Morza Srédziemnego jest miejscem, w ktérym skupiaja sie procesy
zwigzane ze zmiang klimatu, a uzyskane dane pomoga nam zrozumie¢, w jakim kierunku zjawisko to
bedzie ewoluowaé w nadchodzacych latach oraz jakie beda jego konsekwencje spoteczne i gospodarcze”.

Drugi z osrodkdw — Greckie Centrum Badan Morskich - zbuduje z kolei nowy statek do badan oceanograficznych,
ktdry zastapi dotychczasowa jednostke wycofywana z eksploatacji po 35 latach stuzby. Nowa jednostka umozliwi
prowadzenie badan zaréwno w obrebie szelfu kontynentalnego, jak i na petnym morzu. Na statku o dtugosci
70 metréw i szerokosci 16 metréw znajda sie wielofunkcyjne laboratoria badawcze, a na obszernych otwartych
poktadach bedzie mozna réwniez umieszcza¢ wymienne, mobilne laboratoria kontenerowe. Dzieki temu jednostka
bedzie wszechstronna platforma umozliwiajaca realizacje szerszego zakresu badan naukowych i innych zadan.

,Morze Srédziemne ma newralgiczne znaczenie z punktu widzenia zmiany klimatu, poniewaz dziata jak
miniaturowy ocean btyskawicznie reagujacy na zmiennos¢ warunkéw klimatycznych. Jego mroczne, niezbadane
wody wciaz kryja wiele tajemnic” — powiedziat dr Aris Karageorgis, prezes Centrum. ,Dzieki nowej, niezawodnej
jednostce wyposazonej w najnowoczesniejsze technologie bedziemy mogli prowadzi¢ dalsze badania wéd
i dna Morza Srédziemnego oraz przewidywa¢, co moze sie wydarzy¢ na otwartych oceanach w kontekscie
zmiany klimatu”.

Infrastruktura do monitorowania zmiany klimatu w Grecji jako odpowiedz na globalne wyzwanie

Stacja badawcza PANGEA bedzie stale monitorowa¢ kluczowe zmienne dotyczace klimatu i aktywnos¢
geofizyczng, a poswiadczone dane z monitorowania beda udostepniane strumieniowo w czasie rzeczywistym
cztonkom spotecznosci naukowej. Placowka ma pomaga¢ w walce z wyzwaniami takimi jak zmiana klimatu oraz
jej wptyw na anomalie pogodowe i kleski zywiotowe w Gregji i we wschodniej czesci rejonu Morza Srédziemnego,
a takze monitorowa¢ aktywnos¢ sejsmiczng. W przypadku potudniowo-wschodniego obszaru Morza
Srédziemnego jest to szczegdlnie wazne, poniewaz rejon ten byt dotychczas stabo monitorowany pomimo duzej
aktywnosci tektonicznej.

Jesli chodzi o sam statek, to jest on nowym elementem infrastruktury w starzejacej sie Swiatowej flocie
oceanograficznej — elementem, ktéry zdaniem Karageorgisa moze poméc w ,uleczeniu oceanografii”.

Na poziomie naukowym przedstawione projekty umozliwia ciagte gromadzenie kluczowych zmiennych

dotyczacych klimatu z atmosfery i mérz oraz wprowadzanie ich do modeli klimatu. Dzieki wiarygodnym
modelom klimatu bedzie mozna z kolei prowadzic¢ lepsze obserwacje i tworzy¢ doktadniejsze prognozy
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dotyczgce zmiany klimatu. Uzyskane dane pomoga naukowcom zrozumie¢, jak ewoluuje klimat, a tym
samym ulatwia odréznianie zmian naturalnych od zmian wywotanych przez cztowieka. Jesli chodzi
o badania morskie, dane te utatwig zachowanie bioréznorodnosci dzieki obserwowaniu zmian zachodzacych
w organizmach zywych, na przyktad poprzez badanie gatunkéw obcych migrujacych z rejonéw tropikalnych
z powodu wzrostu temperatury wody morskiej.

Korzysci dla greckiego spoteczenstwa i walka z drenazem mézgow

Projekty beda rowniez miaty pozytywne skutki dla greckiego spoteczestwa, poniewaz dane ze stacji
badawczej PANGEA utatwia greckim organom ochrony ludnosci prognozowanie klesk zywiotowych
i potencjalne unikanie ich dotkliwych skutkéw. Ponadto utworzenie nowej infrastruktury bedzie dla Gregji
szansg na zwiekszenie prestizu w sferze naukowej. ,W kregach naukowych Grecja czesto nie jest wystarczajgco
konkurencyjna” - powiedziat Martin Humburg, ekonomista w Europejskim Banku Inwestycyjnym. ,Realizowane
obecnie projekty dowodza jednak, ze kraj ten dysponuje znakomitymi, myslacymi przyszto$ciowo naukowcami,
ktdérzy potrzebuja tylko wsparcia i infrastruktury, aby méc wykorzysta¢ swoja wiedze i umiejetnosci w rywalizacji
zinnymi”.

Jak dodat profesor Plionis, ,projekt PANGEA przyniesie istotne korzysci spoteczne zwigzane z odwréceniem
negatywnej tendencji demograficznej na Andikitirze i usprawnieniem zeglugi przybrzeznej w tym przygranicznym
rejonie”.

W lipcu 2020 roku Europejski Bank Inwestycyjny - bank klimatyczny Unii Europejskiej - udzielit
rzagdowi Grecji kredytu w wysokosci maksymalnie 57,5 min EUR na sfinansowanie budowy
i wyposazenia obserwatorium geofizycznego na Andikitirze oraz nowego statku oceanograficznego.
Projekty te beda realizowane w perspektywie pieciu-szesciu lat.

Jak wyjasnit Kostas Kargakos, inspektor kredytowy Europejskiego Banku Inwestycyjnego obstugujacy te transakcje,
srodki finansowe na realizacje projektow naukowych sg trudne do zdobycia — zwtaszcza w okresie zamrozenia
wydatkow, ktoéry trwa w Grecji od czasu kryzysu finansowego. ,,Operacja ta ma na celu wspieranie wysitkéw
greckiego rzadu na rzecz promowania inwestycji w strategiczna infrastrukture badawcza. Powinna tez
wspomoc dziatania na rzecz tagodzenia zmiany klimatu i przystosowania sie do niej, co jest jednym
z gléwnych priorytetéw Banku i Unii Europejskiej”.

Uzyskane dane pomoga nam zrozumie¢, w jakim kierunku
zjawisko to bedzie ewoluowa¢ w nadchodzacych latach oraz jakie

bed3 jego konsekwencje spoteczne i gospodarcze.
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Proces planowania przestrzeni miejskiej musi uwzgledniac¢ zaréwno potrzeby
mieszkancéw w trakcie pandemii, jak i koniecznos¢ budowania bardziej
zielonych i odpornych na zmiane klimatu miast — dobry przyktad w tej
dziedzinie daje Barcelona

w fadze Barcelony staraja sie zmniejszy¢ zanieczyszczenie Srodowiska, a jednoczes$nie stworzy¢ przestrzen
do zycia, ktéra mtodych ludzi zacheci do pozostania w miescie, a starszym utatwi dbanie o swoje zdrowie.
,Barcelona ma bardzo jasna strategie” - powiedziat Alex Saz-Carranza, inspektor kredytowy Europejskiego Banku
Inwestycyjnego. ,W nowym planie rozwoju miasta uwzgledniono kwestie mobilnosci, efektywnosci energetycznej
i spdjnosci spotecznej. Rozwigzanie wszystkich tych probleméw pozwoli miastu przygotowac sie na wyzwania
przysztosci, a jednoczesnie wyjs¢ z kryzysu spowodowanego przez pandemie COVID-19”".

Skutki zmiany klimatu sq w ostatnich latach istotnym czynnikiem branym pod uwage przy planowaniu
przestrzeni miejskiej, ale pandemia przyniosta rowniez nowe wyzwania - zwlaszcza w zakresie opieki
zdrowotnej i funkcjonowania gesto zaludnionych miast. Przestrzen publiczna musi umozliwiaé
mieszkancom utrzymywanie kontaktow spotecznych z zachowaniem bezpiecznej odlegtosci. Dlatego
Europejski Bank Inwestycyjny zatwierdzit w 2020 roku kredyt w wysokosci 95 min EUR, ktéry ma poméc wtadzom
Barcelony w realizacji okoto 40 projektéw koncentrujgcych sie na dziataniach na rzecz klimatu oraz poprawie
jakosci zycia w miescie.

Jedna czwarta kredytu jest przeznaczona na rewitalizacje niemal 200 tys. metréw kwadratowych gruntéw oraz
utworzenie ,superkwartatow”, ktére utatwig mieszkancom przemieszczanie sie, korzystanie z przestrzeni
publicznej do celéw rekreacyjnych i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. W wielu czesciach miasta
pierwszenstwo beda mieli piesi, a w strefach ograniczonej predkosci pojazdy nie beda mogty przekracza¢ 10 km/h.
Wszystkie nowe budynki beda projektowane tak, aby ich emisyjnos¢ byta bliska zeru. Powstana tez nowe linie
autobusowe i pasy ruchu dla roweréw w celu zachecenia mieszkancéw do rezygnacji z jazdy samochodem po
miescie i zmniejszenia emisji. Ponadto przyspieszona zostanie realizacja programu sadzenia drzew. W ten sposéb
ma powstac miasto bardziej odporne na zmiane klimatu, a jednoczesnie utatwiajgce mieszkaricom przestrzeganie
zasad dystansowania spotecznego.

Strefy wytaczone z ruchu

Przez ostatnich osiem lat Bank zainwestowat w budowanie lepszych miast ponad 150 mld EUR. Inwestycja
w Barcelonie nie jest jedynym takim projektem - w 2020 roku podpisano réwniez umowe finansowa na
kwote 201 min EUR, dzieki ktérej wtadze Mediolanu beda mogly zwiekszy¢ efektywnosc energetyczna
budynkéw, wprowadzi¢ utatwienia w zakresie ruchu pieszego i korzystania z transportu publicznego,
stworzyc¢ bardziej zielone otwarte przestrzenie oraz wesprze¢ odbudowe gospodarki po pandemii.

Plan klimatyczny dla Barcelony przewiduje znacznga redukcje emisji gazéw cieplarnianych i zuzycia wody oraz
walke z ubdéstwem, a docelowo uzyskanie do 2050 roku neutralnosci pod wzgledem emisji dwutlenku wegla.
»Mieszkancy Barcelony sg dos¢ aktywni i od dawna uczestnicza w tego rodzaju przedsiewzieciach” - powiedziata
Leonor Berriochoa, starszy inzynier ds. rozwoju obszaréw miejskich w Europejskim Banku Inwestycyjnym. ,Opinia
publiczna czesto angazuje sie w sprawy zwigzane z klimatem i kwestiami spotecznymi. Ludzie chetnie wigczaja sie
w realizowane przedsiewziecia, wyrazaja swoje zdanie i dziatajg na rzecz ozywienia miast”.
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Zmiany w ustawodawstwie przyciagajg do Polski zagranicznych inwestorow,
stymulujac w ten sposéb rynek energii ze zrédet odnawialnych i torujac droge
dla zielonej transformacji

N a 50-kilometrowym odcinku polskiego wybrzeza Battyku trwa obecnie budowa 29 turbin wiatrowych. Ich
wysokie, biate wieze goéruja nad malowniczymi wzniesieniami, na ktérych pasa sie tosie, jelenie i kréliki. Po
zakonczeniu budowy turbiny beda generowac czysta energie elektryczng wystarczajaca do zasilenia 138 tys.
polskich gospodarstw domowych. ,Nasza farma wiatrowa potwierdza, ze mozliwe jest harmonijne wspotistnienie
przyrody i infrastruktury stuzacej do wytwarzania energii elektrycznej; jestem z tego bardzo dumna” - powiedziata
Diana Kazakevi¢, dyrektor regionalny na Polske w litewskiej grupie energetycznej Ignitis (notowanej na gietdach
w Wilnie i Londynie), ktéra buduje nadmorska instalacje wiatrowa. ,Produkcja energii elektrycznej w Polsce nie
zawsze odbywata sie z korzyscia dla natury”.

Farma wiatrowa budowana przez Ignitis na Pomorzu wpisuje sie w nowy trend na rzecz czystej energii w Polsce
- kraju, w ktédrym niemal cata produkcja energii elektrycznej nadal opiera sie na zanieczyszczajacym powietrze
weglu. Europejski Bank Inwestycyjny zatwierdzit w 2020 roku trzy kredyty na budowe farm wiatrowych
w Polsce, a takze zawart umowe dotyczaca energii stonecznej. ,\W zwigzku ze zmiang klimatu Polska znalazta
sie pod pewna presj3” - powiedziat Roland Schulze, doradca wyzszego szczebla ds. niskoemisyjnych technologii
energetycznych w EBI. ,Europejski Bank Inwestycyjny odgrywa wiodaca role we wspieraniu polskich wiadz
w procesie transformacji sektora energetycznego”.

Atrakcyjnosc inwestycji w energie ze zrédet odnawialnych w Polsce wzrosta dwa lata temu w zwigzku ze
zmiana przepiséw dotyczacych uméw na dostawe energii. Zgodnie z nowymi przepisami przedsiebiorstwa
okreslajg w ofercie cene, za jaka chca sprzedawac energie elektryczna. Nawet jedli cena rynkowa spadnie,
sprzedawca ma gwarancje otrzymania ceny ofertowej, a w przypadku wzrostu ceny rynkowej roznica jest wptacana
do kasy panstwowe;j.

Nowe transakcje w dziedzinie energii ze Zrédet odnawialnych w Polsce

Projekt realizowany przez Ignitis byt jedna z pierwszych transakcji zawartych na nowych warunkach. Zdaniem
Diany Kazakevi¢ finansowanie z Europejskiego Banku Inwestycyjnego - ktéry udzielit na realizacje tego
przedsiewziecia kredytu w wysokosci blisko 60 mIn EUR — dowodzi, ze jej firma ma ,partneréw dziatajacych na
rzecz zrownowazonego ekologicznie rozwoju”. Podobnie jak pozostate cztery kredyty udzielone przez EBl w 2020
roku na inwestycje w odnawialne Zrédta energii w Polsce, kredyt dla litewskiego inwestora jest objety gwarancja
z Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych.

Nowy trend zarysowujacy sie w Polsce moze mie¢ zasadnicze znaczenie dla Europejskiego Zielonego tadu.
Zaprezentowany przez Komisje Europejska w 2020 roku plan walki ze zmiang klimatu przewiduje, ze Europa osiaggnie
do 2050 roku neutralno$¢ pod wzgledem emisji gazéw cieplarnianych. Innym waznym celem Zielonego tadu jest
dbanie o to, aby regiony uzaleznione obecnie od paliw kopalnych nie byty pozostawione same sobie w procesie
przechodzenia na czyste technologie, co ma istotne znaczenie dla Polski i jej rozbudowanego sektora gérniczego.

,Mamy okazje obserwowac Zielony tad w dziataniu” — powiedziat Vincent Metzler, ekspert ds. finansowania typu

project finance w EBI. ,Sektor ten wymaga ogromnej infrastruktury, co sprzyja tworzeniu miejsc pracy.
W kontekscie sprawiedliwej transformacji zdecydowanie ma to sens”.
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Umieszczenie w centrum naszych dziatan rozwojowych ludzi, praw cztowieka i wtgczenia spotecznego
przynosi wszystkim zainteresowanym maksymalne korzysci i stwarza im najwieksze mozliwosci. Wtasciwie
ukierunkowane inwestycje moga utatwic przeprowadzenie zielonej transformacji i przyczynic sie do rozwoju
spoteczenstw, dlatego EBI inwestuje w projekty, ktore wpisuja sie w integracyjny model przechodzenia na
gospodarke niskoemisyjna oraz zwiekszajg odpornos¢ spotecznosci najbardziej dotknietych skutkami
zmiany klimatu w Unii Europejskiej i poza nia. Uwzgledniajac, respektujac i propagujac na gruncie swoich
standardéw srodowiskowych i spotecznych oraz wiasciwych polityk szeroko rozumiane prawa cztowieka,

w tym prawa spotecznosci tubylczych i lokalnych, migrantéw oraz kobiet i dzieci, EBI bedzie nadal dba¢

o skutecznos¢, nalezyte oddziatywanie i zrownowazony charakter swoich dziatan.

Yasmine Pagni - kierownik wydziatu polityki spotecznej, dyrekcja projektow

W Tunezji - podobnie jak w innych krajach
partnerskich - EBI szybko zareagowat na kryzys
zwigzany z COVID-19. Sfinansowalismy zakup
sprzetu medycznego i wprowadziliSmy bardziej
elastyczne warunki sptaty wczesniejszych
kredytéw. ZmieniliSmy przeznaczenie czesci
biezacego kredytu na remont szkét, aby umozliwi¢
zakup srodkéw ochrony osobistej dla nauczycieli

i uczniéw w catym kraju. Ponadto
kontynuowalismy nasze wysitki na rzecz poprawy
jakosci zycia codziennego Tunezyjczykow poprzez
finansowanie niezbednej infrastruktury
wodociggowej i projektu w dziedzinie mobilnosci
miejskiej na terenie aglomeracji Tunisu, w obrebie
ktorej mieszka jedna czwarta ludnosci kraju.

Globalny sektor mikrofinansowy bolesnie odczut
skutki gospodarcze pandemii COVID-19. Aby
chroni¢ mikroprzedsiebiorstwa, wiele krajowych
organéw regulacyjnych nakazato instytucjom
mikrofinansowym odroczenie wszystkich
zalegtych sptat ze strony klientéw, co
spowodowato spadek jakosci portfeli kredytowych
i powstanie ograniczen ptynnosciowych
wynikajacych z braku przeptywoéw pienieznych.
W tej sytuacji szczegélnie wazne jest ciggte
wsparcie EBI dla tego rodzaju instytucji w formie
finansowania dtugoterminowego. Po zakonczeniu
kryzysu zwigzanego z COVID-19 poziom
finansowania niezbedny do odbudowy
gospodarek opierajacych sie w duzej mierze na
mikroprzedsiebiorstwach i matych firmach moze
by¢ jeszcze wiekszy niz dotychczas.

Jean-Luc Revéreault - kierownik biura EBI
w Tunisie, sekretariat generalny

Milena Messori - kierownik wydziatu kapitatu
wlasnego i mikrofinansowania spoza UE,
dyrekcja operacji
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Jak méwi afrykanskie przystowie, ,jesli chcesz is¢
szybko, idZ sam, a jesli chcesz zajs¢ daleko, idZ razem
zinnymi”. EBI pracowicie rozwija relacje partnerskie
z panstwami cztonkowskimi UE i ich instytucjami

prorozwojowymi, a takze z miedzynarodowymi
instytucjami finansowymi, rzagdami panstw

i prywatnymi przedsiebiorstwami na catym swiecie.
W obliczu pandemii COVID-19 wszystkie te podmioty

stanety ramie w ramie z naszym naturalnym

partnerem, Komisja Europejska, tworzac Druzyne
Europy. Nawet teraz nie mozemy jednak zapominac

o dotychczasowych wyzwaniach, ktére obecny

kryzys jeszcze bardziej uwydatnit, czyli o zmianie
klimatu, nieréwnosci pici i innych nieréwnosciach

oraz bezrobociu - zwlaszcza wsréd miodziezy.
Musimy nadal skupia¢ na nich swojg uwage

i poszukiwac rozwiazan, ktére pozwola nam osiggac
wieksze efekty oraz dziata¢ w bardziej innowacyjny

sposob.

Catherine Collin - kierownik oddziatu regionalnego
na Afryke Wschodnia w Nairobi, sekretariat generalny

Pandemia COVID-19 nie uznaje granic, a jej
bezprecedensowe skutki gospodarcze

i spoteczne sg odczuwalne na catym swiecie.
Kryzys mocno dotknat réwniez naszych
partneréw z krajow objetych rozszerzeniem

i krajow sasiedzkich. Jako bank Unii
Europejskiej EBI ma do odegrania szczegdlna
role we wspieraniu naszych sasiadéw w walce
z rozlegtymi skutkami pandemii. Od poczatku
biezacego kryzysu, dziatajac w Scistej
wspotpracy z Komisjg Europejska i w ramach
inicjatywy Druzyna Europy, wigczylismy sie we
wzmachnianie systeméw opieki zdrowotnej,
a takze wspieraliSmy biznes i pomagalismy
w modernizacji podstawowej infrastruktury.

Flavia Palanza - dyrektor, kraje sgsiedzkie,
dyrekcja operacji

EBI wspiera budowane przez sektor
prywatny elektrownie fotowoltaiczne
w Senegalu, Zambii i Meksyku oraz
farmy wiatrowe w Mongolii, Kenii

i Jordanii. Jako bank klimatyczny Unii
Europejskiej bedziemy nadal dziata¢ na
rzecz wdrazania czystych

i ekonomicznych rozwigzan
energetycznych na rynkach
wschodzacych. Projekty w dziedzinie
energii ze zrédet odnawialnych
realizowane przez sektor prywatny sg
zwykle objete finansowaniem typu
project finance z ograniczonym prawem
regresu. Od 2015 roku projekty takie
stanowia ponad 90% wszystkich
przedsiewzie¢ finansowanych przez EBI
w modelu project finance poza Unig
Europejska.

Paloma Pérez de Vega - kierownik
wydziatu finansowania projektow dla

partnerow z krajow trzecich i krajow
sasiedzkich, dyrekcja operacji

Kazdy kryzys jest rowniez szansa. Pandemia
COVID-19 i wywotane przez nig ograniczenia
w podrézowaniu uzmystowity nam ogromna
wartos¢ naszych rozwijajacych sie zespotéw
ds. dziatan zewnetrznych w niemal 30 biurach
na pieciu kontynentach. Dzieki nim mozemy
sprawnie i skutecznie dziatac¢ w terenie
pomimo obecnych trudnosci.

Ulrich H. Brunnhuber - kierownik wydziatu
przedstawicielstw ds. dziatan zewnetrznych,
sekretariat generalny
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COVID-19 jest dla marokanskiego systemu opieki zdrowotnej powaznym
wyzwaniem, ale szybkie dziatania finansowe EBI pomagaja walczyc¢
z kryzysem, a takze szkoli¢ personel medyczny z mysla o podniesieniu jakosci
zycia mieszkancow catego kraju

L 6zka w szpitalu klinicznym Centre Hospitalier Universitaire (CHU) Ibn Rochd w Casablance stopniowo
zapetniaja sie pacjentami z COVID-19. Jak méwi profesor Kamal Marhoum El Filali, ordynator oddziatu choréb
zakaznych, szpital jak dotad ,radzi sobie” z naptywem chorych, ale jesli liczba przyjmowanych pacjentéw bedzie
nadal rosna¢, szybko moze zabraknac¢ t6zek do intensywnej opieki medycznej i resuscytaciji. ,Sytuacja robi sie coraz
trudniejsza” - podkreslit dr Marhoum.

Aby powstrzymac rozprzestrzenianie sie pandemii, wiadze Maroka podjety
wiosna zdecydowane dziatania polegajace na wprowadzeniu w caltym kraju

Presja Czasu ograniczen w przemieszczaniu sie oraz wstrzymaniu ruchu turystycznego

i odpowiedzialnogci i innego ruchu granicznego. Mimo to Maroko - podobnie jak wiele innych

byta ogromna,

panstw - stanelo przed druga, znacznie gwaltowniejszq falg zakazen.
W potowie listopada notowano kazdego dnia okoto 5 tys. nowych przypadkéw i okoto

poniewai 80 zgonow. Do tego czasu w 37-milionowym kraju wirusem zarazito sie juz ponad 320
wiedziatem, 7e tys. 0séb, a zmarto okoto 5 tys. System opieki zdrowotnej uginat sie pod tym ciezarem.

dostownie ratujemy CHU przyjmuje tylko pacjentéw z ciezkimi przypadkami COVID-19, ktérzy wymagaja
ludzkie iycie_ intensywnej terapii lub resuscytacji, oraz wiasnych pracownikéw zakazonych wirusem.

MusieliSmy dziataé

Jak podkresla dr Marhoum, jednym z najwiekszych problemoéw szpitala jest rosnaca
liczba jego witasnych pracownikéw, ktérzy chorujg lub musza poddac sie nawet 14-dnio-

natychmiast. wej samoizolacji z powodu wystawienia na zakazenie wirusem. ,,Zaczyna juz brakowa¢
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rak do pracy” - powiedziat Marhoum. , To olbrzymi problem organizacyjny”.
Zdecydowana postawa w obliczu pandemii

Gdy wiosng wprowadzano w Maroku ograniczenia w przemieszczaniu sie, w catym kraju byto zaledwie
77 zarejestrowanych przypadkéw zakazenia koronawirusem. Wtadze obserwowaty jednak sytuacje w Hiszpanii,
gdzie wirus zdziesigtkowat ludnos¢ niektdrych regionéw, w zwiazku z czym zdawaty sobie sprawe, ze krajowy
system opieki zdrowotnej nie dysponuje zasobami pozwalajacymi odeprze¢ podobny atak. ,Gdybysmy doszli do
tego samego poziomu zakazen, co Europa, nasz system by tego nie wytrzymat” - podkreslit dr Marhoum.

Drastyczne srodki pozwolity utrzymac liczbe zgonéw w Maroku na niskim poziomie. Podczas pierwszej fali
pandemii wskaznik $miertelnosci — oznaczajacy liczbe zgonéw w stosunku do tacznej liczby zakazen - nalezat do
najnizszych na swiecie. Podobnie jak w innych czesciach Afryki, niska $miertelnos¢ ttumaczy sie faktem, ze
marokanskie spoteczenstwo jest stosunkowo mtode.

Ograniczenia w przemieszczaniu sie daty réwniez wladzom cenny czas na utworzenie punktéw testowania oraz
witryn internetowych i infolinii umozliwiajacych kontakt z mieszkaricami. Wspdtpracujac z instytucjami
miedzynarodowymi, takimi jak Swiatowa Organizacja Zdrowia, rzad dopracowywat metody reagowania na
pandemie. Ponadto pozyskat pilnie potrzebne $rodki od miedzynarodowych kredytodawcéw, w tym od
Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktory udzielit kredytu w wysokosci 200 min EUR na zakup
srodkéw medycznych, przeprowadzenie szkolen i podjecie innych dziatan majacych na celu
wzmochnienie systemu opieki zdrowotnej. Wysitki te pozwolily ochronic przed przecigzeniem wrazliwag
na wstrzasy marokanska stuzbe zdrowia i 9200 lekarzy zatrudnionych w sektorze publicznym.
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Staty kontakt

Ograniczenia w przemieszczaniu sie zostaty wprowadzone w Maroku zaledwie tydzien po tym, jak Hervé
Guenassia, starszy inspektor kredytowy EBI i kierownik oddziatu krajowego na Maroko, wrécit z Casablanki do
Luksemburga. Po powrocie Guenassia utrzymywat staty kontakt z marokanskimi wtadzami i obserwowat rozwoj
pandemii, co pozwolito Bankowi szybko zareagowa¢ na otrzymang w marcu prosbe o pomoc. Kredyt EBI
w wysokosci 200 min EUR umozliwit pokrycie kosztéw zakupu sprzetu, srodkéw i wyposazenia medycznego.
Dzieki jego elastycznym warunkom wtadze Maroka moga wykorzystywac otrzymane pienigdze na dowolne
zakupy medyczne zwigzane z COVID-19 dokonane od 1 lutego 2020 roku, a urzednicy moga przedstawia¢ dowody
zakupu juz po otrzymaniu srodkéw. Ponadto kredyt umozliwia pokrywanie nawet 90% kosztéw projektéw, co jest
wartoscig duzo wyzsza od standardowego limitu wynoszacego 50%.

Srodki dotarty do Maroka w rekordowo krétkim czasie: w ciggu zaledwie miesigca wyptacono 100 min EUR. ,Presja
czasu i odpowiedzialnosci byta ogromna, poniewaz wiedziatem, ze dostownie ratujemy ludzkie zycie” — powiedziat
Guenassia. ,Musielismy dziata¢ natychmiast”.

Guenassia wykorzystat kredyt dla Maroka jako punkt wyjscia do stworzenia nadrzednego instrumentu
finansowego w postaci kredytu programowego na walke z COVID-19 dla sektora publicznej opieki
zdrowotnej w krajach sasiedzkich, ktory ma poméc sasiadom UE w Europie Wschodniej, na Bliskim
Wschodzie i w Afryce Péinocnej przetrwaé obecny kryzys. Rada Dyrektoréow EBI zatwierdzita nowy
kredyt programowy w cigqgu miesigca. Jego udzielenie bylo mozliwe dzieki Druzynie Europy
- inicjatywie o wartosci 36 mld EUR, ktéra ma pomoéc krajom partnerskim UE w walce z pandemia
poprzez polaczenie zasobow Komisji Europejskiej, panstw cztonkowskich, Europejskiego Banku
Inwestycyjnego oraz Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju.

Wykorzystanie pomocy miedzynarodowej

Maroko nalezy do najbardziej dotknietych koronawirusem panstw afrykanskich. Anna Barone, ktéra kieruje
przedstawicielstwem EBI w tym kraju, podkresla, ze pandemia obnazyta ogromne braki w tamtejszym systemie
opieki zdrowotnej w postaci niewystarczajacej infrastruktury szpitalnej, braku wykwalifikowanego personelu
medycznego oraz duzych dysproporcji w dostepie do opieki zdrowotnej. Na poczatku kryzysu Maroko miato jeden
z najnizszych wskaznikéw liczby t6zek szpitalnych w stosunku do liczby ludnosci, wynoszacy zaledwie 1,1 t6zka na
tysigc mieszkancéw. taczne wydatki publiczne na stuzbe zdrowia sa réwniez niskie w poréwnaniu z innymi
panstwami regionu i wynosza 160 USD na osobe rocznie.

Chociaz brak infrastruktury pozostaje trudnym wyzwaniem, wtadze Maroka zdotaty w krétkim czasie skutecznie
zareagowac na kryzys i z powodzeniem wykorzysta¢ otrzymang od spotecznos$ci miedzynarodowej pomoc
w postaci srodkéw finansowych i specjalistycznej wiedzy. Zwiekszono dwukrotnie liczbe t6zek t6zek do
intensywnej terapii — do okoto 3 tysiecy. Ponadto utworzono osrodki testowania, a kazdego dnia otwierane sg
kolejne. Kredyty udzielone przez EBI i innych kredytodawcéw pomogty réwniez pokry¢ koszty zakupu
niezbednych srodkéw i aparatury medycznej oraz koszty leczenia.

Wiekszym wyzwaniem okazato sie jednak pozyskanie fachowego personelu medycznego niezbednego do walki
z pandemia. Wykwalifikowanych przedstawicieli zawodéw medycznych brakuje zwtaszcza na obszarach wiejskich,
gdzie czesto wystepujg ograniczenia infrastrukturalne i powazne bariery geograficzne - takie jak gory czy
pustynie. ,Zadne pienigdze nie pomoga, jesli zabraknie pracownikéw do rozprowadzania maseczek i wykonywania
badan laboratoryjnych” - powiedziata Dana Burduja, starsza ekonomistka EBI specjalizujaca sie w tematyce opieki
zdrowotnej, ktdra pracuje przy projekcie dla Maroka.

Liczba lekarzy w przeliczeniu na tysigc mieszkancéw jest w Maroku trzykrotnie nizsza niz w sasiedniej Tunezji

i wynosi 0,54. Dlatego cze$¢ kredytu EBI zostanie wykorzystana na inwestycje ,miekkie”, takie jak ksztatcenie lekarzy
i innych specjalistéw oraz organizowanie szkolen dla personelu medycznego i administracyjnego w szpitalach.
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Wyboista droga do powszechnej opieki zdrowotnej

W 2002 roku wtadze Maroka rozpoczety realizacje planu wprowadzenia powszechnej opieki zdrowotnej. Droga
byta dtuga i ciezka, ale przyniosta rezultaty: srednie dalsze trwanie zycia w Maroku jest obecnie wysokie,
a najwazniejsze wskazniki stale sie poprawiaja. Przyktadem moze by¢ wspétczynnik umieralnosci niemowlat, ktéry
spadt o potowe: z 42 zgondéw na 1 tys. zywych urodzer w 2000 roku do 20 w 2017 roku.

Ostatnie dziatania na rzecz poszerzenia zasiegu opieki zdrowotnej przybraty forme piecioletniej strategii na lata
2017-2021, ktéra przewiduje zapewnienie szpitalom dodatkowych zasobéw, objecie Swiadczeniami medycznymi
0s6b samozatrudnionych lub wykonujacych zawody regulowane, zwiekszenie liczby pracownikéw sektora opieki
zdrowotnej oraz ujednolicenie ksztatcenia na uczelniach medycznych w Maroku.

Rzad wspart realizacje planu konkretnymi inwestycjami. Wydatki publiczne na stuzbe zdrowia w ujeciu
nominalnym wzrosty w 2019 roku o 10%, a tagczna warto$¢ inwestycji w opieke zdrowotna w sektorach publicznym
i prywatnym zwiekszyta sie zgodnie z danymi Oxford Business Group o 40%.

Realia sg jednak takie, ze opieka zdrowotna - zwtaszcza podstawowa - pozostaje dla wielu Marokanczykéw trudno
osiggalna. Chociaz cel zréwnowazonego rozwoju ONZ nr 3 zaktada powszechny dostep przynajmniej do podstawowej
opieki zdrowotnej, dla wielu mieszkarncow Maroka jest ona w rzeczywistosci niedostepna - albo dlatego, ze mieszkaja
na obszarach wiejskich, albo dlatego, Ze nie s3 objeci publicznym systemem ubezpieczerr RAMED.

,Nawet jesli na papierze osoby ubogie i stabsze maja bezptatny dostep do swiadczen, w praktyce wystepuja duze
ograniczenia wynikajace z braku struktur i personelu oraz niskiej jakosci ustug” — powiedziata Barone.

Kryzys szansa na reforme

Zdaniem Anny Barone narastajaca fala pomocy miedzynarodowej, jaka otrzymato Maroko w czasie pandemii,
moze stac sie impulsem do rozwigzania pozostatych probleméw z dostepem do opieki zdrowotnej. ,Musimy
wykorzystac sytuacje kryzysowa do szybkiego wprowadzenia reform, co w normalnych warunkach trwatoby duzo
dtuzej” — podkreslita.

Réwniez w tej dziedzinie Europejski Bank Inwestycyjny ma do odegrania istotna role. Barone uwaza, ze Bank moze
pomoc w zaciesnieniu wspdtpracy miedzy poszczegdlnymi agencjami dziatajagcymi w marokanskim sektorze
opieki zdrowotnej poprzez zapewnienie fachowej wiedzy i pomocy technicznej. Oprécz tego bank UE moze
pomaoc w remoncie i budowie szpitali, zwtaszcza na obszarach wiejskich.

Unia Europejska i Maroko pracuja nad nowym programem wspotpracy na lata 2021-2027, ktéry moze réwniez dac
dalszy impuls do wprowadzania reform. ,Moze to by¢ znakomita okazja do ustalenia priorytetow zwigzanych
z ponownym uruchomieniem gospodarki i wsparciem dla spoteczenistwa, a lepsza opieka zdrowotna moze by¢
gtéwnym filarem odbudowy kraju” — powiedziata Barone.

Musimy wykorzystac¢ sytuacje kryzysowq do szybkiego

wprowadzenia reform, co w normalnych warunkach trwatloby
duzo diuzej.
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Ograniczenia w przemieszczaniu sie nie sprzyjajg funkcjonowaniu systemu
oswiaty, ale wiadze Maroka i Tunezji podjety natychmiastowe dziatania, aby
umozliwi¢ uczniom i studentom dalsza nauke

G dy w marcu pandemia zmusita rzad Maroka do zamkniecia szkét, Uniwersytet Euromed w Fezie (UEMF) nie
szczedzit wysitkdw, aby zorganizowac¢ dla studentéw zajecia online. Dla wielu z nich - w tym dla Wafy Harir,
ktéra mieszka okoto 100 kilometréw na potudnie od Fezu — nauka zdalna nie byta jednak tatwa. ,Potagczenie byto
wolne i niestabilne, przez co strony internetowe nie wyswietlaty sie prawidtowo” — powiedziata Harir, studentka
wydziatu inzynierii cyfrowej i sztucznej inteligencji. Dodatkowym problemem okazaty sie wysokie ceny ustug
transmisji danych w sieci komoérkowej, bez ktérych nie da sie uczestniczy¢ w zajeciach zdalnych.

Podobnie jak ponad 400 innych studentéw UEMF, Harir nie miata wtasnego laptopa ani niezawodnego tacza
internetowego. W zwigzku z tym uniwersytet zwrdcit sie z nadzwyczajna prosba o pomoc do EBI, ktéry sfinansowat
juz wczesniej we wspotpracy z Unig Europejska budowe siedziby uczelni. Europejski Bank Inwestycyjny i delegatura
UE w Maroku przekazaty darowizne w wysokosci 500 tys. EUR ze srodkéw Komisji Europejskiej, aby umozliwic¢
studentom zdalng nauke. ,,Z powodu pandemii COVID-19 realizacja marzen studentéw staneta pod
znakiem zapytania” - powiedzial Didier Bosman, starszy inzynier w EBI. ,Naszym celem byto nie tyle
przywrocenie wczesniejszego stanu rzeczy, ile zaoferowanie potrzebujacym studentom nowej
normalnosci umozliwiajacej dalsza nauke i rozwéj”.

Po kilku tygodniach od przekazania darowizny ze srodkéw UE do studentéw nieposiadajacych wtasnych kompu-
teréw i mieszkajacych w odlegtych rejonach pozbawionych odpowiedniej infrastruktury telekomunikacyjnej trafito
420 laptopow.

Operacja byta skierowana przede wszystkim do dziewczat, ktére potrzebowaty komputera i dostepu do internetu.
Nouhayla Chahm ma 21 lat i jest studentka czwartego roku na kierunku inzynieria ladowa. ,,Jestem wdzieczna
mojej uczelni i Unii Europejskiej za to, ze daly mi odwage i energie, aby sie nie poddawac” - powiedziata
Chahm. Z uwagi na wysoka srednig ocen Nouhayla Chahm moze zatrzymac laptop przez trzy lata. W ramach
dofinansowania zakupiono rowniez drukarki 3D, ktére postuzyty do wykonywania maseczek wielokrotnego uzytku
i jednorazowych filtrow dla studentéw i pracownikéw uczelni.

Koniec problemoéw w Tunezji

W liceum International School w Tunisie trwajg prace bedace czescia szerszego planu majgcego na celu
modernizacje jednej trzeciej wszystkich szkét srednich w kraju. Projekt o wartosci 220 mIn EUR jest
wspotfinansowany ze srodkéw rzadu Tunezji, EBI i niemieckiego banku KfW oraz z dotacji unijnych. Jednak gdy
uczniowie przygotowywali sie do egzaminéw koricowych, tunezyjskie Ministerstwo Szkolnictwa musiato pilnie
prosi¢ o pomoc, poniewaz zabrakto mu srodkéw sanitarnych - takich jak maseczki i srodki do dezynfekcji rak
- niezbednych do zapewnienia mtodym ludziom bezpieczenstwa.

Do akcji wkroczyt po raz kolejny Didier Bosman z EBI. Bosman wiedziat, ze po zakonczeniu projektu modernizacji
szkot w ramach umowy kredytowej z Bankiem powstata nieprzewidziana nadwyzka w wysokosci 8 min EUR
wynikajaca z utraty wartosci dinara tunezyjskiego. Zaproponowat wiec, aby Bank wykorzystat cze$¢ tej nadwyzki
na zapewnienie tunezyjskim szkotom najpilniej potrzebnego wyposazenia sanitarnego. W ciagu zaledwie
tygodnia zaméwiono 750 tys. maseczek i 102,5 tys. litréw ptynu do dezynfekcji rak dla 240 tys. uczniéw oraz
160 tys. nauczycieli i pracownikéw administracji i obstugi.

[ "TROZWIAZANIA W DZIEDZINIE ROZWOJU
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Dzieki przetomowej globalnej inicjatywie na rzecz tagodzenia skutkéw
zdrowotnych i gospodarczych pandemii biedne kraje afrykanskie uzyskaja
dostep do szczepionki przeciwko COVID-19

N ikt nie bedzie bezpieczny, dopdki wszyscy nie bedziemy bezpieczni, poniewaz choroby zakazne nie uznaja
granic. Jesli chcemy chroni¢ cata ludno$¢ swiata, to wszystkie kraje — biedne i bogate - musza mie¢ dostep
do szczepionki przeciwko COVID-19.

Wiasnie taki cel stawia sobie COVAX — przetomowa inicjatywa o zasiegu globalnym realizowana pod wspélnym
przewodnictwem Globalnego Sojuszu na rzecz Szczepionek i Szczepien (GAVI), Swiatowej Organizacji Zdrowia
oraz koalicji na rzecz innowacji dotyczacych gotowosci na wypadek wystapienia epidemii (CEPI). Celem programu
COVAX, wspieranego przez EBI i Komisje Europejska, jest zapewnienie sprawiedliwego dostepu do szczepionek
przeciwko COVID-19 we wszystkich gospodarkach.

~Sprawiedliwa i réwna dystrybucja skutecznych szczepionek przeciwko COVID-19
jest kluczem do zapanowania nad pandemia i ztagodzenia trudnej sytuacji
w krajach rozwijajacych sie” — powiedziat Raffaele Cordiner, specjalista ds.

Widzielis’my, ze inwestycji w Europejskim Banku Inwestycyjnym pracujacy przy omawianym
w catej Europie

projekcie. ,Wspolne wysitki Europejskiego Banku Inwestycyjnego i Komisji
Europejskiej w ramach Druzyny Europy wyraznie pokazuja, jak wazne jest

powstajq ba riery wielostronne podejscie do rozwigzywania globalnych probleméw w dziedzinie

majace zapobiegac

zdrowia. Europa przygotowata innowacyjny instrument finansowy, ktéry jest
przejawem prawdziwej solidarnosci miedzyludzkiej — tak potrzebnej w tym

rozprzestrzenianiu si¢ niebezpiecznym momencie”.
infekcji, ale oprocz nich

dostrzegliSmy réowniez

EBIl inwestuje 400 min EUR w innowacyjny instrument finansowy
o nazwie COVAX Advance Market Commitment, ktory dzieki

gotowoﬁé do zobowiazaniu do zakupu z wyprzedzeniem umozliwi 92 krajom o niskim

wspotdziatania w celu

i Srednim dochodzie uczestnictwo w programie COVAX. Dzieki niemu
kraje te uzyskaja dostep do dawek bezpiecznych i skutecznych

Zapewhienia szczepionek przeciwko COVID-19, ktére zostang sfinansowane przez
sprawiedliwego dostepu darczyncow. W polaczeniu z dodatkowym wsparciem w zakresie

do szczepionek.
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gotowosci i dostaw na szczeblu krajowym - udzielanym przez sojusz
GAVI i jego partneréw, Swiatowa Organizacje Zdrowia oraz Fundusz
Narodow Zjednoczonych na rzecz Dzieci (UNICEF) - program COVAX
zagwarantuje dorazna ochrone najstabszym mieszkancom wszystkich
krajow, bez wzgledu na dochéd.

Celem COVAX - oprécz zagwarantowania wszystkim krajom sprawiedliwego dostepu do szczepionek przeciwko
COVID-19 - jest réwniez przyspieszenie ich opracowywania i produkgji. Program zapewnia pomoc w realizacji
kampanii szczepien, w tym w stworzeniu taricucha dostaw zapewniajacego utrzymanie statej temperatury, ktéry
jest niezbedny do sprawnej dystrybucji szczepionek.
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~Kryzys ten nie ma precedensu, jesli
chodzi o globalny i jednoczesny
charakter oddziatywania”.

Misja solidarnosciowa

Niemal 100 gospodarek samodzielnie finansujacych swoéj udziat w programie COVAX wnosi do niego wktad
finansowy i wspdlnie mobilizuje srodki na opracowywanie i zakup szczepionek. Natomiast udziat 92 gospodarek
o niskim i srednim dochodzie jest w tym modelu finansowany ze sktadek darczyncéw. Beneficjentami sa miedzy
innymi kraje Afryki Subsaharyjskiej i potudniowego sasiedztwa UE, ktérych w przeciwnym razie nie bytoby sta¢ na
zakup szczepionek. ,W tym aspekcie szczegdlnie mocno zarysowat sie solidarnosciowy charakter naszej misji”
- podkredlita Anna Lynch, ekspert ds. nauk biologicznych w Europejskim Banku Inwestycyjnym, ktéra pracowata
przy umowie z COVAX. ,WidzieliSmy, ze w catej Europie powstaja bariery majace zapobiegac rozprzestrzenianiu sie
infekcji, ale oprécz nich dostrzeglismy rowniez gotowos¢ do wspodtdziatania w celu zapewnienia sprawiedliwego
dostepu do szczepionek”.

W przypadku potowy krajow o niskim dochodzie i jednej czwartej krajéw o srednim dochodzie istnieje duze
ryzyko, ze pandemia COVID-19 wywota powazne skutki gospodarcze. Swiatowa Organizacja Zdrowia szacuje, ze
z powodu pandemii faczna liczba oséb gtodujacych na $wiecie moze wzrosna¢ o 132 miliony.

,Kryzys ten nie ma precedensu, jesli chodzi o globalny i jednoczesny charakter oddziatywania” - powiedziata
Debora Revoltella, dyrektor wydziatu kwestii ekonomicznych EBI. ,Ucierpiaty prawie wszystkie kraje i regiony
Swiata. Co wiecej, dla wszystkich lub wiekszosci z nich jest to jeden z najdotkliwszych ciosdw z punktu widzenia
wzrostu, jakie dotad zanotowaty”.

Rowny dostep do szczepionek dla bogatych i biednych

Szczepionka jest jednym z najskuteczniejszych narzedzi pozwalajacych przezwyciezy¢ skutki zdrowotne
i gospodarcze pandemii.

COVAX finansuje prace rozwojowe nad cata gama potencjalnych szczepionek, a takze wspiera masowa produkcje
juz gotowych preparatéw i negocjuje ich ceny z producentami. Inwestycje COVAX umozliwiajg producentom
natychmiastowe zwiekszanie mocy produkcyjnych oraz uruchamianie produkcji szczepionek jeszcze przed
zakonczeniem badan klinicznych i uzyskaniem dopuszczenia do obrotu. Dzigki temu jesli szczepionka okaze sie
skuteczna, zamoéwione dawki beda dostepne od reki.

Celem programu COVAX jest zapewnienie wszystkim krajom dostepu do dawek bezpiecznej i skutecznej

szczepionki mniej wiecej w tym samym, przyspieszonym terminie. Jest to konieczne, jesli chcemy zapanowac nad
pandemig oraz ograniczy¢ jej wptyw na gospodarki, spotecznosci, jednostki, handel i ruch turystyczny.
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W ostrej fazie pandemii COVAX skoncentruje sie na zagwarantowaniu dostaw i zasobow wystarczajacych do
zapewnienia wszystkim gospodarkom szczepionek, ktére pozwolg chroni¢ osoby najbardziej narazone na ryzyko
- pracownikéw opieki zdrowotnej i spotecznej, osoby starsze oraz osoby cierpigce na choroby wspétistniejace.
Szczepionki beda przydzielane w réwnej ilosci gospodarkom samodzielnie finansujacym swéj udziat w programie
i gospodarkom objetym zobowigzaniem do zakupu z wyprzedzeniem, zgodnie z wypracowanym przez WHO
mechanizmem sprawiedliwego przydziatu.

W jednosci sita

Jak podkresla Raffaele Cordiner, stuzby Europejskiego Banku Inwestycyjnego pracowaty ,tak szybko, jak to po
ludzku mozliwe”, aby skonstruowac¢ i podpisa¢ umowe z COVAX. ,To niezwykty przyktad scistej wspotpracy
i dynamicznego dziatania na rzecz zakoriczenia ostrej fazy pandemii i rozpoczecia odbudowy gospodarczej”.

Kredyt EBI jest objety gwarancja udzielong przez Komisje Europejska w ramach Europejskiego Funduszu na rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju, ktérego zadaniem jest promowanie aktywnej polityki w dziedzinie pomocy
rozwojowej oraz wspieranie inwestycji zlokalizowanych gtéwnie w krajach sasiedzkich UE i w Afryce. Gwarancja ta
uzupetnia wsparcie w wysokosci 100 min EUR udzielone programowi COVAX przez Unie Europejska.

Globalne podejscie do szczepiert umozliwi odbudowe spoteczenstw i gospodarek, a takze pozwoli zmniejszy¢
ryzyko nawrotu choroby. Dziatalnos¢ COVAX potwierdza starg maksyme moéwiaca, ze w jednosci sita.

Europa przygotowata innowacyjny instrument finansowy, ktory

jest przejawem prawdziwej solidarnosci miedzyludzkiej - tak
potrzebnej w tym niebezpiecznym momencie.
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Firma biomedyczna pracujaca nad nowa szczepionka przeciwko gruzlicy jest
przekonana, ze jej produkt ma newralgiczne znaczenie dla krajow rozwijaja-
cych sie

G ruzlica jest przyczyna globalnego kryzysu zdrowotnego, ktéry trwa juz od 30 lat. Szacuje sie, ze cierpi na nig
nawet jedna czwarta ludnosci swiata. Problem jest szczegdlnie powazny w krajach rozwijajacych sie,
w ktérych ubdstwo i niestabilna sytuacja polityczna przeszkadzajg w realizacji programéw zwalczania tej choroby,
ale wiekszo$¢ przedstawicieli sektora biotechnologicznego ignoruje zagrozenie.

Na szczescie nie nalezy do nich Leander Grode. ,Pracuje nad przeciwdziataniem
chorobie, ktéra zabija najwiecej ludzi, a tym samym jest najgrozniejsza chorobg

zakazna na swiecie” — podkreslit Grode. W obszarze badan
Istnieje duze zapotrzebowanie na bezpieczniejsze i skuteczniejsze klinicznyc" nad
szczepionki przeciwko gruzlicy. Gléwna szczepionka stosowana chorobami zakainymi

obecnie - BCG - liczy sobie juz okoto 100 lat. W sierpniu Europejski Bank
Inwestycyjny udzielit kierowanej przez Grodego firmie Vakzine Projekt

fazy badan nad preparatem VPM1002 — nowa szczepionka majaca zapobiegac
gruzlicy u niemowlat.

Newralgiczne znaczenie dla Afryki i walki z HIV

Wiele 0séb, ktére otrzymaty szczepionke BCG, i tak zapada na gruzlice, ale firma VPM ma nadzieje, ze jej nowy
preparat zapewni skuteczniejsza ochrone. Kredyt EBI jest elementem wigkszej transakgji, ktéra moze réwniez objac
wsparcie finansowe o wartosci 15 min EUR na badania nad lekiem na HIV - wirusa wywotujacego AIDS. W Afryce
gruzlica jest najczestsza chorobga u os6b zakazonych tym wirusem. ,Nie mozemy zaprzesta¢ walki z chorobami
takimi jak gruzlica” - podkreslit Raffaele Cordiner, inspektor kredytowy Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktéry
pracowat nad pakietem finansowym dla VPM. ,Mamy nadzieje, ze wkrétce znajdziemy sie w fazie wychodzenia
z pandemii COVID-19, ale gruZlica istnieje juz od co najmniej 200 tysiecy lat”.

Gruzlica i COVID-19 rozprzestrzeniaja sie w podobny sposéb, przenoszac sie miedzy ludzmi w postaci
malenkich kropelek wyrzucanych w powietrze, gdy zarazona osoba kaszle lub kicha. Podobnie jak
koronawirus, nieleczona gruzlica wywotuje powazne zmiany w ptucach, a oprécz tego atakuje rowniez
mozg, nerki i kregostup.

Zdaniem Siny Briickner, ktéra kieruje projektem zwigzanym z nowa szczepionka firmy VPM, jesli ktos uwaza, ze
koronawirus jest podstepny i inteligentny, to powinien zobaczy¢, jak dziata gruzlica. ,GruZlica to bardzo sprytna
choroba, ktéra znakomicie przystosowata sie do organizmu cztowieka” - powiedziata Briickner. ,Jest bardzo
odporna na leczenie i moze powodowac wiele probleméw zdrowotnych. Chorzy nie moga jes¢, gtoduja i bardzo
chudna. W poréwnaniu z leczeniem koronawirusa walka z gruZlica jest duzo bardziej skomplikowana. To zupetnie
inna skala trudnosci”.

[ "TROZWIAZANIA W DZIEDZINIE ROZWOJU

wystepuje realna luka
Management (VPM) kredytu w wysokosci 30 min EUR na sfinansowanie p6znej w finansowaniu.
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Dodatkowe srodki na szczepionki przeciwko gruzlicy w krajach rozwijajacych sie

Jedna z najwiekszych przeszkéd w badaniach nad nowymi szczepionkami przeciwko gruzlicy jest brak srodkéw
finansowych. Szczepionki takie sa potrzebne gtéwnie w krajach rozwijajacych sig, a tym samym nie przynosza
koncernom farmaceutycznym duzych zyskéw - w przeciwienstwie do lekéw na raka, w przypadku ktérych zwrot
jest znacznie wiekszy.

Inspektor kredytowy EBI Raffaele Cordiner podkresla, ze istnieje duze zapotrzebowanie na umowy w sprawie
finansowania z Komisjg Europejska lub panstwami Unii Europejskiej, ktére pomogtyby firmom takim jak VPM.
Dzieki specjalnym upowaznieniom bank Unii Europejskiej moze uzyska¢ dodatkowe $rodki finansowe i narzedzia
do wspierania bardziej ryzykownych badan lub niesprawdzonych technologii. Kredyt EBI na opracowanie
szczepionki przeciwko gruzlicy jest objety mechanizmem Impact Financing Envelope, ktéry jest wspierany przez
panstwa cztonkowskie i stosowany w przypadku projektéw rozwojowych w biedniejszych czesciach Afryki. Kredyt
ma forme umowy dotyczacej kapitatu wysokiego ryzyka, a jego sptata jest uzalezniona od rezultatéw badan
klinicznych i wynikéw rynkowych szczepionki. Jesli preparat okaze sie nieskuteczny, kredyt moze zosta¢ umorzony.

Leki w przystepnej cenie i masowe szczepienia

,Zdecydowanie powinnismy finansowa¢ tego rodzaju projekty” - podkreslita Anna Lynch, ekspert ds. nauk
biologicznych w Banku. ,W obszarze badan klinicznych nad chorobami zakaznymi wystepuje realna luka
w finansowaniu, a inwestycje w walke z groznymi patogenami sg zbyt czesto dokonywane dopiero po wystapieniu
zagrozenia. Mamy nadzieje, ze w przysztosci finansowanie bedzie aktywnie dostosowywane do globalnego
obciazenia chorobami”.

Vakzine Projekt Management jest spétka zalezng Serum Institute of India — najwiekszego na $wiecie producenta
szczepionek. Przedsiebiorstwo to zatozyt Cyrus Poonawalla, ktdéry postawit sobie za cel oferowanie lekdw w cenie
przystepnej dla krajow rozwijajacych sie i zaszczepienie jak najwiekszej liczby ludzi.

»Serum Institute to do$¢ niezwykta organizacja” — powiedziata Cristina Niculescu, ktéra réwniez jest ekspertem ds.
nauk biologicznych w Europejskim Banku Inwestycyjnym. ,Motorem jej dziatalnosci jest rzeczywiscie filantropijna
wizja szczepionek dostepnych dla kazdego”.

Nowy produkt leczniczy firmy VPM ma w pierwszej kolejnosci trafi¢ do krajow Afryki Subsaharyjskiej, w ktorych
notowane sg liczne przypadki gruzlicy. Badania kliniczne zostang przeprowadzone w Ugandzie, Gabonie, Kenii,
Tanzanii i Lesotho.

Leander Grode, dyrektor zarzadzajacy VPM, twierdzi, ze przysztos¢ badan nad szczepionkami przeciwko gruzlicy
i innym chorobom zakaznym nareszcie jawi sie w jasniejszych barwach, co po czesci wynika z pandemii koronawirusa.

,COVID diametralnie zmienit sytuacje” — podkreslit Grode. ,Ludzie zaczynaja zdawac sobie sprawe z tego, ze nie
mozemy juz tylko czekac na choroby, a nastepnie probowac leczy¢ ludzi nowymi lekami. Przysztoscig swiata sg
skuteczniejsze szczepienia”.

Przysztoscia swiata s skuteczniejsze szczepienia.
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Dzieki kredytowi udzielonemu przy wsparciu Unii Europejskiej gruzinscy
rolnicy ksztatca sie w szwajcarskiej szkole rolniczej

R olnictwo jest waznym elementem gruziniskiej tozsamos$ci narodowej. Potowe powierzchni kraju zajmuja
grunty rolne, podobny jest tez odsetek ludnosci aktywnej zawodowo, ktéra pracuje w tym sektorze —
w zdecydowanej wiekszosci na zasadzie samozatrudnienia w matych gospodarstwach. Problemem jest jednak
niska wydajnos¢ upraw i hodowli, przez ktéra rolnikom czesto grozi ubdéstwo. We wzmocnieniu sektora rolnego
i propagowaniu fachowej wiedzy w tej dziedzinie ma pomoc szkota zawodowa, ktdra otwiera swoje podwoje
w Sarkineti — wiosce potozonej wysoko w gérach niedaleko miasta Dmanisi, 120 km od stolicy kraju Tbilisi. Pla-
cowka powstaje we wspdtpracy ze szwajcarska szkota rolnicza o wieloletniej tradycji. ,Warunki naturalne w rejonie
Dmanisi przypominaja te panujgce w Szwajcarii” — powiedziata Tinatin Macharadze, dyrektor nowej szkoty. ,Sytu-
acja w naszym regionie jest niepewna, dlatego liczymy, ze projekt ozywi miejscowa gospodarke i stworzy miesz-
karncom dodatkowe mozliwosci zarobkowania”.

Szwajcarska Szkota Rolnicza na Kaukazie bedzie oferowac intensywne i standardowe kursy w zakresie hodowli
bydta i produkcji mleczarskiej we wspdtpracy ze szwajcarska szkota Plantahof. Utworzona z prywatnej inicjatywy
i dziatajgca w modelu non profit placowka bedzie prowadzi¢ wtasng serowarnie i gospodarstwo mleczarskie, a jej
budowa zostanie sfinansowana z kredytu udzielonego przez Bank Gruzji oraz z dotacji przekazanych przez
szwajcarskich i gruzinskich partneréw, Szwajcarska Agencje Rozwoju i Wspotpracy oraz Program Narodow
Zjednoczonych ds. Rozwoju.

Zaciesnienie wspotpracy z cenionym sgsiadem Unii

EBI udzielit Bankowi Gruzji kredytu w wysokosci 50 mIn EUR na wspieranie matych i $rednich przedsiebiorstw oraz
spotek o sredniej kapitalizacji, ktory zostat czesciowo wyptacony w 2020 roku. W grudniu Bank zatwierdzit kolejny
kredyt w wysokosci 25 mIn EUR w ramach dziatan nadzwyczajnych zwigzanych z COVID-19 podejmowanych pod
egida Druzyny Europy. Bank Gruzji wykorzystuje otrzymane srodki do udzielania kredytéw miejscowym
podmiotom, wsrdd ktérych jest takze Szwajcarska Szkota Rolnicza na Kaukazie. W ramach powyzszych dziatan
bank UE po raz pierwszy udzielit Bankowi Gruzji kredytu udostepnionego czesciowo w walucie krajowej, co
pozwolito wyeliminowa¢ ryzyko kursowe dla beneficjenta koricowego. ,Kredyt z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego przynidst btyskawiczne skutki krétko- i dtugofalowe na rynku” — powiedziat Lewan Kobiaszwili,
kierownik jednostki ds. finansowania w Banku Gruzji. ,Umozliwit nam przeniesienie korzysci na klientéw z sektora
MSP, ktérzy stanowia istotny element naszego portfela”.

Udostepnienie atrakcyjnego finansowania EBI w walucie krajowej byto mozliwe dzieki dotacjom przyznanym przez
Komisje Europejska w ramach inicjatywy na rzecz pogtebionej i kompleksowej strefy wolnego handlu na
Wschodzie. ,Mate i srednie przedsiebiorstwa sa kluczowym elementem gruziniskiej gospodarki” - powiedziat
Andreas Berkhoff, inspektor kredytowy EBI przygotowujacy transakcje. ,Pokazujemy, ze wspotpraca miedzy Gruzja
a Unia Europejska przynosi korzysci tego rodzaju firmom. Aby zapewnic¢ im wsparcie, dziatamy ramie w ramie
z delegaturg Unii i Komisjg w ramach Partnerstwa Wschodniego”. Wsparcie UE dla sektora MSP w krajach
Partnerstwa Wschodniego jest objete inicjatywa EU4Business, ktérej kluczowym partnerem jest Grupa EBI.
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Edukacja cyfrowa zmienia oblicze serbskich szkét i przyczynia sie do
zwiekszenia odpornosci gospodarczej kraju, a przez to utatwia réwniez
przeciwdziatanie przysztym pandemiom - takim jak pandemia COVID-19

P andemia wywarta ogromny wptyw na edukacje. Skutki zamkniecia szkét i uczelni odczuto ponad 90%
uczniéw i studentédw w 194 krajach na catym Swiecie, a rzady musiaty szybko zareagowac na zaistniata
sytuacje i zorganizowac nauke zdalng. W wielu panstwach wdrozono programy e-ksztatcenia, a tam, gdzie nie byto
to mozliwe, zorganizowano lekcje w telewizji, a nawet w radiu.

Kryzys ujawnit rowniez istnienie przepasci cyfrowej miedzy paristwami, a nawet w obrebie niektérych z nich. Stato
sie jasne, ze na catym Swiecie konieczna jest transformacja cyfrowa sektora edukacyjnego. W procesie tym
uczestniczy rowniez Europejski Bank Inwestycyjny.

Dzieki pomocy Banku wszystkie szkoty w Serbii przejda do 2021 roku na technologie cyfrowa.
Cyfryzacja i reforma oswiaty to dwa najwazniejsze priorytety serbskiego rzadu, a w ich realizacji
pomoze kredyt EBI w wysokosci 65 min EUR przeznaczony na modernizacje infrastruktury cyfrowej
i opracowanie cyfrowych materiatléw dydaktycznych oraz ksztalcenie nauczycieli (ze wsparciem
UNICEF). Z uwagi na range projektu Bank finansuje niemal 60% lacznych kosztéw wynoszacych 111 min
EUR, a w 2021 roku przekaze rowniez dodatkowa kwote 4 min EUR na pomoc techniczna i doradztwo.

»Pandemia COVID-19 i wymuszone przez nig obostrzenia spoteczne powaznie zaktocity funkcjonowanie systeméw
i proceséw edukacji” — powiedziata Isabelle Stoffel, starszy inspektor kredytowy EBI, ktéra przygotowywata
transakgcje. ,Bezprecedensowa sytuacja pokazata nam, ze lepsza infrastruktura cyfrowa usprawnia dziatanie szkot
w warunkach nadzwyczajnych. Inwestycja ta zwiekszy odpornosc¢ Serbii na przyszte kryzysy, a takze stworzy
warunki sprzyjajace zwiekszaniu szans mtodych ludzi na rynku pracy oraz konkurencyjnosci i innowacyjnosci
catego kraju”.

Gdy w marcu wprowadzono w Serbii ograniczenia w przemieszczaniu sie, nauka przeniosta sie z sal lekcyjnych
przed telewizory. Ministerstwo Edukacji, Nauki i Rozwoju Technologicznego rozpoczeto emitowanie programoéw
edukacyjnych dla uczniéw szkét podstawowych i Srednich na kanatach serbskiej telewizji publicznej. Podobnie jak
wtadze wielu innych panstw, serbski rzad musiat podejmowac btyskawiczne decyzje i przystosowywac sie do
~,nhowej normalnosci” poprzez produkcje wyspecjalizowanych materiatéw dla wielu klas.

Prace nad cyfrowymi materiatami edukacyjnymi trwaty juz jednak w Serbii od kilku lat. ,Jeszcze przed
rozpoczeciem tego projektu rzad przygotowat elektroniczne materiaty dydaktyczne dla czterech klas szkoty
podstawowej, ktére okazaty sie niezwykle przydatne w okresie obowigzywania obostrzen” — powiedziat Milan
Dobrijevi¢, ktory kieruje departamentem ds. agendy cyfrowej w Ministerstwie Handlu, Turystyki i Telekomunikacji,
a przy projekcie pracuje od momentu jego rozpoczecia.

Z uwagi na to, ze projekt przewiduje udoskonalanie infrastruktury cyfrowej oraz materiatéw dydaktycznych dla
szkot, jego realizacja kieruja wspolnie resorty telekomunikacji i szkolnictwa. ,Do korica przysztego roku ponad
1800 wiekszych szkét bedzie miato dostep do szybkiego internetu bezprzewodowego, a pozostate szkoty
potozone w bardziej odlegtych rejonach zostana podtaczone przy uzyciu modutéw szerokopasmowych w sieci
komorkowej” — powiedziat Dobrijevic.

Od sprzetu do oprogramowania
,Oprécz rozbudowy infrastruktury cyfrowej projekt przewiduje réwniez przeprowadzenie ogélnokrajowych szkolen

dla nauczycieli” - powiedziata Nihan Koseleci Blanchy, ekonomistka EBI ds. szkolnictwa. ,Ponadto serbskie
Ministerstwo Edukacji opracowuje w tym samym czasie interaktywne materiaty i podreczniki do nauczania zdalnego”.
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To zasadniczy krok w realizacji przyjetego
przez Serbie planu przejscia na

gospodarke cyfrowq.

Mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji w dziedzinie technologii cyfrowych w ramach tych szkolen otrzyma tacznie
okoto 50 tys. nauczycieli w catym kraju. ,To zasadniczy krok w realizacji przyjetego przez Serbie planu przejscia na
gospodarke cyfrowg” — podkreslita Koseleci Blanchy.

Wtadze Serbii zdaty sobie sprawe z roli, jaka w procesie cyfryzacji odgrywa edukacja. Zgodnie z danymi Eurostat
poziom indywidualnych umiejetnosci cyfrowych w Serbii wzrést z 32% w roku 2015 do 46% w roku 2019. W roku
2018 w catej Serbii byty 2 tysigce sal lekcyjnych wyposazonych w technologie cyfrowe, a rok pdzniej ich liczba
przekroczyta 10 tysiecy. Ponadto od biezacego roku szkolnego informatyka bedzie przedmiotem obowigzkowym
dla pierwszoklasistéw, a w trzeciej klasie zostanie wprowadzona nauka programowania. ,Wszystkie te programy
pomoga zwiekszy¢ odpornos¢ serbskiego systemu ksztatcenia, a to z kolei zapewni mozliwos¢ rozwijania
kwalifikacji sprzyjajacych powstawaniu nowych pomystéw i technologii” - wyjasnita Koseleci Blanchy.

Odrobione zadanie domowe

Réwniez w Chorwacji uczniowie zbierajg owoce whasciwego planowania transformacji cyfrowej. Wiadze tego kraju
uruchomity kilka lat temu program cyfryzacji szkét, ktérego celem byto zapewnienie wysokiego standardu
ksztatcenia poprzez wykorzystanie najnowszych narzedzi cyfrowych w nauczaniu i uczeniu sie. Program objat
przygotowanie nowych materiatéw elektronicznych, oprogramowania i szkolen dla nauczycieli i personelu oraz
zainstalowanie nowego sprzetu.

Realizacje ogolnokrajowego programu cyfryzacji rozpoczat projekt pilotazowy, ktdry zostat przeprowadzony
w latach 2015-2018 i objat 150 szkot (tj. 10% wszystkich szkdt w kraju). Pozostate szkoty zostaty objete druga faza
projektu, ktéra zakorczyta sie w 2019 roku. Caty program pozwolit uczniom ponad 1300 szkét lepiej przygotowac
sie do pracy i nauki przez internet.

Inicjatywa zostata przygotowana we wspoétpracy z zespotem ds. programu JASPERS oraz przy wsparciu
Komisji Europejskiej i EBI. Celem programu JASPERS jest udzielanie regionom i miastom pomocy
w lepszym wykorzystaniu srodkéw unijnych. Zespét ds. programu JASPERS pomdgt wladzom Chorwacji
w przygotowaniu calego programu. W ramach ustug doradczych specjalisci wskazali miedzy innymi, w jaki
sposob integracja technologii informacyjnych z systemem edukacji przynosi korzysci dzieciom, sprzyja uczeniu sie
przez cate zycie oraz pozytywnie wptywa na gospodarke i rozwoj spoteczny catego kraju.

Gdy w 2020 roku zaczeto wprowadzac ograniczenia w poruszaniu sie, program cyfryzacji i inne wdrozone juz

rozwigzania edukacyjne pomogty w ptynnym przejsciu na nauczanie domowe w Chorwacji. Po zamknieciu szkét
podstawowych i srednich w potowie marca uczniowie mogli bez zaktécen kontynuowac nauke przez internet.
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W roku 2020 Europejski Bank Inwestycyjny, ktdry jest najwiekszym na swiecie
wielostronnym kredytobiorca i kredytodawca, pozyskat na miedzynarodo-
wych rynkach kapitatowych srodki w wysokosci 70 mld EUR. Dzieki emisji
Bank dociera do inwestoréw, kt6érzy zwykle nie lokuja sSrodkéw w Europie, ale
maja posredni wktad w realizacje europejskich projektow poprzez inwesto-
wanie w obligacje EBI.

B ank wyemitowat obligacje w 19 walutach, przy czym wiekszos$¢ srodkéw pozyskano w walutach
podstawowych: euro, dolarach amerykanskich i funtach brytyjskich. Dzieki dywersyfikacji Zrédet funduszy
i okreséw zapadalnosci kredytow Bank moze stosowac elastyczng strategie finansowania, a wielowalutowos¢
pozwala réwniez na dokonywanie wyptat w niektérych walutach miejscowych.

EBI NA RYNKACH FINANSOWYCH

,Pandemia mocno nadwyrezyta system ochrony zdrowia publicznego i gospodarke, a takze zaktocita
funkcjonowanie rynkéw i instytucji finansowych. W marcu, gdy EBI wyemitowat pierwsze ponadnarodowe
obligacje referencyjne od wybuchu pandemii, jego dziatania nadaty kierunek catemu rynkowi. Chcielismy pokazac,
7e potrafimy elastycznie przystosowywac sie do trudnych i zmiennych okolicznosci, a jednoczesnie skupi¢ uwage
na szybkim reagowaniu w obszarach wymagajacych natychmiastowego wsparcia” — powiedziata Eila Kreivi,
dyrektor wydziatu rynkéw kapitatlowych w Europejskim Banku Inwestycyjnym.

Fakt, ze przez ponad pdt roku transakcje byty wykonywane przez pracownikéw pracujgcych w domu,
potwierdza ogromne zaangazowanie Banku, bankéw prowadzgcych emisje i inwestorow uczestniczacych
w naszych dziataniach w zdalng wspdtprace pomimo niepewnych warunkéw rynkowych.

Pakiety przygotowane w odpowiedzi na pandemie nie wptynety w istotny sposdb na wielkos¢ programu
pozyskiwania srodkdw, poniewaz zasadniczg czes¢ dziatar interwencyjnych stanowity instrumenty gwarantowane.

Pozytywnym aspektem tego roku byto zwiekszenie finansowania na cele spoteczne. Zwtaszcza
dynamiczny wzrost wolumenu obligacji spotecznych pozwala uzna¢, ze w tej sferze finansowania
dokonat sie ogromny postep. Nie pozostaje ona juz daleko w tyle za zielonym finansowaniem.

ROZKLAD EMISJI WEDLUG WALUT

47,14%
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Réwniez w tym obszarze wazng role odegrat EBI. Juz w kwietniu Bank rozszerzyt kryteria kwalifikowalnosci dotyczace
obligacji na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, przyciggajac uwage inwestoréw do dziatan antykryzysowych
podejmowanych w sferze opieki zdrowotnej. Program obligacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju, uruchomiony
po raz pierwszy w 2018 roku i koncentrujacy sie poczatkowo na projektach wodnych, pod koniec 2019 roku zostat
rozszerzony na sektor opieki zdrowotnej. W przypadku tego rodzaju obligacji wykorzystano wiedze ekspercka
zdobyta przy wdrazaniu obligacji ,odpowiedzialnych srodowiskowo”, ktére byty elementem pionierskiego programu
zielonych obligadji zainicjowanego przez EBl w 2007 roku. Kryteria kwalifikowalnosci dotyczace obligacji na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju odzwierciedlajg szerokg game finansowania EBl w obszarze walki z pandemia i jej
konsekwencjami — obejmujaca zaréwno caty wachlarz krajowych i miedzynarodowych dziatan antykryzysowych
w obszarach opieki zdrowotnej i gospodarki, jak i plany na przysztos¢ w zakresie zwiekszania gotowosci.

Wprowadzilismy zintegrowane kryteria badania technicznego dopasowane do unijnej systematyki
zrownowazonego rozwoju. Jak dotad dotyczyty one gtownie kwalifikowalnosci w zakresie obligacji
,odpowiedzialnych srodowiskowo”, ktéra zostata rozszerzona zgodnie z systematyka unijna. Obok efektywnosci
energetycznej i energii ze zrodet odnawialnych uwzgledniane sg obecnie dwa dodatkowe obszary tagodzenia
zmiany klimatu: dziatania badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe w zakresie innowacyjnych technologii
niskoemisyjnych oraz elektryczna infrastruktura kolejowa, elektryczny tabor szynowy i autobusy elektryczne.

uUsb GBP INNE
32,27% 10,56% 10,03%
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G lobalnej pandemii towarzyszy ogromna niepewnos¢. Kryzys wstrzasnat gospodarka i spowodowat radykalne
zmiany w dziatalnos$ci operacyjnej Grupy Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Pomimo to Grupa EBI
zamierza konsekwentnie zwiekszac wsparcie dla dziatan naprawczych.

Zwiekszymy finansowanie na rzecz klimatu i Srodowiska. W nowym planie dziatania banku klimatycznego
przedstawiliSmy w skrocie sposob, w jaki bedziemy osiggac nasze cele w latach 2021-2025. Przeciwdziatanie
zmianie klimatu jest jednym z najwazniejszych wyzwan naszych czaséw.

Bedziemy nadal promowac spéjnos¢ panstw Unii Europejskiej. Wciagz wystepuje wiele réznic strukturalnych
pomiedzy panstwami cztonkowskimi, co stato sie szczegdlnie widoczne podczas kryzysu zwigzanego z COVID-19,
ktory dotknat niektére regiony bardziej niz inne. Bedziemy konsekwentnie wdraza¢ opracowany przez Komisje
Europejska mechanizm sprawiedliwej transformacji. Pomagajac regionom silnie uzaleznionym od paliw kopalnych,
bedziemy dbac¢ o to, aby nikt nie byt pozostawiony sam sobie wobec zmian w przemysle i likwidacji miejsc pracy.

Grupa EBI bedzie wspiera¢ transformacje technologiczna przedsiebiorstw poprzez pobudzanie
innowacyjnosci, zwiekszanie efektywnosci i podnoszenie jakosci ustug. Bedziemy pomagac firmom
w przyspieszeniu cyfryzadcji, ktdra przyniesie im wzrost odpornosci i wydajnosci pracy. W Europie zdecydowanie
brakuje inwestycji w innowacyjnos¢ i cyfryzacje, co negatywnie wptywa na wzrost gospodarczy i globalng
konkurencyjnos$¢ Unii Europejskiej.

Bedziemy intensywnie dziata¢ na rzecz wdrazania mandatéw UE zapisanych w nowych wieloletnich
ramach finansowych oraz wspétpracowac z panistwami cztonkowskimi i Komisja Europejska na rzecz
wspierania planu naprawy gospodarki pod hastem Next Generation EU (UE nastepnej generacji). Dziatania
te pomoga w naprawie gospodarki po kryzysie i stworza solidny fundament dla trwatego, dtugofalowego wzrostu
zgodnego z priorytetami Unii Europejskiej w zakresie dziatan na rzecz klimatu, technologii cyfrowych oraz spéjnosci.

Wielkos¢ finansowania poza Unig Europejska bedzie podobna, jak w ostatnich latach. Skoncentrujemy
sie na walce z kryzysem wywotanym przez COVID-19, wspieraniu matych przedsiebiorstw oraz innych inwestycjach
stymulujacych odbudowe gospodarki i sprzyjajagcych walce ze zmiang klimatu. Bedziemy wspiera¢ wiecej
projektéw, ktére pomoga krajom rozwijajacym sie zaspokajac rosnace potrzeby w dziedzinie opieki zdrowotnej
i wzmacnia¢ gospodarki tak, aby mogty przetrwac kolejne kryzysy.

W 2021 roku znacznie zwiekszy sie aktywnosé¢ Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego, gléwnie
z uwagi na jego kluczowa role w ogélnoeuropejskim funduszu gwarancyjnym i innych dziataniach
bedacych odpowiedzia na kryzys zwigzany z COVID-19. EF| przejmie w 2021 roku odpowiedzialnosc¢ za
fundusze klimatyczne i infrastrukturalne EBI.

Dziatalnos¢ nowego ogdlnoeuropejskiego funduszu gwarancyjnego wykracza poza finansowanie
przedstawione w naszym operacyjnym planie dziatan. Nowy fundusz umozliwi udzielanie dodatkowej
pomocy przedsiebiorstwom bez wzgledu na ich wielkos¢, zaspokajanie potrzeb w dziedzinie opieki zdrowotnej
i wspieranie badan z zakresu medycyny.

Mechanizmy nadzoru w Grupie zostana poszerzone o nowy program zarzadzania ryzykiem
i zgodnoscia. Nadzé6r nad nim zapewni Roman Escolano, ktory zostal powotany w 2020 roku na
stanowisko dyrektora ds. ryzyka Grupy. Wzmocniony zostat rowniez Komitet Kontroli i Audytu Grupy EBI.
Mechanizmy nadzoru w Grupie obejmuja zasady i procesy stosowane podczas zarzagdzania Bankiem.

Grupa EBl wykorzysta doswiadczenia i wnioski z kryzysu w celu przeanalizowania nowych sposobéw
pracy i realizacji zadan. W trakcie pandemii wielu pracownikéw pracuje zdalnie.
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Z peina wersja operacyjnego planu dziatan na 2021 rok mozna
sie zapozna¢ pod adresem

www.eib.org/en/publications

STRUKTURA ZARZADZANIA

EBI jest organem Unii Europejskiej odpowiadajgcym przed panstwami cztonkowskimi oraz bankiem
przestrzegajacym najlepszych praktyk bankowych w zakresie podejmowania decyzji, zarzadzania i nadzoru.

Na poczatku 2020 roku Rada Gubernatoréw sktadata sie z ministrow (przewaznie ministréw
finanséw) ze wszystkich 28 dwczesnych panstw cztonkowskich. W zwigzku z wystgpieniem
Zjednoczonego Krélestwa z Unii Europejskiej w dniu 1 lutego 2020 roku liczba ta zmniejszyta sie do 27.
Gubernatorzy ustalaja wytyczne w zakresie polityki kredytowej Banku i zatwierdzajag raz w roku jego
roczne sprawozdanie finansowe, a takze decydujg o podwyzszeniu kapitatu oraz udziale Banku
w operacjach finansowania poza Unig Europejska. Ponadto mianuja cztonkéw Rady Dyrektordw,
Komitetu Zarzadzajacego oraz Komitetu Kontroli i Audytu. W 2019 roku Gubernatorzy EBI jednomyéinie
uznali, ze wystapienie Zjednoczonego Krélestwa z Unii Europejskiej nie bedzie miato zadnego wptywu
na kondycje kapitatu subskrybowanego Banku. Z dniem 1 marca 2020 roku nastapito podwyzszenie
kapitatu EBI subskrybowanego przez Polske i Rumunie, na skutek czego baza kapitatowa Banku wzrosta
powyzej poziomu sprzed brexitu.

Rada Dyrektoréw podejmuje decyzje w sprawie kredytéw, programéw pozyskiwania funduszy
i innych kwestii zwigzanych z finansowaniem. Rada zbiera sie dziesiec razy w roku i dba o wiasciwe
zarzadzanie Bankiem zgodnie z traktatami UE, statutem Banku oraz ogélnymi wytycznymi okreslanymi
przez Rade Gubernatoréw. Od 1 lutego 2020 roku w sktad Rady wchodzi 28 dyrektoréw — kazde
panstwo cztonkowskie mianuje jednego dyrektora, swojego przedstawiciela ma takze Komisja
Europejska — oraz 31 zastepcédw. Aby poszerzy¢ swojg wiedze i kompetencje, Rada Dyrektoréw moze
przyja¢ w swoj poczet szesciu ekspertow, ktdrzy uczestnicza w jej posiedzeniach w charakterze
doradcow bez prawa gtosu. Decyzje sg podejmowane wiekszoscig co najmniej jednej trzeciej gtosow
cztonkdw uprawnionych do gtosowania, reprezentujacych co najmniej 50% kapitatu subskrybowanego
przez panstwa cztonkowskie, chyba Ze statut stanowi inaczej. Posiedzeniom Rady przewodniczy — bez
prawa gfosu — prezes.

Komitet Zarzadzajacy jest statym organem decyzyjnym, ktory nadzoruje biezaca dziatalnos¢ Banku
oraz przygotowuje decyzje Rady Dyrektoréw i zapewnia ich wykonanie. Komitet Zarzadzajacy zbiera sie
raz w tygodniu i dziata pod kierownictwem prezesa oraz pod nadzorem Rady Dyrektorow. W sktadzie
Komitetu zasiada réwniez osmiu wiceprezesow EBI. Cztonkowie sg mianowani na okres maksymalnie
szesciu lat (z mozliwoscia ponownego mianowania) i odpowiadaja wytacznie przed Bankiem.

W Banku funkcjonuje niezalezny Komitet Kontroli i Audytu, ktéry odpowiada bezposrednio przed Rada
Gubernatoréw. Jego zadaniem jest kontrolowanie ksigg Banku oraz sprawdzanie, czy jego dziatalnos¢
jest zgodna z najlepszymi praktykami bankowymi. Sprawozdanie Komitetu Kontroli i Audytu jest
przedkiadane Radzie Gubernatoréw wraz ze sprawozdaniem rocznym Rady Dyrektorow. Komitet
Kontroli i Audytu sktada sie z szesciu cztonkdw powotywanych na okres szesciu kolejnych lat
finansowych bez mozliwosci ponownego mianowania.
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PRZEWIDYWANIA KLUCZOWYCH PRACOWNII.(O'W
EBI DOTYCZACE POSZCZEGOLNYCH SEKTOROW LUB
RYNKOW W 2021 ROKU

Jedynie zréwnowazone inwestycje w naszg gospodarke moga przyniesc faktyczne korzysci. Reagujac na
pandemie, EBI nie tylko udostepnit srodki finansowe, ale réwniez stanowczo zobowiazat sie do wykorzystania
ich w zrownowazony sposob. Zasadnicze znaczenie ma w tej kwestii rozliczalno$¢, dlatego Bank zamierza
monitorowac swoje zielone finansowanie zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie systematyki, w ktérym Unia
Europejska w 2020 roku wyznaczyta ramy sprzyjajace zréwnowazonemu inwestowaniu. Odzwierciedleniem
tego ciagtego procesu na rynkach kapitatowych jest emisja obligacji ,odpowiedzialnych srodowiskowo”

i obligacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju, w przypadku ktérych alokacje sa dokonywane wytacznie na
rzecz zielonych inwestycji lub inwestycji istotnych spotecznie. W 2020 roku wartos¢ wyemitowanych obligacji
tego typu wzrosta do ponad 10 mld EUR, co stanowi 15% tacznej wartosci programu pozyskiwania srodkéw.
Dla poréwnania w 2019 roku byto to 7%. W 2021 roku kryteria kwalifikowalnosci powinny zosta¢ rozszerzone
o bioréznorodnos¢ oraz budowe lokali socjalnych i tanich mieszkan.

Aldo Romani - kierownik wydziatu finansowania zréwnowazonego rozwoju, dyrekcja finanséw

Rozpoczeli$my gruntowny przeglad standardéw
srodowiskowych i spotecznych EBI, ktéry ma sie
zakonczy¢ w 2021 roku. Zamiast jedynie dbac

0 zgodnos¢ z przepisami i unikanie szkodliwych
dziatan, chcemy réwniez wnies¢ pozytywny wktad
w zréwnowazony ekologicznie rozwéj.

W przypadku bioréznorodnosci dazymy obecnie
w ramach naszych projektéw do uzyskania
dodatniego oddziatywania netto. Mamy nadzieje,
ze odwrocenie utraty bior6znorodnosci

w projektach finansowanych przez Bank pomoze
w przysztosci zapobiec rozprzestrzenianiu sie
patogenodw takich jak wirus wywotujacy COVID-19.
Aby zagwarantowac¢ mozliwos¢ rozliczania
realizacji powyzszych ambicji, opracowalismy
réwniez system monitorowania wszystkich
inwestycji proekologicznych w poszczegélnych
obszarach dziatalnosci finansowej Banku.
Uzyskane w ten sposéb informacje postuza do
opracowania w 2021 roku systemu $ledzenia
finansowania na rzecz srodowiska w ramach
unijnej platformy ds. zréwnowazonego
finansowania, a tym samym przyczynia sie do
zdefiniowania zielonych inwestycji w catej

Unii Europejskiej.

Sektor ustug wodno-kanalizacyjnych,
ktory jest filarem zdrowego
spoteczenstwa, pomysinie przetrwat
pandemie. Bank skutecznie pomoégt
klientom borykajacym sie z doraznymi
trudnosciami wynikajacymi z zamrozenia
gospodarki i zaktocen w handlu,

a aktywnos¢ w tym sektorze nawet nieco
wzrosta w 2020 roku. Jego odpornos¢ jest
dowodem na to, jak wazne jest myslenie
w kategoriach przysztosciowych.
Jeste$my przekonani, ze

w nadchodzacych latach bedziemy nadal
waznym partnerem dla tego sektora.
Thomas van Gilst - kierownik wydziatu

elastycznosciibezpieczenstwa wodnego,
dyrekcja projektow

Adina Relicovschi, kierownik jednostki ds. polityki
ochrony srodowiska, dyrekcja projektéow
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Gdy swiat pograzyt sie w kryzysie wywotanym

W obs2arze transformacji energetycznej przez COVID-19, wydziat ustug doradczych EBI
poza Europa dostrzegamy warunki szybko uruchomit odpowiednie mechanizmy,
sprzyjajace nowym dziataniom tagczonym, aby poméc klientom odnalezé sie
realizowanym we wspétpracy z waznymi w nadzwyczajnej sytuacji i przystosowac sie do
partnerami, takimi jak Komisja nowych warunkéw. Wsparcie to objeto
Europejska, instytucje dziatajace na rzecz doradztwo w zakresie optymalnego
finansowania rozwoju czy prywatni wykorzystania i faczenia srodkéw unijnych
inwestorzy, i majacym na celu udostepnionych w celu przeciwdziatania
dostarczenie ludziom czystej energii skutkom kryzysu, pomoc w zarzadzaniu zmiang
elektrycznej i cieplnej. Osiagniecie priorytetéw inwestycyjnych, a nawet
zamierzonych skutkéw bedzie jednak poszukiwanie firm pracujacych nad
tru.dnym proces.em wymagajacym potencjalnymi szczepionkami. W kolejnych
duzego zaangazowania i wspéipracy ze latach doradztwo bedzie miato zasadnicze
strony réznych struktur Banku. znaczenie dla przyspieszenia przysztosciowych
inwestycji ukierunkowanych na zielong

Dirk Roos, kierownik wydziatu
programéw przemian energetycznych, transformacje i transformacje cyfrowa zaréwno

dyrekcja projektow w Unii Europejskiej, jak i poza nig. Zapewnienie
nalezytej jakosci projektéw inwestycyjnych jest
niezwykle istotne, ale przewidujemy, ze
wydziat ustug doradczych EBI bedzie takze
coraz silniej angazowac sie w rozpoznawanie
trendow strategicznych i punktéw, w ktérych

Obserwuje znacznie wiekszy nacisk na technologie sie one krzyzuja, w identyfikowanie
cyfrowe i cyfryzacje, ogdlnie na udzielanie matym pojawiajacych sie luk i mozliwosci oraz
firmom niezbednej pomocy technicznej i pomocy w opracowywanie konkretnych rozwigzan
w zakresie innowacji - zwtaszcza za posrednictwem w odpowiedzi na nadchodzace wyzwania.
centréw innowacji cyfrowych. Musimy jeszcze silniej

. P - PR X R Simon Barnes - dyrektor, ustugi doradcze,
wspierac przedsiebiorcéw i mate firmy w rozwijaniu dyrekcja operacji

pomystoéw, rozszerzaniu dziatalnosci oraz
wprowadzaniu na rynek nowych produktéw.
Dostrzegam ogromne zmiany w réznych sektorach
przemystu, w dziedzinach takich jak bioopakowania,
produkty biodegradowalne, odziez z recyklingu czy
gospodarka o obiegu zamknietym. Wiele z tych zmian
bedzie sie dokonywac z inicjatywy konsumentoéw,
arezultatem beda trwalsze produkty generujace
mniej odpadéw. Ponadto widze, ze duzo wiecej uwagi
poswieca sie wodorowi jako waznemu elementowi
nowego systemu energetycznego, a takze
dekarbonizacji przemystu ciezkiego. Pandemia
pomogta nam zdac sobie sprawe z tego, ze
innowacyjnos¢ i rozwigzania cyfrowe, takie jak
technologia blockchain, duze zbiory danych,
technologie kosmiczne czy nawet technologia
kwantowa, beda z punktu widzenia firm i catego
spoteczenstwa kluczowe dla przeciwdziatania
kryzysom zdrowotnym i klimatycznym. EBI ma
historyczna okazje do uruchomienia inwestycji w tych
newralgicznych obszarach.

EBI udzielit swoim klientom w Europie
Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej
natychmiastowej pomocy w postaci
przyspieszenia wyptat oraz udostepnienia
w catym regionie wyspecjalizowanego
instrumentu na rzecz walki z COVID-19

o wartosci 1 mld EUR. O ile region ten dos¢
dobrze znidst pierwsza fale COVID-19, o tyle
jesienig 2020 roku mocno ucierpiat na skutek
drugiej fali zachorowan, dlatego
przewidujemy, ze dziatania kredytowe beda
kontynuowane przez duza czes¢ 2021 roku.

Anita Fiirstenberg - dyrektor, Europa
Srodkowa i Poludniowo-Wschodnia,
dyrekcja operacji

Shiva Dustdar, kierownik wydziatu ustug doradczych
w zakresie finansowania innowacji, dyrekcja operacji
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WIECEJ INFORMACJI NA TEMAT FINANSOWANIA GRUPY
EBI W REAKCJI NA KRYZYS WYWOLANY PRZEZ PANDEMIE
COVID-19 MOZNA ZNALEZC POD ADRESEM:

www.eib.org/covid-19


http://www.eib.org/covid-19
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