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KAKO CITATI OVO 1ZVJESCE?

Oporavak od gospodarskih posljedica pandemije bolesti COVID-19 hitan je, ali
mora se raditi o zelenom oporavku pravednom prema stanovnicima zemalja
u razvoju. U OVOM IZVJESCU NAGLASAK SE STAVLJA NA TO KAKO JE
BANKA U 2020. ODGOVORILA NA KRIZU IZAZVANU BOLESCU coVID-19,
ALI ISTODOBNO JE ULAGALA |1 U KLIMU, OKOLIS | RAZVOJ KAKO BI
STVORILA PRETPOSTAVKE ZA ODRZIV POVRATAK PUT RASTA.

SREDISNJI DIO 1ZVJESCA CINE TRI TEMATSKA POGLAVLJA koja se bave
nekima od rjesenja koja je Banka ponudila kao odgovor na krizu izazvanu boles¢u
COVID-19, klimatske promjene i propadanje okolisa, kao i potrebu za odrzivim
razvojem. Ta poglavlja o ,rjeSenjima“ zapoc¢inju rije¢ima klju¢nih ljudi iz raznih
dijelova Banke, koji objasnjavaju kako je EIB odgovorio na ovu godinu punu kriza
i polozio temelje budu¢im inovacijama i rastu. Pric¢e koje slijjede vode nas kroz rad
Banke u podrudju inovacija, infrastrukture, malog i srednjeg poduzetnistva, klime

i okolisa na prostoru Europske unije (EU-a) i izvan njezinih granica.

U OSTALIM DIJELOVIMA IZVJESCA 1ZNOSI SE KONTEKST TIH RJESENJA:
od strateskih promisljanja u uvodnoj rije¢i predsjednika Banke, preko podataka
o njezinim aktivnostima kreditiranja i zaduzivanja, pa sve do pogleda na

predstojeu godinu u glavnim naglascima iz Operativnog plana Grupe.

OVO IZVJESCE PRIPOVIJEDA NAM PRICU O FINANCIJSKOJ INSTITUCLJI
KOJA U PRONALAZENJU RJESENJA ZA KRIZE KOJE NAS OKRUZUJU
DJELUJE NA SVIM RAZINAMA: OD POTPORE ZA MIKROKREDITE DO
MULTILATERALNIH RAZVOJNIH PROGRAMA.
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UVODNA RIJEC

s uocena s neposrednim izazovom pandemije bolesti COVID-19, Europska investicijska banka odlu¢no
je odgovorila kako bi zastitila radna mjesta, poduprla gospodarske grane pogodene krizom
i pripomogla ublazavanju najzescih udaraca gospodarstvu. No pritom nismo umanijili svoju predanost
dugorocnoj borbi protiv klimatskih prijetnji. Svoje iskustvo i stru¢nost iskoristili smo kako bismo svoje
ciljeve u podru¢ju klime ugradili u svoj mehanizam zastitnih mjera protiv pandemije. Nitko nema nista od
toga da se sve jednostavno gradi iznova. Uz pomo¢ EIB-a, Europa i svijet mogu se upustiti u ponovnu
izgradnju boljeg.

U 2020. borili smo se protiv same bolesti COVID-19, pri ¢emu smo ulagali u poduzeca koja su istrazivala
testove, lijekove i cjepiva, pa tako i u njemacki BioNTech koji je proizveo prvo odobreno cjepivo. Svojim
sredstvima pomogli smo zdravstvenim sustavima u zemljama Sirom Europske unije i poduprli razvoj
klju¢nih tehnologija kojima ¢e se pandemija skratiti. S gospodarskim posljedicama bolesti sucelili smo se
mnostvom hitnih mjera kako bismo u gospodarstva ubrizgali likvidnost, osobito za potrebe malog
poduzetnistva, a istodobno smo se pripremali za uspostavu jo$ sveobuhvatnijeg Paneuropskog
jamstvenog fonda.

Za razliku od prijasnjih Sokova, ova kriza krenula je iz realnog gospodarstva, a ne iz financijskog ili
drzavnog sektora. Uslijed zatvaranja gospodarstava, milijuni posve zdravih tvrtki odjednom su zapali
u teskoce s likvidnoscu. Potporom ulaganjima u realno gospodarstvo, Paneuropski jamstveni fond vec
pripomaze spasavanju zdravih tvrtki (i radnih mjesta u njima) i sprje¢avanju mogucnosti da se njihove
neprilike odraze na bankarski sektor, a samim time i na bilance javnog sektora.

Kao najveci multilateralni dugorocni zajmodavac i zajmoprimac na svijetu, sve smo to postigli uz pomno
vodenje ra¢una o ucincima svojih ulaganja na izazove koji ¢e nadzivjeti COVID-19. A to smo ostvarili
zauzimanjem globalne perspektive. Nasa su ulaganja odrziva i zelena. Okrenuta su suzbijanju pandemije,
ali istodobno i polaganju temelja za presudno desetljece borbe protiv klimatskih promjena. Kako bismo
osigurali da se i zemlje u razvoju okoriste rjeSenjem za COVID-19, suradivali smo s drugim multilateralnim
institucijama i ulagacima, pri ¢emu smo odobrili 400 milijuna eura vrijedan posao s COVAX-om, globalnom
inicijativom za promicanje ravnopravnog pristupa cjepivu u zemljama u razvoju. Tu se radilo o moralnoj
obvezi, ali i o klju¢énom doprinosu ostvarenju UN-ovih ciljeva odrZivog razvoja.

| kad je rije¢ o razvoju, zelju za otvaranjem radnih mjesta i ostvarivanjem rasta moramo uskladiti
s ozbiljnim pristupom ulaganjima u podrucju klime. Na kraju krajeva, nase djelovanje u podru¢ju klime na
prostoru EU-a nec¢e samo po sebi zaustaviti globalno zagrijavanje jer 90 % emisija nastaje izvan Europske
unije. Primjerice, ako se rastuca potraznja za energijom u Africi rje3ava elektranama na ugljen i plin, nase
ce se klimatske teznje doslovce pretvoriti u dim.

Pravi¢na distribucija ulaganja nije samo stvar globalne podjele na sjever i jug. Zadnjih godina doslo je do
usporavanja regionalne konvergencije unutar Europske unije, osobito izmedu gradskih i ruralnih podrug¢ja.
Moramo se pobrinuti da tu podjelu dodatno ne naglasi i COVID-19. Kao i u slucaju bolesti COVID-19
i klimatskih promjena, nasa ulaganja u koheziju okrenuta su neposrednim gospodarskim koristima
i dugorocnoj odrzivosti. ,Pravedna tranzicija”, kojom se osnazuju regije koje se okre¢u od onecis¢ujucih
industrija, posve je opravdana i u trziSnom smislu. Pogledajmo samo dosadasnja ostvarenja Europskog
fonda za strateska ulaganja (EFSU-a), financijskog stupa Plana ulaganja za Europu, koji je 2020. uspjesno
zavrsio svoj petogodisnji pohod prema potpori ulaganjima u vrijednosti ve¢oj od 500 milijarda eura. Mada
se EFSU u potpunosti rukovodi trzisnim nacelima, pet najvecih primatelja EIB-ovih kredita osiguranih
jamstvom iz EFSU-a (mjereno u odnosu na BDP) su Estonija, Gréka, Bugarska, Portugal i Latvija. Cetiri od

2020.



UVODNA RIJEC PREDSJEDNIKA

EIB je sada prva multilateralna razvojna banka koja
nece potrositi doslovce ni novci¢a na iSta sto
bi imalo Stetan utjecaj na klimu.

deset projekata EFSU-a financiranih sredstvima EIB-a nalazi se u kohezijskim podru¢jima. Kad im je nasa
potpora ponudila priliku, kohezijske regije odgovorile su financijski isplativim projektima. EFSU je diljem
Europe mobilizirao ulaganja koja bi inace bila prerizi¢na. EFSU pokazuje kako se ulaganja privatnog
sektora mogu podrzati razmjerno malim javnim izdvajanjima. To je vazno za pravednu tranziciju
i predstavlja dragocjeno iskustvo koje treba prenijeti na Mehanizam za oporavak i otpornost, program
poticaja Europske unije za COVID-19.

U 2020. nismo se pokolebali u svom okretanju predstoje¢em desetlje¢u kao presudnom za klimu. Svojim
Planom djelovanja klimatske banke, koji je nase Upravno vijece odobrilo u studenom, potanko smo
utvrdili parametre svojega rada u podrucju klime za razdoblje od 2021. do 2025. U tom revolucionarnom
dokumentu naglasava se nasa opredijeljenost da svoj svekoliki rad uskladimo s Pariskim sporazumom.
EIB je sada prva multilateralna razvojna banka koja nece potrositi doslovce ni nov¢ica na ista sto bi imalo
Stetan utjecaj na klimu. EIB je i klimatska banka EU-a, a najvece poglavlje ovog lzvjeS¢a o radu posveceno
je naSem djelovanju u borbi protiv globalnog zagrijavanja.

Za nase teznje u djelovanju u podru¢ju klime presudne su inovacije. Zelimo li posti¢i golema smanjenja
emisija neophodna za ostvarenje ciljeva iz Pariskog sporazuma, ne moZemo se oslanjati na danasnje
poslovne modele. Moramo uvelike pojacati uporabu postojecih obnovljivih izvora energije i tehnologija
za energetsku ucinkovitost, kao i razvoj novih klimatskih tehnologija. No svaki pad gospodarstva Steti
ulaganjima u nove tehnologije jer se smatra da su ona rizi¢na i da nisu neophodna. A trenutak da
posustanemo u inovacijama tesko da moze biti gori od ovog. Europi i svijetu je vise nego ikad potrebno
ono $to tehnologija donosi sa sobom: korjenita promjena ustaljenih obrazaca poslovanja te ubrzan
i eksponencijalan rast.

Mi u EIB-u obavljamo svoju zadacu kad je rije¢ o odrzavanju ulaganja u inovacije. Odobravanjem
dugorocnih sredstava i smanjivanjem ulagackog rizika promi¢emo predvidljivije trziSno okruzenje za nove,
odrzive tehnologije. Svoj uspjeh ne mjerimo iznosom kredita koje odobravamo, ve¢ teZzimo za uc¢inkom,
za doprinosom strukturnim promjenama potrebnim u Europi te za pomacima u blagostanju i sigurnosti
obicnih ljudi diljem svijeta. Europska investicijska banka dokaz je da Europa ostvaruje rezultate.

Werner Hoyer



GLAVNI NAGLASCI 1Z 2020.

EUROPSKA
INVESTICIJSKA BANKA

RAD U 2020.

GRUPA EIB-A

25,5 mird. € 82,8 mird. €

69,8 mird. €
13 mird. €

66,1 mird. €

56,8 mird. €
9,3 mlird. €

57,8 mird.€
51,6 mlrd. €
6,2 mlrd. €

70 mird. €

63 mird. €
7mird. €

Ucinak rada EIB-a

10 100 MW,

425 000 83%iz .8.56
obnovljivih milijuna
izvora

Broj MSP-ova/ Broj radnih mjesta Kapaciteti za |zgradeni/ Kucanstva koja se Ugradena

SKP-ova koji su ocuvanih u proizvodnju unaprijedeni mogu opskrbiti pametna brojila

dobili potporu® MSP-ovima/ elektricne energije elektroenergetski elektriécnom zastruju
SKP-ovima* vodovi energijom

*Broj radnih mjesta ocuvanih u MSP-ovima odnosi se na broj zaposlenih u MSP-ovima/SKP-ovim koji su dobili sredstva
EIB-a u 2020. i broj zaposlenih u MSP-ovima koji su dobili sredstva EIF-a od listopada 2019. do rujna 2020.

8 1ZVJESCE O RADU ZA 2020.



EUROPSKI
INVESTICIJSKI FOND

Rad u 2020.

Europski investicijski fond (EIF), sastavni dio
Grupe EIB-a, specijaliziran je za rizi¢no
financiranje radi potpore mikro, malim
i srednjim poduzecima, pri ¢emu potice rast
i inovacije Sirom Europe. Osigurava sredstva 3,6mird. €
i stru¢nu pomoc za zdrava, odrziva ulaganja (9),12mlrd.€
. . : e ,2mird. €
i poslove s jamstvima. Dionicari EIF-a su EIB,

Europska komisija, javne i privatne banke
i financijske institucije.

12,9 mird. €

280 1,8 145 000
milijuna milijuna hektara

29,6 380
milijuna milijuna

Kucanstva u novim Broj ljudi koji ¢e Broj stanovnika sa Broj stanovnika Dodatna godisnja Povrsine pod
ili preuredenim primiti cjepivo zdravstveno izlozenih smanjenoj  putovanja ujavnom novim Sumskim
socijalnim protiv bolesti ispravnijom opasnosti prijevozu financiranom nasadima
i cjenovno (ovID-19 vodom za pice od poplava sredstvima EIB-a
pristupacnim
stanovima

Brojke se odnose na ocekivane ishode novih financiranih projekata po prvi puta ugovorenih u 2020. godini, a temelje se na trenutacno dostupnim podacima.
Svisuiznosi nerevidirani i priviemeni.



GRUPA EIB-A U VASOJ ZEMLJI
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DANSKA
0,81 milijarda €  0,275%80p-:

NIZOZEMSKA
3,18 milijarda € 0,415 0
p

1,19 milijarda € 0,34%g0r-2

0,11 milijarda €  0,18%80p-a
FRANCUSKA

PROJEKTI U VISE ZEMALJA EU-A
0,58 milijarda €

) o

PORTUGAL
2,34 milijarde € 1,185%8or-a

SPANJOLSKA
8,45 milijarda € 0,77%80p-a

Tamnije boje oznacavaju visa ulaganja kao postotak BDP-a.

1ZVJESCE O RADU ZA 2020.



POLJSKA
5,21 milijarda € 1,010 0r-s

6,90 milijarda €  0,21%0r-2

1,38 milijarda € 0,66 % BDP-a

=

1,10 milijarda € 0,47 %op-2

0,99 milijarda € 2,044 g0

FINSKA

0,67 milijarda €  2,48%80p-a

0,08 milijarda € 0,27 %80r-2

AUSTRIJA )
MADARSKA

0,77 milijarda € 0,57 %op-2

OVENIJ/
0,25 milijarda € 0,55%50-> M T1:1'/-\ b3 €.\
VX 0,53 milijarde € 1,095 s0p
A

AN

ITALIJA L=

v*
T Sy
11,92 milijarde € 0,73 %80p-2

“

0,03 milijarde € 0,25 9% BDP-a

0,21 milijarda € 0,23%50r-2

RUMUNJSKA
0,81 milijarda € 0,38%g0p-:

'
x,\/\é//\/x

BUGARSKA
0,44 milijarde € 0,759 BDP-a

A GRCKA N
492,81 milijarda € 1719802
L

0,24 milijarde € 1,16%op-»

-

1



EFSU U VASOJ ZEMLJI

DO 31. PROSINCA 2020.

DANSKA
1,2 milijarde € T~

NIZOZEMSKA
4,4 milijarde €

1,8 milijarda €

2,0 milijarde €

2,0 milijarde €

) LUKSEMBURG

OSTALO
(U VISE ZEMALJA, REGIONALNO) N

11,9 milijarda €

FRANCUSKA

18,0 milijarda €

PORTUGAL SPANJOLSKA

13,2 milijarde €

4,0 milijarde €

Sve iznesene brojke odnose se na
razdoblje od pokretanja EFSU-a. Sto
je tamnija boja, to su veca ulaganja
mobilizirana posredstvom EFSU-a
uodnosu na BDP (na temelju
odobrenih sredstava).

12 1ZVJESCE O RADU ZA 2020.



FINSKA

1,9 milijarda €

SVEDSKA .

3,9 milijarda €

284 milijuna €

-

- =
/ f LATVIJA

434 milijuna €

Europski fond za strateska ulaganja (EFSU)
inicijativa je koju su zajedno pokrenule
POLJSKA Grupa EIB-a i Europska komisija radi pomoci
prevladavanju manjka ulaganja na prostoru
D EU-a. Uz jamstvo iz proracuna EU-a, cilj
EFSU-a je aktivirati sredstva za dodatna
ulaganja u iznosu od najmanje 500 milijarda
eura do 2020. Taj cilj ostvaren je jos ljetos.
Na dan 31. prosinca 2020. dodatna ulaganja
iznosila su 547 milijarda eura.

9,5 milijarda €

1,2 milijarde €
p SLOVACKA
657 milijuna €

2,1 milijarda € MADARSKA

766 milijuna €

RUMUNJSKA

1,1 milijarda €

BUGARSKA
ITALIJA

13,3 milijarde €

" CIPAR

{ 155 milijuna €
MALTA o ¥

44 milijuna €
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EIB U VASEM SVIJETU
e’
I 1,26 milijarda €

ad 11STOCNI
3% 1 SUSJEDI
1,34 milijarde €

bi ~~Zi\

387 milijuna € ”»

3,51 milijarda €

 f

|

g}'v

I 2,26 milijarda €



AZIJA, SREDNJA AZIJA
| LATINSKA AMERIKA
1,47 milijarda €

EFTA: Europsko udruZenje za slobodnu trgovinu
AKP: Afrika, Karibi i Pacifik
PZP: Prekomorske zemlje i podrucja

Europska investicijska banka ne podrzava, ne prihvaca niti ne iznosi nikakav sud o pravnom polozaju podrucja, granicama, bojama, nazivima li podacima prikazanim na ovom zemljovidu.

Nakon uvodenja sankcija EU-a protiv Sirije u studenome 2011., EIB je obustavio sve kreditne i savjetodavne aktivnosti u toj zemlji. No EIB je dio skupine kljucnih donatora za Siriju, koja prati stanje
pod zajednickim vodstvom EU-a i UN-a.
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RJESENJA ZA COVID

EIB POJACAVA RAD NA
BORBI PROTIV PANDEMIJE

Pandemiji valja pristupiti iz
svih mogucih kutova. Klju¢no
je da drzavama pruzimo
sredstva i opremu za lijecenje
zarazenih pacijenata te
istodobno omoguéimo to¢no
i brzo otkrivanje zarazenih
osoba. Dugoro¢no gledano,
najbolju zastitu pruza cjepivo,
no u najpogodenijima
zemljama i dalje je prisutna
velika i nezadovoljena
potreba za razlic¢itim oblicima
lije¢enja i poboljsanjem stanja
u bolnicama.

Felicitas Riedl, voditeljica

Odsjeka za znanosti o zZivotu,
Uprava za projekte
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S obzirom na to da u sektoru znanosti o zivotu ima portfelj
izravnih vlasnickih ulaganja vrijedan 1,5 milijarda eura kojim
podupire preko 60 iznimno inovativnih europskih
biotehnoloskih i medicinskotehnoloskih tvrtki, EIB tu
predstavlja najveceg igraca u Europi. Kad je pandemija stigla
u Europu i kad su krenula s njome povezana ogranicenja
kretanja, brzo smo uspostavili kontakte unutar svoje
postojece mreze u kojoj su pokrenuti mnogi projekti
povezani s boles¢u COVID-19, i to u suradnji s vodec¢im
institucijama kao $to su Svjetska zdravstvena organizacija,
Zaklada Gates i Zaklada Wellcome, kao i s novim inicijativama
u podrucju cjepiva, lijekova i dijagnostickih pomagala.
Mozemo biti ponosni $to smo poduprli projekte kao sto su
BioNTech, svjetski predvodnik u razvoju cjepiva protiv
bolesti COVID-19, i CureVac, jos jedna tvrtka koja radi na
razvoju perspektivnog cjepiva, kao i tvrtke koje su se uhvatile
u kostac s boles¢u COVID-19 u Francuskoj, Njemackoj

i Poljskoj.

Yu Zhang, voditelj Jedinice za znanosti o Zivotu
i biotehnologiju, Uprava za poslovanje

COVID-19 stavlja na kusnju otpornost zemalja, regija, gradova
i zajednica. Moramo i dalje voditi racuna o izazovima koje ova
bolest predstavlja za koheziju i sprijeciti produbljivanje
nejednakosti. U kratkom roku proveli smo u djelo plan potpore
kako bismo pripomogli zadovoljenju najhitnijih financijskih
potreba regija, gradova i opc¢ina. Budu¢i da uvidamo klju¢nu
ulogu koju gradovi i regije igraju u ublazavanju posljedica
pandemije, poduzeli smo izvanredne mjere kojima smo ubrzali
odobravanje i isplatu novih zajmova te omogudili fleksibilnije
koristenje ili povecdanje iznosa postojecih zajmova. Mobilizirali
smo svoje savjetodavne timove kako bismo zemljama

i regijama pruzili potporu u programiranju

i optimiziranju izdataka povezanih s boles¢u COVID-19.

Leonard Reinard, voditelj Odsjeka za regionalni razvoj,
Uprava za projekte




COVID-19 mnoge je propulzivne europske tvrtke s kojima pripremamo zajednicke projekte
gurnuo na rub opstanka, bilo izravnim utjecajem na njihove poslovne modele ili
onemogucavanjem pristupa drugim izvorima sredstava. Morali smo Zurno ubaciti u visu brzinu.
Strategija nam je bila jednostavna i djelotvorna: prvo, smjesta osigurati znatna sredstva za
potporu tvrtkama iz sektora biotehnologije i znanosti o Zivotu koje su se uhvatile u kostac

s boles¢u COVID-19 i nakon toga podrzati inovacije kojima se jaca otpornost gospodarstava
drzava ¢lanica. Ve¢ u prvoj polovici godine uspjeli smo utrostruciti izravno financiranje tvrtki iz
podruéja biotehnologije i znanosti o Zivotu poduzetni¢ckim dugom. Poduprli smo tvrtke koje
uvode digitalne inovacije za pracenje kontakata zarazenih osoba, mobilna pla¢anja

i digitalizaciju svojih poslovnih modela. Drago nam je $to smo od drzava ¢lanica uspjeli osigurati
dostatnu potporu kako bismo ¢ak i povecali svoja ulaganja u inovativne tvrtke u podruéjima
umjetne inteligencije, industrije 4.0, biotehnologije, znanosti o Zivotu i energetske ucinkovitosti.

Hristo Stojkov, voditelj Odsjeka za financiranje rasta i poduzetnicki dug, Uprava za poslovanje

Ponosni smo na c¢injenicu da smo poduprli tvrtku BioNTech koja je razvila
prvo cjepivo protiv bolesti COVID-19 dostupno na trziStu. To nam je uspjelo
zahvaljujuéi predanosti nasih zdravstvenih stru¢njaka koji su tijekom krize
danono¢no radili ne bi li medu mnostvom kandidata odabrali najbolje
moguce projekte istrazZivanja cjepiva. Podupiremo i cijeli niz drugih veoma
obecavajucih cjepivai lijekova.

Christopher Hurst, generalni direktor Uprave za projekte

Kriza uzrokovana boles¢u COVID-19
snazno utjece na gospodarstvo EU-a
i na zemlje u kojima EIB posluje izvan
Europske unije. EIB je Zustro
odgovorio ne bi li zadovoljio potrebe
svojih klijenata za likvidno$¢u. No
kako kriza odmice, likvidnost nije
jedino pitanje na koje moramo
odgovoriti. Kriza potice strukturne
promjene i iziskuje korjenito
promisljanje, pri ¢emu pojmovi
~pametno”, ,zeleno” i ,odrzivo”
postaju nezaobilazni. U prilagodbi
»nhovom normalnom” neophodna su
ulaganja, tako da ¢e potpora
financiranju investicija,
restrukturiranju i preobrazbi postati
jos bitnija od odrzavanja likvidnosti.

Strucnjaci jo$ uvijek zbrajaju stete koje je
prouzrocila pandemija, ali ve¢ sada je jasno da ¢e
oporavak morati biti zelen. Tom cilju doprinose

i svi nasi napori u podrucjima cistije energetike

i prometa, dekarbonizacije teske industrije

i energetske ucinkovitosti. Cilj nam je razviti
financijska rjeSenja za poticanje ulaganja

u podrucju klime i otkloniti glavne prepreke koje
im stoje na putu. Zahvaljujuci svojim financijskim
proizvodima s tematskim drustvenim i okoliSnim
u¢inkom djelujemo kao katalizator za zelene
promjene koje su Europskoj uniji neophodne

s obzirom na to da se vodec¢im inovativnim
projektima citave gospodarske grane mogu
podici na visu razinu.

Debora Revoltella, direktorica Odjela za
ekonomske analize, Glavno tajnistvo

Gilles Badot, voditelj Odsjeka za financiranje
infrastrukture i borbe protiv klimatskih promjena,
Uprava za poslovanje
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Paneuropski jamstveni fond podupire mala poduzeca pogodena krizom
uzrokovanom boles¢u COVID-19. | to netom $to je jedan drugi jamstveni
instrument mobilizirao ulaganja od preko 500 milijarda eura

I nakon $to prevladamo pandemiju bolesti COVID-19 nasa tijela nosit ¢e oZiljke virusa kojeg smo prezivjeli.
Isto vrijedi i za nase gospodarstvo. A bas kao $to smo zajedno i solidarno jedni druge stitili odrZzavanjem
fizickog razmaka, tako ¢e i za nas povratak blagostanju najbolji put biti velika koordinirana kampanja u kojoj
¢e sudjelovati mnoge drzave EU-a.

Odgovor Grupe Europske investicijske banke na pandemiju najveéim se dijelom sastoji od Paneuropskog
jamstvenog fonda (EJF-a), kojemu je cilj iskoristiti do 25 milijarda eura jamstava osiguranih doprinosima drzava
¢lanica EU-a radi poticanja financiranja u zemljama sudionicama do kraja 2021. Vecina tog iznosa izdvojit ¢e se
za potporu malim i srednjim poduzecima, dok ¢e odredeni dio biti namijenjen nesto ve¢im poduzeéima
i zdravstvenim subjektima, a plasirat ¢e se u obliku zajmova te poduzetnitkog kapitala ili kapitala za rast.

Jamstveni fond divovski je pothvat, no Grupa EIB-a uvjerena je da se moze nositi s tim izazovom. Kao dokaz
mozemo istaknuti uspjeh svog prethodnog odgovora na krizu, Europskog fonda za strateska ulaganja
(EFSU-a), petogodisnjeg jamstvenog programa koji je trajao do kraja 2020. i daleko prebacio cilj od
500 milijarda eura potpomognutih ulaganja. ,Ambicija nam je pogurati europsko gospodarstvo na visu
razinu”, napominje Wilhelm Molterer, glavni direktor EFSU-a. ,Ako Zelite ostvariti velik u¢inak, morate iznjedriti
velik program i prionuti poslu.”

Upravo tako postupa i EJF, i to munjevitom brzinom. ,Za pripremu instrumenta ovakvih razmjera obi¢no su
potrebne dvije godine, ali nama je to uspjelo za Sest mjeseci”, isti¢e loanna-Victoria Kyritsi, voditeljica
provedbe EJF-a u Europskoj investicijskoj banci. ,Rijec je o ne¢em iznimno ambicioznom i novom za Banku.
Radi se o kriznom instrumentu. Zaista se trudimo uciniti nesto veliko za sve pogodene u drzavama ¢lanicama.”

No kako funkcionira Paneuropski jamstveni fond? Pomalo podsjeéa na Europski fond za strateska
ulaganja kod kojeg je jamstvo iz prora¢una EU-a omogucilo EIB-u da ulaze u poduzeca koja bi inace mozda
bila prerizi¢na. U sluc¢aju Jamstvenog fonda, EIB preuzima jos vedi rizik. Zajmovima iz EFSU-a Grupa EIB-a
osigurala je dosad nevidenu razinu potpore malim poduzecéima, pri ¢emu je s lokalnim partnerima diljem
Europe dijelila rizik financiranja novih klijenata. S EJF-om Grupa EIB-a nastavlja suradnju s lokalnim partnerima
kako bi doprla do ciljnih korisnika. Tako uspijeva snositi lavovski dio rizika novih kredita ciljnim korisnicima na
temelju jamstava koja daju drzave ¢lanice koje sudjeluju u fondu. EJF odrzava ravnopravnost uvjeta izmedu
europskih zemalja koje su sposobne pokrenuti snazne domace mehanizme pomoci gospodarstvu i onih cije
su mogucnosti za to ogranicene.

EJF nalikuje EFSU-u utoliko $to se koristi javnim jamstvima ne bi li mobilizirao znatno veci iznos sredstava nego
$to bi to bilo moguce iskljucivo pomocu javnih potpora. Medutim, za razliku od EFSU-a, EJF je smisljen tako da
bude prilagoden potrebi hitnog odgovora na krizu. ,U slu¢aju EJF-a radi se o osiguravanju likvidnosti u krizi”,
objasnjava Marcus Schluechter, savjetnik glavnog direktora EFSU-a. ,Radi se o tome da se u osnovi odrzivim
subjektima koje su pogodile gospodarske posljedice zdravstvene krize omogucuje da pokriju troskove
hladnog pogona i prezive trenutacne poremecaje kako bi ponovno stali na noge kad se stanje stabilizira.”
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Cilj nam je doprijeti do Sto veceg broja malih
i srednjih poduzeca u svim sektorima.

Hitna intervencija

Kako je pandemija proljetos uzela maha, mala poduzeca diljem Europe zatvorila su vrata uslijed uvodenja
restriktivnih mjera. Prvenstveni cilj jamstvenog fonda je pruziti pomo¢ upravo takvim subjektima, tako da je
najmanje 65 % njegovih ulaganja namijenjeno potpori malim i srednjim poduzeéima (MSP-ovima). Grupa
EIB-a pokrenula je i cijeli niz drugih kriznih programa:

« 10 milijarda eura dodatnog obrtnog kapitala putem kreditnih linija za likvidnost odobrenih bankama

* 10 milijarda eura kredita MSP-ovima putem programa kupnje vrijednosnih papira osiguranih imovinom

« 8 milijarda eura za financiranje putem jamstvenih programa radi trenutne isplate sredstava

* 6,7 milijarda eura za financiranje projekata povezanih s pandemijom bolesti COVID-19 izvan Europske unije
* 6 milijarda eura za financiranje ulaganja u zdravstvenu infrastrukturu i razvoj cjepiva i lijekova

Sve drzave ¢lanice EU-a pozvane su na davanje doprinosa u Jamstveni fond u skladu sa svojim udjelom
u kapitalu EIB-a. Jamstvo iznosi gotovo 25 milijarda eura. ,Cilj nam je da potpora dopre do $to veceg broja
malih i srednjih poduzeca u svim sektorima®“, naglasava je Piotr Stolowski, koji u EIF-u vodi provedbu EJF-a.

Ostavstina EFSU-a

EJF je tek jedan u nizu programa smisljenih kao odgovor na bolest COVID-19, u kojima je Europska komisija
udruzila snage s drzavama ¢lanicama EU-a i europskim institucijama radi pripreme hitnog i opseznog paketa
mjera pomodi za poduzeca poharana pandemijom. Istodobno, EFSU se ve¢ bacio na posao i smjesta ponudio
jamstva za stotine milijuna eura kojima su se financirali projekti za suzbijanje pandemije, sto uklju¢uje
i 100 milijuna eura odobrenih njemackom BioNTechu za njegov program razvoja cjepiva protiv bolesti
CovID-19.

lako je prvobitno zamisljen kao protulijek manjku ulaganja nakon financijske krize prije jednog desetljeca,
EFSU se razvio u fleksibilan instrument za borbu protiv naglih Sokova kao $to je bolest COVID-19 ili Sirih kriza
kao sto su klimatske promjene. Njegov uspjeh pociva na konceptu prema kojemu bi se privatna ulaganja
u projekte koje financira i EIB mogla privuci trziSnim pristupom, a ne koristenjem javnih sredstava za potpore,
¢ime bi se ostvario visestruko veci u¢inak od onog koji bi se postigao prvotnim javnim jamstvom.

EFSU je zacrtani cilj od 500 milijarda eura potpomognutih ulaganja prebacio $est mjeseci prije roka, unato¢
tome sto se morao prilagoditi posljedicama bolesti COVID-19 za europsko gospodarstvo. ,Uspjeli smo zurno
osigurati likvidnost radi potpore poduzeéima pogodenim pandemijom, kao i sredstva za tvrtke koje rade na
razvoju lijekova i cjepiva”, istice je Ilijana Canova, zamjenica glavnog direktora EFSU-a. ,Fleksibilnost je
klju¢ uspjeha.”

RJESENJA ZA COVID



Kljuénim ulaganjima podupire se cjelovita lepeza biotehnoloskih
i medicinskih odgovora na pandemiju, medu kojima su cjepivo, lijekovi
i dijagnostika za COVID-19

C OVID-19 podmukla je bolest. Brzo se Siri medu stanovnistvom i skriva u ljudima koji ne pokazuju
nikakve simptome. Skriva se pod krinkom prehlade ili alergije. Budemo li je kadri istjerati na Cistinu
kvalitetnim testovima, zaustaviti njeno Sirenje novim cjepivima i izlijeciti oboljele inovativnim lijekovima,
pandemiji ¢e doci kraj.

Europska investicijska banka podupire desetke tvrtki koje danonoéno rade na okoncanju krize. BioNTech,
tvrtka sa sjediStem u Mainzu u Njemackoj, izbio je na ¢elnu poziciju u utrci za pronalazenje rjesenja za
jedan od najvecih izazova ¢ovjecanstva, u partnerstvu s americkom farmaceutskom tvrtkom Pfizer.
U lipnju 2020. banka EU-a s tvrtkom je potpisala ugovor vrijedan 100 milijuna eura. Ovo i druga ulaganja
opisana u ovom izvjes¢u potpomognuta su programima kao $to su InnovFin i Europski fond za strateska
ulaganja, kojima se podupiru inovativni i rizi¢niji projekti.

,Borbi protiv COVID-a mozemo najbolje doprinijeti tako $to ¢emo pomagati tvrtkama koje razvijaju nova
cjepiva, lijekove ili dijagnosticka rjesenja“, napominje Gergely Krajcsi, referent za ulaganja u Europskoj
investicijskoj banci koji je radio na poslu s BioNTechom i drugim sli¢nim transakcijama. ,Ucinili smo sve
$to nam je bilo u mo¢i kako bismo poduprli BioNTech jer — budimo realni - COVID nece nestati sam
od sebe.”

Pracenje, zaustavljanje, skrb

Na pocetku krize osoblje Europske investicijske banke odlucilo je istodobno raditi na zdravstvenoj krizi
i na gospodarskom padu. Svoju potporu biotehnoloskim i medicinskim tvrtkama Banka je rasporedila na
tri glavna podrugja: cjepiva, lijekovi i dijagnostika. Cilj je pratiti zarazu, zaustaviti njeno Sirenje i skrbiti
o oboljelima.

Banka je u travnju odobrila 5 milijarda eura novih sredstava za potporu hitnom djelovanju u podruc¢jima
poput zdravstvene skrbi i medicinskih inovacija povezanih s boles¢u COVID-19. Otada je preko
40 biotehnoloskih ili medicinskih tvrtki i projekata dobilo odobrenje za financiranje sredstvima EIB-a
u vrijednosti od oko 1,2 milijarde eura. Europska investicijska banka podupire i globalne programe za
distribuciju cjepiva protiv bolesti COVID-19, posebice u zemljama u razvoju. Banka je odobrila 400 milijuna
eura vrijedan posao s COVAX-om, globalnom inicijativom koju podupiru stotine zemalja, privatni sektor
i filantropske organizacije radi promicanja ravnopravnog pristupa cjepivu.

Probir tvrtki za borbu protiv bolesti COVID-19
Na pocetku krize Banka je procesljala svoj postojeci kreditni portfelj klijenata, a potrazila je i druge tvrtke

kojima bi dobro dosla dodatna pomo¢. Uocene su dvije tvrtke: BioNTech i CureVac. EIB je bio prva
financijska institucija koja je poduprla BioNTechovo istraZivanje koronavirusa. Istodobno, Banka je
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Cilj EIB-a je ubrzati napredovanje nekoliko
perspektivnih kandidata prema masovnoj
proizvodnji i globalnoj distribuciji.

u srpnju ugovorila 75 milijuna eura vrijedan kredit s tvrtkom CureVac, koja se specijalizirala za lijecenje
rijetkih bolesti. Sredstva su namijenjena prosirenju njegovih proizvodnih kapaciteta u Tibingenu
u jugozapadnoj Njemacko;j.

Cjepiva koja su razvili CureVac i BioNTech temelje se na tehnologiji koja se nikad dosad nije
primjenjivala u komercijalnoj proizvodnji cjepiva, a koja bi se mogla pokazati revolucionarnom
za buduca cjepiva. Ta se tehnika temelji na ubrizgavanju nezaraznog genetskog materijala koji se naziva
glasni¢ki RNK u misi¢ne stanice. Nakon ulaska u stanice cjepivo im daje uputu za stvaranje proteina koji
nalikuje Siljcima novog koronavirusa. Taj novi protein potice imunosni sustav na stvaranje protutijela
i aktiviranje T-stanica za borbu protiv virusa u slu¢aju da mu osoba bude izloZena.

,Cjepiva na bazi glasnickog RNK svestrana su u smislu da se mogu brzo prilagoditi mutacijama virusa”,
istice Anna Lynch, stru¢njakinja za znanosti o zivotu u Europskoj investicijskoj banci. ,Bude li potrebno,
cjepiva tvrtki CureVac i BioNTech mogu se u roku od nekoliko tjedana preinaciti kako bi bila uc¢inkovita
protiv mutiranog virusa.”

Presudno financiranje poduzetni¢kim dugom

Privatni ulagaci nerijetko zaziru od cjepiva jer je tesko predvidjeti hoce li biti uspjesna ili ne. Potpora
Banke BioNTechu i CureVacu dokazuje koliko je vazno kada javna banka osigura financiranje
poduzetni¢kim dugom kako bi tvrtkama pomogla u razvoju inovacija u podru¢ju zaraznih bolesti,
naglasava Cristina Niculescu, jos jedna struc¢njakinja za znanosti o zivotu u Europskoj investicijskoj banci.
Ebola, SARS, a sada i COVID-19 bili su zvona za uzbunu u pogledu pripravnosti na pandemije i s time
povezanih ulaganja. Nakon s$to su privatni i javni sektor pojacali potporu, preko 200 kandidata
za cjepivo diljem svijeta doseglo je odredeni stadij razvoja. Ocekuje se da ¢e ih nekoliko biti
odobreno za primjenu do kraja godine. ,Cilj EIB-a je ubrzati napredovanje nekoliko perspektivnih
kandidata prema masovnoj proizvodniji i globalnoj distribuciji”, napominje Niculescu. ,A kako imamo
velik broj tesko oboljelih, u meduvremenu su nam nuzna i terapijska rjesenja za hospitalizirane pacijente
kako bismo kod njih sprijecili razvoj teskih oblika COVID-a.”

Ozlem Tiireci, voditeljica medicinskih istrazivanja u BioNTechu, tvrdi da uspjeh njezinoga cjepiva u ranoj
fazi razvoja budi nadu. ,Ne mislim da moZemo reci da je pandemija gotova®“, dodaje, ,ali cjepivo bi moglo
doprinijeti samom pocetku njezinoga kraja.”

Lijekovi ¢e nam uvijek trebati

EIB svojim zajmovima podupire klju¢ne tvrtke koje razvijaju lijekove, a to su Atriva, Immunic, AB Science

i Pluristem. Njihovi lijekovi za COVID-19 osmisljeni su za lijecenje ve¢ zaraZenih osoba, posebice ako im se
stanje pogorsa toliko da ih treba hospitalizirati.
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ATR-002, Atrivin vodedi kandidat za lijek, djeluje tako $to smanjuje virusno opterecenje kod zaraze RNK
virusima, kao $to su koronavirus i virus gripe, te otezava razvoj teskih infekcija diSnog sustava. Lijek se
uzima u obliku tablete i pokazao je obecavajuce rezultate u predklini¢ckim ispitivanjima. Mogao bi
ponuditi prijeko potrebnu pomo¢ osobama sa simptomima zaraze koronavirusom kojima je potrebno
bolnicko lijecenje. Atrivin lijek djeluje dvojako: s jedne strane sprjecava replikaciju virusa, a s druge
pretjeranu reakciju imunosnog sustava zaraZzene osobe. ,Vjerujemo da bi ovakvo dvostruko djelovanje
moglo biti iznimno ucinkovito”, istice Olaf Althaus, direktor financija tvrtke koja je u listopadu s EIB-om
ugovorila kredit od 24 milijuna eura. ,S velikim optimizmom gledamo na potencijal lijeka ATR-002
u suzbijanju pandemije.” Cilj Atrive je razviti protuvirusni lijek Sirokoga spektra koji bi bio
djelotvoran i protiv novih mutacija virusa SARS-CoV-2 ili novih RNK virusa koji bi mogli dovesti
do buducih epidemija.

Jos jedan kredit, takoder ugovoren u listopadu, odobren je tvrtki Immunic, koja 24,5 milijuna eura, koliko
je dobila od EIB-a, koristi za rad na slicnom lijeku pod nazivom IMU-838. Radi se o lijeku koji se takoder
uzima u obliku tablete, a nudi Sirok spektar protuvirusnog djelovanja. IMU-838 u drugoj je fazi klini¢kih
ispitivanja na pacijentima sa srednje teskim oblikom bolesti COVID-19 na bolnickom lijecenju. Lijek se
ispituje i za kroni¢na upalna i autoimuna oboljenja, primjerice za multiplu sklerozu. ,U velja¢i, bas kad je
pandemija zahvatila citav svijet, pomislili smo da bi nas lijek mogao biti koristan u borbi protiv bolesti
COVID-19 prisjec¢a se Hella Kohlhof, znanstvena direktorica Immunica.

Immunicov IMU-838 djeluje tako sto teZinu infekcija poput bolesti COVID-19 smanjuje na nekoliko nacina.
Lijek sprjecava replikaciju virusa, zatim potice prirodni imunitet te na kraju moze pomoci imunosnom
sustavu organizma da izbjegne pretjeranu reakciju na teske oblike infekcije. Djeluje kao svojevrstan ucitelj
¢iji su ucenici stanice ljudskog tijela. ,Kad se stanice naseg tijela zaraze virusom i kad se virus
pozeli replicirati, u tijeluimamo vrlo gostoljubive stanice koje mu kazu: ,Nema problema, evo
sad ¢u ukljuciti novi mehanizam kojim ¢u zadovoljiti tvoje potrebe,” slikovito ¢e Kohlhof.
»Virus zlorabi ljubaznost nasih stanica. IMU-838 taj je mehanizam kadar blokirati tako sto inhibira
enzim koji podrzava stvaranje gradevnih elemenata korisnih virusu.”

U studenom je Francuska tvrtka AB Science s EIB-om ugovorila kredit od 15 milijuna eura za nastavak
klinickog razvoja lijeka masitinib. Lijek bi mogao pomo¢i osobama s po zivot opasnim stanjima
povezanim s koronavirusom, $to ukljucuje i takozvanu citokinsku oluju koja predstavlja pretjeranu
reakciju imunosnog sustava na infekciju. ,Istrazivanja tvrtke AB Science mogla bi biti korisna kod upalnih,
neurodegenerativnih i zaraznih bolesti te raka”, objasnjava Yu Zhang, rukovoditelj za podrucje znanosti
o Zivotu i biotehnologije u Europskoj investicijskoj banci. ,Moguce je da ¢emo u buducnosti prosiriti svoju
potporu ovoj tvrtki.”

Vrijeme je presudno. Osjecamo se kao da smo u ratu.
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Tvrtke koje razvijaju lijekove nadaju se da ce se svojim istrazivanjima uhvatiti u kostac s cijelim nizom
bolesti. Tvrde da ¢e njihovi lijekovi jos dugo biti potrebni, ¢ak i ako se cjepiva pokazu uspjesnima. ,Prvo,
nece se svi htjeti cijepiti”, objasnjava Olaf Althaus iz Atrive. ,,Drugo, uvijek ée biti slu¢ajeva u kojima
cjepiva ne djelujuiliih je nemoguce koristiti. | nakon uvodenja zra¢nih jastuka, jos uvijek nam
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trebaju kola hitne pomodi.
Ljekovite stanice posteljice

Izraelsko-njemacka tvrtka Pluristem, koja je u travnju s EIB-om ugovorila kredit od 50 milijuna eura,
krenula je drugim putem prema pronalasku lijeka. Za lije€¢enje najtezih infekcija, tvrtka rabi stanice
posteljice, najmoc¢nije stanice u ljudskom tijelu. Pluristem uzgaja stanice posteljice u 3D bioreaktoru
koji oponasa uvjete u ljudskom tijelu. Takve nove stanice ubrizgavaju se u pacijente i pomazu tijelu da se
regenerira. Ova terapija mogla bi biti od pomoci pacijentima koji pate od komplikacija uzrokovanih
koronavirusom, kao 3to su plu¢na hipertenzija, plu¢na fibroza ili akutna ostecenja bubrega
i probavnog sustava.

Posteljice se nakon porodaja zdrave donosc¢adi uzimaju od majki mladih od 35 godina, koje su se odlucile
za carski rez. ,Te se stanice mogu iskoristiti za dobrobit covjecanstva®, isti¢e Auvo Kaikkonen, visi stru¢njak
za znanosti o zivotu u Banci.

Jedna od mnogih pouka izvucenih iz mjera ogranicenja kretanja donesenih uslijed bolesti COVID-19 je ta
da je pracenje Sirenja bolesti od iznimne vaznosti. Najnovije ulaganje Banke u podrucju testiranja odnosi
se na kredit poljskoj tvrtki Scope Fluidics. Tvrtka je razvila brzi sustav za otkrivanje virusnih patogena
i bakterija. EIB joj je u rujnu odobrio kredit od 10 milijuna eura. Potpuno automatizirani sustav koji je
tvrtka razvila pod nazivom PCR/One moze za samo 15 minuta otkriti do 20 patogena i bakterija otpornih
na lijekove. To¢nost tog sustava znaci da lije¢nici vise ne moraju danima cekati na rezultate testova da bi
otkrili slu¢ajeve zareze boles¢u COVID-19. To isto tako znaci da se ljudi mogu cesce testirati. ,Glavna
prednost naseg testa je brzina”, naglasava Piotr Garstecki, direktor tvrtke Scope Fluidics. ,Vrijeme je
presudno. Osje¢amo se kao da smo u ratu.”

Postojeci brzi testovi na koronavirus na zlu su glasu zbog svoje netoc¢nosti jer se fokusiraju na prisutnost
protutijela na novi koronavirus. Problem je u tome $to neki od zarazenih u trenutku testiranja mozda jos
nisu razvili protutijela, Sto dovodi do lazno negativnih rezultata. Toénost PCR testa tvrtke Scope
Fluidics je gotovo 100 %. ,Za ovakvim uredajem vlada golema potraznja“, tvrdi Anna Stodolkiewicz,
kreditna referentica EIB-a koja je radila na projektu. ,Ovaj PCR test je kompaktan, ali veoma sveobuhvatan.
Moze se rabiti u zra¢nim lukama, zeljeznickim kolodvorima, posvuda.”

Testiranje ¢e ostati presudno i nakon $to stignu cjepiva protiv koronavirusa. Velik dio stanovnistva nece
biti obuhvacen prvim krugom cijepljenja, sto znaci da ¢e koronavirus vjerojatno nastaviti nasiroko kruziti.
U Scope Fluidicsu ocekuju da ¢e europski regulatori do kraja godine privremeno odobriti njihov
sustav. ,Testiranje, pa ¢ak i masovno”, isti¢e Garstecki, ,ekonomski je isplativije od mjera
ogranicenja kretanja.”
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Europska investicijska banka sklopila je partnerstvo s nacionalnom
razvojnom bankom ne bi li malim talijanskim poduzecima vratila nadu
u prevladavanje krize uzrokovane boles¢u COVID-19

G iuliano Annigliato kao dijete je obi¢avao beskonacno okretati kotaci¢ na televizoru ¢isto radi
zadovoljstva koje mu je pruzalo prebacivanje s prvog na drugi program, koliko ih je tada i bilo.
Mozda je bilo neizbjezno da na kraju zavrsi radedi na lokalnoj radioteleviziji u Bagnoliju, rodnoj
radnickoj cetvrti na rubu Napulja.

No uvijek ¢e pamtiti i kako se osje¢ao kada mu je otac umro od sr¢anog udara. Bilo mu je 19 godina
i osjecao se kao da ga je netko udario u zeludac, kao da mu se srce para od boli. Tvornica u kojoj je
radio otac ponudila mu je posao, na $to im je odgovorio: ,Ne, hvala, snaci ¢u se sam.” | tako je nakon
desetljec¢a rada u medijima osnovao reklamne agencije A&C Network i Uno Outdoor.

Tri desetlje¢a Annigliato je Sirio poslovanje i podizao ambicije, pri éemu je svojom
inovativnom idejom lokalnim vlastima pomagao u obnovi spomenika u Napulju i Sire, uz
istodobnu ustedu gradskog novca. No kad je bolest COVID-19 u ozujku poharala Italiju,
i Annigliatove tvrtke nasle su se u skripcu. Naime, vecina klijenata bila je iz tekstilnog sektora,
jednog od najteze pogodenih pandemijom.

Nadu je pobudio 1,5 milijarda eura vrijedan program Europske investicijske banke za
financiranje malih talijanskih poduzeca, njezin prvi neposredni odgovor na COVID-19
i najveci program potpore nekoj zemlji tijekom pandemije. U partnerstvu s talijanskom
nacionalnom razvojnom bankom Cassa Depositi e Prestiti (CDP), EIB je osigurao potporu za kredit od
2,3 milijuna eura koji je Annigliato dobio od Monte dei Paschi di Siena, najstarije banke na svijetu.

,Stojimo rame uz rame s talijanskim malim i mikropoduzec¢ima”, istice Claudia Barone, kreditna
referentica u Europskoj investicijskoj banci, koja u ovoj hitnoj intervenciji sudjeluje od pocetka krize.
Nakon $to je Upravno vijece Europske investicijske banke u travnju dalo odobrenje, do srpnja je malim
poduzecima vec isplaceno vise od 600 milijuna eura.

Ocuvana povijest Napulja

Ako se zateknete u Napulju i naidete na golem oglas koji prekriva procelje nekog spomenika, svaka je
prilika da iza te kreativne ideje stoji Giuliano Annigliato: ,Tim se oglasima pla¢a obnova povijesnih
zgrada.” Obelisci, fontane i spomenici privlace pozornost tvrtki i poduzetnika, medu kojima su Original
Marines, Burger Italy, Liu Jo i Enrico Coveri. Te tvrtke zakupljuju priviemen ,oglasni prostor” u Napulju,
a spomenici se iz tih prihoda obnavljaju bez ikakvog tereta za gradski proracun.

S obzirom na bogatu povijest Napulja, uvijek ima mnogo posla na obnovi bastine. No kad je

pandemija u Italiji u ozujku i travnju dosegla vrhunac, Annigliato gotovo da uopce nije imao posla.
Ni pri¢uva za crne dane ne bi dugo dostajala za plaée 36 zaposlenih. Annigliato se morao
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Zajedno s CDP-om mobilizirali smo svaki svoju energiju
i radili kao jedna momcad kako bismo pomogli
malim talijanskim poduzetnicima.

prijaviti za mjere za ocuvanje radnih mjesta odredenog broja zaposlenika koje je morao
poslati na prisilan dopust.

A onda su krajem travnja, kad je ve¢ pomislio da se cijeli svijet oko njega rusi, Annigliatu pristigla
prijeko potrebna sredstva za odrzavanje likvidnosti, koja je Europska investicijska banka
odobrila preko partnerskih banaka CDP i Monte dei Paschi di Siena. Zahvaljujuéi toj
injekciji, mogao je sa zadovoljstvom prihvatiti veliku internetsku narudzbu glasovite
francuske marke Rossignol. ,Bio je to dar s neba, nesto predivno”, otvoreno priznaje Annigliato
u ¢ijem se glasu ¢uju toplina i polet, ali i olakSanje nekoga tko se vratio s ruba.

Annigliato se sada okrece i internetskom trZistu, gdje pronalazi druge kanale kroz koje ¢e nuditi svoje
nove proizvode. Tvrdi da, ako nas je kriza icemu poducila, to je da se prilike ne smiju propustati.
,Danas je to virus, sutra ¢e biti nesto drugo. Zivot je takav. A kad vam se dogodi Zivot, morate
nauciti prezivjeti.”

Premalene i prerizicne? Nema problema!

Annigliato usporeduje pandemijsku krizu s ratom u kojem se moramo boriti strasno, fleksibilno,
racionalno i ustrajno. Bez tih sastojaka ne bi bilo ni zajedni¢kog pothvata Europske Investicijske banke
i Cassa Depositi e Prestiti. Kao dugogodisnji partneri, te dvije institucije uzivaju duboko
i Siroko uzajamno razumijevanje, zbog ¢ega se dok suraduju osjecaju sigurno i ugodno. ,Zajedno
s CDP-om mobilizirali smo svaki svoju energiju i radili kao jedna moméad kako bismo
pomogli malim talijanskim poduzetnicima®”, istice Barone iz EIB-a. ,To je iziskivalo velik trud, pa
tako i pojednostavljivanje dugotrajnih i tegobnih procedura”, dodaje.

Rezultati su impresivni. EIB po povoljnim uvjetima podupire instrument ,,Poslovna platforma”
u sklopu kojega CDP ta sredstva plasira u obliku zajmova financijskim posrednicima kao sto
su Monte dei Paschi di Siena, koji pak podupiru poduzetnike kao sto je Annigliato.
Zahvaljujuci partnerstvu s CDP-om, EIB-ovi krediti nalaze put do banaka koje inace ne bi mogle uzivati
u njihovim povoljnim uvjetima jer su premalene ili prerizi¢ne. A kako CDP tu ne ubire nikakvu dobit,
Annigliato i drugi mali poduzetnici mogu do kraja iskoristiti pogodnosti EIB-ovih povoljnih kamata.

Annigliato sada s nestrpljenjem is¢ekuje obnovu Castel Nuova, srednjovjekovnog anzuvinskog zamka
u srcu Napulja i simbola grada. Njegove su kule svjedocile mnogim posastima koje su poharale Napulj,
no i dalje stoje na svom mjestu. Zahvaljujuci suradnji CDP-a i EIB-a, i Annigliatove e tvrtke ostati
na nogama.
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Cilj katalonske banke je osigurati pomo¢ za gotovo 50 000 ljudi kako bi
zadrzali posao, platili racune i prezivjeli pad gospodarstva izazvan
pandemijom koronavirusa

B olest COVID-19 tesko je pogodila mnoge dijelove gospodarstva, ali posebno teske udarce trpe
poduzeca koja ovise o turizmu i putovanjima. Za mnoga od njih financijska pomoc¢ koju podupire
Europska investicijska banka predstavlja slamku spasa. ,Vjerujemo da ¢e se 2021. stanje popraviti, ali
iducih nekoliko godina morat ¢emo zasukati rukave i pomno paziti na troskove”, istice Rafael Ruiz,
direktor financija inzenjerske tvrtke Barcelona Technical Center iz Martorella sjeverozapadno od
Barcelone, koja zaposljava 148 ljudi i konstruira proizvode za automobilski, aeronauticki i zeljeznicki

sektor.
Institut Catala de Finances (ICF), javna katalonska banka za malo
gospodarstvo i poduzetnistvo, odobrila je Ruizovoj tvrtki kredit od
950 000 eura. ,Sredstvima ovog kredita uspjeli smo nastaviti s isplatom
Pomazemo im da pla¢a i podmirivanjem drugih obveza unato¢ padu broja projekata”,
uvedu nove modele objasnjava Ruiz.

poslovanja kojima ce Slamka financijskog spasa za tvrtku Barcelona Technical Centre

iznova pokrenuti svoje  omoguéena je zajmom od 250 milijuna eura koji je Europska

aktivnosti i ojaéati investicijska banka ugovorila s ICF-om. Sredstvima zajma

gospodarstvo. 05|gu'rat ¢e se pomoc za 48 ?00 |jl.|c!l u manProdajl, tu.rlzmu:
ugostiteljstvu, kulturi i mnogim drugim sektorima kako bi mogli
platiti racune i smisliti nove poslovne planove. Banka EU-a i ICF od
2008. tijesno suraduju na potpori tisucama malih poduzetnika
u toj pokrajini.

+.Netremice pratimo pojavljuju li se kakve naznake oporavka”, kaze Rafel Niubo, glavni tajnik
Eurofitnessa, barcelonske tvrtke koja gradii vodi teretane i sportske centre diljem Spanjolske. Eurofitness
je tijekom pandemije prosao kroz tesko razdoblje, a mnoge teretane su zatvorene. Niubo zapaza
stanovite ohrabrujuée naznake, ali za sada mu je jedini cilj odrzati tvrtku na Zivotu. Eurofitness, koji
zaposljava 327 ljudi, dobio je od ICF-a kredit od milijun eura. Zahvaljujudi toj pomoci izbjegao je
smanjenje placa, otpustanje viska radnika ili suzavanje ponude usluga za korisnike.

Cak 2 000 tvrtki moglo bi zadovoljiti uvjete za dobivanje kredita iz ovog financijskog
programa Europske investicijske banke. KoriStenjem EIB-ovog zajma i ulaganja iz drugih
javnih i privatnih izvora, ICF planira staviti na raspolaganje do milijardu eura ne bi li malim
poduzetnicima pomogao da prebrode krizu.
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EIB podupire male poduzetnike u Spanjolskoj vise no ikada
prije. Tijesno suradujemo sa svojim financijskim posrednicima

kako bismo doprli do Sto vise poduzeca.

Novi poslovni modeli kao odgovor na krizu

Josep-Ramon Sanroma, predsjednik uprave ove katalonske javne banke, tvrdi da su njegovi ljudi
neumorno radili na pronalazenju novih financijskih rjeSenja za poduzetnike. ,Tijekom zatvaranja
gospodarstva, kriza je snazno pogodila katalonske tvrtke”, ustvrdio je. ,Poduzeca su bila paralizirana,
promet je pao, a tvrtke su se morale preorijentirati kako bi odgovorile na nove sigurnosne mjere.
Mnogima, posebice samozaposlenima i malim tvrtkama, potrebna je veca financijska potpora.
Pomazemo im da uvedu nove modele poslovanja kojima ¢e iznova pokrenuti svoje aktivnosti i ojacati
gospodarstvo.”

Spanjolska je 2020. zabiljezila znatan pad bruto domaceg proizvoda i stope zaposlenosti. Njezino
gospodarstvo ovisi o turizmu i prometu nekretnina kudikamo vise nego vecina drugih europskih
zemalja, a ta dva sektora posebno su pogodena pandemijom bolesti COVID-19. Spanjolska je krenula
put oporavka, a prema procjenama Medunarodnog monetarnog fonda, ocekuje se ¢e u 2021. zabiljeziti
rast BDP-a. ,Zemlja je pretrpjela teske gospodarske posljedice, ali malo po malo nazire se svjetlo na kraju
tunela”, najavljuje Alex Saz-Carranza, kreditni referent Europske investicijske banke koji je radio na
poslovima okrenutim oporavku mnogih dijelova Spanjolske. ,EIB podupire male poduzetnike
u Spanjolskoj vise no ikada prije. Tijesno suradujemo sa svojim financijskim posrednicima kako bismo
doprli do Sto vise poduzeca i tako ublazZili gospodarske posljedice pandemije i omogucili poduzeéima
da prezive i oc¢uvaju radna mjesta.”

Brz odgovor na krizu izazvanu pandemijom koronavirusa

Ovaj ugovor o zajmu izmedu Europske investicijske banke i ICF-a tek je jedan od viSe desetaka
velikih poslova odobrenih u sklopu 5 milijarda eura vrijednog programa Grupe EIB-a za
pomoc¢ europskim poduzeéima u borbi protiv krize. Europska investicijska banka odobrila je
ovaj zajam Spanjolskoj u roku od nekoliko mjeseci po ubrzanom postupku kako bi éim prije
pomogla malim tvrtkama.

Dodatna sredstva stigla su u pravom trenutku za poduzeca kao sto je Atrapalo, internetska putnicka
agencija sa sjedistem u Barceloni, koja zaposljava 220 ljudi. Atrapalo je od katalonske javne banke uzeo
kredit od 500 000 eura za place zaposlenih i jacanje pripravnosti za nepredvidene okolnosti. ,Buduénost
je puna neizvjesnosti”, objasnjava Luis Alonso, direktor financija u Atrapalu. ,Ne znamo kada ni koliko ¢e
se brzo oporaviti aktivnost u sektorima putovanja, turizma i rekreacije, no s ovim kreditom sada se
mozemo nositi s tom neizvjesnosc¢u i nadoknaditi pad aktivnosti tijekom pandemije.”
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U podrudju kojim obic¢no prevladavaju visoka tehnologija i inovacije,
zdravstvene vlasti diljem Europe u 2020. teskom mukom su financirale
osnovne medicinske potrepstine, a neke su potrazile jednostavna rjesSenja
u razdobljima kulminacije pandemije bolesti COVID-19

U ozujku su gradske vlasti Kiskunhalasa na jugu Madarske uvidjele da podruc¢ne zdravstvene sluzbe
uskoro nece biti u stanju nositi se s porastom broja zaraZenih novim koronavirusom, pa su odlucile
otvoriti pokretnu bolnicu. ,Podigli smo je u roku od samo nekoliko tjedana kako bismo odgovorili na
nagli rast hospitalizacija na nasem podrucju”, napominje Gabor Kiss, kreditni referent Europske
investicijske banke koji je radio na financiranju projekta u Kiskunhalasu i nabave ostalih hitnih
medicinskih potrepstina za borbu protiv bolesti COVID-19 u Madarskoj.

Dovrsena u travnju, Pokretna epidemijska bolnica u Kiskunhalasu raspolaze sa 150 kreveta i posebno je
projektirana za lijeCenje pacijenata s boles¢u COVID-19 kojima je potrebna intenzivna skrb. ,To nam je
pomoglo i da ograni¢imo Sirenje virusa“, naglasava Tunde Szabo, ekonomistica za zdravstvo u EIB-u.
,Lokalne zdravstvene sluzbe mogu odvajati pacijente s koronavirusom od ostalih pacijenata, ¢ime se
znatno smanjuje rizik bolni¢ke infekcije koronavirusom.”

Europska investicijska banka u pravilu podupire medicinske inovacije — od financiranja bolnicke
infrastrukture i medicinskih uredaja i biotehnoloskih inovacija do razvoja cjepiva protiv bolesti
COVID-19. No u ovoj netipi¢noj godini bolnicama i zdravstvenim djelatnicima diljem svijeta nisu najvise
nedostajale inovativne tehnologije i pomagala, posebice u prvim mjesecima pandemije. Umjesto toga,
vlade su se mucile da osiguraju osnovnu opremu kako bi sprijecile Sirenje bolesti, kao i infrastrukturu
i osoblje za lijecenje najtezih slu¢ajeva zaraze virusom SARS-Cov-2. Stoga su se Europskoj investicijskoj
banci obracale sa zahtjevima za financiranje kudikamo osnovnijih medicinskih potreba nego obi¢no.

Pomoc¢ na 500 nacina

Drzave su morale Zustro reagirati kako bi svoje bolnice i zdravstvene centre opskrbile nuznom zastitnom
opremom, kao $to su medicinske maske, rukavice, proizvodi za dezinfekciju te posebna oprema
potrebna za intenzivnu skrb o pacijentima zarazenim virusom SARS-Cov-2, poput kreveta za intenzivno
lijecenje i respiratora.

lako Madarska nije bila medu najpogodenijim zemljama EU-a, u ozujku 2020. njezine su vlasti svejedno
morale zastiti zdravlje stanovnistva sprjecavanjem Sirenja zaraze. A morale su se pripremiti i za mogudi
drugi val zaraze. To se ispostavilo klju¢nim jer je kasnije te godine pandemija izrazito snazno pogodila
Madarsku. Kako bi joj pomogla u financiranju odgovora na izvanrednu situaciju, Europska
investicijska banka odobrila je madarskoj vladi kredit od 162,5 milijuna eura. Tim sredstvima
financirala se nabava gotovo 500 razlicitih artikala potrebnih zdravstvenom sektoru za
sprjecavanje Sirenja bolesti i uc¢inkovito lije¢enje oboljelih.

»Za Banku je to bio poseban projekt u zdravstvu”, isti¢e EIB-ova ekonomistica Szabo. ,Nasi projekti
obi¢no su okrenuti modernizaciji bolnica i inovacijama u zdravstvu, no ovo nisu obi¢na vremena. Svjesni
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prijeke potrebe, morali smo brzo odgovoriti kako bismo poduprli drzave ¢lanice EU-a i pomogliim da se
nose s krizom uzrokovanom koronavirusom kako i koliko god smo mogli.”

Zastitne i kirurske maske, dezinficijensi, respiratori i monitori vitalnih funkcija samo su neki od proizvoda
koje je madarska Vlada nabavila sredstvima ovoga kredita. ,Gotovo sva kreditna sredstva utrosena su na
medicinsku opremu i potrepstine nuzne za svakodnevno poslovanje zdravstvenih centara tijekom
pandemije”, napominje Szabo. Novonabavljena medicinska oprema raspodijeljena je po
cijeloj Madarsko;j.

Jednostavna rjesenja za COVID-19 iz projekta za ¢eSke bolnice

Madarski odgovor na krizu jedan je od mnogih projekata povezanih s boles¢u COVID-19 koje je EIB
podupro u protekloj godini. Broj zdravstvenih projekata financiranih sredstvima Banke utrostrucio se
u odnosu na prethodnu godinu. No zdravstveni projekti Banke u 2020. nisu bili isklju¢ivo usmjereni na
odgovor na krizu. Unato¢ dosad nevidenim okolnostima,

nismo zaboravili svoje dugoroc¢ne ciljeve u podrudju

zdravstvene infrastrukture.

Kriza uzrokovana koronavirusom opteretila je lokalne Ne radi se o poveéanju
zdravstvene sluzbe do krajnjih granica. Pandemija je broja bolniékih kreveta,
razotkrila i njihove slabosti i nepripravnost. Na vidjelo su izasli e e . .
nedostaci u starijim bolnicama, $to je lokalne vlasti nagnalo vec o jacanju otpornosti
da ih rijese. Stoga EIB podupire ¢es$ku regiju Sredisnja nasih bolnica.
Ceska kreditom od 48 milijuna eura radi unaprjedenja

pripravnosti za krizne situacije i modernizacije

infrastrukture u zdravstvu, prometu, socijalnoj skrbi

i obrazovanju.

Vise od polovice sredstava izdvojit ¢e se za preuredenje i modernizaciju pet bolnica u regiji i za
srednjocesku sluzbu hitne medicinske pomoci. Ulaganje ¢e za ishod imati bolji pristup zdravstvenim
uslugama za gotovo 1,4 milijuna stanovnika regije. ,Programom ce se tim zdravstvenim ustanovama
omoguditi da postanu ucinkovitije i podignu kvalitetu svojih usluga, a doprinijet ¢e se i energetskoj
ucinkovitosti i pripravnosti za krizne situacije”, isti¢e Szabo.

Najbolji trenutak za prevenciju sljedece pandemije

,Pravi nacin da se nosimo s pandemijom jest da unaprijedimo postojece zdravstvene ustanove”,
objasnjava Szabo. ,Ne radi se o povecanju broja bolnickih kreveta, ve¢ o jacanju otpornosti nasih
bolnica.” To se moze postici jednostavnim rjesenjima kao sto je poboljsanje sustava ventilacije kako bi
se smanjile bolnicke infekcije, $to je jedna od promjena provedenih u ¢eskim bolnicama.

,Tu se radi i o preosmisljavanju zdravstvenog sustava®”, napominje Szabo. ,Moramo povecati broj centara
za skrb o kroni¢nim bolesnicima. Ta skrb ne bi se smjela pruzati u bolnicama za lijecenje akutnih stanja
jer se radi o obliku skrbi kod koje se trosi najvise resursa. Namjenski izgradene ustanove za skrb
o kroni¢nim bolesnicima daleko su ucinkovitije i lakse ih je prilagoditi potrebama kontrole infekcija.”
Pandemija bolesti COVID-19 natjerala nas je da ubrzamo te procese - da preosmislimo svoje bolnice
i procijenimo koliko smo stvarno pripravni. Kao sto smo ove godine svi uvidjeli, najbolji trenutak za
prevenciju sljedece pandemije upravo je sada.

RJESENJA ZA COVID
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NASI STRUCNJACI PROCJENJUJU
IZAZOV KLIMATSKIH PROMJENA

Kao odgovor na globalnu klimatsku krizu i radi potpore europskome zelenom planu,
EIB si je postavio ambiciozne klimatske ciljeve i pretvara se u klimatsku banku
Europske unije. Istodobno, neki danas tvrde da, radi suzbijanja posljedica krize
izazvane boles¢u COVID-19, poticaje treba usmijeriti iskljucivo prema rastu

i otvaranju radnih mjesta. Sto se ti¢e EIB-a, oporavak mora biti zelen i ¢vrsto nam
utrti put prema nultoj neto stopi emisija. 2020. izraden je Plan djelovanja klimatske
banke koji ¢e nas voditi na putu ka ostvarenju klimatskih ciljeva. Tako ¢e 2021. biti
prva godina provedbe tog zelenog plana djelovanja.

Elina Kamenitzer, voditeljica Odsjeka za koordinaciju djelovanja u podrucju klime i okolisa,
Uprava za poslovanje

Pandemija nas je na okrutan, ali
izravan nacin navela da shvatimo
da ¢emo buduce odluke

o ulaganjima u infrastrukturu
morati razmatrati u svjetlu
radikalnijih oc¢ekivanja u pogledu
buducih potreba, ponasanja

i iskoriStavanja resursa. Taj pomak
u paradigmi od nositelja projekata,
kao i njihovih financijera, iziskuje
primjenu novog skupa pokazatelja
za mjerenje odrzivosti. Kako bi se
medu nositeljima projekata

i financijskim posrednicima ojacali
kapaciteti za bolje razumijevanje

i primjenu tih novih tehnika

i normi, bit ¢e potrebna znatna
savjetodavna i tehnicka potpora.

U teskim vremena vjetrovi su i dalje
puhali, a Sunce je nastavilo sjati.
Obnovljivi izvori energije pokazali su
se otpornima na COVID-19. Put koji
nam je predstoji ne moze biti jasniji.
Sad samo moramo ubrzati korak
prema svojoj zelenoj buducnosti.

Frank Lee, voditelj Europskog
savjetodavnog centra za ulaganja,

Uprava za poslovanje
Alessandro Boschi, voditelj Odsjeka

za obnovljive izvore energije, Uprava
za projekte
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U krizi uzrokovanoj boles¢u COVID-19 gradovi su na prvoj crti bojisnice jer pruzaju usluge
u podrucju zdravstva, civilne zastite, gradskog prijevoza i upravljanja javnim povrsinama,
a istodobno su suoceni s ozbiljnim ograni¢enjima prihoda jer je doslo do usporavanja
njihovih gospodarstava. U 2020. smo u klju¢nim gradovima poput Grenoblea, Milana

i Barcelone pokrenuli programe urbanog oporavka od krize uzrokovane boles¢u COVID-19,
a u Francuskoj, Nizozemskoj i Poljskoj izradili smo i nacionalne programe urbanog
oporavka. 2020. godinu obiljezilo je i uvodenje novog savjetodavnog instrumenta - Fonda
za prevladavanje klimatskog jaza u gradovima - koji EIB i GIZ, njemacka agencija za
medunarodnu suradnju, provode zajedno sa Svjetskom bankom kako bi se gradovima

u zemljama u razvoju i s trzistima u nastajanju pruzila potpora u ranom stadiju pripreme
projekata. Financirana sredstvima Luksemburga i Njemacke, ta inicijativa trebala bi
pripomocdi pokretanju klimatski pametnih projekata u podrucju voda, odrzive gradske
mobilnosti, energetske ucinkovitosti i prilagodbe klimatskim promjenama.

Gerry Muscat, voditelj Odsjeka za razvoj gradskih podrucja, Uprava za projekte

EIB se iskazao brzim odgovorima na
COVID-19. Sposobnost Banke za
razvoj novih pristupa i rjeSavanje
dosad nevidenih izazova pokazat ce
se jos presudnijom kad je rije¢ o borbi
protiv klimatskih promjena

i unistenja okolisa. To sto ¢e EIB
postati klimatska banka EU-a bit ¢e
vazan doprinos europskome zelenom
planu, ali i iznimno zahvalno
iskustvo za sve koji su ukljuceni

u prevladavanje najvece prijetnje

s kojom se svijet trenuta¢no suocava.

Jos od izuma kotaca, promet predstavlja jednu od
okosnica ljudskoga pregnuca te - od golemih
jedrenjaka, pa sve do elegantnih mlaznjaka -
pokrece i omogucuje tehnoloski napredak. Sada je
na nas dosao red da se suo¢imo s egzistencijalnim
izazovima nasega doba. U sektoru prometa zelena
i digitalna revolucija uzela je maha u trenutku kad
se zemlja nasla u klimatskom metezu, a pandemija
prijeti zdravlju ¢ovjecanstva. Promet je istodobno
dio rjesenja i dio problema. Rijec je o jedinom
sektoru u kojem nastaju emisije CO,, a koji i dalje
raste, ali je i medu gospodarskim sektorima najteze
pogodenima pandemijom. No od prometa se
ocekuje i da stane na celo oporavka kroz zelenu
tranziciju koju ¢e EIB podupirati radi stvaranja
istinski odrzivog prometnog sustava.

Heinz Olbers, direktor Odjela za zapadnu
Europu, Uprava za poslovanje

Gavin Dunnett, direktor Odjela za mobilnost, Uprava
za projekte
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Plan djelovanja klimatske banke usmjeravat ¢e nase financiranje radi
potpore europskome zelenom planu i stvaranja uglji¢no neutralne Europe

I duce desetljece presudno je za prevladavanje klimatske i okolisne krize. U nasem Planu djelovanja
klimatske banke odreduje se nacin na koji ¢emo u razdoblju od 2021. do 2025. ispuniti jos vece
obveze koje smo u podrug¢ju klime i okolisa preuzeli u skladu s europskim zelenim planom. Ubrzat ¢emo
prelazak na niskouglji¢no i okolisno odrzivo gospodarstvo otporno na klimatske promjene, a svekoliko
financiranje uskladit ¢emo s Pariskim sporazumom, pri ¢emu ¢emo voditi brigu da nikoga ne izostavimo
i da podupiremo dugorocne razvojne ciljeve.

,Ovo podizanje letvice ima dalekosezne posljedice za Grupu EIB-a jer mijenja njezine prioritete
i nacin njezinoga rada”, istice Stephen O'Driscoll, voditelj Ureda za okolisna, klimatska i drustvena
pitanja. ,Tu mijenjamo sam DNK Banke tako $to ¢inimo sve $to nam je u modi ne bismo li ostvarili ciljeve
iz europskoga zelenog plana.”

Banka provodi ambicioznu klimatsku strategiju jo$ od 2015. Zamisao o novom Planu djelovanja
klimatske banke rodila se koncem 2019., nakon sto su Europsko vijece i zemlje EU-a od EIB-a zatraZili da
pojaca potporu europskome zelenom planu i ubrza stvaranje uglji¢no neutralnog kontinenta do 2050.

Vise Ciste energije i inovacija
Glavni naglasci iz Plana djelovanja:

e povecanje EIB-ovih izdvajanja za djelovanje u podruc¢ju klime i okolisSnu odrzivost sa sadasnjih
tridesetak posto na vise od 50 % do 2025.

e uskladivanje svih novih poslova financiranja s nacelima i ciljevima iz Pariskog sporazuma

e potpora za bilijun eura ulaganja u djelovanje u podruc¢ju klime i okolisnu odrzivost u razdoblju od
2021. do 2030.

e daljnje djelovanje na temelju odluke o prestanku potpore tradicionalnim projektima povezanima
s energijom iz fosilnih goriva

e zadrzavanje uloge predvodnika na trzistima kapitala gdje je EIB bio prva institucija koja je izdala
zelenu obveznicu, a i dan danas je najveci nadnacionalni izdavatelj zelenih obveznica

« stavljanje tezista na Cistu energiju, inovativne tehnologije i digitalizaciju, Sto ¢e odigrati veliku ulogu
u modernizaciji i dekarbonizaciji industrija

* povecanje izdvajanja kojima se drustvima pomaze u prilagodbi klimatskim promjenama i jaca se
otpornost gospodarstava

U Planu djelovanja opisuje se nacin na koji éemo vise potpora usmjeriti prema zajednicama
¢ija gospodarstva uvelike ovise o energetski intenzivnim industrijama, kao sto su vadenje
ugljena ili proizvodnja celika. To podrazumijeva viSe sredstava za , pravednu tranziciju”
i drustvenu jednakost, pa tako i za struéno osposobljavanje, radna mjesta i savjetodavne
usluge za ljude ¢iji su izvori prihoda ugrozeni prelaskom na niskouglji¢no gospodarstvo
i posljedicama klimatskih promjena. Podupirat éemo i prelazak na niskouglji¢no i okoliSno

2020.
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odrzivo gospodarstvo u svim dijelovima svijeta, uz stavljanje posebnog naglaska na
otpornost zajednica podloznih klimatskim promjenama. ,Kad razmisljamo o izvorima prihoda
ugrozenim posljedicama klimatskih promjena, znamo da su Zitelji zemalja u razvoju, a osobito
najnerazvijenijih zemalja i malih oto¢nih drzava, ¢esto najranjiviji, ali ujedno raspolazu i najoskudnijim
sredstvima za prilagodbu”, napominje Nancy Saich, glavna stru¢njakinja za klimatske promjene.

Tijekom iduceg desetljeca svaka ¢e zemlja morati provesti velike promjene. Plan djelovanja pomod¢i ¢e
Banci u pronalazenju novih partnera i Sirenju svoga globalnog dosega kako bi ispunila svoje
klimatske ciljeve.

Cjelovit tekst Plana djelovanja klimatske banke procitajte na stranici www.eib.org/cbr

SLJEDECA TOCKA ZELENOGA DNEVNOG REDA

Kao plod partnerstva EIB-a i Europske komisije, Europski savjetodavni centar za ulaganja
pomaze drzavama clanicama i tvrtkama u pripremi projekata za buducde financiranje.
Njegov rad pomaze Europi u ostvarivanju njezinih klimatskih teznji.

Vodik kao alternativno gorivo

Njemacko Ministarstvo prometa i digitalne infrastrukture zatrazilo je stratesku savjetodavnu podrsku
u razvoju modela za financiranje uporabe vodika kao alternativhog goriva u njemackom prometnom
sustavu. Centar pruza medusektorsku podrsku u vidu tehnickih i financijskih savjetodavnih usluga radi
ocjene izgleda na trzistu vodika i predlaganja modela financiranja i provedbe.

Prilagodba klimatskim promjenama u Genovi

Gradovima poput Genove u Italiji potrebna je pomo¢ u analizi mogucdih rjeSenja za mjere prilagodbe
klimatskim promjenama. Zadaca Centra je analizirati razlicita rjesenja prilagodbe za potrebe projekata
u tri ili Cetiri razlicita grada i usporediti njihove troskove i koristi. Na temelju rezultata te analize moci ¢e se
izvudi zakljucci o najprikladnijem rjesenju za prilagodbu u svakom pojedinom slucaju.

Provjerite svoju energetsku ucinkovitost

Ceska razvojna banka CMZRB obratila se Europskom savjetodavnom centru za ulaganja radi pomodi
u povecanju obujma ulaganja u energetsku ucinkovitost koristenjem sredstava EU-a. Centar je obavio
procjenu trzista koja je dovela do prijedloga za koristenje jamstvenog instrumenta kojim ce se prevladati
trzisni nedostaci, uklju¢ujuci njegovu strategiju ulaganja, upravljanje te postupke pracenja i izvjescivanja.
Procjenom je uocena i potreba za jedinstvenim mehanizmom tehnic¢ke pomodi za potencijalne projekte,
sto je dovelo do prijave za pomoc u razvoju projekta u okviru inicijative ELENA (instrumenta za lokalnu
energetsku podrsku). Ovaj angazman dokaz je da se sufinanciranje sredstvima EU-a i EIB-a moze realizirati
inovativnim financijskim instrumentima za potporu razvoju ugovora o energetskom ucinku, u sprezi
s investicijskim potporama za sveobuhvatnu obnovu zgrada. Takvi programi predvideni su i u okviru Vala
obnove, inicijative Europske komisije ¢iji je cilj udvostruciti dinamiku energetske obnove tijekom iduceg
desetljeca. Ocekuje se da ce se s provedbom ovog financijskog instrumenta krenuti u 2021.

RJESENJA ZA KLIMU
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Dva inovativna Svedska proizvodaca baterija namjeravaju vas opskrbiti
¢istom energijom za vas dom i automobil

Kad je vjetrovito ili sunc¢ano, vjetroparkovi i solarne elektrane proizvode energiju iz obnovljivih
izvora. No vjetar ne puse, a sunce ne sja bas svaki puta kad tu elektri¢nu energiju Zzelimo i trositi.
Upravo su zato baterije toliko vazne za zelenu budu¢nost. Nilar i Northvolt dvije su Svedske tvrtke koje
proizvode baterije koje skladiste zelenu energiju i ¢uvaju je da biste je trosili kad vam bude potrebna.

Nilar, koji baterije na bazi nikla - ali u novom, ve¢em ,formatu” - razvija vec vise od 15 godina, krenuo je
s komercijalnim radom tek 2019. Njegove nikal-metal hidridne baterije zamisljene su kako bi energiju
dobivenu iz obnovljivih izvora skladistile u ku¢anstvima ili poslovnim, gradskim i industrijskim
prostorima. Nisu zamisljene kako bi zamijenile litij u vozilima na iskljucivo elektri¢ni pogon jer nikal je
teza kovina. No uporaba Nilarovih hidridnih baterija u zgradama sigurna je zato sto nikal-metal hidridne
baterije nisu zapaljive. Isto tako, vijek trajanja im je 20 godina i moze ih se ekonomicno reciklirati.

Cijene baterija padaju. Cijena litij-ionskih baterija za elektri¢na vozila od 2010. pala je za
gotovo 90 %, a cijena niklovih stacionarnih baterija za skladistenje energije pala je za oko
dvije trecine. No gotovo sve napredne baterije trenutacno se uvoze iz drzava izvan Europske
unije. Kako su baterije zbog svoje cijene sve pristupacnije, vazno je razviti njihovu
proizvodnju u Europi, gdje trzisSte za Cistu energiju biljezi munjevit rast. No razvoj baterija
dugotrajan je, neizvjestan i skup proces, a da bi poduzece bilo konkurentno, mora ih proizvoditi
u velikim koli¢inama. Stoga je tvrtkama u ranom stadiju tesko pronaci poslovne ulagace i banke koje bi
ih financirale.

Dodavanje gasa inovacijama

Kako iza sebe nema nekih vecih komercijalnih ostvarenja, Nilar je upravo onakav projekt kakvom je
financiranje sredstvima Europske investicijske banke presudno. Banka EU-a podupire istrazivanja
i povecanje proizvodnje inovativnih proizvoda kako bi ovi postali privla¢niji za privatne ulagace.
»Europska investicijska banka iznimno je vazna za dodavanje gasa inovacijama u malim
poduzeéima s posve novim tehnologijama®, istice Michael Obermayer, predsjednik uprave
Nilara. Tehnoloske tvrtke s inovativnim projektima koje nisu u mogucnosti prevladati prepreku
kapitalno intenzivnog Sirenja proizvodnje ne mogu rasti, a njihove ideje ¢esto ostaju u ladici. ,Spremnost
Europske investicijske banke da nam odobri kredite i pomogne nam u dovodenju Nilarove tehnologije
na trziste u pocetnoj fazi njezine komercijalizacije od klju¢ne je vaznosti”, pridodaje Obermayer.

Iduca generacija baterija igra srediSnju ulogu u ostvareniju cilja Europske komisije da se emisije ugljika

do 2030. smanje za 55 %. Ona ¢e pripomoci i jacanju energetske neovisnosti, a samim time i energetske
sigurnosti Europe.

2020.
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Nase ulaganje omogucilo im je da to ostvare u jednom potezu...

otkupiti, a mozda cak i odnijeti izvan Europske unije.

Kotaci i vjetrenjace okrecu na zeleno

Northvoltove baterije takoder su zelene. No za razliku o Nilarovih baterija, Northvoltove litij-ionske
baterije uglavnom su namijenjene uporabi u pogonskim sustavima elektri¢nih vozila. U elektricnom
vozilu ne koristi se samo jedna baterija kao u telefonu, ve¢ sklop sastavljen od tisu¢a pojedinacnih litij-
ionskih ¢elija koje ga zajednicki pogone. Kad je automobil na punjenju, elektri¢na se energija kemijski
pohranjuje unutar baterije. Kad je automobil na cesti, baterija oslobada energiju koja odlazi u elektri¢ni
motor, pri ¢emu nema nikakvog ispustanja ugljika. Za zelenu tranziciju klju¢no je da se vozila koja
ispustaju ugljik i tako zagaduju okoli$ zamijene cistim elektri¢nim vozilima.

Nilar i Northvolt dobivaju potporu EIB-a u obliku kredita koji su dijelom odobreni u okviru InnovFina,
programa Europske komisije iz kojeg se financiraju inovativni ogledni projekti u raznim podru¢jima
preobrazbe energetskog sustava, medu kojima je i skladistenje energije.

46 milijuna eura vrijedan zajam koji je Europska investicijska banka odobrila Nilaru pomoci ¢e tvrtki da
svoje kapacitete poveca s jedne proizvodne linije na njih osam. Te baterije pomoc¢i ¢e privatnim
kucanstvima, poslovnim zgradama i industrijskim postrojenjima opremljenim solarnim plo¢ama, kao
i manjim elektranama koje proizvode energiju iz obnovljivih izvora tako sto ¢e im omoguciti prodaju
viska zelene energije.

Povecanje kapaciteta Svedskih poduzeca za proizvodnju baterija

Povecanje proizvodnih kapaciteta posluzilo je kao povod i za potporu banke EU-a Northvoltovoj bateriji
za elektri¢na vozila. Zahvaljujuci zajmu Europske investicijske banke osiguranom jamstvom iz programa
InnovFin, tvrtka je u Vasterdsu nedaleko od Stockholma izgradila oglednu proizvodnu liniju za realizaciju
svog koncepta. Ta je tvornica krajem 2019. krenula s proizvodnjom novog tipa baterije.

Northvolt je ve¢ poduzeo i idudi korak, a to je tvornica litij-ionskih baterija u gradu Skelleftea na
sjeveroistoku Svedske. Europska investicijska banka poduprla je tu tvornicu jos jednim zajmom,
ovaj puta u iznosu od 350 milijuna USD i uz jamstvo Europskog fonda za strateska ulaganja
kao sastavnog dijela Plana ulaganja za Europu. ,SkladiStenje energije iz obnovljivih izvora klju¢no je za
uglji¢no neutralno drustvo”, napominje Peter Carlsson, direktor Northvolta. ,A za njegovo ostvarenje
klju¢ne su baterije.”

RJESENJA ZA KLIMU
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Fond za biogospodarstvo namjerava popuniti prazninu u financiranju
poduzeca s dokazanim tehnologijama kako bi im omogucdio Sirenje po
c¢itavoj Europi

B ritanska komicarska druzina Monty Python jednom je uprizorila ske¢ u kojem Seprtljavi drumski
razbojnik svoje Zrtve pljacka pod smijeSnom prijetnjom izvikujudi: ,Vucike ili Zivot!” Poanta vica bila
je u tome da vucike ne vrijede ni pisljiva boba jer se jednostavno radi o ljubicastom cvijecu.
No u njemackom Prolupinu znaju da bas i nije tako. Ta tvrtka razvila je veganski sladoled bez mlijeka, kao
i cijeli niz drugih prehrambenih proizvoda, a sve iz sjemena vucike. Sa sjedistem u blizini Rostocka,
Prolupin svoje proizvode prodaje u Njemackoj. No Sirenje na trziSta drugih europskih zemalja iziskuje
dodatna ulaganja, sto je razmjerno novim tvrtkama u podrucju biogospodarstva tesko ostvariti jer za
sobom nemaju znacajnijih ostvarenja kojima bi privukle kredite banaka, a ulagaci rizicnog kapitala
uglavnom se okrecu drugim sektorima.

Tu je uskocio Europski fond za kruzno biogospodarstvo. U nastojanju da prikupi 250 milijuna eura za
biogospodarstvo i kruzno biogospodarstvo, taj Fond ulaze u tvrtke koje su u ranom stadiju razvoja, ali
imaju dokazane tehnologije i trebaju im sredstva kako bi povecale svoje kapacitete
i svoje poslovanje prosirile na veca trzista. Biogospodarstvo i kruzno biogospodarstvo klju¢ne su
pretpostavke jacanja odrzivosti gospodarstva i zastite okoliSa. Biogospodarstvo smanjuje
nasu ovisnost o prirodnim dobrima tako $to promice odrzive proizvode koji pocivaju na
uporabi obnovljivih bioloskih resursa (poput vudike) za dobivanje hrane, materijala i energije.

Europski fond za kruzno biogospodarstvo potekao je iz studije koja je 2017. izradena u okviru EIB-ovog
savjetodavnog programa InnovFin Advisory uz potporu Europske komisije. Studija je ukazala na znatnu
prazninu u financiranju tvrtki s podrucja biogospodarstva koje su trebale prosiriti svoju proizvodnju
i distribuciju. U izvjes¢u je dana preporuka za uspostavu dioni¢kog fonda radi potpore tvrtkama u fazi
rasta. Stoga su Europska investicijska banka i Europska komisija odabrale savjetnika za ulaganja koji je
uspostavio Europski fond za kruzno biogospodarstvo. ,Biogospodarstvo i kruzno biogospodarstvo jos
uvijek se promatraju kao sektor u nastajanju”, napominje Yicui Sun, investicijski referent zaduzen za
ulaganje EIB-a u ovaj fond. ,Jamstvo Europske komisije presudno je za privlacenje privatnih ulagaca radi
popunjavanja ove praznine.”

Otkako je u listopadu prikupio prvu transu kapitala u visini od 82 milijuna eura, fond privlaci
veliko zanimanje privatnih i javnih ulagaca te je dobro uznapredovao na putu ka prikupljanju iducih
transi. ,To ¢e u Europi potaknuti veé¢u aktivnost u ovome sektoru”, istice Felipe Ortega
Schlingmann, voditelj Odsjeka za poljoprivrednu proizvodnju i razvoj seoskih podrucja u EIB-u. ,Tu se
krije velik potencijal za rast.”
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Tvrtka sa sjedistem na obali jezera Como gradi nosace satelita radi
prikupljanja podataka o klimatskim promjenama iz svemira i ¢iS¢enja
desetlje¢ima gomilanog svemirskog otpada

s ateliti pomazu ljudima i hitnim sluzbama kad su zemaljske mreze ostec¢ene uslijed prirodnih
nepogoda poput uragana ili potresa. U vrijeme pandemije, pacijentima koji su u izolaciji ili zive
u ruralnim podrucjima omogucuju povezivanje sa zdravstvenim djelatnicima. A pruzaju i podatke
potrebne za pracenje opasnosti od globalnog zagrijavanja, kao i naseg napretka u njegovu suzbijanju.

No sateliti stvaraju i svemirski otpad. Nakon $to izvrse svoju zadacu, mali sateliti usmjeravaju se prema
Zemlji i izgaraju u atmosferi. No vedi se preusmjeravaju prema grobljima svemirskih letjelica
u oceanima ili nastavljaju lebdjeti u kontroliranim grobljanskim orbitama. Vrijeme je da smislimo kako
rijesiti sve vecu koli¢inu svemirskog otpada.

D-Orbit, tvrtka iz sektora ,,novog svemira” sa sjediStem u blizini jezera Como u Italiji, utire
put odrzivom svemirskom gospodarstvu i svemirskoj logistici. ,Medu nasim kupcima vise je
subjekata koji se bave promatranjem Zemlje i pruzaju podatke i informacije o vremenskim prilikama,
oneciscenju, Sumarstvu i poljoprivredi, oceanima, eroziji obala i klju¢noj infrastrukturi”, napominje Luca
Rossettini, direktor i osniva¢ D-Orbita. ,Svemir predstavlja priliku za nase drustvo, industrije
i istrazivacke ustanove.”

U listopadu 2020. D-Orbit je uz pomo¢ europske rakete Vega iz Svemirskog centra u Gijani lansirao svoj
prvi nosac satelita ION, koji je za tvrtku Planet uspjesno razmjestio 12 malih satelita za snimanje Zemlje
tipa SuperDove. D-Orbit razvio je nosac satelita ION (/In Orbit Now) uz potporu Europske investicijske
banke koja mu je odobrila kredit od 15 milijuna eura. To financiranje ostvareno je na temelju
Memoranduma o razumijevanju koji su 2018. potpisale Europska investicijska banka i Europska
svemirska agencija.

Mikrosateliti i nanosateliti

Svojim misijama prijenosa satelita D-Orbit upravlja iz svojega sjedista na jezeru Como. Ti nosaci satelita
konstruirani su tako da ih se moze lansirati uz pomo¢ mnostva razli¢itih raketa dostupnih na trzistu. Radi
se o svojevrsnom svemirskom taksiju koji moze ponijeti vise nanosatelita ili mirkosatelita. Svaki od tih
minijaturnih satelita tipa CubeSat tezi nekoliko kilograma. Postoji i moguénost prijenosa drugih vrsta
korisnog tereta poput tehnologija koje su razvila start-up poduzeca, istrazivacke ustanove i svemirske
tvrtke cija se tehnologija prije komercijalizacije mora testirati i dokazati u svemiru.

+Nosac satelita ION inovativno je rjeSenje za podrsku operaterima malih satelita u testiranju njihovih
tehnologija u svemiru i za ubrzavanje komercijalizacije novih satelitskih usluga®, isti¢e Christian Kohr,
glavni inZenjer EIB-a za digitalnu infrastrukturu, koji je radio na kreditu za D-Orbit. A Anders Bohlin,
glavni ekonomist EIB-a zaduZen za ovaj projekt, pridodaje: ,,Zahvaljujuéi konceptu ION, D-Orbit je
predvodnik inovacija u ovom podruéju.”
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Energetski intenzivne industrije uzrok su 15 % svjetskih emisija CO..
ArcelorMittal, veliki proizvodac celika, razvija inovativnu tehnologiju
dekarbonizacije celika kojom se emisije CO, smanjuju - i pretvaraju
u korisno biogorivo

U visokoj peci ugljen se koristi za kemijsku redukciju zeljezne rude u Zeljezo, koje se zatim dalje
preraduje u Celik. Pritom se oslobadaju velike koli¢ine staklenickih plinova CO i CO,. U Europi,
proizvodaci ¢elika hvataju te plinove koji nastaju kao nusproizvodi i pretvaraju ih u elektri¢nu energiju
i korisnu toplinsku energiju. No onda dolazi do ispustanja CO, u atmosferu.

Zbog toga su integrirane celicane jedno od kljuénih podruéja za
dekarbonizaciju. ArcelorMittal Belgium, veliki proizvodac ¢elika,
) ) ) primjenjuje jos nevidenu inovativnu tehnologiju koja se svojim
Ovo financiranje razmjerima i slozenoséu ne moze mjeriti ni sa kojom drugom
bilo bi nemoguce bez u ¢itavome svijetu. Projekt je u skladu s planom smanjenja emisija
potpore koju je ugljik:fl grupe./.\rceIPVrMittaI Europe, ¢iji je cilj smanijiti emisije za 30 % do

Komisija pruiila 2030. i ostvariti uglji¢cnu neutralnost do 2050.
u okviru programa Postrojenje hvata ispustene plinove s visokim udjelom CO i CO2 koji izlaze
InnovFin. iz visoke pedi i pretvara ih u etanol postupkom fermentacije plina koji
pociva na uporabi mikroba. Ovu tehnologiju poznatu pod nazivom
,Carbalyst” razvila je tvrtka LanzaTech iz SAD-a, s kojom ArcelorMittal
suraduje vec cijelo desetljece. ,Kao proizvodaci materijala, smatramo da se moramo okrenuti kruznom
gospodarstvu i razvijati procese po nacelu ,od kolijevke do kolijevke”, u kojima se koristi manje
primarnih sirovina i koji nam omogucuju smanjenje emisija ugljika“, napominje Carl De Maré, voditelj za
strategiju tehnologije u Grupi ArcelorMittal. ,Celi¢ni i ostali otpad treba reciklirati, a visoka se pe¢

tu pokazala izvrsnim pomagalom.”

Projektom je predviden i drugi korak. Kako ugljik u visoku pe¢ trenutacno dolazi kao ulazni materijal
u obliku fosilnog ugljena, u tvrtki taj fosilni ugljen kane dijelom zamijeniti otpadnim drvom obradenim
kako bi se pretvorilo u bioguljen. Ta zamjena fosilnog ugljena kruznim ugljikom ve¢ predstavlja korak
prema zelenoj tranziciji.

sRijec je o tipicnom postupku hvatanja i iskoriStavanja ugljika”, objasnjava De Maré. ,Visoka pec nalazi
se u sredini procesa. Ovaj projekt na scenu stupa na kraju, na razini nusproizvoda, radi dobivanja
etanola, ali i na pocetku, s torefakcijom ugljika iz prirodnih izvora. Spregom obiju inovacija kao izlazni
proizvod dobivamo takozvani bioetanol, tj. etanol dobiven iz ugljika bioloskog podrijetla. Time se
zatvara ugljikov krug.”

2020.



RJESENJA ZA KLIMU

Preuzimamo tehnoloski rizik, ali zelimo

pomoci industriji.

Financiranje inovacija: od teorije do prakse

Ovakve tehnoloske inovacije nisu ni jednostavne niti su izvjesne. Potrebna su i znatna ulaganja u nove
pogone, opremu i postrojenja. Stoga financiranje takvoga pothvata predstavlja izazov.

U okviru instrumenta Europske komisije InnovFin za ogledne energetske projekte, Europska investicijska
banka je u svibnju 2020. s tvrtkom ArcelorMittal Belgium ugovorila kredit od 75 milijuna eura radi
djelomic¢nog financiranja izgradnje novih postrojenja. ,Rijec je o zanimljivom i inovativhom projektu ¢ija
¢e provedba biti slozena”, istice Senso Figaredo Pire, visi kreditni referent u Europskoj investicijskoj
banci, koji je zakljucio ovaj slozeni posao. ,Njime se doprinosi kruznom gospodarstvu i omogucuje
proizvodnja zelenog etanola koji se moze koristiti kao gorivo ili sirovina u vise kemijskih procesa.”

,Ovo financiranje bilo bi nemoguce bez potpore koju je Komisija pruzila u okviru programa InnovFin“,
pridodaje Figaredo Pire. ,Tijesno smo suradivali s Komisijom i sada bi ovaj projekt za industriju celika
mogao predstavljati vazan iskorak u zelenoj tranziciji.”

S provedbom ¢e se prvo krenuti u pogonu ArcelorMittala u Gentu. Tehnologija je zamisljena kako bi se
15 % plinova koji nastaju kao nusproizvod iskoristilo za proizvodnju etanola namjesto elektri¢ne
energije. No vizija ArcelorMittala je da svoje vlastite elektrane postupno i u potpunosti zamijeni
postrojenjima za pretvaranje ispustenih plinova u etanol ili - u buduénosti - druge bazne
kemijske proizvode.

Manja kolic¢ina elektri¢ne energije proizvedene iz plinova koji sadrze ugljik i nastaju kao nusproizvodi
omogucuje ArcelorMittalu prelazak na ugovore o otkupu elektri¢ne energije s proizvodacima energije
iz obnovljivih izvora, ¢ime ¢e neizravno pripomodi razvoju tog sektora. Plan tvrtke je da se do 2025.
u pogon stavi pet takvih postrojenja sirom Europe i u ostatku svijeta.

Sto je bolje od recikliranog ugljika? Pa valjda reciklirani zeleni ugljik!

Projekt je gospodarski odrziv jer za etanolom vlada velika potraznja, a lakse ga je i skladistiti
i transportirati nego elektri¢nu energiju. Etanol ima mnoge razli¢ite primjene. Ako ga se pomijesa
s benzinom, moze se koristiti kao pogonsko gorivo. MozZe ga se pretvoriti i u etilen, jednu od osnovnih
sirovina u proizvodniji plastike, $to je jos jedan doprinos kruznom gospodarstvu.

,Ovim ulaganjem Sstite se postojec¢a radna mjesta tako sto se industrija celika zadrzava u Europi, gdje
nam trebaju visokokvalificirani ljudi koji ¢e ta postrojenja projektirati i upravljati njihovim radom?”,
napominje Marc Tonteling, inZenjer u Europskoj investicijskoj banci.

Zahvaljujudi sprezi dvaju inovativnih procesa, tvrtka si je kao cilj postavila proizvodnju 80 milijuna litara
bioetanola, sto je jednakovrijedno gorivu koje se potrosi na 600 letova izmedu New Yorka i Londona.
U ArcelorMittalu procjenjuju da ¢e ustede CO, biti jednake godi$njim emisijama iz 350 000 automobila.

»Svidjeli su mi se zanos i predanost ljudi u Gentu, koji se Zele potruditi da ovaj projekt uspije”, istice
Tonteling. ,Preuzimamo tehnoloski rizik, ali Zelimo pomocdi industriji, a ako se ovo pokaze uspjesnim,
moze dovesti do Sire proizvodnje proizvoda od kruznoga ugljika, kao $to su biougljen, goriva iz
recikliranog ugljika, bioetanol i mnogi drugi.”
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Nova grcka infrastruktura za prac¢enje klimatskih promjena pruzit ce
podatke klju¢ne za proucavanje globalnog zagrijavanja i predvidanje
prirodnih nepogoda

' ugoisto¢no Sredozemlje prirodni je laboratorij koji znanstvenicima moze pomocdi u promatranju
i predvidanju klimatskih promjena Sirom svijeta. Pa ipak, do danas ga se nedovoljno proucavalo.

Radi popunjavanja te praznine, dva vodeca drzavna istrazivacka centra u Grckoj postavljaju infrastrukturu
i opremu za mjerenje zraka i ispitivanje voda, i to od najviseg sloja atmosfere do vise od 5 000 metara
ispod povrsine najdubljeg dijela Sredozemnog mora, koji se nalazi upravo u Grckoj.

Nacionalni opservatorij u Ateni uspostavlja Panhelenski geofizicki opservatorij na Antikiteri (PANGEA),
malenom i gotovo nenastanjenom otoku izmedu Krete i Peloponeza. ,Projekt PANGEA predstavlja golem
iskorak u mjerenju atmosferskih parametara i izradi klimatskih modela za jugoisto¢no Sredozemlje”, istice
profesor Manolis Plionis, predsjednik Opservatorija. ,Prostor Sredozemlja jedno je od Zarista klimatskih
promjena, a ti podaci pomo¢i ¢e nam da shvatimo kako ce se klimatske promjene odvijati
u predstojec¢im godinama i kakve ce biti njihove posljedice za drustvo i gospodarstvo.”

Istodobno, Helenski centar za pomorska istraZivanja izgradit ¢e novi brod za oceanografska istrazivanja
kojim ¢e se zamijeniti stari koji se, nakon sto je sluzio 35 godina, mora povuci iz plovidbe. Novi brod moci
e istrazivati plitke vode epikontinentalnog pojasa i vode dubokih mora. Sa svojih 70 metara duzine
i 16 metara Sirine, sadrzavat ¢e visenamjenske laboratorije, a na njegovim prostranim otvorenim
palubama moci ¢e se smjestiti kontejneri s pokretnim, izmjenjivim laboratorijima. Tako ¢e brod sluziti kao
svestrana platforma za Siri spektar znanstvenih i inih pothvata.

,Sredozemlje je od klju¢ne vaznosti za klimatske promjene jer funkcionira kao minijaturni ocean koji
brzo reagira na promjenjivost klime. Njegove mracne, neistrazene vode jos uvijek kriju mnoge tajne koje
valja otkriti”, napominje dr. Aris Karageorgis, predsjednik Centra. ,Nov, pouzdan brod opremljen
najnaprednijom tehnologijom moze nam pomo¢i u daljnjem istrazivanju Sredozemlja, njegovih
voda i morskoga dna i previdanju onoga $to se u svjetlu klimatskih promjena moze dogoditi na
otvorenim oceanima.”

Grcka infrastruktura za pracenje klimatskih promjena kao globalnog izazova

Stanica PANGEA omogucit ¢e stalno pracenje bitnih klimatskih varijabli i geofizicke aktivnosti te ¢e

izazovima poput klimatskih promjena i njihovog utjecaja na teske vremenske i prirodne nepogode
u Gre¢koj i na isto¢nom Sredozemlju, kao i pra¢enjem seizmicke aktivnosti. Na jugoistoku Sredozemlja to
je vazno jer se tektonska aktivnost, unato¢ svom intenzitetu, tamo dosad slabo pratila.

Sto se ti¢e broda, on je dasak infrastrukturne svjezine u svakim danom sve starijoj svjetskoj
oceanografskoj floti i moze ,izlijeciti oceanografiju”, kaze Karageorgis.

Na znanstvenoj razini, projektima é¢e se omogudéiti stalno prikupljanje podataka o bitnim
klimatskim varijablama u atmosferi i moru te njihov unos u klimatske modele.

2020.



RJESENJA ZA KLIMU

Pouzdani klimatski modeli mogu dovesti do boljih promatranja i to¢nijih predvidanja
klimatskih promjena. Podaci ¢e znanstvenicima pomoci da shvate kako se klima mijenja i da
prirodne klimatske promjene razluée od onih izazvanih ljudskim djelovanjem. U podrug¢ju
pomorskih istrazivanja time ce se ojacati ocuvanje bioloske raznolikosti jer ¢e se promatrati kako se Zivi
organizmi mijenjaju, primjerice prouc¢avanjem stranih vrsta koje dolaze iz tropskih mora uslijed porasta
temperature morske vode.

Ucinak na grc¢ko drustvo kroz borbu protiv odljeva mozgova

Pozitivan ucinak ostvarit ¢e se i na gr¢ko drustvo. Podaci iz stanice PANGEA pomocdi ¢e grékim
tijelima civilne zastite u predvidanju i mozebitnom izbjegavanju teskih posljedica prirodnih
nepogoda. Usto, ova infrastruktura pruzit ¢e Gr¢koj priliku da podigne svoj istrazivacki ugled.
,U istrazivackim krugovima Grcka je ¢esto nedovoljno konkurentna®”, napominje Martin Humburg,
ekonomist u Europskoj investicijskoj banci. ,Ovi projekti pokazuju da Gr¢ka ima izvrsne, buduénosti
okrenute istrazivace. Sve $to im treba je potpora i infrastruktura koja ¢e im omoguciti da primijene svoje
znanje i vjestine i natjecu se s drugima.”

Profesor Plionis pridodaje: ,Projekt PANGEA donijet ¢e znacajne drustvene koristi u smislu preokretanja
negativnih demografskih trendova na Antikiteri i unaprjedenja obalne plovidbe u tom grani¢nom
podrugju.”

Kao klimatska banka EU-a, Europska investicijska banka je u srpnju 2020. grckoj drzavi
odobrila kredit od 57,5 milijuna eura radi financiranja izgradnje i opremanja Geofizickog
opservatorija na Antikiteri i novog oceanografskog broda. Predvideni rok provedbe tih projekata
je pet do Sest godina.

Kako objasnjava Costas Kargakos, kreditni referent Europske investicijske banke koji je radio na sklapanju
ovoga posla, u Grekoj viada oskudica sredstava za znanstvene projekte, osobito u razdoblju stednje koje
tamo traje jos$ od financijske krize. ,Ovom transakcijom podupiru se nastojanja grcke Vlade da
promice ulaganja u stratesku istrazivacku infrastrukturu, a zamisljena je kao doprinos
prilagodbi klimatskih promjenama i njihovom ublazavanju, sto je jedan od glavnih prioriteta
Banke i Europske unije.”

Ti podaci pomoc¢i ¢e nam da shvatimo kako ce se klimatske
promjene odvijati u predstoje¢im godinama i kakve ce biti
njihove posljedice za drustvo i gospodarstvo.
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Urbanisticko planiranje mora se prilagoditi potrebama gradana tijekom
pandemije, kao i nuznosti da gradovi postanu zeleniji i otporniji na klimatske
promjene. Barcelona je putokaz u pravom smjeru.

B arcelona radi na smanjivanju zagadenja, ali i na stvaranju zivotnog prostora koji ¢e mlade potaknuti
na ostanak, dok ce starijima olaksati da brinu sami o sebi. ,Barcelona ima vrlo jasnu strategiju”,
istice Alex Saz-Carranza, kreditni referent Europske investicijske banke. ,U svom novom planu grad se
bavi podru¢jima mobilnosti, energetske ucinkovitosti i socijalne kohezije. Sva ta pitanja pomodi ¢e
gradu da se pripremi za buducnost, ali i da izade iz pandemije bolesti COVID-19.”

Utjecaj klimatskih promjena zadnjih je godina jedan od glavnih ¢imbenika
u urbanistickom planiranju, ali pandemija je donijela nove izazove, osobito za zdravstvo i
Zivot u gusto napucenim gradovima. Javni prostori moraju omogucditi ljudima da se druze, ali
uz siguran razmak. Europska investicijska banka je 2020. odobrila kredit od 95 milijuna eura kako bi
Barceloni pomogla u provedbi cetrdesetak projekata, uz naglasak na djelovanje
u podrugju klime i poboljsanje zivota u gradu.

Cetvrtina kredita posvecena je regeneraciji gotovo 200 000 ¢etvornih metara zemljidta i stvaranju
Jsupercetvrti” koje ¢e stanovnicima omoguciti slobodno kretanje, koristenje javnih prostora za
rekreaciju i lakse obavljanje poslova. U mnogima dijelovima grada prvenstvo ¢e se dati pjesacima.
U zonama smirenog prometa brzina vozila ogranicit ¢e se na 10 km/h. Sve nove zgrade projektirat e se
tako da imaju gotovo nultu stopu emisija. Nove autobusne linije i biciklisticke staze potaknut ¢e ljude da
automobile ostavljaju podalje od gradskih prometnica i tako smanje emisije. Ubrzava se i program
sadnje stabala. Iz svega toga proisteci ¢e grad koji ¢e biti otporniji na klimatske promjene, a ljudima ¢e
istodobno pomodi u pridrzavanja uputa o odrzavanju fizickog razmaka.

Zone bez prometa

U proteklih osam godina Banka je u izgradnju boljih gradova ulozila vise od 150 milijarda eura. Projekt
u Barceloni sli¢an je ugovoru o financiranju teSkom 201 milijun eura, takoder sklopljenom u
2020. kako bi se Milanu pomoglo da poveéa energetsku ucinkovitost zgrada, svojim
stanovnicima olaksa pjesSacenje i koristenje javnog prijevoza, stvori viSe otvorenih zelenih
povrsina i gospodarstvu pomogne u oporavku od pandemije.

U klimatskom planu Barcelone poziva se na veliko smanjenje emisija staklenickih plinova, potrosnje
vode i siromastva. Grad si je postavio cilj da do 2050. postane uglji¢cno neutralan. ,Stanovnici Barcelone
prili¢cno su proaktivni i za sobom imaju dugu tradiciju sudjelovanja®, istice Leonor Berriochoa, visa
inZenjerka urbanog razvoja u Europskoj investicijskoj banci. ,Javnost je izrazito angaZirana oko
klimatskih i drustvenih pitanja. Ljudi rado daju doprinos, iznose misljenja i trude se da gradovi
postanu zivlji.”

2020.
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U Poljskoj je energija iz obnovljivih izvora dobila vjetar u leda nakon sto je
promjena zakonodavstva privukla medunarodne ulagace i utrla put
zelenoj tranziciji

D uz 50 kilometara dugog pojasa uz obalu Baltika u Poljskoj u tijeku je gradnja 29 vjetroturbina.
Njihovi visoki, bijeli stupovi uzdizu se nad obroncima koji su dom losu, jelenu i zecu. Kada budu
dovrsene, proizvodit ¢e dovoljno Ciste elektri¢ne energije za opskrbu 138 000 poljskih kuc¢anstava. ,Vrlo
sam ponosna na to kako nasa vjetroelektrana pokazuje da priroda i proizvodnja elektri¢ne energije
mogu koegzistirati jedna uz drugu”, isti¢e Diana Kazakevi¢, regionalna voditeljica za Poljsku u Grupi
Ignitis, litavskom energetskom poduzecu uvrstenom na burze u Vilniusu i Londonu, koje gradi
vjetroelektranu. ,U Poljskoj je proizvodnja elektri¢ne energije vrlo ¢esto nanosila stetu prirodi.”

Ignitisove vjetroelektrane u Pomorju dio su novog iskoraka prema cistoj elektri¢noj energiji
u Poljskoj, zemlji u kojoj se energija jo$ uvijek gotovo u potpunosti dobiva iz prljavog ugljena. Europska
investicijska banka je 2020. odobrila tri kredita za poljske vjetroelektrane, kao i jedan za
solarne elektrane. ,Poljska se zbog klimatskih promjena nasla pod stanovitim pritiskom”, napominje
Roland Schulze, savjetnik rukovodstva Banke za niskouglji¢ne energetske tehnologije. ,Europska
investicijska banka u prvim je redovima kad je rije¢ o pomo¢i Poljskoj u preobrazbi njenog
energetskog sektora.”

Energija iz obnovljivih izvora u Poljskoj postala je privla¢nija za ulaganja prije dvije godine,
kad je Vlada izmijenila zakonodavstvo u podrucju energetskih ugovora. Prema novome zakonu,
tvrtke daju ponudu na temelju cijene po kojoj predlazu prodaju elektri¢ne energije. Ako cijene na trzistu
padnu, i dalje im se jamci cijena iz njihove ponude. Ako porastu, razliku uplac¢uju drzavi.

Novi krediti za energiju iz obnovljivih izvora u Poljskoj

Ignitisov projekt bio je jedan od prvih poslova sklopljenih prema novome zakonu. To $to je Europska
investicijska banka kreditirala projekt s gotovo 60 milijuna eura pokazalo je ,da imamo partnere ciji je
cilj zelena odrzivost,” istice Kazakevi¢ iz Ignitisa. Bas kao i ostala Cetiri kredita koje je EIB u 2020. odobrio
za energiju iz obnovljivih izvora u Poljskoj, i ovaj je osiguran jamstvom Europskog fonda za

strateska ulaganja.

Pomaci koji se javljaju u Poljskoj mogli bi biti presudni za europski zeleni plan. U svom planu borbe
protiv klimatskih promjena, objavljenom 2020., Europska se komisija obvezuje da ¢e Europa do 2050.
postici nultu neto stopu emisija staklenickih plinova. No cilj zelenoga plana je i osigurati da regije koje
trenutacno ovise o fosilnim gorivima ne budu zapostavljene u prelasku na cistu tehnologiju. S obzirom
na njenu veliku industriju ugljena, to je vazno i za Poljsku.

.Svjedoci smo zelenog plana na djelu”, istice Vincent Metzler, stru¢njak za projektno financiranje

u EIB-u. ,Ovaj sektor iziskuje veliku infrastrukturu, a to je dobro za radna mjesta. S gledista pravedne
tranzicije, to svakako ima smisla.”
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GLOBALNA PERSPEKTIVA

Stavljanjem ljudi, ljudskih prava i drustvene uklju¢enosti u srediste razvojnih nastojanja
povecavaju se prilike i koristi za sve pojedince. Dobro usmjerena ulaganja mogu pripomoci
zelenoj tranziciji i doprinijeti drustvenom razvoju, tako da EIB ulaze u projekte kojima se podupire
ukljuciv pristup tranziciji prema niskougljic(nom gospodarstvu i jaca otpornost zajednica
najpogodenijih klimatskim promjenama na prostoru Europske unije i izvan njezinih granica.
Uzimajuci u obzir, postujuci i promicuci sirok spektar ljudskih prava, pa tako i prava
starosjedilackih naroda, lokalnih zajednica, migranata, Zena i djece, a sve u skladu sa svojim
okoli$nim i drustvenim normama i mjerodavnim politikama, EIB e i dalje osiguravati
djelotvornost, ucinkovitost i odrzivost svojih projekata.

Yasmine Pagni, voditeljica Jedinice za socijalnu politiku, Uprava za projekte

Sektor mikrofinanciranja u ¢itavom su svijetu
tesko pogodile gospodarske posljedice krize
uzrokovane pandemijom bolesti COVID-19.
Radi zastite mikropoduzeca, regulatorna tijela
mnogih drzava dala su mikrofinancijskim
institucijama (MFl-ovima) uputu da odgode
otplatu kredita po svim dospjelim obvezama
klijenata, Sto je dovelo do kvarenja kreditnih
portfelja i ogranicenja likvidnosti uslijed
izostanka novcanih priljeva. U tim
okolnostima posebno je vazna stalna potpora
koju EIB dugoro¢nim financiranjem pruza
MFI-ovima. Nakon krize uzrokovane
pandemijom bolesti COVID-19, koli¢ina
sredstava potrebnih za potporu oporavku
gospodarstava koja u pravilu pocivaju na
mikro i malom poduzetnistvu mogla bi biti
cak i veca nego prije.

U Tunisu, bas kao i u drugim partnerskim
zemljama, EIB je brzo odgovorio na krizu
uzrokovanu boles¢u COVID-19 tako Sto je
financirao nabavu medicinske opreme

i prilagodio uvjete svojih postojecih zajmova.
Tako smo dio svojeg postojeceg zajma za
obnovu skola prenamijenili za nabavu
zastitne opreme za nastavnike i u¢enike

u cijeloj zemlji. Nastavili smo i s naporima koje
ulazemo u poboljsanje svakodnevnog Zivota
TuniZana, pri ¢emu smo financirali prijeko
potrebnu vodnu infrastrukturu i projekt
gradske mobilnosti u Sirem podrucju grada
Tunisa, gdje Zivi etvrtina Tunizana.

Jean-Luc Revéreault, voditelj Ureda EIB-a
u Tunisu, Glavno tajnistvo

Milena Messori, voditeljica Odsjeka za
financiranje vlasnickim kapitalom

i mikrofinanciranje izvan EU-a, Uprava
za poslovanje

44 1ZVJESCE O RADU ZA 2020.



RJESENJA ZA RAZVOJ

EIB je privatnom sektoru odobrio
potpore za solarne fotonaponske
elektrane u Senegalu, Zambiji

i Meksiku te za vjetroelektrane

u Mongoliji, Keniji i Jordanu. Kao
klimatska banka EU-a, nastavit
¢emo s promicanjem uvodenija Ciste
i cjenovno pristupacne energije na
svim trzistima u nastajanju. Projekti
energije iz obnovljivih izvora

u privatnom sektoru obi¢no se
financiraju po nacelu projektnog
financiranja s ograni¢cenim
osiguranjem trazbine, a od 2015. oni
Cine vise od 90 % ukupnih kredita
koje je EIB na temelju projektnog
financiranja odobrio izvan
Europske unije.

U Africi postoji izreka: ,Zelite li putovati brzo,
putujte sami. Zelite li otputovati daleko, putujte
zajedno.” EIB je ulozio velik trud u gradnju
partnerstava s drzavama clanicama EU-a,
njihovim razvojnim institucijama

i medunarodnim financijskim institucijama,
vladama i privatnim poduzec¢ima u svim
dijelovima svijeta. Suocena s boles¢u COVID-19,
sva ta partnerstva udruzuju snage s nasim
prirodnim partnerom, Europskom komisijom,

u okviru Tima Europa. No ¢ak ni sada ne
smijemo smetnuti s uma postojece izazove koje
je ova kriza samo jos otezala, a radi se

o klimatskim promjenama, rodnim i drugim
nejednakostima i nezaposlenosti, osobito medu
mladima. Oni moraju ostati u sredistu nasih
promisljanja, a mi moramo istraziti kako
mozemo uciniti jos vise i postati jos inovativniji

u svom pristupu. Paloma Perez de Vega, voditeljica

- R T . Odsjeka za projektno financiranja -
Catherine Collin, voditeljica Regionalnog ureda za globalni partneri i susjedne zemlje,
isto¢nu Afriku u Nairobiju, Glavno tajnistvo Uprava za poslovanje

Pandemija bolesti COVID-19 ne poznaje
granice, a njene dosad nevidene
gospodarske i drustvene posljedice
osjecaju se u svim dijelovima svijeta. Nasi
partneri u regiji prosirenja i susjedstvu
tesko su pogodeni. Kao banka EU-a, EIB ima
posebnu ulogu u pomaganju nasim
susjedima da odgovore na rasirene
posljedice pandemije. Od samog izbijanja
ove krize, u tijesnoj suradnji s Europskom
komisijom i kao dio inicijative Tim Europa
doprinosimo jac¢anju zdravstvenih sustava
te podupiremo poslovne zajednice

i unapredivanje klju¢ne infrastrukture.

Svaka kriza predstavlja i priliku.
Pandemija bolesti COVID-19 i ogranicenja
koja je nametnula na putovanja pokazali
su nam koliko su samo dragocjeni nasi sve
brojniji timovi za vanjsko djelovanje,
smjesteni u gotovo 30 ureda na pet
kontinenata svijeta. U svom radu na
terenu ucinkoviti smo i djelotvorni,
unatoc¢ trenutacnim izazovima.

Flavia Palanza, direktorica Odjela za susjedne

. . Ulrich H. Brunnhuber, voditelj Odsjeka za
zemlje, Uprava za poslovanje

predstavnistva za vanjsko djelovanje,
Glavno tajnistvo
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COVID-19 tezak je izazov za zdravstveni sustav u Maroku. Zustra financijska
intervencija EIB-a pomaze mu u borbi protiv krize i omogucuje obuku
medicinskog osoblja radi poboljsanja kvalitete zZivota u citavoj zemlji.

U Sveucilisnom bolni¢ckom centru (Centre Hospitalier Universitaire — CHU) Ibn Rochd u Casablanci,
kreveti se pune pacijentima oboljelim od bolesti COVID-19. Profesor Kamal Marhoum El Filali, voditelj
tamosnje klinike za zarazne bolesti, kaZze da se bolnica jos uvijek ,nosi” s tim priljevom. No bude li broj
prijema i dalje rastao, upozorava da bi bolnica brzo mogla ostati bez slobodnih kreveta na odjelima za
intenzivnu skrb i reanimatologiju. ,Svakim danom sve nam je teze”, isti¢e dr. Marhoum.

Maroko je u proljece poduzeo odlu¢ne mjere ne bi li obuzdao Sirenje pandemije, pri éemu je
ogranicio kretanje u ¢itavoj zemlji i obustavio turisticka i druga putovanja. No kao i mnoge
zemlje, Maroko se suocio s drugim, jos tezim valom zaraze. Sredinom studenog biljezio je oko
5000 novih slu¢ajeva dnevno i oko 80 umrlih. Do tog trenutka u toj zemlji s 37 milijuna stanovnika virusom
je zarazeno preko 320 000 ljudi, a umrlo ih je 5 000. Zdravstveni sustav polako je pucao pod tim teretom.

CHU prima iskljucivo pacijente s teskom klinickom slikom bolesti COVID-19, tj.

one kojima je potrebna intenzivna skrb ili reanimacija, kao i vlastite djelatnike

. ) koji su se zarazili virusom. Prema rije¢ima dr. Marhouma, jedan od najvecih
Nuznost hitnog problema bolnice je rjeSavanje sve veceg broja vlastitih djelatnika koji su se
djelovanja i pritisak bili razboljeli ili su bili izlozeni virusu i koji moraju u samoizolaciju na do 14 dana.
su ogromni jer sam znao  ~lonako smo kratki s osobljem”, kaze dr. Marhoum. ,To je golem

da doslovce spasavamo organizacijski problem.”
Zivote. Vrijeme je Oc¢i u oci s pandemijom
bilo presudno.
Kad su u Maroku proljetos uvedene mjere ogranicenja kretanja, u zemlji je
bilo zabiljezeno tek 77 slu¢ajeva koronavirusa. No vlasti su vidjele kako je virus
desetkovao dijelove Spanjolske, a duznosnici su znali da zdravstvenom
sustavu zemlje nedostaju resursi za prevladavanje sli¢ne navale. ,Da smo se nasli pod istim pritiskom kao
Europa, jednostavno ne bismo izdrzali”, istice dr. Marhoum.

Drasti¢ne mjere omogucile su Maroku da broj umrlih zadrZi na niskoj razini. Stopa smrtnosti, tj. udio umrlih
u ukupnom broju zarazenih, u prvom je valu bila medu najnizima na svijetu. Kao i u drugim dijelovima
Afrike, ta niska smrtnost pripisuje se velikom udjelu mladih u stanovnistvu Maroka.

Mjere ogranicenja kretanja dale su Vladi i dragocjenog vremena za osiguranje kapaciteta za testiranje
i uvodenje mreznih stranica i dezurnih linija za komunikaciju s javnoscu. Vlada je suradivala s globalnim
tijelima poput Svjetske zdravstvene organizacije kako bi doradila svoj odgovor na pandemiju i pribavila
hitno potrebna sredstva medunarodnih zajmodavaca, medu kojima je i Europska investicijska banka
koja s 200 milijuna eura kreditira nabavu medicinskih potrepstina, obuku i druge mjere za
jacanje zdravstvenog sustava. Ta nastojanja spasila su krhki zdravstveni sustav Maroka
i njegovih 9 200 lije¢nika u javnom zdravstvu od ozbiljnog prenaprezanja.

2020.
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U stalnom kontaktu

Mjere ograni¢enja kretanja u Maroku uvedene su samo tjedan dana nakon sto se Hervé Guenassia, visi
kreditni referent EIB-a i voditelj odnosa s Marokom, vratio iz Casablance u Luxembourg. Ostao je u stalnom
kontaktu s marokanskim vlastima i, kako je pandemija uzimala maha, Banka je brzo odgovorila na zahtjev
za pomoc koji je stigao u ozujku. EIB-ovim kreditom od 200 milijuna eura financira se nabava medicinskih
uredaja, potrepstina i opreme. Fleksibilni uvjeti kredita omoguc¢uju Maroku da sredstva iskoristi za sve
nabave koje su za potrebe zdravstva povezane s boles¢u COVID-19 obavljene jos od 1. veljace 2020.,
a duznosnici mogu retroaktivno dostaviti dokaze o izvrSenoj nabavi. Iz kredita se moZze financiratii do 90 %
troskova projekta, sto je daleko vise od uobicajenog plafona od 50 %.

Maroko je dobio sredstava u rekordnom roku, pri ¢emu mu je 100 milijuna eura ispla¢eno unutar samo
mjesec dana. ,Nuznost hitnog djelovanja i pritisak bili su ogromni jer sam znao da doslovce spasavamo
Zivote”, istice Guenassia. ,Vrijeme je bilo presudno.”

Ovaj kredit Maroku Guenassia je iskoristio kao odsko¢nu dasku za uspostavu sveobuhvatnog
instrumenta - Zajma za program pomoc¢i javhom zdravstvu susjednih zemalja u borbi protiv
bolesti COVID-19 - kako bi se susjedima EU-a u istoénoj Europi, na Bliskom istoku i u sjevernoj
Africi pomoglo da prebrode krizu. Upravno vijeée EIB-a Zurno je odobrilo novi program u roku
od mjesec dana. Zajam je omogucen zahvaljujuéi Timu Europa, 36 milijarda eura vrijednoj
inicijativi za pomo¢ partnerskim zemljama EU-a u borbi protiv pandemije, koja se ostvaruje
udruzivanjem sredstava Europske komisije, drzava ¢lanica, Europske investicijske banke
i Europske banke za obnovu i razvoj.

Koristenje medunarodne potpore

Maroko je jedna od africkih zemalja najpogodenijih koronavirusom. Anna Barone, voditeljica Predstavnistva
EIB-a u Maroku, isti¢e da je pandemija razotkrila goleme nedostatke u zdravstvenom sustavu te zemlje:
neodgovarajucu bolnicku infrastrukturu, manjak kvalificiranog medicinskog osoblja i velike nejednakosti
u pristupu zdravstvenoj zastiti. Sa samo 1,1 krevetom na 1 000 ljudi, Maroko je na pocetku krize bio medu
zemljama regije s najmanjim brojem bolnickih kreveta u odnosu na broj stanovnika. U usporedbi s regijom,
ukupna javna izdvajanja za zdravstvo takoder su niska i na godisnjoj razini iznose oko 160 USD po osobi,
istiCe Barone.

lako nedostatak infrastrukture i nadalje predstavlja divovski izazov, Maroko je kratkoro¢no gledano uspio
djelotvorno odgovoriti na krizu, pri ¢emu je uspjesno iskoristio medunarodnu zajednicu kako bi dosao do
novcanih sredstava i stru¢ne pomocdi. U zemlji je udvostrucen broj kreveta za intenzivnu skrb, tako da ih je
sada oko 3 000. Uspostavljeni su testni centri, a svakoga dana otvaraju se novi. Krediti EIB-a i drugih
zajmodavaca pripomogli su placanju prijeko potrebnih medicinskih potrepstina, opreme i lijekova.

No jos vedi izazov bio je skupiti vojsku medicinskog osoblja potrebnu za borbu protiv pandemije.
Kvalificiranim medicinskim djelatnicima osobito oskudijevaju ruralna podrugja, gdje je infrastruktura ¢esto
ogranicena, a tu su i izazovne zemljopisne prepreke poput planina ili pustinja. ,Mogu imati sav novac
ovoga svijeta, ali ako nemaju osoblje koje ¢e dijeliti maske i obavljati laboratorijska ispitivanja, nece im biti
nimalo lako”, napominje Dana Burduja, visa ekonomistica EIB-a za zdravstvo, koja radi na projektu
u Maroku.
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Broj lije¢nika na 1 000 stanovnika u Maroku predstavlja priblizno tre¢inu onoga ¢ime raspolaze susjedni
Tunis (0,54 na 1 000). Dio EIB-ovog kredita iskoristit ¢e se za ,nematerijalna“ ulaganja poput obrazovanja
klinicara i lije¢nika i obuke medicinskog i administrativhog osoblja u bolnicama.

Kvrgav put prema univerzalnoj zdravstvenoj zastiti

Maroko je 2002. krenuo put provedbe plana za uvodenje univerzalne zdravstvene zastite. Mada je taj put
bio dug i mukotrpan, doveo je do rezultata. Ocekivani zivotni vijek u Maroku je dug, a klju¢ni pokazatelji
postojano se popravljaju. Primjerice, smrtnost dojencadi se s 42 umrlih na 1 000 Zivorodenih u 2002.
prepolovila na 20 umrlih u 2017.

Najnoviji iskorak u Sirenju pristupa zdravstvenoj zastiti dolazi u obliku petogodisnje strategije za razdoblje
od 2017. do 2021., u kojoj se poziva na unaprjedenje bolnickih resursa, prosirenje zdravstvene zastite na
samozaposlene i osobe u reguliranim profesijama, povecanje broja zaposlenih u zdravstvu i standardizaciju
obrazovanja studenata medicine u Maroku.

Vlada je svoj plan potkrijepila odgovaraju¢im sredstvima. Kako navodi Oxford Business Group, drzavna
izdvajanja za zdravstvo su u 2019. zabiljezila nominalan porast od 10 %, dok su se ukupna ulaganja
u zdravstvo u privatnom i javnom sektoru povecala za 40 %.

No stvarno stanje stvari pokazuje da je zdravstvena zastita, osobito primarna, i dalje nedostupna mnogim
Marokancima. Mada Ujedinjeni narodi u svom tre¢em cilju odrzivog razvoja pozivaju na univerzalan pristup
barem osnovnoj zdravstvenoj zastiti, mnogi Marokanci ga nemaju bilo zbog toga sto zZive u ruralnim
podrugjima ili zato $to nisu u RAMED-u, javhom sustavu zdravstvenog osiguranja.

,U osnovi, ¢ak i ako na papiru siromasni i ranjivi imaju pravo na besplatnu zdravstvenu skrb”, napominje
Barone, ,te usluge pate od mnogih strukturnih, kadrovskih i kvalitativnih nedostataka.”

Kriza kao prilika za reformu

Barone istice da bi nagli porast medunarodne potpore koju je Maroko dobio tijekom pandemije mogao
dati zamah potreban za bavljenje ostalim vidovima poboljsanja pristupa zdravstvenoj skrbi. ,Hitno stanje
izazvano krizom treba iskoristiti za provedbu reformi za koje je inace potrebno kudikamo vise vremena®,
kaZe Barone.

Tu odredenu ulogu mora odigrati i Europska investicijska banka. Barone isti¢e da Banka moze pripomoci
jacanju suradnje medu raznim tijelima uklju¢enim u marokanski sustav zdravstva tako $to ¢e im pruziti
stru¢nu i tehnicku podrsku. Banka EU-a moze pomodi i u obnovi i gradnji veceg broja bolnica, osobito
u ruralnim podru¢jima.

Europska unija i Maroko rade na novom programu suradnje za razdoblje od 2021. do 2027, koji bi takoder
mogao dati novi poticaj reformama. Kako navodi Barone, ,to bi moglo predstavljati golemu priliku za
postavljanje prioriteta radi ponovnog pokretanja gospodarstva i potpore drustvu, pri ¢emu poboljsanje
zdravstva mora postati jednim od sredisnjih stupova oporavka zemlje.”

Hitno stanje izazvano krizom treba iskoristiti za provedbu
reformi za koje je inace potrebno kudikamo vise vremena.

2020.
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Dok su na snazi mjere ogranicenja kretanja, obrazovanje pati. No Maroko
i Tunis hitro su reagirali kako bi ucenicima i studentima osigurali $to im je
potrebno da nastave s u¢enjem

Kad je pandemija prisilila marokanske obrazovne ustanove da u ozujku zatvore vrata, Sveuciliste
Euromed u Fesu potrudilo se osigurati internetsku nastavu za svoje studente. No za mnoge studente
ucenje na daljinu nije nimalo jednostavno, pa tako ni Wafu Harir koja Zivi oko 100 kilometara juzno od Fesa.
,Veza je bila spora i nestabilna, a mrezne stranice su se rusile”, prisjeca se Harir, studentica digitalnog
inZenjerstva i umjetne inteligencije. Sto je jo$ gore, mobilni podatkovni promet koji je neophodan za
sudjelovanje u internetskoj nastavi skup je.

Harir i vise od 400 drugih studenata sveucilista nisu imali vlastito prijenosno rac¢unalo niti pouzdan pristup
internetu. Sveuciliste je uputilo poseban zahtjev za pomoc jer je EIB prethodno ve¢ financirao njegovu
izgradnju zajedno s Europskom unijom. Europska investicijska banka i Delegacija EU-a u Maroku donirale
su sredstva Europske komisije u iznosu od 500 000 eura radi pomodi studentima u radu od kuce.
»Pandemija bolesti COVID-19 gurnula je snove studenata u neizvjesnost”, kaze Didier Bosman,
visi inzenjer u EIB-u. ,Cilj nam nije bio da stvari vratimo u normalu, ve¢ da studentima koji to
zasluzuju ponudimo ,,novo normalno” u kojem ée uciti i napredovati.”

Nekoliko tjedana nakon donacije EU-a, studentima koji nisu posjedovali racunala i koji su Zivjeli u udaljenim
i slabo povezanim podrucjima uruceno je 420 prijenosnih racunala s neogranic¢enim pristupom internetu.

Ovaj projekt stavio je tezZiste na djevojke kojima su trebali ra¢unalo i pristup internetu. Nouhayla Chahm
dvadestetjednogodisnja je studentica ¢etvrte godine gradevinarstva. ,Zahvalna sam svom sveucilistu
i Europskoj uniji Sto su mi dali hrabrosti i snage da nastavim”, kaZe Nouhayla. Budu¢i da ima izvrsne
ocjene, Chahm svoje prijenosno racunalo ima pravo zadrzati tri godine. Bespovratna sredstva pripomogla
su i kupnji 3D pisaca radi izrade maski za visekratnu i filtara za jednokratnu uporabu za studente i osoblje.

I1zlaz iz nevolja u Tunisu

Medunarodna Skola u Tunisu preureduje se u okviru plana za modernizaciju jedne tre¢ine svih tamosnjih
srednjih skola. Ovaj 220 milijuna eura vrijedan projekt financira se sredstvima tuniske Vlade, EIB-a,
njemackog KfW-a i jedne bespovratne potpore EU-a. No bas$ kad su se ucenici spremali za zavrine ispite,
tunisko Ministarstvo obrazovanja uputilo je hitan poziv za pomo¢ jer su im uzmanjkale zastitne i higijenske
potrepstine neophodne za njihovu sigurnost, poput maski za lice i dezinficijensa za ruke.

U pomoc je jos jednom priskocio Bosman iz EIB-a. Znao je da je iza ugovora o kreditu Banke za projekt
unaprjedenja $kola ostao nepredvideni visak od 8 milijuna eura uslijed pada vrijednosti tuniskog dinara.
PredloZio je da Banka dio tog viska iskoristi za nabavu prijeko potrebne zastitne i higijenske opreme za
tuniske skole. U roku od samo tjedan dana naruceno je 750 000 maski za lice i 102 500 litara dezinficijensa
za ruke za 240 000 ucenika i 160 000 nastavnika i nenastavnog osoblja.
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Revolucionarna globalna inicijativa za ublazavanje zdravstvenih
i gospodarskih posljedica pandemije podrazumijeva da ¢e siromasne
zemlje Afrike dobiti pristup cjepivu protiv bolesti COVID-19

N itko nije siguran sve dok svatko ne bude siguran, jer zarazne bolesti ne mare za granice. A da bi
se svakoga zastitilo, sve zemlje — bogate i siromasne — moraju imati pristup cjepivu protiv
bolesti COVID-19.

Upravo tomu stremi i revolucionarna globalna inicijativa COVAX koju zajedni¢ki vode Gavi, Savez za
cjepiva, Svjetska zdravstvena organizacija i Koalicija za inovacije u podrudju pripravnosti za epidemiju.
Uz potporu Europske investicijske banke i Europske komisije, cilj COVAX-a je osigurati pravedan pristup
cjepivu protiv bolesti COVID-19 u svim zemljama svijeta.

,Postena i pravedna raspodjela uspjesnih cjepiva protiv bolesti COVID-19
klju¢na je za hvatanje u kostac s pandemijom i popravljanje uzasnog
stanja u zemljama u razvoju”, isti¢e Raffaele Cordiner, referent za ulaganja
u Europskoj investicijskoj banci, koji radi na ovome projektu. ,Zajednicki
Vidjeli smo kako se rad Europske investicijske banke i Europske komisije u sklopu Tima
. . Europa naglasava vaznost multilateralnog pristupa rjeSavanju globalnih
Sirom Europe podizu zdravstvenih pitanja. Europa je smislila inovativan financijski instrument
prepreke ne bi li se koji krasi upravo onakva solidarnost s nasom ljudskom bracom i sestrama

sprijecilo Sirenje zaraze, kakva je potrebna u ovom opasnom trenutku.”

ali tu je bila i spremnost za
] P EIB ulaze 400 milijuna eura u COVAX-ova jamstva za kupnju

dayanje d0|_:rinosa (Advance Market Commitment), inovativan financijski instrument
osiguravanju pravednog kojim ce se podrzati sudjelovanje 92 zemlje s niskim i srednjim
pristupa cjepivima. dohotkom u mehanizmu COVAX. Tim se instrumentom

spomenutim zemljama omogucuje pristup dozama sigurnih

i uéinkovitih cjepiva protiv bolesti COVID-19, financiranim

donatorskim sredstvima. U sprezi s dodatnom potporom za

spremnost zemalja za uvodenje cjepiva i njihovu isporuku pod
vodstvom Gavija i njegovih saveznickih partnera, Svjetske zdravstvene organizacije i Fonda
UN-a za djecu (UNICEF-a), COVAX ce osigurati da se svim zemljama omoguci da u Sto kracem
roku zastite svoje najranjivije stanovnike, bez obzira na dohodak.

Osim $to svakoj zemlji jam¢i pravican pristup cjepivima protiv bolesti COVID-19, cilj COVAX-a je ubrzati
njihov razvoj i proizvodnju. Isto tako, pruza potporu za provedbu kampanja cijepljenja, pa tako i za
opskrbni lanac s kontroliranom temperaturom, sto je neophodno za djelotvornu distribuciju cjepiva.
Solidarnost na djelu

Gotovo 100 zemalja sudionica koje se financiraju vlastitim sredstvima daju financijski doprinos COVAX-u

i udruzuju sredstva za razvoj i nabavu cjepiva. Istodobno, 92 zemlje s niskim i srednjim dohotkom
sudjeluju u modelu uz financijsku potporu iz donatorskih doprinosa. Medu njima su zemlje podsaharske
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Ovo je kriza kakva se ne pamti s obzirom na
globalnu i sinkroniziranu narav njenih
posljedica.

Afrike i juznog susjedstva EU-a, koje si inace ne bi mogle priustiti cjepiva. ,Tu se osobito jasno pokazala
solidarnost na djelu”, istice Anna Lynch, stru¢njakinja Europske investicijske banke za znanosti o Zivotu,
koja je radila na projektu COVAX. ,Vidjeli smo kako se Sirom Europe podizu prepreke ne bi li se sprijecilo
Sirenje zaraze, ali tu je bila i spremnost za davanje doprinosa osiguravanju pravednog
pristupa cjepivima.”

Polovica zemalja s niskim i ¢etvrtina zemalja sa srednjim dohotkom izloZene su velikoj opasnosti od
teskih gospodarskih posljedica uzrokovanih boles¢u COVID-19. Prema procjenama Svjetske zdravstvene
organizacije, zbog posljedica pandemije ukupan broj gladnih u svijetu mogao bi se povecati za
132 milijuna.

,Ovo je kriza kakva se ne pamti s obzirom na globalnu i sinkroniziranu narav njenih posljedica”, istice
Debora Revoltella, direktorica EIB-ovog Odjela za ekonomske analize. ,Pogodene su gotovo sve zemlje
i regije svijeta. Za sve ili za vecinu tih zemalja, radi se o jednom od najteZih dosad zabiljezenih udaraca
njihovome rastu.”

Jednak pristup cjepivima za bogate i siromasne
Cjepivo je jedno od najboljih oruda za prevladavanje posljedica pandemije za zdravlje i gospodarstvo.

Iz COVAX-a se financira razvoj cijelog niza potencijalnih cjepiva. Osigurava se potpora za masovnu
proizvodnju cjepiva, a s proizvodacima se pregovara o njihovim cijenama. Ulaganja pod okriljem
COVAX-a omogucuju proizvodacima da trenutno prosire proizvodne kapacitete te proizvode cjepiva ¢ak
i dok jos prolaze klini¢ka ispitivanja i prije nego sto dobiju odobrenje. Pokaze li se neko cjepivo
uspjesnim, proizvedene doze bi ¢e smjesta dostupne.

Cilj COVAX-a je osigurati da sve zemlje dobiju pristup dozama sigurnog i u¢inkovitog cjepiva prema
priblizno jednakoj ubrzanoj dinamici. To je klju¢no za stavljanje pandemije pod kontrolu i smanjenje
njezinih posljedica za gospodarstva, zajednice, pojedince, trgovinu i putovanja.

U akutnoj fazi pandemije COVAX ce staviti teziste na osiguravanje dovoljnih zaliha i sredstava kako bi sve
zemlje dobile cjepivo radi zastite najugrozenijih skupina: djelatnika u zdravstvu i socijalnoj skrbi, starijih
osoba i onih koji ve¢ imaju druge zdravstvene probleme. Na temelju SZO-ovog okvira za pravednu
raspodjelu, cjepiva ¢e se ravnopravno raspodijeliti izmedu zemalja koje se financiraju vlastitim
sredstvima i onih koje udovoljavaju uvjetima za COVAX-ova jamstva za kupnju.
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Snaga lezi u jedinstvu

SluZzbe Europske investicijske banke radile su ,onoliko brzo koliko je to bilo ljudski moguce” kako bi
strukturirale i sklopile posao s COVAX-om, isti¢ce Raffaele Cordiner iz EIB-a. ,Sve se odvijalo uz
nevjerojatnu suradnju i brzinu kako bismo mogli okoncati akutnu fazu pandemije i krenuti s obnovom
gospodarstva.”

Kredit Europske investicijske banke osiguran je jamstvom Europske komisije iz Europskog fonda za
odrzivi razvoj, kojim se promice proaktivna politika razvojne pomoci, a podupiru se ponajprije ulaganja
u susjedstvu EU-a i Africi. Kreditom se dopunjuje potpora EU-a za COVAX odobrena u iznosu od
100 milijuna eura.

Ovim globalnim pristupom cijepljenju omogucit ¢e se gospodarski i drustveni oporavak te ce se
umanijiti izgledi za ponovno Sirenje bolesti. COVAX dokazuje da snaga zaista leZi u jedinstvu.

Europa je smislila inovativan financijski instrument koji krasi
upravo onakva solidarnost s naSom ljudskom bracom i sestrama
kakva je potrebna u ovom opasnom trenutku.
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U biomedicinskoj tvrtki koja radi na novom cjepivu protiv tuberkuloze
napominju da je ono klju¢no za zemlje u razvoju

Z adnjih 30 godina tuberkuloza se namece kao jos jedna globalna prijetnja. Prema procjenama, ta je
bolest pogodila cetvrtinu svjetskog covjecanstva. Predstavlja velik problem u zemljama
u razvoju, gdje siromastvo i politicka nestabilnost stoje na putu programima kojima bi se mogla
zauzdati. No vedina ljudi iz biotehnoloskog sektora ne posvecuje joj nikakvu pozornost.

Ali to ne vrijedi i za Leandera Grodea. ,Radim na borbi protiv najve¢eg pojedina¢nog ubojice, a samim
time i najopasnije zarazne bolesti na svijetu”, isti¢e Grode.

Postoji velika potreba za sigurnijim i ucinkovitijim cjepivima

protiv tuberkuloze. Glavno cjepivo koje se danas koristi,

arijec je o BCG-u, staro je vec oko stotinu godina. Europska Prisutan je stvarni
investicijska banka u kolovozu je s Grodeovom tvrtkom Vakzine Projekt
Management, poznatom i kao VPM, ugovorila 30 milijuna eura vrijedan
kredit radi financiranja kasne faze istrazivanja njezinoga novog cjepiva klinicka istrazivanja
VPM1002, namijenjenog sprjecavanju tuberkuloze u male djece. zaraznih bolesti.

manjak sredstava za

Projekt kljucan za Afriku i borbu protiv HIV-a

Mnogi koji se cijepe BCG-om na kraju se ipak zaraze tuberkulozom. U VPM-u se nadaju da ¢e njihovo
novo cjepivo pruziti bolju zastitu. Kredit EIB-a dio je veceg projekta koji bi mogao ukljucivatii 15 milijuna
eura potpore za lijek protiv HIV-a, virusa koji je uzro¢nik AIDS-a. Tuberkuloza je u Africi najces¢a bolest
medu ljudima koji su se zarazili HIV-om. ,Ne smijemo zaustaviti borbu protiv bolesti poput tuberkuloze”,
upozorava Raffaele Cordiner, kreditni referent Europske investicijske banke koji je radio na financiranju
VPM-a. ,Kad je rije¢ o bolesti COVID-19, nadamo se da ¢emo se uskoro nadi u prijelaznoj fazi, ali

tuberkuloza prati ¢ovjeka vec¢ barem zadnjih 200 000 godina.”

Tuberkuloza i COVID-19 prelaze s jedne osobe na drugu na sli¢ne nacine, putem si¢usnih
kapljica koje se Sire zrakom prilikom kasljanja ili kihanja. Bas kao i koronavirus, tuberkuloza
izaziva teska ostecenja pluca ako je ne lije¢imo, ali napada i mozak, bubrege i kraljeznicu.

»Ako ljudi misle da je koronavirus strahovito prepreden, trebali bi vidjeti kako funkcionira tuberkuloza®,
napominje Sina Briickner, VPM-oma voditeljica projekta koja radi na novom cjepivu. ,Tuberkuloza je vrlo
prepredena bolest i jako se dobro prilagodila ljudima. Vrlo ju je tesko suzbiti i moZe prouzrociti mnoge
zdravstvene probleme. Oboljeli pate od gladi, izrazito mrsave i ne mogu jesti. U usporedbi
s koronavirusom, borba protiv tuberkuloze daleko je sloZenija. Radi se o posve druk¢ijoj razini.”,
pojasnjava Briickner.
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Vise sredstava za cjepivo protiv tuberkuloze u korist zemalja u razvoju

Financiranje je jedna od najvecih prepreka za nova cjepiva protiv tuberkuloze. Ova vrsta cjepiva
uglavnom pomaze zemljama u razvoju, tako da farmaceutskim tvrtkama ne donosi veliku zaradu za
razliku od lijekova za rak, gdje je financijski povrat daleko vedi.

Cordiner, EIB-ov kreditni referent, istice da postoji znatna potreba za ugovorima o financiranju
sredstvima Europske komisije ili zemalja Europske unije kako bi se tvrtkama poput VPM-a pruzila pomo¢.
Na temelju posebnih mandatnih aranzmana banci EU-a moglo bi se na raspolaganje staviti vise alata
i viSe sredstava za potporu rizi¢nijim istrazivanjima ili nedokazanim tehnologijama. EIB-ov kredit za
cjepivo protiv tuberkuloze osiguran je jamstvom iz omotnice za drustveno odgovorno financiranje, koju
podupiru drzave ¢lanice EU-a, a koristi se za razvojne projekte u siromasnijim dijelovima Afrike. Kredit
pociva na ugovoru o poduzetnickom kapitalu, a otplata ¢e se temeljiti na ispitivanjima i trziSnom
uspjehu cjepiva. Ako se cjepivo ne pokaZe uspjesnim, kredit se moze otpisati.

Cjenovno pristupacno cjepivo i masovno cijepljenje

»Zaista je vazno $to financiramo projekte poput ovog”, napominje Anna Lynch, EIB-ova stru¢njakinja za
znanosti o Zivotu. ,Prisutan je stvarni manjak sredstava za klini¢ka istrazivanja zaraznih bolesti,
a ulaganja u borbu protiv patogena koji predstavljaju veliku prijetnju i precesto su reaktivna. Nadamo
se da Ce se buduce financiranje mo¢i aktivno rukovoditi globalnim optere¢enjem bolestima.”

Vakzine Projekt Management kéerinsko je drustvo tvrtke Serum Institute of India, najveceg proizvodaca
cjepiva na svijetu. Tvrtku je utemeljio Cyrus Poonawalla, koji je izjavio da mu je cilj da cjepiva postanu
cjenovno pristupacna zemljama u razvoju i da se procijepi sto vise ljudi.

,Serum Institute zaista je nevjerojatna organizacija“, istice Cristina Niculescu, koja u Europskoj
investicijskoj banci takoder radi kao stru¢njakinja za znanosti o Zivotu. ,Stvarno ih pokrece filantropsko

razmisljanje o cjenovno pristupacnim cjepivima.”

Novo cjepivo VPM-a bit ¢e usmjereno ponajprije prema zemljama podsaharske Afrike koje biljeze velik
broj slu¢ajeva tuberkuloze. Klini¢ka ispitivanja provodit ¢e se u Ugandi, Gabonu, Keniji, Tanzaniji i Lesotu.

Grode, generalni direktor VPM-a, kaze da se buduénost istrazivanja cjepiva protiv tuberkuloze
i drugih zaraznih bolesti napokon doima svjetlijom, sto se dijelom moze pripisati koronavirusu.

,COVID je promijenio stvari”, objasnjava Grode. ,Ljudi uvidaju da si vise ne mozemo dopustiti ¢ekanje na
pojavu bolesti da bismo ljude onda pokusali lijeciti novim lijekovima. Buducnost svijeta pociva na
boljim cjepivima.”

Buducénost svijeta pociva na boljim cjepivima.
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Gruzijski poljoprivrednici obrazuju se u suradnji sa Svicarskom agronomskom
Skolom zahvaljujudi kreditu odobrenom uz potporu EU-a

P oljoprivreda je vazan dio nacionalnog identiteta Gruzije. Poljoprivredno zemljiste ¢ini polovinu
njezinoga teritorija, a otprilike isti postotak zaposlenih radi upravo u tom sektoru, pri ¢emu su
gotovo svi samozaposleni na malim poljoprivrednim gospodarstvima. No produktivnost je niska,
a poljoprivrednici su ¢esto suoceni sa siromastvom. Radi jacanja poljoprivrede i unaprjedenja stru¢nog
znanja, u Sarkinetiju, selu smjestenom visoko u planinama nedaleko od Dmanisija, 120 km od glavnog
grada Thilisija, otvara se strukovna skola. Rijec je o suradnji s jednom $vicarskom agronomskom skolom
koja iza sebe ima dugu tradiciju. ,Prirodni uvjeti u Dmanisiju sli¢ni su onima u Svicarskoj”, isti¢e Tinatin
Maharadze, ravnatelj skole. ,Ovo je podrucje ranjivo, tako da ¢e mu ovaj projekt udahnuti novi Zivot
i otvoriti dodatne mogucnosti za ostvarivanje prihoda.”

Svicarska agronomska $kola Kavkaz nudit ¢e krace i dulje te¢ajeve iz stocarstva i mljekarstva
u suradnji sa Svicarskim Plantahofom. Kao neprofitna, privatna inicijativa, upravljat ¢e i vlastitom
siranom i mljekarskom farmom, a financirat ce se iz kredita Banke Gruzije, kao i bespovratnim sredstvima
dobivenim od $vicarskih i gruzijskih partnera, Svicarske agencije za razvoj i suradnju te Programa
Ujedinjenih naroda za razvoj.

Jacanje suradnje s vaznim susjedom EU-a

EIB je s Bankom Gruzije ugovorio kredit od 50 milijuna eura za mala, srednja i srednje kapitalizirana
poduzeca, koji je dijelom isplacen 2020. U prosincu je Banka ugovorila dodatni kredit od 25 milijuna eura
kao dio svojih hitnih mjera protiv bolesti COVID-19 u okviru Tima Europa. Banka Gruzije, pak, tim
sredstvima kreditira lokalne subjekte, medu kojima je i Svicarska agronomska $kola Kavkaz. To je bio prvi
zajam banke EU-a u korist Banke Gruzije koji je dijelom odobren u domacoj valuti, ¢cime je otklonjena
izlozenost krajnjeg korisnika te¢ajnom riziku. ,Kredit Europske investicijska banke ima neposredan
kratkoro¢ni i dugoroc¢ni ucinak na trziste”, istice Levan Kobiasvili, voditelj Kreditnog odjela u Banci
Gruzije. ,Omogucio nam je da tu korist prenesemo na svoje klijente iz sektora MSP-a, koji su vazan dio
naseg portfelja.”

Povoljno financiranje u domacoj valuti EIB-u je omoguéeno zahvaljujuci bespovratnim sredstvima
Europske komisije odobrenim u okviru inicijative za detaljno i sveobuhvatno podru¢je slobodne
trgovine na istoku. ,MSP-ovi su klju¢an dio gruzijskoga gospodarstva“, napominje Andreas Berkhoff,
EIB-ov kreditni referent koji je radio na ovom poslu. ,Ovime smo dokazali da im suradnja Gruzije
i EU-a donosi korist. Kako bismo im pruzili potporu radimo rame uz rame s Delegacijom EU-a
i Komisijom u okviru Isto¢nog partnerstva.” Potpora EU-a za MSP-ove u zemljama Isto¢nog partnerstva
ostvaruje se u sklopu inicijative EU4Business. U toj inicijativi jedan od klju¢nih partnera je i Europska
investicijska banka.
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Digitalno obrazovanje donosi preobrazbu srbijanskih Skola kako bi zemlja
postala gospodarski otpornija i sposobnija za borbu s bududéim
pandemijama kao sto je COVID-19

P andemija je na obrazovanju ostavila golemog traga, pri ¢emu je zatvaranjem skola i sveucilista
pogodeno vise od 90 % ucenika i studenata u 194 zemlje diljem svijeta. Vlade su morale Zurno
reagirati i uvesti ucenje na daljinu. Mnoge su donijele programe internetskog u¢enja. Tamo gdje to nije
bilo moguce, okrenule su se televiziji ili ¢ak radiju.

No kriza je razotkrila digitalni jaz izmedu i unutar zemalja. Jasno je ukazala na potrebu za digitalnom
preobrazbom obrazovnog sektora, a udio u toj preobrazbi ima i Europska investicijska banka.

U Srbiji ¢e se uz pomoé Banke sve sSkole digitalizirati do 2021. Digitalizacija i reforma
obrazovanja dva su glavna prioriteta srbijanske Vlade. Europska investicijska banka odobrila
je 65 milijuna eura vrijedan kredit za unaprjedenje digitalne infrastrukture
i digitalnih nastavnih materijala, kao i obuku nastavnika (uz potporu UNICEF-a). Bududi da je
rije¢ o tako vaznom projektu, Banka financira gotovo 60 % njegovih ukupnih troskova u
iznosu od 111 milijuna eura. S dodatnih 4 milijuna eura osigurat ¢e se potpora za tehnicku
i savjetodavnu pomo¢ u 2021.

~Pandemija bolesti COVID-19 i ogranic¢enja koja je nametnula u drustvenom Zivotu doveli su do ozbiljnih
poremecaja u obrazovnim sustavima i procesima“, napominje Isabelle Stoffel, EIB-ova visa kreditna
referentica koja je radila na ovom poslu. ,Ove dosad nevidene okolnosti pokazale su da bolja digitalna
infrastruktura povecava ucinkovitost Skola u slucaju izvanrednih stanja. Osim 3to ¢e se pojacati
otpornost na buduce krize, ovim ulaganjem stvorit ¢e se uvjeti za zaposljivost mladih, vecu
konkurentnost i rast inovacija u zemlji.”

Kad se Srbija u ozujku zatvorila, nastava se iz ucionica preselila na televizijske prijemnike. Ministarstvo
obrazovanja, znanosti i tehnoloskog razvoja pocelo je s emitiranjem obrazovnih sadrzaja za ucenike
osnovnih i srednjih $kola na nacionalnim kanalima srbijanske javne televizije. Kao i mnoge druge zemlje,
Srbija je morala razmisljati u hodu i prilagodavati se ,novom normalnom” proizvodnjom posebnih
sadrzaja za razlicite razrede.

No Srbija je ve¢ i nekoliko godina prije toga krenula s izradom digitalnih obrazovnih sadrzaja. ,Cak
i prije ovoga projekta, Vlada je vec pripremila sadrZaje za internetsko ucenje za Cetiri razreda osnovne
Skole, koji su se tijekom zatvaranja pokazali iznimno korisnima®“, istice Milan Dobrijevi¢, nacelnik Odjela
za razvoj digitalne agende u Ministarstvu trgovine, turizma i telekomunikacija, koji na projektu radi od
jos od njegova zacetka.

Buduci da projekt uklju¢uje unaprjedenje digitalne infrastrukture i nastavnih materijala u skolama,
zajedno ga provode domaca ministarstva nadlezna za obrazovanje i telekomunikacije. ,Do kraja iduce
godine vise od 1 800 vecih skola bit ¢e u potpunosti pokriveno beZi¢nim pristupom internetu velike
brzine, dok ¢e preostale, udaljenije skole biti povezane pomoc¢u mobilnih Sirokopojasnih uredaja”,
objasnjavanja Dobrijevic.
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RJESENJA ZA RAZVOJ

Za Srbiju je ovo kljucan korak
u ostvarenju plana da postane digitalno
gospodarstvo.

Od hardvera do softvera

,Osim unaprjedenja digitalne infrastrukture, projekt obuhvaca i obuku nastavnika u ¢itavoj zemlji*,
napominje Nihan Koseleci Blanchy, ekonomistica Europske investicijske banke za obrazovanje.
,Ktome, srbijansko Ministarstvo obrazovanja istodobno razvija interaktivne materijale i udzbenike za
internetsku nastavu.”

Ukupno gledano, oko 50 000 nastavnika iz svih dijelova zemlje dobit ¢e priliku za unaprjedenje svojih
digitalnih vjestina zahvaljuju¢i ovom programu obuke. ,Za Srbiju je ovo klju¢an korak
u ostvarenju plana da postane digitalno gospodarstvo”, kaze Koseleci Blanchy.

U Srbiji su prepoznali ulogu koju obrazovanje igra u digitalizaciji. Prema Eurostatu, razina digitalnih
vjestina pojedinaca u Srbiji se s 32 % u 2015. povecala na 46 % u 2019. U Citavoj Srbiji 2018. bilo je
2 000 digitalno opremljenih ucionica. Godinu dana kasnije ta brojka se popela na vise od 10 000.
A pocevsi od ove $kolske godine, informatika ¢e postati obvezan predmet od prvog razreda,
a programiranje e se uvesti u tre¢em. ,Svi ti programi pomoci ce srbijanskom obrazovnom sustavu da
postane otporniji, ¢ime ¢e se, pak, osigurati razvoj vjestina kojima se njeguju nove ideje
i tehnologije”, objasnjava Koseleci Blanchy.

Napravili su svoju domacu zadacu

Dobro digitalno planiranje donijelo je koristi i Skolarcima u Hrvatskoj. Tamo su prije nekoliko godina
krenuli s programom digitalizacije skola radi pruzanja kvalitetnog obrazovanja u kojem se iskoristavaju
prednosti najnovijih digitalnih pomagala u nastavi i u¢enju. Plan je uklju¢ivao ponudu novih internetskih
sadrzaja i softvera, obuku nastavnika i skolskog osoblja te postavljanje nove opreme.

Ovaj program digitalizacije na prostoru citave drzave poceo je pilot projektom u razdoblju od 2015. do
2018., kojim je obuhvaceno vise od 150 skola, $to je 10 % svih skola u zemlji. Preostale skole obuhvacene
su drugom fazom koja je dovrsena 2019. Cjelokupni program pomogao je ucenicima
u vise od 1 300 skola da se pocnu bolje snalaziti u radu i u¢enju putem interneta.

Priprema ove inicijative potpomognuta je u okviru programa JASPERS (Zajednicka pomoc¢ za
potporu projektima u europskim regijama), a podupiru je Europska komisija i EIB. JASPERS
pomaze regijama i gradovima u poboljsanju nacina na koji iskoristavaju sredstva EU-a.
Hrvatskoj je pomogao u pripremi cjelokupnoga programa, medu ostalim i pruzanjem savjeta
o tome kako se integracijom informacijske tehnologije u obrazovni sustav pomaze djeci, potice
cjelozivotno ucenje i doprinosi gospodarskom i drustvenom razvoju zemlje.

Kad se 2020. krenulo s mjerama ogranicenja kretanja, program digitalizacije i druge obrazovne mjere
koje su vec bile uvedene pripomogli su glatkom prelasku na pracenje nastave od kuce
u Hrvatskoj. Po zatvaranju skola sredinom ozujka, osnovnoskolci i srednjoskolci mogli su preko interneta
nastaviti s obrazovanjem bez ikakvog prekida.

RJESENJA ZA RAZVOJ



ODAKLE DOLAZE
SREDSTVA

Europska investicijska banka, najveéi multilateralni zajmoprimac
i zajmodavac na svijetu, u 2020. je prikupila 70 milijarda eura na
medunarodnim trzistima kapitala. Svojim izdanjima obveznica Banka
dopire do ulagaca koji u pravilu mozda ne bi ulagali u Europu, a koji europskim
projektima posredno doprinose svojim ulaganjem u obveznice EIB-a.

B anka je izdala obveznice u 19 valuta, s time da je vecina sredstava prikupljena u osnovnim
valutama: euru, americkom dolaru i britanskoj funti. Raznoliki izvori i rokovi dospije¢a daju
fleksibilnost EIB-ovoj strategiji financiranja. Visevalutni pristup EIB-u omogucuje i pristup nekim od
domacih valuta radi isplate sredstava.

EIB NA TRZISTIMA

Pandemija se snazno odrazila na javno zdravstvo i na gospodarstvo, kao i na nacin rada financijskih trzista
i institucija. U ozujku, kad je EIB izdao svoju prvu nadnacionalnu referentnu obveznicu od izbijanja
pandemije, Banka je svojom aktivno$¢u usmijerila trziste. Cilj nam je bio pokazati fleksibilnost u smislu
prilagodbe izazovnim okolnostima koje su se stalno mijenjale, uz istodobno stavljanje tezista na brz
odgovor EIB-a u podrucjima u kojima je potpora bila hitno potrebna, isti€e Eila Kreivi, direktorica
Odjela za trzista kapitala u EIB-u.

Kroz vise od pola godine koliko je nase osoblje radilo od kuce, Banka, upravitelji izdanja obveznica
i ulagaci koji su sudjelovali u nasim poslovima pokazali su predanost zajedni¢kom radu na daljinu

U neizvjesnim trzisSnim uvjetima.

Paketi mjera uvedenih kao odgovor na pandemiju nisu bitno utjecali na veli¢inu EIB-ovog programa
financiranja jer je nas glavni odgovor pocivao na instrumentima osiguranim jamstvima.

STRUKTURA IZDANIH OBVEZNICA PREMA VALUTI

47,14 %
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Jedna od pozitivnih strana ove godine bila je poticaj za financiranje ostvarenja drustvenih
ciljeva. Osobito s obzirom na nagli porast u obujmu obveznica s drustvenim uc¢inkom,
mozemo zaista ustvrditi da su na drustvenoj strani financiranja ucinjeni golemi iskoraci.
U tom se podrugéju viSe ne zaostaje daleko za zelenim financiranjem.

Tu je svoju ulogu odigrao i EIB. Jos pocetkom travnja, EIB je prosirio kriterije prihvatljivosti za svoje
obveznice za osvijestenost o odrzivosti (SAB), ¢ime je privukao pozornost na svoje hitne mjere u podrucju
zdravstva. Uveden 2018. s pocetnim naglaskom na projektima u podru¢ju voda, okvir za SAB prosiren je
na sektor zdravstva koncem 2019. Te obveznice pocivaju na stru¢nom znanju i iskustvu ste¢enom
s obveznicama za klimatsku osvijestenost (CAB), okvirom za zelene obveznice kojemu je EIB utro put jos
2007. U kriterijima prihvatljivosti za SAB ogleda se Sirok raspon EIB-ovog financiranja borbe protiv
pandemije i njezinih posljedica u okviru sveobuhvatnog odgovora na zdravstvenu ili gospodarsku krizu
na nacionalnoj i medunarodnoj razini, kao i planova buduce pripravnosti.

Uveli smo kriterije tehnic¢ke provjere uskladene s taksonomijom odrzivosti EU-a. Dosad se to pokazalo
najbitnijim za nase kriterije prihvatljivosti za CAB, koji su u skladu s taksonomijom EU-a s podrucja
energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije prosireni na jos dva podrucja ublazavanja klimatskih
promjena, a to su istrazivanje, razvoj i uvodenje inovativnih niskouglji¢nih tehnologija te elektri¢na
zeljeznicka infrastruktura i vozila i elektri¢ni autobusi.

uUsb GBP DRUGO

32,27 % 10,56 %
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GLAVNI NAGLASCI
OPERATIVNOG PLANA GRUPE

o ko globalne pandemije vlada velika neizvjesnost. Kriza je uzdrmala gospodarstvo i stubokom promijenila
poslovanje Grupe EIB-a. Unato¢ tome, Grupa Europske investicijske banke obvezala se povecati
potporu oporavku.

Povecat cemo sredstva za klimu i okolis. U novom Planu djelovanja klimatske banke zacrtano je kako
namjeravamo ostvariti svoje ciljeve u razdoblju od 2021. do 2025. Borba protiv klimatskih promjena jedan je od
najvaznijih izazova danasnjice.

Nastavit cemo promicati koheziju medu drzavama ¢lanicama Europske unije. Medu drzavama
¢lanicama jos uvijek postoje mnoge strukturne razlike, sto je postalo jos jasnije tijekom krize uslijed bolesti
COVID-19, koja neke regije pogada teZe nego druge. Zauzimamo se za provedbu mehanizma za pravednu
tranziciju Europske komisije. Time $to ¢emo pomagati regijama koje znatno ovise o fosilnim gorivima pobrinut
¢emo se da ljudi ne ostanu prepusteni sami sebi kada dode do promjene gospodarskih grana i gubitka radnih
mjesta.

Grupa EIB-a podupirat ¢e tehnolosku preobrazbu poduzeca tako sto ¢e poticati inovacije, veéu
ucinkovitost poduzeca i unaprjedenje usluga. Pomoci ¢emo poduzecima da se ubrzano digitaliziraju ne
bi li se povecala njihova otpornost i produktivnost. U Europi je primjetan znatan manjak ulaganja
u inovacije i digitalizaciju, Sto Steti gospodarskom rastu i globalnoj konkurentnosti Europske unije.

Trudit éemo se provesti u djelo mandate EU-a zacrtane u novom visegodisnjem financijskom okviru
i suradivat éemo s drzavama ¢lanicama i Europskom komisijom na potpori planu gospodarskog
oporavka pod nazivom EU sljedeée generacije. Time e se podrzati oporavak nakon krize i osigurati ¢vrsti
temelji za odrziv dugorocni rast na temelju prioriteta Europske unije, a to su djelovanje u podrucju klime,
digitalna tehnologija i kohezija.

Iznos financiranja izvan Europske unije ostat ¢e na sli¢noj razini kao i zadnjih godina. Usredotocit
¢emo se na krizu uzrokovanu boles¢u COVID-19, mala poduzeca i ostala ulaganja kojima se potice gospodarski
oporavak i suzbijanje klimatskih promjena. Podupirat ¢emo vise projekata kojima se zemljama u razvoju
pomaze da zadovolje sve vece zdravstvene potrebe i ojacaju gospodarstvo kako bi moglo podnijeti nove krize.

Aktivnosti Europskog investicijskog fonda u 2021. dozivjet ¢e znatan uzlet, prvenstveno zbog
njegove klju¢ne uloge u Europskom jamstvenom fondu i ostalim mjerama za prevladavanje krize
uzrokovane bolesé¢u COVID-19. EIF ¢e u 2021. preuzeti odgovornost za EIB-ove fondove za djelovanje
u podrugju klime i infrastrukture.

Aktivnosti novog Europskog jamstvenog fonda odvijat ¢e se povrh financiranja predvidenog nasim
Operativnim planom. Ovaj novi fond pripomoci ¢e pruzanju dodatne pomoci poduzecima svih veli¢ina,
zadovoljenju zdravstvenih potreba i potpori medicinskim istraZivanjima.

Upravljanje Grupom bit ¢e osnazeno novim programom za upravljanje rizicima i pracenje
zakonitosti poslovanja pod nadzorom Romana Escolana, koji je 2020. imenovan glavnim
duznosnikom za rizike. Ojacan je i Revizijski odbor Grupe EIB-a. Upravljanje Grupom rukovodi se pravilima
i procesima koji se koriste za vodenje poslovanja Banke.

Grupa EIB-a primijenit ¢e pouke izvucene iz krize ne bi li pronasla nove nacine rada
i ispunjavanja svojih zadaca. Tijekom pandemije mnogi nasi zaposlenici rade na daljinu.

2020.



Cjelovit tekst Operativnog plana za 2021. mozZete procitati na
www.eib.org/en/publications

UPRAVLJANJE

EIB je tijelo EU-a, odgovoran je drzavama ¢lanicama te se kao banka pridrzava najboljih
bankarskih obicaja koji se primjenjuju u odlucivanju, upravljanju i kontroli.

Na pocetku 2020. Vijeée guvernera bilo je sastavljeno od ministara iz vlada svake od
tadasnjih 28 drzava ¢lanica, a u pravilu se radi o ministrima financija (izlaskom Ujedinjene
Kraljevine iz Europske unije 1. veljace 2020, taj broj pao je na 27). Guverneri utvrduju
smjernice kreditne politike Banke i jednom godisnje odobravaju godisnja financijska
izvjesc¢a. Odlucuju o dokapitalizacijama i sudjelovanju Banke u financiranju projekata izvan
Europske unije. K tome, imenuju Upravno vijece, Upravljacki odbor i Revizijski odbor.
Guverneri EIB-a su se 2019. jednoglasno sporazumijeli da se izlazak Ujedinjene Kraljevine iz
Europske unije nece odraziti na ¢vrstu osnovicu upisanog kapitala Banke. Poljska
i Rumunjska su 1. ozujka 2020. povecale svoje udjele u upisanom kapitalu EIB-a, tako da je
kapitalna osnovica Banke i jaca nego $to je bila prije Brexita.

Upravno vijeée donosi odluke o kreditima, programima zaduzivanja i drugim
financijskim pitanjima. Sastaje se deset puta godisnje ne bi li osiguralo poslovanje
Banke u skladu s Ugovorima o EU-u, Statutom same Banke i op¢im smjernicama koje
utvrdi Vije¢e guvernera. Od 1. veljace 2020. sastoji se od 28 direktora, pri ¢emu svaka
drzava ¢lanica imenuje po jednog, a jos jednog imenuje Europska komisija. Tu je i 31
zamjenik direktora. Radi prosSirenja svog stru¢nog kadra, Upravno vije¢e moze
kooptirati Sest stru¢njaka radi sudjelovanja u radu sjednica Vijeca u svojstvu savjetnika
bez prava glasa. Odluke se donose ve¢inom glasova koji predstavljaju najmanje 50 %
upisanog kapitala drzava ¢lanica i jednu trec¢inu ¢lanova Vije¢a s pravom glasa, osim
ako Statutom nije predvideno drukcije. Vije¢em predsjeda predsjednik Banke, ali
u tom svojstvu nema pravo glasa.

Upravljacki odbor stalno je unutarnje tijelo Banke nadlezno za donosenje odluka.
Nadgleda svakodnevno poslovanje Banke, priprema odluke za potrebe Upravnog
vije¢a i vodi brigu o njihovoj provedbi. Sastaje se jednom tjedno. Upravljac¢ki odbor
djeluje pod nadleznosc¢u predsjednika Banke i pod nadzorom Upravnog vijeca. Ostalih
osam ¢lanova ¢ine potpredsjednici EIB-a. Clanovi se imenuju na razdoblje od najvise
Sest godina, uz mogucnost ponovnog imenovanja, a odgovaraju isklju¢ivo Banci.

U Banci djeluje i neovisni Revizijski odbor, koji izravno odgovara Vijecu guvernera,
a zaduzen je za reviziju racuna Banke i provjeru uskladenosti njenog poslovanja
s najboljim bankarskim obicajima. Izjava Revizijskog odbora podnosi se Vijecu
guvernera zajedno s godisnjim izvjes¢em Upravnog vijeca. Revizijski odbor sastavljen
je od Sest ¢lanova koji se imenuju na razdoblje od Sest uzastopnih financijskih godina,
bez mogucénosti ponovnog imenovanja.

61



62

STO NAM PREDSTOJI?

STO KLJUCNI LJUDI EIB-A OCEKUJU U SVOJIM
SEKTORIMA | NA SVOJIM TRZISTIMA U 2021.?

Odrziva ulaganja jedina su produktivna ulaganja u nase gospodarstvo. EIB je na pandemiju
odgovorio ne samo financijskim sredstvima, vec i ¢vrstom opredijeljenoscu za njihovo odrzivo
koristenje. Bududi da je odgovornost jedan od njezinih stupova, Banka svoje zeleno financiranje
namjerava pratiti u skladu s Uredbom o taksonomiji EU-a, okvirom koji je Europska unija
uspostavila 2020. kako bi olak3ala odrZiva ulaganja. Taj proces je u tijeku, a u nasem djelovanju na
trzistima kapitala ogleda se u izdavanju obveznica za osvijestenost o klimi i odrzivosti, Cija se
sredstva izdvajaju iskljucivo za ulaganja od zelenog ili drustvenog znacaja. Obujam izdanja tih
obveznica u 2020. porastao je na vise od 10 milijarda eura ili 15 % ukupnog programa financiranja
Banke u odnosu na 7 % u 2019. Kriterije prihvatljivosti u 2021. treba prosiriti na biolosku
raznolikost te socijalno i cjenovno pristupac¢no stanovanje.

Aldo Romani, voditelj Jedinice za financiranje odrzivosti, Uprava za financije

Kao jedan od kamena temeljaca
zdravoga drustva, usluge
vodoopskrbe i odvodnje prebrodile
su pandemiju. Banka je uspjela
pomodi klijentima koji su se suocili
s kratkoro¢nim tesko¢ama uslijed
zatvaranja gospodarstava

i poremecaja u trgovini, a aktivnost
u tom sektoru u 2020. ¢ak je

i ponesto porasla. Ta ustrajnost
jasno pokazuje kako su promisljanja
u tom sektoru okrenuta buduénosti.
Ocekujemo da ¢emo u nadolazec¢im
godinama i dalje igrati vaznu ulogu
kao partner sektora.
Thomas van Gilst, voditelj Odsjeka za

sigurnostiotpornost vodoopskrbe,
Uprava za projekte
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Krenuli smo s korjenitom promjenom
Okolisnih i drustvenih standarda EIB-a,

a posao ¢e biti dovrsen 2021. S pristupa
utemeljenog na nacelima uskladenosti

i nenanosenja Stete prelazimo na davanje
pozitivhog doprinosa okolisnoj odrzZivosti.
Sto se ti¢e bioloske raznolikosti, u svojim
projektima sada stremimo neto pozitivnom
ucinku. Preokretanjem trenda gubitka
bioloske raznolikosti u projektima
financiranim sredstvima Banke, nadamo se da
¢emo u buducnosti sprijediti Sirenje patogena
poput uzroc¢nika bolesti COVID-19. A kako bili
sigurni da mozemo snositi odgovornost za
ostvarenje tog cilja, razvili smo sustav za
pracenje svih okolisnih ulaganja u svim
financijskim aktivnostima Banke, koji ¢e
posluziti kao podloga i smjernica za razvoj
sustava za pracenje financiranja u podrudju
okolisa na temelju platforme EU-a za odrzivo
financiranje u 2021. te tako doprinijeti
definiranju zelenih ulaganja na cijelom
prostoru Europske unije.

Adina Relicovschi, voditeljica Jedinice za
okolisnu politiku, Uprava za projekte




Izvan Europe, u podrucju energetske
tranzicije vidimo snaznu tendenciju
prema novim operacijama
mjesovitog financiranja u suradnji

s vaznim partnerima poput Europske
komisije, razvojnih financijskih
institucija i privatnih financijera kako
bi se ljude opskrbilo ¢istom
elektricnom i toplinskom energijom.
Put ka ostvarenju zeljenog ucinka bit
¢e tezakii iziskivati snaznu predanost
i suradnju na razini cijele Banke.

Dirk Roos, voditelj Odsjeka za

programe energetske tranzicije,
Uprava za projekte

Vidim da se daleko veci naglasak stavlja na
digitalnu tehnologiju i digitalizaciju - na
cijeli taj koncept prema kojem se malim
poduzecima pruza tehnicka i inovativna
pomoc¢ koja im je potrebna, osobito preko
digitalnoinovacijskih centara. Poduzetnicima
i malim poduzec¢ima moramo jos vise
pomodi u razvoju njihovih ideja, Sirenju

i donosenju novih proizvoda na trziste.
Vidim mnoge promjene u industrijama,

u ambalazi od bioloskih sirovina,

u biorazgradivim proizvodima, u recikliranoj
odjeci, u kruznom gospodarstvu. Mnoge od
tih promjena pokretat ¢e potrosaci, a zbog
njih ¢e proizvodi postati odrziviji i stvarati
manje otpada. Vidim i da se ve¢i naglasak
stavlja na vodik kao vazan dio naseg novog
energetskog sustava i doprinos
dekarbonizaciji nasih teskih industrija.
Pandemija nam je pomogla da shvatimo
kako ¢e inovacije i digitalna rjeSenja na
temelju tehnologija lanca blokova i velikih
koli¢ina podataka, svemirskih, pa ¢ak i
kvantnih tehnologija biti presudna da bi se
tvrtke i svekoliko drustvo uhvatili u kosStac sa
zdravstvenim i klimatskim krizama. To EIB-u
pruza povijesnu priliku da pripomogne
mobilizaciji ulaganja u ta klju¢na podrugja.
Shiva Dustdar, voditeljica Odsjeka za

savjetodavne usluge za financiranje inovacija,
Uprava za poslovanje

Kad nas je preplavila kriza izazvana
boles¢u COVID-19, EIB-ov Odjel za
savjetodavne usluge zurno je mobilizirao
potporu kako bi klijentima pomogao da
novonastale izvanredne okolnosti
prebrode i da im se prilagode. Ta potpora
kretala se u rasponu od savjeta o tome
kako najbolje iskoristiti i kombinirati
sredstva EU-a koja su bila na raspolaganju
za otklanjanje posljedica krize, pa sve do
pomodi u upravljanju promjenom
prioriteta u ulaganjima ili ¢ak doprinosa
razvoju kandidata za cjepivo.

U predstojecem razdoblju savjetodavna
podrska bit ¢e klju¢na za ubrzavanje
ulaganja okrenutih buduénosti

i usmjerenih prema zelenoj i digitalnoj
tranziciji unutar Europske unije i izvan
njezinih granica. Mada je osiguranje
kvalitete investicijskih projekata prijeko
potrebno, sve vecu ulogu EIB-ovog Odjela
za savjetodavne usluge vidimo

i U razumijevanju strateskih trendova

i njihovih dodirnih toc¢aka, prepoznavanju
novih nedostataka i prilika te razvoju
konkretnih rjeSenja za nadolazece izazove.

Simon Barnes, direktor Odjela za
savjetodavne usluge, Uprava za poslovanje

EIB je svojim klijentima u srednjoj

i jugoistocnoj Europi pruzio trenutnu
pomoc¢ tako sto je ubrzao isplatu
sredstava i stavio im na raspolaganje
milijardu eura vrijedan instrument
namijenjen prevladavanju krize izazvane
boles¢u COVID-19 na ¢itavom prostoru
regije. lako je regija razmjerno uspjesno
prebrodila prvi val pandemije bolesti
COVID-19, u jesen 2020. tesko ju je
uzdrmao drugi val, pa o¢ekujemo da ce se
nasa s time povezana kreditna aktivnost
dobrano protegnuti i na 2021.

Anita Fiirstenberg, direktorica za srednju
i jugoistocnu Europu, Uprava za poslovanje
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VISE O FINANCIJSKOM ODGOVORU GRUPE EIB-A NA KRIZU
UZROKOVANU BOLESCU COVID-19 PROCITAJTE NA:

www.eib.org/covid-19
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ZA KRIZU

1ZVJESCE O RADU ZA 2020.

Grupa
Europske
investicijske banke

Grupa EIB-a sastoji se od Europske
investicijske banke print:  ISBN 978-92-861-4905-4
i Europskog investicijskog fonda pdf: 15BN 978-92-861-4863-7 HR 03/2021
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