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SADAN LA£SES BERETNINGEN

Det haster med genopretning efter de okonomiske virkninger af covid-19, men
genopretningen skal vare gron og retferdig for udviklingslandenes befolkning,
| DENNE BERETNING FREMHLVES DEN EUROPAISKE INVESTERINGSBANKS
KRISEREAKTION PA COVID-19 1 2020 SAMMEN MED INVESTERINGERNE
I KLIMA, MILJO OG UDVIKLING, SOM ER BANKENS REDSKABER | INDSATSEN
FOR EN BZREDYGTIG TILBAGEVENDEN TIL VEKST.

TRE TEMAAFSNIT UDGOR BERETNINGENS CENTRALE DEL. Her sattes der
fokus pa nogle af Bankens losninger pa covid-19-krisen, forringelsen af klima og
milje og behovet for baredygtig udvikling. Disse afsnit om "lesninger” begynder
med stemmer fra Banken, hvor neglemedarbejdere forklarer, hvordan EIB
reagerede pé et krisear og stebte fundamentet for innovation og vakst i fremtiden.
De efterfolgende historier handler om Bankens arbejde inden for innovation,
infrastruktur, SMV'er samt klima og milje inden for Den Europaiske Union (EU)

og uden for dens grenser.

RESTEN AF BERETNINGEN BESKRIVER BAGGRUNDEN FOR LOSNINGERNE. Fra
de strategiske tanker i formandens forord til data om Bankens langivning og lintagning

og et blik pa det kommende ar i hojdepunkterne fra Gruppens forretningsplan.

BERETNINGEN FORTALLER HISTORIEN OM EN FINANSIEL INSTITUTION,
DER PA ALLE TRIN - LIGE FRA STOTTE TIL MIKROLAN TIL MULTILATERALE
UDVIKLINGSPROGRAMMER - ER ENGAGERET | AT FINDE LOSNINGER PA
KRISERNE OMKRING OS.
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FORORD

D a udfordringen med covid-19-pandemien pludselig dukkede op, handlede Den Europaeiske
Investeringsbank resolut for at beskytte arbejdspladser, statte kriseramte brancher og afbgde de
mest voldsomme gkonomiske stgd. Samtidig holdt vi fast i vores forpligtelse til langsigtet bekeempelse
af klimatruslen. Vi brugte vores erfaring og ekspertise til at indarbejde vores klimamal i vores
sikkerhedsnet mod pandemien. Det gavner ikke nogen blot at genopbygge. Med EIB kan Europa og
verden genopbygge pa en bedre made.

1 2020 bekaempede vi selve covid-19 med investeringer i virksomheder, der forsker i tests, behandlinger
og vacciner, herunder BioNTech i Tyskland, som har fremstillet den fgrste godkendte vaccine. Vores
finansiering stettede sundhedssystemerne i mange EU-lande og stottede udviklingen af centrale
teknologier, der vil forkorte pandemien. Vi konfronterede sygdommens indvirkning pa gkonomien med
en hel reekke straksforanstaltninger til at give skonomien en indsprgjtning af likviditet, isaer til sma
virksomheder, samtidig med, at vi oprettede den mere omfattende Paneuropaeiske Garantifond.

I modsaetning til tidligere skonomiske stgd opstod krisen i realokonomien og ikke i den finansielle
sektor eller statssektoren. Flere millioner ellers sunde virksomheder fik pludselig likviditetsproblemer
pa grund af nedlukning af samfundet. Ved at stotte investeringer i realgkonomien bidrager Den
Paneuropaeiske Garantifond allerede til at beskytte sunde virksomheder (og de jobs, de giver) - og sikre,
at deres problemer ikke spreder sig til banksektoren og derfra til den offentlige sektors bundlinje.

Som verdens stgrste multilaterale ldntager og langiver har vi gjort alt dette, samtidig med at vi var
meget opmaerksomme pa vores investeringers konsekvenser for de udfordringer, der stadig vil veere der
efter covid-19. Og vi gjorde det med et globalt perspektiv. Vores investeringer er baeredygtige og
grenne og bekaemper pandemien, ogsa selv om vi samtidig steber fundamentet for et afgerende arti
i klimakampen. Vi gik sammen med andre multilaterale partnere og investorer for at sikre, at
udviklingslandene ogsa kunne fa del i en covid-19-lgsning, idet vi godkendte et 1dn pa 400 mio. EUR
med COVAX, et globalt initiativ til fremme af lige adgang til vaccine i udviklingslandene. Det var et
moralsk ansvar og er ogsa et centralt bidrag til opnaelsen af FN's Verdensmal.

Ogsa ndr det geelder udvikling, skal vi serge for, at ansket om at skabe jobs og vaekst harmoniseres med
en serigs tilgang til klimainvestering. Vores klimaindsats i EU alene vil nemlig ikke vaere nok til at saette
en stopper for den globale opvarmning, fordi 90 % af udledningen kommer fra lande uden for EU. Hvis
den voksende efterspargsel efter energi i Afrika f.eks. imgdekommes med kul- og naturgasfyrede
kraftvaerker, vil vores klimaambitioner bogstaveligt talt ga op i rag.

En ligelig fordeling af investeringerne er ikke kun et spgrgsmal om nord og syd pa kloden. Den regionale
konvergens inden for EU er aftaget i de senere ar, navnlig mellem by og land. Vi skal sikre, at covid-19
ikke udvider denne klgft. P4 samme made som med covid-19 og klimaforandringerne sigter vores
samhgrighedsinvesteringer mod en umiddelbar gkonomisk gevinst og langsigtet baeredygtighed. Den
"retfeerdige omstilling”, som understetter regioner, der gar vaek fra forurenende industri, giver absolut
ogsa god mening fra et markedssynspunkt. Se bare pa Den Europaiske Fond for Strategiske
Investeringer (EFSI), som er den finansielle sgjle i investeringsplanen for Europa. | 2020 ndede EFSI sit
femarsmal med over 500 mia. EUR mobiliseret. EFSI er fuldt markedsdrevet, men de fem storste
modtagere af EIB-Ian med EFSI-garanti, malt i forhold til BNP, er Estland, Graekenland, Bulgarien,
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MEDDELELSE FRA FORMANDEN

o EIB er nu den forste multilaterale udviklingsbank, der ikke vil bruge

nogen penge - absolut ingen penge - pa noget som helst,
der har en negativ indvirkning pa klimaet. I/ 4

Portugal og Letland. Fire ud af 10 EFSI-finansieringer fra EIB er i samhgrighedsomrader. Nar vores stotte
abnede en mulighed, trddte samhgrighedsomraderne til med bankegnede projekter. EFSI mobiliserede
investeringer over hele Europa, der ellers ville have vaeret for risikable. EFSI viser, hvordan man kan
stotte investeringer fra den private sektor med relativt lave offentlige udgifter. Det er vigtigt for den
retfeerdige omstilling og en veerdifuld erfaring, der ogsa kan bruges i forbindelse med genopretnings-
og resiliensfaciliteten, som er EU's covid-19-stimulusprogram.

1 2020 vaklede vi ikke i vores fokus pa det kommende afgerende klimaarti. Vores klimabankkgreplan,
som bestyrelsen vedtog i november, beskriver alle de indviklede parametre for vores klimaindsats
i 2021-2025. Det banebrydende dokument understreger vores forpligtelse til at indarbejde Parisaftalen
i alt, hvad vi ger. EIB er nu den farste multilaterale udviklingsbank, der ikke vil bruge nogen penge -
absolut ingen penge - pa noget som helst, der har en negativ indvirkning pa klimaet. EIB er EU's
klimabank, og den stgrste del i denne aktivitetsberetning illustrerer vores indsats for at bekeempe den
globale opvarmning.

Innovation er ngglen til vores klimaambitioner. Vi kan ikke bruge de nuvaerende forretningsmodeller
i indsatsen for at opna de massive nedsaettelser af COZ-udIedningen, som kraeves for at na Parisaftalens
mal. Vi har brug for en kolossal stigning i anvendelsen af eksisterende teknologier inden for vedvarende
energi og energieffektivitet sdvel som udvikling af nye klimateknologier. Men enhver lavkonjunktur gar
ud over investeringer i nye teknologier, fordi de opfattes som risikable og ikke vaesentlige. Tidspunktet
kunne ikke veere vaerre for en nedgang pa innovationsomradet. Europa og verden har mere end
nogensinde brug for det, som teknologien kan bidrage med: at vende op og ned pa tingene samt
hurtigere og eksponentiel vaekst.

| EIB ger vi vores for at opretholde investeringer i innovation. Ved at yde langsigtet finansiering og
mindske investeringsrisikoen fremmer vi mere forudsigelige markedsforhold for nye, baeredygtige
teknologier. Vi maler ikke vores succes efter, hvor mange penge vi laner ud. Vi laegger veegt pa
indvirkning, bidrag til de struktureendringer, der kraeves i den europaeiske gkonomi, og forbedring af
almindelige menneskers velstand og sikkerhed over hele verden. Den Europaeiske Investeringsbank er
bevis for, at Europa leverer varen.

Werner Hoyer



HOJDEPUNKTER | 2020

EIB-GRUPPEN

25,5 mia.
EUR

EIB's indvirkning

10100 MW,
83 % fra

vedvarende
energi

425 000

DEN EUROPAISKE
INVESTERINGSBANK

AKTIVITET 1 2020

82,8 mia. EUR
69,8 mia. EUR
13 mia. EUR

66,1 mia. EUR

56,8 mia. EUR
9,3 mia. EUR

57,8 mia. EUR
51,6 mia. EUR
6,2 mia. EUR

70 mia. EUR

63 mia. EUR
7 mia. EUR

Husstande, der

Elproduktionskapacitet
kanfdel

Elledninger
opfort/opgraderet

Antal bevarede
jobs i SMV'er/
midcap-virksomheder*

Antal stgttede SMV'er/
midcap-virksomheder*

*Antal bevarede jobs i SMV'er vedrarer antallet af medarbejdere i SMV'er/midcap-virksomheder, som fik tildelt EIB-finansiering i 2020,
og antallet af medarbejdere i SMV'er, som fik tildelt EIF-finansiering fra okt. 2019 til sept. 2020.

8 2020 AKTIVITETSBERETNING

Intelligente
elmalere
installeret



Den Europeeiske Investeringsfond (EIF), som
er en del af EIB-Gruppen, specialiserer sig
i risikofinansiering for at staotte
mikrovirksomheder samt sma og
mellemstore virksomheder og stimulerer
vaekst og innovation over hele Europa. Den
leverer finansiering og ekspertise til sunde,
baeredygtige investeringer og
garantifinansieringer. EIF's aktionaerer
omfatter EIB, Europa-Kommissionen
samt offentlige og private banker og
finansielle institutioner.

DEN EUROPAISKE
INVESTERINGSFOND

AKTIVITET 1 2020

12,9 mia. EUR

3,6 mia. EUR
9,1 mia. EUR
0,2 mia. EUR

145 000
hektar

380 mio.

Husstande i nye eller Antal mennesker, Befolkning med
istandsatte almene der vil modtage sikrere drikkevand
boliger til en covid-19-vaccinen

overkommelig pris

Befolkning med Yderligere Nyplantede
mindre risiko for passagerer med skovomrader
oversvgmmelse EIB-finansieret

offentlig

transport pr. ar

Tallene er de forventede resultater af finansierede nye aftaler, der blev underskrevet i 2020 for forste gang baseret pa data pa dette tidspunkt.

Alle tal er ureviderede og forelgbige.



EIB-GRUPPEN | DIT LAND

DANMARK
0,81 mia. EUR 0,27 % afnp

NEDERLANDENE

1,19 mia. EUR 0,34 o afanp

1,33 mia. EUR 0,30 % arbie
' LUXEMBOURG
0,11 mia. EUR = 0,18 % afBNp

FRANKRIG
10,08 mia. EUR 0,45 % afBNp

EU FLERE LANDE
0,58 mia. EUR

PORTUGAL

SPANIEN 4
8,45 mia. EUR 0,77 % afBNp

Markere farver betyder sterre investeringer i procent af BNP
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FINLAND
1,10 mia. EUR 0,47 9% af BNP

SVERIGE
ESTLAND

0,67 mia. EUR 2,48 % afpNp

LETLAND

0,99 mia. EUR 2,04 % afap

POLEN
5,21 mia. EUR 1,01 % afBNp

TYSKLAND
6,90 mia. EUR 0,21 % afa\p

TJEKKIET

1,38 mia. EUR = 0,66 % afBNP

. SLOVAKIET
0,21 mia. EUR 0,23 %afBnp

|

~ 1,79mia.EUR 048 %araw

N PR

RUMLENIEN
0,81 mia. EUR 0,38 5 afNp

SLOVENIEN
KROATIEN

A\ 0,53 mia. EUR 1,09%arse
AN
N

— 7

BULGARIEN
0,44 mia. EUR 0,75 % af BNP

ITALIEN
11,92 mia. EUR 0,73 5 afenp

v

K, ¥ 3 (3NLAND
2,81 mia. EUR 1,77 % afane

MALTA o o 4

0,03 mia. EUR 0,25 % afane

0,08 mia. EUR 0,27 % afBNP

0,24 mia. EUR 1,16 % arne




EFSI 1 DIT LAND

FREM TIL 31. DECEMBER 2020

DANMARK
1,2mia. EUR ——__

NEDERLANDENE
4,4 mia. EUR

1,8 mia. EUR

2,0 mia. EUR

: LUXEMBOURG
Lo 181 mio. EUR
(FLERE LANDE, REGIONAL) N _
11,9 mia. EUR

FRANKRIG

18,0 mia. EUR

PORTUGAL
4,0 mia. EUR

Alle de viste tal er efter lanceringen
af EFSI. Jo markere farve, jo storre
mobiliserede EFSI-relaterede
investeringer i forhold il BNP
(baseret pa godkendelser).
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FINLAND

SVERIGE

263 mio. EUR

~

o —
=

LETLAND

284 mio. EUR

-

LITAUEN
434 mio. EUR

TYSKLAND

Den Europeaiske Fond for Strategiske
Investeringer (EFSI) er et initiativ, som EIB-
Gruppen og Kommissionen har lanceret
i fellesskab for at sla bro over
investeringsklaften i EU. Med en garanti fra
EU-budgettet sigter EFSI mod yderligere
mindst 500 mia. EUR mobiliseret inden
udgangen af 2020. Malet blev ndet sidste

{
TJEKKIET M sommer. Pr. 31. december 2020 udgjorde de

1.2 mia. EUR A/\/\h yderligere investeringer 547 mia. EUR.

SLOVAKIET
657 mio. EUR

OSTRIG

2,1 mia. EUR d

UNGARN y
y.
SLOVENIE N

187 mio. EUR KROATIEN

"X 443 mio.R
SN
X

RUMZANIEN

-t ITALIEN
‘ 13,3 mia. EUR

e GREKEI!
) ‘2,9 mia. EUR

\;‘

s CYPERN
4

’; 155 mio. EUR
MALTA i ¥ -

44 mio. EUR
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EIB |1 DIN VERDEN

w OSTLIGE

UDVIDELSESLANDE NABOLANDE

_'}l
OCEFTA126mia. R g 134mia. EUR
‘3 &

DET FORENEDE * ‘
KONGERIGE 387 mio. EUR I b
i 1

SYDLIGE
NABOLANDE
3,51 mia. EUR

%‘i’i

2,26 mia. EUR
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ASIEN, CENTRALASIEN 0G
LATIN AMERINA 1,47 mia. EUR

EFTA: Den Europeeiske Frihandelssammenslutning
AVS: Afrika, Vestindien og Stillehavet
OLT: Oversgiske lande og territorier

Den Europeiske Investeringshank tilslutter sig, anerkender eller dsmmer ikke den juridiske status for omrader, graenser, farver, denominationer eller oplysninger, der fremgar af dette kort.

Efter at EU palagde Syrien sanktioner i november 2011, suspenderede EIB al [angivning og radgivning i landet. EIB er dog en del af kernedonorgruppen for Syrien, som overvager situationen under
ledelse af EU og FN.
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COVID-LOSNINGER

EIB KONFRONTERER
PANDEMIEN

Vi skal gribe pandemien an fra alle
teenkelige vinkler. Det er afggrende,
at vi giver landene midler og udstyr
til at kunne behandle smittede,
samtidig med at en ngjagtig og
hurtig smitteopsporing sikres.

En vaccine giver den bedste
beskyttelse i det lange lgb, men der
er stadig et stort behov for
behandlingsmuligheder og
forbedringer af situationen pa
hospitalerne i de lande, der er
hardest ramt.

Felicitas Riedl, afdelingschef for
Biovidenskab, direktoratet for
projekter

Covid-19 szetter lande, regioner, byer og lokalsamfund pa prave.
Vi skal fastholde opmaerksomheden pa udfordringerne med
samhgrighed og pa at undga, at ulighederne bliver veerre.
Viiveerksatte hurtigt en stotteplan til atimgdekomme de mest
presserende finansieringsbehov hos regioner og kommuner. Idet vi
anerkendte, at byer og regioner spiller en naglerolle i at afbade

En direkte portefalje af egenkapitaltypen inden
for biovidenskab pa 1,5 mia. EUR, som stotter
over 60 meget innovative europaiske biotek- og
medtekvirksomheder, gor EIB til den starste
akter i Europa. Da pandemien naede Europa, og
nedlukningen begyndte, var vi hurtige til at tage
kontakt til vores eksisterende netveerk, hvor
mange covid-19-projekter har set dagens lys, til
forende institutioner som
Verdenssundhedsorganisationen, Gates
Foundation og Wellcome Trust, og til nye
initiativer inden for vacciner, behandlinger og
diagnostisk udstyr. Vi kan vaere stolte af at have
stattet projekter som BioNTech, frontlgberen
inden for udvikling af covid-19-vaccine pa
verdensplan, CureVac, ogsa en lovende udvikler
af vaccine, og virksomheder, der arbejder med
covid-19 i Frankrig, Tyskland og Polen.

Yu Zhang, kontorchef i Biovidenskab og bioteknologi,
direktoratet for finansieringer

pandemiens virkninger, indfgrte vi ekstraordinaere foranstaltninger
til at godkende og udbetale Ian hurtigere og til at give mulighed for
mere fleksibel anvendelse eller forhgjelse af eksisterende Ian. Vores
radgivere gik i gang med at stotte lande og regioner i at planleegge

og optimere covid-19-relaterede udgifter.

Leornard Reinard, afdelingschef for Regionaludvikling, direktoratet
for projekter
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Covid-19 var den ultimative overlevelsestest for mange af de hurtigt voksende europziske
virksomheder, vi har med at gore, enten ved direkte at pavirke deres forretningsmodeller eller
ved at pavirke deres adgang til tredjepartsfinansiering. Vi var ngdt til at skifte gear hurtigt.
Vores strategi var enkel og effektiv: forst ville vi straks yde en betydelig statte til de
biotekvirksomheder og biovidenskabelige virksomheder, der gar forrest i bekeempelsen af
covid-19, derefter statte innovation, der gor medlemsstaternes gkonomier mere robuste.
Allerede i forste halvar tredoblede vi vores direkte venturegeaeldsfinansiering til

biotekvirksomheder og biovidenskabelige virksomheder. Vi stgttede virksomheder, der leverer

digitale innovative Igsninger til kontaktopsporing, mobilbetaling og digitalisering af deres
forretningsmodeller. Vi er glade for, at det lykkedes os at fa tilstraekkelig stotte fra
medlemsstaterne til endda at gge vores investeringer i innovative virksomheder inden for
kunstig intelligens, industri 4.0, biotek, biovidenskab og energieffektivitet.

Hristo Stoykov, afdelingschef for Vaekstfinansiering og venturegald, direktoratet for finanser

Vi er stolte over at have stottet BioNTech, som leverede den forste
covid-19-vaccine pa markedet. Det kunne vi gore takket veere vores
sundhedseksperter, der arbejdede degnet rundt under krisen for at finde
frem til den bedst mulige vaccineforskning blandt mange forskellige
kandidater. Vi stotter ogsa en raekke andre vacciner og behandlinger med

meget lovende resultater.

Covid-19-krisen har en kraftig
indvirkning pa EU's gkonomi og
okonomien i de lande uden for EU,
hvor EIB har aktiviteter. EIB har veeret
hurtig til at reagere og imgdekomme
vores modparters likviditetsbehov.
Efterhanden som krisen udvikler sig,
er likviditet ikke det eneste problem,
vi skal gare noget ved. Krisen
medfgrer en strukturaendring og vil
kraeve en betydelig nyteenkning, hvor
nggleordene er intelligent, grgn og
baeredygtig. For at tilpasse os den nye
normal skal vi investere, og statte til
investeringsfinansiering,
omstrukturering og omstilling

bliver derfor endnu vigtigere

end likviditetsproblemet.

Debora Revoltella, direktor, @konomiske
anliggender, generalsekretariatet

Christopher Hurst, generaldirektor, direktoratet for projekter

Eksperterne forseger stadig at forsta
omfanget af pandemiens virkninger, men
en ting er sikker: genopretningen vil blive
gron. Hele vores indsats for renere energi
og transport, dekarbonisering af tung
industri og energieffektivitet bidrager til
dette mal. Vi vil udvikle
finansieringslgsninger til at fremme
klimainvesteringer og imgdega de
vaesentligste hindringer i den forbindelse.
Takket veere vores finansieringsprodukter
med tematisk sigte er vi katalysator for
den grgnne forandring, som EU har behov
for, fordi innovative flagskibsprojekter
kan hgjne niveauet for en hel branche.
Gilles Badot, afdelingschef for Finansiering

til klima og infrastruktur, direktoratet
for finansieringer
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Den Paneuropeiske Garantifond hjaelper sma virksomheder, der er ramt af
covid-19-krisen. Og en anden garantifond afslutter samtidig mobiliseringen
af investeringer for over 500 mia. EUR

N ar covid-19-pandemien er overstaet, vil der stadig vaere spor i vores kroppe af den virus, vi har
overlevet. Det samme gzelder vores gkonomi. Og ligesom vi stdr sammen i solidaritet om at beskytte
hinanden ved at holde afstand, er en omfattende koordineret kampagne med deltagelse af mange
EU-lande den bedste vej tilbage til velfaerd.

Hovedparten af EIB-Gruppens pandemiberedskab udgeres af Den Paneuropaeiske Garantifond (EGF), som
sigter mod at bruge op til 25 mia. EUR i garantier fra de bidragende medlemsstater til at seette gang
i finansieringen i deltagerlandene frem til udgangen af 2021. Det meste af det belgb vil ga til sma og
mellemstore virksomheder, og noget af det vil ga til lidt sterre virksomheder og sundhedsvirksomheder.
Det vil ske via gaeldsfinansiering og venture- eller vaekstkapital.

EGF er et omfattende foretagende, men EIB-Gruppen er overbevist om, at den kan leve op til udfordringen.
Vores tidligere kriseberedskab, nemlig Den Europaiske Fond for Strategiske Investeringer (EFSI), var en
succes. Det var et femarigt garantiprogram, der lgb frem til udgangen af 2020 og langt oversteg malet pd
500 mia. EUR mobiliseret. "Ambitionen om at give den europaeiske gkonomi et gevaldigt skub er der," siger
Wilhelm Molterer, administrerende direktegr for EFSI. "Hvis man vil have en stor virkning, ma man lave et
stort program og seette det i vaerk."

Det ger EGF i hvert fald. Ovenikgbet lynhurtigt. "Det tager normalt mindst to ar at forberede et mandat af
denne starrelse, men vi klarede det pa seks maneder," siger loanna-Victoria Kyritsi, leder af gennemfarelsen
af EGF i Den Europaeiske Investeringsbank. "Det er utroligt ambitigst og helt nyt for Banken. Det er et
kriseinstrument. Vi forsgger virkelig at gare en keempe forskel for de bergrte i medlemsstaterne.”

Hvordan fungerer Den Paneuropaiske Garantifond sa? Den fungerer lidt ligesom Den Europaeiske
Fond for Strategiske Investeringer, hvor en garanti fra EU-budgettet satte EIB i stand til at investere
i virksomheder, som ellers ville vaere forbundet med for hgj risiko. Hvad angar EGF, tager EIB endnu sterre
risici. EFSI-lanene indebar, at EIB-Gruppen ydede mere stgtte end nogensinde fer til sma virksomheder og
delte risikoen ved nyfinansiering med lokale partnere over hele Europa. Med EGF fortsaetter EIB-Gruppen
med at arbejde med lokale partnere og derigennem na frem til stettemodtagerne. Den kan pétage sig
starstedelen af risikoen ved nyudlan til stettemodtagerne, da den har garantierne fra de deltagende
medlemsstater i ryggen. EGF sikrer lige konkurrencevilkar for de europaeiske lande, der kan sgrge for et
steerkt nationalt sikkerhedsnet, og dem, der har en mere begraenset kapacitet.

EGF ligner EFSI, fordi den benytter en offentlig garanti til at mobilisere et langt sterre finansieringsbelab
end det, som offentlige tilskud alene giver mulighed for. Men til forskel fra EFSI er den taenkt som et middel
til at imgdega en akut krise. "EGF handler om at tilfgre likviditet i en krise," siger Marcus Schluechter,
radgiver for den administrerende direkter for EFSI. "Den handler om, at fundamentalt sunde virksomheder,
der er bergrt af den gkonomiske nedgang som felge af sundhedskrisen, skal kunne betale deres regninger
og overleve den aktuelle uro, sa de kan komme tilbage igen, nar situationen er blevet mere stabil."
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Det handler om at raekke bredt ud med stotte til sma og

mellemstore virksomheder pa tvaers af alle sektorer.

Kriseberedskab

Da pandemien spredte sig i foraret, matte sma virksomheder over hele Europa lukke pa grund af
nedlukning af samfundet. Det er dem, EGF primaert skal hjaelpe, idet mindst 65 % af dens investeringer er
oremaerket til at statte sma og mellemstore virksomheder (SMV'er). EIB-Gruppen ivaerksatte ogsa en raekke
kriseprogrammer:

¢ 10 mia. EUR i yderligere arbejdskapital via likviditetslinjer til bankerne

¢ 10 mia. EUR i 13n til SMV'er via programmer til opkegb af asset-backed securities

» 8 mia. EUR i finansiering via garantiordninger til umiddelbar anvendelse

e 6,7 mia. EUR i finansiering til covid-19-relaterede projekter uden for EU

* 6 mia. EUR i finansiering af investeringer i sundhedsinfrastruktur og udvikling af vacciner
og leegemidler.

Alle EU-medlemsstater blev opfordret til at bidrage til EGF pa grundlag af deres andel af EIB's kapital.
Garantien er pa knap 25 mia. EUR. "Det handler om at raekke bredt ud med stgtte til SMV'er pa tveers af alle
sektorer," siger Piotr Stolowski, der star i spidsen for gennemfgrelsen af EGF i EIF.

Arven efter EFSI

EGF er et af en raekke programmer, der er udviklet som reaktion pa covid-19, da Europa-Kommissionen gik
sammen med EU-medlemsstaterne og EU-institutionerne om at udarbejde en hurtig og omfattende
hjeelpepakke til virksomheder, der er hardt ramt af pandemien. Imens var EFSI allerede i gang og ydede
straks garanti for flere hundrede millioner EUR i finansiering til projekter til bekeempelse af pandemien,
herunder 100 mio. EUR til BioNTech i Tyskland til dens covid-19-vaccineprogram.

EFSI var oprindeligt taenkt som et middel mod det darlige investeringsklima efter finanskrisen for et arti
siden, men udviklede sig til et fleksibelt redskab til bekeempelse af et pludseligt sted som covid-19 eller en
bredere funderet krise som klimaforandringer. EFSI's succes bygger pa idéen om, at en markedsbaseret
tilgang, frem for tilskud med offentlige midler, kan tiltraekke private investeringer til et projekt ved siden af
EIB og dermed mange gange forstaerke virkningen af den oprindelige offentlige garanti.

EFSI oversteg sit erklaerede mal om mobilisering af 500 mia. EUR i investeringer seks maneder for tiden til
trods for tilpasningen til covid-19's indvirkning pa den europaeiske gkonomi. "Vi kunne hurtigt yde den
likviditetsstotte, som de pandemiramte virksomheder akut havde brug for, og samtidig yde finansiering til
virksomheder, der arbejdede med at udvikle kure og vacciner,” siger llyana Tsanova, viceadministrerende
direkter i EFSI. "Fleksibilitet er ngglen til succes.”
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Nggleinvesteringer stotter en komplet vifte af bioteknologiske og medicinske
modsvar mod pandemien i form af covid-19-vacciner, -behandlinger
og -diagnostik

c ovid-19 er en snedig sygdom. Den flyver rundt i befolkningen og gemmer sig i mennesker, som
ikke har symptomer. Den forklaeder sig som en almindelig forkglelse eller allergi. Hvis vi kan
afslgre den med gode tests, stoppe smittespredningen med nye vacciner og helbrede de syge med
innovative behandlinger, vil pandemien veere overstaet.

Den Europeiske Investeringsbank stetter snesevis af virksomheder, der arbejder dagnet rundt pa at
gore en ende pa krisen. BioNTech, med hovedkontor i Mainz i Tyskland, har ferertrgjen pa i kaplgbet
om at imgdega en af menneskehedens store udfordringer og er gdet sammen med den amerikanske
leegemiddelvirksomhed Pfizer. EU's bank underskrev en aftale pa 100 mio. EUR med virksomheden
i juni 2020. Denne investering og andre, der er beskrevet i denne beretning, stottes af programmer
som InnovFin og Den Europaeiske Fond for Strategiske Investeringer, der statter innovative projekter
med hgjere risiko.

"Vores bedste bidrag til kampen mod covid-19 er at hjeelpe virksomheder, der arbejder pa at udvikle
nye vacciner, behandlinger eller diagnostiske lgsninger," siger Gergely Krajcsi, EIB-
investeringsmedarbejder, der har arbejdet med aftalen med BioNTech og andre tilsvarende
transaktioner. "Vi gjorde alt, hvad vi kunne for at stgtte BioNTech, fordi vi lige sa godt kan indse, at
covid ikke gar veek af sig selv."

Spore, stoppe, pleje

| begyndelsen af krisen besluttede medarbejderne i Den Europeeiske Investeringsbank at arbejde
med sundhedskrisen og den gkonomiske nedgang samtidigt. Banken opdelte sin stotte til biotek- og
leegemiddelvirksomheder i tre hovedsektorer: vacciner, behandlinger og diagnostik. Mal: at spore
smitten, stoppe smittespredningen og pleje dem, der bliver syge.

| april godkendte Banken 5 mia. EUR i nyfinansiering til en akut indsats inden for omrader som
sundhedspleje og medicinsk innovation vedrgrende covid-19. Siden da er over 40 bioteknologiske
virksomheder eller lzzagemiddelvirksomheder og -projekter blevet godkendt til EIB-finansiering for
ca. 1,2 mia. EUR. Den Europeeiske Investeringsbank statter ogsa globale programmer til distribution
af covid-19-vacciner, iszer i udviklingslandene. Banken godkendte en laneaftale for 400 mio. EUR med
COVAX, der er et globalt initiativ med stotte fra flere hundrede lande, den private sektor og
velggrenhedsorganisationer til fremme af lige adgang til en vaccine.

Et blik pa de virksomheder, der bekeemper covid-19
| begyndelsen af krisen gennemgik Banken sin ldneportefglje af eksisterende aftaler og s@gte ogsa

efter nye virksomheder, der traeengte til ekstra hjaelp. To af de identificerede virksomheder var
BioNTech og CureVac. EIB var den fagrste finansielle institution, der stgttede BioNTechs forskning
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EIB's mal er at fa produktionen af flere lovende

kandidater op i stor skala med global forsyning.

i coronavirus. | mellemtiden underskrev CureVac, som specialiserer sig i behandling af sjeeldne
sygdomme, en laneaftale pd 75 mio. EUR med Banken i juli med henblik pd at udvide sin
produktionskapacitet pa fabrikken i Tibingen i det sydvestlige Tyskland.

CureVac og BioNTechs vacciner er baseret pa teknologi, der aldrig er brugt for
i kommercielle vacciner. Det kan vise sig at veere revolutionerende for fremtidens vacciner.
Teknikken bestar i at injicere ikke-smittende genetisk materiale, der hedder messenger RNA, i
muskelceller. Vaccinen treenger ind i cellerne og beordrer dem til at producere et protein, der ligner
spike-proteinet i det nye coronavirus. Det nye protein fortaeller immunsystemet, at det skal danne
antistoffer og aktivere T-celler til at bekaempe virusset, hvis personen udszettes for det.

"Messenger-RNA-vacciner er alsidige, fordi de hurtigt kan tilpasses virusmutationer," siger Anna
Lynch, biovidenskabelig ekspert i Den Europaeiske Investeringsbank. "CureVac- og BioNTech-
vaccinerne kan modificeres inden for fa uger, hvis det er ngdvendigt for at madlrette dem mod et
muteret virus."

Vital venturegezeld

Private investorer gar ofte uden om vacciner, fordi det er svaert at forudsige, om de vil fa succes.
Bankens statte til BioNTech og CureVac viser, hvordan venturegaeld fra en offentlig bank spiller en
vigtig rolle i virksomhedernes innovation inden for smitsomme sygdomme, siger Cristina Niculescu,
ligeledes biovidenskabelig ekspert i Den Europaeiske Investeringsbank. Ebola, SARS og nu covid-19
har vaeret et wakeupcall med hensyn til pandemiberedskab og investeringer. Efterhanden som den
private og den offentlige sektor gger stotten, er der over 200 vaccinekandidater pa et eller
andet udviklingstrin verden over. Flere af dem forventes at blive godkendt inden
udgangen af aret. “EIB's mal her er hurtigere at fa produktionen af flere lovende kandidater op i
stor skala med global forsyning", siger Cristina Niculescu. "l mellemtiden er der rigtig mange syge, sa
vi har ogsa brug for behandlingslgsninger malrettet hospitalsindlagte patienter, sa vi kan vaere sikre
pa, at de ikke bliver alvorligt syge med covid-19."

Ozlem Tiireci, laegefaglig direktar hos BioNTech, siger, at hendes vaccines succes pa dette tidlige
tidspunkt nu giver hab. "Jeg tror ikke, vi kan sige, at pandemien er overstdet," tilfgjer hun, "men det
her kan vaere et bidrag til den spaede begyndelse pa enden."

Vi har altid brug for behandlinger

Ngglevirksomheder pa det terapeutiske omrade, som EIB statter med 1an: Atriva, Immunic,

AB Science og Pluristem. Disse virksomheders covid-19-produkter er beregnet til at behandle
patienter, der er blevet smittet, isaer hvis de er blevet sd syge, at de bliver indlagt.
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Atrivas forende leegemiddelkandidat, ATR-002, sigter mod at mindske virusbelastningen af RNA-vira
sasom covid-19 og influenza og hindre smitte med alvorlige luftvejsinfektioner. Leegemidlet, der er
i tabletform, har vist lovende resultater i de praekliniske undersggelser. Det kan veere en meget
tiltreengt hjzelp til dem, der har fadet symptomer pa coronavirus og skal indlaagges. Atrivas middel
behandler to aspekter af coronavirus: det hindrer virusset i at dele sig og forebygger en overreaktion
i kroppens immunforsvar. "Vi tror, at dobbeltvirkningen kan vaere ekstremt effektiv," siger Olaf
Althaus, skonomidirektar i virksomheden, som underskrev et EIB-1an pa 24 mio. EUR i oktober. "Vi er
meget optimistiske med hensyn til ATR-002's potentiale til at bekeempe pandemien." Atrivas mal er
at udvikle et bredspektret antiviralt middel, som ogsa virker mod nye mutationer af
covid-19 eller nye RNA-vira, der kan give udbrud i fremtiden.

En anden virksomhed, der underskrev et |an i oktober, er Immunic, der bruger sine 24,5 mio. EUR fra
EIB til at arbejde pa en tilsvarende behandling, IMU-838. Dette leegemiddel er ogsa i tabletform og
har et bredt spektrum af antivirale fordele. IMU-838 er ndet til fase 2-forsaeg i covid-19-patienter, der
er indlagt med moderate sygdomme. Laegemidlet bliver ogsa testet mod kroniske inflammatoriske
og autoimmune sygdomme som multipel sklerose. "l februar, lige da pandemien havde ramt hele
verden, fik vi den idé, at vores leegemiddel kunne virke mod covid-19," siger Hella Kohlhof,
forskningsdirektar i Immunic.

Immunics IMU-838 sigter mod at mindske svaerhedsgraden af infektioner som covid-19 pa flere
mader. Det hindrer virus i at dele sig. Derefter giver det naturlig immunitet, og derudover kan det
hjaelpe kroppens immunforsvar til ikke at overreagere pa alvorlige infektioner. Det virker som en
leerer, der underviser kroppens celler. "Nar cellerne i kroppen bliver inficeret med et virus, og
virusset vil dele sig, har vi nogle meget venlige celler i kroppen, der siger "Helt i orden, jeg
skifter bare over til en ny mekanisme, der imgdekommer virussets behov"," siger Hella
Kohlhof. "Virusset misbruger cellernes venlighed. IMU-838 kan blokere denne mekanisme ved
at heemme det enzym, der stgtter produktionen af de venlige byggeklodser."

AB Science i Frankrig underskrev et EIB-1an pa 15 mio. EUR i november til fremme af den kliniske
udvikling af virksomhedens leegemiddel masitinib. Dette laeagemiddel kan hjelpe mennesker, der
lider af livstruende coronarelaterede sygdomme, herunder den sdkaldte cytokinstorm, hvor
immunforsvaret overreagerer pa infektionen. "AB Sciences forskning kan have fordele for
inflammatoriske sygdomme, neurodegenerative sygdomme, infektionssygdomme og kraeftformer,"
siger Yu Zhang, leder inden for biovidenskab og bioteknologi i Den Europeeiske Investeringsbank.
"Maske vil vores stette til virksomheden blive udvidet i fremtiden."

Tiden er afgorende. Det foles, som om vi er i krig.
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Laegemiddelvirksomhederne hdber, at deres forskning vil tackle en lang raekke sygdomme. De siger,
at der vil veere behov for deres laegemidler i lang tid, ogsa selv om vaccinerne har succes. "For det
forste er det ikke alle, der gnsker at blive vaccineret," siger Olaf Althaus fra Atriva. "For det andet vil
der altid vzere tilfelde, hvor vaccinerne ikke virker eller ikke kan bruges. Efter at bilerne
fik airbags, var der jo stadig brug for ambulancer."

Terapeutiske placentaceller

Den israelsk-tyske virksomhed Pluristem, som underskrev en finansieringsaftale pa 50 mio. EUR med
EIB i april, arbejder med en anden terapeutisk form. Virksomheden bruger placentaceller, som
er kroppens mest potente celler, til behandling af alvorlige infektioner. Pluristem dyrker
placentacellerne i en 3D bioreaktor under samme forhold som i menneskekroppen. Nar cellerne
injiceres i patienten, hjelper de kroppen med at regenerere. Denne behandlingsform kan hjeelpe
patienter med komplikationer efter coronavirus — pulmonal hypertension, lungefibrose eller akutte
nyre- eller gastrontestinale skader.

Moderkagerne indsamles efter forlgsning af sunde, fuldbarne bgrn af mgdre under 35, der har valgt
at fode ved kejsersnit. "Derefter kan cellerne bruges til gavn for hele menneskeheden," siger Auvo
Kaikkonen, biovidenskabelig seniorspecialist i Banken.

En af de mange ting, vi har lzert af nedlukningerne i forbindelse med covid-19, er, hvor vigtigt det er
at spore smittespredningen. Bankens seneste testrelaterede investering er gaet til Scope Fluidics
i Polen. Virksomheden har udviklet et hurtigt system, der kan opdage virale patogener og bakterier.
EIB godkendte et lIan pa 10 mio. EUR til Scope Fluidics i september. Virksomhedens fuldautomatiske
system, PCR/One, kan - pa 15 minutter — finde over 20 patogener og bakterier, der er resistente over
for medicin. Fordi systemet er s ngjagtigt, skal leegerne ikke vente i dagevis pa at fa resultatet af en
covid-19-test. Det betyder ogsd, at man kan blive testet hyppigere. "Hurtigheden er den stgrste
fordel ved vores test," siger Piotr Garstecki, direktar for Scope Fluidics. "Tiden er afggrende. Det fgles,
som om vi er i krig."

De hurtigtests for corona, der findes i dag, har ry for at veere ungjagtige, fordi de tester for covid-19-
antistoffer. Problemet er, at nogle af de smittede maske endnu ikke har antistoffer. Det kan give et
falsk resultat. Scope Fluidics' PCR-tests er nasten 100 % ngjagtige. "Der er en enorm
eftersporgsel efter et vaerktgj som dette,” siger Anna Stodolkiewicz, den EIB-medarbejder, der har
arbejdet med Ian til projektet. "PCR-testen er kompakt og meget omfattende. Den kan bruges
i lufthavne, pa togstationer, overalt."

Det er stadig helt afggrende at teste, selv om vi nu har coronavacciner. Store dele af befolkningen vil
ikke fa den farste vaccination, sa coronavirusset vil sandsynligvis stadig cirkulere bredt. Scope
Fluidics forventer, at virksomhedens system bliver midlertidig godkendt af de europaeiske myndig-
heder inden udgangen af aret. "Selv massiv testning", siger Piotr Garstecki, "er skonomisk set
at foretraekke frem for nedlukning."
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Den Europaiske Investeringsbank gik sammen med den nationale
erhvervsfremmende bank for at give sma italienske virksomheder hab om
at kunne sta covid-19-krisen igennem

s om barn drejede Giuliano Annigliato igen og igen pa knappen pa familiens TV, bare fordi det
var sjovt at skifte mellem de to kanaler, der fandtes dengang. Det var nok uundgaeligt, at han
kom til at beskaeftige sig med lokalradio og -TV i sit lokalomrade Bagnoli, arbejderkvarteret
i udkanten af Napoli.

Men han glemte heller aldrig fglelsen, da hans far dede af et hjerteanfald. Han var 19 ar og fik en
ordentlig mavepuster, en stor hjertesorg. Den fabrik, hvor hans far havde arbejdet, tilbad ham et job,
men han sagde: "Nej tak. Jeg vil klare mig selv." Efter 10 ar i mediebranchen var det netop det, han
gjorde, da han grundlagde reklamebureauerne A&C Network og Uno Outdoor.

I tre artier er Giuliano Annigliatos forretning vokset bade i storrelse og ambitioner. Han
stotter restaureringen af monumenter i Napoli og andre steder med en innovativ idé, der
sparer kommunen penge. Men Giuliano Annigliatos forretning blev ogsa ramt, da covid-19
haergede Italien i marts - de fleste af hans kunder var i beklaedningssektoren, som var en af de
veerst ramte af pandemien.

Habet kom i skikkelse af finansieringen pa 1,5 mia. til sma virksomheder i Italien fra Den
Europaiske Investeringsbank som Bankens forste akutte covid-19-reaktion og dens
storste stattebelgb til et enkelt land under pandemien. Sammen med Cassa Depositi e Prestiti
(CDP), Italiens nationale erhvervsfremmende bank, stgttede EIB et [an pa 2,3 mio. EUR til Giuliano
Annigliato fra verdens aldste bank, Monte dei Paschi di Siena.

"Vi star skulder ved skulder med sma virksomheder og mikrovirksomheder i Italien," siger Claudia
Barone, en EIB-lanemedarbejder, der har arbejdet med denne hurtige reaktion siden krisens start.
Den Europeeiske Investeringsbanks bestyrelse godkendte lanet i april, og over 600 mio. EUR var
allerede blevet udbetalt til sma virksomheder i juli.

Napolis historie bevares

Hvis man i Napoli steder pa et keempe reklameskilt pad et monuments facade, er det nok Giuliano
Annigliato, der star bag den kreative idé: "Reklamerne betaler for restaureringen af historiske
bygninger." Obelisker, fontaener og monumenter tiltraekker reklamekunder som Original Marines,
Burger Italy, Liu Jo og Enrico Coveri. Disse virksomheder far et midlertidigt "reklamevindue" i Napoli,
mens monumenterne bliver restaureret, og det koster ikke kommunen noget.

Napolis righoldige historie giver masser af restaureringsarbejde at ga i gang med, men da pandemien
var pa sit hgjeste i Italien i marts og april, havde Giuliano Annigliato naesten ingenting at lave.
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| samarbejdet med CDP tilforer vi hver vores energi og arbejder

som et enestaende team til fordel for sma virksomheder i Italien.

Selv de penge, han havde sat til side til nodstilfeelde, ville ikke have rakt til Ign til hans
36 medarbejdere s®rligt lenge. Giuliano Annigliato matte sende nogle af dem hjem pa
midlertidig orlov.

| slutningen af april, da hele verden syntes at falde sammen om grerne pd ham, fik Giuliano
Annigliato hardt tiltraengt likviditet fra Den Europziske Investeringsbank via CDP og
Monte dei Paschi di Siena. Det gav ham en buffer, sa han uden videre kunne tage en stor
onlineordre fra Rossignol, det ikoniske franske brand. "Det var den smukkeste gave fra
himlen," siger Giuliano Annigliato med varm og entusiastisk stemme, i stor lettelse efter at have staet
ved afgrundens rand.

Giuliano Annigliato er nu ved at fa fodfeeste pa onlinemarkedet og finder andre kanaler til at tilbyde
sine nye produkter. Hvis krisen har lzert os noget, siger han, sa er det, at vi ikke ma lade en mulighed
ga fra os. "l dag en virus, i morgen noget andet. Sadan er livet. Og nar livet sender dig rundt
i manegen, ma du bare klare det."

For lille og for risikabel? lkke noget problem

Giuliano Annigliato sammenligner pandemikrisen med en krig, som vi skal udkaempe med passion,
fleksibilitet, rationalitet og udholdenhed. Uden disse ingredienser havde Den Europeiske
Investeringsbank og Cassa Depositi e Prestiti heller ikke fundet sammen om finansieringen. Som
partnere pa langt sigt har de to institutioner en dyb og omfattende falles forstaelse, der giver
sikkerhed og tryghed. "l samarbejdet med CDP tilfgrer vi hver vores energi og arbejder som
et enestaende team til fordel for sma virksomheder i Italien," siger Claudia Barone fra EIB. "Det
har kraevet et stort arbejde bl.a. med at forenkle lange og besvaerlige procedurer," tilfgjer hun.

Resultatet er imponerende. EIB stgtter CDP's "Business Platform"-instrument pa gunstige
vilkar. CDP videreudlaner midlerne til finansielle formidlere som Monte dei Paschi di
Siena, som igen stotter ivaerksaettere som Giuliano Annigliato. Ved at indga partnerskab med
CDP kan EIB's finansiering na ud til banker, som ikke normalt ville have adgang til de gunstige vilkar,
fordi de er for sma eller forbundet med for stor risiko. Fordi CDP ikke tager avance, kan Giuliano
Annigliato og andre sma ivaerksaettere i fuldt omfang nyde godt af EIB's favorable renter.

Giuliano Annigliato glaeder sig nu til restaureringen af Maschio Angioino, middelalderborgen midt
i Napoli, som er symbol for byen. Dens tarne har veaeret vidne til mange pestudbrud, der har haerget
Napoli, men de star stadig. Det vil Giuliano Annigliatos virksomhed ogsa blive ved med, takket veaere
samarbejdet mellem CDP og EIB.

COVID-LOSNINGER
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virksomheder i Spanien

En catalansk bank vil hjelpe naesten 50 000 mennesker med at beholde
deres jobs, betale deres regninger og overleve under den gkonomiske
nedgang som fglge af coronavirus

c ovid-19 har givet mange dele af gkonomien noget af en lussing, men virksomheder inden for
turist- og rejsebranchen er seerligt hardt ramt. For mange af dem har finansiering med stotte fra
Den Europeiske Investeringsbank vaeret en redningskrans. "Vi tror p3, at alting vil blive bedre i 2021,
men vi skal arbejde hardt i de naeste fem ar og holde godt gje med udgifterne,”" siger Rafael Ruiz,
okonomidirekter i Barcelona Technical Center, en teknikvirksomhed i Martorell nordvest for Barcelona,
som har 148 medarbejdere og designer produkter til bil-, fly- og jernbanesektoren.

Rafael Ruiz' virksomhed optog et lIan pa 950 000 EUR i Institut Catala de
EIB stotter sm3 Finances, eller ICF, Cataloniens offentlige bank for sma virksomheder og
iveerksaettere. "Det 1an gjorde, at vi kunne blive ved med at betale
lenninger og andre forpligtelser trods ordrenedgangen,” siger Rafael Ruiz.

mere end nogensinde

for. Vi arbejder taet Barcelona Technical Centers finansielle redningskrans blev mulig
sammen med vores i kraft af et lan pa 250 mio. EUR, som Den Europaiske

formidlere for at na ud

Investeringsbank underskrev med ICF. Lanet vil hjzelpe op til
48 000 mennesker inden for detailhandel, turisme, catering, kultur

til sa mange og mange andre sektorer med at betale deres regninger og finde

virksomheder som pa nye forretningsplaner. EU's bank og ICF har arbejdet teet

muligt. sammen om at stotte tusindvis af sma virksomheder i regionen
siden 2008.
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"Vi holder hele tiden gje med, om der er tegn pa genopretning,” siger Rafel Niubo, generalsekretaer for
Eurofitness, en virksomhed i Barcelona, der administrerer og bygger fitness- og sportscentre over hele
Spanien. Eurofitness havde det hardt under pandemien, og mange fitnesscentre er lukket. Rafel Niubo
kan se visse opmuntrende tegn, men i gjeblikket er hans mal bare at holde virksomheden kerende.
Eurofitness, som har 327 medarbejdere, optog et Ian pa 1 mio. EUR hos ICF. Det betgd, at virksomheden
kunne undga lgnnedskaeringer, fyringer og mindre kundeservice.

Hele 2 000 virksomheder var berettiget til lan under denne finansiering fra Den Europzeiske
Investeringsbank. Ved hjelp af EIB's lan og investeringer fra andre offentlige og private kilder
har ICF planer om at stille op til 1 mia. EUR til radighed for sma virksomheder, sa de kan styre
igennem krisen.
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Vi hjelper dem med at starte nye forretningsmodeller, der kan

puste nyt liv i deres aktiviteter og satte skub i gkonomien.

Nye forretningsmodeller som modsvar pa krisen

Josep-Ramon Sanroma, direktar for den catalanske offentlige bank, fortaeller, at hans medarbejdere har
arbejdet intensivt pa at kunne tilbyde nye finansieringslgsninger til iveerksaettere. "Krisen har ramt
virksomhederne i Catalonien hardt under nedlukningen," siger han. "Virksomhederne var lammede,
omszetningen faldt, og de matte omlaegge for at efterleve de nye sikkerhedsforanstaltninger. Mange af
dem, iszer de selvstaendige og sma virksomheder, har brug for mere gkonomisk statte. Vi hjeelper dem
med at starte nye forretningsmodeller, der kan puste nyt liv i deres aktiviteter og saette skub
i gkonomien."

Bruttonationalproduktet og beskzeftigelsen i Spanien faldt betydeligt i 2020. Den spanske gkonomi er
mere afhaengig af turisme og ejendomshandel end de fleste andre europziske lande, og netop de to
sektorer var hdrdt ramt af covid-19-krisen. Spanien er begyndt pa genopretningen, og BNP forventes at
stige i 2021 ifglge Den Internationale Valutafond. "Landet har vaeret hardt ramt gkonomisk, men vi kan
sd smat begynde at se lys for enden af tunnellen," siger Alex Saz-Carranza, EIB-lanemedarbejder, der
arbejder med transaktioner til at kickstarte mange dele af Spanien. "EIB stgtter smad virksomheder
i Spanien mere end nogensinde for. Vi arbejder taet sammen med vores formidlere for at na ud til sa
mange virksomheder som muligt, sd vi kan afb@de pandemiens gkonomiske virkninger og hjaelpe
virksomhederne med at overleve og bevare arbejdspladser.”

Hurtig reaktion pa coronakrisen

Laneaftalen mellem Den Europaiske Investeringsbank og ICF var en af de forste af mange
store aftaler, der blev godkendt under EIB-Gruppens program pa 5 mia. EUR, som skal hjeelpe
europeiske virksomheder igennem krisen. Den Europaiske Investeringsbank godkendte det
spanske lan i Igbet af fa maneder i en hasteprocedure for at skaffe hurtig hjzelp til
sma virksomheder.

Den ekstra finansiering faldt pa et tert sted for virksomheder som Atrapalo, et onlinerejsebureau med
hovedkontor i Barcelona og 220 medarbejdere. Atrapalo optog et Ian pa 500 000 EUR i den catalanske
offentlige bank for at kunne betale Ign til medarbejderne og polstre sig mod det uventede. "Fremtiden
er meget usikker," siger Luis Alonso, gkonomidirektar hos Atrapalo. "Vi ved ikke, hvornar eller hvor
hurtigt rejser, turisme og fritidsaktiviteter vil komme igen, men lanet giver os mulighed for at handtere
usikkerheden og kompensere for den aktivitet, vi har mistet under pandemien.”

COVID-LOSNINGER
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Pa et omrdde, der normalt er praeget af hgjteknologi og innovation,
kappedes sundhedsmyndighederne over hele Europa i 2020 om at
finansiere basale medicinske forsyninger, mens andre gik efter at finde
enkle Igsninger pa smitteudbrud af covid-19

M yndighederne i Kiskunhalas i det sydlige Ungarn indsd i marts, at covid-19-smittetallet kunne vaere

mere, end omradets sundhedsvaesen kunne klare, sa det blev besluttet at opfare et mobilt hospital.
"Det blev opfort i lgbet af fa uger for at kunne tage imod nogle af de pludseligt mange indlagte,” siger
Gabor Kiss, den EIB-ldanemedarbejder, der arbejdede med finansieringen til Kiskunhalas og andre
medicinske covid-19-ngdforsyninger i Ungarn.

Det mobile epidemihospital i Kiskunhalas stod faerdigt i april med 150 sengepladser og er indrettet
specifikt til at behandle covid-19-patienter, der har brug for intensivbehandling. "Det bidrager ogsa til at
holde virusset i skak," understreger Tunde Szabo, sundhedsgkonom i Banken. "Det lokale sundhedsvaesen
kan holde coronapatienterne adskilt fra andre patienter og dermed betydeligt begraense risikoen for at fa
covid-19 pa hospitalet."

Den Europeiske Investeringsbank steotter typisk medicinsk innovation - fra finansiering af
hospitalsinfrastruktur til innovation inden for medicinsk udstyr og bioteknologi og udvikling af covid-19-
vacciner. Men i det saerpraegede ar var det ikke innovativ teknologi og veerktgjer, som hospitaler og
sundhedspersonale over hele verden manglede mest, iszer i de forste maneder af pandemien. Derimod
kaempede regeringerne for at skaffe basalt udstyr til at forhindre smittespredning samt sgrge for
infrastruktur og personale til at behandle alvorlige tilfzelde af SARS-Cov-2. Derfor henvendte de sig til Den
Europaeiske Investeringsbank med anmodninger om finansiering af langt mere basale medicinske behov
end normalt.

500 mader at hjaelpe pa

Landene skulle reagere hurtigt for at forsyne deres hospitaler og sundhedscentre med essentielle
vaernemidler, herunder mundbind, handsker, desinficeringsmidler og saerligt udstyr til kritisk behandling
af SARS-Cov-2, f.eks. intensivsengepladser og vejrtreekningsudstyr.

Selv om Ungarn ikke var blandt de hardest ramte lande i EU, skulle regeringen i marts 2020 stadig serge
for at begraense smittespredningen for at beskytte folkesundheden. Den skulle ogsa forberede sig pa en
eventuel anden bglge af smitte. Det viste sig at vaere afggrende, fordi Ungarn blev seerligt hardt ramt
senere pa aret. Den Europaiske Investeringsbank tradte til med et lan pa 162,5 mio. EUR til den
ungarske regering for at hjeelpe med at finansiere landets kriseberedskab. Det finansierede knap
500 forskellige typer udstyr, som sundhedssektoren havde brug for for at hindre smittespredning
og behandle patienter effektivt.

"Det var et saerligt sundhedsprojekt for Banken," siger Tunde Szabo fra Banken. "Vores projekter drejer sig
normalt om modernisering af hospitaler og innovation pa sundhedsomradet, men det er useedvanlige
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tider i ojeblikket. Vi anerkendte det presserende behov og handlede hurtigt for at stotte
EU-medlemsstaterne og hjaelpe dem med at handtere coronakrisen, som vi nu kunne."

Respiratorer, desinfektionsmidler, mundbind, ventilatorer, patientovervagningsudstyr — er blot nogle af de
ting, den ungarske regering fik ud af lanet. "Naesten hele lanet gik til medicinsk udstyr og forsyninger til
sundhedscentrenes daglige arbejde under pandemien,” siger Tunde Szabo. Det nyindkgbte medicinske
udstyr blev fordelt over hele Ungarn.

Enkle covid-19-lasninger i tjekkisk hospitalsprojekt

Det ungarske kriseberedskab er et af de mange covid-19-relaterede projekter, som EIB stettede i 2020.
Antallet af sundhedsprojekter i Banken var tre gange sd hgjt som aret for. Bankens projekter
i sundhedssektoren i 2020 var dog ikke kun fokuseret pa
kriseberedskab. Trods de usadvanlige omsteendigheder
glemte vi ikke vores langsigtede mal for sundhedsinfrastruktur.

Det handler ikke om at

Coronakrisen har presset det lokale sundhedsvaesen til det oprette flere sengepladser pa
yderste. Pandemien har ogsa afslgret dets sarbarheder og hospitalerne. Det handler

manglende beredskab. Gamle hospitalers utilstreekkelighed er
kommet i rampelyset, hvilket har presset de lokale

nemlig om at gore vores

myndigheder til at gare noget ved det. Derfor statter EIB det hospitaler mere

centrale Behmen i Tjekkiet med et 1an pa 48 mio. EUR for modstandsdygtige.

at gge regionens kriseberedskab og modernisere dens
infrastruktur for sundhed, transport, social pleje og
uddannelse.

Over halvdelen af pengene vil ga til renovering og modernisering af fem hospitaler i regionen samt til
ambulancetjenesten i det centrale Bshmen. Investeringen vil give naesten 1,4 millioner mennesker i
regionen bedre adgang til forbedrede sundhedsydelser. "Programmet vil bidrage til at gore
sundhedsfaciliteterne mere effektive, age kvaliteten af deres ydelser og ogsa bidrage til energieffektivitet
og kriseberedskab," siger Tunde Szabo.

Det bedste tidspunkt til at forebygge den naeste pandemi

"Maden at klare en pandemi pa er at forbedre vores eksisterende sundhedsfaciliteter,” siger Tunde Szabo.
"Det handler ikke om at oprette flere sengepladser pa hospitalerne. Det handler nemlig om at gare vores
hospitaler mere modstandsdygtige." Det kan vi ggre med enkle lgsninger som at forbedre
ventilationssystemet for at mindske smitterisikoen pd hospitalet. Det er en af de aendringer, der er blevet
indfart pa tjekkiske hospitaler.

"Det handler ogsa om at nytaenke vores sundhedssystem," understreger Tunde Szabo. "Vi skal have flere
plejecentre for kronisk syge. Pleje af kronisk syge ber ikke foregd pa akuthospitaler, fordi det er den mest
ressourcekraevende form for pleje. Skraeddersyede faciliteter til pleje af kronisk syge er langt mere
effektive og nemmere at tilpasse til smittebegraensning." Coronapandemien har tvunget os til at seette
ekstra gang i disse udviklingstendenser - til at nytaenke vores hospitaler og hvor forberedt vi egentlig er.
Som vi alle har laert i dr, er det bedste tidspunkt til at forebygge den naeste pandemi lige nu.
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Som reaktion pa den globale klimakrise og for at statte den europeiske grgnne pagt
har EIB sat ambitigse klimamal for sig selv og er ved at omdanne sig til EU's
klimabank. Samtidig er der nu rgster fremme om, at stimuleringen udelukkende skal
fokusere pa vaekst og jobskabelse for at modvirke virkningerne af covid-19-krisen.
For EIB er genopretningen grgn, og den er den faste kurs for vores vej mod et
CO,-neutralt samfund. Klimabankkgreplanen for vores rejse mod klimamalene

blev udarbejdet i 2020, sa 2021 bliver det farste ar med gennemfgrelse af denne

gregnne handlingsplan.

Elina Kamenitzer, afdelingschef for Klimaforanstaltninger og miljgkoordinering,

direktoratet for finansieringer

Pandemien har pa en barsk, men
direkte made faet os til at indse,
at vi er ngdt til at overveje
beslutninger om fremtidige
infrastrukturinvesteringer

i sammenhaeng med mere
radikale forventninger til
fremtidige behov, adfeerd og
brug af ressourcer.
Paradigmeskiftet kraever, at
projektiveaerksaettere — og
finansieringskilder - anvender et
nyt seet maleindikatorer for
baeredygtighed. Det vil kraeve
omfattende radgivning og
teknisk bistand at opbygge
projektiveaerksaetteres og
finansielle formidleres kapacitet
til bedre at forsta og bruge disse
nye teknikker og standarder.
Frank Lee, afdelingschef for Det
Europziske Centrum for

Investeringsradgivning,
direktoratet for finansieringer
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Vinden blzeser, og solen skinner ogsa
i vanskelige tider. Vedvarende
energikilder har bevist, at de er
modstandsdygtige over for covid-19.
Vejen frem kunne ikke vaere
tydeligere. Nu skal vi seette skub

i omstillingen til vores grgnne fremtid.

Alessandro Boschi, afdelingschef
for Vedvarende energi, direktoratet
for projekter



Byerne er i frontlinjen under covid-19-krisen, da de yder vigtig service inden for sundhed,
civilbeskyttelse, bytransport og forvaltning af offentlige rum, men samtidig er de meget
pressede pa indteegtsomradet pa grund af nedgangen i deres gkonomi. | 2020 indferte vi
genopretningsprogrammer efter covid-19 i centrale byer som Grenoble, Milano og
Barcelona og udviklede nationale bygenopretningsprogrammer i Frankrig, Nederlandene
og Polen. 12020 lancerede vi ogsa en ny stor radgivningsfacilitet - City Climate Gap Fund -
som vi og GIZ, det tyske agentur for internationalt samarbejde, gennemfgrer sammen med
Verdensbanken for at yde bistand pa et tidligt trin i udarbejdelsen af projekter til byer

i udviklingslande og veekstakonomier. Faciliteten finansieres af Luxembourg og Tyskland
og kan hjzelpe med at kickstarte klimaintelligente projekter vedrgrende vand, baeredygtig
bymobilitet, energieffektivitet og klimatilpasning.

Gerry Muscat, afdelingschef for Byudvikling, direktoratet for projekter

Lige siden hjulet blev opfundet, har
transport veeret omdrejningspunktet
for menneskers adfzerd, og lige fra
sejlskibe til stremlinede jetfly har transport
vaeret drivkraften, der har givet mulighed for
teknologiske fremskridt. Nu er det vores tur til
at mgde vor tids eksistentielle udfordringer
ansigt til ansigt. En gren og digital revolution
fejer gennem transportsektoren pa et
tidspunkt, hvor klodens klima er i oprer, og en
sundhedspandemi truer menneskeheden.
Transport er bade en del af lasningen og en
del af problemet. Det er den eneste CO,-
udledende sektor, der stadig vokser, og en af
de sektorer i gkonomien, som er mest alvorligt
ramt af pandemien. Men det forventes ogsa,
at transportsektoren vil ga forrest

i genopretningen i en grgn omstilling, som

EIB vil statte for at skabe et virkelig
baeredygtigt transportsystem.

EIB reagerede hurtigt pa covid-19.
Bankens evne til at udvikle nye
fremgangsmader og handtere hidtil
usete udfordringer bliver endnu mere
afggrende i bekeempelsen af
klimaforandringer og adelaeggelse af
miljaet. Nar vi bliver EU's klimabank,
vil det veere et vigtigt bidrag til den
europeiske grgnne pagt, men ogsa en
berigende oplevelse for alle dem, der
er involveret i handteringen af den
storste trussel, verden oplever

i gjeblikket.

Heinz Olbers, direktor, Vesteuropa,
direktoratet for finansieringer

Gavin Dunnett, direktoer, Mobilitet, direktoratet
for projekter
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Klimabankkgreplanen vil veere udgangspunktet for vores finansiering til
stotte for den europaeiske grenne pagt og dekarboniseringen af Europa

Det naeste arti er afgerende for klima- og miljgkrisen. Vores klimabankkareplan beskriver, hvordan
vi vil opfylde vores ggede klima- og miljgforpligtelse i overensstemmelse med den europaeiske
grenne pagt fra 2021 til 2025. Vi vil fremskynde omstillingen til en kulstoffattig, klimarobust og
miljgmaessigt beeredygtig skonomi og sikre, at al finansiering felger Parisaftalen, samtidig med at
ingen bliver ladt i stikken, og de langsigtede udviklingsmal stettes.

"Den hgjere ambition har vidtreekkende konsekvenser for EIB-Gruppen, fordi den vil forvandle vores
prioriteringer og maden, vi arbejder pa," siger Stephen O'Driscoll, afdelingschef for Miljg-, klima- og
socialanliggender. "Den vil eendre vores DNA, for vi skal ggre alt, hvad vi overhovedet kan for at
opfylde malene i den europaiske grenne pagt.”

Banken har haft en ambitigs klimastrategi siden 2015. Idéen om en ny klimabankkgreplan opstod
i slutningen af 2019, efter at Det Europaeiske Rad og EU-landene havde bedt EIB-Gruppen om at ege
statten til den europaeiske granne pagt og bidrage til en hurtigere overgang til et CO,-neutralt
Europa inden udgangen af 2050.

Mere ren energi og innovation
Klimakegreplanens hgjdepunkter:

e @ge EIB's statte til klimaindsatsen og miljgmaessig baeredygtighed fra ca. 30 % i dag til 50 % inden
udgangen af 2025

e Sikre, at alle nye finansieringer er i overensstemmelse med Parisaftalens principper og mal

e Stgtte med 1 billion EUR til investeringer i klimaindsatsen og miljgmaessig baeredygtighed fra 2021
til 2030

e Bygge videre pd beslutningen om at ophere med at stotte projekter med energi fra traditionelle
fossile kilder

e Fastholde fgrerpositionen pa kapitalmarkederne, hvor EIB var den farste institution til at udstede
gronne obligationer og stadig er den starste overstatslige udsteder af granne obligationer

» Fokusere pa ren energi, innovative teknologier og digitalisering, som vil spille en vaesentlig rolle
i moderniseringen og dekarboniseringen af industrien

e @ge finansiering, der hjelper samfund med klimatilpasning og ger skonomierne mere robuste.

Klimakgreplanen skitserer, hvordan vi vil gsge stotten til lokalsamfund, hvis skonomi er
staerkt afhaengig af energiintensiv industri, f.eks. kulminedrift eller stalproduktion. Det
betyder flere ressourcer til en "retfeerdig omstilling" og social lighed, herunder mere
efteruddannelse, flere jobs og radgivning til dem, hvis levebrod trues af omstillingen til
lavemissionsgkonomier og klimaforandringernes konsekvenser. Vi vil ogsa stotte
omstillingen til en lavemissions- og miljomaessigt baeredygtig skonomi over hele verden
med szerlig fokus pa robustheden i lokalsamfund, der er sarbare over for klimaforandrin-
gerne. "Nar vi teenker p3, at folks levebrgd kan vaere truet af klimaforandringernes konsekvenser,
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ved vi, at folk i udviklingslandene og iseer de mindst udviklede lande og sma gstater ofte er de
mest sarbare, men ikke desto mindre har faerrest finansielle ressourcer til klimatilpasning," siger
Nancy Saich, ledende klimaekspert.

Alle lande er ngdt til at indfgre store aendringer i labet af det naeste arti. Klimakereplanen vil gore det
nemmere for Banken at finde nye partnere og ege sin reekkevidde over hele verden i indsatsen for at

opfylde sine klimamal.

Lzes hele klimabankkgreplanen pa www.eib.org/cbr

DET SER GRONT UD

Det Europaeiske Centrum for Investeringsradgivning, som er et partnerskab mellem EIB og
Europa-Kommissionen, hjelper medlemsstater og virksomheder med at udarbejde
projekter til fremtidig finansiering. Det arbejder for, at Europa kan na sine klimamal.

Brint som alternativt braendstof

Det tyske ministerium for transport og digital infrastruktur anmodede om strategisk rddgivningsbistand til
udvikling af en stgtte- og finansieringsmodel for anvendelse af brint som alternativt braendstof i det tyske
transportnet. Centret for Investeringsradgivning yder stgtte pa tveers af sektorer til teknisk og finansiel
rddgivningsbistand til vurdering af udsigterne for brintmarkedet og foreslar finansierings- og leveringsmodeller.

Klimatilpasning til Genova

Kommuner som Genova i ltalien har brug for bistand til analysen af alternativer inden for
klimatilpasningsforanstaltninger. Centrets opgave er at analysere forskellige tilpasningsmuligheder for
projekter i tre eller fire forskellige byer og sammenligne omkostninger og fordele. P4 grundlag af analysen
vil det veere muligt at konkludere, hvilken mulighed der er den bedst egnede i hvert enkelt tilfaelde.

Tjek energieffektiviteten

Den tjekkiske erhvervsfremmende bank CMZRB henvendte sig til Det Europeeiske Centrum for
Investeringsradgivning med en anmodning om bistand til opskalering af omfanget af investeringer
i energieffektivitet med EU-midler. Centret udferte en markedsvurdering, der farte til et forslag om et
garantiinstrument, som kunne sld bro over markedsklgfterne, herunder en investeringsstrategi samt
forvaltnings-, overvagnings- og indberetningsprocesser. Vurderingen afdaekkede ogsa et behov for en
kvikskrankemekanisme for teknisk bistand til potentielle projekter, hvilket forte til en ansggning om
projektudviklingsbistand under ELENA (den europeeiske facilitet for bistand pa lokalt plan pa energiomradet).
Opgaven viser, at EU-midler og medfinansiering fra EIB kan mobiliseres gennem innovative finansielle
instrumenter til stotte for udvikling af kontrakter vedrgrende energimaessig ydeevne kombineret med
investeringstilskud til omfattende bygningsrenovering. Planer om sddanne ordninger er ogsa en del af
Europa-Kommissionens initiativ, "renoveringsbalgen’, der skal bringe antallet af energirenoveringer op pa det
dobbelte i Igbet af det naeste arti. Det finansielle instrument forventes at blive sat i vaerk i 2021.
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To innovative svenske batterivirksomheder vil levere ren energi i hjemmet
og til bilen

N ar vinden blaeser, eller nar solen skinner, producerer vindmelleparker og solcelleanlaeg
vedvarende energi. Men vinden blaeser ikke altid, og solen skinner ikke altid, lige nar vi har
brug for elektricitet. Derfor er batterier sa vigtige for en grgn fremtid. De to svenske virksomheder
Nilar og Northvolt fremstiller batterier, der lagrer grgn energi til brug, nar der er behov for det.

Nilar har i over 15 ar udviklet nikkelbaserede batterier i et nyt stort format og sendte dem pa
markedet i 2019. Nilars nikkelmetalhydridbatterier er beregnet til at lagre vedvarende energi i boliger
eller i en erhvervsmaessig, kommunal eller industriel sammenhaeng. Det er ikke meningen, at de skal
erstatte litiumbatterier i rene elbiler, da nikkel er et tungere metal. Men Nilars hydridbatterier er sikre
at bruge i bygninger, fordi nikkelmetalhydridbatterier ikke er brandbare. De har ogsa en levetid pa
20 ar og kan genanvendes uden de store omkostninger.

Batterier bliver billigere og billigere. Siden 2010 er litium-ionbatterier til elbiler blevet
naesten 90 % billigere, og prisen pa stationzaere nikkelbatterier til lagring er faldet med
omkring to tredjedele. Men i gjeblikket importeres neesten alle avancerede batterier fra
lande uden for EU. Efterhanden som batterier bliver billigere, er det vigtigt at udvikle en
batteriproduktion i Europa, hvor markedet for ren energi udvikler sig i tigerspring.
Udvikling af batterier er dog en lang, usikker og dyr proces, og produktion i stor skala er ngdvendigt,
hvis en virksomhed skal vaere konkurrencedygtig, sa det er sveert for virksomheder i den tidlige fase
at finde kommercielle investorer og opna finansiering fra bankerne.

Drivkraft for hurtig innovation

Uden omfattende beviser for, at virksomheden kan klare sig kommercielt, repraesenterer Nilar den
slags projekter, hvor finansiering fra Den Europaeiske Investeringsbank er altafgerende. EU's bank
stotter forskning og opskalering af innovative produkter, sa de bliver mere attraktive for private
investorer. "Den Europaiske Investeringsbank spiller en meget vigtig rolle som drivkraft for
hurtig innovation i sma virksomheder med helt nye teknologiske Igsninger," siger Michael
Obermayer, Nilars formand. Teknologiske virksomheder med innovative projekter, som ikke kan
komme over hurdlen med kapitalintensiv opskalering, kan ikke vokse, og deres idéer risikerer at blive
lagt pa hylden. "Den Europeiske Investeringsbanks parathed til at yde [dn med henblik pa
markedsfaring af Nilars teknologi i begyndelsen af kommercialiseringsfasen er afgerende," tilfgjer
Michael Obermayer.

Den naeste generation af batterier spiller en afggrende rolle i Europa-Kommissionens mal om at

reducere CO,-udledningen med 55 % inden udgangen af 2030. De vil ogsa bidrage til at gge
uafhaengigheden af energi - med bedre energisikkerhed til faolge — i Europa.
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Vores investering gav mulighed for, at dette kunne ske i ét
straek... Ellers risikerer teknologien at blive lagt pa hylden

eller at blive opkobt og muligvis havne i et land uden for EU.

Hjul og vindmagiller, en tur ud i det grgnne

Northvolts batterier er ogsa grenne. Men til forskel fra Nilars batterier er Northvolts litium-
ionbatterier mest beregnet til elbiler. Elbiler bruger ikke et enkelt batteri, som en telefon gar. De
bruger en pakke bestdende af tusindvis af individuelle litium-ionceller, der arbejder sammen. Nar
bilen lades op, bliver der kemisk lagret elektricitet inde i batterierne. Nar bilen kgrer, frigiver batteriet
energi til elmotoren uden at udlede CO,. Det er helt afggrende for den grenne omstilling, at
kulstofforurenende biler erstattes med rene elbiler.

Nilar og Northvolt stettes af EIB-13n, delvis under Europa-Kommissionens InnovFin-program,
som finansierer innovative demonstrationsprojekter inden for omstilling af energisystemet,
herunder energilagring.

Nilars Ian pa 46 mio. EUR fra Den Europaeiske Investeringsbank vil bidrage til opskaleringen fra en til
otte produktionslinjer. Disse batterier vil give boligejere, ejere af erhvervs- og industribygninger med
solcelleanlaeg samt mindre kraftveerker baseret pa vedvarende energikilder mulighed for at selge
gron overskudsenergi.

Opskalering af svenske batterivirksomheder

Opskalering af produktionen var ogsa drivkraften for EU's banks stgtte til Northvolts elbilbatteri. Med
et InnovFin-stottet 1dn fra Den Europaiske Investeringsbank byggede Northvolt en
demonstrationslinje for sit koncept i Vasteras i naerheden af Stockholm. Northvolt begyndte at
producere den nye type batteri i slutningen af 2019.

Virksomheden har allerede taget det naeste skridt: en fabrik, der producerer litium-ionbatterier,
i Skellefted i det nordestlige Sverige. Fabrikken i Skelleftea har modtaget stotte fra et andet
Ian fra Den Europeiske Investeringsbank, denne gang pa 350 mio. USD, med garanti fra
Den Europeeiske Fond for Strategiske Investeringer, som er en del af investeringsplanen for
Europa. "Lagring af vedvarende energi er ngglen til et CO,-neutralt samfund," siger Peter Karlsson,
direkter for Northvolt, "og batterier er ngglen til at komme derhen."
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En biogkonomifond skal sla bro over finansieringsklgften for virksomheder
med gennemprgvet teknologi, sa de kan udvide over hele Europa

D e britiske komikere i Monty Python havde engang en sketch, hvor en ubehjaelpsom
landevejsraver rgver sine ofre ved nok sa latterligt at forlange "lupinerne eller livet!" Joken var,
at lupiner ikke var noget veerd, fordi de bare var lilla blomster. Prolupin i Tyskland ved bedre.
Virksomheden har udviklet maelkefri vegansk is og en reekke andre produkter, der alle er baseret pa
lupinfrg. Prolupin, der har hovedkontor i neerheden af Rostock, saelger sine produkter i Tyskland. Men
det kraever yderligere investeringer at udvide til andre europaeiske lande, hvilket er svaert at finde for
forholdsvis nye virksomheder i biogkonomien, fordi de ikke har bevis for, at de kan klare sig
kommercielt, sa de kan tiltraekke banklan, og fordi venturekapitalinvestorer ofte gar efter
andre sektorer.

Her kommer European Circular Bioeconomy Fund (ECBF) ind i billedet. Pa vejen mod sit mal, at rejse
250 mio. EUR til biogkonomien og den cirkulaere biogkonomi, investerer fonden i virksomheder i de
tidlige faser, som har gennemprgvede teknologier, og som har brug for finansiering til opskalering af
driften og til at komme ind pa sterre markeder. Bioeskonomien og den cirkulzere biogkonomi er
nggleelementer, som kan gogre skonomien mere baeredygtig og beskytte miljget.
Biogkonomien mindsker vores afheengighed af naturressourcer ved at fremme
baeredygtige produkter, der bruger vedvarende biologiske ressourcer (f.eks. lupiner) til at
producere fgdevarer, materialer og energi.

ECBF udspringer af en undersggelse fra 2017 udfert af R&dgivning om innovationsfinansiering i EIB
med stotte fra Europa-Kommissionen. Undersggelsen afslgrede en betydelig finansieringsklaft for
biogkonomivirksomheder, der havde brug for at udvide deres produktion og distribution. Rapporten
anbefalede at oprette en egenkapitalfond til stgtte for virksomheder i vaekstfasen. Den Europaeiske
Investeringsbank og Europa-Kommissionen valgte derefter en investeringsradgiver, som oprettede
ECBF. "Biogkonomien og den cirkulaere biogkonomi opfattes stadig som en sektor i sin vorden," siger
Yicui Sun, den investeringsmedarbejder, der star for EIB's investering i fonden. "Garantien fra Europa-
Kommissionen er medvirkende til at mobilisere private investorer til at sla bro over klgften."

Siden oktober, hvor ECBF naede den forste milepzel med 82 mio. EUR, har den vaeret genstand
for stor interesse fra bade private og offentlige investorer, og den er godt pa vej mod de naeste
milepale. "Det vil kickstarte mere aktivitet i Europa i denne sektor,"” siger Felipe Ortega
Schlingmann, afdelingschef for Agroindustri og udvikling af landdistrikterne i EIB. "Der er et
enormt vaekstpotentiale."
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En virksomhed, der ligger ved Comosgens bred, bygger satellitbzerere
til at indsamle data om klimaforandringer ude fra rummet og rydde op
i artiers affald

s atellitter hjeelper mennesker og beredskabstjenester, nar netveerkene pa jorden er beskadiget
af naturkatastrofer som orkaner eller jordskaelv. De sgrger for digital forbindelse mellem
isolerede patienter eller dem, der bor pa landet, og sundhedspersoner i tilfeelde af en pandemi. Og
de leverer data til sporing af farerne ved den globale opvarmning — og de fremskridt, vi ger for at
bekaempe den.

Men satellitter genererer ogsa affald i rummet. Nar sma satellitter har fuldfgrt deres mission, bringes
de tilbage til Jorden og braender op i atmosfaeren. Starre satellitter omdirigeres til kirkegarde for
rumfartgjer i havene eller fastholdes i kontrollerede kirkegardskredslgb. Det er pa hgje tid at finde en
l@sning pa handtering af de voksende maengder rumaffald.

D-Orbit, en New Space-virksomhed med hovedkontor naer Comosgen i Italien, er den forste
til at treede ind pa omradet bzeredygtig rumgkonomi og rumlogistik. "Flere af vores kunder
beskaeftiger sig med jordobservation og leverer data og oplysninger om vejret, forurening, skovbrug
og landbrug, havene, kysterosion og kritisk infrastruktur," siger Luca Rossettini, direkter og
grundlaegger af D-Orbit. "Rummet giver gode muligheder for vores samfund, industri
og forskningsinstitutioner."

| oktober 2020 opsendte D-Orbit - med den europaeiske Vega-raket fra Guiana Space Centre — den
forste ION satellitbaerer, som udsendte 12 sma Planet SuperDove Earth-imaging-satellitter med
vellykket resultat. Den ION (In Orbit Now)-satellitbaerer, som D-Orbit har udviklet, stattes af Den
Europeaeiske Investeringsbank med et 1an pa 15 mio. EUR. Finansieringen er en del af det
aftalememorandum, som Den Europaeiske Investeringsbank og Den Europaeiske Rumorganisation
underskrev i 2018.

Mikro- og nanosatellitter

D-Orbits satellitfragtmissioner styres fra hovedkontoret ved Comosgen. Satellitterne er designet til
at kunne opsendes med mange forskellige raketter pa markedet. De fungerer som en slags rumtaxa
for mange nano- eller mikrosatellitter. De sma CubeSats vejer nogle fa kilo hver. Der er ogsa mulig-
hed for at fragte andre typer last, f.eks. teknologier udviklet af opstartsvirksomheder, forsknings-
institutioner og rumvirksomheder, der har brug for at afpreve og validere en teknologi i rummet, for
de kan kommercialisere den.

"ION-satellitbaereren er en innovativ lgsning, der stotter operaterer af sma satellitter, som vil teste
deres teknologier i rummet, og saetter skub i kommercialiseringen af nye satellittjenester," siger
Christian Kohr, senioringenier i Digital infrastruktur, som har arbejdet med D-Orbit-lanet. Anders
Bohlin, EIB's chefakonom pa projektet, tilfgjer: "ION-konceptet gor D-Orbit til innovationsleder
pa omradet."
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Denne finansiering

Energiintensiv industri star for 15 % af hele verdens CO,-udledning. En stor
stalproducent, ArcelorMittal, udvikler en innovativ teknologi til
dekarbonisering af stal, som sparer CO, udledning - og forvandler den til
nyttigt biobraendsel

E n hgjovn bruger kul til den kemiske reduktion af jernmalm til jern, som derefter bliver til stal. Hele
processen udleder store maengder af drivhusgasserne CO og CO,. | Europa opsamler stalproducenterne
disse biproduktgasser og omdanner dem til elektricitet og nyttig varme. Men det udleder CO, i atmosfaeren.

Det giver integrerede stalvzerker en central rolle i dekarboniseringen. Den store stalproducent

ArcelorMittal i Belgien implementerer som de fgrste nogensinde en innovativ teknologii en

skala og med en kompleksitet, der ikke ses magen til andre steder i verden. Projektet er i trad med

ArcelorMittal Europes kgreplan for dekarbonisering, hvor malet er en reduktion pa 30 % inden udgangen
af 2030 og fuldsteendig CO,-neutralitet inden udgangen af 2050.

Anlzgget fanger de CO- og CO,-tunge rgggasser fra hgjovnen og
omdanner dem til aetanol ved hjzelp af gasfermentering med mikrober.
Denne "Carbalyst"-teknologi blev udviklet af LanzaTech i USA, som

ville ikke vaere mulig ArcelorMittal har arbejdet sammen med i et &rti. "Som materialeproducent
uden stotten fra mener vi, at vi er ngdt til at fokusere pa den cirkulaere gkonomi og udvikle
Kommissionen under "vugge til vugge"-processer, som bruger faerre primaere ressourcer og giver
InnovEin. os mulighed for at mindske CO,-udledningen," siger Carl De Maré¢,

38

teknologistrategichef for ArcelorMittal Group. "Stal og andet affald skal
genanvendes, og det er hgjovnen et godt redskab til."

Projektet har ogsa et andet trin. | dag bruges kulstof i form af fossilt kul til at fyre med i hgjovnen, sa
virksomheden vil delvis udskifte det fossile kul med affaldstrae, der er blevet omdannet til biokul. Denne
udskiftning af fossilt kul med cirkulaert kulstof er allerede et skridt pa vejen mod den grgnne omstilling.

"Det er en typisk proces til opsamling og anvendelse af CO,," forklarer Carl De Maré. "Hgjovnen befinder sig
i midten. Dette projekt befinder sig i slutningen, pa biproduktniveau, med sigte pa at producere atanol,
men ogsa i begyndelsen i kraft af ristningen af kul fra naturlige kilder. Kombinationen af de to innovative
teknologier giver sakaldt biozetanol, som er fremstillet med kul af biologisk oprindelse. Sadan sluttes
kulstofkredslgbet."

Innovationsfinansiering: fra teori til praksis
Denne form for teknologisk innovation er hverken let eller giver sikkerhed. Der er ogsa brug for en

betydelig investering i nye anlaeg, udstyr og maskiner. Det er altsd en udfordring at finansiere den
slags venture.
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Vi patager os en teknologisk risiko, men vi vil

gerne stotte industrien.

Under Europa-Kommissionens InnovFin Energy Demonstration Projects-facilitet underskrev Den
Europaeiske Investeringsbank et Ian pa 75 mio. EUR med ArcelorMittal Belgium i maj 2020 med henblik pa
delvis finansiering af opferelsen af de nye anlaeg. "Det er en interessant innovativ ordning, som er kompleks
at gennemfare," siger Senso Figaredo Pire, den EIB-seniorldanemedarbejder, der afsluttede den komplekse
transaktion. "Den bidrager til den cirkuleere skonomi og genererer grgn aetanol, som kan bruges som
braendsel eller ravare i mange forskellige kemiske processer."

"Denne finansiering ville ikke vaere mulig uden stgtten fra Kommissionen under InnovFin," tilfgjer Senso
Figaredo Pire. "Vi arbejdede taet sammen med Kommissionen. Og nu kan projektet repraesentere et
betydeligt skridt fremad for stalindustrien mod den grgnne omstilling."

Udgangspunktet for implementeringen er ArcelorMittals anleeg i Gent. Sigtet med teknologien er at bruge
15 % af biproduktgasserne til at producere atanol i stedet for elektricitet. Men ArcelorMittal har en vision
om gradvist fuldsteendigt at udskifte sine interne kraftveerker med omdannelse af reggasser til aetanol -
eller i fremtiden andre kemiske basisprodukter.

Som fglge af den mindre mangde el, der produceres med de kulstofholdige biproduktgasser, kan
ArcelorMittal indga elkgbsaftaler med producenter af vedvarende energi og séledes indirekte stotte
udviklingen af elproduktion fra vedvarende energikilder. Virksomheden har planer om fem af disse anlaeg
i driftinden udgangen af 2025 bade i og uden for Europa.

Hvad er bedre end genanvendt kulstof? Genanvendt grgnt kulstof

Projektet er gkonomisk rentabelt, fordi der er stor efterspgrgsel efter aetanol, som ogsa er lettere at
opbevare og transportere sammenlignet med el. Atanol har mange forskellige anvendelsesmuligheder.
Det kan bruges som braendsel, ndr det blandes med benzin. Det kan ogsad omdannes til setylen, som er en
grundlzeggende komponent i plastfremstilling, og bidrager saledes til den cirkulaere gkonomi.

"Denne investering beskytter eksisterende jobs ved at bevare stalindustrien i Europa, hvor vi har brug for
hgjt faguddannede medarbejdere til at udforme og betjene disse anlaeg," siger Marc Tonteling,
ingenior i EIB.

ArcelorMittal har et mal om at producere 80 mio. liter biozetanol med kombinationen af de to innovative
processer. Det svarer til den maengde braendsel, som bruges i 600 flyvninger mellem New York og London.
ArcelorMittal anslar, at CO,-besparelsen vil svare til den drlige udledning fra 350 000 biler.

"Jeg kunne godt lide entusiasmen og engagementet hos de her mennesker i Gent, som vil have projektet
til at lykkes," siger Marc Tonteling. "Vi patager os en teknologisk risiko, men vi vil gerne stgtte industrien, og
hvis dette viser sig at vaere en succes, kan det fore til en mere generaliseret produktion af cirkulzaere
kulstofprodukter som biokul, genanvendt kulstofbraendsel, biosetanol og mange flere."
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En ny infrastruktur for klimaforandringer i Graekenland vil levere vigtige
data til undersggelsen af den globale opvarmning og forudsigelsen
af naturkatastrofer

D et sydestlige Middelhav er naturens eget laboratorium, der kan hjzlpe forskerne med at
observere og forudsige klimaforandringer pa globalt plan. Og alligevel er omradet ikke blevet
undersagt tilstraekkeligt indtil nu.

Det vil to af den graeske regerings foerende forskningscentre nu rdde bod pa ved at opfere
infrastruktur og udstyr til at male luften og udforske vandet - fra atmosfaerens hgjeste lag til over
5000 m under overfladen i Middelhavets dybeste del, som tilfaeldigvis ligger i Graekenland.

Det nationale observatorium i Athen opretter det geofysiske observatorium Panhellenic Geophysical
Observatory of Antikythera (PANGEA) pa den lille, naesten ubeboede @ Antikythera mellem Kreta og
Peloponnes. "PANGEA-projektet er et stort skridt fremad med hensyn til at male atmosfaeriske
parametre og bygge klimamodeller for det sydestlige Middelhav," siger professor Manolis Plionis,
formand for observatoriet. "Middelhavsregionen er en hotspot for klimaforandringer, og dataene
vil give os en bedre forstaelse af, hvordan klimaforandringerne vil udvikle sig i de
kommende ar, og hvilke konsekvenser de vil have for samfundet og gkonomien."

Samtidig vil det graeske marineforskningscenter Hellenic Centre for Marine Research bygge et nyt
oceanografisk forskningsskib til erstatning for det tidligere fartgj, der skal ophugges efter 35 ars
tjeneste. Det nye skib kan udforske lavt kontinentalvand sdvel som det dybe hav. Med en laengde pa
70 m og en bredde pa 16 m kan det rumme laboratorier til flere forskellige formal og har masser af
plads pa de dbne daek til containere med mobile laboratorier, som kan udskiftes. Dette fartgj bliver
saledes en alsidig platform for en lang reekke videnskabelige og andre missioner.

"Middelhavet er af afgerende betydning i en klimaforandringssammenhaeng, fordi det fungerer som
et miniatureocean, der reagerer hurtigt pa klimavariationer. Der er stadig mange hemmeligheder
at afslgre i dets marke, uudforskede vande," siger dr. Aris Karageorgis, formand for
marineforskningscentret. "Et nyt, solidt fartaj med den nyeste avancerede teknologi kan hjalpe os
med at udforske Middelhavets vande og havbund yderligere og forudsige, hvad der kan ske
i havene i lyset af klimaforandringerne.”

Graesk infrastruktur for det globale klimaforandringsproblem

PANGEA-stationen vil levere lgbende overvdgning af vaesentlige klimavariable og geofysisk aktivitet
og streame bekraeftede overvdgningsdata i realtid til forskerne. Dens formal er at imgdega
udfordringer som klimaforandringerne og deres konsekvenser for alvorlige vejrforhold og
naturkatastrofer i Graekenland og det gstlige Middelhav og at overvage den seismiske aktivitet. Det
er vigtigt i det sydestlige Middelhav, fordi det omrade hidtil ikke har veeret tilstraekkeligt overvaget
trods den intense tektoniske aktivitet.
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Skibet er et nyt stykke infrastruktur i verdens aldrende oceanografiske flade og kan "fa oceanografien
pa fode igen," siger Aris Karageorgis.

Forskningsmeessigt vil projekterne give mulighed for Isbende indsamling af vaesentlige
klimavariable i atmosfaeren og i havet til klimamodeller. Palidelige klimamodeller kan
medfgre bedre observationer og mere ngjagtige forudsigelser af klimaforandringer.
Dataene vil hjeelpe forskerne med at forsta, hvordan klimaet udvikler sig, og med at skelne
mellem naturlige og menneskeskabte klimaforandringer. Inden for marineforskning vil det
styrke bevarelsen af biodiversitet, fordi man kan observere, hvordan levende organismer aendrer sig,
f.eks. ved at undersgge fremmede arter, der kommer fra tropiske vande som fglge af de hgjere
havvandstemperaturer.

Konsekvenser for det graeske samfund og begraensning af hjerneflugten

Der vil ogsa veere positive konsekvenser for det graeske samfund. Dataene fra PANGEA-stationen
vil hjelpe de graeske civilbeskyttelsesmyndigheder med at forudsige og muligvis undga
de alvorlige virkninger af naturkatastrofer. Desuden vil denne infrastruktur give Graekenland
mulighed for at styrke sin forskningsprofil. "l forskningskredse er Graekenland ofte ikke konkurrence-
dygtigt nok," siger Martin Humburg, skonom i Den Europaeiske Investeringsbank. "Disse projekter
viser, at Graekenland har fremragende og fremadskuende forskere. De skal bare have stgtte og infra-
struktur, sa de kan bruge deres viden og faerdigheder og konkurrere med andre."

Professor Plionis tilfgjer: "PANGEA-projektet vil gavne samfundet i betydelig grad ved at modvirke
befolkningsnedgangen pa Antikythera og forbedre kystskibsfart i dette graenseomrade.”

Den Europaiske Investeringsbank, EU's klimabank, underskrev et lan pa op til
57,5 mio. EUR til den graeske stat i juli 2020 til finansiering af opforelse og indretning af det
geofysiske observatorium pa Antikythera og det nye oceanografiske fartgj. Projekternes
gennemfgrelseshorisont er 5-6 ar.

Finansiering til videnskabelige projekter er ikke nem at skaffe, navnlig ikke i en tid med gkonomiske
stramninger i Graekenland efter finanskrisen, forklarer Costas Kargakos, den EIB-lanemedarbejder,
der har arbejdet med aftalen. "Finansieringen statter den graeske regerings indsats for at
fremme investeringer i strategisk forskningsinfrastruktur og skal bidrage til afbgdning af
klimaforandringer og klimatilpasning, som er en topprioritet for Banken og for EU."

Dataene vil give os en bedre forstaelse af, hvordan
klimaforandringerne vil udvikle sig i de kommende ar, og hvilke

konsekvenser de vil have for samfundet og skonomien.
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Byplanlaegning skal tilpasses borgernes behov under en pandemi og samtidig
sogrge for en grannere og mere klimarobust by. Barcelona viser vejen

B arcelona arbejder pa at reducere forureningen, men ogsa pa at skabe omgivelser, der gor det
tiltreekkende for de unge at blive i byen og samtidig gor det nemmere for de zeldre at klare sig
selv. "Barcelona har en meget klar strategi," siger Alex Saz-Carranza, lanemedarbejder i Den
Europaeiske Investeringsbank. "Byens nye plan handler om mobilitet, energieffektivitet og social
samhgrighed. Det gor, at byen bedre kan forberede sig til fremtiden, men ogsa komme ud pa den
anden side af covid-19-pandemien.”

Klimaforandringernes konsekvenser har spillet en central rolle i byplanlaegningen i de
senere ar, men pandemien har budt pa nye udfordringer, iseer for sundhedssektoren og det
taette byliv. De offentlige rum skal give plads til, at mennesker kan vaere sammen i sikker
afstand. Den Europeiske Investeringsbank godkendte et [an pa 95 mio. EUR i 2020 til at hjeelpe
Barcelona med at fuldfgre omkring 40 projekter med fokus pa klimaindsats og bedre byliv.

En fjerdedel af 1anet er gremaerket til at regenerere et areal pa knap 200 000 m? og skabe "super-
karréer", hvor beboerne har god plads til at faerdes og bruge de offentlige rum til fritidsaktiviteter, og
hvor forretningslivet bliver nemmere. Fodgaengere bliver prioriteret mange steder i byen. Der bliver
indfgrt lavhastighedszoner, hvor biler kun ma kare 10 km/t. Alle nye bygninger bliver udformet til at
vaere naesten kulstofneutrale. Nye buslinjer og cykelstier skal opmuntre til at lade bilen sta uden for
byens veje og reducere CO,-udledningen. Et treeplantningsprojekt fremskyndes yderligere. Resul-
tatet er en by, der er mere modstandsdygtig over for klimaforandringerne, og som samtidig hjeelper
befolkningen med at felge retningslinjerne om at holde afstand.

Bilfrie zoner

| lobet af de seneste otte ar har Banken investeret over 150 mio. EUR i bygning af bedre byer.
Barcelonaprojektet kan sammenlignes med en finansieringsaftale pa 201 mio. EUR, der
ogsa blev indgaet i 2020. Her var formalet at hjzelpe Milano med at forbedre bygningernes
energieffektivitet, gore det nemmere for befolkningen at faerdes til fods og tage offentlig
transport, skabe flere gronne omrader og hjeelpe med den skonomiske genopretning
efter pandemien.

Barcelonas klimaplan vil medfere en stor reduktion i udledningen af drivhusgasser, vandforbruget
og fattigdom. Byen har planer om at blive kulstofneutral inden udgangen af 2050. "Indbyggerne
i Barcelona er ret proaktive og har en lang tradition for borgerdeltagelse," siger Leonor Berriochoa,
senioringenigr i Byudvikling i Den Europaeiske Investeringsbank. "Offentligheden engagerer sig
steerkt i klima- og sociale spargsmal. Indbyggerne kan godt lide at give deres besyv med og udtale
sig og gare byerne livligere."
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I Polen far vedvarende energi et skub fremad, da en loveendring tiltraekker
internationale investorer — og baner vejen for den grenne omstilling

Pé en 50 km lang straekning langs den polske gstersgkyst skyder 29 vindmeller i vejret. De tarner
sig hgjt og hvidt over idylliske bakkelandskaber med elge, hjorte og kaniner. Nar de er
feerdigbygget, vil de levere nok ren el til at forsyne 130 000 polske hjem. "Jeg er meget stolt over, at
vores vindmaellepark viser, hvordan natur og elproduktion kan ga hand i hand," siger Diana
Kazakevic, chef for region Polen i Ignitis-koncernen. Ignitis er et litauisk energiselskab bgrsnoteret i
Vilnius og London, som opferer vindmaglleparken. "I Polen har elproduktionen ofte veeret til skade
for naturen."

Ignitis' vindmaelleparker i Pommern er en del af en ny beveegelse hen imod ren elproduktion i Polen,
der stadig far naesten al sin energi fra forurenende kul. Den Europaiske Investeringsbank
underskrev tre polske vindmgllelan i 2020 plus en aftale om elproduktion fra solenergi. "Polen
er under et vist pres pa grund af klimaforandringerne,” siger Roland Schulze, ledelsesradgiver for
lavemissionsteknologier i Banken. "Den Europeeiske Investeringsbank gar forrest i at hjeelpe Polen
med at omlaegge sin energisektor.”

For to ar siden blev vedvarende energi en mere attraktiv investering i Polen, da lovgivningen
om energikontrakter blev aeendret. | henhold til den nye lov afgiver selskaberne deres bud pa
grundlag af deres foreslaede salgspris for elektriciteten. Hvis markedsprisen falder, er de stadig
garanteret budprisen. Hvis markedsprisen stiger, betaler de differencen til staten.

Nye aftaler om vedvarende energii Polen

Ignitis-projektet var en af de forste aftaler, der blevindgaet i henhold til den nye lov. Finansiering fra
Den Europaeiske Investeringsbank, som ydede et 1dn pa naesten 60 mio. EUR til projektet, viste, "at vi
har partnere med en gren baeredygtighedsdagsorden,” siger Diana Kazakevic fra Ignitis. Som andre
af EIB's fire aftaler om vedvarende energi i Polen indgdet i 2020 stattes dette 1an af en garanti fra Den
Europeeiske Fond for Strategiske Investeringer.

Den spirende tendens i Polen kan vaere afgerende for den europaiske grenne pagt. Europa-
Kommissionens plan om at bekaampe klimaforandringerne, som blev meddelt i 2020, forpligter
Europa til en nettoudledning af drivhusgasser pa nul inden udgangen af 2050. Men den grgnne pagt
skal ogsa sikre, at regioner, der i dag er afhaengige af fossile braendsler, ikke lades i stikken pa grund
af omstillingen til ren teknologi. Det er vigtigt for Polen, som har en stor kulindustri.

"Det, vi ser nu, er den grgnne pagt i bevaegelse,” siger Vincent Metzler, EIB-ekspert i projektfinansiering.

"Denne sektor kreever en masse infrastruktur — og det skaber arbejdspladser. Det giver god mening
med hensyn til en retfaerdig omstilling."
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DET GLOBALE PERSPEKTIV

Nar mennesker, menneskerettigheder og social inklusion saettes i centrum af udviklingsindsatsen,
giver det de bedste muligheder og fordele for alle. Malrettede investeringer kan bidrage til den
gronne omstilling og den sociale udvikling, og derfor investerer EIB i projekter, der stgtter en
inklusiv tilgang til omstillingen til lavemission og sger modstandsdygtigheden i de lokalsamfund,
der er mest pavirket af klimaforandringerne i EU og resten af verden. Ved at tage hgjde for,
respektere og fremme en lang raekke menneskerettigheder, herunder for oprindelige folk,
lokalsamfund, migranter, kvinder og barn, i sine miljgmaessige og sociale standarder og relevante
politikker vil EIB fortseette med at sikre, at dens finansieringer er effektive, virkningsfulde

og beeredygtige.

Yasmine Pagni, afdelingschef for Socialpolitik, direktoratet for projekter

Den globale mikrofinanssektor er alvorligt
ramt af de skonomiske konsekvenser af
covid-19-pandemien. For at beskytte
mikrovirksomhederne palagde mange
nationale myndigheder
mikrofinansinstitutionerne (MFl'erne) at
udsaette alle udestdende afdrag fra kunder,
hvilket medforte forringede laneportefoljer
og likviditetsbegraensninger pa grund af
manglende pengestremme. EIB's Iabende
stotte til MFl'erne via langsigtet finansiering
er saerligt vigtigt i denne situation. Efter
covid-19-krisen kan der veere behov for endnu
mere finansiering end for til genopretningen
af de gkonomier, der typisk er baseret pa
mikro- og sma virksomheder.

Milena Messori, afdelingschef for Egenkapital-

og mikrofinansiering uden for EU, direktoratet
for finansieringer
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I Tunesien savel som i andre partnerlande har
EIB reageret hurtigt pa covid-19-krisen ved at
finansiere kab af medicinsk udstyr og gore
vilkarene for vores eksisterende lan mere
fleksible. Vi reallokerede en del af vores
igangvaerende lan til istandsaettelse af skoler
til kgb af veernemidler for leerere og elever
over hele landet. Vi har ogsa fortsat indsatsen
for at forbedre tunesernes hverdag ved at
finansiere en tiltraengt vandinfrastruktur og et
bymobilitetsprojekt i Tunis-omradet, hvor en
fjerdedel af tuneserne bor.

Jean-Luc Revéreault, afdelingschef for EIB's
Tunis-kontor, generalsekretariatet
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I Afrika har man et ordsprog: "Hvis du vil ga
hurtigt, sa ga alene. Hvis du vil ga langt, sa ga
sammen med nogen." EIB har arbejdet hardt
pa at opbygge partnerskaber - med
EU-medlemsstaterne, deres
udviklingsinstitutioner og internationale
finansielle institutioner, regeringer og private
virksomheder over hele verden. Alle disse
partnerskaber gar sammen mod covid-19

i samklang med vores naturlige partner,
Europa-Kommissionen, i Team Europe. Og det
er stadig vigtigt at huske pa de eksisterende
udfordringer, der forveerres af krisen:
klimaforandringerne, ulighed pa grund af ken
eller andre grunde samt ledighed, iseer blandt
unge. De skal fortsat veere i centrum for vores
taenkemade, og vi skal finde ud af, hvordan vi
kan gare mere og vaere mere innovative

i vores tilgang.

EIB har stattet fotovoltaiske
solenergianlaeg i den private sektor
i Senegal, Zambia og Mexico og
vindmglleparker i Mongoliet, Kenya
og Jordan. Som EU's klimabank vil vi
fortseette med at fremme
indferelsen af ren energi til en
overkommelig pris i alle
vaekstgkonomierne. Projekter om
vedvarende energi i den private
sektor finansieres normalt pa
"limited recourse"-vilkar til
projektfinansiering, og siden 2015
har de udgjort over 90 % af EIB's
udlan til projektfinansiering uden
for EU.

Paloma Perez de Vega, afdelingschef
for Projektfinansiering - globale
partnere og nabolande, direktoratet
for finansieringer

Catherine Collin, Chef for Det regionale kontor for
Ostafrika, Nairobi, generalsekretariatet

Covid-19-pandemien kender ingen
landegraenser, og hele verden far dens
skonomiske og sociale konsekvenser
uden sidestykke at fgle. Vores udvidelses-
og naboskabspartnere er alvorligt ramt.
Som EU's bank har EIB en szerlig rolle at
spille i at hjeelpe vores nabolande med

at reagere pa pandemiens vidtraekkende
konsekvenser. Lige fra begyndelsen af
den aktuelle krise har vi, i teet samarbejde
med Europa-Kommissionen og som en del
af Team Europe-initiativet, bidraget til at
styrke sundhedssystemer og stottet
erhvervslivet og moderniseringen af
grundleeggende infrastruktur.

Enhver krise rummer ogsa muligheder.
Covid-19-pandemien og dens
begraensninger af rejseaktiviteten har
vist os den enorme veerdi af vores
voksende antal teams for eksterne
aktioner i naesten 30 kontorer pa fem
kontinenter verden over. Vi leverer varen
produktivt og effektivt i marken trods
de aktuelle udfordringer.

Flavia Palanza, direktor, Nabolande,

direktoratet for finansieringer Ulrich H. Brunnhuber, afdelingschef for

Repraesentation for eksterne aktioner,
generalsekretariatet
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Covid-19 er en alvorlig udfordring for Marokkos sundhedssystem. En hurtig
finansiel indsats fra EIB hjelper med at bekeempe krisen - og uddanne
sundhedspersonale for at forbedre befolkningens livskvalitet over hele landet

P a Centre Hospitalier Universitaire (CHU) Ibn Rochd i Casablanca kommer der flere og flere covid-19-
patienter. Ifglge professor Kamal Marhoum El Filali, chef for hospitalets afdeling for smitsomme
sygdomme, "klarer" hospitalet de mange nye patienter. Men hvis der bliver ved med at komme flere, siger
han, kan hospitalet hurtigt Igbe ter for intensiv- og respiratorpladser. "Det bliver svaerere og svaerere for os,"
siger dr. Marhoum.

I foraret handlede Marokko resolut for at begraense pandemien og lukkede hele samfundet ned,
inklusive turisme og andre former for rejser. Men som mange andre lande oplevede Marokko
ogsa en anden smittebglge. | midten af november registrerede landet omkring 5 000 nye smittede og
ca. 80 dgdsfald om dagen. Pa det tidspunkt var over 320 000 af landets 37 mio. indbyggere blevet smittet,
og omkring 5 000 var dgde. Sundhedssystemet var ved at bryde sammen.

CHU tager kun imod patienter med alvorlige tilfaelde af covid-19 — som kraever
intensivbehandling eller respirator — og dets egne ansatte, som er blevet smittet.

Presset var Ifelge dr. Marhoum er et af de stgrste problemer det stigende antal

enormt, fordi jeg
vidste, at vi

hospitalsansatte, som er blevet syge eller har veeret udsat for virusset, og som
skal selvisolere sig i op til 14 dage. "Vi er allerede underbemandede," siger
han. "Det er et stort organisatorisk problem."

bogstaveligt talt var
i gang med at redde Sadan nidstirrer man en pandemi
liv. Tiden var

altafgerende.
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Da Marokko lukkede ned i fordret, havde man kun registreret 77 tilfeelde af
coronavirus i landet. Regeringen havde imidlertid set, hvor hardt corona var gaet
ud over dele af Spanien, og embedsmandene vidste, at Marokkos
sundhedssystem ikke havde ressourcer nok til at kunne klare et tilsvarende
stormlgb. "Hvis vi havde ndet samme niveau som Europa, ville vi veere blevet
labet over ende," siger dr. Marhoum.

Takket veere de drastiske tiltag kunne Marokko holde antallet af dgdsfald pa et lavt niveau. Letaliteten —
antallet af dedsfald i forhold til det samlede antal smittede - i fgrste belge var en af de laveste i verden.
Som i andre dele af Afrika skyldes den lave dgdelighed Marokkos unge befolkning.

Nedlukningerne gav ogsa regeringen veerdifuld ekstra tid til at oprette testfaciliteter, websteder og hotlines
til kommunikation med offentligheden. Regeringen samarbejdede med globale organer som
Verdenssundhedsorganisationen om at malrette pandemiindsatsen og rejste hardt tiltreengte midler fra
internationale langivere, herunder Den Europiske Investeringsbank, som yder et lan pa
200 mio. EUR til medicinske forsyninger, efteruddannelse og andre foranstaltninger til at styrke
sundhedssystemet. Denne indsats sparede landets skrgbelige sundhedssystem og dets
9 200 offentligt ansatte laeger for alvorlig stress.
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Lobende kontakt

Marokko lukkede ned bare en uge efter, at Hervé Guenassia, EIB-seniorldanemedarbejder og landechef for
Marokko, var vendt tilbage til Luxembourg fra Casablanca. Han holdt sig i lsbende kontakt med de
marokkanske myndigheder, efterhanden som pandemien udviklede sig, og Banken reagerede hurtigt pa
en anmodning om hjaelp i marts. EIB-Idnet pa 200 mio. EUR gar til medicinsk apparatur, forsyninger og
udstyr. Med de fleksible Idnevilkdr kan Marokko bruge pengene til alle covid-19-relaterede indkgb pa
sundhedsomradet, der er foretaget siden den 1. februar 2020, og embedsmandene kan
sende dokumentation for indkgbene efterfglgende. Ladnet kan ogsad deekke op til 90 % af
projektomkostningerne, hvilket er langt hgjere end de normale 50 %.

Marokko fik pengene rekordhurtigt, idet 100 mio. EUR blev udbetalt i Iabet af bare én maned. "Presset var
enormt, fordi jeg vidste, at vi bogstaveligt talt var i gang med at redde liv," siger Hervé Guenassia. "Tiden
var altafgerende."

Hervé Guenassia brugte Marokko-lanet som springbrzet til at oprette en overordnet facilitet -
Neighbouring Countries COVID-19 Public Health Care Programme Loan - med henblik pa at
hjelpe EU's nabolande i @steuropa, Mellemgsten og Nordafrika med at klare sig igennem krisen.
EIB's bestyrelse godkendte hurtigt det nye programlan inden for en maned. Lanet er kommet
i stand via Team Europe, et initiativ pa 36 mia. EUR til at hjelpe EU's partnerlande med at
handtere pandemien ved at kombinere ressourcer fra Europa-Kommissionen, medlemsstaterne,
Den Europaiske Investeringsbank og Den Europaiske Bank for Genopbygning og Udvikling.

International statte udnyttes

Marokko er et af de afrikanske lande, der er mest pavirket af coronavirus. Anna Barone, chef for EIB's
repraesentation i Marokko, siger, at pandemien afslgrede store huller i landets sundhedssystem: en
utilstraeekkelig hospitalsinfrastruktur, mangel pa faguddannet sundhedspersonale og store forskelle
i sundhedsdaekningen. | begyndelsen af krisen var antallet af hospitalssenge som andel af befolkningen
i Marokko et af de laveste i regionen med blot 1,1 seng pr. 1 000 indbyggere. De samlede offentlige udgifter
pa sundhedsomrddet |3 ogsa lavt for regionen, pa omkring 160 USD pr. person pr. ar, fortaeller hun.

Manglen pa infrastruktur er stadig en overvaeldende udfordring, men pa kort sigt er det lykkedes Marokko
at reagere effektivt pa krisen ved at fa penge og ekspertise fra det internationale samfund. Landet har
fordoblet antallet af intensivsengepladser til omkring 3 000. Der blev oprettet testcentre, og der kommer
flere og flere til hver dag. Lan fra EIB og andre langivere har hjulpet med at betale for hardt tiltraengte
medicinske forsyninger, udstyr og behandlinger.

Det har dog vaeret en stgrre udfordring at sgrge for nok kvalificeret leegefagligt personale til at kunne
bekaempe pandemien. Der er iseer knaphed pa kvalificeret laegefagligt personale i landdistrikter, som kan
have en begraenset infrastruktur og afskraekkende geografiske barrierer som bjerge eller grken. "De kan st
med alverdens penge i handen, men hvis de ikke har personale nok til at fordele mundbindene og udfgre
laboratoriearbejdet, bliver det kompliceret," siger Dana Burduja, EIB-seniorsundhedsgkonom, som arbejder
med Marokko-projektet.

Antallet af laeger pr. 1 000 indbyggere i Marokko er omkring en tredjedel af nabolandet Tunesiens

(0,54 pr. 1 000). En del af EIB-lanet vil ga til "blede" investeringer som uddannelse af klinisk personale og
leeger og efteruddannelse af medicinsk og administrativt hospitalspersonale.
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Den besvaerlige vej til pleje for alle

Marokko indfgrte i 2002 en plan om sundhedspleje for alle. Vejen har veeret lang og besveerlig, men har
givet resultater. Den forventede levetid er hgj i Marokko, og negleindikatorerne har forbedret sig stet og
roligt. For eksempel er spaedbarnsdedeligheden blevet halveret fra 42 dedfedte pr. 1 000 levendefadte
i 2000 til 20i 2017.

Den seneste indsats for at udvide sundhedsdakningen er i form af en femarig strategi fra 2017 til 2021, som
gar ud pa at forbedre hospitalsressourcerne, udvide deekningen til at omfatte selvstaendige eller personer
i lovregulerede erhvery, gge antallet af medarbejdere i sundhedssektoren og standardisere uddannelsen
af medicinstuderende i Marokko.

Regeringen har bakket planerne op med harde kontanter. Statens udgifter til sundhedsomradet steg
nominelt med 10 % i 2019, mens de samlede investeringer i sundhedspleje, i den offentlige og den private
sektor, steg med 40 % ifalge Oxford Business Group.

| realiteten er der dog stadig mange marokkanere, der ikke har adgang til sundhedspleje, iseer primaer pleje.
FN's Verdensmal 3 handler om universel adgang i det mindste til grundlaeggende sundhedspleje, men det
har mange marokkanere ikke adgang til, enten fordi de bor i landdistrikter, eller fordi de ikke er deekket af
den offentlige sygesikring RAMED.

"Selv om de fattige og sarbare pa papiret har ret til gratis adgang," siger Anna Barone, "er der i bund og
grund stadig store mangler i sundhedsydelserne, hvad angar struktur, personale og kvalitet."

Krisen som en mulighed for reformer

Ifelge Anna Barone kan den bglge af international stgtte, som Marokko fik under pandemien, saette skub
i handteringen af de resterende aspekter med henblik pa at forbedre adgangen til sundhedspleje. "Vi skal
smede, mens jernet er varmt, og bruge krisen til at gennemfgre reformer, der normalt tager meget laengere
tid," siger hun.

Her har Den Europaeiske Investeringsbank ogsa en rolle at spille. Ifalge Anna Barone kan Banken hjaelpe
med at @ge samarbejdet mellem de forskellige organer, der er involveret i Marokkos sundhedspleje, og
traede til med ekspertise og teknisk bistand. EU's bank kan ogsa hjzaelpe med at renovere hospitaler og
bygge nye, iszer i landdistrikterne.

EU og Marokko arbejder pa en ny samarbejdsdagsorden for 2021-2027, som ogsa kan give nyt momentum
til reformer. "Det kan vaere en stor mulighed for at fastsaette prioriteter for en relancering af gkonomien og
for at stotte samfundet," siger Anna Barone. "Det kan give en forbedret sundhedssektor en central rolle
i landets genopretning."

Vi skal smede, mens jernet er varmt, og bruge krisen til at

gennemfore reformer, der normalt tager meget laengere tid.
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Nedlukning af samfundet kan ga staerkt ud over uddannelsesomradet.
Men Marokko og Tunesien reagerede hurtigt for at skaffe de studerende
det, de har brug for i deres videre leering

D a pandemien tvang de marokkanske skoler til at lukke i marts, gjorde Euromed-universitetet i Fez en
stor indsats for at sgrge for onlineundervisning til de studerende. Men fjernstudier var ikke sa nemt
for mange studerende, f.eks. Wafa Harir, som bor omkring 100 km syd for Fez. "Forbindelsen var langsom
og updlidelig, webstederne gik ned,", siger Wafa Harir, som studerer digital ingenigrvidenskab og kunstig
intelligens. Hvad veerre er, er de mobildata, der kraeves til onlineundervisningen, dyre.

Wafa Harir og over 400 andre studerende pa universitetet havde ikke egen laptop eller en palidelig
internetforbindelse. Universitetet indgav en saerlig anmodning om hjzlp, fordi EIB allerede havde
finansieret opfarelsen af det sammen med EU. Den Europaiske Investeringsbank og EU's delegation
i Marokko donerede tilsammen 500 000 EUR fra Europa-Kommissionen til at hjelpe studerende med at
arbejde hjemmefra. "Covid-19-pandemien sendte de studerendes dromme ud i usikkerhed," siger
Didier Bosman, senioringenigr i EIB. "Vores mal var ikke at fa alting tilbage til normale tilstande
igen, men at tilbyde de studerende, der havde brug for det, en ny normal, hvor de kan studere
og trives."

Et par uger efter EU's donation blev der leveret 420 laptops med mulighed for ubegraenset internetadgang
til studerende, der ikke havde en computer, og som boede i fjerntliggende egne med darlig forbindelse.

Denne finansierings malgruppe var piger, som havde brug for en computer og internetadgang. Nouhayla
Chahm, 21, studerer til civilingenigr pa fjerde ar. "Jeg er taknemmelig for, at mit universitet og EU har
givet mig modet og energien til at holde ud," siger hun. Fordi Nouhayla Chahm far topkarakterer, md
hun beholde sin laptop i tre ar. Tilskuddet gjorde det ogsad muligt at kebe 3D-printere til at fremstille
genanvendelige mundbind og engangsfiltre til studerende og personale.

Hygiejne til eksamen i Tunesien

Den internationale skole i Tunis er ved at blive renoveret som led i en plan om at modernisere en tredjedel
af alle gymnasieskoler. Projektet til 220 mio. EUR finansieres af den tunesiske stat, EIB, KfW i Tyskland og et
EU-tilskud. Men da eleverne skulle forberede sig til afgangseksamen, anmodede det tunesiske
uddannelsesministerium om akut hjzelp, fordi der manglede vaernemidler som mundbind og handsprit til
at beskytte eleverne.

Didier Bosman fra EIB tradte til igen. Han vidste, at Bankens ldneaftale vedrgrende moderniseringen af
skolen havde givet et uventet overskud pa 8 mio. EUR, fordi den tunesiske dinar var faldet i veerdi. Han
foreslog Banken at bruge en del af dette overskud til at levere de hardt tiltreengte vaernemidler til skolerne
i Tunesien. P4 kun en uge blev der bestilt 750 000 mundbind og 102 500 liter handsprit til 240 000 elever,
160 000 lzerere og gvrigt personale.
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landene over hele

Et banebrydende globalt initiativ til at afbede pandemiens sundhedsmaessige
og gskonomiske konsekvenser betyder, at fattige lande vil fa adgang til en
covid-19-vaccine i Afrika

I ngen kan fgle sig sikker, for alle er sikre, fordi smitsomme sygdomme ikke kender nogen
landegraenser. For at beskytte alle skal alle lande, rige sdvel som fattige, have adgang til en
covid-19-vaccine.

Det er missionen for det banebrydende globale COVAX-initiativ — under faelles ledelse af GAVI,
(Den Globale Alliance for Vacciner og Vaccination), Verdenssundhedsorganisationen og Coalition for
Epidemic Preparedness Innovations. Med statte fra Den Europaeiske Investeringsbank og Europa-
Kommissionen sigter COVAX mod at sikre lige adgang til en covid-19-vaccine pa tveers af
alle gkonomier.

"En retfaerdig og ligelig fordeling af de covid-19-vacciner, der virker, er
ngglen til at handtere pandemien og lette en problematisk situation

Vi sa ganske vist, at i udviklingslandene," siger Raffaele Cordiner, den EIB-

investeringsmedarbejder, der arbejder med projektet. "Den falles
indsats fra Den Europaeiske Investeringsbank og Europa-Kommissionen

Europa barrikaderede 5 Team Europe understreger betydningen af en multilateral tilgang
sig for at hindre til at lgse globale sundhedsproblemer. Europa har sammensat et
smittespredning, men innovativt finansinstrument, der er udtryk for den solidaritet med vores

samtidig var der ogsa

medmennesker, der er brug for i disse farlige tider."

en vilje til at bidrage EIB investerer 400 mio. EUR i COVAX Advance Market
til lige adgang til Commitment, dvs. det innovative finanseringstrument, som vil
vaccinerne. stotte 92 lav- og mellemindkomstlandes deltagelse i COVAX-
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faciliteten. Instrumentet giver disse lande mulighed for adgang

til donorfinansierede doser af sikre og effektive covid-19-

vacciner. | kombination med yderligere stgtte til landenes
parathed og levering under ledelse af GAVI og partnerne i alliancen,
Verdenssundhedsorganisationen og FN's Barnefond, Unicef, vil COVAX sikre, at de mest
sarbare i alle lande kan blive beskyttet pa kort sigt uanset indkomst.

Ud over at sikre retfaerdig adgang for alle lande har COVAX til formal at fremskynde udviklingen og
produktionen af covid-19-vacciner. COVAX yder stgtte til udrulning af vaccinationskampagner,
herunder den temperaturkontrollerede forsyningskaede, der kraeves til effektiv distribution
af vaccinerne.

Solidaritetsmission

Naesten 100 selvfinansierende deltagende gkonomier giver et finansielt bidrag til COVAX som en
pulje af midler til udvikling og indkeb af vacciner. Samtidig modtager 92 deltagende lav- og
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Den aktuelle krise er uden sidestykke pa grund
af dens globale og sammenfaldende
konsekvenser.

mellemindkomstlande gkonomisk statte via donorbidrag til at deltage i modellen. Det er bl.a. lande
i Afrika syd for Sahara og EU's sydlige naboskabslande, som ellers ikke ville have rad til vacciner. "Det
skilte sig iseer ud som en solidaritetsmission," siger Anna Lynch, en biovidenskabelig ekspert i EIB, der
arbejdede med COVAX-transaktionen. "Vi sa ganske vist, at landene over hele Europa barrikaderede
sig for at hindre smittespredning, men samtidig var der ogsa en vilje til at bidrage til lige adgang
til vaccinerne."

Halvdelen af lavindkomstlandene og en fjerdedel af mellemindkomstlandene har hgj risiko for
alvorlige gkonomiske konsekvenser af covid-19. Verdenssundhedsorganisationen skgnner, at
pandemien har forgget antallet af sultende i verden med 132 millioner.

"Den aktuelle krise er uden sidestykke pa grund af dens globale og sammenfaldende konsekvenser,"
siger Debora Revoltella, direktar for @konomiske anliggender i EIB. "Naesten alle lande og regioner
i verden er ramt. For alle eller de fleste af disse lande er det et af de mest alvorlige sted til
vaeksten nogensinde."

Lige adgang til vacciner for rig og fattig

En vaccine er et af de bedste varktgjer til at imgdegd pandemiens indvirkning pa sundhed
og gkonomi.

COVAX finansierer udviklingen af en hel raekke potentielle vacciner. Det stgtter fremstillingen af
vacciner i stor skala og forhandler priser med producenterne. Takket veere COVAX' investeringer kan
producenterne udvide produktionskapaciteten med det samme og producere en vaccine, selv mens
den eriden kliniske forsggsfase, og inden den er godkendst. Hvis vaccinen godkendes, er doserne til
radighed med det samme.

COVAX' mal er at sikre, at alle lande har adgang til doser af en sikker og effektiv vaccine efter
nogenlunde samme accelererede tidslinje. Det er vaesentligt for at kunne fa kontrol over pandemien
og reducere dens konsekvenser for gkonomier, lokalsamfund, enkeltpersoner, handel
og rejseaktivitet.

| pandemiens akutte fase vil COVAX have fokus pa at sikre tilstraekkelige forsyninger og ressourcer, sa
alle gkonomier kan fa vacciner til beskyttelse af de mest udsatte — sundheds- og socialarbejdere, de
2ldre og mennesker med underliggende helbredsproblemer. Vaccinerne vil blive fordelt ligeligt
mellem de selvfinansierende gkonomier og dem, der er berettiget til stotte fra Advance Market
Commitment, pa grundlag af WHO's Fair Allocation Framework.
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Sammen er vi steerke

Den Europeiske Investeringsbanks tjenestegrene arbejdede "sd hurtigt som overhovedet
menneskeligt muligt” pa at strukturere og underskrive COVAX-transaktionen, siger Raffaele Cordiner
fra Banken. "Det var et bemaerkelsesveerdigt samarbejde og tempo, sa vi kan afslutte pandemiens
akutte fase og genopbygge gkonomierne."

Lanet fra Den Europaeiske Investeringsbank garanteres af Europa-Kommissionen under Den
Europaeiske Fond for Baeredygtig Udvikling, der fremmer en proaktiv politik for udviklingsbistand og
primaert statter investeringer i EU's naboskabslande og Afrika. Det kommer oven i stgtten pa 100 mio.
EUR fra EU til COVAX.

Den globale tilgang til vaccination vil give mulighed for social og skonomisk genopretning og
mindske risikoen for, at sygdommen blusser op igen. COVAX er et godt eksempel pd, at sammen er
vi steerke.

Europa har sammensat et innovativt finansieringstrument,
der er udtryk for den solidaritet med vores medmennesker, der
er brug for i disse farlige tider.
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En biomedicinsk virksomhed, der arbejder med en ny tuberkulosevaccine,
siger, at den har kritisk betydning for udviklingslandene

T uberkulose har vaeret en akut global trussel i de seneste 30 ar. Omkring en fjerdedel af verdens
befolkning skennes at have sygdommen. Den er et stort problem i udviklingslandene, hvor
fattigdom og ustabile regeringer leegger hindringer i vejen for programmer, der kan bringe den under
kontrol. Men sterstedelen af bioteknologisektoren ignorerer den.

Ikke Leander Grode. "Jeg arbejder med den storste enkelte draeber - og

derfor den farligste smitsomme sygdom — i verden," siger han. Der er reelt en
Der er et stort behov for mere sikre og effektive tuberkulosevacciner. fmanswrmgsk_laft_m_ed
Den primzre vaccine, der bruges i dag, nemlig BCG, er omkring 100 hensyn til klinisk
ar gammel. Den Europaeiske Investeringsbank underskrev i august et lan pa forskning i smitsomme
30 mio. EUR med Leander Grodes Vakzine Projekt Management, ogsa kaldet sygdomme.

VPM, til finansiering af forskning i sidste fase i VPM1002, der er VPM's nye
vaccine til forebyggelse af tuberkulose hos spaedbgarn.

Kritisk betydning for Afrika og HIV

Mange af dem, der tager BCG-vaccinen, ender stadig med at fa tuberkulose. VPM hdber, at dens nye
leegemiddel giver en bedre beskyttelse. EIB's 1dn indgdr i en sterre transaktion, som kan omfatte
15 mio. EUR til statte for et leegemiddel mod HIV, dvs. den virus, der giver AIDS. | Afrika er tuberkulose den
mest almindelige sygdom blandt de HIV-smittede. "Vi ma ikke stoppe med at bekeempe sygdomme som
tuberkulose," siger Raffaele Cordiner, den EIB-lanemedarbejder, som arbejdede med VPM-finansieringen.
"Vi haber at veere i covid-19-overgangsfasen snart, men tuberkulose har vaeret her i mindst 200 000 ar.

Tuberkulose og covid-19 smitter pa samme made mellem mennesker gennem draber i luften
efter host og nys. Ligesom coronavirus giver tuberkulose store problemer i lungerne, hvis den
ikke behandles, men den angriber ogsa hjernen, nyrerne og rygraden.

Hvis man tror, at coronavirus er snigende og snedig, skulle man bare se, hvordan tuberkulose fungerer,
siger Sina Bruickner, projektleder, som arbejder med VPM's nye vaccine. "Tuberkulose er en meget
intelligent vsygdom, der i hgj grad har tilpasset sig mennesker," siger hun. "Den er meget sveer at
bekaempe og kan give mange helbredsproblemer. Folk sulter, de bliver meget tynde, de kan ikke spise.
| forhold til coronavirus er det meget mere kompliceret at bekeempe tuberkulose. Det foregar pa et helt
andet niveau."

Mere finansiering af tuberkulosevaccine til udviklingslandene
Finansiering er en af de sterste forhindringer for nye tuberkulosevacciner. Denne type vaccine hjaelper

hovedsagelig udviklingslandene, sa den er ikke nogen stor pengemaskine for lzzgemiddelvirksomhederne,
i modsaetning til kreeftbehandlinger, som giver et stgrre afkast.
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EIB-lanemedarbejder Raffaele Cordiner siger, at der er et meget stort behov for finansieringsaftaler fra
Europa-Kommissionen eller EU-lande til at hjaelpe virksomheder som VPM. Szerlige mandatordninger kan
give EU's bank flere vaerktajer og mere finansiering til at stotte mere risikabel forskning eller uprevet
teknologi. EIB-lanet til tuberkulosevaccinen stattes af effektfinansieringsrammen (Impact Financing
Envelope), som stettes af EU's medlemsstater og anvendes i udviklingsprojekter i de fattigere dele af
Afrika. Lanet er en venturekapitalaftale, som tilbagebetales afhaengig af forsegene, og hvordan
legemidlet klarer sig pa markedet. Hvis laagemidlet ikke bliver en succes, kan lanet afskrives.

Medicin til en overkommelig pris og massevaccination

"Det er virkelig vigtigt, at vi finansierer projekter som det her," siger Anna Lynch, biovidenskabelig ekspert
i Banken. "Der er reelt en finansieringsklgft med hensyn til klinisk forskning i smitsomme sygdomme, og
investeringer vedrgrende patogener med et hgjt trusselsniveau er ofte for reaktive. Vi hadber, at
finansieringen i fremtiden kan blive styret aktivt af den globale sygdomsbyrde."

Vakzine Projekt Management er et datterselskab af Serum Institute of India, som er verdens storste
vaccineproducent. Selskabet blev grundlagt af Cyrus Poonawalla, som har udtalt, at hans mal er at gare
medicin til noget, som udviklingslandene har rad til, og at vaccinere sa mange som muligt.

"Serum Institute er en ret utrolig virksomhed," siger Cristina Niculescu, ogsa biovidenskabelig ekspert
i Den Europeeiske Investeringsbank. "De er virkelig drevet af en filantropisk filosofi om, at alle skal have
rad til vacciner."

VPM's nye vaccine er primaert rettet mod landene i Afrika syd for Sahara, som har mange
tuberkulosesmittede. De kliniske fors@g vil finde sted i Uganda, Gabon, Kenya, Tanzania og Lesotho.

Leander Grode, administrerende direkter for VPM, siger, at fremtiden endelig ser lysere ud for
vaccineforskning i tuberkulose og andre smitsomme sygdomme, og det skyldes
delvis coronavirusset.

"Covid har andret historiens gang," siger han. "Mange er ved at indse, at vi ikke lzengere har rad til at

vente pa sygdomme og sd behandle patienterne med ny medicin. Verdens fremtid afhaenger af
bedre vacciner."

Verdens fremtid afhanger af bedre vacciner.
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Georgiske landmand uddanner sig pa en schweizisk landbrugsskole takket
veere et lan med stotte fra EU

L andbruget er en stor del af Georgiens nationale identitet. Halvdelen af landets areal er
landbrugsland, og omkring halvdelen af arbejdsstyrken arbejder i sektoren, hvor de naesten alle
sammen er selvstaendige landmaend pa sma bedrifter. Men produktiviteten er lav, og landmaendene er
ofte fattige. Med henblik pa at styrke landbruget og @ge knowhow dbner en erhvervsskole i Sarkineti, en
landsby oppe i bjergene i naerheden af Dmanisi 120 km fra hovedstaden Tblisi. Skolen er et samarbejde
med en historisk schweizisk landbrugsskole. "Naturforholdene i Dmanisi ligner dem i Schweiz," siger
Tinatin Makharadze, skolens direktgr. "Regionen er sarbar, sa projektet vil puste nyt liv i den og skabe
yderligere muligheder for at tjene penge."

Swiss Agricultural School Caucasus tilbyder korte og lange kurser i kvaegavl og maelkeproduktion
i samarbejde med Plantahof i Schweiz. Skolen er et privat nonprofitinitiativ med egen ostefabrik og
mejeribrug, og den finansieres via et l1an fra Bank of Georgia samt tilskud fra schweiziske og georgiske
partnere, det schweiziske agentur for udvikling og samarbejde og FN's Udviklingsprogram.

Styrkelse af samarbejdet med en veerdsat EU-nabo

EIB underskrev et 1an pa 50 mio. EUR med Bank of Georgia til sma og mellemstore virksomheder og
midcap-virksomheder, som blev delvis udbetalt i 2020. | december underskrev Banken et yderligere lan
pa 25 mio. EUR som led i dens Team Europe covid-19-beredskab. Bank of Georgia laner til gengeeld
pengene ud til lokale enheder, herunder Swiss Agricultural School Caucasus. Det var det farste lan fra
EU's bank til Bank of Georgia, som delvis blev udbetalt i lokal valuta, sa den endelige modtager undgar
valutakursrisiko. "Lanet fra Den Europaeiske Investeringsbank har en umiddelbart kort- og langsigtet
effekt pa markedet," siger Levan Kobiashvili, chef for Funding Unit i Bank of Georgia. "Det har givet os
mulighed for at overfere stgtten til vores SMV-kunder, der er en vigtig del af vores portefglje."

EIB's attraktive finansiering i lokal valuta var mulig takket vaere tilskud fra Europa-Kommissionen under
Deep and Comprehensive Free Trade Area Initiative East. "l Georgien er SMV'er en vigtig del af
gkonomien," siger Andreas Berkhoff, den EIB-lanemedarbejder, der arbejdede med aftalen. "Vi viser,
hvordan samarbejdet mellem Georgien og EU gavner SMV'erne. For at stette dem arbejder vi teet
sammen med EU-delegationen og Kommissionen under Det @stlige Partnerskab." EU-statte til SMV'er
i ostlige partnerskabslande hgrer ind under EU4Business-initiativet. EIB-Gruppen er en ngglepartner
i initiativet.

UDVIKLINGSLOSNINGER
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Digital uddannelse forvandler serbiske skoler og gar landets skonomi mere
robust — og bedre i stand til at handtere fremtidige pandemier som covid-19

P andemien har haft enorme konsekvenser for uddannelsesomradet, hvor nedlukninger af skoler
og universiteter har pavirket over 90 % af elever og studerende i verdens 194 lande.
Regeringerne skulle reagere hurtigt og sgrge for fjernlaering. Mange indfgrte online-
leeringsprogrammer. Nar det ikke var muligt, matte de ty til TV eller endda radio.

Men krisen afslgrede den digitale klgft mellem og inden for landene. Den har afdaekket et globalt
behov for den digitale omstilling af uddannelsessektoren. Den Europaeiske Investeringsbank er en
del af denne omstilling.

I Serbien vil alle skoler med Bankens hjalp blive digitale inden udgangen af 2021.
Digitalisering og uddannelsesreformer er gverst pa listen over den serbiske regerings
prioriteter. Den Europaeiske Investeringsbank stottede et lan pa 65 mio. EUR til opgradering
af den digitale infrastruktur og digitale undervisningsmaterialer samt efteruddannelse af
leerere (med stotte fra Unicef). Fordi det er sadan et vigtigt projekt, finansierer Banken
nzesten 60 % af de samlede omkostninger pa 111 mio. EUR. Yderligere 4 mio. EUR skal ga til
teknisk bistand og radgivning i 2021.

"Covid-19-pandemien og de sociale restriktioner, den har medfert, fordrsagede alvorlige forstyrrelser
i uddannelsessystemer og -processer," siger Isabelle Stoffel, den EIB-seniorldnemedarbejder, der
arbejdede med lanet. "Disse hidtil usete omstaendigheder viste, at en bedre digital infrastruktur
forbedrer skolernes effektivitet i krisesituationer. Ud over at ege modstandsdygtigheden over for
kriser i fremtiden vil denne investering skabe grobund for unges egnethed til beskaeftigelse, en
bedre konkurrenceevne og innovationsvaekst i landet."

Da Serbien blev lukket ned i marts, flyttede undervisningen fra klassevaerelset til fjernsynet.
Ministeriet for uddannelse, videnskab og teknologisk udvikling begyndte at sende pensum for
grundskole- og gymnasieelever pa Serbiens landsdaekkende offentlige TV-kanaler. Som s& mange
andre lande skulle Serbien teenke hurtigt og tilpasse sig "den nye normal” ved at producere
specialiseret indhold til forskellige klassetrin.

Serbien havde dog allerede i et par ar veeret i gang med at forberede det digitale uddannelsesindhold.
"Allerede for dette projekt havde regeringen udarbejdet onlinepensum for fire klassetrin i grundskolen,
og det viste sig at veere til stor nytte under nedlukningen," siger Milan Dobrijevi¢, chef for afdelingen for
den digitale dagsorden i ministeriet for handel, turisme og telekommunikation, som har arbejdet med
projektet, siden det blev udtaenkt.

Da projektet bade omfatter forbedring af den digitale infrastruktur og undervisningsmaterialer
i skolerne, er det bade telekommunikationsministeriet og uddannelsesministeriet, der star for
gennemferelsen. "Inden udgangen af naeste ar vil over 1 800 starre skoler have fuld adgang til
traddlgst hgjhastighedsinternet, og de resterende fjerntliggende skoler vil vaere forbundet ved hjzelp
af mobile bredbandsenheder," siger Milan Dobrijevic.
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Det er et afgorende skridt i Serbiens

plan om at blive en digital skonomi.

Fra hardware til software

"Ud over at forbedre den digitale infrastruktur indebaerer projektet ogsa efteruddannelse af leerere
over hele landet," siger Nihan Koseleci Blanchy, uddannelsesgkonom i Den Europaiske
Investeringsbank. "Samtidig er det serbiske uddannelsesministerium i gang med at udvikle
interaktive undervisningsmaterialer og skolebgger."

| alt vil omkring 50 000 leerere over hele landet fa en chance for at forbedre deres digitale faerdigheder
gennem denne efteruddannelse. "Det er et afgerende skridt i Serbiens plan om at blive en digital
gkonomi," siger Nihan Koseleci Blanchy.

Serbien har anerkendt den rolle, som uddannelse spiller i digitaliseringen. Ifglge Eurostat er niveauet
for individuelle digitale faerdigheder i Serbien steget til 46 % i 2019 i forhold til 32 % i 2015. 12018 var
der i hele Serbien 2 000 klassevarelser med digitalt udstyr. Et ar senere var tallet steget til over
10 000. Fra og med dette skolear er IT desuden et obligatorisk fag for elever i 1. klasse, mens de
i 3. klasse skal laere programmering. "Alle disse programmer vil ggre Serbiens uddannelsessystem
mere robust, hvilket til gengaeld vil sikre, at befolkningen udvikler faerdigheder, som far nye idéer og
teknologier til at spire frem," forklarer Nihan Koseleci Blanchy.

De havde lavet lektier

| Kroatien kunne skoleeleverne ogsa hegste fordelene ved god digital planlaegning. Landet iveerksatte
et digitaliseringsprogram for skolerne for adskillige ar siden med sigte pa uddannelse af hgj kvalitet,
som udnytter fordelene ved de seneste digitale vaerktejer i undervisningen og laeringen. Planen
omfattede nye tilbud om onlineindhold, software, efteruddannelse for leerere og andet personale
samt installation af nyt udstyr.

Det landsdaekkende digitaliseringsprogram begyndte med et pilotprojekt fra 2015 til 2018, som
omfattede over 150 skoler, eller 10 % af skolerne i Kroatien. Den anden fase, som sluttede i 2019,
omfattede de resterende skoler. Programmet som helhed hjalp elever pa over 1 300 skoler med at
blive mere fortrolige med at arbejde og laere online.

Initiativet blev udarbejdet med bistand fra JASPERS-initiativet om fzelles assistance til
projekter i europxiske regioner og far stotte fra Europa-Kommissionen og EIB. JASPERS
hjzelper regioner og byer med at udnytte EU-midlerne bedre. JASPERS bistod Kroatien med
at udarbejde hele programmet, herunder radgivning om, hvordan integrationen af
informationsteknologi i uddannelsessystemet hjeelper barn, fremmer livslang leering og gavner
landets skonomi og sociale udvikling.

Da nedlukningerne begyndte i 2020, bidrog digitaliseringsprogrammet og andre
uddannelsesforanstaltninger, der allerede var iveerksat, til en smidig overgang til hjemmeundervisning
i Kroatien. Grundskole- og gymnasieelever kunne fortsaette deres uddannelse online uden afbrydelse,
da skolerne lukkede ned i midten af marts.
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HVOR MIDLERNE
KOMMER FRA

Den Europaiske Investeringsbank, som er verdens stgrste multilaterale
lantager og langiver, rejste 70 mia. EUR pa de internationale
kapitalmarkeder i 2020. Bankens udstedelser nar ud til investorer, som maske
ikke normalt ville investere i Europa, men som indirekte bidrager til
europiske projekter ved at investere i EIB's obligationer.

B anken udstedte obligationer i 19 valutaer, hovedsagelig i kernevalutaerne EUR, USD og
GBP. Spredningen pa kilder og lgbetider gar Bankens finansieringsstrategi fleksibel. Takket vaere
spredningen pa mange valutaer kan EIB ogsa foretage udbetalinger i visse lokale valutaer.

EIB PA MARKEDERNE

Pandemien har medfert en staerk belastning af folkesundheden og gkonomien — og af de finansielle
markeder og institutioners funktionsmade. | marts, da EIB udstedte den fgrste overstatslige
benchmarkobligation siden pandemiens udbrud, viste Bankens aktivitet vejen for markedet. Vi ville udvise
fleksibilitet ved at tilpasse os omsteendigheder med udfordringer og forandring og samtidig fokusere pa
EIB's hurtige reaktion pa omrader med akut behov for stotte, siger Eila Kreivi, direktor for
Kapitalmarkederi EIB.

Gennem mere end et halvt ars transaktioner foretaget af hjemmearbejdende medarbejdere viste Banken,
lead managers og de investorer, der var involveret i vores laneaftaler, et stort engagement i at samarbejde

hjemmefra under usikre markedsforhold.

Sterrelsen af EIB's finansieringsprogram er ikke blevet vaesentligt pavirket af pandemipakkerne, da
hovedparten af vores respons var i instrumenter med garantier.

UDSTEDELSE EFTER VALUTA

47,14 %
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Et positivt aspekt i dette ar har veeret den ggede finansiering til sociale formal. Med en brat
stigning iseer i sociale obligationer kan vi i sandhed sige, at finansieringens sociale side har
taget nogle tigerspring. Den sakker ikke lengere langt bagud i forhold til gron finansiering.

Her spillede EIB ogsa sin rolle. Helt tilbage i april udvidede EIB kriterierne for stotteberettigelse til sine
baeredygtighedsbevidsthedsobligationer (Sustainability Awareness Bonds) (SAB'er), idet den gjorde
opmaerksom pa Bankens kriseforanstaltninger pa sundhedsomradet. SAB-rammen blev lanceret i 2018,
oprindeligt med fokus pa vandprojekter, og blev udvidet til at omfatte sundhedssektoren i slutningen af
2019. Disse obligationer bygger péa vores erfaringer med klimabevidsthedsobligationer (Climate Awareness
Bonds) (CAB'er), en ramme for grenne obligationer, som EIB var den forste til at indfgre i 2007.
Stotteberettigelse til SAB afspejler den brede vifte af EIB-finansiering til bekeempelse af pandemien
og dens konsekvenser pa tveers af et bredt nationalt og internationalt kriseberedskab for sundhed og
gkonomi samt beredskabsplaner for fremtiden.

Vi integrerede tekniske screeningskriterier i overensstemmelse med EU's baeredygtighedsklassificering. Det
har hidtil veeret mest relevant for stgtteberettigelsen til CAB, som er blevet udvidet i overensstemmelse med
EU's klassificering ud over energieffektivitet og vedvarende energi til at omfatte yderligere to omrdder inden
for afbedning af klimaforandringerne: forskning i, udvikling og udrulning af innovative
lavemissionsteknologier samt elektrisk jernbaneinfrastruktur og rullende materiel og elektriske busser.

uUsb GBP ANDRE
32,27 % 10,56 % 10,03 %

g
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HOJDEPUNKTER FRA
FORRETNINGSPLANEN

D er er stor usikkerhed omkring den globale pandemi. Krisen har sendt chokbalger gennem
okonomien og medfert drastiske aendringer af EIB-Gruppens finansieringer. Ikke desto mindre har
Den Europeiske Investeringsbank-Gruppe forpligtet sig til at oge stgtten til genopretningen.

Vi vil gge finansieringen til klima og milja. | den nye klimabankkgreplan skitseres det, hvordan
vi vil nd vores mal fra 2021 til 2025. Bekeempelsen af klimaforandringerne er en af nutidens
starste udfordringer.

Vi vil fortseette med at fremme samhgrigheden blandt EU-landene. Der er stadig mange
strukturelle forskelle mellem medlemsstaterne, som har vist sig seerligt tydeligt under covid-19-
krisen, der rammer nogle regioner hardere end andre. Vi har forpligtet os til Europa-Kommissionens
mekanisme for retfeerdig omstilling. Ved at hjaelpe regioner, der er staerkt afhaengige af fossile
braendsler, sikrer vi, at ingen lades i stikken i en industri under forandring, hvor jobs gar tabt.

EIB-Gruppen vil stotte virksomheders teknologiske omstilling og saette gang i innovation,
som kan gore virksomhederne mere effektive og forbedre ydelser. Vi vil hjelpe
virksomhederne med at fremskynde digitaliseringen og @ge deres robusthed og produktivitet. Der
er en betydelig mangel pa investeringer i innovation og digitalisering i Europa, og det gar ud over
den gkonomiske vaekst og EU's globale konkurrenceevne.

Vi vil arbejde hardt pa at gennemfore EU's mandater i den nye flerarige finansielle ramme
og samarbejde med medlemsstaterne og Europa-Kommissionen om at stotte Next
Generation EU-planen for gkonomisk genopretning. Det vil statte genopretningen efter krisen
og danne et solidt fundament for baeredygtig veekst pa langt sigt baseret pa EU's prioriteter om
klimaindsats, digital teknologi og samhgrighed.

Omfanget af finansiering uden for EU vil fortsat svare til de seneste ars niveau. Vi vil
fokusere pa covid-19-krisen, sma virksomheder og andre investeringer, der saetter gang i den
gkonomiske genopretning og bekamper klimaforandringerne. Vi vil stotte flere projekter, der
hjaelper udviklingslandene med at opfylde de voksende behov i sundhedssektoren og gere
gkonomierne steerkere og mere modstandsdygtige over for nye kriser.

Den Europiske Investeringsfonds aktiviteter vil stige betydeligt i 2021, primzert pa grund
af dens ngglerolle i Den Europaiske Garantifond og andre tiltag i bekaempelsen af covid-
19-krisen. EIF vil patage sig ansvaret for EIB's klima- og infrastrukturfonde i 2021.

Den nye Europ=iske Garantifonds aktiviteter er i tillaeg til den finansiering, der praesenteres
i vores forretningsplan. Den nye fond vil bidrage med ekstra bistand til virksomheder af alle
storrelser,imgdekomme behov i sundhedssektoren og statte medicinsk forskning.

Gruppens ledelse styrkes med et nyt risiko- og complianceprogram under overvagning af
Roman Escolano, der i 2020 blev udnzavnt til gverste risikochef i Gruppen. EIB'Gruppens
revisionsudvalg er ogsa blevet styrket. Gruppens ledelse omfatter de regler og processer, der
anvendes i forvaltningen af Banken.

EIB-Gruppen vil bruge erfaringerne fra krisen til at undersage, hvordan vi kan finde nye mader
at arbejde og fuldfgre vores opgaver pa. Mange medarbejdere arbejder hjemme under pandemien.
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Laes den fulde version af forretningsplanen for 2021 pa
www.eib.org/en/publications

LEDELSE

EIB er et EU-organ, som star til ansvar over for medlemsstaterne, og en bank, som falger
bedste praksis med hensyn til beslutningstagning, ledelse og kontrolprocedurer.

Styrelsesradet bestod i begyndelsen af 2020 af ministre fra hver af de davaerende
28 medlemsstater, seedvanligvis finansministrene (antallet af medlemsstater faldt til 27, da
Det Forenede Kongerige udtrddte af EU den 1. februar 2020). Styrelsesradet opstiller
retningslinjer for Bankens kreditpolitik og godkender hvert ar arsregnskabet. Det traeffer
beslutning om kapitalforhgjelser og om Bankens deltagelse i finansieringer uden for Den
Europaeiske Union. Desuden udnaevner det medlemmerne af bestyrelsen, direktionen og
revisionsudvalget. Styrelsesraddet for EIB vedtog enstemmigt i 2019, at Det Forenede
Kongeriges udtraeden af EU ikke ville pavirke EIB's solide tegnede kapital. Polens og
Rumaeniens tegnede andele af EIB's kapital blev forhgjet den 1. marts 2020, hvilket giver EIB
et storre kapitalgrundlag end fer brexit.

Bestyrelsen treffer afgorelse vedrerende lan, lantagningsprogrammer og andre
finansieringsanliggender. Den holder made 10 gange om dret for at sikre, at Bankens drift
er i overensstemmelse med EU-traktaterne, Bankens egne vedtaegter samt styrelsesradets
almindelige retningslinjer. Fra den 1. februar 2020 bestar bestyrelsen af 28 medlemmer, idet
de 27 medlemsstater og Europa-Kommissionen udpeger et medlem hver. Desuden er der
31 suppleanter. Med henblik pa at @ge bestyrelsens faglige ekspertise kan bestyrelsen ved
selvsupplering desuden udvides med seks eksperter, der deltager i bestyrelsens mader
som radgivere uden stemmeret. Medmindre andet er fastsat i vedteegterne, traeffes
beslutninger med et flertal, der repraesenterer mindst 50 % af medlemsstaternes tegnede
kapital samt mindst en tredjedel af de stemmeberettigede medlemmer. EIB's formand er
ligeledes formand for bestyrelsen uden stemmeret.

Direktionen er Bankens interne besluttende organ. Den forer tilsyn med Bankens
labende forretninger, ligesom den forbereder og drager omsorg for udfgrelsen af
bestyrelsens beslutninger. Den holder made en gang om ugen. Direktionen arbejder
under formandens ledelse og bestyrelsens kontrol. De @vrige otte medlemmer er EIB's
naestformaend. Medlemmerne udnaevnes for et tidsrum af op til seks ar, der kan fornys, og
er kun ansvarlige over for Banken.

Desuden har Banken et uafhaengigt Revisionsudvalg, der er direkte ansvarligt over for
styrelsesrddet. Det er ansvarligt for revisionen af Bankens regnskaber og efterprgver, om
aktiviteterne er i overensstemmelse med bedste bankpraksis. Revisionsudvalgets erklzering
forelaegges styrelsesrddet sammen med bestyrelsens drsberetning. Udvalget bestar af seks
medlemmer, der udnaevnes for et tidsrum af seks regnskabsar i traek, som ikke kan fornys.
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HVAD SKER DER FREMOVER?

EIB-NOGLEMEDARBEJDERES FORVENTNINGER TIL
20211 DERES SEKTORER ELLER MARKEDER

Baeredygtig investering er den eneste produktive form for investering i vores gkonomi.

EIB har imgdegdet pandemien ikke alene med finansielle ressourcer, men ogsa med en klar
forpligtelse til beeredygtig anvendelse heraf. Ansvarlighed er en grundpille, og Banken vil
spore sin grgnne finansiering i overensstemmelse med EU's klassificeringsforordning,

som er den ramme, EU indfarte i 2020 til fremme af baeredygtige investeringer. Vi afspejler
denne Igbende proces pa kapitalmarkederne gennem udstedelse af klimabevidstheds- og
baeredygtighedsbevidsthedsobligationer, hvor tildelingerne kun vedrgrer investeringer af gren
eller social betydning. 1 2020 var udstedelsen af disse obligationer vokset til over 10 mia. EUR eller
15 % af Bankens samlede finansieringsprogram, i forhold til 7 % i 2019. Kriterierne for
statteberettigelse bar udvides i 2021 til at omfatte biodiversitet og sociale boliger til

en overkommelig pris.

Aldo Romani, afdelingschef for baeredygtighedsfinansiering, direktoratet for finanser

Vi er gaeti gang med et eftersyn af EIB's
milja- og socialstandarder, som vi bliver
feerdige med i 2021. Vi bevaeger os fra en
tilgang med overholdelse og ikke at ggre
skade til at bidrage positivt til miljgmaessig
baeredygtighed. Hvad angar biodiversitet,
sigter vi nu mod en positiv nettoindvirkning

i vores projekter. Ved at modvirke tabet af
biodiversitet i projekter finansieret af Banken
haber vi at kunne bidrage til at forebygge
spredningen af patogener som covid-19

i fremtiden. For at sikre, at vi kan stilles til
ansvar for denne ambition, har vi udviklet et
system til sporing af alle miljginvesteringer pa
tveers af Bankens finansieringsaktiviteter, som
vil give oplysninger og vejledning til udvikling
af et sporingssystem for miljgfinansiering
under EU's Platform for Baeredygtig
Finansiering og dermed bidrage til at definere
gregnne investeringer over hele EU.

Vand- og spildevandstjenester er en
hjgrnesten i et sundt samfund og har
staet imod pandemien. Banken
kunne hjalpe kunder, der var i
kortvarige vanskeligheder pa grund
af nedlukninger og afbrydelser

af handelsaktiviteten, og aktiviteten
i denne sektor steg endda noget

i 2020. Udholdenheden understreger
den fremadrettede teenkemade

i sektoren. Vi forventer fortsat at
spille en vigtig rolle som partner for
sektoren i de kommende ar.

Thomas van Gilst, afdelingschef for

Vandsikkerhed og modstandsdygtighed
over for vand, direktoratet for projekter

Adina Relicovschi, afdelingschef for Miljopolitik,
direktoratet for projekter
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Uden for Europa ser vi inden for
energiomstillingen et momentum for
nye blandingsfinansieringer med
vigtige partnere som Europa-
Kommissionen, kredsen omkring
udviklingsfinansiering og private
investorer med henblik pa at skaffe
ren energi og varme til befolkningen.
Vejen til at gore en forskel vil blive
besvaerlig og kraeve en steerk
forpligtelse og samarbejde

i hele Banken.

Dirk Roos, afdelingschef for

Energiomstillingsprogrammer,
direktoratet for projekter

Jeg kan se, at der bliver lagt meget mere
vaegt pa digital teknologi og digitalisering

- hele idéen om at give sma virksomheder
den tekniske og innovative hjzlp, de har
brug for, iseer gennem
innovationsknudepunkter. Vi skal yde mere
hjeelp til iveerkseettere og sma
virksomheder, sa de kan fa deres idéer til at
vokse, udvide aktiviteten og fa nye
produkter pa markedet. Jeg kan se store
e&ndringer i brancherne, i biobaseret
emballage, i bionedbrydelige produkter,

i genanvendt bekleedning, i den cirkuleere
okonomi. En stor del af eendringerne vil
vaere forbrugerdrevet, sa produkterne
bliver mere baeredygtige og medfarer
mindre affald. Jeg kan ogsa se et starre
fokus pa brint som en vigtig del af vores nye
energisystem og til dekarbonisering af den
tunge industri. Pandemien har hjulpet os
med at saette pris pa, hvordan innovation
og digitale Igsninger med blockchain-, big
data-, rum- og endda kvanteteknologi vil
veere kritiske for bade virksomhederne og
samfundet som helhed i indsatsen mod
sundheds- og klimakrisen. Det giver EIB en
enestaende mulighed for at bidrage til at
mobilisere investeringer pa disse

kritiske omrader.
Shiva Dustdar, afdelingschef for Radgivning

om innovationsfinansiering, direktoratet
for finansieringer

Efterhanden som covid-19-krisen opslugte
os, mobiliserede Radgivning i EIB hurtigt
stotte for at hjeelpe kunder med at finde
rundti og tilpasse sig de useedvanlige
omstaendigheder. Stgtten har veeret lige
fra radgivning i, hvordan man bedst
udnytter og kombinerer de EU-ressourcer,
der var tilgeengelige til at imgdega krisens
konsekvenser, til hjeelp til handtering af
omprioritering af investeringer eller endda
bidrage til pipelinen af vaccinekandidater.
Fremadrettet vil rddgivningsstatte vaere
medvirkende til at saette skub

i fremtidsorienterede investeringer
malrettet mod den gregnne og den digitale
omstilling bade i og uden for EU. Vi sikrer,
at investeringsprojekternes kvalitet er
afgegrende, men samtidig ser vi en gget
rolle for EIB Radgivning med hensyn til at
forsta strategiske tendenser og
krydsfelterne mellem dem, klarleegge de
klgfter og muligheder, der matte opsta,
og udvikle konkrete Igsninger pa
kommende udfordringer.

Simon Barnes, direktor, Ridgivning,
direktoratet for finansieringer

EIB stottede straks sine kunder i Central-
og Sydasteuropa ved at age
udbetalingerne og stille en dedikeret
covid-19-facilitet pa 1 mia. EUR til
radighed for hele regionen. Selv om

regionen kunne klare sig forholdsvis godt

igennem den farste bolge af covid-19,
blev den hardt ramt af den anden bglge
i efteraret 2020, og vi forventer at
fortsaette vores udlansaktivitet pa
omradet et godt stykke ind i 2021.

Anita Fiierstenberg, direkter, Central- og

Sydesteuropa, direktoratet for finansieringer

HVAD SKER DER FREMOVER?
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