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Uvodné slovo prezidenta

atial' ¢o sa Eurépa spamaétdva z desatrocia neistoty

a anemického rastu, musime svoju pozornost pre-

sunut z ozivenia ekonomiky na zvysenu konkuren-

cieschopnost - na obrovskd hodnotu projektov EU
a posiliovanie ndstrojov, ktoré prispeju k hospodarskej odol-
nosti Unie.

Pre Eurépsku investi¢nu banku to znamena vyuzivanie jej klt-
Covej pozicie ako banky Eurépskej Unie a jej postavenia ako
svetového lidra na trhu v oblastiach ako klima, inovécie a hlav-
nd infrastruktura.
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Znamena to tvrdo pracovat na identifikacii projektov, ktoré
zlepsia zivoty ob&anov EU i mimo Unie, kde negativne vplyvy
zmeny klimy a nedostatok ekonomickych prilezitosti st nieke-
dy najvacsie. A znamena to podporu pri kladeni zakladov pre
silnejsiu, inovacnejsiu a konkurencieschopnejsiu Eurépu.

EIB ako banka financuje mosty a Sirokopasmové siete, solar-
nu energiu a ultrakondenzatory. Taktiez sa hlboko zamyslame
nad tym, akud ulohu zohravaju nase projekty v buducej pro-
sperite Europy. Sustredujeme sa na cestu, na ktorej sa inovacie
mozu stat hracom v daldej vitaznej faze vo vyvoji ludskej spo-



»Inoviécia je ovela viac nez len chytry

napad. Jej realizicia si vyZaduje rozne

druhy financovania v réznych fazach
zivotného cyklu spolo¢nosti. Praca EIB
v roku 2017 sa e$te viac zameriavala na

-
X

lo¢nosti. Vitame narusenie, no nesmieme dovolit, aby spdso-
bilo, ze sa nasi obcania budu citit ako cudzi. Inovacie nesu so
sebou prislub, ze velké technologické pokroky dneska dokazu
zivit buducnost ludského pokolenia a chréanit nasu planétu. Na
zabezpecenie inklizie musime urobit viac, aby mal z inovacii
uzitok kazdy.

Ekonémovia EIB zverejnili v novembri podrobnu sprévu o in-
vesticiach v Eurépe. Zistili, Ze v pripade velkych firiem je dvoj-
nasobne vdcsia Sanca, Ze sa stanu inovatormi, nez je tomu v
pripade MSP, a Ze moznost ziskat Gver v pripade inova¢nych

prepdjanie medzi tymito réznymi fazami.“

mladych firiem je v porovnani s inymi firmami obmedzenad o
50 %. Jednym aktualnym eurépskym zlyhanim je to, ze ak aj
mald firma md inovacny napad, je pre nu tazké stat sa velkym
inovatorom. Malé firmy mézu predstavit inovacny produkt, no
zéapasia s nedostatkom financii a v su¢asnom finané¢nom pro-
stredi sa z tohto kruhu nevedia pohnut dopredu. Naznacuje
to, Ze inovacia je ovela viac nez len chytry napad. Jej realiza-
cia si vyzaduje rozne druhy financovania v réznych fazach zi-
votného cyklu spolo¢nosti. Praca EIB sa v roku 2017 este viac
zameriavala na prepajanie medzi tymito réznymi fazami, aby
pritiahla rozne druhy sukromného financovania s investicia-
mi, ktoré su tahdriom rastu inovatorov. To je dévod, preco sme
napriklad schvalili rekordny pocet poéziciek, ktorych priemer-
ny objem je ovela mensi, nez je tomu pri tradi¢nych zmluvéch
EIB. Uvedomujeme si, Ze ak mame mat vacsi vplyv na Sirsi prie-
rez europskej ekonomiky, musime podporovat mensie spolo¢-

nosti s mensimi pozickami.

EIB si uz, v istom zmysle, zvykla na to, Ze musi riesit ¢asy ne-
istoty a zmien. V roku 2018 slavime Sestdesiat rokov nasho
posobenia. Nasi zakladatelia posobili na kontinente, ktory sa
opdtovne budoval po druhej svetovej vojne v tieni studenej
vojny. Odvtedy EIB zohréavala délezitd ulohu v tom, ako Eur6-
pa pomahala plnit prislub o prosperite pre jej obc¢anov. Politic-
ké zvraty dneska nam predkladaju moznost pre nasich dalsich
Sestdesiat rokov. Ak chceme celit problému demografie nasej
Unie a stat sa konkurencieschopnejimi, musime buducnost
urobit inovacnou. Tato sprava ukazuje, ako v kltucovych strate-
gickych sektoroch EIB poméha Eurdpe zostat silnou, a to posil-
nenim svojej pozicie na hranici globdlnej inovacie.

Werner Hoyer
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Hlavné udalosti roku 2017

Skupina Eurdpskej investi¢nej banky je najvacsi mnohostranny
veritel'a dlznik na svete, ktory financuje udrzatelné investicie
po svete a poskytuje poradenstvo v tejto oblasti. Je to banka EU,
vlastnia ju ¢lenské 3taty EU a ona zastupuje ich zaujmy pri reali-
zacii politiky EU.

roku 2018 si banka pripomina Sestdesiat rokov od svoj-
ho vzniku. Jej ¢innost v roku 2017, o ktorej sa v tejto
sprave docitate, preukazuje schopnost skupiny EIB re-
agovat na hlavné nové vyzvy:

«V priebehu roka banka rozsirovala zédber svojej Iniciativy hos-
podarskej odolnosti, ktora bola vytvorena s ciefom zvysit fi-
nancovanie v regione zapadného Balkdnu a u susedov na
juhu sumou 6 milidrd EUR pocas piatich rokov.

« Eurépsky fond pre strategické investicie, v ramci ktorého
banka realizuje investicie podporené zarukou z rozpoé¢tu EU
na posilnenie ekonomiky Eurépy, prekonal povodné ocaka-
vania, ked Eurépsky parlament hlasoval v decembri za roz-
Sirenie a posilnenie tohto nastroja. Toto rozhodnutie posuva
EFSI, ktory je sucastou Investi¢ného planu pre Eurépu vytvo-
reného v reakcii na zlyhdvania trhu v désledku financ¢nej kri-
zy pred desiatimi rokmi, k predpokladanej sume 500 miliard
EUR v investicidch podporenych do konca roka 2020.

Investiény plan pre Eurépu

Schvalené financovanie v objeme 21 miliard EUR

295 schvélenych transakcii

93 milidrd EUR zmobilizovanych v ramci EFSI

Naplanovanych 500 milidrd EUR v investiciach
podporenych do konca roka 2020

6  SPRAVA O CINNOSTI 2017



Skupina EIB

Christos Pierdas sa lieci na roztrisenu sklerézu,

na obrézku s fyzioterapeutkou Mariou

Charalampousovou v Cyperskom Ustave neurolégie a Id

genetiky. Pribeh na strane 16 ’ I I I o EU R

Celkové financovanie

29,6 mld. EUR

na MSP

1 8,0 mld. EUR

na infrastrukturu

mld. EUR

na zivotné prostredie

13,8 mld. EUR

na inovacie

~

Celkové podporené investicie

250 mid. EUR

v901 schvalenych projektoch
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EIB mysli

Kto plati za boj
oroti pocitacovej
Kriminalite?

nders Bohlin rad prirovnéava hrozby pocitacovej kri-
minality k mestu, ktoré vybudovalo mnozstvo ciest,
ale zabudlo na semafory.

,Toto sa udialo v oblasti pocitatovej bezpecnosti.
Zabudli sme pridat semafory a teraz tu mame vietky tie skodli-
vé utoky,” hovori Bohlin, odbornik na digitalizaciu v Eurépskej
investi¢nej banke, ktory spolupracuje so spolo¢nostami poso-
biacimi v oblasti informacnych a pocitacovych technologii.

V poslednych rokoch ohrozovali kybernetické utoky tisic-
ky firiem a sukromné data miliard ludi po celom svete. Utok

SPRAVA O CINNOSTI 2017

Banka EU investuje do novych spolo¢-
nosti pésobiacich v oblasti kybernetickej
bezpecnosti, ktoré vedia, ako zastavit
pocitacovu kriminalitu

WannaCry sposobil zlyhanie pocitacov v nemocniciach a fir-
mach po celom svete. Hakeri ukradli data od miliardy pouzi-
vatelov portalov Uber a Yahoo. Rusko bolo obvinené z pouzi-
tia kybernetického utoku, aby narusilo volby v USA a Eurépe.

Preco sa teda tolko znepokojovat nad tym, ako zastavit po-
¢itacovu kriminalitu? Nuz, kybernetické utoky, okrem toho,
ze ohrozuju nase sukromné data, sposobuju straty vo sve-
tovej ekonomike v miliardadch doldrov. Eurépska komisia
uvadza, ze v roku 2017 bolo v Eurépe viac ako 4 000 kyber-
netickych utokov za den a ze 80 % eurépskych podnikov za-
znamenalo nejaky kyberneticky incident.



-
}

T e e —

Kyberneticka bezpecnost sa stava
prioritou

Vzhladom na narastajuce rizikd preto EIB urcila za prioritu
investicie do oblasti pocitacovej bezpecnosti.

»,Snazime sa aktivne pomahat sektoru kybernetickej bez-
pecnosti,” hovori Jussi Hatdénen, veduci Utvaru banky zod-
povedného za investicie do novych, inova¢nych spoloc¢-
nosti. ,Ak sa pozriete na akékolvek odvetvie, vsade sa
prechddza na digitalizaciu. Vznikd tym velky objem dat a
tieto data musia byt zabezpecené.”

V oblasti kybernetickej bezpecnosti uzatvorila banka v po-
slednej dobe niekolko zmluv. V decembri v roku 2017 odsu-
hlasila dve po6zicky pre Svédske spolo¢nosti Nexus Group a
Clavister na vyvoj pokrocilého softvéru v oblasti kyberne-
tickej bezpecnosti a na vytvorenie lepsich identifika¢nych
systémov. Obidve zmluvy su sucastou Eurdpskeho fondu

pre strategické investicie, iniciativy na posilnenie rastu v EU
spolupracou s noviimi a inovacnejsimi spolo¢nostami.

Banka poskytla firme Nexus pézicku v sume 29 miliénov
EUR na urychlenie vyvoja produktov v oblasti identifikacie
a riadenia pristupu. Technolégia ,Smart ID” od firmy Nexus
umozni pouzivatelom sa vizualne identifikovat, prihlasit sa
do aplikdcii, otvorit dvere, podpisat transakcie elektronicky
a urobit platby s kartou alebo inym mobilnym zariadenim.

Lars Pettersson, vykonny riaditel spolo¢nosti Nexus, hovori,
ze ich technolégia Smart ID je ,svatym gralom” proti kyber-
netickym hrozbam, pretoze prepaja fyzické a digitalne sve-
ty s jednym zariadenim, ktoré umoziuje pouzivatelom pri-
stup do ich domu, kanceldrie, pocitaca, emailovych uctov,
kloudovych sluZieb, garaze a ovela viac.

EIB poskytla p6zicku v sume 20 miliénov EUR firme Clavis-
ter, ktorej brany firewall zabezpecuju vstupné body do po-
¢itacovych sieti a zabrania hakerom zautocit. Spolo¢nost je
jednou z najlepsich firiem v oblasti kybernetickej bezpec-
nosti na svete.

V oktoébri roku 2017 podpisala banka zmluvu na 20 milié-
nov EUR so spolo¢nostou CS Communication & Systémes,
francuzskou firmou, ktord pomaha réznym odvetviam od-
halovat kybernetické utoky a predchadzat im. EIB uvolnila
25 miliénov EUR francuzsko-nemeckej spolo¢nosti Qwant,
ktora vyvinula vyhladavaci program, ktory chrani sukromné
data pouzivatelov.

»~Opatrny musi byt kazdy”

Bohlin o tom nerdd rozprava, ale aj on sdm sa stal obetou po-
¢itacovej kriminality. Ked' pred 14 rokmi pracoval vo svédskej
technologickej spolo¢nosti, jedného dna zistil, ze hakeri sa
naburali do jeho sukromného pocitaca tzv. Gtokom Zombie
a na dialku posielali nevyZiadané emaily. ,Bolo to dost nepri-
jemné a ponaucenim pre mna je, Ze opatrny musi byt kazdy,
nielen spoloc¢nosti,” hovori Bohlin.

Ako hovoria Uradnici z EIB, bojovat s pocitacovou kriminali-
tou v nasledujucich desiatich rokoch bude tazsie, pretoze
technoldgie su pokrocilejsie a zloZitejSie. Tento boj sa nebu-
de vyhravat lahko.

,Pocitacova kriminalita sposobuje v kone¢nom désledku
obrovské skody nielen firmam, ale aj jednotlivcom,” dodava
Hatonen. ,Niekto to musi zaplatit a niekto musi proti tomu

bojovat.”

EIB bude s nimi v prvej linii.
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EIB kona

Vplyv pre
pracovne
miesta a rast

konémovia EIB pouzili osvedceny ekonomicky model

na posudenie budiceho vplyvu investicii podpore-

nych vietkymi jej transakciami v obdobi rokov 2015 a

2016, ako aj poziciek, ktoré uvolhila pre Eurépsky fond
pre strategické investicie v ramci Investi¢ného planu. Zistili, ze
Uverova ¢innost skupiny EIB moze vyznamne ovplyvnit eu-
répsku ekonomiku.

Do roku 2020 sa celkovym financovanim schvalenym sku-
pinou EIB v rokoch 2015 az 2016 v EU:

« podporia investicie sumou 544 miliard EUR

+zvy$iHDP 02,3 %

« prispeje k vytvoreniu 2,25 miliéna pracovnych miest
Do roku 2020 sa p6zickami skupiny EIB schvalenymi v ram-
ci Investi¢ného planu do konca roka 2016:

« podporia investicie sumou 161 miliard EUR
+zvy$iHDPEU 00,7 %

« prispeje k vytvoreniu 690 000 pracovnych miest

Investicie podporené
skupinou EIB (zmluvy)

v ramci EFSI

544 r1d. cUR %16 Tmid. Eur

Investicie
podporuju ekonomiku...

% narast v HDP

...noich vplyv
casom slabne...

Ekonomika Eurépy potrebovala zatriast,
aby po finan¢nej krize znova nabrala
dych. Ulohou Investi¢ného planu pre
Eurdpu je zabezpecovat takuto podporu.
Nase ekonomické modely ukazuju, ze to
funguje.

Zistenia EIB ukazuju, ze po6zicky skupiny EIB — ¢i uz urobe-
né v dobrych alebo zlych hospodarskych ¢asoch - kladu
zaklady pre dlhodoby rast a popritom ekonomiku okamzite
ozivuju. ,Nasim hlavnym cielom je zlepsit konkurencieschop-
nost a dlhodoby rast EU,” hovori Debora Revoltellova, riadi-
telka oddelenia ekonomickych zalezitosti. ,Tieto zistenia uka-
zuju, ze v dlhodobom horizonte budeme mat ovela vacsiu
eurdpsku ekonomiku bez ohladu na ekonomicky cyklus.”

Uspech oproti zlyhaniu trhu

Pre skupinu EIB je délezité posudit vplyv jej prace a tak za-
bezpecit, Ze jej financovanie je Ucinné v prospech obc¢anov
EU. Uverovu ¢innost banky EU v rdmci Investi¢ného planu
uz uvitali v Bruseli, kde bol tento program rozsireny a jeho
rozsah sa zvacsil. Eurépsky fond pre strategické investicie,
ktory riadi EIB, zacal svoju ¢innost uprostred roka 2015. Je
podporovany zarukou z rozpoc¢tu EU a jeho pévodnym za-
merom bolo zaktivizovat 315 milidrd EUR v investicidch po-

DLHODOBY VPLYV

investicii podporenych skupinou EIB
vrokoch 2015 a 2016 na HDP

Strukturdlny
vplyv
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: Investicie podporené
skupinou EIB (zmluvy)

TRVALY VPLYV

investicii podporenych skupinou EIB
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,Plin uviedol ekonomiku do pohybu a tento pohyb je samoudrzatelny.”

c¢as troch rokov. Tento objem sa navysil na 500 milidard EUR
do roku 2020.

Cielom je podporovat spolo¢nosti, ktoré mézu mat prob-
Iém najst financujucu banku, pricom klu¢ovymi oblastami
su inovacie a malé podniky. ,Vytvorili sme tento program s
cielom riesit krizu v Case, ked zlyhaval trh,” hovori Natacha
Vallova, veduca oddelenia EIB pre ekonomicku politiku a
stratégiu. ,Tato Studia ukazuje, ze prindSame zmenu.”

Konzervativne predpoklady

Pri merani vplyvu banky museli ekonémovia EIB zohlad-
novat zlozité interakcie medzi transakciami banky a iny-
mi ¢innostami v ekonomike. Ekondmovia sa spojili so Spo-
lo¢nym vyskumnym centrom Eurdpskej komisie v Seville a
pracovali s ekonomickym modelom pod nazvom RHOMO-
LO, ktory pouzili na vypocet toho, ¢i sa ¢oraz obmedzenej-
sie verejné zdroje vynakladaju efektivne. ,V nasich pred-
pokladoch pouzitych v modeli sme boli konzervativni,”
hovori Georg Weiers, ekoném EIB, ktory sa na studii podie-
lal, ,a vysledky vplyvu su este stéle znacné.”

Studia naznacuje, ze ked sa prvotné ozivenie ekonomiky
rozplynie, Investi¢ny plan bude mat i nadalej silny Struk-
turdlny dopad na ekonomiku v dlhodobom horizonte, po-
dobne ako po6zicky, ktoré skupina EIB realizuje.

V roku 2036 sa investiciami podporenymi p6zi¢ckami skupiny
EIB schvélenymi v rdmci Investi¢ného planu do konca roka
2016:

+zvysiHDP 0 0,4 %

- prispeje k vytvoreniu 344 000 pracovnych miest

Celkové investicie podporené poézickami schvalenymi v ro-
koch 2015 a 2016 skupinou EIB budu mat po 20 rokoch do-
konca este vacsi vplyv:

«HDP sa zvysio 1,5 %

- prispeje sa k vytvoreniu 1,3 miliéna pracovnych miest

JTento vplyv je velky a v priebehu ¢asu pretrvd,” dodava
Vallova. , O 20 rokov budu pracovné miesta stéle existovat
a to je vysledok tychto investicii. Je to klucovy vysledok In-
vesti¢ného planu a vietkych transakcii banky.”

2017 SPRAVA O CINNOSTI
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Za
konkurencieschopnost




13 8 mld. ewr

na podporu inovacii
a zrucnosti

- 7,44 miliéna novych alebo inovovanych
vysokorychlostnych digitalnych prepojeni

« 1,1 miliéna $tudentov v zrekonitruovanych
priestoroch

Zakladatelia spolo¢nosti Skeleton
Taavi Madiberk (vlavo) a Oliver Ahlberg
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Ultrakondenzatory
alebo kokosy

II Problém so 3krupinami kokosovych ore-
chov je, prirodzene, ten, Ze rozlozenie a vel-
kost ich pérov ma velku variabilitu,” hovori
Taavi Madiberk, vykonny riaditel' Skeleton

Technologies, spolo¢nosti zalozenej v Esténsku,

kde, ako by sa dalo predpokladat, hlavnym prob-

[émom s kokosmi nebude kvalita ich skrupin, ale

mala pravdepodobnost, Ze sa tam budu vyskyto-

vat. No skutocne prekvapujucim je fakt, Ze spo-
lo¢nost v tejto severskej krajine riesi naozaj dole-

Zity problém s kokosom.

Tato otdzka s kokosom v skutoc¢nosti predstavu-
je multimiliardovy problém, ak berieme do Uvahy
velkost trhu s ultrakondenzéatormi, ¢o su zariade-
nia na skladovanie elektriny. Ocakéva sa, ze v roku
2024 to bude 6 milidrd EUR. Doteraz sa vyrabali
z aktivovaného uhlika, ktory vznikol zuholnatenim
kokosovych Skrupin. Az kym spolo¢nost Skeleton
Technologies vyvinula anorganicku - a ovela efek-
tivnejsiu - alternativu. V roku 2017 spolo¢nost do-
stala od EIB p6zi¢ku v sume 15 miliénov EUR, aby
pokracovala vo svojom vyskume a vyvoji. Tato po-
Zitka bola podporena zarukou z Investi¢ného pla-
nu pre Eurépu v ramci rozpoctu EU.

Preco teda kokosy dalej nevy-
uzivat?

Pri paleni kokosu vznika uhlik, ktory, ak sa naten-
ko rozlozi na plat folie a vystavi sa elektricky na-
bitym idénom, dokaze tieto idny vo svojich po-
roch uskladnit. Cim hustejsie je uhlik pokryty
pormi so spravnou velkostou, tym viac energie
dokaze uskladnit pre dany gram materialu. Prob-
[émom je, v zavislosti od pocasia a ¢asu zbierania
urody, Ze zuholnateny kokos ma rozdielnu husto-
tu porov.
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Hlavnou ingredienciou vo vykonnych
zariadeniach na skladovanie energie
bol zuholnateny kokos. Jedna firma

v chladnom Esténsku teraz prisla na to,
ako vyrobit ultrakondenzator bez tohto
tropického ovocia

,Ultrakondenzétory su
chrbtovou kostou, kostrou
energetického systému.




Svojou origindlnou technolégiou na ziskavanie uhlika
z anorganickych karbidov spolo¢nost Skeleton Technology
dokaze optimalizovat poéry. Vysledok: ohnuté platy s hrab-
kou jedného atomu, ktorych jeden gram obsahuje takmer
2 000 Stvorcovych metrov rovnomernej porovitej plochy
pre iény, ktoré do nich maju zapadnut. Firma Skeleton na-
sledne pripdja uhlik k hlinikovej folii a tieto platy kladie na

seba alebo ich roluje natesno do buniek, ¢im vznikaju ul-
trakondenzarory s hustotou vykonu Styri razy vacsou nez
v pripade ich konkurentov venujucich sa kokosom. Mimo-
chodom, nazov Skeletom vychadza zo skutoc¢nosti, ze pod
mikroskopom sa materidl spolo¢nosti podobd ludskej ko-
stre. A Madiberk doddva: ,Ultrakondenzatory su chrbtovou
kostou, kostrou energetického systému.”
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Cypersky institut neuroldgie a genetiky
posiliiuje svoj vyskum a starostlivost o
pacientov - gréckych a tureckych
Cypercanov

Gény zjednocuju
rozdeleny Cyprus

16

ed mal Joseph loannou 3est mesiacov, lekari z Cyper-

ského Ustavu neurolégie a genetiky v Nikézii mu diag-

nostikovali spindlnu svalovu atrofiu, ¢o je ochorenie,

ktoré postihuje motorické neurény v mieche a spdso-
buje svalovu slabost. loannou sa narodil ako grécky Cypercan
v meste, ktoré rozdelila invazia, ktord sa tam udiala takmer o
dve desatrocia skor, nez sa narodil. No pre lekarov z Ustavu to
nebolo podstatné. ,Turecki Cypercania a grécki Cypercania tr-
pia podobnymi chorobami,” hovori profesor Leonidas Phylac-
tou, genetik, ktory je vykonnym riaditefom ustavu. ,Pomahat
obidvom komunitdm patri k naSmu poslaniu.”

Za 29 rokov dostal loannou v Ustave potrebnu starostlivost,
chodi tam na kontroly k neurolégovi, $pecialistom na pluc-
ne a srdcové ochorenia, ako aj odbornikovi na vyzivu. Takis-
to pravidelne chodi k fyzioterapeutovi. Za ten ¢as absolvo-
val studium vypoctovej techniky a zacal podnikat v oblasti
pocitacov. Je zasnubeny, bude sa Zenit a sniva o zaloZeni ro-
diny. ,Ak by ma v uUstave neliecili, bol by som v ovela hor-
som stave,” hovori. ,S lie¢bou a dohladom lekdrov z ustavu
je kvalita moéjho zivota lepsia. Som produktivny. Mézem sni-
vat a robit si plany do budtcnosti.”

loannou je jednym z 12 000 pacientov lieciacich sa v Usta-
ve, ktory lezi na uboci v Nikézii, nedaleko Zelenej linie, kto-
ra rozdeluje ostrov na oblast v sprave Cyperskej republiky a
na teritérium okupované od roku 1974 Tureckom. V Ustave
sa kazdoro¢ne vykona 40 000 laboratérnych testov v rdmci
liecby genetickych ochoreni zndmych po celom svete, ako
napriklad roztrisend skleréza, ako aj ochoreni, ktoré pre-
vladaju na Cypre, ako napriklad krvné ochorenie talasémia.
Ustav vznikol v roku 1990 a je tiez vedeckym centrom pre
lie¢bu tychto ochoreni. Co je ale délezité, zachranuje Zivoty.
,Bez existencie Ustavu by zivot tychto ludi bol aj pri najlep-
som velmi, velmi tazky,” hovori Phylactou, ktory ma 47 ro-
kov. ,Dovolim si tvrdit, ze niektori by ani nezili.”

Popri zdravi aj socialny dopad

Podobne ako mnohé dolezité zdravotnicke zariadenia,
vplyv Ustavu siaha az nad ramec zdravia pacientov, ktori
sa v nom liecia. Jeho vplyv na socidlny a ekonomicky Zivot
Cypru je znacny, pretoze ludi udrziava dostatoc¢ne zdravych
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na to, aby mohli pracovat a nestali sa tak bremenom pre ich
rodiny a $tat. Napriklad, prenatdlnym testovanim na talasé-
miu v Ustave sa miera postihnutia tymto ochorenim u novo-
rodencov ,teraz znizila takmer na nulu”, hovori Phylactou.

V snahe rozvijat tuto doélezitu pracu Cypersky ustav neuro-
l6gie a genetiky realizuje rozvojovy program v hodnote 40
milionov EUR, v rdmci ktorého zmodernizuje svoje kapaci-
ty pre vedecku cinnost a zrenovuje zariadenia na lie¢bu a

,Turecki Cypercania a
grécki Cypercania trpia
podobnymi chorobami.

Pomahat obidvom
komunitdm patri k nd$mu
poslaniu.”




rehabilitaciu pacientov. EIB prispeje do tohto programu p6-
zickou v sume 26 miliénov EUR zameranou hlavne na pod-
poru vedeckej prace a vyvoja. ,Ide o velmi dolezité centrum
pre vyskum,” hovori Nicos Yiambides, uverovy analytik EIB
pre Cyprus. ,Je takisto velmi dobré, Ze funguje pre obidve
komunity na Cypre.”

EIB, banka EU, financovala na Cypre rad zdravotnickych a
vyskumnych zariadeni ako sucast vacsej kampane na posil-
nenie ekonomiky ostrova, ktoru zruinovala bankova kriza
v rokoch 2012 a 2013. Patri sem Nemecké onkologické cen-
trum otvorené na jesen v roku 2017 v Limassole, ktoré finan-
cuje EIB cez miestneho sprostredkovatela.

Skupina EIB odsuhlasila v poslednych piatich rokoch pre
Cyprus 1,7 miliardy EUR vratane poéziciek zameranych na vel-
ké vyskumné projekty, financovania infrastruktury a po6zi-

¢iek pre malé podniky. Samotné p6zicky v roku 2017 dosiahli

sumu 333 miliénov EUR, ¢o sa rovna 1,8 % HDP ostrova a
predstavuje najvyssi podiel akéhokolvek clenského statu
EU.

- Lotysské ¢okolada pre pacientov s ochorenim srdca:
eib.org/cardiac-chocolate

- Diagnostickeé testy, ktoré trvaju len tri hodiny namiesto troch
dni: eib.org/molecular-diagnostics
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Velké investicie do MALYCH

podnikov




29,6 mld. eur

pre malé a stredne
vel'ké podniky

- Podporenych 285 800 MsP a stredne ka-
pitalizovanych podnikov

- 3,9 miliona udrzanych pracovnych miest v
MSP a podnikoch so strednou kapitalizaciou
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Rakety a dinosaury,
vdaka ktorym su
deti mudrejsie

k je to mazlavé, hlu¢né, nezvycajné alebo zapacha-
juce, deti to budu milovat.

Toto si Miguel Pina Martins uvedomil pred 10 rok-

mi, ked' chcel zmenit pracu. Mal dojem, Ze vedec-
ké hracky neponukaju detom to, ¢o potrebuju, a tak zane-
chal sfubnu kariéru vo financiach a zalozil si svoju vlastnu
firmu, aby ponukol nie¢o iné. ,Vietky peniaze, ktoré som
mal, som investoval do méjho projektu,” hovori Martins.

Dnes jeho firma Science4You so sidlom v Lisabone ponuka
stovky hraciek a zamestnava viac ako 200 ludi. V roku 2008
boli trzby spolo¢nosti 54 000 EUR. V roku 2017 sa trzby oca-
kavali na drovni takmer 20 miliénov EUR.

Vedecké hracky az do krajnosti

Co teda urobil Martins inak? Urobil vedecké hracky
zédbavnejsie a vystrednejsie. Supravam hraciek dal nazvy
ako vybusnad veda, tovaren na rakety alebo 3Smyklavé
slizniaky. Jeho koncepcia vzisla z findlneho projektu na
univerzite v Lisabone, kde bolo tlohou ndjst nové odbytisko
pre vedecké hracky. ,Snazili sme sa ndjst nieco, z ¢coho by
sa deti tesili, napriklad ako vyrobit mydlo, ako vyrobit sliz,
ako vyrobit raketu, ako vyrobit cukrik, ako vyrobit vybuch, a
potom im ukazat, ako to urobit inak.”

Martinsove hracky su zdbavné a dokonca i blaznivé, no deti
sa pri nich ucia o vede, chémii a fyzike, a pritom si zlepsuju
svoju tvorivost a spolocenské zru¢nosti. Hry tiez posilfuju
zvedavost a vedomie o tom, ¢o dieta obklopuje. Spolo¢nost
uverejiiuje blog Mlady vedec, ktory deti uci, pre¢o napriklad
zivaju, preco komare Stipu a preco su trojuholniky dolezité.

EIB poskytla spolo¢nosti Scienced4You poézicku v sume
10 miliénov EUR, aby sa rozrastla. Pézicka je sucastou
Investicného planu pre Eurépu, ktorého <cinnost sa
zameriava na podporu mensich, inovacnych spoloc¢nosti,
ktoré komerené banky vnimaju ako nepreverené alebo prilis
rizikové. ,Science4You je rychlo sa rozrastajuca spolo¢nost,
ktora zacala ako akademicky projekt, a kazdy rok sa rozrastala
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Portugalsky podnikatel, ktory odi-
Siel zo zamestnania vo finanénom
sektore, aby sa hral s hrackami

a vykazovala dobré ekonomické vysledky,” hovori Francisco
Alves da Silva, uverovy analytik EIB, ktory zmluvu uzatvaral.
Science4You skombinuje pézicku EIB s 10 milionmi EUR
z vlastnych zdrojov a zainvestuje do lepsich zariadeni na
zostavovanie hraciek, zlepsenia elektronického predaja a
podpory predaja a do novych ndpadov na hracky. Spolo¢nost,
ktord 40 % svojich hraciek preddva v Portugalsku, pouzije
tieto financie aj na expandovanie do Eurépy i mimo nej.

Maximalizacia kognitivnych schopnosti

Okrem parfumu, mydla a slizu ma Science4You v ponuke aj
sady hraciek ako kupele, medicina, dinosaury, chémia, rake-
ty, vybuchy, krystély a varenie. Kazda suprava sa zaklada na
vedeckych studiach a obsahuje farebnu, podrobnu priruc-
ku, v ktorej sa vysvetluju pokusy a vyskum.

Spolocnost je dokonca hrava aj pri reklame na svoje vyrob-
ky. Reklamné vided na hracky ako parfuméria, tovéaren na
ruze alebo vybusna veda ukazuju vedca, ako nalieva jednu
tekutinu do druhej a potom nechd svoje laboratérium vy-
buchnut. ,Verime, ze sme nasli tu sprdvnu rovnovahu me-
dzi u¢enim a zabavou, ked mama s otcom kupia didakticku
hracku a deti sa s rfou aj skuto¢ne chcu hrat,” hovori Mar-
tins. ,Najst tuto rovnovahu je vzdy velmi tazké.”

,Snazili sme sa néjst nieco,
z ¢oho by sa deti tesili,
napriklad ako vyrobit mydlo,
ako vyrobit sliz, ako vyrobit
raketu, ako vyrobit cukrik,
ako vyrobit vybuch, a
potom im ukdzat, ako to
urobit inak.”




. Vera Marquesova (vlavo) a Madalena Ribeirova zo
- spolo¢nosti Science4You robia zabavny pokus na
narodeninovej oslave Carloty Costasovej.
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Mikrofinancie pre
S)'/rS kehO Uteéenca Microlux dava socidlne vylu¢enym

fludom v Luxemburgu Sancu zacat

d maeStra V tangu podnikat

yrsky ute¢enec Mahmoud Al-Fayyad uz rok pracoval

v lekdrmi v Luxemburgu, ked' sa dopocul o miestnej

mikrofinan¢nej firme, microlux. ,Vzdy som bol vasnivy

kuchér,” pomyslel si. ,Preco to nevyskusat. Napokon,
varenie je vynikajuce premostenie kultur.” Jedlo v restaurdcii,
ktoru si otvoril, je vietko domace a varia ho syrske utecenky.
Restauracia Syriously ma kapacitu 100 miest a nachddza sa v
dome, ktory mu za symbolickd sumu 1 EUR daroval majitel ne-
hnutelnosti. S Mahmoudom sa spoznali cez luxembursky Cer-
veny kriz. Na vecer je ¢asto plne rezervovana.

,Momentalne zamestndvam osem [udi a rozhodol som sa
splatit pézicku do dvoch rokov,” hovori. ,Tato mikropo6zicka
mi pomohla zacat novy zZivot a prispievat k ekonomike mo-
jej novej domovskej krajiny. Som vdacny vietkym ludom,
ktori mi od samého zaciatku verili a podporovali ma.”

EU v oblasti zamestnanosti a socialnej inovacie podporuje
Eurépsky investi¢ny fond, ddva od marca 2016 nddej malym
podnikatelom v Luxembursku. | ked' je Luxembursko boha-
ta krajina so silnym hospodarskym rastom, ma aj istu mieru
neistoty zamestnania a chudoby. Ziadna mikrofinanénd in-
stitucia sa predtym nezamerala na Luxembursko.

EIF, ktory je sucastou skupiny EIB, odhaduje, Ze v Luxembur-
sku bude potencidlny pocet Ziadosti o poskytnutie pozic-
ky v priebehu 5 rokov asi 400. ,Je to délezité,” hovori Karin
Schintgenova, ktora zastupuje BGL BNP Paribas, hlavného
akcionara microluxu, ,pretoze v Eurépe 30 % novych mikro-
podnikov a malych podnikov v zaciatkoch svojho podnika-
nia zamestnava ludi bez prace.”

Vasen pre tango

S pozickou 10 000 EUR od microluxu priniesol Rodolfo
Aguerrodi tango zo svojho rodného mesta Buenos Aires,
aby zalozil tanec¢nu $kolu v Luxemburgu, kde uz 3 roky Zil.
,Zacal som davat hodiny v kluboch eurépskych instittcii, no
¢oskoro som nadobudol dojem, Ze sa to musi sprofesionali-
zovat,” hovori Aguerrodi.
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Mesacne splaca 258 EUR. Nie je to velkd suma, ale je to ten  Takze aj v takej, vo vSeobecnosti bohatej krajine, akou je Lu-
druh pozicky, ktory udrziava ekonomiku Eurépy v cho-  xembursko, existuje dopyt po mikropoézicke.

de. ,Mohli sme pokracovat aj bez pozicky, no pédzicka ndm

umoznila sa udrzat nad vodou a sustredit sa na nas hlavny

biznis,” dodava Aguerrodi.

Zamestnava osem ucitelov a takmer kazdy den v tyzdni ma
plno. Su v tom aj hodiny tanca ako terapia pri liecbe Parkin-
sonovej a Alzheimerovej choroby.

,Som vdacny véetkym ludom,
ktori mi od samého zacdiatku verili
a podporovali ma.”

MSP a EIB online

LotoM!'T AaSKK To
B SPECILEVC!

THE SMAaLL Ao
AMEDIV M AQBov T To l<lck
\,ov({ G\6 GVTT,TQ

GE SPEC'F‘C- M A9LS LTS 10 A

© MADIS OTS

« Pozrite si nds komiks o start-upoch, Mladatd, od estonskeho
vytvarnika Madisa Otsa: eib.org/startup-cartoon

- Zistite, ako Svédska spolo¢nost pomdha ,hradit” vase Ucty:
eib.org/izettle
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Infrastruktura
pre prepojenu Europu
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18m|d.EUR

na infrastrukturu

- 10 924 MW novej kapacity vyroby
elektriny

- Z toho 99,6 % pochadza z obnovitelnych
zdrojov

- 76 557 km novovybudovanych alebo
obnovenych elektrickych vedeni

- 36,8 miliéna nainitalovanych
inteligentnych meracov

- 10,4 miliona pripojenych domacnosti

- 572 324 domacnosti v novych alebo
zrekonstruovanych socialnych a cenovo
dostupnych bytoch

- 735 milionov viac cestujucich v doprave
financovanej EIB

45,7 miliona ludi s kvalitnejsimi

zdravotnickymi sluzbami

Bigigy

Bicykel Vélib v Parizi

B
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Ako Pariz ulahcuje
dopravu v meste

obilita je kazdodennym problémom pre Davida
Pena, ktory byva v mestecku pri rieke asi 30 km

na zapad od Pariza. ,Nie je nezvycajné , ze ked

pridem na stanicu, tak zistim, Ze vlak ma meska-
nie alebo Ze vlakové spojenie bolo zrusené,” hovori 42-ro¢ny
inzinier vrtulnikov.

Parizske metro sa ¢asto radi medzi najlepsie metra na sve-
te a v neddvnom celosvetovom prieskume sa toto mesto
umiestnilo medzi 10 najlepsimi mestami z hladiska mest-
skej mobility. No jeho regién ma velké problémy. ,Pariz ma
velmi stary systém, podobny londynskemu,” hovori Caroli-
ne Lemoinovd, dopravna inzinierka z EIB. ,Obnova siete a jej
dalsie rozsirovanie v snahe zlepsit Uroven obsluhy a zvysit
dostupnost si vyZzaduju obrovské investicie, a to je nieco, k
¢omu my, tu v EIB, prispievame.”

Regidn v rdmci mesta i okolo neho, znamy ako lle de France,
ma okolo 12 miliénov obyvatelov a toto ¢islo sa za posled-
né storocie strojndsobilo. V rdmci dopravnej siete parizske-
ho regidnu sa kazdy den urobi viac ako osem miliénov ciest.
Narast v populacii spbésobil, ze ceny nehnutelnosti prudko
narastli, v dosledku ¢oho boli mnohi rezidenti nuteni od-
stahovat sa 40 km mimo mesta do oblasti s horsim doprav-
nym spojenim. ,S problémami sa borime viac ako storocie
a teraz mame riesenie,” hovori Laurence Debrincat, odbor-
nik na parizsku mobilitu pracujuci v lle-de-France Mobilités,
ktord prevadzkuje dopravnu siet regionu.

Planovanie pre buduicnost

Banka EU pomaha Parizu investovat do dopravy uz celé de-
satrocia. Medzi posledné velké projekty patria:

+ pOzicky v sume 800 milionov EUR od EIB na obnovu elek-
trickového spojenia v meste,

+ 200 milionov EUR na podporu sluzby pozi¢ovne elektro-

mobilov Autolib,

celkovo 2,5 miliardy EUR na financovanie ¢asti ambicioz-

neho projektu s nazvom Grand Paris Express, teda planu

na rozsirenie metra, ktory je jednym z najvacsich na svete.

SPRAVA O CINNOSTI 2017

Stoji to miliardy eur, no Pariz si
vytvara dopravnu siet buducnosti

V réamci projektu Grand Paris Express sa velkost met-
ra zdvojnasobi, pridaju sa drahy v dizke 200 kilometrov a
vznikne viac ako 70 stanic. Cielom projektu je tiez:

+ spojit izolované predmestia,

« znizit kazdodenné zapchy, ktoré prispievaju ku vzniku
smogu,

- previazat komercné Stvrte, letiskd a univerzity,

« prepojitinak izolované parizske predmestia s mestom.

~Projekt Grand Paris bude trvat dlho, no zabezpeci, Ze bu-
deme mat jednu z najlepsich dopravnych sieti na svete,” ho-
vori Debrincat.

Primestské vlaky siete RER, ktoré obsluhuju predmestia, sa
modernizuju, budd mat nové vozne a signalizaciu. Linka A
siete RER, ktord je dlha viac ako 100 kilometrov, je najvytaze-
nejsia v Eurépe a denne prepravi 1,2 miliéna cestujtcich. Tato
linka, ktora prechddza centrom Pariza smerom k zdpadnym a




vychodnym predmestiam, sa renovuje od roku 2015 do roku
2020. V ramci projektu sa vymeni 24 kilometrov kolajnic.

,Potreba udrzat zelezni¢nu siet na predmestiach je skutoc-
ne velkd,” hovori Debrincat. ,Vymena Zelezni¢nych drah a
elektrickd signalizacia stoji miliardy eur, ale je to nieco, ¢o
sme museli robit niekolko rokov.”

Pariz je tiez zndmy jednym z najuspesnejsich projektov po-
Zi¢ovne bicyklov na svete. Ma okolo 14 500 bicyklov na 1 230
stanovistiach. Mesto od konca 90. rokov minulého storo-
C¢ia zvysuje pocet cyklotras a teraz ma okolo 700 kilometrov
cyklochodnikov.

Takisto rozsiruje siet elektrickych autobusov, pricom cielom
je, aby do roku 2025 jazdilo 80 % autobusov na elektricky
pohon a zvysok na bioplyn. Pariz ma uz jednu celt linku s
elektrobusmi, na ktorej jazdi 23 vozidiel.

A nezabudnime ani na sluzbu pozi¢ovne elekromobilov Auto-
lib, ktora bola uvedend do prevadzky v roku 2011 a ktora po-
nuka takmer 4 000 elektrickych vozidiel a mé viac ako 100 000
registrovanych pouzivatelov. Banka EU financovala vyskum a
vyvoj batérii vozidiel Autolib a zavedenie tejto sluzby.

Pena, ktory byva na zédpadnom predmesti, hovori, Ze v otazke
buducej mobility v Parizi a jeho dochddzania za pracou je opti-
mista. Podla planov by sa mali primestské vlaky siete RER zaviest
aj do jeho mestecka. ,Francuzsko je rozhodne na cele vo vyuzi-
vani novych technolégii,” hovori, ,no stale je ¢o zlepSovat.”

,Projekt Grand Paris

zabezpeéi, ze budeme

mat jednu z najlepsich
dopravnych sieti na svete.”




IﬂVEStiCle na Opravu Peniaze pre talianske vodarenské

spolocnosti, ktoré obnovuju prete-

ta I |a NS kyCh pOtrU b|, kajuce zasobarne a staré potrubia

a jar a v lete roku 2017 prsalo v Rime len zriedka.

Slabé dazdové zrazky a vysoké teploty znamenali

menej vody pre Rimanoy, ktori sa obavali, Ze sa za-

vedie pridelovy systém vody, ktory bol uz zavedeny
vo viacerych mestéch v strednom Taliansku.

Ale letné teplotné viny nie su jedinou pri¢inou tychto utrap
s nedostatkom vody. Zastarané siete spésobuju, ze pokym sa
voda dostane do vodovodného kohutika, v potrubiach sa stra-
ti 35 % vody. Potreba obnovy je naliehava, no malé vodaren-
ské spolocnosti len tazko na to ziskavaju financie.

EIB teda vstupila do tohto procesu s Uverovym programom
v hodnote 200 miliénov EUR na podporu investicii do vodohos-
podarskej infrastruktury a kanalizacnych systémov v Taliansku.
Zabezpedi financie pre Styri az osem vodohospodarskych pro-
jektov, kazdy v hodnote 30 az 100 miliénov EUR. ,Mensi doda-
vatelia vody su z hladiska priameho financovania prilis rizikovi,”
hovori Uverova analyticka Despina Tomadakiova z EIB, ktord je
za transakciu zodpovednd, ,no Investi¢ny plan pre Eurépu toto
financovanie umoznuje. Ide o prvu transakciu tohto druhu ur-
¢enu pre malé a stredne velké vodarenské spolo¢nosti.”

Vodarenstvo v Taliansku reguluje $tat a riadi priblizne 64 ob-
sluznych oblasti. Viac ako 2 700 prevadzkovatelov zabezpecu-
je sluzby pre 7 700 samosprav. Niekolko velkych subjektov ob-
sluhuje okolo 50 % populdcie. No vacsina prevadzkovatelov je
malych, takze sa len tazko kvalifikuju na udelenie pézicky. Vy-
sledkom je rokmi narastajuca investi¢na medzera v talianskom
sektore vodohospodarstva medzi pracou, ktoru je potrebné
vykonat a vykondvanou pracou. Dnes je to okolo 3 milidrd EUR
ro¢ne. Uverovy program EIB poméZe tito medzeru zmensit.

Niektoré talianske regiony obzvlast zapasia so ziskavanim fi-
nancii. ,Tento Uverovy program sa zameria na tie spolo¢nosti
v strednom a juznom Taliansku, kde su investi¢né potreby naj-
vacsie,” hovori Patricia Castellarnauova, ekonémka z EIB, ktord
sa na tejto transakcii podielala.

Predpoklada sa, ze Uverovy program prispeje ku vzniku 2 000
pracovnych miest, pomdze miestnemu obyvatelstvu a podni-
katelskému prostrediu.
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Do konca roka sa v ramci tohto Uverového
programu podpisali dve ciastkové transakcie:
pozicka v hodnote 50 miliénov EUR pre spo-
lo¢nost Brianzacque, ktora je prevéadzkovate-
[om v provincidch Monza a Brianza v Lombar-
dii, a pozicka v hodnote 20 miliénov EUR pre
spolo¢nost AMAP pésobiacu v siefovom od-

veti v Palerme.
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» Zistite, ¢o je to metroguagua v Las Palmas: eib.org/metroguagua

« Pozrite si, ako boli zrekonstruované niektoré historické budovy v Bratislave:
eib.org/bratislava-urban-renewal
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na zivotné prostredie

Tyka sa oblasti ako biodiverzita, Cisté
ovzdusie, Cista voda, bezpecna doprava,
obnovitelné zdroje a energeticka efektivnost

Banka vyclenila prostriedky urcené na pézicky
v oblasti klimy, ktoré predstavuju viac ako

25 % celkovych uverov, a to vo vietkych jej
verejno-politickych oblastiach

V roku 2017 EIB financovala opatrenia v
oblasti klimy sumou 19,4 miliardy EUR

To je 28,2 % z celkového financovania

- Energia z obnovitelnych zdrojov
- 4,4 miliardy EUR

- Energeticka efektivnost — 4,8 miliardy EUR

« NizSie emisie uhlika a doprava Setrnd ku
klime - viac ako 7,1 miliardy EUR

« Vyskum, vyvoj a inovacie — 1 miliarda EUR

« Zmiernovanie pri zalesnovani, odpad a
odpadové vody - 0,5 miliardy EUR

« Zmierfiovanie v inych sektoroch
- 0,7 miliardy EUR

« Prisp6sobenie sa zmene klimy
- 0,8 miliardy EUR

* Uvedené cisla bude kontrolovat externy audit

Bulharské pohorie Rodopy, ktoré patri k pilotnym projektom
na ochranu prirody v ramci projektu Navrat divociny do
Eurépy
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Zaujem o
divoké kone

ohorie Rodopy v Bulharsku sa ty¢i do vysky 2 000 met-

rov, rozprestiera sa na ploche takmer 15 000 Stvorco-

vych kilometrov a je prizna¢né hlbokymi vodnymi uzi-

nami a strmymi Utesmi. Je jednym z najdoélezitejsich
miest rozmnozovania celosvetovo ohrozenych supov egypt-
skych a iba jedinym miestom v krajine pre rozmnozovanie
supa bielohlavého.

Rodopy su jednym z 6smich pilotnych lokalit pre siet s novou
viziou na ochranu prirody s ndzvom Navrat divociny do Eur6-
py. KedZe ludia sa stéle viac stahuju do miest, projekt Navrat
divociny do Eurépy sa zameriava na vidiecke oblasti, kde sa
populdcia zmensuje, a snazi sa im navratit divocinu, pricom ob-
novuje samoudrzatelné ekosystémy, ktoré su potrebné pre bio-
diverzitu, a zaroven vytvara nové ekonomiky na prirodnej béaze.

Iniciativu, ktord podporuje EIB sumou 6 miliénov EUR, pod-
poruje aj Nastroj na financovanie prirodného kapitélu, ktory
vytvorila EIB a Eurépska komisia. ,Coraz viac sa prichadza na
to, Ze verejné granty nestacia na vykrytie ochranérskych usili,”
hovori Jane Feehanova, investi¢na analyti¢ka z EIB zodpoved-
nd za financie v oblasti ochrany zZivotného prostredia a klimy.
.V samotnom srdci projektu Ndvrat divociny do Eurépy je pri-
roda, no popritom sa vytvara silny obchodny model, takze je
mozné teraz vyuzit pézicku a okruh ¢innosti rozsirit.”

V bulharskych Rodopoch sa toto deje formou spolupra-
ce medzi miestnymi podnikatelmi na posilnenie turizmu
v mensom rozsahu a to obnovou pozorovatelni v divokej
prirode, pricom miestni podnikatelia sa Skolia a predstavuje
sa im komer¢na hodnota divokej prirody. Hlavnym ciefom je
financovat névrat divociny do regiénu a zastavit pouzivanie
jedov, pytliactvo a Uhyn sposobeny elektrickym pradom, ¢o
boli hlavné dovody veduce k zniZzeniu poctu supa bielohla-
vého iba na desat parov.

V ramci projektu Navrat divociny do Eurdpy sa vytvorila
psia jednotka na vyhladavanie jedov, aby zistovala nastrahy
pre supov. Buduje umelé hniezda, aby prildkala kondorov
krkavcovitych, aby tie zacali vytvarat nové kolénie, a tiez
spolupracuje s miestnymi elektrarenskymi spolo¢nosta-
mi na oSetrovani ich elektrickych vedeni. Zatial ¢o domaci
pouzivali jedy ako navnady na vlkov a tak zniZovali ich po-
Cet, v ramci projektu Navrat divociny do Eurépy sa nasadil
daniel skvrnity a jelen lesny, aby pre vikov bolo viac prirod-
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Nové riesenie pre biodiverzitu na ozivenie
starovekych zvierat

nych koristi. Pre prildkanie supov je to zasadné, pretoze vta-
ci sa Zivia zvyskami zdochlin, ktoré tam nechaju vici.

A ako reaguju domdci? ,Snazime sa ich, samozrejme, vtiahnut
do tohto pristupu,” hovori $éf projektu Wouter Helmeri. ,Pastie-
rov v tejto oblasti ¢oraz viac ubuda. Ti, ktori zostali, chdpu, ze ak
nasadime jelena, odldkame tym vlkov od ich oviec a dobytka,
pretoze pre vlka je vzdy lahsie ist po divokych zvieratach.”

Domdci tiez chapu, Ze Gsilie o obnovu divokej prirody po-
maha diverzifikovat ich prijmy, pretoze oslovuje turistov
z hlavného mesta Sofie i mimo krajiny. A to popri chove
hospodarskych zvierat znamena aj obchodné moznosti pre
penziény. ,Chapu, Ze zivy vlk ma pre nich vacsiu cenu nez
mftvy,” hovori Helmer. ,Takze nasa praca im pomaha pre-
hodnotit ich vztah k prirode.”

Ozivenie starovekych vyhynutych
druhov

Moznosti cestovného ruchu sa v Rodopoch neobmedzuju
len na pozorovatelne. V ramci projektu Navrat divociny do
Eurépy zacala posobit cestovna spolo¢nost European Safari
Company. Co také vzruiujice méze byt na eurépskej faune
v porovnani s africkymi zvieratami zvycajne spajanymi so
safari? Napriklad také pratury. Su to divoko zijuci predkovia
domaceho byka s velkym parozim, ktoré meraju 1,8 metra
a vazia viac ako jednu tonu, a mozno ich ndjst zobrazenych
na jaskynnych malbach. V gréckej mytoldgii sa Zeus preme-
nil na byka, aby zviedol a uniesol krasnu kralovsku dcéru Eu-
répu, a tak sa zacal pouzivat termin Eurépa.

Pratury sa vyvinuli pocas pleistocénu a vyhynuli asi pred
400 rokmi, no ich gény su stéle zivé a v dobrom stave v nie-
ktorych starych plemendach dobytka. Jednou z uloh projektu
je poutzit tento staroveky dobytok na rozmnozenie byka, di-
voko zijuceho dobytka podobného praturovi, ktory je schop-
ny sam prezit. Preco je to také dolezité? ,Biodiverzita potre-
buje diverzitu krajiny,” hovori Helmer. ,Nielen lesy, ale tiez
viac otvorenych pléch. Po prvy krat v dejinach sme sa do-
stali do stavu, kedy na mnohych miestach uz nie su ziadne
pastviny, takze diverzitu prirodzenych tradvnatych porastov s
ich kvetmi, vtdkmi a motylmi uz neudrziavaju ich prirodzeni
architekti.



Pratury boli pévodne jednymi z hlavnych druhov, ktoré sa
o to starali. Spolu s nimi a hlavne v poslednom tisicro¢i tuto
ulohu ¢iastocne plnili polnohospodari so svojim dobytkom,
aj ked'iba tradi¢nym spdsanim travy, co sa vsak rychlo kon-
¢i. KedZe na vidieku chce ¢oraz menej [udi pracovat na far-
mach, su tam velké plochy, kde prirodzené zvierata spasaju-
ce porasty, ako napriklad pratury, postupne vyhynuli a chov
domaceho dobytka je tiez na ustupe. ,Rozhodli sme sa vra-
tit povodny spdsajuci dobytok,” hovori Helmer.

Vysvetluje, Ze 99 % génov z pévodného spdsajuceho do-
bytka je dnes stale v domestikovanych plemenach, takze
program Tauros Programme pouziva rézne primitivne ple-
mena na vytvorenie odolnejsieho plemena kravy, ktora by
sa dokdazala postarat sama od seba. V sucasnosti existuju
stovky chovanych zvierat a predbezné vysledky z ich nasa-
dzovania do divokej prirody sa ukazuju ako slubné.

Divoké kone vypustené v Rodopoch, ako aj nové byky podob-
né praturovi a zubor lesny su sucastou dalsej inovacie, ktora
sa projektom Navrat divociny do Eurépy dosiahla — eurépska

Oceneny vcelar Sanjin
Zarkovic na svojej vcelej farme
v chorvatskej dedine Melnice,
ktora patri do projektu Navrat
divociny do Eurépy

Névrat divokej prirody
,im pomaha prehodnotit

ich vztah k prirode®.

banka volne Zijucich zZivocichov (European Wildlife Bank). ,Je
to ako skuto¢nd banka,” hovori Helmer. Majitelia pozemkov si
mozZu pozicat kone na spéasanie ich Uzemi, a o pat rokov vratia
spat polovicu stada. KedZe ro¢ny narast stada je okolo 25 %,
banka dostane spat vyssi pocet koni, nez pozicala, a majitel
pozemku si necha ten isty pocet. ,MozZete to povazovat za vel-
mi peknu urokovu mieru,” hovori Helmer.

Ak majitel pozemku preukaze, ze sa plocha pastviny pre divo-

ké kone zvacsila, méze si ponechat kone navyse na dalsich pat
rokov.
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Model pre
zelené mesto

Case zjednotenia Nemecka dve tretiny odpadovych

vod Essenu odtekali do rieky Emscher. Bitunky a

oceliarne vypustali do rieky vnutornosti a odpad

a rieka sa stala skladiskom pre tazké kovy a vyka-
ly. Zdruzenie Emschergenossenschaft, zalozené v roku 1899
ako prvé nemecké vodohospodarske zdruzenie a zdruzujuce
19 samosprav a viaceré spoloc¢nosti, vypracovalo ambiciézny
plan na obnovu prirodzeného stavu rieky. Bola to velka ulo-
ha, ale zafungovalo to.

Vykonny riaditel zdruzenia Emschergenossenschaft, Uli
Paetzel, teraz chodi s detmi do zelenych parkov na nabre-
ziach rieky. ,Toto je najvacsi eurépsky pokus o Uplnu obno-
vu krajiny okolo rieky a bude hnacou silou $trukturalnych
zmien,” hovori. ,Vraciame rieku spat jej ludom.”

V roku 2017 Eurdpska komisia udelila Essenu ocenenie Eu-
répske zelené mesto, ktoré sa udeluje mestu, ktoré ide pri-
kladom z hladiska ekologického riadenia miest. Niekdajsie
banské mesto sa teraz moéze pochvalit verejnym parkom
s rozlohou 23 hektéarov, vysokou kvalitou vody a doprav-
nymi obmedzeniami v centre mesta. ,Sadze, $pina, zapach
a kominy so stupajucim dymom - s tymto si ludia z inych
miest Essen stale spajaju,” hovori Matthias Sinn, veduci od-
boru Zivotného prostredia na mestskom urade. ,Ale Essen
je krajsi a zelensi, nez by ste si mysleli. V3etky parky a vodné
plochy vdm dévaju skuto¢nu radost zo Zivota.”

Environmentalne pokroky, pre ktoré mesto Essen vyhralo

cenu Eurdpske zelené mesto:

+ 13000 pracovnych miest vinova¢nom zelenom sektore

+ 95 % populdcie dnes Zije vo vzdialenosti do 300 m od
zelenych mestskych oblasti

+ 376 km cyklochodnikov

« 128000 m? ciest opravenych s asfaltom pohlcujucim hluk

Mesto Essen si stanovilo naro¢né ciele:

+ do roku 2020 znizit emisie CO, 0 40 %

« do roku 2035 vybavit 25 % vsetkych ciest
cyklochodnikmi

SPRAVA O CINNOSTI 2017

Mesto Essen bolo synonymom pre prie-
myselné znecistenie. Dnes nesie nazov
Eurépske zelené mesto. Tu je tajomstvo
environmentalnej revolucie tohto nemec-
kého mesta.

« doroku 2025 vytvorit 20 000 pracovnych miest v sekto-
re zivotného prostredia
« do roku 2020 recyklovat 65 % vsetkého odpadu

Zelena obnova mesta Essen zahina projekt na vybudova-
nie 400 km novej podzemnej kanalizacie a navratenie 350
km nébrezi do prirodzeného stavu. ,Pozoruhodné na tomto
projekte je jeho obrovsky regiondlny rozsah, jeho pokroci-
1é inzinierske prace, jeho posilnend biodiverzita,” hovori Se-
bastian Hyzyk, ekoném z EIB.

Néklady na projekt su 5,3 miliardy EUR, z ¢oho financova-
nie EIB predstavuje okolo 30 %. Po predchéadzajtcich dvoch
poézickach banka v roku 2017 poskytla dalsich 450 milionov
EUR, aby sa v projekte mohlo pokracovat.




,Vsetky parky a vodné
plochy vim davaja skuto¢nu

1 \ 2 <«
radost zo Zivota.
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Recyklacia

zabezpecuje pre
Eurépu dodavky
vzacneho titanu

hemicky prvok titdn je pomenovany po mocnom Ti-

tanovi - bytosti z gréckej mytoldgie — pre jeho velku

silu. Je tiez lahky, nepodlieha korézii a pri ohybe sa

neldme. Pre tieto svoje vlastnosti je strategickou su-
rovinou na vyrobu mnohych vyrobkov vratane ¢asti trupu lie-
tadiel, rakiet, vesmirnych lodi a obrannych vozidiel.

Obstarat titdn v Eurépe ¢i hospodarne zrecyklovat nevy-
uzity odpad z neho vsak nie je také jednoduché. Ak chceli
velké firmy ako napriklad Airbus titan kupit alebo zrecyklo-
vat odpad, ¢asto sa obracali na USA alebo Rusko. Novy fran-
cuzsky zavod EcoTitanium problém s recyklaciou riesi teraz
modernymi pecami a inymi technolégiami na recykldciu ti-
tanu. Tento proces tiez prispieva k ochrane Zivotného pros-
tredia, pretoze znizuje emisie, kedZe na recykldciu titdnu sa
vyuziva menej energie nez na rafindciu titdnovej rudy.

,Titdn je vzacny kov a my chceme dramaticky zlepsit jeho
dodavku,” hovori Thomas Devedjian, finan¢ny riaditel ta-
zobnej skupiny Eramet, ktord vybudovala zdvod EcoTita-
nium vo vulkanickom francizskom stredohori.

EcoTitanium pouziva pri spalovani najnovsie plazmové a
vakuové technoldgie, ktoré spotrebuju menej energie nez
iné taviace techniky. Plazmova pec tavi hmoty s vyhrieva-
nym plynom, zatial ¢o vakuova pec tavi bez pritomnos-
ti vzduchu, aby sa predislo kontaminacii. Titan si vyzaduje
$pecidlne taviace zariadenia, pretoze je velmi odolny voci
teplu.

Lacnejsi a hospodarnejsi

Titdn nie je az taky zriedkavy, no je drahy, pretoze jeho ra-
finacia je finan¢ne naro¢nd. Na jeho vyrobenie je potreb-
né vela pracovnej sily a extrémne teplo. Vyrobit titan stoji
Sest krat tol'ko ako vyrobit ocel. Pri spracovani titdnu vznika
mnozstvo titdnového Srotu, ktory sa ¢asto vyvaza za hrani-
ce Eurépy na opatovné pouzitie. Pri vyrobe niektorych casti
lietadla az 90 % titanu konci ako odpad.
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Nova francuzska tovaren udrziava
doélezity zdroj a chrani klimu

Novy zavod na recyklaciu v Saint-Georges-de-Mons bude
vyrabat titdnovu zliatinu v kvalite pozadovanej v leteckom
priemysle, ktora je o nieco lacnejsia nez novy titan a produ-
kuje menej odpadu. Zavod zabrani vzniku 100 000 ton emi-
sif oxidu uhlic¢itého ro¢ne.




INTEGRQVANE RIESENIE
PRE TITAN

TAVENIE PLAZMOVYM
OBLUKOM

OPATOVNE
TAVENIE
VAKUOVYM
OBLUKOM

OBRABANIE

KOVANIE

KOVANIE V AUBERT & DUVAL
UZAVRETEJ

ZAPUSTKE

V ramci Investi¢ného planu pre Eurépu podpo-
rila Eurépska investi¢na banka zdvod pézickou v
sume 30 miliénov EUR. Celkové naklady na vy-
budovanie zavodu boli okolo 48 milionov EUR.

,Eurépa potrebuje inovacie takéhoto druhu,”
hovori Mariateresa Di Giacomova, vyssia Uvero-
va analytic¢ka z Eurdpskej investi¢nej banky.

Titan sa tiez vyuziva pri stavbe lodi, na rdmy bicyk-
lov, ale aj v chemickom priemysle. Dobre sa spa-
ja s kostami, takze ho mozeme ndjst aj v zubnych
implantatoch a protézach. Oxid titanicity, material
pouzivany na rafindciu titdnového kovu, je vyni-
kajuce bielidlo pouzivané v naterovych hmotéch,
opalovacich krémoch a zubnych pastach.

»Je to skvely projekt,” hovori Di Giacomova. ,Ma
zo vietkého nie¢o — nové technolégie, nové pra-
covné miesta, menej odpadu a pomaha obeho-
vému hospodarstvu.”

,Eurdpa potrebuje inovécie
takéhoto druhu.®

» Zistite viac o environmentalnych projektoch EIB
vratane prelomového financovania irskych lesov:
eib.org/irish-forests
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Globalny hrac




,91 mld. eur

na p6zi¢ky mimo EU

. Susedia na vychode - 0,88 miliardy EUR

- Kandidatske krajiny a krajiny EZVO
-1,62 miliardy EUR

. Stredomorie - 1,96 miliardy EUR

- Afrika, Karibik a Tichomorie, krajiny ZKU a
Juzna Afrika — 1,47 miliardy EUR

- Azia a Latinska Amerika — 1,99 miliardy EUR
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Novy zivot pre
Mrtve more

az za dva tyzdne si rodiny v Jordénsku otvaraju svoje
kohutiky a do streSnych nadrzi si nacerpaju Styri ku-
bické metre pitnej vody. Je to iba tretina z toho, ¢o
potrebuju - no viac nedostanu. ,Ludia tym vela trpia,”
hovori Nabil Zoubi, projektovy riaditel ambiciézneho progra-
mu zameraného na vyuzivanie vod Cerveného mora na zmier-

nenie nedostatku vody a na revitalizaciu Mitveho mora.

Jordansko ako jedna z najsuchsich krajin sveta s narasta-
jucou populaciou a 1,3 milionom syrskych utecencov, kto-
rych hosti, trpi nedostatkom pitnej vody. Voda je tiez prob-
lémom v Izraeli a Palestine a v dosledku zmeny klimy sa
stav zhorsuje. Odklon vody vlievajucej sa do Mitveho mora
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Izrael¢ania, Palestincania a Jordanci
spajaju sily, aby celili regionalnemu
problému s nedostatkom vody

medzi¢asom zapricinil, ze biblické jazero sa zmensilo, ¢o
sposobuje ekologické problémy.

Podla planu sa morska voda z Cerveného mora bude me-
nit na pitnd vodu. Sland voda - roztok s vysokym obsahom
soli, ktory zostane po odsolovani — sa odcerpa do Mftveho
mora 180 km dlhym potrubim, ¢im sa znizi pokles jeho hla-
diny. V Jordansku bude tectca voda dostupna tri dni za tyz-
denl namiesto terajsich osem hodin kazdé dva tyzdne.

te, voda klesne o 600 metrov, ¢im sa vygeneruje 32 me-
gawattov vodnej energie roc¢ne.



EIB podpisala dohodu o technickej pomoci financovanej EU v
objeme 2 miliény EUR pre projekt. Franctzska vladna agentura,
ktord podporuje udrzatelny rozvoj, Agence francaise de déve-
loppement, spolupracuje s EIB na tom, aby bol projekt Uspesny.

Vymena a spolo¢né vyuzivanie vody

Myslienka kanélu veduceho z Cerveného mora do Mftveho
mora siaha do roku 1994, kedy bola podpisana mierova doho-
da medzi Izraelom a Jordanskom. No az v roku 2013 podpisali
Izrael, Jordansko a Palestina v suvislosti s tymto pldanom me-
morandum o porozumeni.

Projekt spojenia Cerveného mora a Mitveho mora prispieva
k realizacii Iniciativy hospodarskej odolnosti EIB, ¢o je dole-
zity program na posilnenie investicii v regidne. EIB tiez zva-
zuje poézicku v sume 60 miliénov EUR spolu s financovanim

od francuzskych, talianskych a S3$panielskych vladnych
agentur pre vladu Jordanska na podporu jej prispevku k
projektu.

Tento spolo¢ny finanény balik EU je mozné kombinovat s
grantom v hodnote 40 miliénov EUR z Investi¢cného nastroja
eurdpskej susedskej politiky financovaného EU. ,EU podporu-
je tento masivny projekt prostrednictvom integrovaného pri-
stupu,” hovori velvyslanec EU v Jordansku, Andrea Fontana.
,SU tu granty EU, peniaze prislibené z Talianska, Francuzska,
Spanielska a vietko to koordinuje AFD a EIB.” Projekt by mal
tieZ dostat grant od Agentury Spojenych $tatov americkych
pre medzinarodny rozvoj (USAID) v sume 100 miliénov USD.
EIB tiez predpokladd, Zze poskytne pézi¢ku v sume 200 milio-
nov EUR pre spolo¢nost, ktord sa stane vitazom vyberového
konania na projekt.

,V Jorddnsku bude
te¢tica voda dostupna
tri dni za tyzden
namiesto terajsich
osem hodin kazdé dva
tyZdne.”
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Ked Etidpia
udava smer
Eurdpe

madi sa opiera o stenu z blata svojho domu a spo-

mina na dni, kedy celé hodiny c¢akala v rade na ho-

rdcom etidpskom slnku, aby si vyzdvihla socidlnu

davku. Casto sa stalo, ze pefazi uz jednoducho ne-
bolo a Amadi, stara Zena, putovala celé hodiny spét do svojej
vzdialenej obce bez penazi, len aby si to isté zopakovala nasle-
dujuci den. ,Bolo s tym vela problémov. Bolo to velmi tazké,”
hovori. ,Teraz sme uz na tom ovela lepsie.”

Amadi je jednou z dvoch miliénov Etiépcanov, ktori vyuziva-
ju M-Birr, mobilnd bankovu sluzbu, ktord dostala pomenova-
nie po menovej jednotke krajiny — etiépskom birre. Teraz sa
socidlne platby od $tatu vyplacaju priamo kazdy mesiac na jej
mobilny ucet M-Birr vedeny v regiondlnej mikrofinan¢nej in-
stitucii (MFI). Namiesto dlhého putovania, aby si vyzdvihla ho-
tovost, zdjde k nedalekému sprostredkovatelovi a peniaze si
vyberie. ,ReSpektuju ma a dostanem peniaze,” hovori.

M-Birr m& ambiciu stat sa etidpskym priekopnikom vdaka mo-
bilnému fenoménu, ktory transformuje financie pre beznych
Africanov. V Keni sa viac ako 40 % HDP presuva cez mobilny
platobny systém M-PESA. Okrem niekolko zopar krajin, kde

Miliony vyuzivaju sluzbu M-Birr, ktora je
pokrokovejsia nez technolégie mobilného
bankovnictva, ktoré vyuziva vacsina
Eurépanov

& Mareh, klientka
sluzby M-Birr, vo
svojej etiopskej

sa mobilné bankovnictvo uchytilo, tento kontinent sa stéle z
velkej Casti spolieha na platby v hotovosti. Logistika v Afrike
nie je lahka, takze mobilnd siet umoziuje, aby sa peniaze po-
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hybovali bezpe¢ne a jednoducho. ,Mobil sa uz osvedc¢il ako
ucinny sposob na zvysenie financnej inkluzie,” hovori Hannah
Siedekova, odbornicka EIB na mikrofinancie.

Podpora balika na financovanie
projektov s vplyvom

EIB podpori dalsiu fazu rozsirovania sluzby M-Birr a to investi-
ciou na baze vlastného imania v objeme 3 miliény EUR, ku
ktorym je mozné pridat dalsi 1 miliéon EUR, a to v ramci N&-
stroja na financovanie projektov s vplyvom, teda finan¢né-
ho nastroja v hodnote 800 miliénov EUR, ktory umozni ban-
ke prevziat na seba vacsie riziko v Afrike, Karibiku a Tichomori,
nez je tomu pri beznych projektoch. Je to prvy raz, ¢o EIB in-
vestovala do mobilnych finanénych technoldgii v Afrike a jej
spoluinvestorom je finan¢na institlcia DEG, ktord je dcérskou
spolo¢nostou nemeckej KfW.
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,Takto sa mi to
paci viac.”

dedine

Skér, ako bola sluzba M-Birr plne nasadend v roku 2015, pres-
la jednoro¢nym programom, ktory umoznil piatim miestnym
mikrofinan¢nym institiciam, aby poskytovali mobilné financ¢-
né sluzby. Mikrofinan¢né institicie poskytuju sluzby M-Birr
vo viac ako 7 000 lokalitdch — v pobockach mikrofinan¢nych
institucii M-Birr a u sprostredkovatelov v obchodoch, le-
karfach a na cerpacich staniciach v Etiopii. Spolo¢nost, kto-
ru zalozili Francuz a Ir, dnes spractva socidlne platby pre viac
ako 750 000 domacnosti s takmer tromi milionmi prijemcov,
a obsluhuje 280 000 svojich vlastnych klientov vyuZivajucich
sluzby mobilného bankovnictva. Je to transformacia v kraji-
ne, kde iba jedna z piatich os6b ma ucet v banke, zatial ¢o
polovica vietkych dospelych ma mobilny telefén. ,Zohrava-




me velku dlohu v socidlnej inkluzii,” hovori vykonny predseda
M-Birr, Thierry Artaud. ,Investicia od EIB ndm umozni rozvijat
biznis a krajine umozni napredovat.”

‘Pristup k vyhodam mobilnych
penazi’

Pred obchodom si stard zena Mareh vytahuje z vrecka zave-
seného na krku mobilny telefon. Vacsina pouzivatelov sluzby
M-Birr si kupi telefén za par doldrov, no ti, ktori si nemozu do-
volit ani to, si kupia stieraciu kartu s PIN kédom, ktory zada-
ju, ked' pridu za sprostredkovatelom sluzby M-Birr a peniaze
si vyzdvihnu. Hovori o tom, ako sa jej sluzbou M-Birr Zivot v
mnohom zlepsil a popritom ukaze smerom na mobil.

Podobne ako Amadi, aj ju vycerpdvali dlhé cesty na miesta,
kde sa vyplacali peniaze od statu, ktoré casto ani neboli do-
stupné. ,Neviem dobre pouzivat telefén, ale sprostredkova-
tel mi pomédze a k peniazom sa dostanem cez M-Birr,” hovori.
+Takto sa mi to paci viac.”

V krajine velkosti Franctzska a Spanielska dokopy je délezi-
ta Sirdia siet. ,M-Birr a jeho partneri otvaraju Etiépiu celému
svetu mobilnych penazi, ¢o bude mat obrovsky vplyv na kaz-
dodenny Zivot pouzivatelov,” hovori Benoit Denis, ekoném z
oddelenia pre digitdlnu ekonomiku EIB. ,Spolo¢nost naozaj
naplia potrebu. Jej cielom jej rozsirit pristup k vyhodam mo-
bilnych penazi vo vietkych odvetviach hospodarstva. V tomto
im chceme pomoct.”
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Odkial pochadzaju

financné zdroje

EIB, najvacsi mnohostranny veritel'a
diznik na svete, ziskal v roku 2017 na
medzinarodnych kapitalovych trhoch
56,4 miliardy EUR popri predbeznom
financovani na konci roka 2016 v sume
3,8 miliardy EUR. Z tejto sumy sa 4,3 mi-
liardy EUR realizovalo v ekologickych
dlhopisoch oznacovanych ako Climate
Awareness Bonds. Je to uz desat rokov,
¢o sa banka stala prvym emitentom
ekologickych dlhopisov. Emisie banky sa
dostavaju k investorom, ktori by za bez-
nych okolnosti neinvestovali do Eurdpy a
ktori nepriamo prispievaju k realizacii
europskych projektov investovanim do
dlhopisov EIB.

anka emitovala dlhopisy v 15 menach, vacsi-

nu v zakladnych mendach ako su EUR, USD a

GBP. Diverzifikované zdroje a splatnosti za-

rucuju flexibilitu financ¢nej stratégie banky.
Pristup zalozZeny na viacerych menach umozriuje EIB
spristupniovat prostriedky v niektorych miestnych
menach.

Severna I I I

Iné 6 %
SEK 2 %
PLN 2 %
TRY 3%
GBP 7 %

Rozlozenie
dlhopisov EIB

‘ ‘ podla meny
Eurdpa I I IAzia

alJuzna  49119%129% 63 % 68 % 66 % 21%19% 21 %

Amerika

Rozlozenie
dlhopisov
EIB podla
regionu
investora
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Dobré, zelené
spravy z Ciny

obré spravy pre oblast klimy. Ocakava sa, Ze trh s

ekologickymi dlhopismi bude i nadalej expandovat

~ teraz, ked sa zapojila Cina. ,Cina ¢eli velkym eko-

logickym vyzvam, ktoré treba brat vazne,” hovori
Aldo Romani, expert z EIB, ktory presne pred desiatimi rokmi
strukturoval prvy ekologicky dlhopis. ,Ekologické dlhopisy su
pre Cinu sposob, ako vytvorit ¢oraz zmysluplnejsie prepojenie
s medzinarodnymi trhmi a riesit tak globalne problémy.”

Tento rok dradnici EIB navstivili Cinu, aby tam posilnili pod-
poru banky v projektoch zameranych na ochranu klimy. EIB
predpoklada, Zze schvali Gvery pre mnohé projekty v Cine na
ochranu klimy v oblastiach ako doprava v mestéch, lesnic-
tvo a energetické efektivnost. Banka EU a Cinska centralna
banka sa dohodli, Ze vypracuju spolo¢ny rdmec pre ekolo-
gické dlhopisy a objasnia, ktoré projekty sa budu moct kva-
lifikovat. Obidve strany dufaju, ze spolocny jazyk prispeje k
zlepseniu dévery ¢inskych a medzinarodnych investorov.

Na dolezitost tejto spoluprdce poukazal bruselsky sa-
mit medzi EU a Cinou v juni, kedy Uradnici zdéraznili spo-
lo¢ny zavazok v boji proti zmene klimy. V rdmci spoluprace
na ekologickych dlhopisoch s Cinskym vyborom pre ekolo-
gické financovanie prispela EIB k tomu, ¢o je zndme ako ex-
pertna skupina na vysokej Urovni pre udrzatelné financova-
nie, teda férum, ktoré vytvorila Eurépska komisia a ktorého
Ulohou je radit, ako podporovat udrzatelnost v politike EU.

Peking robi velky krok smerom k eko-
logickym dlhopisom

Hoci sa ekologické dlhopisy teraz vznasaju vysoko, nebo-
lo vzdy jasné, Ze jedného dna vzlietnu. Romani si spomina
na naroc¢né dni v jeho kancelarii pred desiatimi rokmi. Otaz-
ka zmeny klimy sa stavala pal¢ivou témou v Eurépe, no len
malo ludi si vedelo predstavit, Ze ekologicky dlhopis by mo-
hol byt jednym z rieseni. Mnohi odbornici sa domnievali, ze
bude prilis tazké alebo kontroverzné sledovat a potvrdit, Zze
peniaze ziskané z tychto dlhopisov sa skuto¢ne investovali
do ochrany Zivotného prostredia.

.V roku 2007 nikto neveril, Ze ekologické dlhopisy vydrzia a
[udia sa ¢udovali, preco o nich EIB ako jedind rozprava,” ho-
vori Romani, manazér EIB pre financovanie eura. Dnes, ked’
EIB oslavuje jedendste vyrocie emitovania svojich prvych
ekologickych dlhopisov, tento trh predstavuje jeden z naj-
vacsich uspechov vo financovani v oblasti klimy.

« V podcaste EIB Finan¢ny slovnik rozprava Aldo Romani o eko-
logickych dlhopisoch: eib.org/green-bonds-podcast
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RIADENIE, ktoré je udrzatelné,
pohotové a obozretné

Riadiaca struktura EIB

Akcionari

Rada guvernérov

Spravna rada Nominovana

¢lenskymi Statmi

Predstavenstvo - Prezident

- 8 viceprezidentov

Klasifikacia
udrzatelnych
financii

zdrojov.

IB koordinuje skupinu mnohostrannych rozvojovych
bank s ciefom vypracovat ,spolo¢né zasady pre sle-
dovanie financovania opatreni na zmiernenie zmien
klimy”, ktoré budu zahrnovat ciele Parizskej doho-
dy. V roku 2017 banka takisto prebrala podobnu rolu ako su-
Cast jej angazovania sa v expertnej skupine na vysokej trovni
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Udrzatelné financovanie vyuziva investi-
cie, ktoré zohladnuju environmentalne,
socidlne a riadiace aspekty. Zahriiuje to
financné prostriedky na rieSenie emisii
sklenikovych plynov a znecistenia, ako aj
minimalizaciu vzniku odpadu a zlepsova-
nie efektivnosti vo vyuzivani prirodnych

28 ¢lenskych statov EU

Ministri ¢lenskych Statov

Vybor auditorov
Nezavisly

Eurépskej komisie pre udrzatelné financovanie, ktora vznikla v
decembri roku 2016. Cielom skupiny je vypracovat odporuca-
nia pre komplexnu stratégiu EU v oblasti udrzatelného finan-
covania. Vo svojej predbeznej sprave zverejnenej v juli roku
2017 expertna skupina navrhla, aby EIB koordinovala vytvore-
nie klasifikacie financovania opatreni v oblasti klimy, po¢nuc



zmierfiovanim zmien klimy. V nadvdznosti na konzultacie s
kld¢ovymi zainteresovanymi subjektmi vypracovala EIB na-
vrh taxonémie pre zmiernenie zmeny klimy, prispievajuc tak
k prebiehajucej praci expertnej skupiny. Vo svojej zaverecnej
sprave z januara roku 2018 expertnd skupina odporucila, aby
Eurépska komisia prijala Plan na obdobie rokov 2018 az 2019

pre taxonémiu Uplnej udrzatelnosti. V prvom kroku to bude
nadvazovat na pracu EIB v oblasti zmierriovania zmeny klimy,
dalej prispésobenia sa tejto zmene a inych environmental-
nych a socidlnych prvkov. Ide o délezity krok v budovani jas-
nych pravidiel s ciefom stimulovat trh s udrzatelnymi finan¢-
nymi produktmi a posilnit podporu verejnych politik.
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V roku 2017 sa v ramci Mechanizmu EIB na vyba-
vovanie staznosti vybavil doteraz najvacsi pocet
pripadov.

Vypocuté
hlasy

e to ciastocne preto, lebo banka je ¢oraz viditelnejsia,
¢im sa zvysuje povedomie o jej environmentdlnom
a socialnom vplyve, a o jej mechanizme zabezpecu-
jucom nezdvislost a verejnu zodpovednost. Je to tiez

vysledok narastajuceho poctu zloZitych zmluyv, do ktorych je
banka zaangaZovang, a relativne vyznamnych projektov, ktoré
pritiahli viaceré staznosti.
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V januari roku 2017 bola v ramci mechanizmu na vyba-
vovanie staznosti prijatd prva z 13 staznosti tykajuca
sa realizacie planu napravnych opatreni zavedeného
v ramci projektu vystavby pristupovej cesty v prista-
ve Mombasa v Keni. Podla planu malo byt odskodne-
nych 120 vlastnikov budov v oblasti Jomvu, ktori boli

vystahovani v maji 2015 bez riadneho postupu. Aj ked'

dotknutym osobdam bolo odskodné vyplatené v hoto-
vosti, v rdmci mechanizmu na vybavovanie staznosti sa
zistilo, Zze ohodnotenie majetku nebolo odkomunikova-
né transparentne. Je mozné, Ze niektori dotknuti [udia
odskodné ani nedostali. V decembri roku 2017 sa stazo-
vatelia a realizator projektu dohodli, ze v ramci mecha-
nizmu na vybavovanie staznosti sa v roku 2018 zac¢ne
mediacny proces s cieflom objasnit metodiku ohodnoco-
vania pouzitu pri vypocte odskodnenia a preskimat vy-
sledok tychto ohodnoteni.
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mbase, ktorych obyvatelia r;w
v dohode o'nahrade 3kody@pi

]

Transjadransky plynovod

Ide o navrhovanu zdpadnu cast juzného plynovodného
koridoru, znameho ako TAP, vedticeho z grécko-turec-
kej hranice cez Albansko do Talianska. Staznosti boli do-
ru¢ené banke v skorom stadiu projektového cyklu, hlav-
ne ¢o sa tyka ohodnotenia v pripadoch vyvlastriovania v
Grécku a Albansku. Utvary banky spracuvali staznosti z
pohladu vypracovania analyz v $tadiu posudzovania po6-
zicky. Mechanizmus na vybavovanie staznosti zaevidoval
niekolko staznosti od jednotlivcov a spolocenstiev v Ta-
liansku, ktoré v nich vyjadrovali obavy z environmental-
nych a priemyselnych rizik projektu. V roku 2017 bolo pri-
jatych 22 novych staznosti, v pripade projektu TAP je to
spolu 38 staznosti.



Europsky ombudsman Mechanizmus EIB na

V roku 2017 Eurépsky ombudsman upovedomil VYbavovanie St’ainostl’

EIB o 11 novych staznostiach tykajucich sa ¢in-
nosti banky. Tri staznosti sa tykali meskania pri VIo ku 201 7

odpovedi na staznosti, ktoré uz boli predlozené
banke: bafia Ambatovy na tazbu niklu na Mada- -114 novych staznosti, o je o 25 viac ako v roku 2016
gaskare; zariadenie na podzemné skladovanie
plynu Castor v Spanielsku; a udajné nevydanie

: o . ) 3 - 103 staznosti zaevidovanych ako
rozhodnutia vo veci vysetrovania konfliktu za-

ujmov. Ombudsman uzatvoril posledny pripad, pripustnych, t. j. 0 19 viac
pretoze staznost bola vyrieSend po tom, ako sta-
zovatel dostal Odpoved' od EIB.V pﬂ’padoch Am- . 173 Vybaven)’/ch pripadovl teda fo) 51 prllpadov Viac

batovy a Castor vsak ombudsman vykonal kon-
troly zdznamov banky na mieste. Zavery kontrol

ombudsmana sa ocakavaju v priebehu roka ° 101 staznosti otvorenych ku koncu roka,

2018. Pocet nevybavenych staznosti ku konca narast z 59
roka sa zdvojnasobil na desat.

Revizia politiky

V nadvéaznosti na konzultacie s Eurépskym ombudsmanom banka za-
¢ala v mdji roku 2017 verejnu konzultaciu s cieflom zrevidovat politiku
Mechanizmu EIB na vybavovanie staznosti a v juni predstavila verej-
nosti navrhované zmeny. Na konci septembra zhromazdila pisomné
pripomienky v tejto veci. Toto pravidelné preskimanie vyvolalo zvy-
Seny zaujem od jednotlivcov a najma od organizacii obcianskej spo-
lo¢nosti, ktoré predloZili spolo¢ny list s obsiahlymi pripomienkami a
navrhmi. Banka désledne preskimava tieto pripomienky a chce imple-
mentovat zmeny do politiky v priebehu prvej polovice roka 2018.

Metro v Kahire

V decembri roku 2017 sa v rdmci mechanizmu na vybavovanie staz-
nosti zacala dalSia medidcia tykajuca sa projektu vystavby linky
metra v Kahire. V ramci projektu malo déjst k nedobrovolnému pre-
sidleniu viacerych spolocenstiev, podnikov a jednotlivcov vratane
viac ako 100 obchodov na trhu El Bohy v oblasti Imbaba. Mechaniz-
mus na vybavovanie staznosti uz dostal staznost od zastupcov tych-
to skupin v roku 2016, no situacia sa zhorsila, ked bol trh v auguste
roku 2017 zdemolovany a spolocenstvo odskodnenie neakceptova-
lo. Skér, ako bol trh zdemolovany, v rdmci mechanizmu na vybavo-
vanie staznosti bola uz navrhnuta mediacia, s ktorou suhlasili realiza-
tor projektu aj nim dotknuti ludia. Nedspesna mediacia by viedla ku
kompletnému preskimaniu staznosti.
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Vysetrovatelia EIB zistili v roku 2017

V Stre h U viaceré nezrovnalosti

ezavislé oddelenie banky na vysetrovanie podvo- tifikovat predtym neoznamené pripady, ako aj skolit zamest-
dov vysetruje podvody, korupciu a iné nedovolené  nancov banky, pricom zvysuje povedomie a radi kolegom v
konanie pri projektoch, ktoré financuje banka. Rea-  oblasti predchadzania podvodom a odradzania od nich.

lizuje proaktivne previerky integrity s cielom iden-

V juni roku 2010 loty3sky urad pre prevenciu a boj proti korupcii zadrzal niekolko uradnikov zo i
spolo¢nosti ,Latvenergo”. Podla Gradu malo ist o vyuzitie Gradného postavenia v zlej viere na Uce- Prlpad
ly podplacania a legalizicie prostriedkov ziskanych nezdkonnym spésobom. Spolo¢nost Latve- Iberinco
nergo udelila zdkazku Spanielskej spoloc¢nosti Iberdrola Ingenieria y Construccion, zndmej aj ako

Iberinco, na vybudovanie tepldrne v Rige, ktora bola financovana EIB. V nadvaznosti na trestné

vysetrovanie a sudne konania vo veci korupcie a ovplyvinovania obchodovania, ktoré nasledovali

po prvotnom zadrzani, uzatvorila banka so spolo¢nostou Iberinco v decembri roku 2017 dohodu

0 urovnani.

Ako sa uvadza v dohode o urovnani, spoloc¢nost Iberinco bola na jeden rok vylicend z projektov
financovanych EIB. Spoloc¢nost Iberinco a skupina Iberdrola vytvoria a implementuju Specificky
sponzorsky program na boj proti korupcii a podvodom. Pocas vysetrovania spolo¢nost Iberinco
spolupracovala s EIB pri objasriovani zaleZitosti suvisiacich s nekalymi postupmi. Spolo¢nost tiez
vykonala opatrenia veduce k tomu, aby jej zamestnanci niesli zodpovednost, a preskima svoje
programy suladu s cielom zabezpecit, ze podobné nedovolené konanie sa uz nebude opakovat.

SPRAVA O CINNOSTI 2017



Typy tvrdeni
(pripady otvorené
v roku 2017 - skupina EIB)

53,7 %

25,5 %

10,7 %

6 %

Podvody Korupcia Koluzia

EIB

Zdroje tvrdeni

Podvodné
zneuzitie mena

Pocet pripadov v roku 2017 (skupina EIB)
149

126

» Novootvorené pripady

« Uzatvorené pripady spolu

« Celkovy pocet pripadov, na
ktorych sa pracovalo

302

« Pripady, ktoré su aktivne
vysetrované ku konca roka

136

3,4 %
I

0,7 %

Obstrukcia

Investigativna
podpora inym
utvarom

Interne 61 %

Externe 39 %

(vztahuje sa iba na pripady otvorené v roku 2017)

Proaktivne previerky integrity pri
pozickach pre MSP

Oddelenie banky na vysetrovanie podvodov vykonalo nie-
kolko proaktivnych previerok integrity v pripade poziciek
bankam, ktoré su uréené pre MSP v rdmci EU a mimo nej. Pre-
vierky viedli k zisteniam o:

+ indikéciach o nedovolenom konani a trestnych ¢inoch,
ako napriklad pranie penazi;

+  pozickach vo vysokej sume pre prijemcov, ktori maju
udajné prepojenie na pasovanie zbrani a organizovanu
trestnu cinnost;

« krycich spolo¢nostiach a p6zi¢kach naviazanych na po-
liticky exponované osoby;

«  pozickach pre prijemcov, ktori nesplnili kritéria
opravnenosti;

« zasahu s cielom zrusit rozhodnutie o udeleni p6zicky
bez obchodného zdévodnenia;

+ bankach, ktoré poskytli EIB zavadzajuce alebo nepravdi-
vé informacie v Case, ked'EIB schvalovala alokacie.

Internetové podvody

V roku 2017 sa vyskytlo niekolko pripadov neopravneného
ziskavania udajov (,phishing”) a internetovych podvodov na
zneuzitie mena EIB alebo jej zamestnancov a vedenia, pri kto-
rych boli ¢lenovia verejnosti navadzani, aby zaplatili spravne
poplatky alebo poplatky za podanie Ziadosti. Samozrejme,
EIB ako verejnd medzindrodnd finan¢na institlcia si za takéto
sluzby neuctuje. V suvislosti s takymito podvodmi je doélezité
uviest, ze jednotlivcom EIB tUvery neposkytuje. Podvody zahf-
nali zneuzitie loga EIB, mena a dobrého mena institucie, falos-
né emaily a paralelné webové sidla. Ihned po upovedomeni o
tychto skuto¢nostiach poziadalo oddelenie banky na vysetro-
vanie podvodov urychlene o odstranenie sidiel z hostitela do-
mény a uzatvorenie faloSnych emailovych uctov. EIB tieZ po-
ucila obete, aby sa obratili na Specializovanych vysetrovatelov
v ramci ich vnutrostatneho prava.

2017 SPRAVA O CINNOSTI

51



% ) P Uvadzame niekol'ko hlavnych udajov z Opera¢-
CO da IeJ . ného planu EIB na rok 2018

« Ciel'pre nové uvery: 67 miliard EUR. Sustredime sa na Strukturdlne Upravy, ktoré posilnia eko-
« Pocet transakcii sa nezmeni, ale budi v mensom  nomickd odolnost Eurépy a pevne nastavia jej ekonomiku
rozsahu, pretoze 3pecialne ¢&innosti s vy33im rizikom  na cestu k udrzatelnému rastu. Skupina EIB, ako tahun EU v
budu i nadalej tvorit zvysujuci sa podiel Uverov. oblasti investicii, bude mat i nadalej preukazatelny vplyv v
- Specidlne ¢innosti: okolo 25 % celkovej Uverovej  ramci Eurépy i mimo nej.
¢innosti, v objeme 17,3 miliardy EUR.
-V ramci EU bude EIB i nadalej podporovat politické
ciele zamerané na obnovu konkurencieschopnosti EU a
dlhodobého hospodarskeho rastu a tvorby pracovnych
miest, vyuzivajuc finan¢né a technické skdsenosti.
+ Mimo EU sa Uverova ¢innost zameria na rozsirenie
zdkladnej infrastruktdry, ako napriklad cestnych Odkazy
komunikacii, energetickych sieti a dodavky vody.
«  Objem poradenskych sluzieb bude narastat, ich pocet
sa odhaduje na 530. Predpokladd sa, Ze tieto projekty
v kone¢nom dosledku podporia celkové investi¢né
naklady v objeme 28 milidrd EUR. |

« Viac informdacii o Operacnom ramci a Operac¢nom plane na
rok 2018: www.eib.org/infocentre/publications/all/operatio-
nal-plan-2018.htm
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Skupina Europskej
investicnej
banky

Skupinu EIB tvori Eurépska investi¢na banka
a Euroépsky investi¢ny fond.

Eurdpska investi¢na banka

98-100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

& +3524379-1

@€ +352437704

www.eib.org - & info@eib.org

E2 twitter.com/EIB
K1 facebook.com/EuropeaninvestmentBank
B youtube.com/EIBtheEUbank

Eurépsky investi¢ny fond

37B, avenue J.F. Kennedy
L-2968 Luxembourg

& +3522485-1

@ +3522485-81200
www.eif.org - < info@eif.org
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