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Prefacio do Presidente

N\

0 momento em que a Europa emerge de uma déca-

da de incerteza e crescimento anémico, é altura de

desviar as atencdes da recuperacdo econédmica para

as focar no aumento da competitividade, no grande
valor do projeto da UE e no reforco das ferramentas que hao-
-de tornar a Unido mais resiliente no plano econémico.

Para o Banco Europeu de Investimento, isso significa apoiar-se
na sua posicdo-chave de banco da Unido Europeia e lider de
mercado global em dominios como o clima, a inovacao e as
grandes infraestruturas.

Implica ainda prosseguir esfor¢cos no sentido de identificar
projetos capazes de melhorar as condi¢des de vida dos ci-
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dadaos da UE e de outros paises exteriores a Unido, onde os
efeitos negativos das alteracdes climaticas e da falta de opor-
tunidades econdmicas se fazem por vezes sentir com maior
dureza. Significa também contribuir para langar as bases de
uma Europa mais forte, mais inovadora e mais competitiva.

Como instituicdo bancaria, o BEI financia pontes e redes de
banda larga, a energia solar e os supercondensadores. Tam-
bém reflete profundamente sobre o papel que os projetos
que financia desempenham na prosperidade futura da Eu-
ropa. O Banco estd particularmente focado na inovagéo e na
forma como esta poderd marcar a préxima etapa gloriosa da
evolucado da sociedade humana As ruturas podem ter efeitos
positivos, mas devemos impedir que sejam fator de exclusdo



dos cidadaos. A inovacdo traz em si a promessa de que os ex-
traordinarios desenvolvimentos tecnolégicos do presente ve-
nham a garantir o futuro da espécie humana e a proteger o
nosso planeta. Devemos esforcar-nos mais por assegurar a in-
clusdo, para que todos possam ser beneficiarios da inovagéo.

Os economistas do BEI publicaram em novembro um relatério
aprofundado sobre o investimento na Europa. E chegaram a
duas importantes conclusdes: as grandes empresas sdo duas
vezes mais permedveis a inovacdo do que as PME; e as jovens
empresas inovadoras correm um risco 50 % mais elevado de
sofrer restricdes no acesso ao crédito. Atualmente, na Europa,
ainda que uma pequena empresa tenha uma ideia inovadora,
é-lhe dificil tornar-se num grande inovador, o que é sintoma

alguma ter ideias brilhantes. A inovacao
estrutura-se em torno dos diferentes tipos
de financiamento necessarios nas diversas
fases do ciclo de vida de uma empresa. Em

2017, a atividade do BEI foi procurando

«Para inovar, nao basta de forma

cobrir cada uma destas fases.»

de que algo esta a falhar. Uma pequena empresa até pode
introduzir um produto inovador, mas na falta de capitais de
crescimento e na atual conjuntura financeira, ndo tera condi-
¢oes para progredir. Esta situacdo demonstra que, para inovar,
nao basta de forma alguma ter ideias brilhantes. A inovacao
estrutura-se em torno dos diferentes tipos de financiamento
necessarios nas diversas fases do ciclo de vida de uma empre-
sa. Em 2017, a atividade do BEI foi procurando cobrir cada uma
destas fases, para atrair os diversos tipos de financiadores pri-
vados cujos investimentos impulsionam o crescimento das
empresas inovadoras. Foi por este motivo, por exemplo, que
o BEl aprovou um nuimero recorde de empréstimos cujo mon-
tante médio foi claramente inferior ao das suas operagoes tra-
dicionais. O Banco reconhece que tem de apoiar as pequenas
empresas com empréstimos de menor montante, se pretende
ter um maior impacto num segmento mais vasto da economia
europeia.

O BEl est4, de certa forma, acostumado a gerir situagoes de in-
certeza e de mudancga. Em 2018, ao celebrar o sexagésimo ano
de atividade, o BEIl recorda os seus fundadores, que trabalha-
ram num continente em plena reconstru¢do, no rescaldo da
Segunda Guerra Mundial e num ambiente de Guerra Fria. Des-
de entdo, o BEl tem desempenhado um papel decisivo ao aju-
dar a Europa a cumprir a promessa de assegurar prosperidade
aos seus cidadaos. As crises politicas do presente colocam-nos
perante escolhas que deverdo moldar os préximos sessen-
ta anos. O nosso futuro tem de assentar na inovagao, se qui-
sermos vencer os desafios demograficos da nossa Uniao e ser
mais competitivos. O presente relatério revela de que forma,
em setores estratégicos fundamentais, o BEI pretende preser-
var a forca da Europa, consolidando a sua posi¢ao na vanguar-
da dainovacao a escala global.

Werner Hoyer
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2017 FACTOS MARCANTES

O Grupo Banco Europeu de Investimento é o maior mutuante e
mutuario multilateral do mundo: presta aconselhamento e
concede financiamento a investimentos sustentaveis a escala
global. Na qualidade de banco da UE, tem por acionistas os
Estados-Membros da Uniao e representa os seus interesses na
aplicacao das politicas da UE.

Banco assinala o seu 60.° aniversario em 2018. A ativi-
dade da Instituicdo em 2017, descrita no presente rela-
tério, demonstra a capacidade do Grupo BEI para res-
ponder a novos desafios de grande envergadura:

+ Ao longo do ano, o Banco empenhou-se em ampliar o alcan-
ce da sua Iniciativa de Resiliéncia Econémica, que visa aumen-
tar o financiamento aos paises da vizinhanca meridional da UE
e dos Balcés Ocidentais em 6 000 milhdes de EUR durante cinco
anos.

+ O Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos, através do
qual o Banco realiza investimentos apoiados por uma garantia
orcamental da UE para fomentar a economia europeia, superou
as expectativas iniciais quando, em dezembro, o Parlamento
Europeu votou a prorrogacao e o aumento deste instrumento.
Esta decisdo reforca o apoio prestado pelo FEIE, uma compo-
nente do Plano de Investimento para a Europa criado para res-
ponder as insuficiéncias do mercado reveladas pela crise finan-
ceira de 2008, que devera elevar-se a 500 000 milhées de EUR
de investimentos até ao final de 2020.

O Plano de Investimento para a
Europa em 2017

21 mM EUR de financiamento aprovado

295 operagdes aprovadas

93 mM EUR de investimento mobilizado no
ambito do FEIE

500 mM EUR de investimento apoiado previsto
até ao fim de 2020
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Grupo BEI

Christos Pierdas a receber tratamento para a esclerose ; 8 1 6 M E U R
multipla com Maria Charalampous, fisioterapeuta do ’ I I I

Instituto de Neurologia e Genética de Chipre.

Ver a historia na pagina 16. de financiamento total

29,6 mM EUR

para as PME

18,0 mM EUR

para as infraestruturas

mM EUR

para o ambiente

13,8 mM EUR

para a inovagao

Total do investimento apoiado

250 mM EUR

em 901 projetos aprovados
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Quem paga o

combate a ciber-
criminalidade?

nders Bohlin gosta de comparar os perigos do ci-
bercrime com uma cidade que constréi muitas ruas,
mas se esquece de instalar semaforos.

«Foi o que aconteceu com a ciberseguranca. Es-
quecemo-nos de instalar semaforos, e agora assistimos a to-
dos esses ataques maliciosos», reconhece Bohlin, um especia-
lista em sistemas digitais do Banco Europeu de Investimento,
que trabalha com empresas de tecnologias da informacéo e
comunicagao.

Ao longo dos Ultimos anos, os ataques cibernéticos ameaca-

ram milhares de empresas e dados privados de milhares de
milhdes de pessoas em todo o mundo. O ataque «WannaCry»
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O que o BEl pensa

O banco da UE esta a investir em novas
empresas de ciberseguranca que sabem
como travar a cibercriminalidade

bloqueou computadores em hospitais e empresas por todo o
mundo. Piratas informaticos roubaram dados de milhares de
milhdes de utilizadores da Uber e da Yahoo. A Russia foi acu-
sada de utilizar a cibercriminalidade para interferir nas elei-
¢oes nos Estados Unidos e na Europa.

Afinal, por que razdo devemos preocupar-nos tanto com o
combate a cibercriminalidade? Para além de representarem
uma ameaca para os nossos dados pessoais, os ataques ciber-
néticos causam milhares de milhdes de doélares de prejuizos a
economia mundial. De acordo com a Comissdo Europeia, em
2017, ocorreram mais de 4 000 ataques de cibercrime por dia
na Europa e 80 % das empresas europeias registaram pelo
menos um incidente de seguranca cibernética.
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A ciberseguranca tornou-se uma
prioridade

Em resposta aos riscos crescentes, o BEl conferiu prioridade ao
combate a cibercriminalidade.

«Temos procurado ativamente ajudar o setor da ciberseguran-
ca, afirma Jussi Hatonen, chefe da unidade do Banco que in-
veste em empresas jovens e inovadoras. «Se olharmos para
qualquer setor industrial, tudo estd a mudar para o digital. Esta
evolugéo fez disparar os volumes de dados, cuja seguranga im-
porta preservar.»

O Banco concluiu varios contratos no dominio da cibersegu-
ranca. Em dezembro de 2017, assinou dois empréstimos com
as empresas suecas Nexus Group e Clavister, tendo em vista
o desenvolvimento de software de ciberseguran¢a mais avan-
cado e a criacdo de sistemas de identificacdo mais eficazes.
Ambas as operacdes enquadram-se no ambito do Fundo Eu-
ropeu para Investimentos Estratégicos, uma iniciativa que visa

promover o crescimento na UE através da colaboracdo com
empresas mais jovens e mais inovadoras.

O Banco emprestou 29 milhdes de EUR a Nexus para ajudar a
acelerar o desenvolvimento dos seus produtos de gestdo de
identidades e de acessos. A tecnologia «Smart ID» da Nexus
permite que as pessoas se identifiquem visualmente, iniciem
sessdo, abram portas de acesso, assinem transacdes eletroni-
camente e efetuem pagamentos com um cartdo ou outro dis-
positivo movel.

Lars Pettersson, diretor-geral da Nexus, afirma que a sua tec-
nologia Smart ID é o «Santo Graal» contra as ciberameacas,
pois liga os mundos fisico e digital com um dipositivo que
confere ao utilizador acesso a sua propria casa, escritério,
computador, a contas de e-mail, a servicos de computacdo em
nuvem, a garagem do seu automoével e muito mais.

O BEI concedeu um empréstimo de 20 milhées de EUR para
apoiar a Clavister, cujos produtos de firewall protegem os pon-
tos de entrada nas redes de computadores e bloqueiam os pi-
ratas informaticos antes mesmo de lancarem os seus ataques.
Esta empresa é uma das lideres mundiais em ciberseguranca.

Em outubro de 2017, o Banco também assinou uma operagao
de 20 milhées de EUR com a CS Communication & Systemes,
uma sociedade francesa que ajuda as empresas a detetar e a
evitar os ataques informaticos. O BEI concedeu um emprésti-
mo de 25 milhées de EUR a empresa franco-alema Qwant, que
desenvolveu um motor de busca capaz de proteger os dados
pessoais dos utilizadores.

«Todos precisamos de ter cuidado»

Anders Bohlin ndo gosta de falar do assunto, mas também foi
vitima de cibercrime. Quando trabalhava numa empresa tec-
noldgica sueca, ha 14 anos, descobriu um dia que piratas in-
formaticos se haviam infiltrado no seu computador pessoal
num chamado «ataque zombie» e estavam a enviar remota-
mente e-mails de spam. «Foi muito desconfortavel para mim,
mas também me serviu de licdo de que todos precisamos de
ter cuidado, ndo apenas as empresas», reconhece Bohlin.

A cibercriminalidade vai tornar-se mais dificil de combater ao
longo da préxima década, a medida que a tecnologia avanca
e se torna mais complexa, preveem os responsaveis do BEI. A
batalha néo sera facil de vencer.

«No fim de contas, o cibercrime causa prejuizos considera-
veis ndo sO para as empresas, mas também para as pessoas»,
afirma Jussi Hatonen. «<Alguém tem de suportar este custo e é

preciso que alguém trave este combate.»

O BEl estara a apoia-los na linha da frente.

2017 RELATORIO DE ATIVIDADES
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O que o BEl faz

Impacto no
emprego e no
crescimento

s economistas do BEI utilizaram um modelo eco-

noémico comprovado para avaliar o impacto futu-

ro dos investimentos apoiados por todas as suas

operacdes durante o biénio 2015-16, bem como
dos empréstimos que concedeu especificamente ao abrigo
do Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos, no qua-
dro do Plano de Investimento para a Europa. Concluiram que
o financiamento concedido pelo Banco terd provavelmente
um impacto consideravel na economia europeia.

Até 2020, o financiamento global aprovado pelo Grupo BEI
na UE em 2015-2016 devera:

« apoiar 544 000 milhées de EUR de investimento,

- acrescentar 2,3 % ao PIB,

« criar mais 2,25 milhdes de postos de trabalho.

Até 2020, os empréstimos do Grupo BEl aprovados no ambito
do Plano de Investimento antes do final de 2016 deverao:

« apoiar 161 000 milhdes de EUR de investimento,

« acrescentar 0,7 % ao PIB da UE,

« criar mais 690 000 postos de trabalho.

Investimento apoiado
pelo Grupo BEI (aprovagses)

544 mmeur

0 investimento
estimula a economia...

Aumento do PIB (em %)

516 mmEUR
£ atitulo do FEIE

... Mas 0 seu impacto
diminui com o passar do tempo...

A economia europeia precisava de um
«abanao» para recuperar algum do fulgor
que perdeu com a crise financeira. O Plano
de Investimento para a Europa foi criado
para proporcionar esse impulso. Os nossos
modelos econdmicos provam que esta a
funcionar.

As conclusées do BElI demonstram que os empréstimos do
Grupo BEI - quer sejam concedidos em periodos de conjun-
tura econdmica favoravel ou desfavoravel - lancam as bases
para o crescimento a longo prazo, para além de proporcio-
narem um estimulo imediato a economia. «<O nosso objetivo
principal é o reforco da competitividade da UE e o crescimen-
to a longo prazo», afirma Debora Revoltella, diretora do Depar-
tamento de Assuntos Econdmicos do Banco. «Estas conclusdes
revelam que, a longo prazo, teremos uma economia europeia
muito mais sélida, independentemente do ciclo econédmico.»

Sucesso no combate as insuficiéncias
do mercado

E importante que o Grupo BEI avalie o impacto das suas opera-
¢des, para que possa garantir que o financiamento que conce-
de beneficia efetivamente os cidaddos da UE. Os empréstimos
do banco da UE ao abrigo do Plano de Investimento séo vistos
com bons olhos em Bruxelas, que prorrogou o programa e am-
pliou a sua dimenséo. O Fundo Europeu para Investimentos Es-
tratégicos, operacionalizado pelo BEI, teve inicio em meados de

IMPACTO A
LONGO PRAZO
NO PIB

dos investimentos apoiados
pelo Grupo BEl em
2015-2016

impacto
estrutural

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017



Investimento apoiado
pelo Grupo BEI (aprovagdes)

“

£690,000
A I RN TS P titulo do FEIE
) e trabalho

impacto
0 investimento estrutural

estimula o emprego...

£76TmMm eur
£ atitulo do FEIE

... Mas o0 seu impacto
diminui com o passar do tempo...

DURADOURO

dos investimentos apoiados pelo Grupo BEI
2015-2016

«O Plano colocou a economia em movimento, gerando uma dinimica que ¢

autossustentavel.»

2015. E apoiado por uma garantia do orcamento da UE e foi ini-
cialmente concebido para mobilizar 315 000 milhdes de EUR de
investimento ao longo de trés anos. Esse objetivo foi alargado
para 500 000 milhées de EUR até 2020.

O Fundo tem por finalidade apoiar empresas que, de outra
forma, teriam dificuldade em obter financiamento bancério
e estd direcionado para as dreas fundamentais da inovacéo e
das pequenas empresas. «Construimos este programa para
responder a uma crise marcada por insuficiéncias especificas
no mercado», esclarece Natacha Valla, chefe da divisao de Po-
litica e Estratégia do BEI. «Este estudo demonstra que estamos
a fazer a diferenca.»

Pressupostos conservadores

Para medir o impacto da sua atuacdo, os economistas do BEI
tiveram de contabilizar a complexa interacdo entre as ope-
racdes do Banco e outras atividades econdémicas. Os eco-
nomistas do BEIl associaram-se ao Centro Comum de Inves-
tigacdo da Comissdo Europeia em Sevilha e aplicaram um
modelo econdémico designado por RHOMOLO para calcu-
lar se o financiamento publico cada vez mais escasso esta-
va a ser utilizado de forma eficaz. «<Fomos conservadores
nos pressupostos que adotamos no modelo», explica Georg
Weiers, economista do BEI que trabalhou no estudo, «e ape-
sar disso, os resultados do impacto sao muito significativos».

O estudo revela que, uma vez dissipado o impulso inicial na
economia, o Plano de Investimento continuara a ter um for-
te efeito estrutural sobre a economia a longo prazo, a seme-
lhanga do que acontece com outros empréstimos do Grupo
BEI.

Até 2036, os investimentos apoiados pelos empréstimos do
Grupo BEI aprovados no ambito do Plano de Investimento
antes do final de 2016 deverao:

- acrescentar 0,4 % ao PIB,

- criar mais 344 000 postos de trabalho.

O investimento global apoiado por empréstimos aprovados
pelo Grupo BElI no mesmo periodo de 2015-16 terd um impac-
to ainda maior decorridos 20 anos. Devera:

- acrescentar 1,5 % ao PIB,

« criar mais 1,3 milhdes de postos de trabalho.

«O impacto ¢ significativo e persiste ao longo do tempo», afir-
ma Natacha Valla. «<Daqui a 20 anos, continuarao a existir pos-
tos de trabalho decorrentes desses investimentos. Esse é um
resultado positivo essencial do Plano de Investimento e de to-
das as operagdes do Banco.»

2017 RELATORIO DE ATIVIDADES
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para a competitividade




13,8 mMEUR

para inovacao e
competéncias

- 7,44 milhoes de ligacdes digitais de muito
alta velocidade, novas ou modernizadas

« 1,1 milhdes de estudantes com instalacées
melhoradas

Os cofundadores da Skeleton, Taavi Madiberk
(a esquerda) e Oliver Ahlberg

2017 RELATORIO DE ATIVIDADES 13
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Supercondensa-

dores ou cascas
de coco

O problema das cascas de coco é que a
< distribuicdo e o tamanho dos seus poros

sdo, naturalmente, muito varidveis», es-

clarece Taavi Madiberk, diretor-geral da
Skeleton Technologies, uma empresa estabele-
cida na Estonia. Seria de esperar que, neste pais,
o principal problema das nozes-de-coco fosse
a baixa probabilidade de as encontrar, mais do
que a qualidade das suas cascas. O que realmen-
te surpreende é que uma empresa deste pais
nérdico esteja prestes a solucionar este proble-
ma verdadeiramente importante dos cocos.

Esta questdo das nozes-de-coco é, de facto, um
problema que envolve vérios milhares de mi-
Ihdes de euros, se considerarmos a dimensao do
mercado dos supercondensadores, que sao dis-
positivos destinados a armazenar energia. Es-
pera-se que, até 2024, este setor cresca para 0s
6 000 milhdes de EUR. Por enquanto, estes dis-
positivos tém sido fabricados com carvao ativa-
do gerado pela carbonizagdo de cascas de coco.
Até que a Skeleton Technologies desenvolveu
uma alternativa inorganica bastante mais efi-
ciente. Em 2017, esta empresa recebeu um em-
préstimo de 15 milhdes de EUR do BEI para pros-
seguir a sua atividade de 1&D, uma operacao que
beneficia da garantia orcamental da UE ao abri-
go do Plano de Investimento para a Europa.

Porque nao continuar simples-
mente a usar cascas de coco?

Quando uma casca de coco é carbonizada, pro-
duz carbono que, finamente espalhado sobre
uma folha de metal e exposto a ides carregados
eletricamente, pode armazenar os ides nos seus
poros. Quanto maior a densidade dos poros do
carbono, cujo tamanho tem de ser o correto,
mais energia consegue armazenar por grama de

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017

A casca de coco carbonizada tem sido o
ingrediente principal usado em poderosos
dispositivos para armazenar energia. Ago-
ra, uma empresa fundada na gélida Estonia
descobriu como construir um superconden-
sador sem recorrer a este fruto tropical.

«Os supercondensadores

constituem a espinha dorsal,

o esqueleto de um sistema
energético.»




material. O problema é que, dependendo da meteorologia e
da época da colheita, as cascas de coco carbonizadas apresen-
tam uma densidade variadvel de poros.

Com a sua tecnologia exclusiva que permite sintetizar car-
bono a partir de carbonetos inorganicos, a Skeleton Techno-
logies consegue ajustar a porosidade do carbono. O resulta-
do sdo folhas encurvadas com a espessura de um atomo, em
que cada grama contém cerca de 2 000 metros quadrados de
area uniformemente porosa para armazenar ides. O processo

utilizado pela Skeleton para fixar depois o carbono a folha de
aluminio e empilhar ou enrolar essas folhas, comprimindo-as
em células, permite produzir supercondensadores com uma
densidade de poténcia quatro vezes superior a dos concor-
rentes a base de coco. O nome «Skeleton» deriva, por sinal, do
facto de que, ao microscépio, o material produzido pela em-
presa se assemelha a um esqueleto humano. «Os supercon-
densadores constituem a espinha dorsal, o esqueleto de um
sistema energético», acrescenta Taavi Madiberk.

2017 RELATORIO DE ATIVIDADES
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Chipre: umailha
dividida unida
pela genética

uando Joseph loannou tinha seis meses de ida-

de, os médicos do Instituto de Neurologia e Ge-

nética de Chipre, em Nicoésia, diagnosticaram-lhe

uma atrofia muscular espinhal, uma doenca que
afeta os neurdénios motores da espinal medula e conduz a de-
bilidade muscular. Acontece que, numa cidade dividida por
uma invasao que ocorreu quase duas décadas antes do seu
nascimento, Joseph loannou nasceu cipriota grego. Para os
médicos do Instituto, isso é completamente irrelevante. «Os
Cipriotas gregos e os cipriotas turcos padecem das mesmas
doencas», afirma o Professor Leonidas Phylactou, geneticista
e diretor-geral do Instituto. «Tratar ambas as comunidades faz
parte da nossa missao.»

Ha 29 anos que Joseph loannou recebe os necessarios cuida-
dos de caracter vital no Instituto, onde é acompanhado por
um neurologista, um pneumologista, um cardiologista e um
nutricionista. Tem também sessdes regulares de fisioterapia.
Durante este tempo concluiu os seus estudos em ciéncias in-
formaticas e fundou a sua propria empresa de reparacdo de
computadores pessoais. Joseph estd noivo e o seu sonho é
constituir familia. «Se néo tivesse sido tratado no Instituto,
a minha condicao fisica seria muito pior», reconhece. «Com
a orientacdo e o acompanhamento do Instituto, desfruto de
uma melhor qualidade de vida. Sou produtivo. Posso sonhar e
fazer planos para o futuro.»

loannou é um dos 12 000 utentes do Instituto, situado numa
encosta em Nicésia, perto da chamada «Linha Verde», que di-
vide a ilha entre a area controlada pela Republica de Chipre e
o territério ocupado pela Turquia desde 1974. O Instituto reali-
za 40 000 testes de laboratério por ano, lutando contra doen-
¢as genéticas conhecidas a nivel mundial, como a esclerose
multipla, bem como algumas que tém sido particularmente
prevalecentes em Chipre, como a doenca hematoldgica talas-
semia. Fundado em 1990, o Instituto é também um centro de
pesquisa de tratamentos para este tipo de doencas. Mais im-
portante ainda, é um «salva-vidas» para a populagdo. «<Sem o
Instituto, a vida dessas pessoas seria, na melhor das hipdteses,
muitissimo dificil», afirma o Professor Phylactou. «Atrevo-me
a dizer que algumas dessas pessoas nao teriam sobrevivido»,
acrescenta o geneticista de 47 anos.

Para além da saude, um impacto social

A semelhanca de muitos estabelecimentos médicos impor-
tantes, o Instituto exerce uma influéncia que se estende muito
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O Instituto de Neurologia e Genética de
Chipre reforca a investigacao e os cuidados
terapéuticos para ambas as comunidades
cipriotas — grega e turca

para além da saude dos seus pacientes. O seu impacto na vida
social e econédmica de Chipre é significativo, ndo s6 porque
mantém as pessoas saudaveis para exercerem a sua atividade
profissional, como evita que se tornem um fardo para as suas
familias e um encargo para o Estado. O diagnéstico pré-natal
da talassemia realizado pelo Instituto, por exemplo, permitiu
reduzir a taxa de prevaléncia dessa patologia «praticamente
para zero» em criangas recém-nascidas, informa o Professor
Phylactou.

Para continuar a desenvolver a sua importante atividade, o
Instituto de Neurologia e Genética de Chipre esta a aplicar um
programa de expansao no montante de 40 milhdes de EUR
destinado a modernizagdo da sua capacidade de investigacdo

«Os cipriotas gregos e os
cipriotas turcos padecem
das mesmas doencgas.
Tratar ambas as
comunidades faz parte da
Nnossa missao.»

a




e a renovacao das instalagdes de tratamento e reabilitacdo de
utentes. O BEI financia 26 milhées de EUR do custo do progra-
ma através de um empréstimo que visa principalmente apoiar
o trabalho de investigacdo e desenvolvimento do Instituto.
«Trata-se de um centro de investigacdo muito importante»,
observa Nicos Yiambides, gestor de empréstimos do BEl em
Chipre. «<E também muito positivo o facto de trabalhar com
ambas as comunidades cipriotas.»

O BEI, o banco da UE, financiou um conjunto de estabeleci-
mentos médicos e de investigacdo em Chipre, no ambito de
uma campanha mais vasta para fomentar a economia da ilha,
que foi devastada por uma crise bancaria em 2012 e 2013. Um
desses estabelecimentos é o German Oncology Centre, inau-
gurado no outono de 2017 em Limassol e financiado pelo BEI
através de um intermedidrio local.

Nos ultimos cinco anos, o Grupo BEI assinou financiamentos
no montante de 1,7 mil milhées de EUR em favor de Chipre,
nomeadamente grandes empréstimos orientados para a in-
vestigacdo, financiamento de infraestruturas e empréstimos
vocacionados para as pequenas empresas. SO em 2017, os

empréstimos totalizaram 333 milhdes de EUR, equivalentes a
1,8 % do PIB da ilha, a percentagem mais elevada de todos os
Estados-Membros da UE.

« O chocolate da Leténia que faz bem ao coracéo:
eib.org/cardiac-chocolate

- Testes de diagnostico que demoram apenas trés horas em vez
de trés dias: eib.org/molecular-diagnostics
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Grandes investimentos em
PEQUENAS empresas




29 6 mMEUR

para as pequenas e
médias empresas

- 285 800 PME e mid-caps apoiadas

« 3,9 milhées de postos de trabalho preserva-
dos em PME e mid-caps
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Foguetoes e
dinossauros que
tornam as criancas
mais inteligentes

e é viscoso, ruidoso, estranho ou malcheiroso, as
criangas vao adorar.

Foi o que Miguel Pina Martins percebeu ha 10 anos,

quando estava a procura de uma nova carreira. Sentia
que os brinquedos cientificos ndo proporcionavam as crian-
cas aquilo de que precisavam. Por isso, deixou um emprego
promissor no setor financeiro e lancou a sua propria empresa
para oferecer algo diferente. «Investi todo o dinheiro que ti-
nha no meu novo projeto», explica Miguel Pina Martins.

Hoje, a sua empresa, a Science4You, nos arredores de Lisboa,
tem uma oferta de centenas de brinquedos e emprega mais
de 200 pessoas. Em 2008, as vendas da empresa totalizavam
54 000 EUR. Em 2017, prevé-se que alcancem os 20 milhdes de
EUR.

Levar os brinquedos cientificos até ao
limite

Que fez entdo Miguel Pina Martins de diferente? Tornou os
brinquedos cientificos mais divertidos e originais. Atribuiu
aos brinquedos nomes como «Ciéncia Explosiva», «Fabrica de
Rockets» ou «Fabrica Viscosa de Pega Monstros». O conceito
foi desenvolvido a partir do seu projeto de final de curso na
universidade, em Lisboa, que tinha por objeto encontrar um
novo mercado para os brinquedos cientificos. «Tentdmos en-
contrar atividades divertidas para as criancas, tais como fazer
sabonetes, pega-monstros, foguetdes, guloseimas e explo-
sdes e, a0 mesmo tempo, mostrar-lhes novas maneiras de o
fazer», explica.

Os brinquedos de Pina Martins sdo divertidos ou mesmo insé-
litos, mas servem também para divulgar a Ciéncia, nomeada-
mente a Quimica e a Fisica, as criancas, a0 mesmo tempo que
promovem a criatividade e as competéncias sociais. Os jogos
também estimulam a curiosidade e a tomada de consciéncia
das criancas sobre o mundo que as rodeia. A empresa publi-
ca o blog Science4You, que explica aos pequenos cientistas o
porqué de bocejarmos, porque é que as melgas picam e qual
aimportancia dos triangulos.

O BEI concedeu um empréstimo de 10 milhdes de EUR a Scien-
ce4You para apoiar o crescimento da empresa. O empréstimo
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O empresario portugués que deixou
0 emprego no setor financeiro para
se dedicar aos brinquedos

insere-se no Plano de Investimento para a Europa, que visa
impulsionar pequenas empresas inovadoras que os bancos
comerciais consideram sem provas dadas ou de risco dema-
siado elevado. «A Science4You é uma empresa de rapido cres-
cimento que comegou como um projeto universitario e, de
ano para ano, tem vindo a crescer e a mostrar resultados fi-
nanceiros positivos», revela Francisco Alves da Silva, o gestor
de empréstimos do BEI que concluiu o acordo. A Science4You
conjugara o empréstimo do BEI com 10 milhdes de EUR de ca-
pitais préprios para investir em melhores equipamentos de
montagem de brinquedos, aumentar as vendas e promogdes
on-line e conceber novos brinquedos. A empresa, que vende
40 % dos seus jogos e brinquedos em Portugal, aplicard tam-
bém o financiamento na expansao a nivel europeu e mundial.

Maximizar as capacidades cognitivas

Além de perfumes, sabonetes e massa viscosa, a Science4You
oferece kits de brinquedos dedicados a beleza, a medicina,
aos dinossauros, a quimica, aos foguetdes, as explosdes, aos
cristais e a culindria. Cada kit é concebido com base em estu-
dos cientificos e inclui manuais de instrucdes coloridos e deta-
Ihados, que explicam as experiéncias e a investigagao.

A empresa chega a ser divertida na sua publicidade. Os videos
sobre a Fabrica de Perfumes, a Fabrica de Batons ou a Ciéncia
Explosiva apresentam um cientista que, ao juntar um liquido
a outro, faz explodir o laboratério. «Acreditamos que alcanga-
mos o equilibrio certo entre educacao e diversdo quando os
progenitores compram um brinquedo educativo e as crian-
¢as querem de facto brincar com ele», assevera Miguel Pina
Martins. <E sempre muito dificil encontrar este equilibrio.»

«Tentdmos encontrar
atividades divertidas para
as criancas, tais como fazer
sabonetes, pega-monstros,
foguetdes, guloseimas e
explosoes e, 20 mesmo
tempo, mostrar-lhes novas

maneiras de o fazer.»




- . Vera Marques (a esquerda) e Madalena Ribeiro da Science4You realizando
uma experiéncia divertida na festa de aniversario da Carlota Costa.
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Microfinanciamento
para um refugiado

, . A Microlux da as pessoas
SIrIO e Um socialmente excluidas no

Luxemburgo uma oportunidade

prOfeSSOr de ta ngO para criarem a sua propria empresa

epois de um ano a trabalhar numa farmacia no Lu-

xemburgo, o refugiado sirio Mahmoud Al-Fayyad

ouviu falar de uma empresa local de microfinan-

ciamento, a Microlux. «<Sempre adorei cozinhar», re-
corda. «<Entdo, porque ndo haveria de aventurar-me? Afinal de
contas, a cozinha é uma excelente ponte para a partilha de cul-
turas.» A comida servida no restaurante que Mahmoud abriu
é toda caseira e confecionada por mulheres refugiadas sirias.
O «Syriously» tem capacidade para acomodar 100 comensais,
num edificio que o proprietério disponibilizou pela simbdlica
quantia de um euro depois de ter conhecido Mahmoud atra-
vés da Cruz Vermelha Luxemburguesa. Estd muitas vezes total-
mente reservado para as duas refeicdes da noite.

«Neste momento, tenho oito empregados e decidi reembolsar
o empréstimo em dois anos», afirma Mahmoud. «Este micro-
crédito ajudou-me a iniciar uma nova vida e a contribuir para a
economia do pais que me acolheu. Estou muito grato a todas as
pessoas que confiaram em mim e me apoiaram desde o inicio.»

Desde marco de 2016, a Microlux, uma instituicdo de micro-
crédito apoiada pelo Fundo Europeu de Investimento gra-
cas ao Programa da UE para o Emprego e a Inovacao Social,
tem vindo a dar esperanca aos pequenos empresdrios do
Luxemburgo. Ainda que seja um pais rico com forte cresci-
mento, no Luxemburgo também existem algumas bolsas de
precariedade e pobreza. Nenhuma instituicdo local de mi-
crofinanciamento estava anteriormente vocacionada para o
Luxemburgo.

O FEI, que faz parte do Grupo BEI, estima o nimero potencial
de pedidos de empréstimo no Luxemburgo em 400 ao lon-
go de cinco anos. E um numero significativo, declara Karin
Schintgen, que representa o BGL BNP Paribas, principal acio-
nista da Microlux, pois «na Europa, 30 % das novas micro e pe-
quenas empresas sdo lancadas por pessoas desempregadas».

Uma paixao pelo tango

Gracas a um empréstimo de 10 000 EUR concedido pela
Microlux, Rodolfo Aguerrodi trouxe o tango da sua cidade de
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origem, Buenos Aires, para o Luxemburgo, cidade onde vive
ha trés anos e onde criou a Dance Factory. «Comecei por dar
aulas nos clubes das instituicdes europeias, mas cedo senti a
necessidade de imprimir profissionalismo a modalidade», re-
corda Rodolfo Aguerrodi.

pessoas

«Estou muito grato a todas as

me apoiaram desde o inicio.»

Paga uma prestacao de 258 EUR por més. E uma quantia mo-
desta, mas é também o tipo de crédito que mantém oleada
a economia europeia. «Podiamos ter continuado a trabalhar
sem o empréstimo, mas este permitiu-nos manter a cabeca a
tona de dgua e concentrar-nos na nossa atividade essencial»,
explica.

Rodolfo Aguerrodi emprega oito professores e tem a Dan-
ce Factory esgotada quase todos os dias da semana, incluin-
do aulas de danca terapéutica para doentes de Parkinson e de
Alzheimer.

Fica assim demonstrado que, mesmo num pais geralmente
rico como o Luxemburgo, existe procura para o microcrédito.

que confiaram em mim e

Mais informagoes em linha sobre o
BEI e as PME
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- Na Internet podera encontrar mais cartoons da série «The
Brood» dedicada as empresas start-up, da autoria do artista es-
toniano Matis Ots, em eib.org/startup-cartoon

- Conheca a empresa sueca «iZettle» que facilita 0 pagamento
das contas dos seus clientes em eib.org/izettle
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Infraestruturas
para interligar a Europa
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18 mM EUR

para infraestruturas

« 10 924 MW de nova capacidade de
producao de eletricidade

- dos quais, 99,6 % provém de fontes
renovaveis

. 76 557 km de linhas elétricas construidas
ou modernizadas

- 36,8 milhdes de contadores inteligentes
instalados

- 10,4 milhdes de habitacdes ligadas a rede
elétrica

572 324 habitacées sociais ou a precos
acessiveis construidas ou renovadas

- Mais 735 milhoes de passageiros em
transportes financiados pelo BEI

45,7 milhses de pessoas com melhores
servicos de saude

Bigigy

Uma bicicleta da Vélib em Paris

B
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Como Paris
esta a facilitar a
mobilidade

mobilidade é uma preocupacao didria para David

Pena, que vive numa pequena cidade ribeirinha

cerca de 30 km a oeste de Paris. <Nao é raro eu che-

gar a estagao e ser confrontado com atrasos ou ve-
rificar que o comboio foi cancelado», afirma o engenheiro de
helicopteros, de 42 anos de idade.

O Métro de Paris é muitas vezes classificado entre os melhores
metropolitanos do mundo, e um inquérito internacional re-
cente colocou a cidade entre as primeiras dez no que respeita
a mobilidade urbana. A regido parisiense enfrenta, no entan-
to, enormes desafios. «O sistema de Paris, tal como o de Lon-
dres, é ja muito antigo», explica Caroline Lemoine, engenheira
de transportes no BEIl. «<A modernizacdo da rede e a sua ex-
pansdo continua, com vista a melhoria do nivel de servico e ao
aumento da acessibilidade, exigem um enorme investimento
para o qual o BEIl esta a prestar o seu contributo.»

A regiao designada por Ile-de-France, que se estende do cen-
tro aos suburbios da capital francesa, tem uma populacao proé-
xima dos 12 milhdes de habitantes, que triplicou ao longo do
século passado. Na rede de transportes da regidao de Paris fa-
zem-se diariamente mais de 8 milhdes de trajetos. O aumento
da populagdo contribuiu para a escalada dos precos dos imo-
veis, forcando muitos residentes a mudar-se para areas distan-
tes até 40 km da cidade e com menos ligagdes de transportes.
«Estamos a lidar com problemas que datam de ha mais de um
século e a encontrar solu¢des na atualidade», afirma Laurence
Debrincat, especialista em mobilidade parisiense da fle-de-
-France Mobilités, entidade gestora da rede de transportes da
regiao.

Preparar o futuro

Ha décadas que o banco da UE ajuda Paris a investir nos trans-
portes. Entre as principais operagdes mais recentes contam-se:

+ 800 milhdes de EUR em empréstimos do BEI para reativar as
linhas de elétricos

« 200 milhdées de EUR para apoiar os veiculos elétricos da
Autolib’

« um total de 2 500 milhdes de EUR para financiar parte do
ambicioso projeto conhecido por Grand Paris Express, consi-
derado um dos maiores planos de expansdo de rede metro-
politana do mundo.
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Serao necessarios milhares de milhoes
de euros, mas Paris esta a projetar a
rede de transportes do futuro

O Grand Paris Express duplicard a dimensao do Métro de Paris,
adicionando 200 km de linhas e mais de 70 estacdes. O proje-
to tem por finalidade:

- interligar os suburbios isolados,

+ descongestionar o tréfego didrio que contribui para a polui-
cdo atmosférica,

« ligar os parques empresariais, os aeroportos e as universidades,

« ligar a Paris os suburbios que, de outra forma, ficariam
isolados.

«O projeto Grand Paris Express vai demorar muito tempo a
concluir, mas dotara a cidade de uma das melhores redes de
transporte do mundo», assegura Laurence Debrincat.

O RER, comboio suburbano que serve as zonas periféricas,
estd também a ser modernizado, com novas carruagens e si-
nalizacéo. A linha A do RER, com mais de 100 km de extenséao,
é a mais movimentada da Europa, transportando 1,2 milhdes
de passageiros por dia. Esta linha, que liga os subdrbios oci-
dental e oriental passando pelo centro de Paris, esta a ser re-
novada de 2015 a 2020. No ambito deste projeto serdo substi-
tuidos 24 km de vias férreas.




«A rede ferrovidria suburbana esta realmente a necessitar de
obras de manutencéo», declara Laurence Debrincat. «<Mudar
as linhas férreas e a sinalizacao elétrica custarad milhares de mi-
Ihdes de euros, mas é uma obra que ja deveria ter sido feita ha
muitos anos.»

Paris tem também um dos mais bem sucedidos projetos de
partilha de bicicletas do mundo. Envolve cerca de 14 500 bi-
cicletas em 1 230 estagdes. Desde o final dos anos 90 que a
cidade tem vindo a ampliar a sua rede de ciclovias, cuja exten-
sdo atingiu entretanto quase 700 km.

Estd a expandir as suas linhas de autocarros elétricos, com o
objetivo de, até 2025, ter uma frota composta em 80 % por
veiculos elétricos e os restantes a biogds. Paris possui ja uma
linha totalmente elétrica servida por 23 autocarros.

Importa ndo esquecer o servico de partilha de automoveis
elétricos Autolib’, que arrancou em 2011 e disponibiliza quase
4000 veiculos na regido parisiense, com mais de 100 000 utili-
zadores registados. O banco da UE financiou a investigacédo e
o desenvolvimento das baterias dos automoéveis da Autolib’ e
aimplantacao do servico.

David Pena, que vive nos suburbios ocidentais, declara-se oti-
mista sobre o futuro da mobilidade em Paris — e do seu trajeto
didrio. Existem planos para trazer os comboios suburbanos do
RER a sua pequena vila. «A Franca esta definitivamente na li-
nha da frente no aproveitamento das novas tecnologias, afir-
ma, «mas precisa ainda de melhorar».

«O projeto Grand Paris
Express dotard a cidade de
uma das melhores redes de
transporte do mundo.»
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Uma linha de
Investimento para
reparar condutas
em [talia

ouco choveu em Roma durante a primavera e o verao

de 2017. A escassa pluviosidade e as altas temperatu-

ras reduziram a quantidade de dgua disponivel para os

habitantes da capital italiana, que temiam o tipo de ra-
cionamento de &gua ja implementado em vérias outras cida-
des do centro do pais.

Mas as ondas de calor estival ndo sdo as Unicas responsdveis
pela falta de dgua. As redes antiquadas originam, em média,
35 % de perdas nas condutas, até a dgua chegar as torneiras
dos consumidores. As obras de modernizacdo sdo urgentes e
inadidveis, mas as companbhias italianas, dada a sua pequena
dimensdo, debatem-se para conseguir financiamento.

A intervencéo do BEI revestiu a forma de um empréstimo-qua-
dro de 200 milhdes de EUR de apoio a investimentos em in-
fraestruturas de abastecimento de 4gua e de tratamento de
4guas residuais em toda a Italia. Permitird o financiamento de
quatro a oito projetos no setor da dgua, de valor compreendi-
do entre os 30 milhdes de EUR e os 100 milhdes de EUR cada.
«As pequenas companhias de dgua sao consideradas demasia-
do arriscadas para financiamento direto», afirma Despina To-
madaki, a gestora de empréstimos do BEl encarregada da ope-
racdo, «<mas o Plano de Investimento para a Europa torna este
financiamento possivel». «Esta é a primeira operacdo deste gé-
nero vocacionada para as companhias de dgua de pequena e
média dimensdo», acrescenta.

Os servicos de agua em lItélia estdo regulamentados pelo Es-
tado e organizados em funcdo de 64 éreas de servico. Mais
de 2 700 operadores prestam servicos a cerca de 7 700 muni-
cipios. As grandes companhias servem perto de 50 % da po-
pulacdo. Todavia, a maioria dos operadores sdo de pequena
dimenséo, de forma que lhes é dificil candidatarem-se a em-
préstimos. Por esse motivo, o défice de investimento entre as
obras necessdrias e as obras efetivamente realizadas no setor
da 4gua italiano tem vindo a aumentar ha anos, cifrando-se,
atualmente, em cerca de 3 000 milhdes de EUR por ano. O em-
préstimo-quadro do BEl ajudard a reduzir este défice.

Algumas regides de Itilia debatem-se com especiais dificul-

dades para obter financiamento. «<O empréstimo-quadro be-
neficiard as empresas da Itdlia central e meridional cujas
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Financiamento concedido aos ope-
radores italianos no setor da agua
ajuda a modernizar reservatorios
com fugas e condutas obsoletas




necessidades de financiamento sdo maiores», esclarece Patricia
Castellarnau, a economista do BEI que trabalhou nesta operacgéo.

O empréstimo-quadro devera apoiar cerca de 2 000 novos postos
de trabalho, ajudando por essa via as populacdes e empresas locais.

Até ao final de 2017, tinham sido assinadas duas opera¢des ao
abrigo deste empréstimo-quadro: um empréstimo de 50 milhdes
de EUR a Brianzacque, que opera em Monza e em Brianza na re-
gido da Lombardia; e um empréstimo de 20 milhdes de EUR a
AMAP, uma operadora de Palermo.
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« Descubra o que é um metroguagua em Las Palmas
eib.org/metroguagua

« Acompanhe a reabilitagdo de alguns edificios histéricos de
Bratislava: eib.org/bratislava-urban-renewal
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para um futuro SUSTENTAVEL




mM EUR

para o ambiente.

Este montante inclui a biodiversidade, a
qualidade do ar e da agua, a seguranca dos
transportes, as energias renovaveis e a eficiéncia
energética.

O Banco afeta mais de 25 % do volume de
financiamento total a empréstimos de a¢ao
climatica, em todos os seus dominios de
atuacao.

Em 2017, o BEI financiou projetos de acao
climatica no montante de 19 400 milhées
de EUR.

Isso corresponde a 28,2 % do volume total de
financiamento.

- Energias renovaveis - 4 400 milhées de EUR
- Eficiéncia energética - 4 800 milhoes de EUR

« Transportes menos poluentes e mais
ecoldgicos — mais de 7 100 milhées de EUR

- Investigacao, desenvolvimento e inovagao -
1 000 milhses de EUR

- Medidas de atenuacdo nos setores florestal,
dos residuos e das aguas residuais —
500 milhées de EUR

- Medidas de atenuagdo noutros sectores —
700 milhdes de EUR

« Adaptacao as alteracdes climaticas —
800 milhées de EUR

* Estes valores estdo sujeitos a auditoria externa.
Os Montes Rédopes, na Bulgdria, local de realizagcdo de um

dos projetos-piloto de conservacédo da natureza da Rewilding
Europe

2017 RELATORIO DE ATIVIDADES

31



32

Juros em forma
de cavalos
selvagens

s Montes Rédopes, na Bulgéria, superam os 2 000

metros de altitude, com gargantas fluviais profun-

das e penhascos ingremes que se estendem por

quase 15 000 km?. Albergam um dos locais de re-
producdo mais importantes para o abutre-do-egipto, uma ave
necréfaga ameacada de extingdo em todo o mundo, e o Unico
no pais para o grifo-comum.

Os Montes Rédopes integram uma rede de oito sitios-piloto
designada por «Rewilding Europe», inspirada numa nova visdo
de conservacao da natureza. Dada a progressiva migracao das
populacdes para os centros urbanos, a Rewilding Europe utili-
za as areas rurais onde a populacdo estd em diminuicao e resti-
tui-as a vida selvagem, restaurando ecossistemas autossusten-
taveis que sado vitais para a biodiversidade e desenvolvendo,
a0 mesmo tempo, economias novas baseadas na natureza.

Acontece que a Rewilding Europe tem uma oportunidade de
negocio que o BEl estd a financiar com um empréstimo de
6 milhées de EUR, concedido com o apoio do Mecanismo de
Financiamento do Capital Natural, instituido pelo BEI e pela
Comissdo Europeia. «Existe o reconhecimento crescente de
que as subvencodes publicas ndo sdo suficientes para cobrir os
custos dos esforcos de conservacdo», afirma Jane Feehan, ges-
tora de investimentos do BEl na drea do ambiente e do clima.
«A Rewilding Europe tem a natureza no coragdo, mas estd tam-
bém a construir um modelo de negécio sélido e pode agora
contrair empréstimos para expandir as suas atividades.»

Nos Montes Rédopes, foi iniciada uma cooperagdo com em-
presarios locais para fomentar o turismo de natureza em pe-
quena escala através de varias iniciativas, como a reparagao de
esconderijos para fotografia de vida selvagem, a formacéo de
empresarios locais e a demonstragdo do valor comercial da na-
tureza selvagem. O objetivo uUltimo consiste em financiar a re-
naturalizacdo da regido e em por cobro ao envenenamento, a
caca furtiva e a eletrocussdo em linhas elétricas, que reduziram
o numero de grifos-comuns a apenas dez casais.

A Rewilding Europe introduziu uma unidade canina anti-enve-
nenamento para detetar situacdes de risco para os grifos. Esta
a construir ninhos artificiais para atrair abutres negros e, assim,
constituir novas colénias. Colabora também com empresas de
eletricidade locais, tendo em vista o isolamento das respetivas
linhas de transmissdo. Embora os habitantes locais usassem is-
cos envenenados para manter reduzida a popula¢do de lobos,
a Rewilding Europe introduziu gamos e veados, de modo a au-
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Uma nova soluc¢ao para a biodiversidade
traz espécies primitivas de volta a vida

mentar a populacdo de presas naturais para os lobos. Isto é es-
sencial para atrair os abutres, pois estas aves alimentam-se de
restos de carcagas abandonadas pelos lobos.

E qual é a reacdo dos habitantes locais? «<Estamos, obviamen-
te, a envolvé-los nesta nova abordagemy, afirma Wouter Hel-
mer, responsavel pela renaturalizacdo na Rewilding Europe.
«Existem cada vez menos pastores nesta zona. Os poucos que
restam percebem que, ao introduzirmos veados na regiao,
também estamos a afastar os lobos dos seus rebanhos de ove-
Ihas e de gado, pois é sempre mais facil para os lobos cagcarem
animais selvagens.»

Os habitantes locais também compreendem que os esforcos
de renaturalizagcdo ajudam a diversificar os seus rendimentos,
atraindo turistas da capital, Séfia, e de fora do pais. Isto signifi-
ca negdcio para o alojamento local, para além de uma melhor
gestdo do gado. «Eles sabem que um lobo vivo vale mais do
que um lobo morto», declara Wouter Helmer. «Assim, o nos-
so trabalho ajuda-os a repensar a o seu relacionamento com
a natureza.»

Reintroduzir uma espécie primitiva
entretanto extinta

As oportunidades turisticas ndo se resumem aos esconderijos
fotograficos nos Rédopes. Na realidade, a Rewilding Europe
lancou a European Safari Company. Comparada com as espé-
cies africanas habitualmente associadas aos safaris, o que pode
a fauna europeia oferecer de tdo fascinante? Ja ouviu falar do
auroque? Trata-se do ancestral selvagem do boi doméstico
que se encontra representado nas pinturas rupestres. Este ani-
mal de grandes chifres chegava a atingir 1,80 metros de altura
e pesava mais de uma tonelada. Na mitologia grega, Zeus to-
mou a forma de um touro auroque para seduzir e raptar a bela
princesa Europa, dando assim origem ao nosso Continente.

Os auroques surgiram durante o periodo geoldgico que hoje
designamos por Pleistoceno e extinguiram-se hd cerca de
400 anos, mas os seus genes vivem ainda, e prosperam, em
certas racgas bovinas antigas. Parte da missdo da Rewilding Eu-
rope passa pela utilizacdo destes bovinos ancestrais para criar
o Tauros, uma espécie de boi selvagem, aparentada com o au-
roque e apta a sobreviver na natureza. Que tem este projeto
de tdo importante? «A biodiversidade precisa de paisagens di-
versificadas», esclarece Wouter Helmer. «Nao sé de florestas,



mas também de campos abertos. Agora, pela primeira vez na
histéria, chegdmos a um ponto em que deixou de existir pasto-
reio em muitas regides, de forma que a diversidade das pasta-
gens originais com as suas flores, aves e borboletas deixou de
ser mantida pelos seus arquitetos naturais.»

Originalmente, o auroque foi uma das espécies protagonis-
tas na conservacao dessas paisagens. Paralelamente, e de um
modo especial nos uUltimos milénios, esta tarefa tem sido par-
cialmente realizada com a ajuda dos agricultores e dos seus
gados, mas tem os dias contados, pelo menos no seu modo
tradicional de pastoreio em prados. Com cada vez menos agri-
cultores a cultivar os campos, existem grandes espagos onde
os herbivoros naturais, como os auroques, estao extintos e o
numero de efetivos de gado doméstico é também muito redu-
zido. «Nés decidimos tentar reintroduzir os herbivoros origi-
nais», afirma Wouter Helmer.

Explica que 99 % dos genes dos herbivoros originais se man-
tém nas ragas domésticas dos nossos dias, de modo que o Pro-
grama Tauros tem vindo a utilizar varias ragas primitivas para
criar um bovino mais resistente que possa sustentar-se por si.
Existem, atualmente, vérias centenas de animais assim criados,

O apicultor premiado Sanjin
Zarkovic na sua exploragao
apicola em Melnice, na Crodcia,
abrangida pelo projeto
Rewilding Europe

A Rewilding «ajuda-os

a repensar o seu

relacionamento com a
natureza>.

e os primeiros resultados da sua introdu¢do no meio natural
sao promissores.

Os cavalos selvagens libertados nos Rédopes, bem como os
novos Tauros «parentes» dos auroques e os bisontes europeus
fazem, todos eles, parte de outra inovacao langada pela Rewil-
ding Europe: o European Wildlife Bank. «E muito semelhante
a um banco de verdade», informa Wouter Helmer. Os proprie-
tarios rurais podem tomar de empréstimo cavalos primitivos
para pastarem nas suas terras e devolvem, decorridos cinco
anos, metade da sua manada. Como uma manada cresce ge-
ralmente cerca de 25 % ao ano, o banco recebe um nimero de
cavalos superior ao que emprestou, e o proprietario mantém
um efetivo igual. «<E uma taxa de juro que pode considerar-se
bastante interessante», observa Helmer.

Se o proprietario demonstrar que aumentou a area de pasta-

gem disponivel para os cavalos selvagens, pode manter as
crias dos cavalos por mais cinco anos.
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Uma cidade
verde exemplar

o tempo da reunificacdo alemd, dois tercos das
4guas residuais de Essen escorriam para o rio Ems-
cher. Os matadouros descarregavam visceras e as
siderurgias escoérias, convertendo o rio em deposito
de excrementos e metais pesados. A Emschergenossenscha-
ft, fundada em 1899 por 19 municipios e numerosas empre-
sas como primeira associacao de gestao de dguas residuais da
Alemanha, elaborou um ambicioso plano para restituir o rio
ao seu estado natural. A tarefa era herculea, mas cumpriu-se.

Uli Paetzel, diretor-geral da Emschergenossenschaft, leva ago-
ra os filhos aos verdejantes parques infantis implantados nas
margens do rio. «Trata-se da maior tentativa na Europa para
restaurar completamente uma paisagem fluvial, transforman-
do-a num motor de alteracdes estruturais», afirma. «<Estamos a
restituir o rio aos cidadaos.»

Em 2017, a Comissdo Europeia nomeou Essen Capital Verde da
Europa, um prémio anual atribuido a uma cidade que esteja
na vanguarda da vida urbana ecoldgica. A antiga cidade mi-
neira dispde agora de um parque publico de 23 hectares,
agua de elevada qualidade e restrices ao trafego no cen-
tro da cidade. «Fuligem, sujidade, maus odores e nuvens de
fumo a sair das chaminés - é esta aimagem que as pessoas de
fora ainda associam a Essen», declara Matthias Sinn, chefe dos
servicos municipais de ambiente. «Mas Essen estd mais bela e
verde do que poderia imaginar-se. Todos os parques e planos
de dgua nos inspiram um verdadeiro entusiasmo pela vida.»

De entre os progressos ambientais que valeram a Essen a atri-

buicdo do prémio Capital Verde da Europa destacam-se:

« 13000 postos de trabalho no setor verde inovador

« 95 % da populacao vive agora a menos de 300 metros de
zonas verdes urbanas

« 376 km de ciclovias

« 128 000 m? de estradas repavimentadas com asfalto otimi-
zado em termos de ruido

Além disso, Essen estabeleceu objetivos ambiciosos:

- reduzir as emissdes de CO, em 40 % até 2020

+  259% de todos os trajetos serdo feitos em bicicleta até
2035

« 20000 postos de trabalho no setor ambiental até 2025

«  reciclar 65 % da totalidade dos residuos até 2020.
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A cidade de Essen ja foi sinénimo de polui-
¢ao industrial. Agora recebeu o titulo de
«Capital Verde da Europan. Eis o segredo
desta cidade alema para uma revolucao
ambiental.

A «ecologizacdo» de Essen inclui um projeto para construir
400 km de novos coletores de esgotos subterraneos e renatu-
ralizar 350 km de margens de rios. «<O que impressiona neste
projeto é a sua escala regional macica, as suas obras de enge-
nharia avancada e a melhoria da biodiversidade que propor-
ciona», afirma Sebastian Hyzyk, economista do BEI.

O projeto tem um custo de 5 300 milhdes de EUR, financiados
em cerca de 30 % pelo BEI Na sequéncia dos dois emprésti-
mos anteriores, o Banco concedeu mais 450 milhdes de EUR
em 2017 para a continuacao do projeto.




<<TOdOS (0N} parques C planos

de égua nos inspiram um
verdadeiro entusiasmo pela
vida.»
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A reciclagem
enquanto fonte
preciosa de titanio
para a Europa

titanio deve o seu nome aos poderosos titas da mi-

tologia grega, dotados de grande for¢a. Também é

leve, ndo corrosivel e flete sem quebrar. Estas pro-

priedades fazem do titanio uma matéria-prima es-
tratégica para numerosos produtos, nomeadamente pegas da
fuselagem dos avibes, misseis, naves espaciais e blindagens
de defesa.

O problema reside no facto de nao ser facil adquirir titanio na
Europa ou reciclar de forma econdmica sucatas fora de uso. As
grandes empresas, como a Airbus, costumam recorrer aos EUA
ou a Russia quando precisam de comprar titanio ou reciclar
sucatas. Agora, uma nova unidade industrial francesa, a Eco-
Titanium, estd a solucionar este problema utilizando fornos
modernos e outras tecnologias de ponta para reciclar titanio.
O processo também contribui para preservar o meio ambien-
te, reduzindo as emissées, pois a reciclagem do titanio conso-
me menos energia do que a refinagcdo do respetivo minério.

«O titanio é um metal precioso e iremos melhorar drastica-
mente o seu fornecimento», avanca Thomas Devedjian, dire-
tor financeiro da Eramet, o grupo mineiro e metaltlrgico que
construiu a EcoTitanium na regido vulcanica do centro da
Franca.

A EcoTitanium utiliza a tecnologia mais recente em fornos de
plasma e vacuo, com menor consumo energético do que ou-
tros métodos de fusdo. Um forno de plasma funde substancias
com gas aquecido, ao passo que um forno a vacuo funde com
auséncia de ar para evitar a contaminacdo. O titanio exige dis-
positivos especiais de fusao por ser muito resistente ao calor.

Menos custos e menos residuos

O titanio nao é um metal raro, mas tem um preco elevado de-
vido a dificuldade da sua refinagdo. A sua producédo requer
muita méo de obra e calor extremo, o que o torna seis vezes
mais caro do que o a¢o. A maquinacdo do titanio da origem
a grandes quantidades de sucata, que é muitas vezes enviada
para fora da Europa para reutilizacdo. Na producéo de certas
pecas de avido, 90 % do titanio acaba como sucata de fabrico.
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Uma nova fabrica francesa preserva um
recurso importante e protege o clima

A nova unidade de reciclagem, situada em Saint-Georges-
de-Mons, produzird uma liga de titanio de qualidade aero-
nautica que é um pouco mais barata do que o titanio novo
e origina menos desperdicio. A fabrica evitard a emissédo de
100 000 toneladas de didxido de carbono por ano.




SOLUCAO INTEGRADA PARA FUSAO POR ARCO DE PLASMA 0 Banco Europeu de Investimento financiou a uni-
OTITANIO dade industrial com 30 milhées de EUR, apoiado
pelo Plano de Investimento para a Europa. O cus-

SUCATA to total da fabrica ficou proximo dos 48 milhdes

Jﬁ de EUR.

; «A Europa precisa deste tipo de inovagdo», afirma
FORJAGEM \_ ) MAQUINACAO Mariateresa Di Giacomo, gestora de empréstimos
: : sénior do Banco Europeu de Investimento.

ESPONJA

: ; O titanio é também utilizado na construcao de
TARUGOS . cascos de navios, quadros de bicicletas e na indus-
tria quimica. Este metal liga-se bem com o osso,
pelo que pode ser encontrado em implantes den-
tarios e proéteses. O dioxido de titanio, o material
utilizado para refinar o titanio metalico, é um ex-
celente branqueador para tintas, protetor solar e
pasta de dentes.

FORJAGEM EM AUBERT & DUVAL
MATRIZ FECHADA

Para Mariateresa Di Giacomo, «este projeto é mag-
nifico, pois tem de tudo um pouco - novas tecno-
logias, novos postos de trabalho, menos residuos
- além de contribuir para a economia circular.»

«<A Europa precisa deste
tipo de 1novagao.»

« Saiba mais sobre os projetos ambientais do BEl, in-
cluindo o financiamento inovador do Banco para a
floresta irlandesa, em eib.org/irish-forests.
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O protagonista global




791 mM EUR

em novos empréstimos
no exterior da UE

« Paises vizinhos do Leste — 880 milhoes
de EUR

- Paises da EFTA e do alargamento -
1 620 milhes de EUR

. Mediterraneo - 1 960 milhoes de EUR

« Africa, Caraibas e Pacifico, PTU e Africa do
Sul- 1 470 milhées de EUR

.« América Latina e Asia— 1 990 milhoes
de EUR
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Uma nova vida
para o Mar
Morto

ma vez a cada duas semanas, as familias da Jordania

abrem as torneiras e recolhem até quatro metros

cubicos de dgua potavel em tanques nas coberturas

das casas. E apenas um terco do volume de que ne-
cessitam — mas é tudo o que conseguem. «As pessoas sofrem
imenso», revela Nabil Zoubi, diretor de projeto de um ambi-
cioso programa de utilizacdo das dguas do Mar Vermelho para
aliviar as caréncias e revitalizar o Mar Morto.

A Jordania é um dos paises mais aridos do mundo e carece de
4dgua potdvel suficiente para abastecer a sua populacdo em
crescimento e os 1,3 milhdes de refugiados sirios que alberga.
A falta de dgua é também um problema em Israel e na Pales-
tina, que se estd a agravar com as alteragdes climaticas. Entre-
tanto, o desvio das dguas que alimentam o Mar Morto causou

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017

Israelitas, palestinianos e jordanos unem
forcas para enfrentar a crise regional da
agua

o «encolhimento» deste lago biblico, desencadeando uma
série de problemas ambientais.

No dmbito deste plano, a dgua salgada do Mar Vermelho sera
convertida em dgua potavel. A salmoura - a solugéo altamen-
te salina resultante da dessalinizacdo - serd transferida para o
Mar Morto através de uma conduta de 180 km de extensao,
ajudando a reduzir o declinio do nivel das suas d4guas. A Jorda-
nia tera 4gua corrente trés dias por semana, em vez das atuais
oito horas a cada duas semanas.

Outro beneficio do projeto: dado que o Mar Morto é o pon-
to mais baixo do planeta em terra seca, a dgua descera com
um desnivel superior a 600 metros, gerando 32 megawatts de
energia hidroelétrica por ano.



O BEI mobilizou um acordo de assisténcia técnica financia-
do pela UE no montante de 2 milhdes de EUR para o projeto.
O departamento do Governo francés que promove o desen-
volvimento sustentdvel, a Agence Francaise de Développe-
ment, estd a trabalhar com o BEI no sentido de assegurar o
éxito do projeto.

Permuta e partilha de agua

Aideia de uma conduta entre o Mar Vermelho e o Mar Morto re-
monta ao acordo de paz entre Israel e a Jordania de 1994. Mas
foi apenas em 2013 que Israel, a Jordania e a Palestina assinaram
um memorando de entendimento sobre o plano atual.

O projeto Mar Vermelho-Mar Morto contribui para a concreti-
zacdo da Iniciativa de Resiliéncia Econémica do BEI, um impor-
tante programa destinado a fomentar o investimento na re-
gido. O BEl pondera também a concessao de um empréstimo de
60 milhdes de EUR, a acrescer ao financiamento das agéncias de
desenvolvimento francesa, italiana e espanhola, ao Governo da
Jordania, para apoiar a sua contribuicao para o projeto.

Este pacote financeiro conjunto da UE podera ser combinado
com uma subvencao de 40 milhées de EUR da Facilidade de In-
vestimento para a Vizinhanca financiada pela Unido Europeia.
«A UE estd a apoiar este imenso projeto com uma abordagem
integraday, informa Andrea Fontana, Embaixador da UE na Jor-
dania. «Existem subvenc¢oes da UE, financiamento prometido
pela Itélia, Franca e Espanha, sob a coordenacdo da AFD e do
BElL» O projeto devera ainda beneficiar de uma subvencédo de
100 milhées de USD da USAID.

O BEI prevé também conceder um empréstimo de até 200 mi-
Ihdes de EUR a empresa que vencer o concurso para a realizacdo
do projeto.

«A Jordania terd dgua
corrente trés dias por
semana, em vez das

atuais oito horas a
cada duas semanas.»
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Quando a

Milhoes de clientes beneficiam do M-Birr,

EtiOpia supera
a Europa

ncostada a parede de barro da sua casa, Amadi re-

corda os dias em que costumava esperar na fila sob

o sol escaldante da Etidpia para receber os seus pa-

gamentos da seguranca social. Muitas vezes, o di-
nheiro simplesmente ndo estava disponivel, e Amadi, uma
senhora idosa, tinha de fazer o longo caminho de regresso a
sua aldeia a pé, sem dinheiro, apenas para passar pela mes-
ma provacdo num dia diferente. «<Havia muitos problemas.
Foram tempos bastante dificeis», lembra. «<Mas agora esta-
mos numa situagdo muito melhor.»

Amadi é uma de dois milhdes de etiopes que beneficiam do
M-Birr, um servico de banca mével que deve o seu nome ao
birr, a moeda do pais. Agora, as prestacdes sociais do Esta-
do sdo creditadas todos os meses diretamente na sua conta
M-Birr moével junto da instituicdo regional de microfinancia-
mento. Em vez de uma longa caminhada para receber o seu
dinheiro, a idosa desloca-se a um agente bancario nas proxi-
midades para fazer um levantamento. «Sou respeitada e re-
cebo o meu dinheiro», declara.

O M-Birr pretende ser a ponta de lanca etiope no fenémeno
movel que esta a transformar os servicos financeiros para o
comum dos africanos. No Quénia, mais de 40 % do PIB na-

um sistema mais avancado do que a tecno-
logia bancaria mével utilizada pela maioria
dos europeus

Mareh, cliente do
M-Birr na sua aldeia
rural da Etiopia

cional é movimentado através do sistema de pagamento
movel M-PESA. Se descontarmos alguns paises onde os ser-

«Para mim, é
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vicos bancérios moéveis se conseguiram implantar, o conti-
nente ainda depende consideravelmente dos pagamentos
em numerdrio. A logistica ndo é facil em Africa, pelo que
uma rede moével permite movimentar o dinheiro de forma
segura e simples. «Os servicos moveis ja provaram ser uma
forma eficaz de aumentar a inclusdo financeira», afirma
Hannah Siedek, especialista do BEI em microfinanciamento.

Apoio do Pacote de Financiamento de
Elevado Impacto

O BEl esta a apoiar a préxima fase de expansao do M-Birr com
um investimento de capital de 3 milhdes de EUR - que pode-
ra ser reforcado com mais 1 milhdo de EUR - realizado a titu-
lo do Pacote de Financiamento de Elevado Impacto, um ins-
trumento financeiro de 800 milhées de EUR que permite ao
Banco assumir em Africa, nas Caraibas e no Pacifico riscos su-
periores aos dos projetos comuns. E a primeira vez que o BEI
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melhor assim.»

investe em tecnologia financeira mével em Africa e fa-lo
num coinvestimento com a DEG, uma filial do banco de de-
senvolvimento alemao KfW.

Antes de concluida a sua implantacdo em 2015, o M-Birr rea-
lizou um programa de um ano que permitiu a cinco institui-
¢coes locais de microfinanciamento a prestacdo de servicos
financeiros moéveis. Os servicos M-Birr sdo prestados através
de mais de 7 000 estabelecimentos, nomeadamente sucur-
sais e agentes das instituicdes de microfinanciamento M-Birr
em lojas, farmdcias e estacdes de servico em toda a Etidpia.
A empresa, fundada por um francés e um irlandés, proces-
sa atualmente pagamentos de presta¢des sociais a mais de
750 000 familias com cerca de trés milhdes de beneficiarios,



servindo ainda 280 000 clientes que recorrem diretamen-
te aos servicos financeiros méveis. E uma revolucao para um
pais onde apenas uma em cada cinco pessoas tem uma con-
ta bancéria, mas metade da populagdo adulta possui um te-
lemovel. «<kDesempenhamos um papel importante na inclu-
sdo social», afirma o presidente executivo da M-Birr, Thierry
Artaud. «O investimento do BEI permitir-nos-a desenvolver a
empresa a0 mesmo tempo que promove o crescimento do
pais.»

Acesso aos beneficios dos servicos
financeiros moveis

No exterior da loja, uma senhora idosa chamada Mareh tira
um telemével de uma bolsa que traz pendurada ao pescoco. A
maioria dos utilizadores do M-Birr compra um telefone barato
por alguns délares, mas aqueles que nem a esse luxo se podem
dar tém a possibilidade de obter um cartdo de raspar com um
cédigo PIN que introduzem quando efetuam o levantamento
das suas prestacdes sociais nas agéncias M-Birr. Mareh gesticula

entusiasmada com o telefone a medida que enumera a lista de
melhorias que o M-Birr trouxe a sua vida didria.

Tal como Amadi, Mareh ficava exausta depois das longas cami-
nhadas até aos pontos de entrega dos pagamentos do Estado,
que muitas vezes acabavam por néo estar disponiveis. «Utilizar
o telemével ndo é facil para mim, mas o agente ajuda-me e eu
recebo o meu dinheiro através do M-Birr», afirma Mareh. «Para
mim, é melhor assim.»

Num pais com uma dimensao equivalente a superficie conjun-
ta da Franca e da Espanha, é crucial a existéncia de uma rede
mais alargada. «<O M-Birr e os seus parceiros estdo a proporcio-
nar a Etiopia um universo de servicos financeiros méveis que te-
rdo um impacto tremendo no quotidiano dos seus utilizadores»,
declara Benoit Denis, economista na divisdo de Economia Digi-
tal do BEI. «A empresa estd, verdadeiramente, a satisfazer uma
necessidade e quer alargar o acesso aos beneficios dos servicos
financeiros méveis em todos os setores da economia. E precisa-
mente para a concretizacdo deste objetivo que o Banco preten-
de contribuir.»
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Origem dos fundos

do BEl

O BEI, o maior mutuante e mutuario

multilateral do mundo, captou

56 400 milhoes de EUR nos mercados de
capitais internacionais em 2017, para além

de 3 800 milhdes de EUR em pré-

financiamento no final de 2016. Deste total,
4 300 milhoes de EUR corresponderam a

obrigac¢ées verdes, designadas por

obrigac¢oes de responsabilidade ambiental.
Este montante foi alcancado no ano em que
o0 Banco comemora uma década desde que

se tornou o primeiro emitente de

«obrigacoes verdes». As emissdes do Banco
atraem investidores que, normalmente, nao
investiriam na Europa, mas que contribuem
indiretamente para projetos europeus ao

investirem nas obrigacoes do BEI.

Banco emitiu obrigagdes em 15 moedas,
tendo captado a maioria dos fundos nas
principais divisas, nomeadamente EUR,
USD e GBP. A diversidade das fontes e das
duragdes confere flexibilidade a estratégia do Ban-
co em matéria de captacdo de recursos. As emissdes
multidivisas permitem igualmente ao BEI proceder a
desembolsos em algumas moedas locais.

Ameéricas I I I

14.%11 %12 %
Distribuicao
das emissoes
obrigacionistas
do BEI por
regiao de
investidores
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Outras 6 %
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Da Chin
chegam boas
noticias para o

clima

is uma boa noticia para a acdo climética. O mercado

das obrigacdes verdes deverd continuar a expandir-

-se, agora que a China entrou neste mercado. «A China

enfrenta enormes desafios ambientais, que devem ser
levados a sério», explica Aldo Romani, especialista do BEI que
estruturou a primeira emissdo de obrigacdes verdes ha exata-
mente uma década. «As obriga¢des verdes representam para a
China um meio de estabelecer um vinculo cada vez mais signi-
ficativo com os mercados internacionais para ajudar a resolver
problemas globais.»

Representantes do BEI visitaram em 2017 a China para reforcar
0 apoio do Banco aos projetos climaticos naquele pais. O BEI
prevé aprovar empréstimos a numerosos projetos de acéo cli-
matica em toda a China, nomeadamente nas areas dos trans-
portes urbanos, da silvicultura e da eficiéncia energética.
O banco da UE e o banco central chinés acordaram também
em trabalhar em conjunto na criagdo de um quadro comum
para as obrigacdes verdes e para definir com mais clareza
quais os projetos elegiveis. As duas partes esperam que o es-
tabelecimento de uma linguagem comum reforce a confianca
dos investidores chineses e internacionais.

A importancia destes esforcos foi sublinhada por ocasido da ci-
meira UE-China realizada em junho em Bruxelas, quando os re-
presentantes das duas partes expressaram o seu COmpromisso
comum de combate as alteragdes climaticas. Ao cooperar em
matéria de obrigagdes verdes com o comité chinés para o fi-
nanciamento verde, o BEI contribuiu para o denominado Gru-
po de Peritos de Alto Nivel sobre Financiamento Sustentavel,

Pequim da um passo decisivo no
sentido das obrigacoes verdes

um férum criado pela Comissdo Europeia para prestar aconse-
Ihamento sobre formas de integrar a sustentabilidade nas po-
liticas da UE.

Se as obrigagdes verdes estdao agora em velocidade de cru-
zeiro, nem sempre foi claro que chegassem sequer a descolar.
Aldo Romani recorda os dias dificeis vividos no seu servico ha
uma década. A questéo das alteragdes climaticas estava a tor-
nar-se um tema candente na Europa, mas poucos pensaram
que a ideia de uma «obrigacédo verde» pudesse ser uma das so-
lugdes. Muitos especialistas acreditavam que seria muito difi-
cil ou controverso monitorizar e confirmar que os fundos cap-
tados através dessas obrigacdes eram realmente despendidos
em prol do meio ambiente.

Em 2007, ninguém apostaria na durabilidade das obrigacdes
verdes e as pessoas questionavam-se por que motivo o BEl era
0 Unico a suscitar o assunto», recorda Aldo Romani, gestor das
emissdes em euros no BEIl. Hoje, o BEI celebra o décimo primei-
ro aniversario das suas primeiras obrigagdes verdes, um produ-
to que é uma das maiores histérias de sucesso no financiamen-
to climatico.

« No podcast do BEI intitulado «A Dictionary of Finance», Aldo Ro-
mani explica em que consistem as obrigagcdes verdes: eib.org/
green-bonds-podcast
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Uma GOVERNACAO sustentavel,

reativa e vigilante

A estrutura de governacao do BEl

Acionistas

Conselho de Governadores

Estados-Membros

- Presidente
- 8 Vice-Presidentes

Comité Executivo

Classificacao
do finan-
clamento
sustentavel

BEI estd a coordenar um grupo de bancos multila-
terais de desenvolvimento na elaboracgao de «Prin-
cipios comuns para o acompanhamento do finan-
ciamento das medidas de atenuagdo das alteragoes
climaticas», que deverdo incorporar os objetivos do Acordo
de Paris. O Banco assumiu também um papel semelhante,
em 2017, no ambito da sua participagao nos trabalhos do Gru-
po de Peritos de Alto Nivel sobre Financiamento Sustentavel,
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Adonistes _____ osmesados s doue |
!

| Conselho de Governadores ________yinsos dosados s |
! !

Conselho de
Administracao

Membros designados pelos

O financiamento sustentavel assenta em
investimentos que levam em linha de conta
consideracoes ambientais, sociais e de
governacao. Engloba, por conseguinte, os
financiamentos destinados a evitar as
emissoes de gases com efeito de estufae a
combater a poluicao, bem como a
minimizar a producao de residuos e a
melhorar a eficiéncia na utilizacao dos
recursos naturais.

Os 28 Estados-Membros da UE

Ministros dos Estados-Membros

Comité de Fiscalizacao
Independente

instituido em dezembro de 2016 pela Comissao Europeia. Este
Grupo tem por missdo formular recomendagdes no sentido
de ser adotada uma estratégia abrangente da UE em matéria
de financiamento sustentdvel. No seu relatério intercalar, pu-
blicado em julho de 2017, este Grupo de Peritos sugeriu que o
BEI deveria coordenar a elaboracdo de uma classificacdo para
o financiamento das ag¢des a favor do clima, comecando pe-
las medidas de atenuacao das alteracdes climaticas. Depois de



|

ter consultado as principais partes interessadas, o BEI elabo-
rou uma proposta para um projeto de taxonomia em matéria
de atenuacgdo das alteracdes climaticas, contribuindo assim
para os trabalhos em curso do Grupo de Peritos. No seu rela-
torio final de janeiro de 2018, o Grupo de Peritos recomendou
a Comissédo Europeia a adogao de um roteiro 2018-2019 para a
elaboracdo de uma taxonomia exaustiva em matéria de sus-
tentabilidade. Este roteiro deverd basear-se, numa primeira

fase, nos trabalhos do BEI sobre atenuacao das alteragdes cli-
maticas, para considerar em seguida a adaptacgao a essas al-
teragdes, bem como outros elementos ambientais e sociais.
Trata-se de um avanco fundamental no sentido de estabele-
cer defini¢oes claras, tendo em vista estimular o mercado dos
produtos financeiros sustentaveis e reforcar o apoio as politi-
cas publicas.
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A escuta

O Mecanismo de Tratamento de Reclamacdes do
3 BEI geriu mais processos em 2017 do que em

sta situacdo deve-se, em parte, ao facto de o Ban-
co ter vindo a ganhar crescente visibilidade, o que
suscita uma maior consciéncia do seu impacto am-
biental e social e da existéncia do seu mecanismo de

qualquer exercicio anterior.

responsabilizacao independente e publico. E também o resul-
tado do crescente nimero de operagdes complexas em que o
Banco estd envolvido e de alguns projetos bastante relevantes
que deram lugar a multiplas reclamacgdes.

Acesso rodoviario ao porto de Mombaca

Em janeiro de 2017, o Mecanismo de Tratamento de Re-
clamacoées recebeu a primeira de 13 reclamacées relati-
vas a aplicacdo do plano de medidas corretivas adotado
no ambito do projeto de acesso rodoviario ao porto de
Mombaca, no Quénia. Este plano tinha por objetivo in-
demnizar 120 proprietdrios de estruturas situadas na re-
gido de Jomvu, deslocados em maio de 2015 sem que te-
nha sido respeitado o procedimento exigido. Ainda que
as pessoas afetadas tenham recebido uma compensagao
monetéria, o Mecanismo de Tratamento de Reclama-
¢bes apurou que a avaliagdo dos ativos nao foi comuni-
cada de forma transparente. Também é provavel que al-
gumas pessoas afetadas nao tenham sido contempladas
pela compensacdo. Em dezembro de 2017, os queixosos
e o promotor do projeto chegaram a acordo quanto a
intervencdo do Mecanismo de Tratamento de Reclama-
¢ées num processo de mediacao a iniciar em 2018 para
que seja clarificado o método de avaliacao utilizado para
calcular as compensacdes e revisto o resultado dessas
avaliacoes.
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O gasoduto transadriatico

Conhecido pelas iniciais TAP, trata-se de um projeto relati-
vo ao trogo ocidental do Corredor Meridional de Gas, entre
a fronteira greco-turca e a Italia, passando pela Albania. As
queixas comecaram a chegar ao Banco nas primeiras fases
do ciclo do projeto, tendo principalmente por objeto a ava-
liacdo das expropriagdes na Grécia e na Albania. Aquando
da avaliacdo do empréstimo, estas queixas foram analisa-
das pelos servicos do Banco. O Mecanismo de Tratamen-
to de Reclamacdes recebeu uma série de queixas de indi-
viduos e comunidades em Italia expressando preocupacédo
com os riscos ambientais e industriais do projeto. Em 2017,
o Mecanismo de Tratamento de Reclamagdes recebeu
22 novas queixas de um total de 38 queixas relativas ao
TAP.



Provedor de Justica Europeu O Mecanismo

Em 2017, o Provedor de Justica Europeu informou

o BEl sobre 11 novas queixas que recebeu relativas d e Trata m e ntO d e

as atividades do Banco. Trés das queixas diziam

respeito a atrasos na resposta a reclamagdes ja RECIamagaeS do BEI

apresentadas ao Banco: a mina de niquel de Am-

batovy, em Madagéscar; o projeto de armazena-

mento subterraneo de gds «Castor» em Espanha; e e m 201 7

a alegada omissao de proferir uma decisdo numa

investigacdo em matéria de conflito de interesses. . 114 novas reclama(;c")es, mais 25 do que
O Provedor de Justica arquivou este ultimo pro- em 2016

cesso, pois a queixa foi retirada na sequéncia da

rececdo pelo queixoso da resposta do BEI. No en-

tanto, o Provedor de Justica realizou inspecées no -103 reclamagoes consideradas admissiveis,
local aos processos existentes no Banco relativos mais 19

aos casos «Ambatovy» e «Castor». As conclusées
do Provedor de Justica deverao ser publicadas em
2018. No fim do ano, o niumero de queixas pen-
dentes duplicou para um total de dez.

-173 processos tratados, mais 51

- 101 reclamacées pendentes no final de 2017,
face a 59 no ano anterior

Revisao da politica

Em maio de 2017, apds conferenciar com o Provedor de Justica Euro-
peu, o Banco langou uma consulta publica relativa a revisdo da politica
do Mecanismo de Tratamento de Reclamagdes do BEl; em junho, o Ban-
co apresentou ao publico as alteragcdes propostas, tendo ainda recolhido
comentarios escritos adicionais no final de setembro. Esta revisdo perié-
dica suscitou grande interesse junto dos particulares, nomeadamente das
organizagdes da sociedade civil, que apresentaram uma carta conjunta
enunciando observacdes e propostas detalhadas. O Banco estd a analisar
atentamente estes comentérios com o objetivo de introduzir altera¢des
na sua politica durante o primeiro semestre de 2018.

O Metro do Cairo

No quadro do Mecanismo de Tratamento de Reclamagdes foi instaura-
do outro processo de mediacdo, em dezembro de 2017, relativo a exe-
cucdo do projeto Cairo Metro Line. O projeto envolveu a reinstalacdo
involuntdria de varias comunidades, empresas e particulares, incluin-
do mais de 100 proprietérios de lojas do mercado El Bohy, no bairro
de Imbaba. O Mecanismo de Tratamento de Reclamacdes recebera, ja
em 2016, uma queixa de representantes desses grupos, mas a situacao
agravou-se quando o mercado foi demolido em agosto de 2017 sem
que a comunidade tivesse aceitado o programa de compensacdes. No
momento da demolicdo, o Mecanismo de Tratamento de Reclamacgdes
havia ja proposto uma mediacdo, na qual o promotor do projeto e as
pessoas afetadas tinham aceitado participar. Se a mediacao fracassar,
as queixas serao apreciadas de forma exaustiva.
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Em 2017, os investigadores do BEI

SOb VI g | Ia NCla detetaram diversas irregularidades.

Divisdo de Investigacdo de Fraudes do BEIl, que atua  casos ndo reportados anteriormente, além de ministrar for-
com total independéncia, investiga fraudes, corrup-  magao aos membros do pessoal do Banco, sensibilizando-os
¢do, bem como qualquer outra conduta proibida no e aconselhando-os em questdes de prevencao e dissuasao de

ambito dos projetos financiados pelo Banco. Esta di-  fraudes.
visdo conduz andlises proativas de integridade para identificar

Em junho de 2010, o Gabinete letdo para a prevencdo e o combate a corrupgdo deteve diversos fun-
ciondrios da sociedade «Latvenergo». Este Gabinete atuou com base na alegada utilizacdo, de ma fé,
de cargos oficiais para fins de corrupgao e branqueamento de ativos adquiridos por meios ilicitos. A
Latvenergo havia adjudicado um contrato a empresa espanhola Iberdrola Ingenieria y Construccidn,
também conhecida como Iberinco, para a constru¢do de uma central térmica em Riga, financiada pelo
BEI. Na sequéncia de um inquérito criminal e de um processo judicial por corrupgéo e trafico de in-
fluéncias que se sucederam as detencdes iniciais, o Banco assinou com a Iberinco um acordo de tran-
sacdo em dezembro de 2017.

Nos termos desse acordo, a Iberinco fica excluida, durante um ano, de projetos financiados pelo BEI. A
Iberinco e o Grupo Iberdrola dispdem-se a desenvolver e a aplicar um programa de patrocinio especi-
fico de luta contra a corrupcao e a fraude. A Iberinco cooperou com o BEI ao longo da investigacéo no
sentido de clarificar as questoes relacionadas com os atos ilicitos. A empresa também adotou as medi-
das necessarias para que os funcionarios respondam pelos seus atos e para rever os seus sistemas de
controlo de conformidade no intuito de assegurar que tais condutas dolosas néao se repitam.
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Tipologia das alegacoes Processos tratados em 2017

53,7 % (processos abertos
em 2017 - Grupo BEI)

149
126
302
136

+ Novos processos abertos
- Total de processos encerrados

« Total de processos tramitados

25,5 %

« Inquéritos em curso no fim do ano

10,7 %
6 %

Usurpacéo do
nome do BElI

3,4 %
I

0,7 %

Obstrucao

Fraude Corrupgao Conluio Investigacao
para apoio a

outros servigos

Fontes das alegac6es em 2017
(apenas para os processos abertos em 2017)

61 % Externas

39 %

S OES

Andlise proativa de integridade dos Fraude na Internet

empréstimos as PME
Em 2017, no contexto de diversas operacdes de mistificacdo

A Divisdo de Investigagdo de Fraudes do Banco realizou diver-
sas andlises proativas de integridade a empréstimos concedi-
dos a bancos para reempréstimo a PME, tanto na UE como no
exterior. Essas andlises revelaram:

« indicios de conduta proibida e infracdes penais, tais como
branqueamento de capitais;

- empréstimos de montante elevado a beneficiarios ale-
gadamente ligados ao trafico de armas e a criminalidade
organizada;

« empresas de fachada e empréstimos ligados a pessoas
politicamente expostas;

« empréstimos a beneficidrios que nao preenchiam os crité-
rios de elegibilidade;

« interferéncias para contornar decisdes relativas a créditos
sem justificacdo econédmica;

- informacdes falsas e enganosas fornecidas pelos bancos
ao BEl aquando da aprovacao de afetacdes pelo BEI.

da interface («phishing») e de esquemas fraudulentos na Inter-
net, o nome do BEI ou dos seus funciondrios e administrado-
res foi indevidamente utilizado para tentar induzir membros
do publico ao pagamento de taxas administrativas ou comis-
sdes de processo. Obviamente, na sua qualidade de institui-
¢ao financeira internacional publica, o BEI ndo se faz pagar por
tais servicos. Mais importante ainda, a proposito de tais es-
quemas fraudulentos, o BEl ndo concede empréstimos a pes-
soas singulares. A fraude incluiu o uso indevido do logotipo
do BEI, do nome e da reputacao da instituicdo, e-mails falsos
e sitios web paralelos. Uma vez notificada sobre a ocorréncia
de tais abusos, a Divisdo de Investigacdo de Fraudes do Ban-
co exigiu prontamente a remocao destes sites do servidor de
alojamento do dominio, bem como o encerramento das con-
tas de e-mail falsas. O BEl aconselhou igualmente as vitimas a
entrarem em contacto com investigadores especializados na
aplicacao das legislagdes nacionais.
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Quais os
planos para o
futuro?

+  Objetivo para as novas assinaturas de empréstimos:
67 000 milhdes de EUR

+ O numero de operagdes permanecerd inalterado, mas a
respetiva dimensdo serd menor, dado que as atividades
especiais de alto risco contribuem em propor¢do cada vez
maior para o volume de empréstimos

«  Atividades especiais: 17 300 milhées de EUR, ou seja, cerca de
25 % do volume total de empréstimos

«  Nointerior da UE, o BEl recorrerd a sua experiéncia financeira
e técnica para continuar a apoiar os objetivos estratégicos
da UE de restabelecer a competitividade e o crescimento
econémico a longo prazo da Unido, bem como a criagdo de
emprego

«  No exterior da UE, os empréstimos centrar-se-ao na expansao
das infraestruturas basicas, como sejam as rodovias e as redes
de distribuicéo de eletricidade e de abastecimento de dgua

«  Osservicos de consultoria continuardo a aumentar, prevendo-
se a celebracdo de 530 contratos. Segundo as estimativas,
estes projetos acabarao por suportar investimentos com um
custo total de 28 000 milhées de EUR
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Eis alguns elementos essenciais do Plano de
Atividades do BEI para 2018

E chegado o momento de concentrar esforcos nos ajustamen-
tos estruturais que tornardao a economia europeia mais resi-
liente, posicionando-a firmemente na senda do crescimento
sustentavel. O Grupo BEIl, como veiculo de investimento da
UE, continuara a exercer um impacto evidente tanto no inte-
rior como no exterior da UE.

Mais informagoes em linha

« Poderd encontrar informacdes mais pormenorizadas sobre
o Quadro Operacional e o Plano de Atividades
para 2018 em www.eib.org/infocentre/publications/all/opera-
tional-plan-2018.ntm







Grupo
Banco Europeu
de Investimento

O Grupo BEI é constituido pelo Banco
Europeu de Investimento
e pelo Fundo Europeu de Investimento.
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