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zisiaj, gdy Europa odzyskuje sity po dekadzie nie-

pewnosci i anemicznego wzrostu, musimy prze-

sung¢ ciezar naszych dziatan z uzdrawiania gospo-

darki na zwiekszanie konkurencyjnosci. Majac na
uwadze ogromna wartos¢ projektu europejskiego, musimy
wzmacniac¢ narzedzia, dzieki ktérym gospodarka Unii Europej-
skiej stanie sie bardziej odporna na ewentualne wstrzasy.

W przypadku Europejskiego Banku Inwestycyjnego oznacza
to wykorzystanie kluczowej pozycji banku Unii Europejskiej
i statusu lidera swiatowego rynku w takich obszarach, jak wal-
ka ze skutkami zmiany klimatu, innowacyjno$¢ czy newral-
giczna infrastruktura.

Oznacza to, ze czeka nas wytezona praca zwigzana z identy-
fikowaniem projektow, ktére pozwola podnies¢ poziom zy-
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cia obywateli zarbwno w samej Unii Europejskiej, jak i w pan-
stwach lezacych poza niag, w ktérych negatywne skutki zmiany
klimatu i wykluczenia ekonomicznego s3 najpowazniejsze.
Ponadto musimy pomaga¢ w budowaniu fundamentéw sil-
niejszej, bardziej innowacyjnej i bardziej konkurencyjnej
Europy.

W ramach swojej dziatalnosci bankowej EBI finansuje mosty
i tacznosc¢ szerokopasmowa, energetyke stoneczng i super-
kondensatory. W kazdym przypadku starannie analizujemy
role, jaka nasze projekty odgrywaja w budowaniu przysztego
dobrobytu w Europie. Staramy sie podaza¢ drogg, dzieki kto-
rej innowacyjnos¢ bedzie mogta przyczyni¢ sie do kolejnego
wielkiego tryumfu w historii rozwoju spoteczenstw. Jestesmy
otwarci na rewolucyjne rozwigzania, ale nie mozemy pozwo-
li¢, aby nasi obywatele czuli sie wyobcowani. Innowacje niosa



,Innowacyjnos¢ to o wiele wigcej niz
umiejetnosé tworzenia ciekawych
koncepcji. Niezwykle wazne jest
pozyskanie ré6znych form finansowania
niezbednych na poszczegdlnych etapach
cyklu zycia przedsigbiorstwa. Dziatalno$¢
EBI w 2017 roku byta w duzej mierze

ukierunkowana na wypelnianie luk

‘e

ze soba nadzieje, ze wielkie osiggniecia wspétczesnej techniki
stworza fundament bezpiecznej przysztosci gatunku ludzkie-
go i catej naszej planety. Musimy jednak zintensyfikowa¢ dzia-
fania na rzecz walki z wykluczeniem, aby kazdy mogt skorzy-
stac z tych dobrodziejstw.

Ekonomisci EBI opublikowali w listopadzie szczegétowy ra-
port na temat inwestycji w Europie. W raporcie tym stwier-
dzili, ze duze firmy dwukrotnie czesciej niz MSP staja sie in-
nowatorami, a jednocze$nie mtode innowacyjne firmy o 50%
czesciej niz inne borykaja sie z ograniczeniami kredytowy-
mi. Wielkim problemem jest obecnie w Europie to, ze nawet
jesli mata firma ma innowacyjny pomyst, trudno jest jej sta¢
sie duzym innowatorem. Inaczej méwiac, mate firmy potra-
fig tworzy¢ innowacyjne produkty, ale brakuje im Srodkéw na
sfinansowanie wzrostu, przez co w obecnym klimacie inwe-

migdzy tymi etapami”.

stycyjnym nie moga sie dalej rozwijac. Sytuacja ta pokazuje,
ze innowacyjnos¢ to o wiele wiecej niz umiejetnos¢ tworze-
nia ciekawych koncepcji. Niezwykle wazne jest pozyskanie
réznych form finansowania niezbednych na poszczegélnych
etapach cyklu zycia przedsiebiorstwa. Dziatalnos¢ EBI w 2017
roku byta w duzej mierze ukierunkowana na wypetnianie luk
miedzy tymi etapami oraz przycigganie kapitatu ze strony réz-
nego rodzaju podmiotéw finansujacych z sektora prywatne-
go, ktérych inwestycje moga napedzac wzrost innowacyjnych
przedsiebiorstw. Wiasnie dlatego zatwierdzilimy na przy-
ktad rekordowa liczbe kredytéw, ktérych srednia wartos¢ jest
znacznie nizsza niz w przypadku tradycyjnych transakgcji EBI.
Zdajemy sobie sprawe, ze musimy wspiera¢ mniejsze firmy
mniejszymi kredytami, jesli chcemy wywiera¢ wiekszy wptyw
na szerszy obszar europejskiej gospodarki.

EBI jest w pewnym sensie przyzwyczajony do funkcjonowania
w warunkach niepewnosci i zmian. W 2018 roku obchodzimy
szes$¢dziesigta rocznice rozpoczecia dziatalnosci. Zatozyciele
EBI pracowali w trudnych warunkach na kontynencie, ktéry
wciaz leczyt rany po Il wojnie Swiatowej i zyt w cieniu zimnej
wojny. Od tego czasu EBI nieprzerwanie odgrywa wazna role
w budowaniu Europy, ktéra bedzie potrafita zapewni¢ swoim
mieszkaricom dobrobyt. Obecne wstrzasy polityczne stawiaja
nas przed wyborem, ktéry zadecyduje o kierunkach rozwoju
na nastepnych szesc¢dziesiat lat. Aby stawi¢ czota problemom
demograficznym Unii i zwiekszy¢ konkurencyjnos$é, musimy
budowa¢ przysztos¢ opartg na innowacyjnosci. W niniejszym
sprawozdaniu przedstawiamy, w jaki sposéb EBI dba o utrzy-
manie silnej pozycji Europy w kluczowych strategicznych sek-
torach poprzez state przesuwanie granic innowacyjnosci.

Werner Hoyer
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Najwazniejsze wydarzenia
2017 roku

Grupa Europejskiego Banku Inwestycyjnego jest najwiekszym na
Swiecie wielostronnym kredytobiorca i kredytodawca finansuja-
cym zrédwnowazone inwestycje w krajach catego swiata i doradza-
jacym inwestorom w tej dziedzinie. Jako bank Unii Europejskiej EBI
jest wlasnoscia panstw cztonkowskich i reprezentuje ich interesy
w zwiazku z realizacjg polityki unijnej.

roku 2018 Bank obchodzi szes$¢dziesigty rocznice

swojego powstania. Dziatalnos¢ Banku w 2017 roku,

o ktérej moga Panstwo przeczytaé w tym sprawoz-

daniu, jest znakomitym dowodem na to, ze Grupa
EBI potrafi skutecznie reagowac na nowe, wielkie wyzwania:

« Bank pracowat przez caty rok nad poszerzaniem zasiegu inicja-
tywy na rzecz budowania odpornosci, ktérej celem jest zwiek-
szenie pomocy finansowej dla krajéw potudniowego sasiedz-
twa UE i Batkanéw Zachodnich w okresie pieciu lat 0 6 mid EUR.

« Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji Strategicznych, w ra-
mach ktérego Bank dokonuje inwestycji wspartych gwarancja
z budzetu UE w celu stymulowania europejskiej gospodarki,
przekroczyt pierwotne zatozenia. W zwiagzku z tym w grudniu
ubiegtego roku Parlament Europejski zagtosowat za przedtu-
zeniem okresu realizacji tego programu i zwiekszeniem jego
rozmiaréw. Obecnie przewidywana wartos¢ inwestycji wspiera-
nych przez EFIS w ramach Planu inwestycyjnego dla Europy -
stworzonego w odpowiedzi na niewydolnos$¢ rynku ujawniona
przez kryzys finansowy sprzed dziesieciu lat — wyniesie 500 mid
EUR do korica 2020 roku.

Plan inwestycyjny dla Europy
w 2017 roku

Zatwierdzone finansowanie na sume 21 mid EUR

295 zatwierdzonych operacji

Inwestycje uruchomione w ramach EFIS

o wartosci 93 mld EUR

Przewidywane wsparcie inwestycji o wartosci

500 mld EUR do konca roku 2020
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Grupa EBI

78,1 6 mid EUR

Christos Pierdas w trakcie leczenia stwardnienia chzna WYysoO kos¢ finansowania
rozsianego z Marig Charalampus - fizjoterapeutka

z Cypryjskiego Instytutu Neurologii i Genetyki (patrz
relacja na stronie 16)

29,6 mid EUR

dla MSP

18,0 mid EUR

na infrastrukture

mid EUR

na ochrone srodowiska

13,8 mid EUR

na innowacje

\ taczna wartos¢ wspieranych
inwestycji

250 mid EUR

w ramach 901 zatwierdzonych
projektow
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Opinie EBI

Kto ptaci za
walke z cyber-
przestepczoscia

nders Bohlin lubi poréwnywac zagrozenia zwiaza-
ne z cyberprzestepczoscia do sytuacji miasta, ktoére
buduje mnéstwo drég, ale zapomina o sygnalizacji
Swietlnej.

+Tak wiasnie stato sie w przypadku cyberbezpieczenstwa. Za-
pomnielismy zainstalowac¢ sygnalizacje, przez co mamy teraz
do czynienia z ciagtymi atakami” - powiedziat Bohlin, specja-
lista ds. technologii cyfrowych w Europejskim Banku Inwe-
stycyjnym odpowiedzialny za wspotprace z firmami z sektora
teleinformatycznego.

W ostatnich latach cyberataki zagrozity tysigcom przed-
siebiorstw i poufnym danym miliardéw oséb we wszyst-

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI 2017

Bank Unii Europejskiej inwestuje w nowe
firmy z sektora cyberbezpieczenstwa,
ktore wiedza, jak skutecznie walczy¢

z cyberprzestepczoscia.

kich zakatkach naszej planety. Atak WannaCry zakitécit prace
komputeréw w szpitalach i firmach na catym swiecie. Hake-
rzy wykradli dane miliardéw uzytkownikéw serwiséw Uber
i Yahoo, a Rosja zostata oskarzona o wykorzystywanie cyber-
przestepczosci do zaktécania przebiegu wyboréw w Stanach
Zjednoczonych i Europie.

Dlaczego skuteczne zwalczanie cyberprzestepczosci jest tak
wazne? Obok zagrozen zwigzanych z danymi osobowymi cy-
berataki powodujg réwniez straty w Swiatowej gospodarce
liczone w miliardach dolaréw. Z danych Komisji Europejskiej
wynika, ze w 2017 roku w Europie miato miejsce ponad 4 tys.
cyberatakéw, a w 80% europejskich przedsiebiorstw doszto
do incydentéw zwigzanych z cyberbezpieczenstwem.



Cyberbezpieczenstwo jako priorytet

W odpowiedzi na narastajace zagrozenie EBI postanowit po-
traktowac inwestycje w zwalczanie cyberprzestepczosci jako
priorytet.

,Staramy sie aktywnie wspomagac sektor cyberbezpieczen-
stwa” — powiedziat Jussi Hatonen, szef jednostki Banku inwe-
stujacej w mtode, innowacyjne firmy. ,Praktycznie w kazdej
branzy obserwujemy postepujaca cyfryzacje. Powoduje to dy-
namiczny przyrost danych, ktére wymagaja statej ochrony”.

Bank przeprowadzit niedawno kilka transakcji zwigzanych
ze zwalczaniem cyberprzestepczosci. W grudniu 2017 roku
udzielit szwedzkim firmom Nexus Group i Clavister kredytéw
na opracowanie bardziej zaawansowanego oprogramowa-
nia z zakresu cyberbezpieczenstwa oraz stworzenie lepszych
systemow identyfikacji. Obie transakcje zostaty zawarte w ra-
mach Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strate-
gicznych - inicjatywy majacej na celu stymulowanie wzrostu
w Unii Europejskiej poprzez wspotprace z mtodszymi, bardziej
innowacyjnymi przedsiebiorstwami.

Kredyt w wysokosci 29 min EUR dla firmy Nexus pozwoli przy-
spieszy¢ prace nad produktami do zarzadzania tozsamoscia

i dostepem. Opracowana przez te firme technologia Smart ID
umozliwia uzytkownikom identyfikacje wizualna, logowanie,
otwieranie drzwi, potwierdzanie transakgcji podpisem elektro-
nicznym oraz dokonywanie pfatnosci przy uzyciu kart i urza-
dzen przenosnych.

Zdaniem Larsa Petterssona, dyrektora firmy Nexus, techno-
logia Smart ID jest ,Swietym Graalem” w dziedzinie zwalcza-
nia zagrozen cybernetycznych, poniewaz pozwala pofaczyc
swiat fizyczny ze Swiatem cyfrowym przy uzyciu jednego
urzadzenia umozliwiajacego uzytkownikom dostep do domu,
biura, garazu, komputera, kont poczty elektronicznej, ustug
w chmurze itd.

EBI udzielit réwniez kredytu w wysokosci 20 min EUR firmie
Clavister, ktéra tworzy zapory chronigce punkty wejscia do
sieci komputerowych i zapobiegajace atakom hakeréw. Firma
jest jednym z najwiekszych na Swiecie dostawcédw rozwigzan
z zakresu cyberbezpieczenstwa.

W pazdzierniku 2017 roku Bank podpisat umowe kredytowa
o wartosci 20 min EUR z francuskg firmg CS Communication
& Systemes, ktora oferuje rozwigzania branzowe do zapobie-
gania cyberatakom i ich wykrywania. Ponadto EBI udzielit kre-
dytu w wysokosci 25 mIn EUR francusko-niemieckiej firmie
Qwant, ktéra opracowata wyszukiwarke chronigcg poufne
dane uzytkownikéw.

»~Wszyscy muszg uwazac”

Bohlin niechetnie o tym wspomina, ale sam réwniez padt
ofiarg ataku cyberprzestepcéw. Gdy 14 lat temu pracowat
w szwedzkiej firmie informatycznej, pewnego dnia odkryt,
ze hakerzy, wykorzystujac atak typu ,zombie”, wtamali sie do
jego prywatnego komputera i zdalnie wysytfali z niego nie-
chciane wiadomosci (spam). ,To byto bardzo przykre doswiad-
czenie i nauczka, ze uwaza¢ musza wszyscy, nie tylko firmy”
- powiedziat Bohlin.

Zdaniem przedstawicieli EBI w najblizszym dziesiecioleciu
zwalczanie cyberprzestepczosci stanie sie jeszcze trudniejsze
Z uwagi na postep techniczny i coraz wieksza ztozonos¢ sto-
sowanych technologii. Oznacza to, ze zwyciestwo w tej bitwie
nie przyjdzie tatwo.

W ostatecznym rozrachunku cyberprzestepczos¢ wyrzadza
ogromne szkody zaréwno przedsiebiorstwom, jak i pojedyn-
czym osobom” — podsumowat Jussi Hatdnen. ,Kto$ musi za-

ptaci¢, aby ktos mogt skutecznie walczyc”.

EBI bedzie sie angazowat w walke na pierwszej linii frontu.

2017 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
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Dziatania EBI

Stymulowanie
wzrostu

| tworzenia
miejsc pracy

orzystajac z powszechnie uznanego modelu eko-

nomicznego, ekonomisci EBI oszacowali przyszte

skutki inwestycji wspieranych w ramach wszyst-

kich operacji Banku w latach 2015-16 oraz kre-
dytéw udzielonych w ramach Europejskiego Funduszu
na rzecz Inwestycji Strategicznych, ktéry jest elementem
Planu inwestycyjnego. Stwierdzili, ze kredyty udzielone
przez Grupe EBl moga mie¢ znaczny wptyw na europej-
ska gospodarke.

Do roku 2020 faczna kwota finansowania zatwierdzonego
przez Grupe EBI w obrebie UE w latach 2015-2016 umozliwi:
« wsparcie inwestycji o wartosci 544 mld EUR,

« zwiekszenie PKB 0 2,3%,

« stworzenie 2,25 mln miejsc pracy.

Do roku 2020 kredyty Grupy EBI zatwierdzone w ramach
Planu inwestycyjnego do korica 2016 roku umozliwia:

» wsparcie inwestycji o wartosci 161 mld EUR,

» zwiekszenie PKB 0 0,7%,

« stworzenie 690 tys. miejsc pracy.

Inwestycje wspierane

rzez Grupe EBI (zatwierdzone)
P pe zatwierdzone) EFIS

544 i eur £16Tmid e

Europejska gospodarka potrzebowata
mocnego zastrzyku energii, aby odzyska¢
wigor po kryzysie finansowym. W tym
wiasnie celu uruchomiono Plan inwestycyj-
ny dla Europy. Modele ekonomiczne EBI
potwierdzaja, ze jest skuteczny.

Whnioski Banku potwierdzaja, ze kredyty Grupy EBI - niezalez-
nie od tego, czy byly przyznawane w dobrej czy zlej sytuacji
ekonomicznej - stanowia fundament dlugoterminowego
wzrostu, a nie tylko chwilowego ozywienia gospodarczego.
,Naszym gtéwnym celem jest poprawa konkurencyjnosci i dtu-
goterminowych perspektyw wzrostu Unii Europejskiej” — po-
wiedziata Debora Revoltella, dyrektor wydziatu kwestii ekono-
micznych EBI. ,Z wnioskéw tych wynika, ze na dtuzsza mete
europejska gospodarka bedzie sie rozrasta¢ niezaleznie od cy-
klu koniunkturalnego”.

Sukces w walce z niewydolnoscia
rynku

Ocena skutkéw prowadzonej dziatalnosci jest dla Grupy EBI
waznym elementem pozwalajagcym zapewnic¢ efektywne fi-
nansowanie w imieniu obywateli Unii Europejskiej. Kredyty
udzielane przez bank UE w ramach Planu inwestycyjnego zo-
staty juz docenione w Brukseli, czego efektem jest przedtuze-
nie okresu realizacji programu i zwiekszenie jego rozmiaréw.

DLUGOFALOWY
WPLYW NA PKB

— inwestycje wspierane
przez Grupe EBI w latach
2015-2016

[==]
S
[~

$

S wplyw
= . strukturalny
2 Inwestycje

= stymuluj gospodarke...

g

s .aleich wptyw

z czasem maleje...
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Inwestycje wspierane
przez Grupe EBI (zatwierdzone)

_EFIS
16T mid EuR
2015-2016
2020 g EFIS
S 690tys.
Inwestycje
stymulujg zatrudnienie... .
...natomiast wptyw
strukturalny na zatrudnienie
..ale ich wptyw jest trwaty.

z czasem maleje...

,Plan inwestycyjny nadat gospodarce rozped, ktéry stale pcha ja do przodu”

Obstugiwany przez EBI Europejski Fundusz na rzecz Inwesty-
¢ji Strategicznych (EFIS) rozpoczat swoja dziatalno$¢ w poto-
wie 2015 roku. Pierwotnym celem EFIS - wspartego gwaran-
¢ja z budzetu UE - byto uruchomienie na przestrzeni trzech
lat inwestycji o facznej wartosci 315 mld EUR. Obecnie zakfa-
dane jest uruchomienie do 2020 roku srodkéw w wysokosci
500 mld EUR.

Celem programu - ukierunkowanego na kluczowe obszary
innowacji i sektor matych przedsiebiorstw — jest wspieranie
firm, ktére w przeciwnym razie miatyby trudnosci z otrzyma-
niem kredytéw w bankach. ,StworzyliSmy ten program w od-
powiedzi na kryzys, wskutek ktérego w pewnych przypad-
kach zawodzity mechanizmy rynkowe” — powiedziata Natacha
Valla, kierownik ds. polityki i strategii w wydziale kwestii eko-
nomicznych EBI. ,Badanie wykazato, ze nasze dziatania przy-
nosza efekty”.

Ostrozne zatozenia

Aby zmierzy¢ skale oddziatywania EBI, ekonomisci Banku
musieli uwzgledni¢ skomplikowane wspoétzaleznosci miedzy
jego operacjami a innymi procesami zachodzacymi w go-
spodarce. W tym celu nawigzali wspotprace ze specjalista-
mi ze Wspolnego Centrum Badawczego Komisji Europejskiej
w Sewilli i zastosowali model ekonomiczny o nazwie RHO-
MOLO, ktéry pozwala obliczy¢ efektywnos¢ wykorzystania

coraz trudniej dostepnego finansowania ze srodkéw pu-
blicznych. ,Podczas korzystania z tego modelu przyjelismy
ostrozne zatozenia” — powiedziat Georg Weiers, ekonomista
EBI uczestniczacy w badaniu. ,Mimo to uzyskane rezultaty
wskazujg, ze skala oddziatywania jest bardzo duza”.

Badanie wykazato, ze nawet po rozproszeniu sie poczatko-
wego efektu stymulujacego gospodarke Plan inwestycyj-
ny bedzie nadal wywiera¢ na nig duzy, dtugofalowy wptyw
strukturalny — podobnie jak inne kredyty Grupy EBI.

Do 2036 roku kredyty Grupy EBI zatwierdzone w ramach
Planu inwestycyjnego do korica 2016 roku umozliwia:

- zwiekszenie PKB 0 0,4%,

- stworzenie 344 tys. miejsc pracy.

Ogét inwestycji wspartych kredytami zatwierdzonymi przez
Grupe EBI w tym samym okresie (2015-2016) przyniesie w per-
spektywie 20 lat jeszcze wieksze skutki, umozliwiajac:

« zwiekszenie PKB o 1,5%,

- stworzenie 1,3 mln miejsc pracy.

~Wptyw jest naprawde duzy, a na dodatek trwaty” — podsumo-
wata Natacha Valla. ,Za 20 lat ludzie beda nadal pracowac na
stanowiskach utworzonych w wyniku tych inwestycji. To je-
den z najwazniejszych pozytywnych skutkéw realizacji Planu
inwestycyjnego i wszystkich operacji Banku”.
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jako podstawa
konkurencyjnosci




13,8 mId EUR

na zwiekszanie innowa-

cyjnosci i podnoszenie
kwalifikacji

- 7,44 min nowych i zmodernizowanych taczy
cyfrowych o bardzo duzej szybkosci

« 1,1 min studentéw korzystajacych z ulepszo-
nej infrastruktury

Wspétzatozyciele firmy Skeleton:
Taavi Madiberk (z lewej) i Oliver Ahlberg
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Superkonden-
satory i orzechy
kokosowe

Problem ze skorupami orzechéw kokoso-

wych polega na tym, ze charakteryzuja sie

bardzo duzym zréznicowaniem rozktadu
,, i wielkosci poréw” — powiedziat Taavi Ma-
diberk, dyrektor firmy Skeleton Technologies.
Co ciekawe, jego firma powstata w Estonii, gdzie
- jak mogtoby sie wydawa¢ - gtéwnym proble-
mem jest raczej dostepnos¢ orzechéw kokoso-
wych, a nie wtasciwosci ich skorup. Mimo to fir-
ma z tego po6tnocnoeuropejskiego kraju znalazta
rozwigzanie naprawde powaznego problemu
zwigzanego z tym surowcem.

Problem dotyczacy wykorzystania orzechéw
kokosowych moze mie¢ skutki liczone w miliar-
dach euro, jedli wezmiemy pod uwage wielkos$¢
rynku superkondensatoréw stuzacych do maga-
zynowania energii. Przewiduje sie, ze do 2024
roku warto$¢ tego rynku wzrosnie do 6 mid EUR.
Obecnie do wytwarzania superkondensatoréw
uzywa sie wegla aktywowanego, ktéry powsta-
je w procesie zweglania (karbonizacji) skorup
orzechéw kokosowych. Wkrétce sie to jednak
zmieni, poniewaz firma Skeleton Technologies
opracowata nowa, znacznie bardziej efektyw-
na alternatywe pochodzenia nieorganicznego.
W 2017 roku przedsiebiorstwo otrzymato od EBI
kredyt w wysokosci 15 mIn EUR (wsparty gwa-
rancja z budzetu UE w ramach Planu inwestycyj-
nego dla Europy) na prowadzenie dalszych prac
badawczo-rozwojowych.

Dlaczego nie warto pozosta¢
przy orzechach kokosowych?

Gdy warstwa wegla powstatego w procesie zwe-
glania (karbonizacji) zostanie natozona na arkusz
folii i wystawiona na dziatanie natadowanych
elektrycznie jondw, jony te osadzaja sie w znaj-
dujacych sie w niej porach. Im gesciej warstwa
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Zrodtem jednego z najwazniejszych sktad-
nikéw uzywanych do produkcji wydajnych
urzadzen magazynujacych energie sa obec-
nie orzechy kokosowe. Firma z mroznej
Estonii odkryta jednak sposob wytwarzania
superkondensatoréw bez uzycia owocéw
tropikalnych.

»Superkondensatory sg
trzonem, inaczej mowiac
szkieletem systemu
energetycznego .




wegla jest pokryta odpowiedniej wielkosci porami, tym wie-
cej energii w przeliczeniu na gram materiatu mozna w niej
zmagazynowac. Problem polega na tym, ze zaleznie od po-
gody i czasu zbioréw skorupa orzecha kokosowego moze sie
charakteryzowac rézna gestoscia poréw.

Rozwigzaniem jest opracowana przez firme Skeleton Techno-
logies autorska technologia pozyskiwania wegla z weglikéw
(bedacych zwigzkami nieorganicznymi), ktéra pozwala sko-
rygowac wielko$¢ poréw. W rezultacie powstaja zagiete ar-
kusze o grubosci jednego atomu, ktére oferujg niemal 2 tys.
metréw kwadratowych jednolicie porowatej powierzchni do

magazynowania jonéw na kazdy gram materiatu. Wegiel jest
nastepnie naktadany na folie aluminiowa, a gotowe arkusze
s3 uktadane warstwami lub zwijane w komérki. Wytwarzane
ta metoda superkondensatory majg czterokrotnie wieksza
gestos$¢ mocy niz konkurencyjne urzadzenia, do ktérych pro-
dukcji wykorzystuje sie wegiel pochodzacy z orzechéw koko-
sowych. Przy okazji mata ciekawostka: firma nosi nazwe Skele-
ton Technologies, poniewaz opracowany przez nig materiat
widziany pod mikroskopem przypomina ludzki szkielet. ,Su-
perkondensatory sg trzonem, inaczej méwiac szkieletem sys-
temu energetycznego” — podkreslit Taavi Madiberk.
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Jak geny

Cypryjski Instytut Neurologii i GenetykKi
rozszerza program badawczy i podnosi

16

jednocza
podzielony Cypr

dy Josef Joanu miat sze$¢ miesiecy, lekarze z Cy-

pryjskiego Instytutu Neurologii i Genetyki w Ni-

kozji stwierdzili u niego rdzeniowy zanik miesni

- chorobe atakujacg neurony ruchowe w rdzeniu
kregowym i prowadzaca do ostabienia miesni. Traf chciat, ze
w miescie podzielonym na skutek inwazji, ktéra miata miejsce
niemal dwadziescia lat przed jego urodzeniem, Joanu przy-
szedt na Swiat jako grecki Cypryjczyk. Dla lekarzy z Instytutu
nie miato to jednak zadnego znaczenia. ,Greccy i tureccy Cy-
pryjczycy zapadaja na podobne choroby” — powiedziat profe-
sor Leonidas Filaktu, genetyk i dyrektor Instytutu. ,Nasza mi-
sja polega miedzy innymi na zapewnieniu opieki medycznej
przedstawicielom obu spotecznosci”.

Joanu juz od 29 lat korzysta w Instytucie z niezbednej opie-
ki, ktéra obejmuje miedzy innymi wizyty u neurologa, pul-
monologa, kardiologa i dietetyka. Regularnie uczestniczy tez
w zajeciach z fizjoterapeuta. W tym czasie ukonczyt studia
informatyczne i zatozyt wtasna firme zajmujaca sie naprawa
komputeréw. Niedawno sie zareczyt i marzy o zatozeniu rodzi-
ny. ,Gdyby nie leczenie w Instytucie, bytbym w duzo gorszej
formie” — podkreslit Joanu. ,Dzieki poradom i wizytom kon-
trolnym w tej placdwce zyje mi sie znacznie lepiej. Moge pra-
cowaé. Mam marzenia i robie plany na przysztos¢”.

Joanu jest jednym z 12 tys. pacjentéw zarejestrowanych w In-
stytucie stojacym na zboczu jednego ze wzgdrz w Nikozji, nie-
daleko zielonej linii dzielacej wyspe na obszar kontrolowany
przez Republike Cypru oraz terytorium okupowane od 1974
roku przez Turcje. Instytut przeprowadza rocznie 40 tys. ba-
dan laboratoryjnych, walczac z chorobami genetycznymi zna-
nymi na catym swiecie (takimi jak stwardnienie rozsiane) oraz
chorobami szczegdlnie rozpowszechnionymi na Cyprze (taki-
mi jak choroba krwi talasemia). Zatozona w 1990 roku placow-
ka jest rowniez osrodkiem badan nad leczeniem powyzszych
schorzen, a co najwazniejsze - ratuje zycie swoich pacjentow.
,Gdyby nie nasz Instytut, zycie tych ludzi bytoby bardzo, bar-
dzo ciezkie” - dodat 47-letni Filaktu. ,Zaryzykowatbym nawet
stwierdzenie, ze niektérzy z nich juz by nie zyli".

Nie tylko zdrowie - skutki spoteczne

Skutki dziatania Instytutu — podobnie jak w przypadku wielu
innych waznych placéwek medycznych - nie ograniczaja sie
do poprawy stanu zdrowia pacjentéw. Placéwka ta ma row-
niez istotny wptyw na zycie spoteczne i gospodarcze Cypru,
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standard opieki nad pacjentami - greckimi
i tureckimi Cypryjczykami.

poniewaz pomaga mieszkaricom zachowac zdolnos¢ do pra-
cy, dzieki czemu nie sg ciezarem dla swoich rodzin i paistwa.
Jak podkredla prof. Filaktu, prowadzone w Instytucie badania
prenatalne pod katem talasemii pozwolity na przyktad obni-
zy¢ wskaznik wystepowania tej choroby u noworodkéw ,nie-
mal do zera”.

Aby dalej rozwija¢ swojg dziatalnos¢, Cypryjski Instytut Neu-
rologii i Genetyki przystapit do realizacji wycenionego na 40
min EUR programu rozbudowy, ktéry przewiduje zwiekszenie
potencjatu badawczego oraz unowoczesnienie zaplecza te-
rapeutycznego i rehabilitacyjnego dla pacjentéw. EBI wspart

»Greccy i tureccy
Cypryjczycy zapadajg na
podobne choroby. Nasza

misja polega mi¢dzy innymi
na zapewnieniu opieki
medycznej przedstawicielom
obu spotecznosci”.




realizacje tego programu kredytem w wysokosci 26 min EUR,
przeznaczonym gtéwnie na wspomaganie dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej Instytutu. ,To bardzo wazny osrodek ba-
dawczy” - powiedziat Nikos lambides, inspektor kredytowy
EBI na Cyprze. ,Niezwykle cenne jest réwniez to, ze obstuguje
obie spotecznosci Cypryjczykéw”.

EBI jako bank Unii Europejskiej wspart finansowo caty szereg
placowek medycznych i badawczych na Cyprze w ramach
szerszej kampanii majacej na celu pobudzenie tamtejszej go-
spodarki, ktéra bardzo ucierpiata w wyniku kryzysu banko-
wego w latach 2012-2013. Jedna z tych placéwek jest otwarte
jesienig 2017 roku w Limassol Niemieckie Centrum Onkologii,
ktdre zostato sfinansowane przez EBI z pomoca miejscowego
posrednika.

W ostatnich pieciu latach Grupa EBI zatwierdzita na Cyprze
kredyty w tacznej wysokosci 1,7 mld EUR, przy czym byty to
zarébwno duze kredyty na realizacje projektéw badawczych
i rozwdj infrastruktury, jak i mniejsze kredyty dla matych
przedsiebiorstw. W samym tylko 2017 roku taczna wartos¢

kredytéw wyniosta 333 min EUR, co stanowi réwnowartos¢
1,8% PKB wyspy — wiecej niz w jakimkolwiek innym panstwie
cztonkowskim Unii Europejskiej.

- totewska czekolada pomagajaca leczyc¢ choroby serca:
eib.org/cardiac-chocolate

- Testy diagnostyczne wykonywane w trzy godziny zamiast
w trzy dni:
eib.org/molecular-diagnostics
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Duze inwestycje w MALE
przedsiebiorstwa




29 6mid EUR

dla matych i srednich
przedsiebiorstw

- 285 800 MSP i przedsiebiorstw o $redniej
kapitalizacji objetych wsparciem

« 3,9 min miejsc pracy utrzymanych w MSP
i przedsiebiorstwach o sredniej kapitalizacji
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Jak rakiety
i dinozaury

pomagajg
dzieciom sie
rozwijac

zieci uwielbiaja galaretowate mazie, hatasliwe i dzi-
waczne zabawki oraz intensywne zapachy.

Miguel Pina Martins zdat sobie z tego sprawe 10 lat

temu, gdy szukat nowego zawodu. Stwierdzit, ze
dotychczasowe zabawki edukacyjne nie spetniajg dziecie-
cych oczekiwan, w zwigzku z czym zrezygnowat z obiecujacej
pracy w sektorze finansowym i zatozyt wtasng firme, aby za-
proponowac cos innego. ,Zainwestowatem w nowy projekt
wszystkie posiadane pienigdze” — powiedziat Martins.

Dzisiaj zatozona przez niego firma Science4You, majaca sie-
dzibe pod Lizbong, oferuje setki zabawek i zatrudnia ponad
200 oséb. W 2008 roku sprzedaz wyniosta 54 tys. EUR, a rok
2017 miat sie zamkna¢ kwotg 20 min EUR.

Przesuwanie granic mozliwosci zaba-
wek edukacyjnych

Jaka jest tajemnica sukcesu Martinsa? Zaczat produkowac
Smieszniejsze, bardziej zwariowane zabawki, a oferowanym
zestawom nadat nazwy takie jak ,Fabryka eksplozji”, ,Fabryka
rakiet” czy ,Fabryka glutozelkéw”. W ramach swojej koncep-
¢ji rozwinat projekt dyplomowy zrealizowany na uniwersyte-
cie w Lizbonie, ktérego celem byto znalezienie nowego ryn-
ku dla zabawek edukacyjnych. ,Staralismy sie znalez¢ rzeczy,
ktére sprawiatyby dzieciom rados¢, takie jak robienie mydta,
mazi lub cukierkéw, budowanie rakiet czy wybuchowe ekspe-
rymenty, a takze pokaza¢, ze mozna to zrobi¢ w nowy sposéb”
- powiedziat Miguel Pina Martins.

Zabawki produkowane przez firme Martinsa sa $mieszne, a na-
wet gtupawe, ale pomagaja dzieciom w nauce przedmiotéw
Scistych — w tym chemii i fizyki — oraz rozwijaja kreatywnos$¢
i umiejetnosci spoteczne. Gry i zabawy wzbudzaja tez w dzie-
ciach ciekawos¢ i Swiadomos¢ otaczajacego je Swiata. Ponadto
firma publikuje blog dla matych naukowcéw, z ktérego dzieci
moga dowiedzie¢ sie miedzy innymi, dlaczego ludzie ziewaja,
dlaczego komary gryza albo dlaczego tak wazne sg trojkaty.

Aby pomoc firmie Science4You w dalszym rozwoju, EBI udzie-
lit jej kredytu w wysokosci 10 min EUR. Kredyt ten jest ele-
mentem Planu inwestycyjnego dla Europy, ktéry ma na celu
stymulowanie dziatalnosci mniejszych, innowacyjnych firm
uznawanych przez banki komercyjne za klientéw niespraw-
dzonych lub zbyt ryzykownych. ,Science4You to dynamicznie
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Portugalski przedsiebiorca rezygnuje
z pracy w sektorze finansowym, aby
bawic sie zabawkami.

rozwijajaca sie firma, ktéra ma swoje poczatki w projekcie dy-
plomowym realizowanym na uczelni. Co roku notuje wzrost
i wykazuje dodatnie wyniki finansowe” - powiedziat Francisco
Alves da Silva, inspektor kredytowy EBI odpowiedzialny za te
transakcje. W pofaczeniu ze srodkami wtasnymi w wysokosci
10 min EUR kredyt EBI pozwoli firmie Science4You zainwe-
stowac w lepsze urzadzenia do montazu zabawek, usprawnic
sprzedaz internetowa i dziatania promocyjne oraz opracowac
nowe modele zabawek. Ponadto firma, ktéra obecnie sprze-
daje 40% swoich produktéw w Portugalii, wykorzysta uzyska-
ne srodki do ekspansji na rynki europejskie i Swiatowe.

Maksymalne wykorzystanie mozliwo-
$ci poznawczych

Obok zestawéw do robienia perfum, mydta czy galaretowatej
mazi firma Science4You oferuje réwniez zestawy, ktérych te-
matem przewodnim s3 kosmetyki, lekarstwa, dinozaury, reak-
cje chemiczne, rakiety, wybuchy, krysztaty, gotowanie itd. Po-
szczegoblne zestawy powstajg na podstawie wynikéw badan
naukowych i zawieraja szczegdtowe, kolorowe przewodniki
objasniajace przeprowadzane eksperymenty i badania.

Réwniez reklamy firmy maja zartobliwy charakter. W filmi-
kach promujacych ,Fabryke perfum”, ,Manufakture szminek
i btyszczykéw” czy ,Fabryke eksplozji” przewija sie posta¢ na-
ukowca mieszajacego roézne ciecze i puszczajacego z dymem
swoje laboratorium. ,Uwazamy, ze udato nam sie zachowa¢
wiasciwe proporcje miedzy nauka a zabawa. Kupujac nasze
zabawki edukacyjne, rodzice moga mie¢ pewnos¢, ze dzieci
naprawde beda chciaty sie nimi bawi¢” — dodat Martins. ,Zna-
lezienie tych proporcji jest zawsze bardzo trudne”.

,,Staraliémy si¢ znalez¢ IZECZY,
ktére sprawialyby dzieciom
rado$¢, takie jak robienie
mydta, mazi lub cukierkéw,
budowanie rakiet czy
wybuchowe eksperymenty,
a takze pokazaé, Z€ mozna to

zrobi¢ w nowy sposob”.




Vera Marques (z lewej) i Madalena Ribeiro z firmy Science4You
. przeprowadzaja zabawny eksperyment na przyjeciu urodzinowym
Carloty Costy
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Mikrokredyty

dla syryjskiego
uchodzcy i mistrza
tanga

o roku pracy w luksemburskiej aptece syryjski

uchodzca Mahmud Al-Fayyad ustyszat o miejsco-

wej instytucji mikrokredytowej microlux. ,0d zawsze

uwielbiam gotowac” - pomyslat. ,Chyba powinienem
sprobowac swoich sit. W koricu gotowanie to swietny sposéb,
zeby podzieli¢ sie z innymi swoja kulturg”. Wszystkie potrawy
serwowane w otwartej przez niego restauracji sa przyrzadza-
ne domowym sposobem przez uchodzczynie z Syrii. Lokal
0 nazwie Syriously — znajdujacy sie w budynku przekazanym
za symboliczne euro przez wiasciciela, ktérego Mahmud po-
znat za posrednictwem Luksemburskiego Czerwonego Krzy-
Za — moze pomiesci¢ 100 oséb. Mimo to wieczorami, gdy po-
sitki wydawane sa w dwoch turach, czesto zarezerwowane sa
wszystkie stoliki.

»Zatrudniam w tej chwili osiem oséb i chce spfaci¢ kredyt
w dwa lata” - powiedziat Mahmud Al-Fayyad. ,Mikrokredyt po-
maégt mi zacza¢ nowe zycie i przyczynic sie do rozwoju gospo-
darki mojej nowej ojczyzny. Jestem bardzo wdzieczny wszyst-
kim, ktérzy mi zaufali i od samego poczatku mnie wspierali”.

Od marca 2016 roku firma microlux — instytucja mikrokre-
dytowa wspierana przez Europejski Fundusz Inwestycyjny
w ramach unijnej inicjatywy na rzecz zatrudnienia i innowa-
¢ji spotecznych - otwiera przed drobnymi przedsiebiorcami
w Luksemburgu zupetnie nowe mozliwosci. Chociaz Luksem-
burg jest bogatym panstwem o wysokim wskazniku wzro-
stu, wystepuja tam réwniez obszary zagrozenia bezrobociem
i ub6stwem. Zadna inna instytucja mikrokredytowa nie ofero-
wata wczesniej swoich ustug w tym kraju.

Jak szacuje Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI), ktéry wcho-
dzi w sktad Grupy EBI, w ciagu pieciu lat w Luksemburgu zo-
stanie ztozonych okoto 400 wnioskéw kredytowych. Zdaniem
Karin Schintgen, reprezentujacej gtéwnego udziatowca firmy
microlux, czyli bank BGL BNP Paribas, jest to istotne, poniewaz
»30% nowych mikroprzedsiebiorstw i matych przedsiebiorstw
w Europie zaktadaja osoby niepracujace”.

Mitos¢ do tanga

Dzieki zaciggnietemu w firmie microlux kredytowi w wyso-
kosci 10 tys. EUR mieszkajacy od trzech lat w Luksemburgu
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Microlux stwarza osobom zagrozo-
nym wykluczeniem spotecznym
mozliwos¢ zatozenia wlasnej dziatal-
nosci gospodarcze;j.




Rodolfo Aguerrodi z Buenos Aires zatozyt szkote tanga o na-
zwie Dance Factory. ,Zaczynatem jako nauczyciel tarica w klu-
bach instytucji europejskich, ale szybko poczutem, ze musze
zaczac dziata¢ w sposéb bardziej profesjonalny” — powiedziat
Aguerrodi.

Obecnie spfaca 258 EUR miesiecznie. Kwota ta jest niewielka,
ale wtasnie takie kredyty sprawiaja, ze europejska gospodarka
dziata jak dobrze naoliwiona maszyna. ,Moglismy nadal funk-
cjonowac bez zaciggania kredytu, ale to on pozwolit nam wy-
ptynac na szersze wody i skoncentrowac sie na podstawowej
dziatalnosci” — dodat Aguerrodi.

Obecnie szkota zatrudnia o$mioro nauczycieli i ma komplet
uczniéw niemal we wszystkie dni tygodnia - takze na zaje-
ciach terapeutycznych dla oséb cierpigcych na choroby Par-
kinsona i Alzheimera.

Oznacza to, ze nawet w tak bogatym panstwie jak Luksem-
burg istnieje zapotrzebowanie na mikrokredyty.

,Jestem bardzo wdzigczny
wszystkim, ktérzy mi zaufali i od
samego poczatku mnie wspierali”.

Weparcie EBI dla MSP

— wiecej informacji w Internecie
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- Kolejne odcinki komiksu o startupach ,The Brood” (ktérego au-
torem jest estoniski artysta Madis Ots): eib.org/startup-cartoon

- Szwedzka firma pomagajgca ptaci¢ rachunki: eib.org/izettle

2017 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

23



Infrastruktura taczaca Europe

T , .. 1 ey B e e e rr————
] = = l B | . B . ; 3
: 8 = E - - |
§ i = =~ B i = a8 : I’ B i [ | B
III 'I Il O _! t 1 o t; !Ii |
I f I B sd BE EG _.ri L + 5 :’: 5 .i FE’ . L
et W =em=y

inami| MMy s @, . M




Bigigy

18 mid EUR

na infrastrukture

Rower firmy Vélib w Paryzu

B

- 10 924 MW nowe;j mocy wytworczej

elektrowni

- 99,6% energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych

.76 557 km wybudowanych lub
zmodernizowanych linii energetycznych

- 36,8 min zamontowanych inteligentnych
licznikéw
« Dostawy energii do 10,4 min gospodarstw

domowych

- 572 324 gospodarstw domowych
w nowych lub wyremontowanych lokalach
socjalnych i tanich mieszkaniach

- Wieksza o0 735 min liczba pasazerow
korzystajacych ze srodkow transportu
sfinansowanych przez EBI

« Wyzszy poziom opieki zdrowotnej dla

45,7 min osob

2017 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
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Usprawnienia
komunikacyjne
w Paryzu

Dla Davida Peny, ktéry mieszka w niewielkim

miescie potozonym okoto 30 km na zachéd od

Paryza, problemy komunikacyjne s3 chlebem

powszednim. ,Czasem po dotarciu na dworzec
dowiaduje sie, Ze pociag jest opdzniony lub zostat odwotany”
- powiedziat 42-letni inzynier pracujacy przy Smigtowcach.

Paryskie Métro jest czesto zaliczane do najlepszych kolei pod-
ziemnych na Swiecie, a w przeprowadzonej niedawno ogélno-
Swiatowej ankiecie francuska stolica uplasowata sie w pierw-
szej dziesigtce pod wzgledem mobilnosci miejskiej. Niestety
w otaczajacym Paryz regionie sytuacja nie wyglada juz tak do-
brze. ,Paryz ma bardzo stary system, podobnie jak Londyn” -
powiedziata Caroline Lemoine, inzynier ds. transportu w EBI.
»,Modernizacja i ciagta rozbudowa sieci w celu podnoszenia
poziomu ustug i zwiekszania ich dostepnosci wymaga ogrom-
nych inwestycji, ktére EBI pomaga sfinansowac”.

Aglomeracje Tle-de-France, ktérej czescia jest Paryz, zamiesz-
kuje obecnie okoto 12 miIn ludzi (trzykrotnie wiecej niz sto lat
temu), a w sieci transportowej tego regionu realizowanych
jest ponad osiem milionéw przejazdéw dziennie. Na skutek
gwattownego naptywu ludnosci w zawrotnym tempie rosna
ceny nieruchomosci, co zmusza wiele oséb do przeprowadz-
ki do stabiej skomunikowanych miejscowosci potozonych na-
wet 40 km od miasta. ,Dopiero dzisiaj znajdujemy rozwigzania
problemoéw, ktére miaty swéj poczatek ponad sto lat temu” —
powiedziata Laurence Debrincat, specjalistka ds. komunikacji
publicznej w Paryzu zatrudniona w firmie lle-de-France Mo-
bilités, ktéra zarzadza siecig transportu publicznego w tym
regionie.

Planowanie z mysla o przysztosci

Bank UE juz od kilkudziesieciu lat pomaga wtadzom Paryza in-
westowad w rozwigzania komunikacyjne. Niedawno udzielit
miedzy innymi:

kredytéw o tacznej wartosci 800 min EUR na przywrécenie
komunikacji tramwajowej;

« kredytu w wysokosci 200 mln EUR na wdrozenie przez Auto-

lib’ samochodéw elektrycznych;

+ kredytéw o tacznej wartosci 2,5 mld EUR na sfinansowa-
nie czesci ambitnego projektu Grand Paris Express — jedne-
go z najwiekszych na swiecie planéw rozbudowy sieci kolei
podziemnej.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI 2017

Kosztem miliardéw euro Paryz buduje
sie¢ transportowq przysztosci.

Projekt Grand Paris Express przewiduje podwojenie rozmia-
réw sieci Métro poprzez wybudowanie 200 km toréw i ponad
70 stacji. Celem projektu jest:

 utworzenie  sieci
przedmiesciami;

+ zmniejszenie codziennych korkéw przyczyniajacych sie do
powstawania smogu;

+ potaczenie dzielnic biznesowych, portéw lotniczych i uczelni;

+ potaczenie odizolowanych przedmiesc z centrum Paryza.

potaczen miedzy odizolowanymi

~Realizacja projektu Grand Paris Express potrwa wiele lat, ale
dzieki temu bedziemy miec¢ jedna z najlepszych sieci transpor-
tu zbiorowego na $wiecie” - podkreslita Laurence Debrincat.

Réwnolegle prowadzona jest modernizacja kolei podmiej-
skiej RER obstugujacej przedmiescia Paryza, ktéra obejmuje
miedzy innymi zakup nowych wagonéw i sygnalizacji. Linia
+A” kolei RER o dtugosci ponad 100 km jest jedng z najbardziej
ruchliwych w Europie — codziennie korzysta z niej 1,2 min pa-
sazeréw. Remont tej linii — przecinajacej centrum Paryza i ta-
czacej je z zachodnimi oraz wschodnimi przedmiesciami —
przewidziano na lata 2015-2020. Projekt obejmuje miedzy
innymi wymiane 24 km toréw.




,Utrzymanie sieci kolei podmiejskiej wymaga ogromnych na-
ktadow” — powiedziata Debrincat. ,Koszty wymiany torowisk
i sygnalizacji elektrycznej idg w miliardy euro, ale inwestycja
ta byta konieczna juz od wielu lat”.

W Paryzu dziata réwniez jeden z najbardziej udanych na $wie-
cie systeméw wypozyczalni roweréw, obejmujacy ponad
14,5 tys. pojazdow i 1230 stacji. Od konca lat 90. XX wieku mia-
sto stale rozbudowuje sie¢ tras rowerowych, ktérych taczna
dtugos¢ wynosi obecnie okoto 700 km.

Rozbudowywane sa réowniez linie autobuséw elektrycznych —
zakfada sie, ze do 2025 roku 80% autobuséw bedzie mie¢ na-
ped elektryczny, a reszta bedzie napedzana biogazem. W Pa-
ryzu dziata juz jedna linia catkowicie elektryczna, obstugiwana
przez 23 pojazdy.

Nie mozna réwniez zapomina¢ o systemie wspdlnego uzytko-
wania samochodéw elektrycznych Autolib’, ktéry dziata od 2011
roku, oferuje w rejonie Paryza niemal 4 tys. pojazdéw z napedem
elektrycznym i ma ponad 100 tys. zarejestrowanych uzytkowni-
kéw. Bank UE sfinansowat prace badawczo-rozwojowe nad aku-
mulatorami do samochodéw Autolib’ oraz wdrozenie ustugi.

Mieszkajacy na zachodnich przedmiesciach David Pena
z optymizmem patrzy na przysztos¢ komunikacji miejskiej
w Paryzu - i na swoje dojazdy do pracy. W planach jest do-
prowadzenie linii kolei podmiejskiej RER do jego miasteczka.
,Francja z caftg pewnoscig przoduje w korzystaniu z nowych
technologii, ale nadal jest miejsce na poprawe” — podsumo-
wat Pena.

Dzigki realizacji projektu
Grand Paris ,bedziemy
mie¢ jedng z najlepszych

siecl transportu zbiorowego
na $wiecie”.




Doptyw
Inwestydji
d Ia W*OS leh Dzieki kredytom wtoskie przedsiebiorstwa

wodociggowe modernizuja nieszczelne

WOd OClqg (,)W zbiorniki i stare rurociagi.

iosng i latem 2017 roku w Rzymie praktycznie
nie padato. Niewielkie opady i wysokie tempe-
ratury sprawity, ze mieszkancy zaczeli obawiac
sie wprowadzenia reglamentacji wody, tak jak
zrobiono to juz w kilku miastach w srodkowych Wtoszech.

Letnie fale upatéw nie sa jednak jedyna przyczyna probleméw
z zaopatrzeniem w wode. W przestarzatej sieci wodociggowe;j
srednio 35% wody wycieka z rur, zanim trafi do odbiorcéw.
W zwiazku z tym konieczne sa pilne prace modernizacyjne,
ale matym wioskim przedsiebiorstwom wodociggowym trud-
no jest pozyska¢ niezbedne finansowanie.

Dlatego do akcji wkroczyt EBI, oferujac kredyt programowy
w wysokosci 200 min EUR na wspieranie inwestycji w infra-
strukture wodno-kanalizacyjna w catych Wtoszech. Kredyt ten
umozliwi sfinansowanie od czterech do osmiu projektéw wo-
dociggowych o wartosci od 30 do 100 min EUR kazdy. ,Kredy-
ty bezposrednie dla matych przedsiebiorstw wodociggowych
sg uznawane za zbyt ryzykowne, ale Plan inwestycyjny dla Eu-
ropy umozliwia ich udzielanie” - powiedziata Despina Toma-
daki, inspektorka kredytowa EBI odpowiedzialna za te ope-
racje. ,To pierwsza tego rodzaju operacja ukierunkowana na
mate i Srednie przedsiebiorstwa wodociggowe”.

Ustugi wodociaggowe sg we Witoszech regulowane przez pan-
stwo i realizowane w 64 rejonach obstugi. Ponad 2700 ope-
ratoréw swiadczy ustugi na rzecz okoto 7700 gmin miejskich.
Kilka duzych przedsiebiorstw obstuguje ponad 50% ludnosci,
ale wiekszo$¢ operatoréw to mate firmy, ktérym trudno jest
spetni¢ wymagania kredytowe. W rezultacie we wtoskim sek-
torze wodociggowym od lat rosnie luka inwestycyjna, czyli
réznica miedzy niezbednymi a faktycznymi naktadami inwe-
stycyjnymi. Obecnie wynosi ona okoto 3 mld EUR rocznie. Kre-
dyt programowy EBI pomoze w jej zmniejszeniu.

T Wy .Ii.ﬂr-l'

W niektorych regionach Wtoch pozyskanie srodkéw finanso-
wych jest szczegdlnie trudne. ,Kredyt programowy bedzie
skierowany gtownie do firm w srodkowych i potudniowych
Wtoszech, gdzie potrzeby inwestycyjne sg najwieksze” - po-
wiedziata Patricia Castellarnau, ekonomistka EBI pracujaca
przy tej operacji.
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Dzieki kredytowi programowemu ma powstac
okoto 2 tys. nowych miejsc pracy, co bedzie dodat-
kowa korzyscia dla miejscowej ludnosci i firm.

Do konca roku w ramach kredytu programowego
zatwierdzono dwie podoperacje: kredyt w wysoko-
$ci 50 min EUR dla firmy Brianzacque, ktéra dziata
w prowincji Monza i Brianza w Lombardii, oraz kre-
dyt w wysokosci 20 min EUR dla przedsiebiorstwa
komunalnego AMAP z Palermo.

» Metroguagua w Las Palmas: eib.org/metroguagua

» Modernizacja zabytkowych budynkéw w Bratystawie: eib.org/

bratislava-urban-renewal
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mld EUR

na ochrone srodowiska

Obejmuje to bioréznorodnos¢, czyste powietrze,
czysta wode, bezpieczny transport, energie
odnawialng i efektywnosc¢ energetyczna.

Bank zobowiazat sie, ze kredyty na
przeciwdziatanie skutkom zmiany klimatu
beda stanowity ponad 25% tacznej kwoty
kredytow we wszystkich obszarach polityki
publicznej.

W 2017 roku EBI przeznaczyt 19,4 mid EUR na
finansowanie przeciwdziatania skutkom zmiany
klimatu.

Stanowi to 28,2% tacznej wartosci
finansowania.

- Energia odnawialna - 4,4 mid EUR
- Efektywnoé¢ energetyczna - 4,8 mlid EUR

» Niskoemisyjny i przyjazny dla klimatu transport
- 7,1 mid EUR

- Badania, rozwdj i innowacje - 1 mld EUR

- Srodki tagodzace w obszarze gospodarki lesnej
(zalesianie), odpaddw i sciekow -
0,5 mId EUR

- Srodki tagodzace w innych sektorach -
0,7 mid EUR

» Przystosowanie do zmiany klimatu -
0,8 mid EUR

* Powyzsze dane moga podlega¢ weryfikacji przez zewnetrznych rewidentéw.

Rodopy (Butgaria), miejsce realizacji jednego z pilotazowych
projektéw ochrony przyrody fundacji Rewilding Europe

2017 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
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Odsetki
wyptacane
w dzikich koniach

zczyty butgarskich Rodopéw wznosza sie na wyso-

kos¢ ponad 2 tys. metréw, a caly masyw ze swoimi

gtebokimi wawozami rzecznymi i stromymi urwiska-

mi zajmuje obszar blisko 15 tys. kilometréow kwadra-
towych. Goéry te sg jednym z najwazniejszych legowisk za-
grozonych na catym swiecie scierwnikéw i jedynym w kraju
legowiskiem sepdéw ptowych.

W Rodopach zlokalizowano jeden z osmiu projektéw pilotazo-
wych sieci Rewilding Europe, ktéra wprowadza w zycie nowa
wizje ochrony przyrody. W zwiagzku z tym, ze coraz wiecej lu-
dzi przenosi sie do miast, Rewilding Europe przywraca wylud-
niajace sie tereny wiejskie do naturalnego stanu, odtwarzajac
samowystarczalne ekosystemy niezbedne do zapewnienia
bioréznorodnosci oraz rozwijajac nowe, oparte na przyrodzie
lokalne gospodarki.

Dziatania te wzbudzity zainteresowanie EBI, ktéry wspart je
kredytem w wysokosci 6 min EUR udzielonym z wykorzysta-
niem stworzonego przez Bank i Komisje Europejska mecha-
nizmu finansowego na rzecz kapitatu naturalnego. ,Coraz
wiecej 0s6b zdaje sobie sprawe, ze dotacje publiczne nie wy-
starcza do pokrycia kosztéw ochrony przyrody” — powiedzia-
fa Jane Feehan, specjalistka ds. inwestycji w jednostce EBI ds.
polityki finansowania ochrony srodowiska i walki ze zmianami
klimatu. ,Fundacja Rewilding Europe skupia sie na przyrodzie,
ale buduje tez solidny model biznesowy, dzieki ktéremu moze
zaciggac kredyty na rozszerzanie dziatalnosci”.

W butgarskich Rodopach dziatalnos¢ ta ma forme wspotpracy
z miejscowymi przedsiebiorcami, ktérej celem jest rozwijanie
drobnej turystyki przyrodniczej poprzez naprawe kryjéwek
stuzacych do fotografowania dzikiej przyrody, prowadzenie
szkolen dla przedsiebiorcéw oraz wykazywanie wartosci ko-
mercyjnej dzikiej przyrody. Ostatecznym celem jest sfinanso-
wanie procesu odtwarzania dzikiej przyrody w regionie oraz
powstrzymanie niekorzystnych zjawisk, takich jak wyktadanie
trucizn, ktusownictwo czy zderzenia z liniami energetycznymi,
w wyniku ktérych populacja sepéw ptowych zmniejszyta sie
do zaledwie dziesieciu par.

Fundacja Rewilding Europe wprowadzita specjalng jednostke
z psami, ktérej zadaniem jest wykrywanie trucizn zagrazajacych
populacji sepéw. Ponadto buduje sztuczne gniazda zachecaja-
ce sepniki czarne do zaktadania nowych kolonii oraz wspotpra-
cuje z miejscowymi przedsiebiorstwami energetycznymi przy
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W ramach nowego rozwigzania na rzecz
bioréznorodnosci naukowcy przywracaja
do zycia dawne gatunki zwierzat.

izolowaniu linii energetycznych. Widzac, ze miejscowa ludnos¢
uzywa zatrutych przynet do ograniczania populacji wilkéw, or-
ganizacja Rewilding Europe sprowadzita daniele i jelenie szla-
chetne, aby drapiezniki miaty na co polowac. To bardzo istotne,
jesli chce sie przyciggnad sepy, poniewaz ptaki te zywig sie po-
zostawionymi przez wilki resztkami padliny.

Jak reaguja miejscowi? ,Oczywiscie staramy sie ich zaangazo-
wac w nowe dziatania” - powiedziat Wouter Helmer, dyrektor
ds. odtwarzania dzikiej przyrody w fundacji Rewilding Europe.
W okolicy jest coraz mniej pasterzy. Ci, ktérzy pozostali, rozu-
mieja, ze jesli sprowadzimy jelenie, odwrécimy uwage wilkéw
od owiec i bydta, poniewaz drapieznikom fatwiej jest polowa¢
na dzika zwierzyne”.

Miejscowa ludnosc¢ zdaje tez sobie sprawe, ze wysitki na rzecz
odtwarzania dzikiej przyrody pomoga zréznicowac zrédta
dochoddéw poprzez przyciggniecie turystow ze stolicy kraju
(Sofii) i z zagranicy. Oznacza to, ze oprécz hodowli zwierzat
mieszkancy beda réwniez mogli zaja¢ sie prowadzeniem pen-
sjonatoéw turystycznych. ,Rozumieja, ze zywy wilk jest dla nich
wiecej wart niz martwy” — dodat Helmer. ,W ten sposéb nasza
praca pomaga im przemysle¢ na nowo stosunek do przyrody”.

Przywracanie dawno wymartego
gatunku

Potencjat turystyczny maja nie tylko kryjowki dla fotograféw
przyrody w Rodopach. Fundacja Rewilding Europe urucho-
mita wiasnie firme European Safari Company. Co ciekawego
moze zaoferowac europejska fauna w poréwnaniu z afrykan-
skimi bestiami, ktére zwykle kojarza sie z safari? Na przykfad
tury. Te obdarzone wielkimi rogami zwierzeta - mogace osia-
gac 1,80 m wzrostu i wazy¢ ponad tone - sg dzikimi przodka-
mi bydta domowego, a ich podobizny wystepuja juz w ma-
larstwie naskalnym. W jednym z greckich mitéw bdég Zeus
przyjat wtasnie postac tura, aby uwies¢ i uprowadzi¢ piekng
ksiezniczke Europe, od ktdrej wzigt nazwe nasz kontynent.

Tury pojawity sie w okresie plejstocenu, a wymarty okoto 400
lat temu, ale ich geny przetrwaty w niektérych dawnych ra-
sach bydta. Celem jednego z projektéw Rewilding Europe jest
wykorzystanie tych ras do wyhodowania nowego gatunku
0 nazwie tauros — dzikiego bydta podobnego do tura, ktére
potrafitoby przezy¢ na wolnosci. Dlaczego jest to takie wazne?



,Bioréznorodnos¢ wymaga réznorodnosci krajobrazowej” -
powiedziat Wouter Helmer. ,Chodzi zaréwno o lasy, jak i o bar-
dziej otwarte tereny. Po raz pierwszy w historii doszlismy do
etapu, na ktérym w wielu miejscach nie wypasa sie juz zwie-
rzat, przez co réznorodnos¢ naturalnych uzytkéw zielonych
z ich kwiatami, ptakami i motylami nie jest juz utrzymywana
przez naturalnych architektéw”.

Pierwotnie tur byt jednym z najwazniejszych gatunkéw dba-
jacych o ten aspekt. Obok turéw zadanie to wykonywali réw-
niez — zwlaszcza w ostatnich tysiacleciach - rolnicy ze swoimi
zwierzetami gospodarskimi, ale ten model, przynajmniej jesli
chodzi o tradycyjny wypas, szybko odchodzi do lamusa. Coraz
mniej ludzi na wsi chce zajmowac sie praca na roli, przez co
powstaja duze obszary, na ktérych brakuje naturalnych gatun-
kéw trawozernych takich jak tury. Jednoczesnie spada réw-
niez pogtowie bydta domowego. ,Postanowilismy sprébowac
przywréci¢ do zycia pierwotne zwierzeta trawozerne” — po-
wiedziat Wouter Helmer.

Helmer wyjasnia, ze 99% gendéw pierwotnych gatunkéw tra-
wozernych zachowato sie w genach wspétczesnych gatunkéw
udomowionych. W zwiagzku z tym w ramach Programu Tauros
wykorzystuje sie rézne gatunki prymitywne do stworzenia

Nagrodzony pszczelarz Sanjin
Zarkovi¢ w swojej pasiece

w Melnicach (Chorwacja), ktéra
jest czescia projektu Rewilding
Europe

Fundacja Rewilding
,pomaga im przemysle¢
na nowo stosunek do

przyrody”.

bardziej odpornej odmiany bydta, ktdra potrafitaby przetrwac
bez pomocy cztowieka. Obecnie hodowla obejmuje kilkaset
zwierzat, a pierwsze rezultaty wprowadzania ich do zycia na
wolnosci sg obiecujace.

Dzikie konie wypuszczone na wolno$¢ w Rodopach, nowe
turopodobne taurosy oraz zubry europejskie sa elemen-
tem kolejnej opracowanej przez Rewilding Europe innowadji
0 nazwie European Wildlife Bank. Zdaniem Helmera funkcjo-
nowanie tego programu faktycznie przypomina dziatalnosc
banku. Wtasciciele gospodarstw moga wypozycza¢ konie pry-
mitywne, aby wypasac je na swojej ziemi, a po pieciu latach
muszg zwréci¢ potowe stada. Pogtowie stada zwieksza sie
zwykle o 25% rocznie, dzieki czemu bank otrzymuje z powro-
tem wiecej koni, niz wypozyczyt, a gospodarz zatrzymuje taka
sama liczbe. ,To bardzo korzystna stopa procentowa” - pod-
kreslit Helmer.

Jesli gospodarz wykaze, ze zwiekszyt powierzchnie pastwisk

dla dzikich koni, moze zatrzymac¢ dodatkowe sztuki przez ko-
lejne pie¢ lat.
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Wzorcowy
przyktad
zielonego
miasta

momencie zjednoczenia Niemiec dwie trzecie

sciekéw z Essen trafiato prosto do rzeki Emscher.

Zaktady miesne i huty pozbywaty sie resztek

i odpadoéw, a rzeka byta sktadowiskiem meta-
li ciezkich i odchodéw. W tej sytuacji organizacja Emscherge-
nossenschaft — zatozona w 1899 roku jako pierwsze w Niem-
czech stowarzyszenie ds. gospodarki sciekowej i zrzeszajaca
obecnie 19 gmin miejskich oraz wiele przedsiebiorstw — opra-
cowata ambitny plan przywrécenia rzeki do naturalnego
stanu. Byto to ogromne wyzwanie, ale realizacja planu zakon-
czyta sie sukcesem.

Dyrektor Emschergenossenschaft Uli Paetzel zabiera dzi$
swoje dzieci na zielone place zabaw nad brzegiem rzeki. ,To
najwiekszy w Europie program odtwarzania kompletnego
krajobrazu nadrzecznego, stymulujacy réwniez zmiany struk-
turalne” — powiedziat Paetzel. ,W ten sposéb zwracamy rzeke
mieszkaricom”.

W 2017 roku Komisja Europejska wyréznita Essen tytutem
,Zielonej stolicy Europy”, ktory jest przyznawany raz w roku
miastom przodujagcym w tworzeniu przyjaznych ekologicz-
nie warunkéw do zycia. Dawne miasto gdrnicze ma dzisiaj
23-hektarowy park i wysokiej jakosci wode pitna, a w cen-
trum obowigzuja ograniczenia ruchu drogowego. ,Sadza,
brud, odér i dymigce kominy. Wtasnie z tym mieszkaricom
innych miast wcigz kojarzy sie Essen” — powiedziat Matthias
Sinn, szef wydziatu ochrony srodowiska we wtadzach mia-
sta. ,Tymczasem Essen jest dzisiaj piekniejsze i bardziej zielo-
ne. Wszystkie parki i akweny sprawiaja, ze naprawde chce sie
zyc”.
Wsréd osiagnie¢ w dziedzinie ochrony s$rodowiska, dzieki
ktérym Essen zdobyto tytut ,zielonej stolicy Europy”, nalezy
wymienié:
« stworzenie 13 tys. miejsc pracy w innowacyjnym sektorze
ekologicznym;
+  sprawienie, ze 95% mieszkaricoéw mieszka nie dalej niz
300 metréw od terendw zielonych;
+  wybudowanie 376 km drég rowerowych;
«  pokrycie 128 tys. m? ulic nowym asfaltem zmniejszajacym
hatas.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI 2017

Do niedawna nazwa Essen kojarzyta sie jed-
noznacznie z zanieczyszczeniem srodowi-
ska przez przemyst, a dzisiaj miasto jest
nazywane ,zielong stolica Europy”. Przed-
stawiamy sekret ekologicznej rewolucji

w niemieckim osrodku przemystowym.

Wtadze Essen stawiaja sobie kolejne ambitne cele:

+ zmniejszenie emisji CO, 0 40% do 2020 roku;

«  zwiekszenie do 25% udziatu przejazdéw rowerami do
2035 roku;

+ stworzenie 20 tys. miejsc pracy w sektorze ochrony srodo-
wiska do 2025 roku;

«  przetwarzanie wtérne 65% wszystkich odpadéw do 2020
roku.

Elementem dziatarn proekologicznych w Essen jest réwniez
projekt budowy 400 km nowej sieci kanalizacyjnej oraz re-
naturalizacji 350 km brzegéw rzeki. ,Projekt ten imponuje
ogromna, regionalng skala, zastosowaniem zaawansowanych
rozwigzan inzynieryjnych oraz podejsciem do zwiekszania bio-
réznorodnosci” — powiedziat Sebastian Hyzyk, ekonomista EBI.

Koszt catej operacji wyniesie 5,3 mld EUR, z czego EBI sfinan-
suje okoto 30%. W 2017 roku Bank udzielit kolejnego, trzecie-
go juz kredytu na realizacje projektu — tym razem w wysoko-
$ci 450 min EUR.




~Wszystkie parki i akweny
sprawiaja, Ze naprawdg chce
sie zy¢”.
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Recykling
cennym

zrodtem tytanu
dla Europy

ytan zawdziecza swojg nazwe — pochodzaca od po-

teznych béstw z mitologii greckiej - ogromnej wy-

trzymatosci mechanicznej. Ponadto jest lekki, od-

porny na korozje i gietki. Dzieki tym wtasciwosciom
jest strategicznym surowcem do produkgcji miedzy innymi ele-
mentow poszycia samolotéw, pociskow kierowanych, statkéw
kosmicznych oraz opancerzenia.

Problem polega na tym, ze tytan nie jest tatwo dostepny na
europejskim rynku, a ponowne przetwarzanie niewykorzy-
stanych elementéw jest mato optacalne. W rezultacie duze
firmy — takie jak Airbus — czesto kupuja ten metal lub zleca-
ja ponowny przeréb odpadéw w Stanach Zjednoczonych lub
Rosji. Rozwigzanie problemu zaproponowat nowy francuski
zaktad o nazwie EcoTitanium, ktéry zajmuje sie przetwarza-
niem wtérnym tytanu z wykorzystaniem zaawansowanych
piecéw i innych technologii. Zastosowany proces pomaga
réwniez chroni¢ srodowisko poprzez zmniejszenie emisji, po-
niewaz wtérne przetwarzanie tytanu pochtania mniej energii
niz oczyszczanie rudy.

JIytan jest cennym metalem, a my zamierzamy znacznie
zwiekszy¢ jego podaz” - powiedziat Thomas Devedjian, dy-
rektor finansowy koncernu gérniczo-hutniczego Eramet, kté-
ry wybudowat zaktad EcoTitanium na terenach powulkanicz-
nych w $rodkowej Francji.

Zaktad EcoTitanium korzysta z piecéw plazmowych i préznio-
wych wykonanych w najnowszej technologii, zuzywajacych
mniej energii niz inne metody wytopu. W piecu plazmowym
substancje roztapiane sg przy uzyciu rozgrzanego gazu, na-
tomiast w piecu prézniowym proces topienia odbywa sie bez
dostepu powietrza, co pozwala zapobiec zanieczyszczeniu
metalu. Koniecznos¢ stosowania specjalnych urzadzen do wy-
topu tytanu wynika z jego bardzo duzej odpornosci na ciepto.

Nizsze koszty i mniejsze straty

Tytan nie jest metalem rzadkim, ale jego obrébka jest bardzo
kosztowna. Produkcja tytanu wymaga duzych nakfadéw pra-
cy i bardzo wysokich temperatur, przez co jest szesciokrotnie
drozsza niz produkcja stali. Ponadto w wyniku obrébki skra-
waniem powstaje mnoéstwo widréw tytanowych, ktére sa cze-
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Nowy zaktad we Francji odzyskuje cenny
surowiec i pomaga chronic klimat.

sto wysylane poza Europe w celu ponownego przetworzenia.
W przypadku niektérych elementéw uzywanych w lotnictwie
az 90% tytanu konczy jako odpad.

Nowy zaktad przerobu surowca wtérnego w Saint-Georges-
-de-Mons bedzie wytwarzat stop tytanu — spetniajacy wymo-
gi przemystu lotniczego i nieco tainszy niz nowy tytan. Nowy
proces pozwoli tez ograniczy¢ marnotrawstwo surowca. Dzia-




ZINTEGROWANY SYSTEM TOPIENIE tUKIEM PLAZMOWYM talnos¢ zaktadu pozwoli zapobiec wyemitowaniu
OBROBKITYTANU 100 tys. ton dwutlenku wegla rocznie.

Europejski Bank Inwestycyjny udzielit zaktadowi
‘]ﬁ kredytu w wysokosci 30 min EUR, korzystajac ze

wsparcia w ramach Planu inwestycyjnego dla Eu-
ropy. taczne koszty uruchomienia zaktadu wynio-
WYKUWANIE \ ' K EM sty okoto 48 min EUR.

: SZTABY
GABKA

,Europa potrzebuje tego rodzaju innowacji” -
powiedziata Mariateresa Di Giacomo, starsza
inspektorka kredytowa w Europejskim Banku
Inwestycyjnym.

Tytan jest takze stosowany w kadtubach statkéw
i ramach roweréw oraz w przemysle chemicznym.
Dobrze taczy sie z tkanka kostna, dzieki czemu
mozna go stosowa¢ w implantach dentystycz-
nych i protezach, a dwutlenek tytanu uzywany
do oczyszczania tytanu metalicznego jest znako-
mitym wybielaczem stosowanym w farbach, kre-
mach do opalania i pastach do zebdw.

KUCIE AUBERT & DUVAL
W MATRYCACH
ZAMKNIETYCH

,To wspaniaty projekt” — dodata Di Giacomo. ,Jest
w nim wszystkiego po trochu: wykorzystanie
nowoczesnych technologii, tworzenie nowych
miejsc pracy, zmniejszanie strat produkcyjnych
i wspieranie gospodarki o obiegu zamknietym”.

,Europa potrzebuje tego
rodzaju innowacji’.

-rfh.
'&l
I."

:*

« Wiecej informacji na temat projektow
proekologicznych EBI, w tym przetomowego
modelu finansowania gospodarki lesnej
w Irlandii: eib.org/irish-forests
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Globalny zasieg




791 mid EUR

nowych kredytéw
udzielonych poza UE

- Wschodnie kraje sasiedzkie — 0,88 mid EUR

« Kraje objete rozszerzeniem i panstwa EFTA -
1,62 mid EUR

- Rejon Morza Srédziemnego - 1,96 mid EUR

- Afryka, Karaiby i rejon Pacyfiku, kraje i teryto-
ria zamorskie oraz RPA - 1,47 mld EUR

+ Azja i Ameryka tacinska - 1,99 mid EUR
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Nowe zycie
dla Morza
Martwego

az na dwa tygodnie jordanskie rodziny odkrecaja krany

i pompuja maksymalnie cztery metry szescienne wody

pitnej do umieszczonych na dachach doméw zbiorni-

kéw. llos¢ ta zaspokaja zaledwie jedng trzecig potrzeb
mieszkancéw, ale tylko tyle moga otrzymac. ,Ludzie bardzo
cierpia” — powiedziat Nabil Zoubi, dyrektor projektu w ramach
ambitnego przedsiewziecia, ktérego celem jest wykorzystanie
wody z Morza Czerwonego do zmniejszenia niedoboréw wody
pitnej oraz przywroécenie do zycia Morza Martwego.

Jordania, ktéra nalezy do najsuchszych panstw Swiata, nie
dysponuje wystarczajagcymi zasobami stodkiej wody, aby za-
spokoi¢ potrzeby coraz liczniejszych mieszkancéw - w tym
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Izraelczycy, Palestynczycy i Jordanczycy
tacza sity w walce z regionalnym kryzysem
wodnym.

1,3 min syryjskich uchodzcéw. Problemy z wodga sa réwniez
odczuwalne w Izraelu i Palestynie, a zmiana klimatu dodatko-
wo pogarsza sytuacje. Jednoczes$nie przekierowanie wéd zasi-
lajgcych Morze Martwe powoduje kurczenie sie biblijnego je-
ziora, czego skutkiem sa dalsze problemy ekologiczne.

W ramach nowego planu woda morska z Morza Czerwonego
ma by¢ przeksztatcana w wode pitna. Powstajaca w procesie
odsalania solanka - czyli stezony roztwér soli — bedzie odpro-
wadzana 180-kilometrowym rurociaggiem do Morza Martwego,
co pozwoli ograniczy¢ spadek poziomu wody. Dzieki temu Jor-
dania bedzie miata dostep do biezacej wody przez trzy dni w ty-
godniu, a nie jak dotad przez osiem godzin co dwa tygodnie.



To jednak nie koniec korzysci: Morze Martwe znajduje sie
W najnizej potozonym miejscu na swiecie, w zwigzku z czym
woda bedzie sptywac z wysokosci ponad 600 metréw, gene-
rujac 32 megawaty energii elektrycznej rocznie.

EIB uruchomit na potrzeby projektu umowe dotycza-
cg pomocy technicznej finansowanej przez UE o wartosci
2 mIn EUR. Nad pomyslnym przebiegiem przedsiewziecia be-
dzie czuwac we wspodtpracy z EBI francuska agencja rzado-
wa promujgca zréwnowazony rozwdj — Agence Francaise de
Développement.

Wspolny dostep do wody

Pomyst budowy rurociggu taczacego Morze Czerwone z Mo-
rzem Martwym powstat w momencie podpisania porozumienia
pokojowego miedzy Izraelem a Jordanig w 1994 roku, ale dopie-
ro w 2013 roku Izrael, Jordania i Palestyna podpisaty porozumie-
nie o wspotpracy przy realizacji obecnego planu.

Projekt rurociggu Morze Czerwone—-Morze Martwe wpisuje sie
w realizacje inicjatywy EBI na rzecz budowania odpornosci, kt6-

ra jest waznym programem stymulujagcym inwestycje w regio-
nie. EBI rozwaza réwniez udzielenie rzadowi Jordanii kredytu
w wysokosci 60 min EUR — w uzupetnieniu finansowania ze stro-
ny francuskich, wtoskich i hiszpanskich agencji rozwoju — w celu
wsparcia jego udziatu w projekcie.

Wspolny pakiet finansowy UE moze takze zostac potaczony z do-
tacja w wysokosci 40 min EUR z finansowanego przez Unie sa-
siedzkiego funduszu inwestycyjnego. ,Unia Europejska wspiera
ten ogromny projekt zintegrowanymi dziataniami” — powiedziat
Andrea Fontana, ambasador UE w Jordanii. ,Dziatania te, obej-
mujace dotacje unijne oraz srodki wyasygnowane przez Wtochy,
Francje i Hiszpanie, sa koordynowane przez AFD i EBI”. Ponadto
w ramach projektu powinna zosta¢ wykorzystana dotacja w wy-
sokosci 100 min USD ze strony amerykanskiej agencji USAID.

EBI ma réwniez udzieli¢ kredytu w wysokosci maksymalnie
200 min EUR firmie, ktéra wygra przetarg na realizacje projektu.

,Jordania bedzie
miata dostep do
biezacej wody przez
trzy dni w tygodniu,
a nie jak dotad przez
osiem godzin co dwa

tygodnie”.

2017
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Jak Etiopia
daje przyktad
Europie

madi opiera sie o gliniang $ciane swojego domu

i wspomina, jak catymi dniami stata w palacym

etiopskim storicu w kolejce po wyptate swiadczen

socjalnych. Pienigdze czesto konczyty sie, zanim
nadeszia jej kolej. Wtedy niemtoda juz Amadi musiata wracac
pieszo do swojej odlegtej o kilka godzin marszu wioski tylko
po to, by nastepnego dnia przejs¢ przez te sama meke. ,Byto
z tym mnoéstwo kitopotu. MieliSmy naprawde ciezko” — opo-
wiada. ,Teraz jestesmy w duzo lepszej sytuacji”.

Amadi nalezy do dwdch milionéw Etiopczykéw korzystaja-
cych z ustugi bankowosci mobilnej M-Birr, ktéra wzieta swo-
ja nazwe od miejscowej waluty — birra. Swiadczenia socjalne
trafiajg teraz co miesigc bezposrednio na jej konto mobilne
M-Birr w regionalnej instytucji mikrokredytowej. Zamiast po-
konywa¢ dtuga droge do punktu wyptat, wyptaca $rodki
w pobliskiej agencji. ,Jestem traktowana z szacunkiem i do-
staje pienigdze” - opowiada.

M-Birr jest w Etiopii pionierem rewolucji mobilnej, ktéra zmie-
nia sposéb, w jaki zwykli Afrykanie korzystajg ze swoich pie-
niedzy. W Kenii juz ponad 40% PKB przechodzi przez system
ptatnosci mobilnych M-PESA. Poza kilkoma krajami, w ktérych

Miliony klientéw korzystajg z serwisu
M-Birr, ktory jest bardziej zaawansowany
niz technologie bankowosci mobilnej uzy-
wane przez wiekszos¢ Europejczykow.

Matreh, klientka
serwisu M-Birr,
W Swojej wiosce
w Etiopii

bankowos$¢ mobilna zadomowita sie juz na dobre, na konty-
nencie wciaz jednak dominuja pfatnosci gotéwkowe. Logisty-
ka w Afryce nie jest rzecza fatwa, a sie¢ telefonii komorkowej

,Lak jest mi
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umozliwia bezpieczne i szybkie przesytanie pieniedzy. ,Tech-
nologia mobilna okazata sie juz skutecznym sposobem walki
z wykluczeniem finansowym” — powiedziata Hannah Siedek,
specjalistka ds. mikrofinansowania w EBI.

Wsparcie w ramach mechanizmu
Impact Financing Envelope

EBI wspiera kolejny etap ekspansji serwisu M-Birr inwestycja
kapitatowa w kwocie 3 min EUR (ktéra moze zostac zwiekszo-
na o kolejny 1 mIn EUR) w ramach mechanizmu Impact Finan-
cing Envelope. Narzedzie finansowania o wartosci 800 min EUR
umozliwia Bankowi inwestowanie w obarczone wiekszym
niz zwykle ryzykiem projekty w Afryce, na Karaibach i w rejo-
nie Pacyfiku. EBI po raz pierwszy inwestuje w mobilna tech-
nologie finansowa w Afryce. Inwestycja jest realizowana we
wspotpracy z DEG - spétka zalezna niemieckiego banku KfW.
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wygodniej”.

Przed petnym wdrozeniem ustugi w 2015 roku firma M-Birr
przeprowadzita roczny projekt pilotazowy, w ramach ktére-
go umozliwita pieciu lokalnym instytucjom mikrokredytowym
Swiadczenie mobilnych ustug finansowych. Obecnie instytu-
cje te oferuja ustugi M-Birr w ponad 7 tys. miejsc za posrednic-
twem swoich oddziatéw oraz agencji dziatajacych przy skle-
pach, aptekach i stacjach paliw w catej Etiopii. Firma zatozona
przez Francuza i Irlandczyka przetwarza obecnie pfatnosci
z tytutu Swiadczen socjalnych dla ponad 750 tys. gospodarstw
domowych i okoto trzech milionéw beneficjentéw, a takze
obstuguje 280 tys. statych uzytkownikéw mobilnych ustug fi-
nansowych. To ogromna transformacja dla kraju, w ktérym za-
ledwie co piaty mieszkaniec ma konto bankowe, ale potowa




dorostych posiada telefony komérkowe. ,Nasza dziatalnos¢
odgrywa duza role w walce z wykluczeniem spotecznym” —
powiedziat Thierry Artaud, prezes spotki M-Birr. ,Inwestycja
EBI umozliwi nam dalsze rozszerzanie dziatalnosci i przyczyni
sie do rozwoju catego kraju”.

Dostep do korzysci wynikajacych z mo-
bilnych ustug finansowych

Stojaca przed sklepem starsza kobieta o imieniu Mareh wycia-
ga z zawieszonej na szyi torebki telefon komoérkowy. Wiekszos¢
uzytkownikéw ustugi M-Birr kupuje telefony za kilka dolaréw,
a osoby, ktérych nie sta¢ nawet na to, moga otrzymac karte-
-zdrapke z kodem PIN, ktéry wpisujg podczas wizyty u agenta
M-Birr, aby pobrac¢ $wiadczenia socjalne. Mareh zywiotowo wy-
machuje telefonem, opowiadajac o tym, jak serwis M-Birr zmie-
nit jej zycie na lepsze.

Kiedy$ — podobnie jak Amadi — musiata traci¢ sity, aby dotrze¢
pieszo do panstwowych punktéw wyptaty swiadczen, w kto-
rych czesto brakowato pieniedzy. ,Trudno mi jest korzystac z te-
lefonu, ale agent mi pomaga, dzieki czemu dostaje pieniadze
przez M-Birr” — opowiada. ,Tak jest mi wygodniej”.

W kraju o powierzchni Frangji i Hiszpanii razem wzietych szer-
szy dostep do sieci ma kluczowe znaczenie. ,Firma M-Birr i jej
partnerzy otwierajg Etiopie na zupetnie nowy model finanséw
mobilnych, ktéry bedzie miat ogromny wptyw na codzienne
zycie uzytkownikéw” — powiedziat Benoit Denis, ekonomista
w wydziale EBI ds. gospodarki cyfrowej. ,Firma zaspokaja rze-
czywiste potrzeby. Jej celem jest rozszerzenie korzysci wynika-
jacych z pfatnosci mobilnych na wszystkie sektory gospodarki.
Wtasnie w tym chcemy jej poméc”.
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Zrédta srodkéw
finansowych

W roku 2017 Europejski Bank Inwestycyj-
ny, ktdry jest najwiekszym na swiecie
wielostronnym kredytobiorca i kredyto-
dawca, pozyskat na miedzynarodowych
rynkach kapitatowych srodki w wysokosci
56,4 mld EUR - w uzupetnieniu wstepnie
wyasygnowanej na koniec 2016 roku
kwoty 3,8 mid EUR. W ramach tej sumy
4,3 mld EUR pozyskano dzieki zielonym
obligacjom, ktére Bank nazywa obligacja-

mi odpowiedzialnymi srodowiskowo (ang.

climate awareness bonds). Zbiegto sie to
z dziesigta rocznica wyemitowania przez
Bank pierwszych zielonych obligacji.
Dzieki emisji Bank dociera do inwestorow,
ktorzy zwykle nie lokuja srodkéw w Euro-
pie, ale maja posredni wktad w realizacje
europejskich projektow poprzez inwesto-
wanie w obligacje EBI.

ank wyemitowat obligacje w 15 walutach,

przy czym wiekszo$¢ srodkéw pozyskano

w walutach podstawowych: EUR, USD i GBP.

Dzieki dywersyfikacji zrodet funduszy i okre-
séw zapadalnosci kredytéw Bank moze stosowac ela-
styczng strategie finansowania, a wielowalutowos¢
pozwala rowniez na dokonywanie wyptat w niektd-
rych walutach miejscowych.

Obie I I I
Ameryki

14% 11% 12% 63% 68% 66%

Rozkiad
emisji
obligacji
EBI wedtug
regionow
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Inne 6%
SEK 2%
PLN 2%
TRY 3%
GBP 7%

Rozktad
obligacji EBI

‘ ‘ wedtug walut
‘ Europa I I I Azja

21%19% 21%

w = — BliskiWschod
2% 2% 1% i Afryka
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Dobre wiesci
Z Chin

adchodza dobre wiesci z frontu walki ze zmiang kli-

matu: w zwigzku z zaangazowaniem sie Chin w ob-

rét zielonymi obligacjami spodziewany jest dalszy

wzrost tego rynku. ,Chiny stojg przed ogromnymi
wyzwaniami w dziedzinie ochrony srodowiska, ktére musza
by¢ traktowane powaznie” — powiedziat Aldo Romani, eks-
pert EBI, ktéry doktadnie dziesie¢ lat temu przygotowat emi-
sje pierwszych zielonych obligacji. ,Zielone obligacje pozwola
Chinom mocniej zaangazowac sie na miedzynarodowych ryn-
kach w celu rozwigzywania globalnych problemoéw”.

Przedstawiciele EBI udali sie w zesztym roku z wizyta do Chin,
aby wzmocni¢ wsparcie Banku dla realizowanych tam projek-
téw zwigzanych ze zmiang klimatu. EBI planuje zatwierdzenie
kredytéw na realizacje wielu tego rodzaju projektéw w obsza-
rach transportu miejskiego, gospodarki lesnej i efektywnosci
energetycznej w catych Chinach. Ponadto bank UE i chinski
bank centralny zobowigzaty sie wypracowac¢ wspdlng struk-
ture emisji zielonych obligacji i doprecyzowa¢ kryteria kwa-
lifikacji projektéw. Obie strony maja nadzieje, ze wspétpra-
ca ta pozwoli zwiekszy¢ zaufanie chinskich i zagranicznych
inwestorow.

Znaczenie powyzszych dziatan uwydatnit szczyt UE-Chiny
zorganizowany w czerwcu w Brukseli, na ktérym przedstawi-
ciele obu stron podkreslili wspdlne zaangazowanie w walke
ze skutkami zmiany klimatu. Wspotpracujac w zakresie zielo-
nych obligacji z Chinska Komisjg ds. Zielonego Finansowania,
EBI zaangazowat sie réwniez w dziatania tzw. grupy eksper-
téw wysokiego szczebla ds. zrdwnowazonego finansowania -

Pekin zaczyna masowo inwestowac
w zielone obligacje.

powotanego przez Komisje Europejska forum doradzajgcego
w kwestii promowania zréwnowazonego rozwoju w polityce
unijnej.

Zielone obligacje ciesza sie duza popularnoscia, ale ich po-
czatki byty trudne. Aldo Romani pamieta nerwowa sytuacje
w biurze przed dziesiecioma laty. Walka ze skutkami zmiany
klimatu stawata sie w Europie goragcym tematem, ale mato kto
przypuszczat, ze jednym z rozwigzan okaza sie wiasnie zielone
obligacje. Wielu ekspertéw obawiato sie, ze monitorowanie
tych obligacji i sprawdzanie, czy pozyskane dzieki nim srod-
ki sg faktycznie przeznaczane na ochrone srodowiska, bedzie
zbyt trudne lub kontrowersyjne.

+W 2007 roku nikt nie byt przekonany do trwatosci zielonych
obligacji. Ludzie zastanawiali sie, dlaczego tylko EBI porusza
ten temat” — powiedziat Romani, ktéry jest w EBI menedzerem
odpowiedzialnym za finansowanie w strefie euro. Dzisiaj, gdy
EBI obchodzi jedenastg rocznice emisji pierwszych zielonych
obligacji, rynek ten nalezy do najlepszych przyktadéw sukce-
su w dziedzinie walki ze zmiang klimatu.

« WypowiedZ Aldo Romaniego na temat zielonych obli-
gacji w ramach podkastu EBI ,A Dictionary of Finance”
eib.org/green-bonds-podcast
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Trwaty, elastyczny i baczny

NADZOR

Struktura zarzgdzania EBI

Udziatowcy

i

Rada Gubernatoréw ministrowie z panstw cztonkowskich

s

Rada Dyrektorow mianowana przez

panstwa cztonkowskie niezalezny

Komitet Zarzadzajacy - prezes
- 8 wiceprezeséw

Bl koordynuje prace grupy wielostronnych bankéw
rozwoju nad ,Wspolnymi zasadami monitorowania po-
mocy finansowej na rzecz tagodzenia skutkéw zmiany
klimatu”, w ktérych zostang uwzglednione zatozenia
porozumienia paryskiego. W 2017 roku Bank podjat sie réwniez
podobnej roli w ramach grupy ekspertéw wysokiego szczebla
ds. zrbwnowazonego finansowania, ktéra zostata powotfana
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Podstawa zrdwnowazonego finansowania
sg inwestycje uwzgledniajgce uwarunkowa-

KI asyﬁ kowa N |e nia sSrodowiskowe i spoteczne oraz zwigza-

, . ne z nadzorem. Moga to by¢ inwestycje
Zrownowazo- W zmniejszanie emisji gazéw cieplarnia-
nych i przeciwdziatanie zanieczyszczeniu
nego srodowiska, minimalizowanie ilosci odpa-
doéw oraz zwiekszanie efektywnosci wyko-

fl NanNnsowan |a rzystania zasobéw naturalnych.

28 panstw cztonkowskich UE

$

Komitet Kontroli i Audytu

przez Komisje Europejska w 2016 roku. Grupa ta ma opraco-
wac zalecenia dotyczace kompleksowej strategii UE w dziedzi-
nie zrbwnowazonego finansowania. W raporcie tymczasowym
opublikowanym w lipcu 2017 roku grupa ekspertéw zapropo-
nowata, aby EBI koordynowat opracowanie klasyfikacji finan-
sowania dziatan na rzecz walki ze zmiang klimatu - poczaw-
szy od tagodzenia skutkéw zmiany klimatu. Po konsultacjach



|

Z najwazniejszymi interesariuszami Bank opracowat propozy-
cje taksonomii dziatan w zakresie tagodzenia skutkéw zmiany
klimatu, ktéra jest jego wktadem w trwajace caty czas prace
grupy ekspertéw. W raporcie koricowym ze stycznia 2018 roku
grupa ekspertéw zalecita przyjecie przez Komisje Europej-
ska planu na lata 2018-2019 dotyczacego opracowania petnej
taksonomii zrébwnowazonego finansowania. Pierwszym eta-

pem bytoby rozwiniecie dotychczasowego opracowania EBI
w zakresie tagodzenia skutkéw zmiany klimatu, a nastepnym
- uwzglednienie kwestii przystosowania do zmiany klimatu
orazinne elementy srodowiskowe i spoteczne. Jest to niezbed-
ne do okredlenia jednoznacznych zasad umozliwiajacych sty-
mulowanie rynku zréwnowazonych produktéw finansowych
i skuteczniejsze wspomaganie realizacji polityki publicznej.
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Otwa rtOSC na W 2017 roku w wydziale rozpatrywania skarg EBI

przeanalizowano wiecej spraw niz w poprzednich

uwagl latach.

zrost ten wynika po czesci z faktu, ze Bank jest  publicznej. Kolejng przyczyna jest rosnaca liczba skompliko-
coraz bardziej widoczny dla opinii publicznej,  wanych transakgcji, w ktérych uczestniczy Bank. Wsréd nich
przez co zwieksza sie Swiadomos¢ skutkdéw sro-  znalazto sie kilka stosunkowo gtosnych projektéw, w zwiazku

48

dowiskowych i spotecznych jego dziatalnosci
oraz istnienia niezaleznego mechanizmu odpowiedzialnosci

W styczniu 2017 roku wydziat rozpatrywania skarg otrzy-
mat pierwszych 13 zgtoszen dotyczacych realizacji pla-
nu dziatan naprawczych wdrozonego w ramach projek-
tu budowy drogi dojazdowej do portu w Mombasie
(Kenia). Celem planu byto wyptacenie rekompensat 120
wiascicielom budynkéw w rejonie Jomvu, ktérzy zosta-
li eksmitowani w maju 2015 roku z naruszeniem obo-
wigzujacych zasad. Zainteresowane osoby otrzymaty co
prawda odszkodowania w gotéwce, ale podczas rozpa-
trywania skargi stwierdzono, ze sposéb wyceny majat-
ku nie zostat podany do wiadomosci publicznej w spo-
séb przejrzysty. Ponadto pojawity sie zarzuty, ze niektére
zainteresowane osoby nie zostaty objete programem
wypfaty odszkodowan. W grudniu 2017 roku skarzacy
i podmiot realizujacy projekt uzgodnili, ze w 2018 roku
wydziat rozpatrywania skarg przeprowadzi mediacje
majacag na celu wyjasnienie watpliwosci dotyczacych
sposobu ustalania wysokosci odszkodowan oraz zwery-
fikowanie dokonanych wycen.
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z ktoérymi ztozono wiele skarg.

_. : ' Domﬂnieszkahcéw Mombaly, c.’>r.zy
erobnie nie zostali objeci programim
B s wypfaty odgl_(bglqwaﬂ"

. g A

Gazociag transadriatycki

Gazociag transadriatycki to proponowana zachodnia czes¢
tzw. potudniowego korytarza gazowego, prowadzaca od
granicy grecko-tureckiej przez Albanie do Wtoch. Na wcze-
snym etapie realizacji projektu do Banku wptynety skargi
dotyczace gtéwnie wyceny nieruchomosci wykupywanych
w Gregji i Albanii. Skargi te zostaty przekazane réznym jed-
nostkom Banku do przeanalizowania na etapie oceny kre-
dytu. Ponadto wydziat rozpatrywania skarg zarejestrowat
szereg zgtoszen od 0sdb fizycznych i spotecznosci we Wto-
szech. Dotyczyty one obaw zwigzanych z zagrozeniami dla
srodowiska i przemystu wynikajacymi z projektu. W 2017
roku otrzymano 22 nowe skargi, w zwigzku z czym tacz-
na liczba skarg dotyczacych gazociggu transadriatyckiego
wzrosta do 38.



Europejski Rzecznik Praw Obywatelskich ROZp at rywan jie ska rg
W 2017 roku Europejski Rzecznik Praw Obywa-
telskich poinformO\?v;i EBI o ztozeniu 11 nov)\//ych prZeZ EBI W 2017 rOku

skarg zwigzanych z dziatalnoscia Banku. Trzy

z nich dotyczytly niedotrzymania terminu udzie- o 114 nowych skarg (025 Wiecej nizw 2016
lenia odpowiedzi na zlozone wczesniej skargi

w sprawie kopalni niklu Ambatovy na Madagaska- roku)

rze, podziemnego magazynu gazu Castor w Hisz-

panii oraz domniemanego niewydania decyzji ° 103 skargi dODUSZCZODG do rozpatrzenia
w zwigzku z dochodzeniem w sprawie konfliktu (wzrost o 19)

intereséw. Rzecznik zamknat ostatnia z tych spraw,
poniewaz skarga zostata uznana za rozstrzygnieta
po otrzymaniu przez skarzacego odpowiedzi EBI.
W pozostatych dwéch sprawach — dotyczacych in-
westycji Ambatovy i Castor - Rzecznik zapoznat . 101 otwartych Skarg na koniec roku
sie w siedzibie Banku z ich dokumentacja. Wnio- .

ski maja zostac¢ opublikowane w 2018 roku. tacz- (poprzednlo. 59)
na liczba nierozpatrzonych skarg na zakonczenie
roku wzrosta dwukrotnie — do dziesieciu.

« 17 3 rozpatrzone sprawy (wzrost o 51)

Zmiana regulaminu

W maju 2017 roku po konsultacjach z Europejskim Rzecznikiem Praw
Obywatelskich Bank rozpoczat konsultacje publiczne dotyczace zmian
w regulaminie rozpatrywania skarg. W czerwcu proponowane zmia-
ny zostaty przedstawione opinii publicznej, a na koniec wrzesnia zebra-
no dodatkowe uwagi nadestane w formie pisemnej. Okresowy przeglad
wzbudzit duze zainteresowanie pojedynczych oséb oraz - w szczegol-
nosci — organizacji spoteczeristwa obywatelskiego, ktére ztozyty wspél-
ne pismo zawierajace obszerne uwagi i propozycje. Bank wnikliwie ana-
lizuje przedtozone uwagi i planuje wprowadzenie zmian w regulaminie
w pierwszej potowie 2018 roku.

Metro w Kairze

W grudniu 2017 roku wydziat rozpatrywania skarg uruchomit kolejng
procedure mediacji w zwiazku z realizacjg projektu budowy linii me-
tra w Kairze. Przy realizacji projektu przymusowo przesiedlono cate
spotecznosci i pojedyncze osoby oraz przeniesiono szereg firm, w tym
ponad 100 sklepéw dziatajacych na targowisku El Bohy w dzielnicy Im-
baba. Pierwsza skarga przedstawicieli tych grup wptyneta juz w 2016
roku, ale sytuacja ulegta zaognieniu, gdy w sierpniu 2017 roku targowi-
sko zostato wyburzone pomimo braku zgody miejscowej spotecznosci
na warunki pakietu odszkodowan. Jeszcze przed rozpoczeciem wybu-
rzania przedstawiono propozycje mediacji, ktéra zostata zaakceptowa-
na przez podmiot realizujacy projekt i zainteresowanych mieszkancéw.
W przypadku niepowodzenia mediacji zostanie wszczeta petna proce-
dura rozpatrywania skarg.
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Jednostki dochodzeniowe EBI wykryty szereg
nieprawidtowosci w 2017 roku.

Na strazy

iezalezny wydziat dochodzen w sprawie naduzyc¢ fi-  dami w celu zidentyfikowania niezgtoszonych wczes$niej przy-
nansowych bada przypadki naduzy¢, korupgji i in-  padkéw, a takze prowadzi szkolenia dla pracownikéw Banku
nych niedozwolonych dziatann zwigzanych z reali- i dziatania uswiadamiajace oraz doradza wspétpracownikom

zacja finansowanych przez EBI projektow. Wydziat ~ w sprawie zapobiegania i przeciwdziatania naduzyciom.
ten przeprowadza prewencyjne przeglady zgodnosci z zasa-

W czerwcu 2010 roku totewskie Biuro Zapobiegania i Zwalczania Korupgji aresztowato kilku cztonkéw

wiadz spoétki Latvenergo pod zarzutem wykorzystywania zajmowanego stanowiska w ztej wierze do Sprawa
osiggania korzysci majatkowych i prania pieniedzy pochodzacych z przestepstwa. Spétka Latvener- Iberinco
go udzielita wczesniej hiszpanskiemu przedsiebiorstwu Iberdrola Ingenieria y Construccién (zwane-

mu takze Iberinco) zaméwienia na budowe elektrocieptowni w Rydze z wykorzystaniem srodkéw fi-

nansowych EBI. W wyniku wszczetego w zwigzku z aresztowaniami dochodzenia oraz postepowania

sadowego w sprawie korupcji i powotywania sie na wptywy Bank zawart w grudniu 2017 roku ugode

ze spotka Iberinco.

Zgodnie z warunkami ugody spétka Iberinco zostata wykluczona na rok z udziatu w projektach fi-
nansowanych przez EBI. Ponadto Iberinco i Grupa Iberdrola opracuja i wprowadza w zycie konkret-
ny program sponsorowania dziatar na rzecz zwalczania korupcji i naduzy¢ finansowych. Spétka Ibe-
rinco wspotpracowata z EBI przy wyjasnianiu kwestii zwigzanych z popetnionymi przestepstwami na
wszystkich etapach dochodzenia. Podjeta réwniez kroki majace na celu wyciggniecie konsekwencji
wobec pracownikéw oraz zweryfikowanie systemdw monitorowania zgodnosci z przepisami, co po-
zwoli w przysztosci zapobiec podobnym nieprawidtowosciom.

50 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI 2017



RODZAJE ZARZUTOW
(sprawy otwarte w 2017 r.)

LICZBA SPRAW W 2017 R.
53,7% 149
126
302

136

- LICZBA OTWARTYCH NOWYCH SPRAW
« LACZNA LICZBA ZAMKNIETYCH SPRAW

« Lt ACZNA LICZBA ROZPATRYWANYCH SPRAW

25,5%
« SPRAWY AKTYWNIE BADANE NA KONIEC ROKU

10,7%
6%

3,4%
I

0,7%

Naduzycia Korupcja Zmowy Bezprawne Utrudnianie Pomoc
finansowe korzystanie pracy w dochodze-
znazwy EBI niach innych
stuzb

ZRODLA ZARZUTOW W 2017 R.
(dotyczy tylko spraw otwartych w 2017 r.)

Prewencyjny przeglad zgodnosci
z zasadami dotyczacy kredytéw dla MSP

Wydziat dochodzen w sprawie naduzy¢ finansowych przepro-
wadzit kilka prewencyjnych przegladéw zgodnosci z zasada-
mi, ktérych przedmiotem byty kredyty posrednie udzielane
za posrednictwem bankéw matym i srednim przedsiebior-
stwom w Unii Europejskiej i poza nig. W wyniku przegladéw
stwierdzono:

znamiona niedozwolonych zachowan i przestepstw
(takich jak pranie pieniedzy);

przypadki udzielania kredytéw o duzej wartosci
beneficjentom podejrzewanym o udziat w przemycie
broni i zorganizowanej przestepczosci;

wystepowanie spo6tek bedacych przykrywka dla oséb
zaangazowanych w dziatalnos¢ polityczng oraz kredytéw
udzielanych takim osobom;

przypadki udzielania kredytéw beneficjentom
niespetniajacym kryteriow kwalifikacji;

préby wywierania naciskéw w celu zmiany decyzji
kredytowych bez uzasadnienia merytorycznego;
przypadki, w ktérych banki udzielaty EBI nierzetelnych

i fatszywych informacji na etapie zatwierdzania przez EBI
alokacji.

WEWNETRZNE 61% ZEWNETRZNE 39%

Proby wytudzenia informacji

W 2017 roku miato miejsce szereg préb wytudzenia informa-
¢ji i innych oszustw internetowych dokonywanych z wyko-
rzystaniem nazwy EBI lub nazwisk pracownikéw i cztonkéw
zarzadu Banku. Celem tych dziatai byto nakfonienie adresa-
téw do uiszczenia optat administracyjnych lub optat zwigza-
nych z wnioskami. Nalezy podkredli¢, ze jako miedzynarodo-
wa instytucja finansowa z sektora publicznego EBI nie pobiera
optat za takie ustugi. Ponadto - co jeszcze wazniejsze w kon-
tekscie tego rodzaju oszustw — EBI nie udziela kredytéw oso-
bom fizycznym. Oszusci postugiwali sie bezprawnie logo i na-
zwa EBI oraz powotywali sie na reputacje Banku w fatszywych
wiadomosciach e-mail i w réwnolegtych witrynach interneto-
wych. Po uzyskaniu informacji o powyzszych zdarzeniach wy-
dziat Banku zajmujacy sie dochodzeniami w sprawie naduzy¢
finansowych niezwtocznie zazadat usuniecia fatszywych wi-
tryn z hosta domeny oraz zamkniecia fatszywych kont poczty
elektronicznej. Ponadto EBI zalecit ofiarom oszustwa skontak-
towanie sie z wyspecjalizowanymi jednostkami dochodzenio-
wymi krajowych organéw $cigania.
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Da ISze Ponizej przedstawiono kilka najwazniejszych
zatozen operacyjnego planu dziatan EBI na

dziatania 2018 rok,

+  Docelowa warto$¢ zatwierdzonych nowych kredytéw  Nadszedt czas, aby skupi¢ sie na korektach strukturalnych,
wyniesie 67 mld EUR. Liczba operacji zostanie utrzymana  ktére zwieksza odpornos¢ gospodarcza Europy i wprowadza
na dotychczasowym poziomie, natomiast wielkos¢  gospodarke na sciezke zrbwnowazonego wzrostu. Dziatalnos¢
operacji ulegnie zmniejszeniu, poniewaz coraz wieksza  Grupy EBI, ktdra jest mechanizmem inwestycyjnym Unii Euro-
cze$¢ kredytéw stanowig obarczone wyzszym ryzykiem  pejskiej, bedzie nadal przynosi¢ wymierne skutki w Unii i poza
,dziatania nadzwyczajne”. Dziatania nadzwyczajne nia.
beda stanowity okoto 25% tacznej wartosci kredytow
(17,3 mld EUR).

+ W obrebie UE Bank bedzie nadal wspierat realizacje celow
polityki unijnej w zakresie przywracania konkurencyjnosci
Unii oraz stymulowania dlugofalowego wzrostu
gospodarczego i tworzenia miejsc pracy, wykorzystujac
swoje doswiadczenie w dziedzinie finanséw i spraw
technicznych.

«  Poza UE dziaftalnos¢ kredytowa bedzie sie skupiata na : :
rozbudowie podstawowej infrastruktury, w tym drég oraz Informaqe w Internecie
sieci energetycznych i wodociggowych.

« Nadal bedzie rosto zainteresowanie ustugami doradczymi
- prognozy przewiduja 530 zlecen. Szacuje sig, ze projekty
te pomoga docelowo uruchomié inwestycje na sume
28 mld EUR. |

« Szczegodtowe informacje na temat ram operacyjnych i operacyj-
nego planu dziatan na rok 2018:
www.eib.org/infocentre/publications/all/operational-plan-2018.htm
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