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Medde!_e_lse fra formanden

fterhdnden som Europa retter sig efter ti ars usikker-

hed og bleg vaekst, skal vi skifte fokus fra genopret-

ning til eget konkurrenceevne - til EU-projektets sto-

re veerdi og til styrkelsen af de vaerktgjer, som vil gore
EU’s gkonomi mere robust.

For Den Europaiske Investeringsbank betyder det, at vi skal
udnytte vores position som EU’s bank og vores status som
global markedsleder inden for omrader som klima, innovati-
on og vaesentlig infrastruktur.

Det betyder, at vi skal fortsaette vores ihaerdige indsats for
at identificere projekter, der vil forbedre livskvaliteten for
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EU-borgerne og folk uden for EU, hvor de negative virkninger
af klimaforandringer og manglen pd gkonomiske mulighe-
der somme tider er mest udpraeget. Og det betyder, at vi skal
hjeelpe med at stgbe fundamentet til et steerkere, mere inno-
vativt og mere konkurrencedygtigt Europa.

Som bank finansierer EIB broer og bredband, solenergi og
superkondensatorer. Vi taenker ogsa meget pa, hvilken ef-
fekt vores projekter har pa fremtidens velstand i Europa. Vi
fokuserer pa, hvordan innovation kan spille en rolle pa det
naeste hgjdepunkt i det menneskelige samfunds udvikling.
Vi hilser disruption velkommen, men vi ma ikke lade det
komme sa vidt, at vores borgere fgler sig fremmedgjort. In-



novation ger det muligt at udnytte nutidens store teknolo-
giske landvindinger til gavn for menneskets fremtid og til at
beskytte vores klode. Vi skal blive bedre til at sikre inklusi-
on, sa alle kan nyde godt af innovation.

EIB's skonomer offentliggjorde i november en detaljeret rap-
port om investeringer i Europa. De fandt, at der er dobbelt sa
stor sandsynlighed for, at store virksomheder er innovatorer,
sammenlignet med SMV'er, og at der er 50 % stgrre sandsyn-
lighed for, at unge, innovative virksomheder oplever kredit-
begraensninger, sammenlignet med andre virksomheder. Et
stort aktuelt problem i Europa er, at selv om en lille virksom-
hed har en innovativ idé, er det vanskeligt for den at udvikle

“Innovation handler om meget mere end
en lys idé. Den er baseret pa de forskellige
former for finansiering, der kraeves pa de
enkelte stadier i en virksomheds liv. EIB’s
arbejde i 2017 handlede i stigende grad

om at sli bro pa de forskellige stadier”

sig til en stor innovator. Sma virksomheder har maske et inno-
vativt produkt at byde pa, men mangler vaekstfinansiering og
kan derfor ikke komme videre under de nuvaerende finansie-
ringsforhold. Det viser, at innovation handler om meget mere
end en lys idé. Den er baseret pa de forskellige former for fi-
nansiering, der kraeves pa de enkelte stadier i en virksomheds
liv. EIB’s arbejde i 2017 handlede i stigende grad om at sl bro
pa de forskellige stadier for at tiltraekke de forskellige typer
private finansieringskilder, som investerer i den innovative
virksomheds vaekst. Det er f.eks. arsagen til, at vi godkend-
te et rekordstort antal 1dn med en gennemsnitsstarrelse, der
var meget mindre end traditionelle EIB-aftaler. Vi anerkender,
at vi skal stgtte mindre virksomheder med mindre Ian, hvis
vi skal have en storre effekt pa et bredere udsnit af Europas
gkonomi.

Man kan sige, at EIB er vant til at handtere perioder med usik-
kerhed og forandringer. | 2018 fejrer vi 60-ars jubileeum. Da EIB
sa dagens lys, var Europa stadig i genopbygningsfasen efter
2. Verdenskrig, og i skyggen af den kolde krig. EIB har lige si-
den spillet en vigtig rolle i at bistd Europa med at opfylde lof-
tet om velstand for borgerne. De politiske omvaeltninger i dag
ger, at vi skal treeffe et valg for de naeste 60 ar. Vi skal gore
fremtiden innovativ, hvis vi skal klare de demografiske udfor-
dringer i EU og blive mere konkurrencedygtige. Denne beret-
ning viser, hvordan EIB inden for centrale strategiske sektorer
sigter mod at bevare et staerkt Europa ved at forsteerke dets
position pa den globale innovations graense.

Werner Hoyer
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2017 Hejdepunkter

EIB-Gruppen er verdens storste multilaterale lantager og
langiver, som finansierer og radgiver om bzeredygtige investe-
ringer over hele verden. Som EU’s bank er den ejet af EU’s med-
lemsstater og repraesenterer deres interesser med hensyn til
gennemfgrelsen af EU’s politik.

anken fejrer 60-ars jubileeum i 2018. Dens aktivite-
ter i 2017, som du kan laese om i denne beretning,
viser, hvordan EIB-Gruppen har klaret store nye
udfordringer:

+ Hele aret igennem arbejdede Banken pa at udvide initiati-
vet med henblik pad skonomisk baeredygtighed, som har til
formal at @ge finansieringen til EU’s sydlige nabolande og pa
Vestbalkan med 6 mia. EUR over fem ar.

- Den Europaiske Fond for Strategiske Investeringer, Ban-
kens facilitet for investeringer, der er omfattet af EU's bud-
getgaranti og har til formal at szette skub i den europaeiske
okonomi, oversteg de oprindelige forventninger. | december
besluttede Europa-Parlamentet derfor at forleenge og udvide
faciliteten. EFSI — en del af investeringsplanen for Europa, der
blev oprettet efter de markedssvigt, som fulgte i kalvandet
pa finanskrisen for 10 ar siden — forventes saledes at udlgse
investeringer for 500 mia. EUR indtil udgangen af 2020.

Investeringsplanen for Europa
i 2017

Godkendt finansiering pa 21 mia. EUR

295 finansieringer godkendt

EFSI-relaterede investeringer pa 93 mia. EUR
mobiliseret

Forventede understgttede investeringer for

500 mia. EUR indtil udgangen af 2020
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EIB-Gruppen

78,16 mia. EUR

Samlet finansiering

29,6 mia. EUR

til SMV’er

18,0 mia. EUR

til infrastruktur

Christos Pierdas behandles for dissemineret
sklerose hos fysioterapeut Maria Charalampous,
Cyprus Institute of Neurology and Genetics.
Laes mere pa side 16

mia. EUR

til miljo

13,8 mia. EUR

til innovation

Stottede investeringeri alt

250 mia. EUR

i 901 godkendte projekter
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EIB taenker

Hvem betaler
regningen for
kampen mod
cyberkriminalitet?

nders Bohlin sammenligner tit faren for cyberkrimi-
nalitet med en by, der bygger masser af veje — men
glemmer trafiklysene.

“Det er det, der er sket inden for cybersikkerhed.
Vi har glemt trafiklysene, og nu oplever vi en hel raekke
ondsindede angreb,” siger Anders Bohlin, digital specialist i
Den Europeeiske Investeringsbank. Han arbejder med infor-
mations- og kommunikationsteknologiske virksomheder.

| de senere ar har cyberangreb truet tusindvis af virksomhe-
der og milliarder af menneskers persondata over hele verden.

AKTIVITETSBERETNING 2017

EU’s bank investerer i nye virksomhe-
der, der beskaeftiger sig med cyber-
sikkerhed og ved, hvordan man
stopper cyberkriminalitet

WannaCry-angrebet satte computere pa hospitaler og i virk-
somheder over hele verden ud af spillet. Hackere stjal data fra
flere milliarder brugere af Uber og Yahoo. Rusland blev ankla-
get for at bruge cyberkriminalitet til at forstyrre valg i USA og
Europa.

Hvorfor skal kampen mod cyberkriminalitet egentlig fylde sa
meget? Jo, ud over truslen mod vores persondata medferer
cyberangreb tab pa flere milliarder dollars i den globale gko-
nomi. Ifelge Kommissionen var der over 4 000 cyberangreb
om dagen i Europa i 2017, og 80 % af de europaeiske virksom-
heder oplevede en handelse vedrgrende cybersikkerhed.



-
}

T e e —

Cybersikkerhed opprioriteres

For at imgdega de voksende risici har EIB opprioriteret inve-
steringer i bekeempelse af cyberkriminialitet.

“Vi har aktivt segt at hjeelpe cybersikkerhedssektoren,” si-
ger Jussi Hatonen, leder af EIB’s enhed for investering i
unge, innovative virksomheder. “Uanset hvilken branche
man ser pa, bliver alting efterhdnden digitalt. Det betyder,
at datamangderne eksploderer, og de data skal beskyttes.”

Banken har i den seneste tid afsluttet flere aftaler vedrg-
rende cyberkriminalitet. Den underskrev i december 2017
to laneaftaler med de svenske virksomheder Nexus Group
og Clavister om udvikling af mere avanceret software til at
beskytte cybersikkerheden og skabe bedre identifikations-
systemer. Begge aftaler hgrer under Den Europaeiske Fond
for Strategiske Investeringer, som er et initiativ til at fremme
vaeksten i EU ved at arbejde sammen med unge og mere in-
novative virksomheder.

Banken lante Nexus 29 mio. EUR til videreudvikling af virk-
somhedens identitets- og adgangsstyringsprodukter.
Nexus’ “Smart ID"-teknologi giver brugerne mulighed for
visuel identifikation og for at logge pa, abne dare, under-
skrive transaktioner elektronisk og betale med et kort eller
et andet mobilt instrument.

Lars Pettersson, administrerende direktar for Nexus, siger,
at Nexus’ Smart ID-teknologi er “den hellige gral” i kampen
mod cybertrusler, fordi den slar bro mellem den fysiske og
den digitale verden med én enhed, som giver brugerne ad-
gang til deres hjem, kontor, computer, e-mailkonti, tjenester
i skyen, bil, garage m.m.

EIB tilbad et 1an pa 20 mio. EUR til Clavister, hvis firewall-pro-
dukter beskytter indgangspunkter til computernetvaerk og
blokerer for hackere, inden de kan sla til. Virksomheden er
blandt de fgrende i verden inden for cybersikkerhed.

Banken undertegnede ogsa en aftale om et 1dn pa 20 mio.
EUR i oktober 2017 med CS Communication & Systémes,
en fransk virksomhed, som hjzaelper forskellige brancher
med at opdage og forebygge cyberangreb. EIB ydede et
1dn pa 25 mio. EUR til den fransk-tyske virksomhed Qwant,
som har udviklet en segemaskine, der beskytter brugernes
persondata.

“Vi skal alle sammen passe pa”

Anders Bohlin er ikke meget for at tale om det, men han har
selv vaeret offer for cyberkriminalitet. For 14 ar siden, da han
arbejdede for en svensk teknologivirksomhed, opdagede
han en dag, at hackere havde infiltreret hans private compu-
ter i et sdkaldt Zombie-angreb, hvor de sendte spam-e-mails.
“Det var bestemt ikke saerlig sjovt, og jeg leerte, at vi alle sam-
men skal passe p3, ikke kun virksomhederne,” siger Anders
Bohlin.

| labet af det naeste arti vil det blive svaerere og sveerere at
bekaeempe cyberkriminalitet, fordi teknologien bliver mere
og mere avanceret og kompliceret, ifalge medarbejdere i EIB.
Det bliver ikke nemt at vinde kampen.

“| sidste ende medfarer cyberkriminalitet enorme tab ikke
kun for virksomhederne, men ogsa for privatpersoner,” ud-
taler Jussi Hatonen. “Nogen skal betale regningen, og nogen

skal bekaempe det.”

EIB star sammen med dem i kampen.

2017 AKTIVITETSBERETNING
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EIB handler

Effekt pa jobs
0g vaekst

IB's gkonomer brugte en anerkendt gkonomisk model

til at vurdere den fremtidige effekt af de investerin-

ger, der blev stgttet af alle EIB’s finansieringer i 2015-

16, samt af de 1an, som EIB specifikt ydede under Den
Europaeiske Fond for Strategiske Investeringer inden for inve-
steringsplanen. Deres konklusion var, at EIB-Gruppens udlan
efter al sandsynlighed vil have en vasentlig effekt pa den
europaiske gkonomi.

Frem mod 2020 vil den samlede finansiering godkendt af
EIB-Gruppen inden for EU i 2015-2016:

- stotte investeringer for 544 mia. EUR

»@ge BNP med 2,3 %

- gge antallet af jobs med 2,25 mio.

Frem mod 2020 vil EIB-Gruppens lan godkendt inden for
investeringsplanen pr. ultimo 2016:

- stotte investeringer for 161 mia. EUR

- @ge EU’s BNP med 0,7 %

- gge antallet af jobs med 690 000

Investeringer stottet
af EIB-Gruppen (godkendelser)
EFSI

544 mia. euR 3161 mia. Eur

Investeringerne
bidrager
til skonomisk vaekst...

Stigning i BNP i %

...men virkningen
aftager med tiden...

Europas gkonomi havde brug for en kick-
start for at komme sig efter finanskrisen.
Det skulle investeringsplanen for Europa
sorge for. Vores gkonomiske modeller
viser, at den virker

Resultaterne af EIB’s analyse viser, at EIB-Gruppens langivning —
uanset om tiderne er gode eller dérlige for gkonomien - udger
fundamentet for langsigtet vaekst, ud over den umiddelbare
vitaminindsprgjtning til skonomien. “Vores hovedformal er at
fremme konkurrenceevnen og den langsigtede vaekst i EU,” ud-
taler Debora Revoltella, direkter for @konomiske anliggender i
EIB. “Analysen viser, at vi pa langt sigt far en meget storre euro-
paeisk gkonomi, uanset konjunkturerne.”

Markedssvigt aflgst af succes

Det er vigtigt for EIB-Gruppen at vurdere effekten af dens ar-
bejde, sa den kan sikre, at finansieringen er effektiv pa vegne af
EU-borgerne. EU’s banks langivning inden for investeringspla-
nen er allerede blevet blastemplet i Bruxelles, hvor program-
met er blevet forleenget og udvidet. Den Europaeiske Fond for
Strategiske Investeringer, som forvaltes af EIB, tradte i kraft i
midten af 2015. Den er omfattet af EU’s budgetgaranti og skul-
le oprindeligt udlgse investeringer for 315 mia. EUR over en
tredrig periode. Det er gget til 500 mia. EUR frem mod 2020.

LANGSIGTET
EFFEKT PA BNP

af investeringer stottet af EIB-Gruppen
2015-2016

strukturel
of okt
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“Planen har sat skonomien i beveegelse — en selvforsterkende bevagelse”

Formalet er at stgtte virksomheder, som ellers ville have
svaert ved at opna bankfinansiering, inden for centrale om-
rdder som innovation og sma virksomheder. “Vi har ud-
viklet programmet i kglvandet pa en krise, hvor specifikke
markeder svigtede,” siger Natacha Valla, leder af EIB’s afde-
ling for gkonomisk politik og strategi. “Denne analyse viser,
at vi gor en forskel.”

Konservative antagelser

For at male effekten skulle EIB’s skonomer tage hgjde for
det komplekse samspil mellem Bankens finansieringer og
andre aktiviteter i skonomien. @konomerne slog sig sam-
men med Kommissionens Falles Forskningscenter i Sevilla
og arbejdede med en gkonomisk model, RHOMOLO, som
beregnede, hvorvidt en stadig mere sparsom offentlig fi-
nansiering blev udnyttet effektivt. “Vi var ret konservati-
ve i vores antagelser i modellen,” siger Georg Weiers, en af
EIB’s skonomer, som arbejdede med analysen, “og allige-
vel viste den en meget betydelig effekt.”

Nar effekten af vitaminindsprgjtningen til gkonomien for-
tager sig, vil investeringsplanen ifglge analysen stadig

have en kraftig strukturel effekt pd gkonomien pa langt
sigt, pa linje med effekten af andre lan fra EIB-Gruppen.

Frem mod 2036 vil de investeringer, som var stettet af
EIB-Gruppens lan godkendt inden for investeringsplanen
pr. ultimo 2016:

+ oge BNP med 0,4 %

- gge antallet af jobs med 344 000

De samlede investeringer stettet af Idn godkendt af
EIB-Gruppen i samme periode, 2015-16, vil have en endnu
mere markant effekt efter 20 ar. De vil:

- @ge BNP med 1,5 %

- gge antallet af jobs med 1,3 mio.

“Det er en omfattende og vedvarende effekt,” siger Na-
tacha Valla. “Om 20 ar vil der stadig veere jobs, som stam-
mer fra disse investeringer. Det er et vigtigt positivt resultat
af investeringsplanen og alle Bankens finansieringer.”

2017 AKTIVITETSBERETNING
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fremmer
konkurrenceevnen




13,8 Mia. EUR

til innovation og
kompetencer

- 7,44 mio. nye og opgraderede digitale
forbindelser med meget hgj hastighed

« 1,1 mio. studerende med forbedrede
faciliteter

Taavi Madiberk (t.v.) og Oliver Ahlberg, grund-
leggere af Skeleton

2017 AKTIVITETSBERETNING 13




Indtil nu har hovedingrediensen i
kraftfulde enheder til energilag-
ring veeret forkullet kokosnad. Nu
har en virksomhed i det kolde

Su perkondensato rer Estland fundet ud af, hvordan man

kan fremstille superkondensatorer

eI Ier kO kOSﬂQdder uden tropiske ravarer

Problemet med kokosskaller er jo, at pore-

fordelingen og porestgrrelsen varierer me-

get,” siger Taavi Madiberk, administrerende

direktgr for Skeleton Technologies. Virk-
somheden ligger i Estland, hvor man ellers skul-
le tro, at det starste problem med kokosngdder
er at finde dem og ikke skallernes kvalitet. Det
mest overraskende er, at en virksomhed i et land
sd hgjt mod nord har knaekket en virkelig vigtig
kokosngd.

“Ultrakondensatorer er
Problemet med kokosngdder er faktisk i stor- .
relsesordenen flere milliarder euro i betragt- rygraden CHCI‘ SkClCt”tCt ret
ning af, hvor stort markedet for superkonden- energisystem.

satorer, dvs. enheder til energilagring, er. Det
forventes at vokse til 6 mia. EUR frem mod
2024. Hidtil er superkondensatorer blevet
fremstillet af aktivt kul, der stammer fra forkul-
lede, kasserede kokosskaller. Indtil Skeleton Te-
chnologies udviklede et uorganisk — og langt
mere effektivt — alternativ. | 2017 fik virksom-
heden et EIB-1dn pa 15 mio. EUR til stette for
dens forsknings- og udviklingsarbejde. Lanet
er omfattet af EU’s budgetgaranti inden for in-
vesteringsplanen for Europa.

Hvorfor ikke blive ved med at
bruge kokosnadder?

Nar en kokosngd forkulles, producerer den kul-
stof, som kan lagre ioner i sine porer, nar det
spredes tyndt ud over folie og udsaettes for
elektrisk ladede ioner. Jo hgjere poretzaethed,
med den rigtige porestgrrelse, desto mere
energi kan kulstoffet lagre for et givet gram
materiale. Problemet er, at poreteetheden i en
forkullet kokosned varierer alt efter vejrforhol-
dene og hesttidspunktet.

14  AKTIVITETSBERETNING 2017



Skeleton Technologies’ navnebeskyttede teknologi til at ud-
vinde kulstof af uorganiske karbider ger det muligt at justere
porerne. Resultat: buede, ét atom tykke folieark, hvor ét gram
indeholder et areal pa naesten 2 000 m? med ensartede po-
rer, som ionerne kan hange fast i. Skeletons teknologi péfe-
rer derefter kulstoffet pa aluminiumsfolien, stabler eller ruller

arkene stramt op til celler og skaber dermed superkondensa-
torer med fire gange sa stor energitaethed i forhold til kon-
kurrenterne, der er baseret pa kokosngdder. Navnet Skeleton
skyldes i gvrigt, at virksomhedens materiale under mikroskop
ligner et menneskeskelet. Taavi Madiberk tilfgjer: “Ultrakon-
densatorer er rygraden eller skelettet i et energisystem.”

2017 AKTIVITETSBERETNING
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Gener forener
det delte Cypern

a Joseph loannou var seks maneder gammel, stil-

lede laegerne pa Cyprus Institute of Neurology and

Genetics i Nicosia diagnosen muskelsvind, som pa-

virker motorneuronerne i rygraden og medfgrer
muskelsvaghed. | en by, der var blevet delt efter en invasion
naesten 20 ar for, blev loannou tilfeeldigvis fedt som graesk-cy-
priot. Det betad ingenting for instituttets lzeger. "Tyrkisk-cy-
prioter og graesk-cyprioter har de samme sygdomme,” siger
professor Leonidas Phylactou, genforsker og administrerende
direkter for instituttet. “Det er vores opgave at behandle beg-
ge befolkningsgrupper.”

| 29 ar har loannou modtaget livsvigtig behandling pa in-
stituttet, hvor han gar hos en neurolog, lunge- og hjerte-
specialister samt en dizetist. Han gar ogsa regelmaessigt til
fysioterapi. Gennem arene har han uddannet sig til data-
log og har oprettet sin egen virksomhed med at reparere
computere. Han er forlovet og drammer om at stifte fami-
lie. “Hvis jeg ikke havde faet behandling pa instituttet, ville
jeg have haft det meget vaerre,” siger han. “Instituttets vej-
ledning og opfelgning har givet mig en meget bedre livs-
kvalitet. Jeg kan arbejde. Jeg kan have dremme og leegge
fremtidsplaner.”

loannou er en blandt de 12 000 patienter hos instituttet,
som ligger pa en bakke i Nicosia, tet ved den grgnne linje,
der deler gen i det omrade, som hgrer til Republikken Cy-
pern, og det territorium, der har vaeret besat af Tyrkiet siden
1974. Instituttet udfgrer 40 000 laboratorieprever om aret i
kampen mod genetiske sygdomme, som er kendt over hele
verden, f.eks. dissemineret sklerose, samt sygdomme, som
har veeret saerligt udbredt i Cypern, f.eks. blodsygdommen
thalassaemi. Instituttet, der blev grundlagt i 1990, er ogsa
et forskningscenter for behandlingen af disse sygdomme.
Men frem for alt redder det liv. “Uden instituttet ville disse
mennesker i bedste fald have et meget, meget sveert liv,” si-
ger Phylactou, 47. “Jeg ter endda godt sige, at nogle af dem
ikke ville veere i live.”

Ogsa en samfundsmaessig effekt
Som mange andre vigtige hospitaler har instituttet ikke kun

en virkning pa patienternes sundhed. Instituttet har en be-
tydelig effekt pad Cyperns samfund og gkonomi, fordi det
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Cyprus Institute of Neurology and Gene-
tics bringer sin forskning og patientpleje
op pa et hgjere niveau - til gavn for bade
graesk-cyprioter og tyrkisk-cyprioter

serger for, at borgerne er raske nok til at arbejde, og hin-
drer, at patienterne bliver en byrde for deres familie og sta-
ten. Instituttets test for thalasseemi under graviditeten har
f.eks. reduceret forekomsten af denne sygdom hos nyfedte
“ned i naerheden af nul i dag”, ifalge Phylactou.

For at kunne viderefgre dette vigtige arbejde er Cyprus In-
stitute of Neurology and Genetics i gang med en udbyg-
ning til 40 mio. EUR, som vil ajourfgre instituttets forsk-
ningskapacitet og modernisere faciliteterne for behandling

“Tyrkisk-cyprioter og grask-
cyprioter har de samme
sygdomme. Det er vores

opgave at behandle begge
befolkningsgrupper.”




og rehabilitering af patienter. EIB finansierer 26 mio. af pro-
grammet med et |an, der hovedsagelig er malrettet insti-
tuttets forsknings- og udviklingsarbejde. “Det er et meget
vigtigt forskningscenter,” fortaeller Nicos Yiambides, den
EIB-medarbejder, der varetager lan til Cypern. “Det er ogsa
meget positivt, at instituttet arbejder med begge befolk-
ningsgrupper i Cypern.”

EIB har som EU’s bank finansieret en raekke behandlings- og
forskningsfaciliteter i Cypern som led i en stgrre kampagne
for at seette mere gang i gens gkonomi, der blev hardt ramt
af en bankkrise i 2012 og 2013. Det geelder ogsa det tyske
Oncology Centre i Limassol, som dbnede i efterdret 2017 og
er finansieret af EIB gennem en lokal formidler.

EIB-Gruppenharundertegnetfinansieringsaftalerfor 1,7 mia.
EUR til Cypern i lgbet af de seneste fem ar, herunder sto-
re forskningsrelaterede lan, finansiering af infrastruktur og

1an rettet mod sma virksomheder. Alene i 2017 udgjorde de
samlede lan 333 mio. EUR, hvilket svarer til 1,8 % af Cyperns
BNP. Det er den hgjeste andel i noget EU-land.

- Letlands hjertechokolade eib.org/cardiac-chocolate

- Diagnostiske prover, der kun tager tre timer i stedet for tre
dage eib.org/molecular-diagnostics
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Store investeringer i SMA
virksomheder




29,6 Mia. EUR

til sma og mellemstore
virksomheder

. 285 800 smver og mid cap-virksomhe-
der har faet stotte

- 3,9 mio. jobs fastholdt i SMV'er og mid
cap-virksomheder
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Raketter og
dinosaurer, der gar
barn klogere

vis det er slimet, larmende, maerkeligt eller stinken-
de, er det lige noget, born kan lide.

Sadan tenkte Miguel Pina Martins for 10 ar siden,
da han var pa udkig efter en ny karriere. Han syn-
tes ikke, at videnskabeligt legetgj opfyldte bgrnenes behov,
sa han vinkede farvel til et lovende job i finanssektoren og
startede sin egen virksomhed for at tilbyde noget anderledes.
“Jeg satte alle mine penge i det nye projekt,” fortaeller Martins.

| dag tilbyder hans virksomhed, Science4You, uden for Lissa-
bon, flere hundrede legetgjsprodukter og har over 200 med-
arbejdere. | 2008 var omsaetningen 54 000 EUR. | 2017 var den
forventede omsaetning 20 mio. EUR.

Videnskabeligt legetgj helt ud til graen-
sen

Hvad var det, Martins gjorde, som var sa anderledes? Han
gjorde videnskabeligt legetgj sjovere og mere maerkeligt. Han
gav produkterne navne som Explosive Science, Rocket Factory
eller Slimy Factory Slippery Slugs. Hans koncept udsprang
af et afgangsprojekt ved universitetet i Lissabon, som gik ud
pa at finde et nyt marked for videnskabeligt legetgj. “Vi har
forsegt at finde ting, som bgrnene synes er sjove, f.eks. at
lave saebe eller slim, bygge en raket, lave slik eller udfere en
eksplosion, og sa vise dem, hvordan man kan gegre det pa en
ny made,” siger han.

Martins’ legetgjsprodukter er sjove og endda fjollede, men
bgrnene lzerer samtidig om naturvidenskab, kemi og fysik og
gger deres kreativitet og sociale feerdigheder. Produkterne
fremmer ogsa berns nysgerrighed og ger dem mere bevidste
om deres omgivelser. Virksomheden star for bloggen Little
Scientist, som forklarer bgrnene, hvorfor de gaber, hvorfor
myg stikker, og hvorfor trekanter er vigtige.

EIB ydede et [dn pa 10 mio. EUR til Science4Yous vaekst.
Lanet er et led i investeringsplanen for Europa, som har til
formdl at hjelpe mindre, innovative virksomheder, som
forretningsbankerne ser som uprevede eller for risikable.
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Den portugisiske ivaerkseetter, som
opgav sit job i finanssektoren for at
lege med legetgj

“Science4You er en hurtigt voksende virksomhed, der
begyndte som et akademisk projekt, og de er vokset ar for ar
med sorte tal pa bundlinjen,” siger Francisco Alves da Silva,
den EIB-medarbejder, der indgik aftalen. Science4You vil
supplere EIB-ldnet med 10 mio. EUR af egne midler, som skal
ga til investering i bedre udstyr til samling af legetgjet, til at
oge internetsalg og salgskampagner samt til at fa nye idéer til
legetgj. Virksomheden har 40 % af sin omsaetning i Portugal,
men vil ogsa bruge finansieringen til ekspansion i Europa og
andre dele af verden.

Fuldt blus pa de kognitive evner

Ud over parfume, saebe og slim tilbyder Science4You ogsa
legetgjsseet, der handler om spabade, medicin, dinosaurer,
kemi, raketter, eksplosioner, krystaller og madlavning. Alle
saettene er baseret pa videnskabelige undersggelser og inklu-
derer en farverig og detaljeret vejledning, der forklarer forsg-
gene og forskningen.

Virksomheden leger ogsa i sine reklamer. Videoerne om Per-
fume Factory, Lipstick Factory og Explosive Science viser en
forsker, som haelder en vaeske ned i en anden vaeske, og sa gar
hele laboratoriet op i reg. “Vi tror p3, at vi har fundet den ret-
te balance mellem det videnskabelige og det sjove, nar mor
og far kegber videnskabeligt legetgj, som bgrnene rent faktisk
gerne vil lege med,” fortzeller Martins. “Den balance er altid
meget svaer at finde.”

“Vi har forsegt at finde ting,
som bernene synes er sjove,
f.eks. at lave sabe eller slim,
bygge en raket, lave slik eller
udfere en eksplosion, og sa
vise dem, hvordan man kan
gore det pd en ny made.”




- . Vera Marques (t.v.) og Madalena Ribeiro fra Science4You udfarer
- et sjovt forseg til Carlota Costas fedselsdagsfest.
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Mikrofinansiering til
en SynSk ﬂygtnlng Og Microlux giver socialt udsatte i

Luxembourg en chance for at fa

en tangOmeSter egen virksomhed

a den syriske flygtning Mahmoud Al-Fayyad havde

arbejdet pa et apotek i Luxembourg i et ar, fandt

han ud af, at der var en lokal virksomhed, microlux,

som ydede mikrofinansiering. “Min passion har al-
tid veeret at lave mad”, taenkte han. “Sa hvorfor ikke prove det
af? At lave mad er jo en glimrende made at dele sin kultur pa”.
Al maden i den restaurant, han dbnede, er hjemmelavet af sy-
riske flygtningekvinder. Syriously har plads til 100 i et hus, som
blev doneret for det symbolske belgb af 1 EUR af ejeren, der
mgdte Mahmoud gennem Rgde Kors i Luxembourg. Restau-
ranten er tit fuldt booket til begge aftenserveringer.

“Jeg har nu otte medarbejdere, og jeg har besluttet at tilba-
gebetale lanet over to ar,” siger han. “Mikrolanet har hjulpet
mig med at starte et nyt liv og bidrage til gkonomien i mit
nye hjemland. Jeg er meget taknemmelig over for alle dem,
der har stolet pa mig og stgttet mig lige fra starten”.

Siden marts 2016 har microlux, som er en mikrokreditinstitu-
tion stgttet af Den Europaeiske Investeringsfond takket veere
EU’s program for beskaeftigelse og social innovation, givet
Luxembourgs sma iveerksaettere hab. Selv om Luxembourg er
et rigt land i staerk vaekst, er der ogsa sma lommer af jobusik-
kerhed og fattigdom. Der har ikke tidligere vaeret nogen loka-
le mikrofinansieringsinstitutioner malrettet Luxembourg.

EIF, som er en del af EIB-Gruppen, skanner, at der potentielt
vil komme 400 lokale ansggninger i Luxembourg over fem
ar. Det er vigtigt, siger Karin Schintgen, som repraesenterer
hovedaktionaeren i microlux, BGL BNP Paribas, fordi “i Europa
bliver 30 % af nye mikro- og sma virksomheder startet af folk
uden arbejde”.

Passion for tango

Med et Ian pa 10 000 EUR fra microlux har Rodolfo Aguerrodi,
som bragte tangoen med sig fra sin hjemby Buenos Aires, op-
rettet Dance Factory i Luxembourg, hvor han har boet i tre ar.
“Jeg begyndte med at undervise i klubberne i de europaeiske
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institutioner, men jeg folte ret hurtigt, at det skulle veere i en
mere professionel ramme,” forteeller Aguerrodi.

Han afdrager 258 EUR om maneden pa lanet. Det er et lille
belgb, men det er den slags 1an, der giver smarelse til Euro-
pas skonomi. “Vi kunne have fortsat uden lanet, men det
gav os mulighed for at fa naesen oven vande og koncentre-
re os om vores kerneforretning,” siger Aguerrodi.

Han har en stab pa otte laerere og har fuldt hus naesten hver
dag. Det omfatter ogsa danseundervisning som terapi for
mennesker med Parkinsonisme eller Alzheimers sygdom.

Der er altsd ogsa behov for mikrokredit i et generelt rigt
land som Luxembourg.

“Jeg er meget taknemmelig over for
alle dem, der har stolet pa mig og
stottet mig lige fra starten”

Las mere online om EIB og SMV’er

VotoM!'T ASK To

B SPgcipErC!

© MADIS OTS

8e

THE SAMaLL AFD

\QT@ =y

<1 ¢k
G\6 BYTT, To
SPEC'FIcC.

0TS 10 A~

« Laes ogsa online vores tegneserie om opstart, The Brood, af
den estiske kunstner Madis Ots pa eib.org/startup-cartoon

+ Laes om den svenske virksomhed izettle, som tilbyder mobil
betaling af regninger eib.org/izettle
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18 Mia. EUR

til infrastruktur

- 10 924 MW ny elproduktionskapacitet
« Heraf 99,6 % fra vedvarende energikilder

- 76 557 km elledninger etableret eller
forbedret

- 36,8 mio. intelligente malere installeret
- 10,4 mio. husstande har faet elektricitet

« 572 324 husstande i nye eller istandsatte
almene boliger til en overkommelig pris

. 735 mio. flere passagerer med EIB-
finansieret transport

- 45,7 mio. har faet bedre
sundhedstjenester

Bigigy

Vélib-cykel i Paris

B
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Paris far
transportsystemet
pa skinner

obilitet er en daglig kilde til bekymring for Da-

vid Pena, som bor i en lille by ved floden ca. 30

km vest for Paris. “Det sker tit, at jeg kommer

hen pa stationen kun for at se, at toget er for-
sinket eller aflyst,” siger helikopteringenigren pa 42.

Paris’ Métro anses ofte som en af verdens bedste under-
grundsbaner, og i en ny verdensomspaendende undersg-
gelse kom Paris ind pa top-10 over mobilitet i byerne. | op-
landet er der dog store udfordringer. “Paris har et meget
gammelt system, ligesom London,” siger Caroline Lemoine,
transportingenior i EIB. “At modernisere transportsystemet
og fortsaette udbygningen for at forbedre serviceniveauet
og age tilgeengeligheden krzever store investeringer, og her
kommer EIB ind i billedet.”

Regionen i og omkring byen, som kaldes lle de France,
har omkring 12 mio. indbyggere — et antal, der er tredob-
let i Igbet af det sidste drhundrede. Over otte millioner rej-
ser foretages dagligt i regionen Paris’ transportsystem. Den
kraftige befolkningstilvaekst har bidraget til at sende ejen-
domspriserne pa himmelflugt, s3 mange har vaeret tvun-
get til at flytte 40 km uden for byen til omrader, hvor der
er faerre transportmuligheder. “Vi tackler problemer, der er
opstaet for mere end hundrede ar siden, og vi finder lgs-
ninger i dag,” siger Laurence Debrincat, mobilitetsekspert
i Paris hos lle-de-France Mobilités, der driver regionens
transportsystem.

Fremtidssikring

EU’s bank har i flere artier hjulpet Paris med transportinve-
steringer. De seneste store aftaler omfatter:

+ EIB-I&n for 800 mio. EUR til at indfere sporvogne

+ 200 mio. EUR til stette for Autolib’-elbiler

« | alt 2,5 mia. EUR til finansiering af det ambitigse projekt
Grand Paris Express, dvs. en plan for udbygning af byens
Métro — et af de mest omfattende udbygningsprojekter i
verden.
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Det kommer til at sluge flere milliar-
der euro, men Paris har fremtidens
transportsystem i stabeskeen

Med Grand Paris Express fordobles Métro-systemet med
yderligere 200 km spor og over 70 stationer. Projektet skal:

+ binde isolerede forstaeder sammen

« mindske det daglige trafikkaos, som medfgrer smog

« binde forretningskvarterer, lufthavne og universiteter
sammen

- forbinde ellers isolerede forstaeder med Paris.

“Grand Paris-projektet kommer til at tage lang tid, men det
vil sikre, at vi har et af verdens bedste transportsystemer,”
siger Debrincat.

De RER-regionaltog, som betjener forstaederne, vil ogsa
blive moderniseret med nye vogne og signalsystemer. RER
A-linjen, som er over 100 km lang, er den travleste i Europa
med over 1,2 mio. passagerer om dagen. A-linjen, som skae-
rer sig vej gennem centrum af Paris mellem de vestlige og




ostlige forstaeder, renoveres fra 2015 til 2020. Projektet om-
fatter udskiftning af 24 km spor.

“Jernbanenettet i forsteederne traenger i den grad til ved-
ligeholdelse,” siger Debrincat. “Det koster flere milliarder
euro at udskifte sporene og signalsystemerne, men det er
noget, vi har skullet ggre i mange ar.”

Paris har ogsa et af verdens mest vellykkede bycykelprojek-
ter. Byen har ca. 14 500 cykler ved 1 230 stationer. Paris har
udbygget cykelstisystemet siden slutningen af 1990’erne,
sa der nu er omkring 700 km cykelstier.

Elbussystemet er ved at blive udvidet, og malet er, at 80 %
af busserne vil vaere elbusser senest i 2025, og at resten vil
kere pa biogas. Paris har allerede en linje kun med elbusser,
23 af dem.

Vi ma heller ikke glemme delebiltjenesten Autolib’, der tilby-
der elbiler. Den sa dagens lys i 2011, tilbyder knap 4 000 elbi-
ler i Paris-omradet og har over 100 000 registrerede brugere.
EU’s bank har finansieret forskning i og udvikling af batterier-
ne til Autolib’-bilerne samt ivaerksaettelse af tjenesten.

David Pena, som bor i de vestlige forstaeder, ser optimistisk pa
fremtidens mobilitet i Paris — og sin egen pendlersituation. Der
er planer om at fa RER-regionaltoget til hans lille by. “Frankrig
har helt sikkert fgrertrgjen pa med hensyn til at udnytte ny tek-
nologi,” siger han, “men det kan godt blive endnu bedre.”

Grand Paris-projektet “vil
sikre, at vi har et af verdens
bedste transportsystemer.”




En pipeline af
investeringer til o

. . Finansiering til italienske
mOderr“Senng af vandselskaber moderniserer

utaette reservoirer og gamle

|ta|IenS r®r|6dnlnger rgrledninger

om fik naesten ingen regn i foraret og sommeren 2017.

De lave nedbgrsmaengder og hgje temperaturer gik

ud over vandforsyningen til romerne, som frygtede

at blive pélagt vandrationering, som det allerede var
sket i flere byer i det centrale Italien.

Men sommerens hedebglger er ikke den eneste arsag til
vandproblemerne. Foraeldede rgrsystemer betyder, at 35 %
af vandet i gennemsnit gar tabt, inden det kommer ud i ha-
nen. Der er akut behov for modernisering, men det er svaert
for sma italienske vandselskaber at opna finansiering.

Derfor tradte EIB til med et programlan pa 200 mio. EUR for at
stotte investeringer i infrastrukturen til vand og spildevand i
hele Italien. Det vil sikre finansiering af fire til otte vandpro-
jekter, som hver har en vaerdi pa 30-100 mio. EUR. “Sma vand-
forsyningsselskaber betragtes som for risikable til direkte fi-
nansiering,” siger Despina Tomadaki, den EIB-medarbejder,
der har varetaget finansieringen, “men her kan investerings-
planen for Europa traede til med finansiering. Det er den for-
ste finansiering af sin art, der har sma- og mellemstore vand-
forsyningsselskaber som malgruppe.”

Vandforsyningen i Italien er statsreguleret og organiseret i
ca. 64 forsyningsomrader. Over 2 700 operatgrer forsyner
omkring 7 700 kommuner. Nogle fa store aktagrer forsyner
ca. 50 % af befolkningen. De fleste operatgrer er dog sma
og har derfor sveert ved at opna Ian. Resultat: investerings-
klgften mellem det arbejde, der er brug for, og det arbejde,
der bliver udfert, i Italiens vandsektor er vokset og vokset
i mange ar. | dag er den omkring 3 mia. EUR om aret. Pro-
gramlédnet fra EIB vil bidrage til at mindske klgften.

I nogle regioner i Italien er det seerlig svaert at opna finan-
siering. “Malgruppen for programlanet er de virksomheder
i det centrale og sydlige Italien, hvor investeringsbehovet er
storst,” siger Patricia Castellarnau, den EIB-gkonom, som var
tilknyttet finansieringen.

Programlanet forventes at medfgre omkring 2 000 nye jobs,
hvilket igen vil gavne lokalbefolkningen og virksomhederne.
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Ved udgangen af aret blev to under-
finansieringer under programlanet
underskrevet: et lan pa 50 mio. EUR
til Brianzacque, som opererer i Monza
og Brianza i Lombardiet, og et lan pa
20 mio. EUR til AMAP, et forsynings-
selskab i Palermo.
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« Find ud af, hvad en metroguagua i Las Palmas er eib.org/metroguagua

« Se, hvordan nogle af Bratislavas historiske bygninger bliver moderniseret

eib.org/bratislava-urban-renewal
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til gavn for en
BAREDYGTIG fremtid




Mia. EUR

til miljoet

Det omfatter biodiversitet, klar luft, rent vand,
transportsikkerhed, vedvarende energi og
energieffektivitet

Banken forpligter sig til at yde Ian til
klimatiltag i et omfang, der udger over 25 %
af de samlede udlan, pa tveers af alle dens
politikomrader

| 2017 finansierede EIB klimatiltag for
19,4 mia. EUR

Det er 28,2 % af den samlede finansiering
- Vedvarende energi — 4,4 mia. EUR
- Energieffektivitet — 4,8 mia. EUR

- Mere klimavenlig transport med lavere CO,-
emission — over 7,1 mia. EUR

» Forskning, udvikling og
innovation — 1 mia. EUR

« Skovrejsning samt reduktion af affald og
spildevand 0,5 mia. EUR

- Afbedning i andre sektorer 0,7 mia. EUR

« Tilpasning til klimaforandringer —
0,8 mia. EUR

* De ovennavnte tal afventer ekstern revision

Rhodope-bjergene i Bulgarien, hvor et af Rewilding Europes
pilotprojekter for naturbevarelse foregar
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Renten betales
i vilde heste

hodope-bjergeneiBulgarien hartinder pd over2000m,

dybe flodklgfter og stejle klipper og daekker et omra-

de pa naesten 15 000 km?. Bjergene er et af de vigtig-

ste yngleomrader for den globalt truede &dselgrib og
landets eneste yngleomrade for gasegribben.

Rhodope-bjergene er et af de otte pilotomrader for Rewil-
ding Europe, et netvaerk med en ny vision for naturbevarel-
se. Efterhanden som flere og flere flytter til byomraderne, gar
Rewilding Europe ind i landomrader, hvor befolkningen er fal-
dende, og genopretter dem som vild natur ved at genoprette
selvforsynende gkosystemer, som er afgerende for biodiver-
siteten, og samtidig udvikle nye, naturbaserede gkonomier.

Det viser sig, at netvaerket har en business case, som EIB bidra-
ger til med 6 mio. EUR, med stotte fra faciliteten til finansiering
af naturkapital (NCFF), der blev oprettet af EIB og Kommissio-
nen. “Der er en voksende erkendelse af, at offentlige tilskud ikke
er nok til at deekke omkostningerne ved naturbevarelse,” siger
Jane Feehan, EIB-investeringsmedarbejder, der varetager miljg-
og klimafinansiering. “Rewilding Europes hjerte banker for natu-
ren, men de har ogsa en staerk forretningsmodel og er nu kom-
met sa vidt, at de kan optage lan til at udvide deres aktiviteter.”

| Rhodope-bjergene i Bulgarien handlede det om at samar-
bejde med lokale iveerksaettere om at saette gang i natur-
turismen i lille malestok ved at reparere fotoskjul, uddanne
lokale iveerkszettere og gore opmaerksom pd den vilde na-
turs kommercielle vaerdi. Det endelige mal er at finansie-
re naturgenopretning af regionen og seette en stopper for
forgiftning, krybskytteri og elledninger, som giver fuglene
dedbringende elektrisk sted, hvilket havde reduceret be-
standen af gasegribbe til blot 10 par.

Rewilding Europe har oprettet en enhed med hunde, der
kan spore gift og dermed farer for gribbene. Der bygges
kunstige reder for at tiltraekke munkegribbe, sa de kan star-
te nye kolonier, og samarbejdes med lokale elselskaber om
at fa elledningerne isoleret. Lokalbefolkningen brugte tid-
ligere forgiftet lokkemad for at holde ulvebestanden nede,
men Rewilding Europe indfgrte dadyr og krondyr som na-
turligt bytte for ulvene. Det er afggrende for at kunne til-
traekke gribbe, fordi de seder resten af kadaveret, nér ulvene
er faerdige med det.

AKTIVITETSBERETNING 2017

En ny lesning for biodiversitet puster nyt
livi gamle dyrearter

Hvordan reagerer de lokale pad det? “Naturligvis inddrager vi
dem i den nye tilgang,” siger Wouter Helmer, chef for naturgen-
opretning i Rewilding Europe. “Der bliver faerre og fzerre fare-
hyrder i omradet. Dem, der er tilbage, forstdr, at vi ved at indfgre
hjorte kan lede ulvenes opmaerksomhed veek fra farene og kvae-
get, for det er altid lettere for ulvene at ga efter de vilde dyr.”

De lokale er ogsa godt klar over, at naturgenopretningen gi-
ver dem mulighed for andre indtaegtskilder i form af turister
fra hovedstaden Sofia og andre lande. Det indebaerer mu-
ligheder for at tilbyde bed-and-breakfast som supplement
til husdyrbruget. “De forstar, at en levende ulv er mere veerd
for dem end en dgd ulv,” siger Helmer. “Takket veere vores
arbejde kan de altsa fa et helt nyt forhold til naturen.”

En urgammel uddgd art far nyt liv

Turismemuligheder handler ikke kun om fotoskjul i
Rhodope-bjergene. Rewilding Europe har nemlig ogsa star-
tet European Safari Company. Sammenlignet med de dyr,
man normalt forbinder med en safari i Afrika, hvad er der sa
spaendende ved europaiske dyr? Hvad med uroksen? Urok-
sen med de store horn er en vild forfader til tamkvaeget,
op til 1,80 m hgj og med en veegt pa op til 1 ton eller mere.
Uroksen er afbildet pa hulemalerier. Ifglge graesk mytologi
tog Zeus form af en sddan tyr for at forfare og bortfgre den
smukke prinsesse Europa, og sadan blev Europa grundlagt.

Uroksen udviklede sig i det, der hedder pleistocaentiden, og
uddgde for 400 ar siden. Dens gener lever dog videre i nog-
le gamle kvaegracer. Rewilding Europe sigter bl.a. ogsa mod
at bruge disse gamle kvaegracer til at fremavle Tauros, en
art vildkvaeg, der minder om uroksen og kan klare sig selv
i naturen. Hvorfor er det sa vigtigt? “Biodiversitet kraever en
mangfoldighed af landskaber,” siger Helmer. “Ikke kun sko-
ve, men 0gsa abne landskaber. For farste gang i historien er
vi nu kommet dertil, hvor mange arealer ikke laengere bliver
afgraesset. Det betyder, at de naturlige graesganges diversi-
tet med blomster, fugle og sommerfugle ikke laengere ved-
ligeholdes af naturens egne graesslamaskiner.”

Oprindeligt var uroksen en af de vigtigste arter, der stod
for den opgave. Side om side med uroksen, iszer i de sene-
ste tusind ar, er opgaven ogsa blevet udfgrt af bendernes



husdyr. Denne form for traditionel graesning er hurtigt ved
at blive en saga blot. Eftersom faerre og faerre vil arbejde i
landbruget, er der store omrader, hvor naturlige graesaedere
som uroksen er uddede, og hvor tamkvaeget 0ogsa er steerkt
pa retur. “Vi har forsggt at genindfere de oprindelige graes-
adere,” siger Helmer.

Han forklarer, at 99 % af de oprindelige graeseederes gener
stadig findes i tamkvaeg i dag. Tauros-programmet har sdle-
des benyttet forskellige primitive kvaegracer til at fremavle
en mere modstandsdygtig kvaegrace, som kan klare sig selv
i naturen. Der er nu fremavlet adskillige hundrede dyr, og
de forste resultater af genudsaettelsen i naturen er lovende.

Vilde heste, som er sat ud i Rhodope-bjergene, det nye Tau-
ros-kvaeg, der minder om uroksen, og den europaiske bi-
son udspringer alle af endnu en innovation fra Rewilding
Europe: faunabanken European Wildlife Bank. Ifglge Helmer

Prisvindende biavler Sanjin
Zarkovic ved bistaderne i
Melnice, Kroatien, som indgar i
et Rewilding Europe-projekt

Takket vere Rewilding
“kan de fa et helt nyt
forhold til naturen.”

fungerer den naesten som en rigtig bank. Landmaendene
kan lane primitive heste til at afgraesse deres jord, og fem
ar efter leverer de halvdelen af flokken tilbage. Da flokken
normalt vokser med ca. 25 % om éret, far banken flere he-
ste tilbage, end den lante ud, og landmanden beholder det
samme antal. “Det ma siges at vaere en ganske god forrent-
ning,” siger Helmer.

Hvis landmanden beviser, at han har udvidet graesnings-

omradet for de vilde heste, kan vedkommende beholde de
ekstra heste i yderligere fem ar.
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Blastempling
af gran
ansigtslaftning

a Tyskland blev genforenet, udledte Essen to tred-
jedele af sit spildevand i floden Emscher. Slagterier
og stalveerker udledte affald i floden, som var fuld
af tungmetaller og faeces. Emschergenossenschaft,
som er en sammenslutning af 19 kommuner og adskillige virk-
somheder, grundlagt i 1899 som Tysklands fgrste sammen-
slutning for handtering af spildevand, udarbejdede et udkast
til en ambitigs plan om genopretning af floden til dens na-
turlige tilstand. Det var en stor indsats, men det virkede.

Uli Paetzel, administrerende direkter for Emschergenos-
senschaft, tager nu sine bgrn med hen pa de grgnne lege-
pladser pa flodbredden. “Det er Europas sterste forseg pa
at genoprette et helt flodlandskab og skabe strukturaen-
dringer,” siger han. “Vi giver floden tilbage til folket.”

| 2017 kdrede Kommissionen Essen til Europas miljghoved-
stad - en pris, der uddeles en gang om aret til en by, der
er pa forkant inden for miljgvenligt byliv. Den tidligere kul-
mineby har nu en offentlig park pa 23 hektar, hgj vand-
kvalitet og trafikbegraensninger i bymidten. “Sod, skidt
0g mag, stank og osende skorstene — sddan taenker folk an-
dre steder stadig om Essen,” siger Matthias Sinn, leder af by-
ens miljgforvaltning. “Men Essen er kennere og grgnnere,
end man skulle tro. Alle de parker og vandomrader skaber
livsglaede”

Essen vandt prisen som Europas miljghovedstad bl.a. pa

grund af felgende miljoresultater:

+ 13000 jobs i den innovative miljgsektor

+ 95 % af befolkningen bor nu inden for 300 m fra grgnne
byomrader

+ 376 km cykelstier

+ 128 000 m? vej belagt med stgjoptimeret asfalt

Og Essens egne ambitigse mal:

- reducere CO,-emissionerne med 40 % i 2020
«  25% af alle rejser skal veere pa cykel i 2035

+ 20000 jobs i miljgsektoren i 2025

« 65 % af alt affald til genbrug i 2020.
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Essen var tidligere synonym med industri-
forurening. Nu er den karet til Europas
miljghovedstad. Her er Essens hemmelig-
hed bag miljgrevolutionen.

Essens grgnne ansigtslgftning omfatter et projekt, der bestar
i anlaeg af 400 km nye underjordiske kloakker og naturgen-
opretning af 350 km flodbred. “Det mest sldende ved det-
te projekt er dets enorme regionale omfang, de avancere-
de ingenigrarbejder og den forbedrede biodiversitet", siger
Sebastian Hyzyk, skonom i EIB.

Hele projektet koster 5,3 mia. EUR, og EIB star for finansie-
ringen af 30 % heraf. Efter to tidligere 1an ydede Banken
endnu et Ian pa 450 mio. EUR i 2017, s& projektet kunne
fortseette.




“Alle de parker og
vandomrader skaber
livsgleede”
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Genbrug er en
veerdifuld kilde til
titanium for Europa

itanium er opkaldt efter de maegtige titaner i graesk

mytologi, fordi det er sa steerkt et materiale. Det er

0gsa let, ruster ikke og kan bgjes uden at knaekke.

Det er egenskaber, som gor det til et strategisk rastof
i mange produkter, herunder dele til flykroppe, missiler, rum-
fartgjer og pansring.

Problemet er, at det ikke er sa nemt at kgbe titanium i Euro-
pa, og det er heller ikke gkonomisk rentabelt at genbruge
skrot. Store virksomheder som Airbus henvender sig ofte til
USA eller Rusland for at kabe titanium eller genbruge skrot.
Nu er en fransk fabrik, EcoTitanium, kommet pa banen og
lgser problemet ved at bruge avancerede ovne og anden
teknologi til genbrug af titanium. Det er ogsa godt for mil-
joet og CO,-emissionen, fordi genbrug af titanium bruger
mindre energi end raffinering af titaniummalm.

“Titanium er et veerdifuldt materiale, og vi er pa vej mod en
drastisk forbedring af forsyningen,” siger Thomas Deved-
jian, gkonomidirekter i Eramet, den minedrifts- og metal-
koncern, der har bygget EcoTitanium i den vulkanske del af
det centrale Frankrig.

EcoTitanium benytter den nyeste teknologi inden for plas-
ma- og vakuumovne, som bruger mindre energi end andre
smeltningsmetoder. | en plasmaovn smeltes stoffer med
opvarmet gas, mens de i en vakuumovn smeltes uden luft
for at hindre forurening. Titanium kraever saerligt smelt-
ningsudstyr, fordi det er sa varmeresistent.

Lavere omkostninger og mindre
affald

Titanium er ikke et sjeeldent metal, men det er dyrt at raffinere.
Produktion af titanium kraever en masse arbejdskraft og eks-
trem varme. Det er seks gange dyrere at producere end stal.
Bearbejdning af titanium giver store maengder titaniumskrot,
som ofte sendes uden for Europa til genanvendelse. For nogle
flydele ender 90 % af det medgaede titanium som skrot.
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Nyt fransk anleeg bevarer en vigtig
ressource og passer pa klimaet

Det nye genbrugsanlaeg, der ligger i Saint-Georges-de-
Mons, vil producere en titaniumlegering af flykvalitet, som
er lidt billigere end nyt titanium og giver mindre affald. An-
lzegget sparer miljget for 100 000 tons CO, om dret.




INTEGRERET LASNING SMELTNING MED PLASMABUE

FOR TITANIUM EIB lante anlaegget 30 mio. EUR med statte i in-

vesteringsplanen for Europa. Anlaegget kostede
altialt 48 mio. EUR.

“Europa har brug for den slags innovation,” si-
ger Mariateresa Di Giacomo, seniorldanemedar-
aeonmc P \ : B DNING bejder i EIB.

Titanium bruges ogsa til skibsskrog, cykelstel
og i kemiindustrien. Det fungerer godt sam-
men med knogler, sa det findes i tandimplanta-
ter og proteser. Titaniumdioxid, som er det ma-
teriale, der bruges til at raffinere titaniummetal,
er fremragende til at gore maling, solcreme og
SANKSMEDNING AL R \E i tandpasta hvidere.

“Det er et skant projekt,” siger Di Giacomo. “Det
har lidt af det hele — ny teknologi, nye arbejds-
pladser, mindre affald, et positivt bidrag til den
cirkulaere gkonomi.”

“Europa har brug for den

slags innovation.”

« L.aes mere online om EIB’s miljgprojekter, herun-
der den banebrydende finansiering af irsk skov-
brug: eib.org/irish-forests
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Den globale aktor




7,91 Mmia. EUR

i nye |an uden for EU

« @stlige nabolande 0,88 mia. EUR
- Udvidelseslande og EFTA 1,62 mia. EUR
- Middelhavsomradet 1,96 mia. EUR

« Afrika, Vestindien og Stillehavet, OLT-lande
og Sydafrika 1,47 mia. EUR

« Asien og Latinamerika 1,99 mia. EUR
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Nyt liv til Det
Dade Hav

n gang hver anden uge taender jordanske familier for

vandhanerne og fylder op til fire kubikmeter drikke-

vand i tanken oppe pa taget. Det er kun en tredjedel

af den maengde vand, de har brug for - og de far ikke
mere. “Familierne lider meget under det,” siger Nabil Zoubi,
direkter for et ambitigst ventureprojekt, hvor man vil bruge
vandet i Det Rgde Hav til at imgdegd vandmanglen og give
Det Dgde Hav nyt liv.

Jordan, som er et af verdens tgrreste lande, mangler ferskvand
til sin voksende befolkning og de 1,3 mio. syriske flygtninge i
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Israelere, palaestinensere og jordanere gar
sammen om at Igse regional vandkrise

landet. Vand er ogsa et problem i Israel og Palaestina, og det
bliver vaerre og veerre i takt med klimaforandringerne. Samti-
dig har afledning af fedevand til Det Dgde Hav ogsa faet den
bibelske sg til at skrumpe, hvilket har medfert miljgproblemer.

Planen er at forvandle havvand fra Det Rgde Hav til drikke-
vand. Den steerkt saltholdige oplgsning, der er tilbage ef-
ter afsaltningen, transporteres til Det Dade Hav gennem en
180 km lang rerledning for at afhjelpe nedgangen i vand-
niveauet. | Jordan vil der veere rindende vand tre dage om
ugen i stedet for de nuvaerende otte timer hver anden uge.



Der er ogsd en anden fordel: Det Dade Hav er et af verdens
lavest liggende omrader, og vandet fgres over 600 m nedad,
hvilket producerer 32 MW hydroelektricitet om aret.

EIB har mobiliseret en EU-finansieret aftale om teknisk bistand
for 2 mio. EUR til projektet. Det franske regeringsagentur til
fremme af baeredygtig udvikling, Agence francaise de dével-
oppement, samarbejder med EIB om at bringe projektet pa
skinner.

Det handler om at bytte og dele vand

Ideen om en rgrledning fra Det Rede Hav til Det Dode Hav gér
helt tilbage til fredsaftalen mellem Israel og Jordan i 1994. Det
var dog farst i 2013, at Israel, Jordan og Palaestina underskrev et
aftalememorandum om den aktuelle plan.

Rede Hav-Dgde Hav-projektet bidrager til EIB’s initiativ med
henblik pa skonomisk baeredygtighed, som er et omfattende
program til fremme af investeringer i regionen. EIB overvejer

0gsa at yde et 1an pa 60 mio. EUR sammen med finansiering fra
franske, italienske og spanske udviklingsorganer til den jordan-
ske regering som stgtte til dens bidrag til projektet.

Denne fzlles EU-finansierede pakke kan kombineres med et
tilskud pa 40 mio. EUR fra den EU-finansierede Naboskabsinve-
steringsfacilitet. “EU stgtter dette enorme projekt ud fra en inte-
greret tilgang,” siger EU’s ambassader i Jordan, Andrea Fontana.
“Der er tilskud fra EU, tilsagn om finansiering fra Italien, Frankrig
og Spanien, og det hele koordineres af AFD og EIB.”

Projektet bgr ogsa modtage et tilskud pa 100 mio. USD fra
USAID.

EIB forventes desuden at yde et lan pa op til 200 mio. EUR til den
virksomhed, som vinder projektudbuddet.

“Jordan far rindende
vand i tre dage om
ugen i stedet for de

nuvarende otte timer

hver anden uge.”
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[o] ° °
Nar Etiopien
Millioner af mennesker nyder godt af
M-Birr — der er mere avanceret end den

viser vejen for
Europa

madi lzener sig tilbage op ad sit lerklinede hus og

husker, hvordan hun for i tiden skulle std i ke i ti-

mevis under den braendende etiopiske sol for at fa

sine penge fra den sociale sikring. Mange gange var
der simpelthen ingen penge tilbage til sidst, og Amadi, som er
oppe i drene, matte ga i timevis tomhaendet hjem til sin fjernt-
liggende landsby for blot at skulle igennem det hele igen en
anden dag. “Der var mange problemer. Det var meget svaert,”
siger hun. “Men nu gar det meget bedre.”

Amadi er en blandt to millioner etiopiere, som nyder godt af
M-Birr, en mobilbanktjeneste opkaldt efter landets valuta, birr.
Nu bliver hendes sociale ydelser fra staten hver maned indbe-
talt direkte til hendes mobile M-Birr-konto hos den regionale
mikrofinansieringsinstitution (MFI). | stedet for at ga i timevis
for fa udbetalt belgbet kontant, behaver hun kun at ga hen til
en agent i naerheden for at haeve pengene. “Jeg bliver respek-
teret, og jeg far mine penge,” siger hun.

M-Birr vil tage den etiopiske forertrgje pa i udviklingen af det
mobile feenomen, der forvandler almindelige afrikaneres gko-
nomi. | Kenya gar over 40 % af landets BNP igennem det mobile
betalingssystem M-PESA. Med undtagelse af nogle fa lande, hvor
mobilbanktjenester er udbredt, anvendes der stadig primaert

mobilbankteknologi, de fleste europzeere
bruger

M-Birr-kunde
Mareh i sin landsby
I Etiopien

kontanter pd det afrikanske kontinent. Logistikken kan vaere lidt
af en provelse i Afrika, s med et mobilt netvaerk kan pengene

“Det er bedre pa

42

flyttes rundt sikkert og enkelt. “Mobilbanktjenester har allerede
vist sig at veere en effektiv made at oge den finansielle inklusion
pa,” siger Hannah Siedek, mikrofinansieringsekspert i EIB.

Stotte fra effektfinansieringsrammen

EIB stgtter det naeste trin i M-Birrs ekspansion med en egen-
kapitalinvestering pa 3 mio. EUR - med mulighed for yderli-
gere 1 mio. EUR - under effektfinansieringsrammen, et finan-
sieringsveerktgj pa 800 mio. EUR, som giver Banken mulighed
for at patage sig storre risici i Afrika, Vestindien og Stillehavet,
end den gor i normale projekter. Det er ferste gang, EIB har in-
vesteret i mobil finansiel teknologi i Afrika, og det er en sam-
investering med DEG, et datterselskab af det tyske KfW.

For M-Birr blev fuldt implementeret i 2015, gennemferte virk-
somheden et etdrigt program, hvor fem lokale mikrofinansie-
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den her made.”

ringsinstitutioner kunne levere mobile pengetjenester. Mikro-
finansieringsinstitutionerne tilbyder M-Birr-tjenester pa mere
end 7 000 steder — M-Birr MFI-filialer og agenter i butikker,
apoteker og benzinstationer over hele Etiopien. Virksomhe-
den, som blev grundlagt af en franskmand og en irer, formidler
i dag sociale ydelser til over 750 000 husstande med omkring
tre mio. modtagere og har derudover 280 000 kernekunder for
mobilpenge. Det er noget af en forvandling for et land, hvor
kun en ud af fem har en bankkonto, mens halvdelen af alle
voksne har en mobiltelefon. “Vi spiller en stor rolle i den socia-
le inklusion,” siger Thierry Artaud, arbejdende bestyrelsesfor-
mand for M-Birr. “EIB’s investering giver os mulighed for at ud-
vikle forretningen og giver landet mulighed for vaekst.”



‘Adgang til fordelene ved
mobilpenge’

Uden for butikken fisker en gammel kvinde ved navn Mareh
en mobiltelefon op af en pose, hun har om halsen. De fleste
M-Birr-brugere kgber en telefon for nogle fa dollars, men dem,
som ikke engang har rad til det, kan fa et skrabekort med en
PIN-kode, som de skal indtaste hos M-Birr-agenten for at fa de-
res sociale ydelser. Mareh vifter med telefonen for at under-
strege, hvordan M-Birr har forbedret hendes liv

Ligesom Amadi skulle Mareh ogsad ga lange, udmattende
ture for at hente sine sociale sikringsydelser pa et distributi-

onscenter, hvor der tit ikke var nogen penge at hente. “Det er
ikke nemt for mig at bruge telefonen, men agenten hjzelper
mig, og jeg far pengene via M-Birr,” siger hun. “Det er bedre
pa den her made.”

| et land, der er lige sa stort som Frankrig og Spanien tilsam-
men, er et bredere netveerk afggrende. “M-Birr og dens part-
nere er i gang med at dbne Etiopien for en verden af mobil-
penge, som vil gare en keempe forskel for brugernes hverdag,”
siger Benoit Denis, skonom i EIB’s afdeling for digital gkonomi.
“Virksomheden rammer virkelig et behov. Deres mal er at ud-
brede adgangen til fordelene ved mobilpenge til alle sektorer i
okonomien. Det er det, vi vil hjzelpe dem med.”

2017 AKTIVITETSBERETNING

43



a4

Hvor kommer
midlerne fra?

EIB, verdens starste multilaterale lanta-
ger og langiver, rejste i 2017 56,4 mia.
EUR pa de internationale kapitalmarke-
der, ud over forfinansiering pa 3,8 mia.
EUR ultimo 2016. Af dette samlede belgb
var 4,3 mia. EUR Bankens grgnne
obligationer, som vi kalder klimabevidst-
hedsobligationer. Samtidig kunne
Banken fejre 10-ars jubileeum som
udsteder af grgnne obligationer.
Bankens udstedelser nar ud til investo-
rer, som maske ikke normalt ville

Andre 6 %

investere i Europa, men som indirekte SEK 2 %
bidrager til europaiske projekter ved at PLN 2%
TRY 3 %

investere i EIB’s obligationer.
GBP 7 %

IB udstedte obligationer i 15 valutaer, hoved-
sagelig i kernevalutaerne EUR, USD og GBP.
Spredningen pa kilder og lgbetider gor Ban-
kens finansieringsstrategi fleksibel. Takket

vaere spredningen pa mange valutaer kan EIB ogsa obligationer Efter valuta
foretage udbetalinger i visse lokale valutaer.

Nord-, Syd- QE I I I I I I

Mellemamerika Europa Asien

14%11 %12 % 63 % 68 %66 % 21%19% 21 %

Fordeling af EIB-

m = — Mellemgsten
Fordeling af EIB- 2% 2% 1% and Afrika

obligationer efter
investors region
M 2015 M 2016 W 2017
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Gode grgnne
nyheder fra Kina

ode nyheder for klimakampen. Vaeksten pd mar-

kedet for grenne obligationer forventes at fort-

saette nu, hvor Kina er kommet pa banen. “Kina

har store miljgudfordringer, der skal tages alvor-
ligt,” siger Aldo Romani, den EIB-ekspert, som konstruerede
den forste grgnne obligation for ngjagtigt 10 ar siden. “Med
grenne obligationer kan Kina knytte en stadig mere me-
ningsfuld forbindelse til de internationale markeder for at bi-
drage til at lgse globale problemer.”

EIB-medarbejdere besagte Kina i 2017 for at understrege Ban-
kens statte til klimaprojekter i landet. EIB forventer at godken-
de I&n til mange klimaprojekter over hele Kina inden for by-
transport, skovbrug og energieffektivitet. EU’s bank og den
kinesiske centralbank aftalte ogsa at arbejde hen imod en fzel-
les ramme for granne obligationer og at afklare, hvilke projek-
ter der er kvalificeret. De to parter hdber, at et feelles sprog vil
fremme tilliden blandt kinesiske og internationale investorer.

Vigtigheden af dette arbejde blev understreget pa EU-Ki-
na-topmegdet i Bruxelles i juni, hvor hgjtstdende embeds-
mand fremhaevede deres faelles engagement i kampen
mod klimaforandringerne. Ud over samarbejdet med Kinas
Green Finance Committee har EIB ogsa bidraget til ekspert-
gruppen pa hgjt plan om beeredygtig finansiering, som er
Kommissionens forum for rddgivning om fremme af baere-
dygtighed i EU’s politik.

Beijing tager et tigerspring ind i
grgnne obligationer

Grgnne obligationer er maske nok flyvende nu, men det
var langtfra sikkert, om de overhovedet ville lette. Romani
husker, hvor svaert det var for 10 ar, siden. At bekeempe kli-
maforandringerne var ved at blive et varmt emne i Europa,
men kun fa var overbevist om, at grgnne obligationer ville
veere en af lgsningerne. Mange eksperter mente, at det vil-
le veere for sveert eller for kontroversielt at overvage og be-
kraefte, at de penge, der kom ud af obligationerne, faktisk
blev brugt til gavn for miljget.

“l 2007 var der ingen, der troede pa en fremtid for grenne
obligationer, og folk undrede sig over, at EIB som den ene-
ste talte om dem,” forteeller Romani, eurofinansieringsle-
deri EIB. I dag, hvor det er 11 ar siden EIB udstedte de forste
gronne obligationer, er dette marked en af de stgrste suc-
ceshistorier inden for klimafinansiering.

+ Aldo Romani forteeller om grgnne obligationer i EIB's podcast
A Dictionary of Finance eib.org/green-bonds-podcast
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Ledelse, som er baeredygtig,
imgdekommende og arvagen

EIB’s ledelsesstruktur

Ejerne De 28 EU-medlemsstater

Styrelsesradet Ministre fra medlemsstaterne

Bestyrelsen Udpeget af Revisionsudvalget
medlemsstaterne Uafhaengigt

Direktionen - Formand
- 8 naestformaend

Baeredygtig finansiering bygger pa
investeringer, som tager miljomaessige,
sociale og ledelsesmaessige forhold i

Kl aSSIfl kat| on betragtning. Det omfatter finansiering

til at imgdega emissioner af drivhusgas-

af b&redygtlg ser og forurening samt minimere affald

og fremme en mere effektiv brug af

finansiering | nawressourcer.

IB er koordinator for en gruppe af multilaterale udvik-  blev oprettet i december 2016. Gruppens mal er at udstede
lingsbanker i arbejdet med “Common Principles for  anbefalinger til en omfattende EU-strategi om baeredygtig fi-
Climate Mitigation Finance Tracking”, som vil indarbej-  nansiering. | sin midtvejsrapport, som blev offentliggjort i juli
de malsaetningerne i Parisaftalen. EIB spillede en tilsva- 2017, foreslog ekspertgruppen, at EIB skulle koordinere arbej-
rende central rolle i 2017 med sin deltagelse i Kommissionens  det med en klassifikation til brug for klimafinansiering, som
ekspertgruppe pa hgjt plan om baeredygtig finansiering, som  skulle begynde med modvirkning af klimaforandringerne.
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Efter hering af centrale interessenter udarbejdede EIB et for-
slag til en taksonomi med sigte pa at modvirke klimaforan-
dringerne og bidrog sdledes til ekspertgruppens lgbende
arbejde. | sin endelige rapport i januar 2018 anbefalede eks-
pertgruppen Kommissionen at vedtage en kgreplan for 2018-
19 for en taksonomi med fuld baeredygtighed. Det bygger

videre pa EIB’s arbejde med modvirkning af klimaforandrin-
gerne som det forste skridt, efterfulgt af klimatilpasning og
andre miljgmaessige og sociale elementer. Det er et afggren-
de skridt mod at skabe klarhed og derved stimulere markedet
for produkter relateret til baeredygtig finansiering og fremme
statte til offentlige politikker.
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EIB’s klagemekanisme behandlede flere sager i
2017 end nogensinde far.

Vi lytter

et skyldes til dels, at Banken bliver mere og mere
synlig, hvilket skaber stgrre bevidsthed om dens

hed. Det skyldes ogs3, at EIB er involveret i et stigende antal
komplekse aftaler samt nogle forholdsvis hajt profilerede pro-
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miljgmaessige og sociale effekt samt den uafhaen-
gige mekanisme for Bankens offentlige ansvarlig-

Mombasa Port Access Road

| januar 2017 modtog klagemekanismen den forste af
13 klager over gennemfarelsen af “Corrective Action
Plan” som led i Mombasa Port Access Road-projek-
tet i Kenya. Planen gik ud pa at udbetale erstatning til
120 ejere af konstruktioner i Jomvu-omradet, som var
blevet sat ud i maj 2015 uden en behegrig proces. De
bergrte havde modtaget kontant erstatning, men kla-
gemekanismen fandt, at veerdiansaettelsen af aktiver-
ne ikke var blevet kommunikeret pa en gennemsigtig
made. Desuden kunne der vaere nogle af de bergrte,
som ikke havde modtaget erstatning. | december 2017
blev klagerne og bygherren enige om, at klagemeka-
nismen skulle iveerksaette en maeglingsproces i 2018
for at afklare, hvilke veerdianseettelsesmetoder der var
blevet brugt til at beregne erstatningen, og for at gen-
nemga resultatet af veerdianszettelserne.
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jekter, som har givet anledning til en del klager.

jgvis er holdtude fra erstatﬁjégsgf;amﬁ'
[ | -

s e

Den transadriatiske rgrledning

Den transadriatiske rgrledning, ogsa kaldet TAP, er den
foresldede vestlige del af den sydlige gaskorridor fra den
graesk-tyrkiske greense til Italien via Albanien. Banken
modtog klager tidligt i projektforlgbet, hovedsagelig om
vaerdiansaettelse af ekspropriationer i Graekenland og Al-
banien. Klagerne blev analyseret forskellige steder i Ban-
ken i forbindelse med lanevurderingen. Klagemekanis-
men registrerede en raekke klager fra enkeltpersoner og
lokalsamfund i Italien vedrgrende projektets miljgmaes-
sige og industrielle risici. | 2017 modtog klagemekanis-
men 22 nye klager, som bragte det samlede antal klager
over TAP op pa 38.



Den Europzeiske EIB's klagemekanisme

Ombudsmand

| 2017 orienterede Den Europaiske Ombuds- I 201 7
mand EIB om 11 nye klager vedrgrende Ban-
kens aktiviteter. Tre af klagerne vedrgrte forsin- .114 nye k|ager' 25 flere end i 2016

kede svar pa klager, der allerede var fremsendt
til Banken: Ambatovy Nickel Mining i Madaga-

skar, Castor Underground Storage i Spanien og : 103 klager registreret som antage“ge’ en

en pastdet manglende afggrelse om en under- stigning pé 19

spgelse af en interessekonflikt. Ombudsman-

den afsluttede sidstnaevnte sag, fordi klagen . 173 sager behandlet, en stigning pé 51
'’

blev afgjort, da klageren modtog svaret fra EIB.

Ombudsmanden udferte dog kontrol pd stedet

af EIB’s dokumenter vedrgrende Ambatovy- og ° 101 abne sager ultimo aret,
Castor-sagerne. Ombudsmandens konklusioner en stigning fra 59

forventes at blive offentliggjort i 2018. Det sam-

lede antal udestdende klager ultimo aret blev

fordoblet til 10.

Revideret politik

Efter samrdd med Den Europaeiske Ombudsmand ivaerksatte Banken i
maj 2017 en offentlig hering med henblik pa revision af politikken ved-
rerende EIB’s klagemekanisme. De foresldede andringer blev sendt i
offentlig hering i juni, og de skriftlige tilbagemeldinger blev indsamlet
i slutningen af september. Denne regelmaessige gennemgang skabte
betydelig interesse blandt enkeltpersoner og iseer civilsamfundsorga-
nisationer, som fremsendte en falles skrivelse med omfattende kom-
mentarer og forslag. EIB gennemgar disse kommentarer omhyggeligt
med henblik pa at indfgre politikeendringerne i 1. halvar 2018.

Metroen i Cairo

| december 2017 iveerksatte klagemekanismen ogsa maegling ved-
rerende metroprojektet i Cairo, Cairo Metro Line. Projektet indebar
ufrivillig genhusning af flere lokalsamfund, virksomheder og enkelt-
personer, herunder over 100 butiksejere fra El Bohy-markedet i Im-
baba-omradet. Klagemekanismen havde allerede modtaget en kla-
ge fra repraesentanter for disse grupper i 2016, men situationen blev
forvaerret, da markedet blev revet ned i august 2017, inden de beror-
te havde accepteret erstatningspakken. Pa nedrivningstidspunktet
havde klagemekanismen allerede foreslaet maegling, som bygher-
ren og de bergrte havde indvilliget i. Hvis maeglingen ikke lykkes, vil
det medfare en fuld gennemgang af klagerne.
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uregelmeaessigheder i 2017

Pa vagt

EIB’s efterforskere opdagede en raekke

ankens uafhaengige afdeling for undersggelser ved-  identificere sager, der ikke tidligere er anmeldt, og uddan-
rgrende svig undersager tilfelde af svig, korruption  ner Bankens medarbejdere ved at ggre dem mere bevid-
og anden forbudt adfzerd i EIB-finansierede projek-  ste om og radgive dem om forebyggelse af svig samt om

ter. Den foretager proaktiv integritetskontrol for at  afskraekkelse.

| juni 2010 blev en raekke medarbejdere fra virksomheden Latvenergo arresteret af Let-
lands myndighed for forebyggelse og bekaempelse af korruption. Myndigheden haevdede,
at der var sket udnyttelse af officielle stillinger i ond tro med sigte pa bestikkelse og hvid-
vask af forbryderisk erhvervede aktiver. Latvenergo havde tildelt en kontrakt til den span-
ske virksomhed Iberdrola Ingenieria y Construccién, ogsa kaldet Iberinco, om at bygge et
varmekraftveerk i Riga, finansieret af EIB. Som fglge af politiets efterforskning og retssager
vedrgrende korruption og handel med indflydelse i kglvandet pa de oprindelige arrestati-
oner indgik Banken i december 2017 forlig med Iberinco.

Som led i forliget blev Iberinco udelukket fra EIB-finansierede projekter i et ar. Iberinco og
Iberdrola-koncernen vil udarbejde og gennemfare et specifikt sponsorprogram for at be-
kaempe korruption og svig. Under hele efterforskningen samarbejdede Iberinco med EIB
om at afklare forhold i forbindelse med forseelsen. Virksomheden traf ogsa foranstaltnin-
ger til at stille medarbejdere til ansvar og gennemgik sit compliancesystem for at sikre, at
sadanne forseelser ikke gentages.
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Typer af pastande
53,7 % (sager &bnet i 2017)

25,5 %

10,7 %
6 %

Underhands-
aftaler

Svig Korruption

navn

KILDER TIL PASTANDENE 1 2017
(geelder kun sager abnet i 2017)

Proaktiv integritetskontrol af SMV-lan

Bankens afdeling for undersggelser vedrgrende svig foretog
flere proaktive integritetskontroller af 1an til banker til vide-
reudlan til SMV'er inden for og uden for EU. Kontrolresulta-
terne var folgende:

Indikationer af forbudt adfeerd og strafbare forhold som
hvidvask af penge

Store lan til modtagere, som angiveligt er forbundet
med vabensmugleri og organiseret kriminalitet
Straselskaber og 1dan med forbindelse til politisk udsatte
personer

Lan til modtagere, som ikke har opfyldt de relevante
kriterier

Indgreb for at omga kreditbeslutninger uden forret-
ningsmaessig begrundelse

Bankerne gav EIB misvisende eller falske oplysninger i
forbindelse med EIB’s godkendelse af tildelinger.

Svigagtig
misbrug af EIB’s

Sager i 2017 (EIB-Gruppen)
149

126
302
136

+ Nye dbnede sager
- Samlet antal afsluttede sager
- Samlet antal behandlede sager

- Antal aktive sager ultimo aret

3,4 %
I

0,7 %

Obstruktiv
adfeerd

Efterforsknings-
stotte til andre
tjenestegrene

Interne 61 %

Eksterne 39 %

Svindelnumre med phishing

En raekke phishing- og internetsvindelnumre misbrugte i
2017 EIB’s navn og navne pa EIB’s medarbejdere og ledelse i
et forsgg pa at narre almindelige mennesker til at betale ad-
ministrations- eller anvendelsesgebyrer. Da EIB er en offent-
ligt ejet international finansiel institution, opkraever den na-
turligvis ikke sddanne gebyrer. Hvad der er endnu vigtigere
i forbindelse med den slags svindelnumre er, at EIB ikke Ia-
ner penge ud til enkeltpersoner. Tilfeeldene af svig omfat-
tede misbrug af EIB’s logo, EIB’s navh og omdgmme, falske
e-mails og parallelle websteder. Da Bankens afdeling for un-
dersggelser vedrgrende svig var blevet gjort opmaerksom
pa disse problemer, anmodede den hurtigt om at fa fjernet
de pageeldende websteder fra domaenet og at fa lukket fal-
ske e-mailkonti. Desuden rddede EIB ofrene til at kontakte
saerlige efterforskere hos det nationale politi.
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Hvad sker der
fremover?

«  Mal for undertegnelse af nye Ian: 67 mia. EUR

« Antallet af finansieringer bibeholdes, men i mindre
storrelse, efterhdnden som andelen af szrlige
aktiviteter med hgjere risiko ud af de samlede udlan
fortseetter med at vokse.

« Scerlige aktiviteter: omkring 25 % af de samlede udlan,
17,3 mia. EUR

+ Inden for EU vil EIB fortsat stette EU’s politiske
malsaetninger om genopretning af EU’s konkurrenceevne
og langsigtede gkonomiske vaekst samt jobskabelse, med
udgangspunkt i Bankens finansielle og tekniske erfaring

« Uden for EU vil langivningen fokusere pa udvidelse
af grundlaeggende infrastruktur som veje, elnet og
vandforsyning

« Radgivningsydelserne vil fortseette med at vokse, idet
antallet af opgaver forventes at veere 530. Det skennes,
at disse projekter i sidste ende vil stgtte samlede
investeringsomkostninger pa 28 mia. EUR.
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Her er en raekke hgjdepunkter for 2018 fra EIB’s
forretningsplan

Tiden er inde til at fokusere pa strukturtilpasninger, som vil
gore Europa mere gkonomisk robust og udstikke en klar
kurs for gkonomien mod holdbar vaekst. EIB-Gruppen vil,
som EU’s investeringsorgan, fortsat have en maerkbar effekt
bédde inden for og uden for EU.

Las mere online

+ Laes meget mere om de operative rammer og forretnings-
planen 2018 pa www.eib.org/infocentre/publications/all/
operational-plan-2018.htm
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