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Uvodni slovo prezidenta

ak se Evropa vzpamatovava z deset let trvajici nejisto-

ty a slabého rastu, jiz nemusime vénovat tolik pozor-

nosti ozdravnym opatfenim. Nyni je tfeba — vzhledem

k velkému vyznamu evropského projektu — abychom
se soustredili na zvySovani konkurenceschopnosti a na posi-
lovani ndstrojl, které ucini Unii hospodaisky odolnégjsi.

Pro Evropskou investi¢ni banku to znamend nutnost posilo-
vat nasi klicovou pozici jako banky Evropské unie a nase ve-
douci postaveni na trhu v oblastech, jakymi jsou klima, inova-
ce a dulezitd infrastruktura.
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Znamena to, ze EIB se musi nadale snazit identifikovat pro-
jekty, které zlepsi zivoty ob¢ant EU a jinych zemi mimo EU,
kde jsou negativni dopady zmény klimatu a nedostatek eko-
nomickych pfrilezitosti nékdy nejvétsi. A také to znamen4,
ze EIB musi pfispivat k budovani zakladl silnéjsi, inovativné;jsi
a konkurenceschopnéjsi Evropy.

EIB jako banka financuje mosty i vysokorychlostni inter-
net, solarni energii a superkondenzdtory. Také se hluboce
zamyslime nad ulohou, kterou nase projekty hraji v budouci
prosperité Evropy. Zejména zkoumame, jak mohou inovace



L

hrat vyznamnou ulohu v dalsim, vitézném stadiu rozvoje lid-
ské spolec¢nosti. Pfrevratné zmény vitdme, ale nesmime do-
pustit, aby vedly k pocitu odcizeni nasich ob¢and. Inovace
jsou pfislibem, ze dnesni obrovsky technologicky pokrok
muze mit pozitivni vliv na budoucnost lidstva a chranit nasi
planetu. Musime délat vic, abychom zajistili za¢lefiovani a aby
tak z inovaci mohl mit prospéch kazdy.

Ekonomové EIB v listopadu zvefejnili podrobnou zpravu o in-
vesticich v Evropé. Zjistili, ze velké podniky jsou inovétory
s dvakrat vétsi pravdépodobnosti nez MSP a Zze u mladych

»Inovace jsou mnohem vic nez skvély
napad. Jsou s nimi spojeny jednotlivé
typy financovéni, které jsou nezbytné
v konkréenich stadiich zivotniho cyklu
spole¢nosti. Cilem price EIB v roce 2017
bylo ve stéle vétsi mife preklenovat kazdé
z téchto jednotlivych stadii.”

inovativnich podniki existuje o 50 % vétsi pravdépodobnost
nez u jinych podnik(, Ze nedostanou uvér. Jednim z velkych
problém( v dnesni Evropé je skutecnost, Ze i kdyz mensi
spolec¢nost pfijde s inovativnim napadem, jen tézko se z ni
stava velky inovétor. Malé podniky mohou uvést na trh ino-
vativni produkt, ale chybi jim rdstovy kapital a nemohou se
v soucasném financ¢nim prostiedi rozvijet. To ukazuje, Ze ino-
vace jsou mnohem vic nez skvély ndpad. Jsou s nimi spoje-
ny jednotlivé typy financovani, které jsou nezbytné v konk-
rétnich stadiich Zivotniho cyklu spole¢nosti. Cilem prace EIB
v roce 2017 bylo ve stale vétsi mife preklenovat kazdé z téchto
jednotlivych stadii s cilem pfilakat rzné typy soukromych
investord, jejichz prostiedky jsou hnaci silou ristu inovator(.
Z toho dlvodu jsme napfiklad schvalili rekordni pocet uvérd,
které jsou v prdméru mnohem mensi nez tradi¢ni operace EIB.
Uzndvame, Zze pokud mame mit vétsi dopad na Sirsi spektrum
evropského hospodafstvi, musime podporovat mensi pod-
niky mensimi Gvéry.

Obdobi nejistoty azmén je EIB v jistém smyslu zvykla zvladat.
V roce 2018 slavime Sedesat let nasi ¢innosti. Nasi zakladatelé
pUsobili na kontinentu, ktery se stale vzpamatovaval z druhé
svétové valky - a to uprostfed studené vélky. Od té doby EIB
vyznamné poméhd Evropé plnit slib prosperity dany jejim
obcandm. Dnesni politické otfesy nam nabizeji alternativy
pro nasich dalSich sedesat let. Mdme-li Celit demografickym
vyzvdm nasi Unie a byt konkurenceschopnéjsi, musime za-
jistit, aby budoucnost byla inovativni. Tato zprava ukazuje, jak
chce EIB v kli¢ovych strategickych odvétvich posilovat pozici
Evropy pfi posouvani hranic globalnich inovaci a tim zacho-
vat jeji silu.

Werner Hoyer
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KLICOVE VYSLEDKY 2017

Skupina Evropské investi¢ni banky je z hlediska objemu vydanych dluhopist

a poskytnutych avéri nejvétsi mnohostrannou finan¢ni instituci na svété.
Poskytuje financni prostiedky na udrzitelné investi¢ni projekty na celém svéte,
jakoz i souvisejici poradenstvi. Jako banka EU, jejimiz akcionafri jsou ¢lenské staty
EU, zastupuje zajmy clenskych stati pfi provadéni politiky EU.

roce 2018 slavi banka Sedesaté vyroci svého vzniku. Jeji
¢innost v roce 2017, nastinéna v této zprave, dokazuje
schopnost skupiny EIB reagovat na velké vyzvy dnesni
doby:

+béhem celého roku se banka snazila zvysit dosah své ini-

ciativy na posileni ekonomické odolnosti, jejimz cilem
je v prabéhu péti let zvysit financovani v zemich jizniho
sousedstvi a v zapadnim Balkanu o 6 mid. EUR;

« Evropsky fond pro strategické investice (EFSI), v jehoz ramci
uskutecnuje banka investice s podporou zaruky z rozpoctu
EU ke stimulaci evropského hospodarstvi, prekonal plvodni
ocekavani, a proto Evropsky parlament schvélil v prosin-
ci prodlouzeni a posileni tohoto nastroje. EFSI je soucasti
investicniho planu pro Evropu, ktery vznikl v reakci na
nefunkénost trhu v dlsledku financni krize pred deseti lety,
a jeho cilem je do konce roku 2020 podpofit investice ve vysi
500 mld. EUR.

Investi¢ni plan pro Evropu
v roce 2017

Schvélené financovani ve vysi 21 mid. EUR

Schviéleno 295 operaci

Investice zmobilizované diky EFSI v objemu

93 mld. EUR

Do konce roku 2020 maji podporené investice Cinit

500 mld. EUR

ZPRAVA O CINNOSTI 2017



Skupina EIB

78,16 mid. EUR

celkové financovani

29,6 mld. EUR

pro MSP

18,0 mid. EUR

na infrastrukturu

Christos Pierdas trpici roztrousenou sklerézou
podstupuje lécebny zdkrok u fyzioterapeutky
Marie Charalampous v Kyperském institutu
neurologie a genetiky. Viz ¢lanek na str. 16

mld. EUR

na zivotni prostredi

13,8 mld. EUR

Nna inovace

Celkové podporené investice

250 mid. EUR

vramc 907 schvaleného projektu
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EIB uvazuje

Kdo plati za boj

s kyberkriminalitou?

nders Bohlin rdd pfirovndva nebezpedi kyber-
kriminality k situaci ve mésté, ve kterém se buduje
hodné silnic, ale zapomina se na dopravni svétla.

,Pfesné to se stalo v oblasti kybernetické bezpecnosti.
Zapomnéli jsme nainstalovat dopravni svétla a ted’ musime celit
viem tém zdkefnym utoklm,” fikd Anders Bohlin, specialista na
digitalizaci v Evropské investi¢ni bance, jenz spolupracuje s pod-
niky v oblasti informacnich a komunikacnich technologii.

Béhem nékolika poslednich let ohrozuji kybernetické utoky
tisice firem a soukromé udaje miliard lidi na celém svété.

ZPRAVA O CINNOSTI 2017

Banka EU investuje do novych
spolecnosti v oblasti kybernetické
bezpecnosti, které vedi, jak zastavit
kyberkriminalitu

Skodlivy software WannaCry vyfadil z provozu poéitace
v nemocnicich a podnicich po celém svété. Hackefi se zmoc-
nili udaja miliard uzivateld aplikace Uber a webu Yahoo. Rusko
bylo obvinéno z toho, ze vyuziva kyberkriminality k manipu-
laci voleb v USA i Evropé.

Pro¢ je tedy boj proti kyberkriminalité tak dudlezity? Protoze
kybernetické utoky nejen ohrozuji nase osobni Udaje, ale také
zplsobuji skody globélni ekonomice ve vysi miliard dolard.
Podle Evropské komise doslo v Evropé v roce 2017 k vice
nez 4 000 kybernetickym utokim denné a 80 % evropskych
spole¢nosti zaznamenalo kyberneticky bezpecnostni incident.



-
}

T e e —

Kyberneticka bezpecnost se stava
prioritou

V reakci na zvysujici se rizika kyberkriminality se investice do
kybernetické bezpecnosti staly pro EIB prioritou.

+Aktivné se snazime v této oblasti pomahat,” fikd Jus-
si Hatonen, vedouci jednotky banky, kterd investuje do
mladych inovativnich spole¢nosti. ,Podivate-li se na kterékoli
odvétvi, vSude se digitalizuje. To vede doslova k explozi udaju
a vsechny tyto udaje je tfeba chrénit.”

V posledni dobé podpofila banka nékolik projektl boje
s kyberkriminalitou. V prosinci roku 2017 podepsala se
Svédskymi spole¢nostmi Nexus Group a Clavister dvé smlou-
vy o poskytnuti GUvéru na vyvoj zdokonaleného softwaru,
ktery ma zamezit kybernetickym utoklim, a na vytvofeni
lepsich identifikacnich systému. Oba uvéry podpofil Evrop-
sky fond pro strategické investice (EFSI), iniciativa stimu-
lujici rast v EU podporovanim mladsich a inovativnéjsich
spole¢nosti.

Banka pUjcila spole¢nosti Nexus 29 mil. EUR, aby ji pomohla
uspisit vyvoj jejiho softwaru pro zjistovani a ovérovani
totoznosti a fizeni pristupu. Technologie spole¢nosti Nexus
nazvand ,Smart ID” umoziuje uzivateliim vizudlné se identi-
fikovat, pripojit se k pocitaci, vstoupit do prostor, elektronicky
podepisovat transakce a provadét platby kartou ¢i jinym mo-
bilnim nastrojem.

Generalni feditel spolecnosti Nexus Lars Pettersson hovori
o jeji technologii Smart ID jako o zazra¢né zbrani proti kyber-
netickym hrozbam, protoze propojuje fyzicky a digitalni svét
pomoci jediného pfistroje, jenz uzivateldm umoziuje pfistup
do jejich domovd, kancelafi a pocitacd, jakoz i k e-mailovym
uctlim, cloudovym sluzbdm, gardzovému parkovani a dalSim
sluzbam.

EIB pujcila 20 mil. EUR spolec¢nosti Clavister, jejiz firewallové
produkty chrani pfistupové body pocitacovych siti a brani
hackerim zautocit. Spole¢nost patii k pfednim svétovym
firmam, které plsobi v oblasti kybernetické bezpecnosti.

V Fijnu roku 2017 podepsala banka smlouvu o poskytnuti
uvéru ve vysi 20 mil. EUR s francouzskou spole¢nosti CS Com-
munication & Systemes, kterd pomaha podniklim odhalovat
kybernetické utoky a témto utokim predchazet. EIB poskyt-
la avér ve vysi 25 mil. EUR francouzsko-némecké spolec¢nosti
Qwant, kterad vyvinula vyhledavac chranici soukromé udaje
uzivatelQ.

»,Opatrni museji byt vsichni”

Anders Bohlin o tom sice nerad mluvi, ale i on se stal obéti ky-
berkriminality. Kdyz pfed 14 lety pracoval pro jednu Svédskou
technologickou spole¢nost, jednoho dne zjistil, Ze do jeho
soukromého pocitace pronikli hackefi. Vyuzili ho jako tzv.
zombie pro rozesilani spamu. ,Bylo to velice nepfijemné, ale
ziskal jsem z toho ponauceni, ze opatrni museji byt vsichni,
nejenom firmy,” fikd Anders Bohlin.

Odbornici EIB varuji, Zze v nadchéazejicim desetileti bude boj

naji dalsi rozvoj a budou slozitéjsi. Nebude snadné tuto bitvu
vyhrat.

,Kyberkriminalita zpUsobuje obrovské ztraty nejen spolec¢-
nostem, ale i jednotlivelm,” fikd Jussi Hatonen. ,Tyto ztraty

musi nékdo zaplatit. A nékdo musi proti tomu bojovat.”

EIB bude stat v prvni linii tohoto boje.
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EIB kona

Dopad na
zamestnanost
a rust

konomové EIB pouzili osvédceny ekonomicky mo-

del, aby zméili budouci dopad investic podporenych

véemi operacemi EIB v obdobi let 2015-2016, jakoz

i avérd, které EIB poskytla vyslovné v rdmci Evrop-
ského fondu pro strategické investice. Zjistili, Ze avéry
skupiny EIB budou mit pravdépodobné zasadni pfinos pro
evropské hospodatistvi.

Celkové financovani schvalené skupinou EIB v obdobi let
2015-2016 v ramci EU do roku 2020:

« podpofi investice ve vysi 544 mld. EUR;

»zvysi HDP o0 2,3 %;

« vytvofi 2,25 milionu pracovnich mist.

Uvéry schvalené skupinou EIB do konce roku 2016 v ramci
investi¢niho planu do roku 2020:

« podpofi investice ve vysi 161 mld. EUR;

- zvys$i HDP EU 0 0,7 %;

- vytvoii 690 000 novych pracovnich mist.

Evropské hospodarstvi potiebovalo
vzpruhu, aby se vzpamatovalo po finan¢ni
krizi. Tento impuls mél dat investi¢ni plan
pro Evropu. Nase ekonomické modely
ukazuiji, ze to funguje.

Ze zavéru EIB vyplyva, ze avéry skupiny EIB — bez ohledu
na to, zda byly poskytnuty v hospodaisky pfiznivém
¢i nepfiznivém obdobi - nejen bezprostfedné stimuluji
hospodafstvi, ale Zze jsou také zdkladem pro dlouhodoby
rast. ,Nasim hlavnim cilem je zvysit konkurenceschopnost
EU a stimulovat dlouhodoby rist,” fikda Debora Revol-
tella, feditelka oddéleni banky Ekonomické analyzy. ,Tyto
zavéry ukazuji, ze v dlouhodobém vyhledu evropské
hospodarstvi podstatné vzroste, a to bez ohledu na faze
hospodarského cyklu.”

Uspéch tam, kde trh selhava

Méreni dopadu skupiny EIB je dilezité, protoze jen tak
mUlze skupina zajistit efektivnost svého financovani ve
prospéch obcanl EU. V Bruselu maji uvérové aktivity banky
EU v rdmci investi¢niho planu pozitivni odezvu, a proto byl
program prodlouzen a jeho rozsah se zvysil. Evropsky fond
pro strategické investice, ktery spravuje EIB, zahdjil svou

Investice podpofené skupinou EIB) DLOUHODO BY DOPAD NA HDP

EFSI

544 v1d. eur £16Tmid. £vr

(schvalené financovani

Investice stimuluji
hospodafstvi ...

Zvyseni HDP v procentech

... ale jejich dopad
casem slabne ...

diky investicim podporenym skupinou EIB
2015-2016

strukturdini
dopad
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TRVALY DOPAD
s i NA ZAMESTNANOST
544 mld. EUR E 161 mid. EUR;: diky investicim podpofenym skupinou EIB

25 | Seeeeeeeeeennnnnnnneeeeeeeeeieeeeend 2015-2016

Investice podporené skupinou EIB
(schvélené financovani)

H)
+2,25 milionu
pracovnich mist

strukturdini
dopad

dopad
investic

Noveé vytvoiend pracovni mista (v milionech)

2015 2020 2025

2030

2035 2040 2045

,Investi¢ni plan rozhybal hospodéfstvi a jeho dynami¢nost
se samovolné udrzuje”

¢innost v poloviné roku 2015. Funguje s podporou zaruky
z rozpoc¢tu EU a plvodné mél v pribéhu tfi let zmobilizovat
investice v objemu 315 mld. EUR. Tato ¢astka byla zvysena
na 500 mld. EUR do roku 2020.

Cilem je podpofit spole¢nosti, které by jinak jen obtizné
ziskaly financovani od bank, a zaméfit se na klicové oblas-
ti, tj. inovace a malé podniky. ,Vytvofili jsme tento program
v reakci na krizi, kdy v urcitych oblastech trh pfestal fun-
govat,” fikd Natacha Valla, vedouci divize EIB Hospodariska
politika a strategie. ,Tato studie ukazuje, Ze ma skutec¢ny

pozitivni dopad.”

Konzervativni predpoklady

Ekonomové EIB museli pfi méfeni dopadu zohlednit
slozitou interakci mezi operacemi banky a dal$imi aktivi-
tami odehravajicimi se v hospodafstvi. Spolupracovali pro-
to se Spole¢nym vyzkumnym stfediskem Evropské komise
se sidlem v Seville a pouzili ekonomicky model nazvany
RHOMOLO, aby zjistili, zda jsou stadle omezenéjsi verejné
prostiedky vyuzivany efektivné. ,V modelu jsme vycha-
zeli z konzervativnich predpokladd,” fika Georg Weiers,

ekonom EIB, jenz se na studii podilel, ,a pfesto jsou do-
pady znacné.”

Studie ukazuje, Ze jakmile efekt pocate¢niho nastartovani
ekonomiky pomine, investi¢ni plan bude mit i nadéle sil-
ny dlouhodoby strukturalni dopad na hospodafstvi, stejné
jako jiné uvéry skupiny EIB.

Investice podporené uvéry schvalenymi do konce roku 2016
skupinou EIB v ramci investi¢niho planu do konce roku 2036:
«zvy$i HDP 0 0,4 %;

« vytvoii 344 000 novych pracovnich mist.

Celkové investice podporené uvéry, které schvalila skupina
EIB v obdobi let 2015-2016, budou mit jesté vyraznéjsi do-
pad po 20 letech. Dovoli:

«zvysit HDP o 1,5 %;

« vytvofit 1,3 milionu novych pracovnich mist.

.Dopad je velky a trvaly,” fikd Natacha Valla. ,Pracovni
mista, kterd vznikla v dusledku téchto investic, tu budou
iza 20 let. To je hlavni pozitivni pfinos investi¢niho planu
a operaci banky vibec.”

2017 ZPRAVA O CINNOSTI
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13,8 mld. eur

na inovace a dovednosti

- 7,44 milionu novych a zdokonalenych velmi
vysokorychlostnich digitalnich pfipojek

- 1,1 milionu studentt v modernizovanych zafizenich

Spoluzakladatelé spole¢nosti Skeleton
Taavi Madiberk (vlevo) a Oliver Ahlberg
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¢i kokosove orechy

Problém se skofapkami kokosovych

ofechl pfirozené spocivé v tom, Ze jejich

pory jsou rdzné veliké a nejsou rozlozeny

stejnomérné,” fika Taavi Madiberk, reditel es-
tonské spolecnosti Skeleton Technologies. Kva-
lita skofdpek jako hlavni problém spole¢nosti
prekvapuje, protoze kazdého spiSe napadne mala
pravdépodobnost vyskytu kokosovych ofechu
v Estonsku. Nejvice v3ak udivi, ze slozity prob-
[ém s kokosovymi ofechy fesi pravé spolecnost
se sidlem v této severské zemi.

Hledani nahrady za kokosovy ofech je po-
pravdé feceno, vzhledem k velikosti trhu
superkondenzator(l - zafizeni na skladovani ener-
gie — vynosnym mnohomiliardovym podnikem.
Do roku 2024 by mél objem tohoto trhu vzrist
na 6 mld. EUR. Az do dnesni doby se tato zafizeni
vyrabéla z aktivniho uhli ziskaného karboni-
zaci skorapek kokosovych ofechi. Do doby, nez
spole¢nost Skeleton Technologies vyvinula anor-
ganickou alternativu, kterd je zéroveri mnohem
efektivnéjsi. V roce 2017 dostala spole¢nost od EIB
aveér ve vysi 15 mil. EUR, jenz ji umoznuje pokra-
Covat v aktivitdch v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Uvér byl poskytnut se zarukou z rozpoétu EU
v ramci investi¢niho planu pro Evropu.

Proc i nadale nepouzivat
kokosové orechy?

Karbonizaci kokosového ofechu vznikd uh-
lik, ktery — je-li v tenké vrstvé rozprostfen na
folii a vystaven pusobeni elektricky nabitych
iontl — mlze tyto ionty ukladat do svych por.
Cim vice p6rG ve spravné velikosti uhlik ma, tim
vice energie na gram materialu mlze skladovat.
Problémem je, ze v zavislosti na pocasi a po-
dle doby sklizné kokosovych ofechi se hustota
pora lisi.
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Az dosud byl hlavni slozkou mocnych

, zarizeni na skladovani energie zuhelnatély
Su perkOndenzatO ry kokosovy ofech. Jedné spole¢nosti

v mrazivém Estonsku se nyni dafi vyrabét
superkondenzatory bez tropického ovoce.

,Superkondenzatory
jsou pateti ¢i kostrou
energetického systému.”




Spole¢nost Skeleton Technologies disponuje chranénou
technologii na ziskdvani uhliku z anorganickych karbid(,
kterd ji umoznuje ovliviiovat vlastnosti pora. Vysledkem
jsou zakfivené platy o sile jednoho atomu, jejichz kazdy
gram obsahuje téméf 2 000 m? rovnomérné porézniho po-
vrchu k ukladani iontd. Spolecnost Skeleton nasledné
nanasi uhlik na hlinikovou félii a vrstvi nebo naviji tyto pléaty

pod tlakem do bunék. Tak vznikaji superkondenzatory,
které maji ¢tyfikrat vy3si energetickou hustotu nez jejich
konkurenti vyrobeni z kokosovych ofechll. Nazev firmy
Skeleton mimochodem vznikl z toho, zZe jeji material pod
mikroskopem pfipomind lidskou kostru. Taavi Madiberk
dodava: ,Superkondenzatory jsou patefi ¢i kostrou ener-
getického systému.”
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Geny spojuji
rozdéleny Kypr

dyz mél Joseph loannou $est mésic(, Iékafi z Kyper-

ského institutu neurologie a genetiky v Nikdsii mu

diagnostikovali spindlni muskularni atrofii, poruchu,

kterd postihuje motorické neurony v mise a vede ke
svalové slabosti. Ndhoda tomu chtéla, Ze se loannou narodil
ve mésté rozdéleném invazi, kterd se odehrala vice nez dvacet
let pfed jeho narozenim, jako kypersky Rek. Pro lékafe z insti-
tutu to nebylo dilezité. ,Kypersti Turci a kypersti Rekové trpi
podobnymi nemocemi,” fikd profesor Leonidas Phylactou,
genetik a generalni feditel institutu. ,Soucésti naseho poslani
je lécit prislusniky obou komunit.”

Jiz 29 let dostava loannou v institutu Zivotné dllezZitou péci.
Chodi zde k neurologovi, specialistim na nemoci plic a srdce
a také k odbornikovi na vyzivu. Také pravidelné navstévuje
fyzioterapii. Mezitim dokoncil studium informatiky a zalozZil
si vlastni firmu na opravu pocitacd. Je zasnoubeny a chtél by
si zalozit rodinu. ,Kdyby mé nelécili v institutu, byl bych na
tom mnohem hur,” fika. ,Diky doporucenim a pédi institutu je
kvalita mého Zivota mnohem lepsi. Mohu pracovat, mohu snit

a planovat si budoucnost.”

loannou je jednim z 12 000 pacientd registrovanych v insti-
tutu, jenz se nachazi na uboci jednoho kopce v Nikésii bliz-
ko Zelené linie rozdélujici ostrov na dvé casti: oblast pod
spravou Kyperské republiky a tuzemi okupované od roku
1974 Tureckem. Institut provadi kazdoro¢né 40 000 labo-
ratornich testd v rdmci boje proti genetickym poruchdm
zndmym po celém svété — napf. roztrousend skleréza -
jakoz i proti poruchdm, které se vyskytuji zejména na Ky-
pru - napf. talasémie (ili stredomoiskda anémie. Institut,
zalozeny v roce 1990, také zkouma zpUlsoby lécby téchto
nemoci. Pfedeviim viak zachranuje Zivoty. ,Zivot téchto
lidi by byl bez péce institutu mnohem, mnohem tézsi,” fika
47lety profesor Leonidas Phylactou. ,Myslim, Ze néktefi by
uz ani nezili.

Lékarska péce a socialni dopad

Podobné jako tomu je u mnoha jinych vyznamnych zdra-
votnickych zafizeni, dopad aktivit institutu prekracuje
rdmec péce o pacienty. Institut hraje dalezitou ulohu i v so-
cidlnim a hospodaiském zZivoté na Kypru, protoze diky jeho
péci jsou lidé schopni pracovat a nestavaji se bremenem
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Kypersky institut neurologie a genetiky
posiluje své kapacity v oblasti vyzkumu
a péce o kyperské Reky a Turky

pro své rodiny a stat. Napfiklad prenatdini diagnostika ta-
lasémie, kterou institut provadi, dovolila snizit vyskyt této

nemoci u novorozenych déti ,témérf na nulu”, fika profesor
Leonidas Phylactou.

Kypersky institut neurologie a genetiky chce svoji dulezitou
praci jesté vice rozvinout, a proto realizuje program inves-
tic do modernizace vyzkumné infrastruktury a zafizeni pro
|é¢bu a rehabilitaci pacientl v hodnoté 40 mil. EUR. Na finan-

,Kypersti Turci a kypersti
Rekové trpi podobnymi
nemocemi. Soucasti naseho
poslani je 1é¢it ptislusniky
obou komunit.”




covani programu se podili EIB uvérem ve vysi 26 mil. EUR.
Tento uvér podpofi predevsim vyzkumné a rozvojové akti-
vity institutu. ,Je to nesmirné dllezité vyzkumné centrum,”
fikd Nicos Yiambides, uvérovy referent EIB, ktery odpovida
za finan¢ni operace na Kypru. ,Také je velmi dulezité, ze je
zde institut pro obé kyperské komunity.”

EIB, banka EU, financovala na Kypru celou fadu lékafskych
a vyzkumnych zafizeni v rdmci vétsiho programu ke stimulaci
hospodaistvi ostrova tézce zasazeného bankovni krizi v ob-
dobi let 2012 a 2013. Mimo jiné jde o Némecké onkologické
centrum, oteviené na podzim roku 2017 v Limassolu a finan-
cované bankou prosttednictvim mistniho zprostredkovatele.

V poslednich péti letech podepsala skupina EIB na Kypru
smlouvy o poskytnuti avérl v objemu 1,7 mld. EUR, mimo
jiné na velké vyzkumné projekty, projekty infrastruktury

a pro malé podniky. Jen v roce 2017 dosahly uvéry v této
ostrovni zemi celkového objemu 333 mil. EUR. Pfedstavuje
to 1,8 % narodniho HDP a jednd se o nejvyssi pomér uvérl
k HDP ze v3ech ¢lenskych statd EU.

- Cokolada pro zdravé srdce z Lotysska
eib.org/cardiac-chocolate

- Diagnostické testy, které trvajf jen tfi hodiny misto tfi dnd
eib.org/molecular-diagnostics
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Velké investice do
MALYCH podniku



29,6 mld. eur

pro malé a stredni
podniky

- Podpoteno 285 800 MsP a spole¢nosti
se stfedni trzni kapitalizaci

. Zachovano 3,9 milionu pracovnich mist
v MSP a spole¢nostech se stfedni trzni
kapitalizaci
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Rakety a dinosauri,
diky nimz jsou déti

chytrejsi

étem se velmi libi, kdyZ je néco slizké, déla to hluk,
vypada to divné nebo to zapacha.

To si uvédomil Miguel Pina Martins, kdyz pred

10 lety uvazoval o zméné profese. Mél pocit, ze
naucné hry nenabizeji détem to, co potrebuji. Proto opustil
slibné se rozvijejici kariéru ve financnictvi a zalozil si vlastni
podnik, aby nabidl néco jiného. ,Do nového projektu jsem
dal vSechny penize,” fikd Miguel Pina Martins.

Dnes jeho spole¢nost Science4You se sidlem pobliz Lisabonu
nabizi stovky hracek, her a stavebnic a zaméstnava vice nez
200 osob. V roce 2008 méla spole¢nost obrat 54 000 EUR.
V roce 2017 jej ocekévala ve vysi 20 mil. EUR.

Nova dimenze nauénych her

Co tedy Miguel Pina Martins udélal jinak? Jeho nau¢né hry
a stavebnice jsou zdbavnéjsi a originalnéjsi. Dal jim rlznd
jména jako naptiklad Vybusna véda, Tovérna na rakety nebo
Slizky zavod na vyrobu klouzavych slimak(. Koncept jeho her
a stavebnic vychazi ze zavérecného projektu na univerzité
v Lisabonu, jehoz ukolem bylo najit novy trh pro nau¢né hry
a stavebnice. ,Snazili jsme se najit néco, co by mohlo déti
bavit: vyrobit mydlo nebo sliz, postavit raketu, vyrobit bon-
bony nebo vyvolat vybuch. A také jsme jim chtéli ukdzat, jak
se to da udélat jinak,” fikd Miguel Pina Martins.

Hry a stavebnice jsou zdbavné az prasténé, ale zéroven détem
preddvaji poznatky z oblasti pfirodnich véd, chemie a fyziky
a rozvijeji jejich kreativitu a socidlni dovednosti. Také pod-
poruji zvidavost a podnécuji déti k pozndvéni svéta, ktery je
obklopuje. Spole¢nost publikuje blog Maly védator, ktery
détem vysvétluje, co je pfic¢inou zivani, pro¢ komafi Stipaji
a pro¢ jsou trojuhelniky dllezité.

EIB plijcila spolec¢nosti Science4You na jeji dalsi rdst 10 mil. EUR.
Tento Uvér byl poskytnut v ramci investi¢niho planu pro Evropu,
jehoz cilem je podporovat mensi inovativni spole¢nosti, které
obchodni banky povazuji za ,nevyzkousené” nebo pf¥ilis rizi-
kové. ,Spolecnost Science4You je rychle rostoucim podnikem.
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Portugalsky podnikatel,
ktery opustil misto v bankovnictvi,
aby si hral

Ackoli vzesla z vysokoskolského projektu, kazdy rok roste a vy-
kazuje pozitivni finan¢ni vysledky,” fikd Francisco Alves da Sil-
va, Uvérovy referent EIB, ktery se transakci zabyval. Spole¢nost
Science4You pouzije uvér od EIB a své vlastni finan¢ni
prostiedky ve vysi 10 mil. EUR na investice do lepsiho zafizeni na
kompletaci her a stavebnic, do zlepseni odbytu a propagace on-
line a do vyvoje novych her a stavebnic. Spole¢nost, kterd reali-
zuje 40 % svého obratu v Portugalsku, pouzije financovani také
k expanzi do Evropy i mimo evropsky kontinent.

Maximalizovat kognitivni schopnosti

Vedle parfémd, mydla a slizu patii do sortimentu spolecnosti
Science4You také herné-stavebnicové soupravy zamérené
na nejrdznéjsi témata: péce o télo, medicina, dinosaufi, che-
mie, rakety, vybuchy, krystaly a vafeni. Kazda souprava vychazi
z védeckych poznatku a jeji soucasti je i podrobny barevny pri-
vodce, ktery vysvétluje pokusy a souvisejici vyzkumné otazky.

Spolecnost vyuziva hravost i ve své reklamé. Ve videona-
hravkach prezentujicich laboratof na vyrobu parfém0 nebo
rtének ¢i laboratof na vybuchy ukazuje védce, jak leje tekutinu
do jiné tekutiny a vyhodi svoji laboratof do povétfi. ,Podle
nas je spravna rovnovaha mezi vzdélavanim a zdbavou teh-
dy, kdyz rodice koupi vzdélavaci hru, se kterou si déti chtéji
opravdu hrat,” fika Miguel Pina Martins. ,Najit tuto rovnovahu
je vzdy nesmirné tézké.”

»Snazili jsme se najit néco,
co by mohlo déti bavit:
vyrobit mydlo nebo sliz,
postavit raketu, vyrobit
bonbony nebo vyvolat
vybuch. A také jsme jim
cheéli ukdzat, jak se to dd

udélat jinak.“




- . Vera Marques (vlevo) a Madalena Ribeiro ze spolec¢nosti
4 Science4You provadéji zdbavny pokus na narozeninové
oslavé u Carloty Costy
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Mikrouvery pro
SyrS kéhO u prCh I |,ka Spolecnost microlux dava socialné

vylou¢enym lidem v Lucembursku

d Uéltele tanga Sanci zalozit si vlastni podnik

o roce zaméstnani v jedné lucemburské 1ékdrné se syr-
sky uprchlik Mahmoud Al-Fayyad dozvédél o mist-
ni mikrofinanéni instituci microlux. ,Vzdycky mé moc
bavilo vafit,” fekl si. ,Pro¢ to nezkusit. Vafeni je prece
vyborny zpusob, jak se podélit o kulturu.” Pokrmy v restau-
raci, kterou si oteviel, pfipravuji syrské uprchlice. Restaurace
Syriously mé kapacitu 100 mist a nachazi se v domé, ktery
Mahmoudovi daroval za symbolickou cenu 1 EUR majitel
nemovitosti, jehoz Mahmoud poznal prostfednictvim lucem-
burské organizace Cerveného kfize. Restaurace byvé v dobé
podavani vecernich dvou chodu ¢asto plné obsazena.

.V soucasnosti mam osm zaméstnancl a rozhodl jsem se, ze
uvér splatim do dvou let,” fika. ,Mikrouvér mi pomohl zacit
novy zivot a byt pfinosem pro hospodafstvi mé nové vlasti.
Jsem nesmirné vdécny viem lidem, ktefi mi od zacatku véfrili
a podporovali mé.”

Microlux, mikrofinan¢ni instituce podporovand Evropskym
investi¢nim fondem v ramci programu EU pro zaméstnanost
a socidlni inovace (EaSl), ddva od brfezna roku 2016 nadéji
drobnym lucemburskym podnikateldm. Ackoli Lucembursko
je bohatou zemi vykazujici silny rdst, najdou se zde mista, kde
vladne pracovni nejistota a chudoba. Na Lucembursko se do
té doby zadna mistni mikrofinan¢ni instituce nezamérovala.

EIF, ¢len skupiny EIB, ocekdvd v Lucembursku v casovém
horizontu péti let ptiblizné 400 zaddosti o mikrouvér. ,To je
dllezité,” fikd Karin Schintgen, kterd zastupuje spole¢nost BGL
BNP Paribas, hlavniho akcionare spolecnosti microlux, protoze
v Evropé 30 % novych mikropodnik( a malych podnikd zakla-
daji lidé bez prace.”

Vasen pro tango

Diky mikrotvéru ve vysi 10 000 EUR od spole¢nosti micro-
lux pfivezl Rodolfo Aguerrodi tango ze svého rodného mésta
Buenos Aires do Lucemburku, kde Zije jiz tfi roky a kde zalozil
Skolu tanga Dance Factory. ,Nejprve jsem daval hodiny
v klubech evropskych instituci, ale brzy mi bylo jasné, Ze je do
toho tfeba vnést vice profesionality,” fikd Rodolfo Aguerrodi.
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Kazdy mésic splaci 258 EUR. Je to jen mald ¢astka, ale je to  Zaméstnava osm ucitelll a tanecni sal je plny téméf kazdy den
pfesné ten druh Uvéru, ktery udrzuje evropské hospodaistvi v tydnu. Soucasti nabizenych kurzd jsou i lekce tane¢ni tera-
v chodu. ,Mohli jsme pokracovat i bez uvéru, ale poskyt-  pie pro osoby trpici Parkinsonovou chorobou ¢i Alzheimero-
nuté prostfedky nam dévaji vétsi volnost a mlzeme se plné  vou nemoci.

soustredit na svoji praci,” fikd Rodolfo Aguerrodi.

Takze poptévka po mikrolvérech existuje i v tak bohaté zemi,
jako je Lucembursko.

/ Vv vV Vv 4 v
,Jsem nesmirné vdéény véem
lidem, kteti mi od zacatku vérili
a podporovali mé.”

Vice informaci o financovani EIB na podporu
MSP najdete na webovych strankach

019~7'T ASKK Yo
GE SPECIF\C',
THE SMaLL A™S

MEDIVAM ABovT To Fick
\,ov({ g\6 GVTT, T o
Be SPEC'F!'c.

U00R”W mx-

© MADIS OTS

M A9LS LTS 1o A

- Dalsi komiksové panely s tématikou start-upl — The Brood —
od estonského kreslite Madise Otse najdete na webovych
strankach eib.org/startup-cartoon

- Podivejte se na svédskou spole¢nost, kterd véam poméaha
platit Ucty, na eib.org/izettle
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Infrastruktura propojujici Evropu
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Bigigy

18m|d.EUR

na infrastrukturu

- 10 924 MW nové kapacity vyroby
elektrické energie

- Z toho 99,6 % pochazi z obnovitelnych
zdroju

« Vybudovano i zrekonstruovano
76 557 km elektrického vedeni

« Nainstalovano 36,8 milionu chytrych
mérica

-' |
b
s s

- Dodéna elektiina do 10,4 milionu
domacnosti

« Vybudovano nebo renovovano
572 324 jednotek socialniho a cenové
dostupného bydleni

. Dalich 735 miliont cestujicich na
dopravnich systémech financovanych EIB

« Lepsi sluzby zdravotni péce pro

45,7 milionu lidi

Jizdni kolo Vélib v Pafizi

B
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Jak Pafriz zlepsuje
mobilitu

ro Davida Penu, jenz bydli v malém méstec¢ku na
bfehu feky asi 30 km zdpadné od Pafize, je mobi-
lita kazdodenni vyzvou. ,Casto se stava, ze stojim
na nadrazi a vlak ma zpozdéni nebo zjistim, Ze byl
zrusen,” fikd David Pena, 42lety odbornik na vrtulniky.

Pafizské metro se ¢asto fadi mezi nejlepsi podzemni drédhy na
svété. V nedavném celosvétovém prizkumu na téma meéstska
mobilita se Pafiz dostala do prvni desitky mést. Pafizsky region
vsak celi velkym vyzvam. ,Podobné jako Londyn ma Pafiz velmi
starou dopravni sit,” fika Caroline Lemoine, dopravni inzenyrka
v EIB. ,Sit je tfeba modernizovat a neustéle ji rozsifovat, aby se
zlepsila uroven a dostupnost dopravnich sluzeb. To vyzaduje
obrovské investice a zde muze pomoci EIB.”

V regionu Ile-de-France nebo patizském regionu se pocet
obyvatel béhem minulého stoleti ztrojnasobil a nyni zde
Zije zhruba 12 milion( lidi. V dopravni siti pafizského re-
gionu se denné uskutec¢ni vice nez osm milionl jizd. Prud-
ky narlst poc¢tu obyvatel ved| k zdvratnému vzestupu cen
nemovitosti a mnozi Pafizané se museli prestéhovat az do
40 km vzdalenych oblasti mimo mésto, kde je horsi dopravni
obsluznost. ,Musime dnes fesit problémy, které vznikly pred
vice nez stoletim,” fikd Laurence Debrincat, pafizska specia-
listka na mobilitu, kterd pracuje pro provozovatele dopravni
sité lle-de-France Mobilités.

Planovani do budoucna

Banka EU pomaha Pafizi s financovanim dopravnich projektt

jiz nékolik desetileti. K nejvétsim transakcim z nedavné doby

patfi:

« uvéry EIB v objemu 800 mil. EUR na znovuzavedeni
tramvaji;

« 200 mil. EUR na podporu elektromobilt spole¢nosti
Autolib’;

« celkem 2,5 mld. EUR na financovéni ¢asti projek-
tu zndmého jako Grand Paris Express, ktery je jednim
z nejambiciéznéjsich projektl rozsifeni metra na svété.
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Pariz vydava miliardy eur na dopravni
sit budoucnosti

Projekt Grand Paris Express zdvojndsobi velikost metra,
protoze bude polozeno dalsich 200 km koleji a vznikne vice
nez 70 stanic. U¢elem projektu je:

«  propojitizolovana predmésti;

« snizit kazdodenni dopravni neprljezdnost, kterd vede
ke vzniku smogovych situaci;

+ propojit obchodni ¢tvrti, letisté a vysoké skoly;

« spojit jinak odlehld predmésti s Pafizi.

~Projekt Grand Paris Express si vyzada hodné casu, ale zato
budeme mit jednu z nejlepsich dopravnich siti na svété,” fika

Laurence Debrincat.

Probihd i modernizace systému piiméstskych rychlovlaki
RER, které obsluhuji prfedmésti: zavadi se nové vagény
a signalizace. Linka A systému RER, kterd je dlouha vice
nez 100 km, prepravi 1,2 milionu cestujicich denné a je tak




trum Pafize a spojuje vychodni a zapadni pfedmésti, prochazi
v obdobi let 2015 - 2020 rekonstrukci, béhem niz dojde
k vyméné 24 kilometra koleji.

,Udrzba predméstské Zelezni¢ni sité je bezpodmine¢né nutna,”
fikd Laurence Debrincat. ,Vyména koleji a elektrické signalizace
sice stoji miliardy eur, ale méli jsme to udélat uz davno.”

Paiiz je také domovem jednoho z nejuspésnéjsich projektl
sdileni kol na svété. V 1 230 stanovistich je zde k dispo-
zici 14 500 jizdnich kol. Od konce 90. let se ve mésté buduji
cyklistické pruhy, které v soucasnosti dosahuji celkové délky
priblizné 700 km.

Mésto také zavadi nové elektrobusové linky. Do roku 2025 ma
byt 80 % autobust pohanéno elektfinou a zbyvajicich 20 %
bioplynem. Pafiz ma jiz jednu vylu¢né elektrobusovou linku,
kterou obsluhuje 23 elektrobusd.

Nezapominejme na Autolib’, sluzbu sdileni elektromobild,
kterd existuje v pafizské oblasti od roku 2011; nabizi témér
4 000 elektromobiltt a mé vice nez 100 000 registrovanych
uzivateld. Banka EU financovala vyzkum a vyvoj autobaterif
spolec¢nosti Autolib’, jakoz i zavedeni této sluzby.

David Pena, jenz bydli na zdpadnim predmésti, fika, ze se na
mobilitu v Pafizi — i na své dojizdéni do prace — diva s opti-
mismem. Do jeho malého mésta ma jezdit vlak systému
RER. ,Francie je urcité v prvni linii pfi zavadéni novych tech-
nologii,” fika David Pena, ,ale je stéle co zlepSovat.”

Diky projektu Grand Paris

Express ,budeme mit jednu

z nejlepsich dopravnich siti
JICT P
na svété.”




Tok investic do
Oprav VOd OVOd N |,ho Financni prostiedky, které umozni italskym

vodohospodaitim renovovat netésnici

pOtrU bll V |té I ” nadrze a stara potrubi

a jafe a v lété roku 2017 v Rimé prakticky neprielo.

Kvili nizkym srdzkdm a vysokym teplotdm bylo

v italském hlavnim mésté méné vody a obyvatelé

se obavali, ze by mohla byt na pfidél, jak jiz tomu
bylo v nékolika méstech ve stredni Italii.

Letni viny horka vsak nejsou jedinym dlvodem nedostatku
vody. Vodovodni sité jsou tak zastaralé, Ze dochdzi k unikiim
vody a ke spotrebitelim se ji dostane v priiméru 65 %
plvodniho mnozstvi. Renovace jsou bezpodmine¢né nutné,
avsak malé vodohospodarské spole¢nosti v Itélii maji problé-
my opatfit si potfebné financovani.

Proto EIB zasdhla a na podporu investic do vodovodni
a kanaliza¢ni infrastruktury v celé Italii poskytla programovy
avér ve vysi 200 mil. EUR. Uvér zajisti financovani ¢tyF az osmi
vodohospodariskych projektd, kazdy v hodnoté 30 az 100 mil.
EUR. ,Malé vodohospodaiské spolecnosti jsou pro piimé fi-
nancovani pfilis rizikové,” fika Despina Tomadaki, Uvérova
referentka EIB, kterd se transakci zabyvala, ,ale investi¢ni
pldn pro Evropu takové financovani umoziuje. Jednd se
o prvni operaci tohoto druhu zaméfenou na malé a stiredni
vodohospodariské podniky.”

Vodohospodaiské sluzby v Italii reguluje stat. Zemé je
rozdélena na celkem 64 zasobovanych oblasti, kde vice nez
2700 provozovatell nabizi své sluzby pfiblizné 7 700 obcim. Nékolik
velkych podnik( zajistuje dodavky pro pfiblizné 50 % celkového
poctu obyvatel. Vétsinou se viak jedna o malé spolec¢nosti, které
maji obtizny pfistup k uvériim. Vysledek: na modernizaci vod-
niho hospodafstvi v Italii chybi penize a investi¢ni mezera se jiz
nékolik let zvétsuje. Dnes ¢ini pfiblizné 3 mld. EUR rocné.
Programovy Uvér EIB pomuize tuto mezeru zmensit.

Nékteré italské regiony maji pfistup k financovani zvlast
obtizny. ,Programovy Uvér se zaméfi na spolec¢nosti ve stiedni
a jizni Italii, kde jsou investi¢ni potreby nejvétsi,” fika Patricia
Castellarnau, ekonomka EIB, ktera se podilela na této operaci.

Programovy uvér by mél podpofit vytvoreni pfiblizné
2 000 novych pracovnich mist, coz bude mit pfinos pro oby-
vatele i podniky.
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Do konce roku byly v rdmci tohoto
programového uvéru podepsany dvé
dil¢i operace: Uvér ve vysi 50 mil. EUR
pro spole¢nost Brianzacque, ktera

pusobi ve méstech Monza a Brianza ., podjyejte se na modernizaci nékterych historickych budov v Bratislave

« Poucte se, co je metroguagua v Las Palmas eib.org/metroguagua

v Lombardii, a dvér 20 mil. EUR pro eib.org/bratislava-urban-renewal
vodohospodaiskou spole¢nost AMAP
v Palermu.
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pro UDRZITELNOU budoucnost




mld. eur

na zivotni prostredi

Zahrnuje to biologickou rozmanitost, Cisté
ovzdusi, Cistou vodu, bezpecnost dopravy,
obnovitelné zdroje energie a energetickou
ucinnost.

Banka se zavdazala poskytovat uvéry na
opatieni v oblasti klimatu ve vysi vice nez
25 % celkového objemu uvérq, a to ve viech
oblastech jeji verejné politiky.

V roce 2017 poskytla EIB na opatieni v oblasti
klimatu 19,4 mid. EUR

Predstavuje to 28,2 % veskerého
financovani

- Obnovitelné zdroje energie - 4,4 mld. EUR
« Energeticka u¢innost — 4,8 mld. EUR

» Doprava s nizSimi emisemi uhliku a mensimi
dopady na zménu klimatu - vice nez
7,1 mid. EUR

- Vyzkum, vyvoj a inovace - 1 mlid. EUR

« Zmirnovani zmény klimatu v oblasti
zalesnovani, odpadl a odpadnich vod -
0,5 mid. EUR

« Zmirfovani zmény klimatu v jinych
oblastech - 0,7 mld. EUR

. Adaptace na zménu klimatu - 0,8 mld. EUR
*Vly3e uvedené idaje podléhaji vnéjsimu auditu

Pohoti Rodopy v Bulharsku - lokalita jednoho z pilotnich
projektl ochrany p¥irody organizace Rewilding Europe
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Uroky splacené
v divokych konich

ulharské Rodopy sahaji do vysky vice nez 2 000 metr(i

nad mofem. Toto pohofi, které je zndmé svymi

hlubokymi fi¢nimi roklemi a pfikrymi srazy, se rozklada

na plose témér 15 000 km?>. Je to jedno z hlavnich mist
rozmnozovani celosvétové ohrozeného supa mrchozravého
a jediné misto v celém Bulharsku, kde se rozmnozuje sup
bélohlavy.

Rodopy jsou jednou z osmi pilotnich lokalit organizace Re-
wilding Europe, kterd pfindsi zcela novy pohled na ochranu
pfirody. Jelikoz se lidé ve stéle vétSim poctu stéhuji do mést,
Rewilding Europe se ujimd venkovskych oblasti, kde oby-
vatel ubyv4, a vraci jim jejich ptvodni divoky rdz. Obnovu-
je fungujici ekosystémy, jez maji zésadni vyznam pro biolo-
gickou rozmanitost, a sou¢asné buduje nové a pFirodé blizké
struktury hospodafreni.

Rewilding Europe pfedlozila podnikatelsky zamér, ktery EIB
podporuje Uvérem ve vysi 6 mil. EUR. Ten byl poskytnut s pod-
porou nastroje financovani pfirodniho kapitélu (Natural Ca-
pital Financing Facility), ktery vytvofily EIB a Evropska komise.
,Stale vice se ukazuje, Ze vefejné granty nestaci na pokryti
nakladu opatreni v oblasti ochrany pfirody,” fika Jane Feehan,
investi¢ni referentka EIB z Utvaru pro financovani projekta
ochrany zivotniho prostfedi a ochrany klimatu. ,Organizaci
Rewilding Europe jde v prvé fadé o pfirodu, ale vyviji také do-
bry podnikatelsky model a je nyni schopna pfijimat Uvéry na
financovani rozvoje svych aktivit.”

V bulharskych Rodopech podporuje organizace ve spolupra-
ci s mistnimi podnikateli turistiku formou vylet do piirody,
a to rliznymi iniciativami, jako jsou opravy ukrytd pro fotogra-
fovani volné zijicich zivocich(, skoleni mistnich podnikatelQ
a prezentace komer¢ni hodnoty divoké pfirody. Hlavnim cilem
je investovat v regionu, aby opét nabyl svij plvodni divoky
raz, a zabranit traveni zvifat a pytlactvi, jakoZ i stretdm s elek-
trickym vedenim. To jsou totiz pficiny poklesu populace supu
bélohlavych na pouhych deset para.

Organizace Rewilding Europe nasadila jednotku specialné
vycvi¢enych psU, ktefi jsou schopni najit otravené navnady,
jez predstavuji nebezpedi pro supy. Stavi také uméla hnizda,
kterd by méla pfildkat kondory havranovité k zaloZzeni novych
kolonii, a jednd s mistnimi elektrarenskymi spole¢nostmi
o izolaci elektrického vedeni. Zatimco obyvatelé v regionu
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Novy pfristup k biologické rozmanitosti
ozivuje vyhynula zvirata

pouzivali ke snizeni populace vlkli otrdvené navnady, Rewild-
ing Europe zde vysadila danky a jeleny, aby vici méli dostatek
pfirozené kofisti. To je velmi dllezity krok pro pfildkani sup(,
nebot ti se zivi zbytky mrsin, které zde zanechaji vici.

A jak na to reaguji mistni obyvatelé? ,Samoziejmé je do to-
hoto nového pfistupu zapojujeme,” fika Wouter Helmer, ve-
douci sekce pro obnovu divoké pfirody organizace Rewild-
ing Europe. ,V oblasti je ¢im dal tim méné pastevcl. A téch
nékolik malo, ktefi zde zUstali, chapou, ze pokud pfivedeme
vysokou, odldkdme tim zéroven vlky od jejich ovci a dobyt-
ka, nebot divoka zvéf je pro né vzdycky snazsi kofisti.”

Mistni obyvatelé také chdpou, ze kroky k obnoveni divokého
rdzu piirody prilakaji turisty z hlavniho mésta Sofie a ze
zahranici a pomohou diverzifikovat jejich pfijmy. Znamend to,
ze vedle chovu dobytka budou moci nabidnout také pohos-
tinské sluzby. ,Chapou, Ze Zivy vlk ma pro né vétsi cenu nez
mrtvy,” fikd Wouter Helmer. ,Diky nasi praci pfehodnocuji
svUj vztah k pfirodé.”

Navrat davno vyhynulého Zivocisného
druhu

Rodopy vsak mohou nabidnout mnohem vic nez fotografo-
vani divoké zvére. Organizace Rewilding Europe zalozila Ev-
ropskou spole¢nost pro safari (European Safari Company). Ted'
urcité pomyslite na africkd zvitata, jez si obvykle spojujete se
safari, a polozite si otdzku, co vzrusujictho by mohla nabid-
nout evropskd fauna. Urcité pratury. Byli to divoci pfedchldci
hovéziho dobytka s velkymi rohy, ktefi byli az 180 cm vysoci
a nékteré exemplare vazily pres jednu tunu. Jsou oblibenym
motivem jeskynnich maleb. Podle fecké povésti vzal Zeus na
sebe pravé podobu samce pratura, aby svedl a unesl krdsnou
princeznu Eurépu, a dal tak jméno nasemu kontinentu.

Pratufi se vyvinuli v dobé nazyvané pleistocén a vyhynu-
li pfiblizné pred 400 lety. Jejich geny vsak stale pretrvéavaji
v nékterych starych plemenech skotu. Rewilding Eu-
rope se snazi z téchto starych plemen vypéstovat tauros,
druh divokého dobytka podobného praturu, ktery by byl
schopen pfezit ve volné pfirodé. Pro¢ je to tak dulezité?
JPredpokladem biologické rozmanitosti je rozmanitost kra-



jiny,” fikd Wouter Helmer. ,Nejen lesy, ale také oteviené
nezalesnéné plochy. Poprvé v historii jsme se dostali do sta-
dia, kdy z mnoha mist zmizely pastviny. A jiz nejsou zadni
pfirozeni architekti, ktefi by udrzovali rozmanitost pfirodnich
zatravnénych ploch s jejich kvéty, ptaky a motyly.”

Mezi klicové druhy, které plnily tento tkol, patfili pvodné
pratufi. Caste¢né jim pfi tom pomahali — zejména v poslednich
tisiciletich — zemédélci a jejich dobytek. Aviak tato spoluprace
rychle mizi, alesport pokud jde o spdsani v tradi¢ni formé.
Vzhledem k tomu, Ze na venkové ma zdjem pracovat na statku
stale méné lidi, existuji velké oblasti, kde jiz nejsou pfirozeni
prezvykavci jako napt. pratufi a pocet hovéziho dobytka je
také mnohem nizsi. ,Rozhodli jsme se privést zpét pavodni
prezvykavce,” dodava Wouter Helmer.

Vysvétluje, ze 99 % genu téchto plvodnich prezvykavcl Ize
dosud vystopovat v DNA dnednich zdomacnélych plemen. Pro-
gram Tauros pouziva rGizna primitivni plemena k vyslechténi
dobytka, ktery by byl odolnéjsi a schopny samostatné exis-
tence. Dosud bylo takto vyslechténo nékolik set kust zvifat
a prvni vysledky jejich uvéddéni do volné pfirody jsou slibné.

Ocenény vcelar Sanjin Zarkovi¢ na své veeli farmé
v chorvatském mésté Melnice, kterd je soucasti
projektu Rewilding Europe

Diky praci Rewilding
Europe ,pfehodnocuji svij
vztah k ptirodé.

Divoci koné vypusténi v Rodopech, stejné jako novy druh
tura podobny praturlm a také zubr evropsky - ti vSichni jsou
soucasti jiné inovace, se kterou pfisla organizace Rewilding
Europe: European Wildlife Bank, tedy evropskd banka volné
Helmer. Vlastnici pozemkl si mohou pjcit koné pdvodnich
plemen a nechdvaji je past na svém pozemku. A za pét let
polovinu svého stada vrati. Jelikoz se stado zpravidla rozrQsta
priblizné o 25 % ro¢né, banka dostane zpét vétsi pocet koni,
nez kolik jich plvodné puijcila, a vlastnikdm pozemki jich
zlstane stejné tolik. ,To Ize povaZovat za pékny urok,” dodava
Wouter Helmer.

Pokud vlastnik pozemku prokaze, ze zvétsil plochu pastvin,

jez jsou k dispozici pro divoké koné, muize si koné, které by
bance jinak vratil, ponechat dalSich pét let.
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Projekt
zeleného mésta

dobé sjednoceni Némecka byly dvé tfetiny odpad-

nich vod v Essenu vypoustény do feky Emscher.

Koncily v ni odpady z jatek a oceldren a feka slouzila

jako ulozisté pro tézké kovy a fekalie. Sdruzeni Em-
schergenossenschaft, zalozené v roce 1899 devatendcti ob-
cemi a celou fadou spolec¢nosti jako prvni vodohospodérské
sdruzeni v Némecku, pfislo s ambiciéznim planem, jak feku
vratit do jejiho plivodniho pfirodniho stavu. Byl to velmi
obtizny ukol, ale podafilo se jej spinit.

Uli Paetzel, vykonny feditel Emschergenossenschaft, dnes
chodi se svymi détmi na zelend hfisté na brehu reky. ,Je to
nejvétsi evropsky projekt kompletni obnovy fi¢ni krajiny a hnaci
sila strukturdlnich zmén,” rika. ,Vracime feku zpét lidem.”

V roce 2017 jmenovala Evropska komise mésto Essen Evropskym
zelenym méstem. Tuto cenu ziskava kazdorocné nékteré z mést,
kterym se nejlépe podafi skloubit méstsky zivot s ochranou
Zivotniho prostiedi. Byvalé hornické mésto ma dnes vefejny
park o rozloze 23 hektart, vysokou kvalitu vody a v jeho
centru plati dopravni omezeni. ,Saze, Spina, zapach a koufici
kominy - tak si az dosud predstavuji Essen lidé odjinud,” fika
Matthias Sinn, vedouci méstského odboru Zivotniho prostiedi.
»Ale Essen je hez¢i a zelenéjsi, nez byste si mysleli. VSechny ty
parky a vodni plochy vém daji skute¢nou chut do Zivota.”

Mezi ekologické uspéchy, diky nimz Essen ziskal ocenéni

Evropské zelené mésto, pattfi:

» 13000 pracovnich mist v inovativnich ekologickych
oblastech;

+ 95 % obyvatel dnes Zije nanejvys 300 metrl od méstské
zelené;

+ 376 km jizdnich pruht pro cyklisty;

+ 128 000 m? renovovanych vozovek s protihlukovym
povrchem.

A mésto samo si stanovilo ambicidzni cile:

« snizit do roku 2020 emise CO, 0 40 %;

» do roku 2035 bude podil cyklistiky na veskeré dopravé
¢init 25 %;
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Essen byval symbolem primyslového znecisténi.
Ted byl jmenovan Evropskym zelenym méstem.
V ¢em se skryva tajemstvi ekologické revoluce
tohoto némeckého mésta?

« do roku 2025 bude 20 000 pracovnich mist v oblasti
zivotniho prostiedi;
+ do roku 2020 bude recyklovéno 65 % vsech odpadd.

Soucdsti pfemény Essenu na zelené mésto je projekt vy-
budovéani 400 km nové podzemni kanalizace a rekultivace
350 km fi¢nich breh(. ,Tento projekt je mimofadny z nékolika
hledisek: jeho nesmirny regiondlni rozsah, moderni inzenyrské
prace a vétsi biologickd rozmanitost,” fikd Sebastian Hyzyk,
ekonom EIB.

Naklady operace ¢ini 5,3 mld. EUR a EIB financuje pfiblizné
30 % této castky. Po dvou prfedchozich uvérech pujcila ban-
ka méstu v roce 2017 dalSich 450 mil. EUR na pokracovani
projektu.




,V$echny ty parky a vodni
plochy vam daji skute¢nou

chut do Zivota.”
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Recyklace:
cenny zdroj zasob
titanu pro Evropu

itan je pojmenovdn po mocnych Titdnech z fecké

mytologie, protoze je velmi pevny. Je také lehky, ne-

koroduje a Ize jej ohybat, aniz by se lamal. Pravé tyto

vlastnosti z néj ¢ini strategickou surovinu pii vyrobé
celé fady produktd, véetné soucésti trupt letadel, raket, kos-
mickych lodi a pancéfl vojenské techniky.

Je tu vsak jeden problém: koupit titan v Evropé neni snad-
né a recyklace titanového Srotu je dosud nehospodérna.
Potiebuji-li velké spolecnosti, jako je Airbus, koupit titan
nebo recyklovat titanovy 3rot, obraceji se ¢asto na Spojené
staty ¢i Rusko. Tento problém nyni fesi nova francouzska
tovérna EcoTitanium, kterd pouzivd k recyklaci titanu
nejmodernéjsi pece a daldi technologie. Tento postup také
chrani zivotni prostfedi — snizuje emise, protoze recyklace
titanu je energeticky méné ndroc¢na nez rafinace titanové
rudy.

JTitan je cenny kov a my ho ted budeme moci dodavat mno-
hem [épe,” fikd Thomas Devedjian, finan¢ni reditel ddIni
a metalurgické skupiny Eramet, ktera postavila tovarnu EcoTi-
tanium ve vulkanické oblasti stfedni Francie.

EcoTitanium pouzivd pfi recyklaci nejmodernéjsi techno-
logie, které jsou energeticky méné naroc¢né nez jiné me-
tody taveni: plazmové a vakuové pece. V plazmové peci se
material tavi pomoci vyhfivaného plynu a ve vakuové peci
bez pFitomnosti vzduchu, aby se zamezilo znecisténi. Ti-
tan vyzaduje specidlni tavici zafizeni, protozZe tento kov je
extrémné odolny vici teplu.

Levnéjsi a hospodarnéjsi

Titan neni vzacny, ale je drahy, protoze je obtizné jej rafino-
vat. Jeho vyroba je velmi pracna a vyZzaduje extrémni teploty.
Je Sestkrat drazsi nez vyroba oceli. Pfi obrdbéni titanu vznika
velké mnozZstvi Srotu, ktery se ¢asto posila mimo Evropu pro
dalsi vyuziti. U nékterych soucasti letadel kon¢i 90 % titanu
jako 3rot.
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Nova francouzska tovarna setri dulezitou

surovinu a chrani klima

Novy recykla¢ni zdvod v Saint-Georges-de-Mons bude
vyrabét titanovou slitinu pro pouziti v leteckém primyslu,
kterd bude o néco levnéjsi nez novy titan a bude z ni méné
odpadu. Tovarna snizi emise oxidu uhli¢itého o 100 000 tun
ro¢né.




INTEGROVANE RESENI PRO  7aveni romoc pLAZMOVEHO 0BLOUKU
RECYKLACI TITANU

. VAKUOVE OBLOUKOVE
F y PRETAVENI

TITANOVA HOUBA

Evropska investi¢ni banka poskytla na vystav-

bu tovarny uvér ve vysi 30 mil. EUR s podporou
¢ROT investi¢niho planu pro Evropu. Celkové naklady
J& na vystavbu tovérny cCinily pfiblizné 48 mil. EUR.

+Evropa potiebuje tento typ inovaci,” fikad Mari-
ateresa Di Giacomo, vyssi Uvérova referentka

OBRABEN( L. L
v Evropské investi¢ni bance.

KOVANI

Titan se také pouzivad v trupech lodi, rdmech

jizdnich kol a v chemickém primyslu. Dobfe Ine

ke kosti, a proto se nachazi v zubnich nahradach

a protézach. Oxid titanicity, ktery se pouziva

pfi rafinaci titanového kovu, je vyborny bélici

KOVA;IA'\)/UUSZT,(’-\:\éRENE AUBERT & DUVAL i prostiedek do barev, krém0 na opalovéni a zub-
nich past.

JTen projekt je skvély,” zd(iraziiuje Mariateresa Di
Giacomo. ,Je v ném ze vieho néco - nové tech-
nologie, nova pracovni mista, méné odpadl -
a také prispiva k obéhovému hospodafstvi.”

,Evropa potiebuje tento
typ inovaci.”

+ Online ziskate dalsf informace o projektech EIB
v oblasti Zivotniho prostfedi, v¢etné inovativniho
financovani lesnictvi v Irsku: eib.org/irish-forests
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Globalni akter




7,91 mId. eur

nove uvery
mimo EU

- Sousedni zemé na vychodé - 0,88 mid. EUR
- Zemé procesu rozéiteni a ESVO - 1,62 mid. EUR

. Sttedomoii — 1,96 mid. EUR

« Afrika, Karibik a Tichomoti, ZZU a Jihoafricka
republika — 1,47 mld. EUR

. Asie a Latinska Amerika - 1,99 mId. EUR
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Novy zivot pro
Mrtve more

ednou za dva tydny oteviraji jordanské domacnosti vo-

dovodni kohoutky, aby si do stfeSnich nadrzi napustili

maximalné ctyfi metry krychlové pitné vody. Je to jen

tfetina toho, co potfebuji - a vie, co dostanou. ,Lidé
hodné trpi,” fikd Nabil Zoubi, vedouci ambiciézniho projek-
tu tykajiciho se vyuziti vody z Rudého mofre ke zmirnéni ne-
dostatku vody a revitalizace Mrtvého mofre.

Jordansko, jedna z nejsussich zemi svéta, ma nedostatek vody
pro své rostouci obyvatelstvo a 1,3 milionu syrskych uprchlikd,
které hosti. Zadsobovani vodou je problematické také v Izraeli
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Izraelci, Palestinci a Jordanci spojuji své
sily v boji proti regionalnimu nedostatku
vody

a Palestiné a zména klimatu situaci jesté vice zhorsuje. Voda,
kterd by méla téct do Mrtvého more, je odklanéna jinym
smérem, coz vede k vysychani biblického jezera a zpUsobuje
environmentalni problémy.

Podle planu se bude voda z Rudého mofe odsolovat, aby se
stala pitnou. Solanka - roztok s vysokym obsahem soli, ktery
zlistane po odsolovani — bude pfepravovéna 180 km dlouhym
potrubim do Mrtvého moie a zbrzdi pokles jeho hladiny.
V Jordansku potece voda tfi dny v tydnu a ne pouhych osm
hodin jednou za dva tydny, jak je tomu nyni.



Dalsi vyhoda: jelikoz Mrtvé mofe je nejnize polozenym mistem
na svété, voda, kterd bude prekonavat vyskovy rozdil 600 m,
bude moci vyrobit 32 megawattl elektrické energie rocné.

EIB iniciovala pro tento projekt uzavieni dohody o technické
pomoci ve vysi 2 mil. EUR z prostiedkd EU. Francouzskd rozvo-
jova agentura Agence francaise de développement (AFD) spo-
lupracuje s EIB, aby byl zajistén uspéch projektu.

Vyména a sdileni vody

Myslenka vybudovat potrubi spojujici Rudé more s Mrtvym
morem sahd do doby mirové dohody mezi Izraelem a Jordan-
skem z roku 1994. Ale teprve v roce 2013 podepsali Izrael,
Jordansko a Palestinci memorandum o porozuméni tykajici se
soucasného planu.

Projekt Rudé more-Mrtvé mofe pfispiva k naplnéni iniciativy
na posileni ekonomické odolnosti, vyznamného programu EIB
ke stimulaci investic v regionu. EIB také zvazuje, Ze poskytne

jordanské vladé avér ve vysi 60 mil. EUR, ktery ji spole¢né
s finan¢nimi prostiredky od rozvojovych agentur se sidlem ve
Francii, Italii a Spanélsku pomize financovat jeji podil na reali-
zaci projektu.

Tento spolecny financni balicek EU Ize kombinovat s grantem
40 mil. EUR z investi¢ni facility sousedstvi, kterou financuje EU.
,EU ma pfi podpofe tohoto obrovského projektu integrovany
pfistup,” fikd Andrea Fontana, velvyslanec EU v Jordansku.
.Jsou zde granty EU, penézni pfisliby Italie, Francie a Spanélska,
a to vée koordinuji AFD a EIB.” Projekt by mél také ziskat grant
ve vysi 100 mil. USD od agentury USAID.

Také se ocekdava, ze EIB poskytne uveér ve vysi az 200 mil. EUR
spolecnosti, jez uspéje ve vybérovém fizeni na realizaci
projektu.

,V Jordansku potece
voda tfi dny v tydnu

a ne pouhych osm hodin
jednou za dva tydny,

jak je tomu nyni.”
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Kde ma
Etiopie naskok
pred Evropou

madi se opird o hlinénou sténu svého domu a vzpo-

mina na dobu, kdy musela stét ve fronté na social-

ni davky ve spalujicim zaru etiopského slunce. Casto

se stavalo, ze kdyZ na ni pfisla fada, dozvédéla se, ze
penize jiz nejsou, a stara Zena se vracela nékolik hodin pésky
bez penéz do své odlehlé vesnice. A dalsi den ji ¢ekalo stej-
né martyrium. ,Méli jsme spoustu problému. Bylo to hodné
tézké," rika. ,Ale ted'se véci hodné zménily.”

Amadi patii mezi dva miliony Etiopand, ktefi vyuzivaji mobil-
ni bankovni sluzbu M-Birr, nazvanou podle mistni mény, birru.
Nyni ji stat posila mési¢ni socidlni davky ptimo do regionalni
mikrofinan¢ni instituce, kterd vede jeji mobilni ucet M-Birr.
Jiz nemusi podnikat dlouhé pochody, aby si vyzvedla penize.
Staci, kdyz se stavi u mistniho agenta. ,Citim se respektovana
a dostavam své penize,” fika.

Systém M-Birr chce prorazit cestu mobilnimu fenoménu,
ktery usnadnuje finan¢ni transakce obycejnym Africantm.
V Keni prochazi vice nez 40 % néarodniho HDP pres mobil-
ni platebni systém M-PESA. AZ na nékolik zemi, kde se mo-
bilni bankovnictvi prosadilo, se vsak na kontinentu dosud
plati hlavné v hotovosti. V Africe, kde je problematickd logis-
tika, tak mobilni sit umoziuje bezpecny a jednoduchy obéh
penéz. ,Ukazalo se, Ze mobilni bankovnictvi efektivné pfispiva
k finan¢nimu zaclenovani,” fika Hanna Siedek, odbornice EIB
na mikrofinancovani.

Podpora z ramce spolecensky
odpovédného financovani

EIB podporuje daldi fazi rozsiteni systému M-Birr kapitalo-
vou investici ve vysi 3 mil. EUR, kterou by mohl v budoucnos-
ti doplnit dalsi 1 mil. EUR. Tyto prostfedky pochazeji z rdmce
spolecensky odpovédného financovani, finan¢niho néstro-
je, ktery disponuje ¢astkou 800 mil. EUR a dovoluje bance
prebirat v Africe, Karibiku a Tichomoi#i vétsi rizika, nez je tomu
u béznych projektl. Je to prvni investice EIB do mobilnich
financ¢nich technologii v Africe a spole¢nd investice s DEG,
dcefinou spole¢nosti némecké rozvojové banky KfW.

Pred plnym zavedenim mobilniho platebniho systému v roce
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Miliony lidi vyuzivaji systém M-Birr,

ov s

ktery je dokonalejsi nez mobilni bankovni
technologie pouzivané vétSinou Evropani

Mareh, klientka
M-Birr ve své vesnici

,Tak se mi
to libi vic.”

v Etiopii

2015 jej spole¢nost M-Birr testovala po dobu jednoho roku
u péti mistnich mikrofinancnich instituci. Mikrofinan¢ni in-
stituce nabizeji sluzby systému M-Birr ve vice nez 7 000 loka-
litdch v celé Etiopii — ve svych pobockéch a prostfednictvim
agentd v obchodech, lékarndch nebo na benzinovych
pumpdch. Spolec¢nost, kterou spole¢né zalozili jeden Fran-
couz a jeden Ir, dnes zajistuje vyplaty sociadlnich davek
pro vice nez 750 000 domdcnosti, tj. pro pfiblizné tfi mi-
liony pfijemcd, a poskytuje sluzby mobilniho bankovnictvi
280 000 klicovych klientl. Znamena to revoluci v zemi, kde
jen kazdy paty ¢lovék ma bankovni Ucet, zatimco polovina
viech dospélych vlastni mobilni telefon. ,Hodné prispivéame

cuy

k socidlnimu zac¢leriovani,” fiké Thierry Artaud, vykonny reditel



spole¢nosti M-Birr. ,Tyto prostfedky od EIB ndm dovoli rozvi-
nout nase aktivity a zajisti v zemi rast.”

s

»~Moznost vyuzivat mobilni penézni
sluzby”

Stard zena jménem Mareh vytahuje pred obchodem mobilni
telefon z vacku, ktery nosi na krku. Vétsina uzivatell systému
M-Birr si koupi telefon jen za nékolik dolard, ale ti, kdo si ho
nemohou dovolit, dostanou stiraci kartu s PIN kédem, ktery
zadaji, kdyz si vybiraji socidlni davky u agenta M-Birr. Mareh
vehementné Sermuje se svym telefonem a vyjmenovava, co
se v jejim zivoté diky sluzbam M-Birr zlepsilo.

Stejné jako Amadi se vracivala vycerpand z dlouhych cest
do vyplatnich mist, kde ¢asto zadné statni davky nedosta-
la. ,Pouzivat telefon pro mne neni jednoduché, ale agent mi
pomahd a diky M-Birr dostanu své penize,” fikd. ,Tak se mi to
libi vic.”

V zemi velikosti Francie a Spanélska dohromady méa co mozna
nejsirsi sit zdsadni vyznam. ,Spole¢nost M-Birr a jeji partnefi na-
bizeji Etiopii novy svét mobilnich penéznich sluzeb, které zcela
zméni kazdodenni Zivot uzivateld,” fika Benoit Denis, ekonom
z divize EIB Digitalni hospodafstvi. ,Spole¢nost skute¢né
reaguje na potrebu. Jejim cilem je rozsifit pfistup k mobil-
nim penéznim sluzbam napfic¢ vsech odvétvi hospodaistvi.
A v tom ji chceme pomoci.”
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Kde jsou ziskavany

financni prostredky

EIB, ktera je z hlediska objemu vydanych
dluhopisti a poskytnutych uvérd nejvétsi mno-
hostrannou financni instituci na svété, ziskala
v roce 2017 na mezinarodnich kapitalovych
trzich finan¢ni prostiredky v objemu 56,4 mld.
EUR. K tomu je tieba pricist ¢astku 3,8 mid. EUR,
kterou ziskala v ramci predfinancovani na konci
roku 2016. Z celkové castky byly 4,3 mid. EUR
ziskany prostrednictvim zelenych dluhopist
banky, tzv. dluhopisti na ochranu klimatu. Banka
tohoto vysledku dosahla deset let poté, co se
stala prvnim emitentem zelenych dluhopist.
Dluhopisy banky se dostavaji k investor(im,
ktefi zpravidla v Evropé neinvestuiji, ale

podporuji evropské projekty nepfimo
investicemi do dluhopist EIB.

anka vydala dluhopisy v 15 ménach, ale

vétsinu prostfedkl ziskala ve tfrech hlavnich

ménach: v EUR, USD a GBP. Diverzifikované

zdroje a doby splatnosti zajistuji flexibilitu
strategie banky v oblasti ziskdvani financnich
prostiedkl. Vydavani dluhopisl ve vice ménach
zaroven EIB umoznuje vyplacet prostiedky v nékterych
mistnich ménach.

14% 11% 12 %

Rozvrzeni
dluhopist
EIB podle
regionu

investor(
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Ostatni 6 %
SEK 2 %
PLN 2 %
TRY 3 %
GBP 7 %

“‘Evropa III

63 % 68 % 66 % 21% 19% 21%

Rozvrzeni
dluhopist EIB
podle mény

Asie

i BIjer:)'/cl
% 2% 19% VYCho
2% 2% 1% Afrika
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Dobré zpravy
z Ciny ohledné
ochrany klimatu

obré zpravy pro ochranu klimatu. Lze ocekavat
dalsi rist trhu se zelenymi dluhopisy, kdyz se nyni
zapojila i Cina. ,Cina stoji pred velkymi environ-
mentalnimi vyzvami, které je tfeba brat vazné,” fika
Aldo Romani, expert EIB, ktery pfesné pred deseti lety struk-
turoval prvni emisi zelenych dluhopist. ,Zelené dluhopisy jsou
pro Cinu prostfedkem vytvafeni stale smysluplngjsi vazby na
mezinarodni trhy, coz napomuze fedeni globalnich problému.”

Predstavitelé EIB navstivili loni Cinu, protoZe banka by v této
zemi chtéla posilit financovani projektl v oblasti klimatu. EIB
ocekava, ze schvali ivéry na celou fadu klimatickych projektud
v celé Cing, od méstské dopravy, pFes lesnictvi az po energe-
tickou u¢innost. Banka EU a Cinska centralni banka se rovnéz
dohodly, ze budou usilovat o vytvoreni spole¢ného rdmce
pro zelené dluhopisy a Ze stanovi jasnéjsi kritéria zpUsobilosti
projektl. Obé strany doufaji, ze kdyz hovofi stejnou reci, posili
davéru cinskych i mezinarodnich investord.

Vyznam tohoto usili zddraznil summit EU-Cina, konany
v Cervnu v Bruselu, kde zastupci obou stran zdGraznili odhod-
lani spole¢nymi silami bojovat proti zméné klimatu. EIB spo-
lupracovala ve véci zelenych dluhopist s Cinskou komisi pro
zelené financovani a piispéla tim k praci skupiny odbornikd na
vysoké urovni pro udrzitelné financovani, féra vytvoreného
Evropskou komisi, které poskytuje poradenstvi o zpusobu
prosazovani udrzitelnosti v politice EU.

Peking ¢ini velky krok v oblasti
zelenych dluhopist

Zelené dluhopisy maji dnes obrovsky uspéch, ktery vsak
nebylo mozné predvidat. Aldo Romani vzpomina na tézké
chvile, které prozival ve své kanceldfi pred deseti lety.
Reseni otazky zmény klimatu se stalo v Evropé prioritou, ale
jen malokdo véfil, Ze by jednim z feSeni mohly byt zelené
dluhopisy. Rada odbornik(i si myslela, Ze bude p¥ili$ slozité
¢i obtizné sledovat a ovérovat, zda jsou penézni prostfedky
ziskané z téchto dluhopisl skute¢né vydavany na ochranu
zivotniho prostredi.

V roce 2007 nikdo nevéfil v budoucnost zelenych dluhopist
a vsichni se divili, pro¢ o tom mluvi jen EIB,” dodava Aldo
Romani, ktery v EIB odpovida za emise dluhopist v eurech.
Dnes, kdy EIB slavi jedendacté vyroci své prvni emise zelenych
dluhopis, je tento produkt jednim z nejuspésnéjsich nastroju
financovani v oblasti klimatu.

+ Aldo Romani hovoii o zelenych dluhopisech v podcastu EIB
Finan¢ni slovnik eib.org/green-bonds-podcast
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Rizeni, které je udrzitelné,
vstricné a bdelé

Struktura rizeni EIB

Akcionafi V3ech 28 ¢lenskych statt EU

Rada guvernéri Ministfi z ¢lenskych statd

Spravni rada Nominovana Vybor pro audit
¢lenskymi staty Nezavisly

- Prezident
- 8 viceprezidentl

Udrzitelné financovani je zalozeno na
investicich, které zohlednuji environmentalni
a socidlni hlediska a hlediska radné spravy.

KlaS|f| ka ce Do této kategorie patfi financovani,

které resi emise sklenikovych plynt

Ud rZItel neho a znecistovani, minimalizuje odpady

a zvysuje efektivitu vyuzivani prirodnich

financovani .awj.

IB koordinuje skupinu mezinarodnich rozvojovych bank  financovéni, vytvofené Evropskou komisi v prosinci roku 2016.
pfi vypracovavani ,Spole¢nych zasad pro sledovani fi-  Cilem skupiny je ¢init doporuceni ohledné komplexni strategie
nancovani v oblasti zmirdovani zmény klimatu”, do  EU v oblasti udrzitelného financovani. Ve své priibézné zprave,
nichz budou zapracovany cile Pafizské dohody. Banka  zvefejnéné v cervenci roku 2017, skupina odbornik( navrhla,
v roce 2017 prevzala obdobnou klicovou ulohu, kdyz se zapo-  aby EIB koordinovala vytvareni klasifikace financovani opatieni
jila do préce skupiny odbornikd na vysoké trovni pro udrzitelné v oblasti klimatu, a to pocinaje zmirfiovanim zmény klimatu.
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Po konzultacich s klicovymi zdcastnénymi stranami vypraco-
vala EIB ndvrh taxonomie v oblasti zmirfiovani zmény klimatu,
¢imz pfispéla k probihajici praci skupiny odbornikd. V zavére¢né
zpravé z ledna roku 2018 skupina odbornik( doporucila Evrop-
ské komisi, aby pfijala cestovni mapu pro obdobi let 2018-2019,
pokud jde o vytvoreni Uplné taxonomie v oblasti udrzitelnosti.

Tim by navézala na praci EIB v oblasti zmirfiovani zmény Kkli-
matu, a to jako prvni krok, po némz by nasledovala adaptace
na zménu klimatu a dalsi environmentalni a socialni hlediska.
Jednad se o zasadni krok, ktery stanovi jasna pravidla ke sti-
mulaci trhu s udrzitelnymi finan¢nimi produkty a na podporu
verejnych politik.
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V ramci mechanismu vyfizovani stiznosti zpracovala

NaS|OUCha me EIB v roce 2017 vice pfipadu nez kdykoli diive

vefejnosti. Jde také o dlsledek stéle vyssiho poctu slozitych
transakci, do nichz je banka zapojena, a nékterych rozsahlych
projektd, v souvislosti s nimiz bylo podéno vice stiznosti.

lvodem je z¢asti rostouci viditelnost banky, diky
které panuje vétsi povédomi o vlivech jeji ¢innosti
na zivotni prostiedi a socidlni oblast, jakozZ i o je-
jim nezdavislém mechanismu odpovédnosti vici

48

Pristupova komunikace

V lednu roku 2017 byla v rdmci mechanismu vyfizovani
stiznosti dorucena prvni z 13 stiznosti tykajicich se
provadéni planu ndapravnych opatieni zavedeného
v ramci projektu vystavby pristupové komunikace
k ptistavu v keriské Mombase. Cilem planu je poskyt-
nout nahradu 120 vlastnikdim staveb v oblasti Jomvu,
ktefi byli v kvétnu roku 2015 vystéhovani bez fadného
fizeni. Dot¢enym lidem byla sice vyplacena finan¢ni
nahrada, ale v rdmci mechanismu vyfizovani stiznosti
bylo zjisténo, Ze nebyli jasné informovani o zplsobu
ocenéni jejich majetku. Nékterym z dotéenych oby-
vatel mozna nebyla nadhrada ani vyplacena. V prosinci
roku 2017 se stézovatelé a subjekt odpovédny za re-
alizaci projektu dohodli, ze mechanismus vyfizovani
stiznosti zajisti v roce 2018 mediac¢ni jednani, kde
by méla byt vyjasnéna metodika oceriovani pouzitd
k vypoctu nahrady a prezkoumani vysledku daného
ocenéni.
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g nebyli pravdépodobnégzalrigitiste
smlouvy o vyplaceni finapEnisiah radys
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Transjadransky plynovod

Tento plynovod, znamy pod zkratkou TAP (Trans Adria-
tic Pipeline), by mél tvofrit zdpadni ¢ast jizniho koridoru
pro prepravu plynu z fecko-turecké hranice pres Alba-
nii do Italie. Jiz v rané fazi tohoto projektu byly podany
bance stiznosti tykajici se zejména ocenovani majetku
vyvlastiovaného v Recku a Albanii. Tyto stiznosti byly
analyzovany bankou béhem procesu uUvérového hod-
noceni. V rdmci mechanismu vytizovani stiznosti bylo re-
gistrovano nékolik stiznosti ze strany obyvatel a komunit
v Italii, ktefi vyjadfrili obavy z rizik projektu pro Zivotni
prostiedi a prdmysl. V roce 2017 bylo v ramci mecha-
nismu doruceno dalSich 22 stiznosti, a celkovy pocet
stiznosti tykajicich se TAP tak vzrostl na 38.



Mechanismus EIB pro
L vyfizovani stiznosti
Evropsky verejny
ochrance prav v roce 2017

V roce 2017 informoval Evropsky verejny ochrance
prav EIB o 11 novych stiznostech tykajicich se R 114 nOV)'/Ch stiznosti, tj. 0 25 vice nez
¢innosti banky. T¥i z nich se tykaly prodlev pfi
feseni stiznosti, které byly jiz dfive doruceny v roce 2016
bance: tézba niklu v rdmci projektu Ambatovy
na Madagaskaru, podzemni ulozisté Castor ve . 103 stl'inostl'shledan)'lch za pfipustné,

Sr.zanelsle’J ac setrverTl ,udajnel necmn’ostl ve vecvl tj. 0 19 vice

stfetu zajm0. Verfejny ochrance prav posledné

jmenovanou véc uzavrel, protoze stiznost byla

po doruceni odpovédi od EIB vyfesena. Evropsky -173 vyfizenych pfipadd, tj. o 51 vice
vefejny ochrénce prav viak proved| v prostorach

banky kontrolu spist ve vécech Ambatovy a Castor. . 101 otevfen)’/ch pfl’padﬁ ke konci roku,

Své zavéry by mél zverejnit v roce 2018. Celkovy e . ; .
pocet nevyfizenych stiznosti ke konci roku se tj. nardst proti predchozimu poctu

zdvojnésobil na deset. 59 pripadu

Revize politiky

V kvétnu roku 2017 zahdjila EIB po konzultaci s Evropskym vefejnym
ochrdncem prav vefejné konzultace tykajici se revize politiky EIB
v oblasti vyfizovani stiznosti. V cervnu téhoz roku predstavila
vefejnosti navrhované zmény a ke konci zafi také reakce, které do té
doby obdrzela. Tato pravidelna revize si ziskala zna¢nou pozornost na
strané vefejnosti a zejména organizaci obcanské spole¢nosti, které
bance zaslaly spole¢ny dopis s rozsahlymi pfipominkami a névrhy.
Banka tyto ptipominky peclivé prochdzi s tim, ze by zmény politiky
mély byt zavedeny v prvni poloviné roku 2018.

Kahirské metro

Dalsi mediace v ramci mechanismu vyfizovani stiznosti byla inicio-
vana v prosinci roku 2017 v souvislosti s realizaci projektu kahir-
ského metra. Projekt si totiz vyzadal nedobrovolné presidleni
nékolika komunit, podnikd a obyvatel, véetné vice nez 100 vlastnikd
obchodu na trzisti El Bohy v oblasti Imbaba. Zastupci téchto skupin
podali stiznost v ramci mechanismu vyfizovani stiznosti jiz v roce
2016, ale situace se dale zhorsila v okamziku, kdy bylo trzisté v srp-
nu roku 2017 srovndno se zemi, aniz by predtim dana komunita ak-
ceptovala nabizené nahrady. V dobé demolice jiz mechanismus
vyfizovani stiznosti navrhl mediacni fizeni, jehoz se realizétor projek-
tu i dotceni lidé zavazali zucastnit. V pfipadé neuspéchu mediace by
doslo nasledné k pInému prezkoumani stiznosti.
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V roce 2017 odhalili vysetrovatelé EIB
celou radu nesrovnalosti

Bdélost

ezdavisla divize EIB pro vysetiovani podvodl ma cilem je identifikovat dosud neohldsené pfipady a také
za ukol Setfit podvody, korupci a dalsi zakdzand  zajistovat Skoleni zaméstnancl banky, zvySovat jejich
jednani v ramci projektd financovanych bankou. povédomi a informovat kolegy o opatfenich k zamezenf
Provadi tzv. proaktivni Setfeni integrity, jejichz  a predchéazeni podvodim.

Lotyssky Ufad pro predchazeni korupci a boj s korupci zatkl v ¢ervnu roku 2010 nékolik Pfl’pad
predstaviteld spole¢nosti ,Latvenergo”. Ufad je obvinil ze zneuziti Gfedni funkce k podplaceni Iberinco
a legalizaci protipradvné nabytého majetku. Spolecnost Latvenergo zadala Spanélské spole¢nosti

Iberdrola Ingenieria y Construccion, znamé takeé jako Iberinco, zakdzku na vystavbu tepelné elek-

trarny v Rize, kterou financovala EIB. Na zakladé trestniho vySetfovani a soudniho fizeni ve véci

korupce a ovliviiovani zakdzek, jez nasledovaly po prvotnim zatceni, uzaviela banka v prosinci

roku 2017 se spolecnosti Iberinco dohodu o narovnani.

Na zdkladé uvedené dohody byla zminovana spole¢nost na dobu jednoho roku vyloucena
z projekttd financovanych EIB. Spolec¢nost Iberinco a skupina Iberdrola vytvoii a uvedou do praxe
zvlastni sponzorsky program boje proti korupci a podvodim. Spole¢nost Iberinco po celou dobu
vysetfovani spolupracovala s EIB pfi feSeni otdzek souvisejicich s prfedmétnym protipravnim jed-
nanim. Spole¢nost rovnéz ucinila kroky k postizeni svych zaméstnancl a prezkoumani svych
vnitinich kontrolnich systému (,compliance”) s cilem zajistit, aby se takové jednani neopakovalo.
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Druhy obvinéni
(pfipady oteviené v pribéhu
roku 2017 - skupina EIB)

53,7 %

25,5 %

10,7 %

6 %

Pripady v roce 2017 (skupina EIB)
149

126
302

+ Noveé oteviené pripady
« Celkovy pocet uzavienych pfipadu

« Celkovy pocet zpracovavanych pfipad

- Pfipady, ve kterych probiha aktivni
vysetfovani ke konci roku

136

3,4 %
I

0,7 %

Podvod Korupce Nekalé Podvodné Obstrukce  Podpora jinym
praktiky zneuziti sluzbdm ve
nazvu EIB formé vysetiovani

Zdroje obvinéni v roce 2017

(tyka se pouze pripadl otevienych v roce 2017)

Proaktivni zkoumani integrity
u uvérl pro MSP

Divize EIB pro vysetfovani podvodl provedla nékolik proak-
tivnich zkoumani integrity u avért bankam pro dalsi pdjcky
malym a stfednim podniklm v EU i v jinych statech. Byly
zjistény nasledujici skutecnosti:

« skutec¢nosti svédcici o zakdzaném jednani a trestné
¢innosti, jako je napfiklad prani penéz;

« vysoké uvéry pfijemcim s moznym napojenim na
pasovani zbrani a organizovany zlo¢in;

« kryci spole¢nosti a Uvéry spojené s politicky expono-
vanymi osobami;

« Uvéry pfijemcdm, ktefi nespliiovali kritéria zpUsobilosti;

« zasahy do uvérovych rozhodnuti bez obchodnich
ddvodd;

+ banky poskytly EIB zavadéjici a nepravdivé informace
pfi schvalovani alokaci z jeji strany.

Interni 61 %

Externi 39 %

Phishingovy podvod

V roce 2017 se objevila celd fada ,phishingovych” a inter-
netovych podvodd, kde bylo jméno EIB ¢i jejich zaméstnanct
a vedeni zneuzivdno ve snaze obelstit vefejnost a pfimét
adresaty k uhradé spravnich poplatkd ¢i poplatkd za
podani zadosti o financovani. EIB jako vefejnd mezinarod-
ni finan¢ni instituce samoziejmé za takové sluzby zadné
poplatky neuctuje. Jesté dulezitéjsi v této souvislosti je
skutec¢nost, ze EIB nepljcuje fyzickym osobdm. V ramci uve-
denych podvodl byly zneuzivany logo, ndzev a povést EIB,
byly zasilany falesné e-maily a pouzivany paralelni webové
stranky. Po ozndmeni téchto skutecnosti si divize banky pro
vysetfovani podvodu urychlené vyzadala odstranéni danych
stranek zdomény a uzavieni faleSnych e-mailovych uctd. EIB
rovnéz doporucila poskozenym, aby kontaktovali pfislusné
organy ve svém state.
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212 Zde jsou nékteré klicové udaje z operacniho
CO bUde dal . planu EIB na rok 2018

«  Cil pro nové tvéry: 67 mld. EUR Nyni je ¢as se zaméfit na strukturalni zmény, které zvysi eko-
«  Pocet operaci bude zachovdén, ale zmensi se jejich objem,  nomickou odolnost Evropy a postavi jeji hospodafstvi pevné
protoze stale rostouci podil GUvérd tvofii rizikovéjsi zvlastni  na cestu udrzitelného rdstu. Skupina EIB jako investi¢ni nastroj
¢innosti EU bude mit i nadale prokazatelny vliv jak uvnitf, tak vné EU.
«  Zvlastni ¢innosti: pfiblizné 25 % celkového objemu uvér(,
ve vysi 17,3 mld. EUR
« V ramci EU bude EIB nadale podporovat politické cile
Unie sméfujici k obnoveni konkurenceschopnosti EU
a dlouhodobému hospodaiskému rlistu a tvorbé pracov- v :
nich mist, vychazejic pfitom ze svych finan¢nich a tech-
nickych zkusenosti
+ Mimo EU se uvéry zaméfi na rozsifovani zékladni infra-
struktury, jako jsou silnice, elektrické sité a dodavky vody
- Budou nadale rist poradenské sluzby, s predpokladanym
poc¢tem 530 zadani. Odhaduje se, Zze tim budou pod-
pofeny investice o celkovych nakladech 28 mld. EUR. |

- Viz dalsi podrobné informace o opera¢nim rdmci a
opera¢nim planu na rok 2018 na adrese
www.eib.org/infocentre/publications/all/operational-
plan-2018.htm
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Skupina Evropské
investicni
banky

Skupina EIB se sklada z Evropské investi¢ni
banky a z Evropského investi¢niho fondu.

Evropska investi¢ni banka

98-100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

& +3524379-1

@€ +352437704

www.eib.org - & info@eib.org

2 twitter.com/EIB

K1 facebook.com/EuropeaninvestmentBank

B youtube.com/EIBtheEUbank

Evropsky investi¢ni fond

37B, avenue J.F. Kennedy
L-2968 Luxembourg

& +3522485-1

@€ +3522485-81200
www.eif.org - < info@eif.org
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