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2 Izvješće o radu  2014.

U natoč izvjesnim pomacima nabolje, europ-
ska su gospodarstva 2014. bila suočena sa 
znatnim teškoćama. Očekuje se kako će gos-

podarstva svih država članica EU-a ove godine opet 
krenuti uzlaznom putanjom, ali i dalje ih koče slaba 
ulaganja i visoka nezaposlenost. Na financijskim tr-
žištima i  nadalje je prisutna neizvjesnost, a  novac 
još uvijek ne dopire do realnog gospodarstva onako 
kako bi trebao.

Kao banka EU-a, Grupacija EIB svojim radom uno-
si stvarne promjene u  živote ljudi. Sa svojim smo 
ostvarenjima nastavili i u 2014.

Sa zajmovima EIB-a u  iznosu od 77 mlrd. EUR, pro-
veli smo jedan od najambicioznijih poslovnih pla-
nova u povijesti naše institucije. Savjetodavne smo 
usluge ojačali kao jedan od ključnih stupova svoga 
poslovanja, a u budućnosti ćemo razmotriti i njiho-
vo daljnje širenje. Europski investicijski fond, koji 
je 2014. obilježio svoju 20. obljetnicu, prošle je go-
dine angažirao 3,3 mlrd. EUR vlasničkog kapitala 

i  jamstava, čime je poslužio kao katalizator za više 
od 13 mlrd. EUR u  korist manjih tvrtki te ostao vo-
deći izvor poduzetničkog kapitala za potrebe MSP 
u Europi.

2014. je bila važna godina i  u pogledu ulaganja 
i  konkurentnosti, koji zauzimaju visoko mjestu na 
dnevnom redu političkog djelovanja. Nakon što se 
godinama bavilo financijskom krizom i  njezinim 
troškovima i  unatoč nadalje prisutnim teškoćama, 
europsko je gospodarstvo krenulo putem oporav-
ka. Trebamo se okrenuti budućnosti, čvrsto usredo-
točiti na rast i  iznova pokrenuti ulaganja. A Europa 
je shvatila da reforme i ulaganja predstavljaju dvije 
strane jedne te iste medalje.

U studenom smo zajedno s  predsjednikom Europ-
ske komisije, g. Jean-Claudeom Junckerom, predsta-
vili Plan ulaganja, a  očekivanja u  pogledu njegove 
žurne provedbe su visoka. Kao banka EU-a, u izradi 
plana sudjelovali smo od samoga početka.
Od presudne su važnosti sva tri dijela tog plana: 

Uvodna riječ 
predsjednika
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Uvodna riječ 
predsjednika

Werner Hoyer

dovršenje strukturnih reformi, izmjena domaćih 
i europskih propisa ne bi li išli više na ruku ulaganji-
ma i bolje iskorištavanje ograničenih javnih sredsta-
va. Javna sredstva trebamo koristiti radi pokretanja 
ulaganja, poglavito privatnog kapitala. To je upravo 
i cilj Plana ulaganja. Posrijedi je pomak u paradigmi 
korištenja oskudnih javnih sredstava, od subvencija 
i nepovratnih sredstava prema zajmovima i jamstvi-
ma, a sve kako bi se iskoristio privatni kapital i poja-
čao učinak početnog financiranja te se iz početnog 
kapitala iznova izvukla korist nakon njegove otplate.

Brzina je presudna, tako da ovaj plan sada nastoji-
mo pretočiti u stvarne poslove i krenuti s novim pro-
jektima koji mogu pripomoći buđenju gospodar-
stva i  otvaranju radnih mjesta u  EU. Europski fond 
za strateška ulaganja (EFSI) osnovan je radi usmjera-
vanja na strateška ulaganja u infrastrukturu, obrazo-
vanje i inovacije te održivu energetiku, kao i u mala 
i srednja poduzeća. U sklopu Plana ulaganja, uspo-
stavit ćemo i  novu savjetodavnu službu ne bismo 
li pripomogli razvoju kvalitetnih projekata i  jačanju 
stručnih i  financijskih kapaciteta javnih i  privatnih 
čimbenika.

Europa još uvijek ne izvlači punu korist iz svojih ula-
gačkih potencijala. Mnogim financijskim i  nefinan-
cijskim preprekama i nadalje dopuštamo da stoje na 
putu ulaganjima. EFSI će u sprezi s pojačanim savje-
todavnim uslugama označiti važan korak prema ot-
klanjanju nekih od tih prepreka. No, i dalje je prijeko 
potrebno pojednostavljenje propisa, i to kako na ra-
zini EU-a, tako i na domaćoj razini.

EFSI-om će se nadopuniti redovno kreditno po-
slovanje EIB-a. Taj fond će biti okrenut projektima 
u  strateškim sektorima koji teškom mukom dolaze 
do sredstava u  sklopu postojećih mehanizama, iz-
među ostaloga, i zbog svoje visoke rizičnosti.

Presudno je da će EFSI nadopuniti i  nadovezati se 
na veliku većinu kreditnog poslovanja EIB-a koje 
predstavlja okosnicu ulaganja što ih banka EU-a 
i  dalje donosi europskome gospodarstvu. Una-
toč tome, s gospodarskim izazovima Europe se ne-
ćemo moći nositi sami. No, budemo li radili svi za-
jedno, možemo pripomoći poboljšanju svekolikog 

ulagačkog ozračja i ponovnom mobiliziranju privat-
nih sredstava.

2015. će za Banku biti prijelomna godina. Dovršili 
smo izniman kreditni program s  kojim smo krenuli 
2012. godine, nakon što su države članice EU-a, kao 
dioničari EIB-a, donijele odluku o  dokapitalizaciji 
Banke. Cilj ulaganja u iznosu od 180 mlrd. EUR, koli-
ko je mobilizirano zahvaljujući dodatnim zajmovima 
što ih je Grupacija EIB-odobrila slijedom dokapitali-
zacije, ispunjen je u ožujku, dobrano prije roka pred-
viđenog za kraj 2015.

Iako nastavljamo sa svojom osnovnom poslovnom 
djelatnošću, usredotočit ćemo se na financiranje no-
vih projekata u  sklopu novog Plana ulaganja. Ula-
ganje u Europu predstavlja kudikamo više od pukih 
brojki i projekata. Ova nova inicijativa odnosi se na 
odašiljanje signala ulagačima, nositeljima projeka-
ta i građanima. Poručujemo im da se Europa vratila 
u igru.

U ovom se izvješću osvrćemo na glavne naglaske iz 
poslovanja u 2014. Isto tako, želja nam je baciti po-
gled i  na ostvarenja koja očekujemo od projekata 
koje smo podupirali tijekom godine. 2014. smo, pri-
mjerice, osigurali sredstva za tvrtke koje su otvorile 
ili očuvale 3,6 milijuna radnih mjesta, poduprli smo 
pristup širokopojasnoj mreži velike brzine za 3,2 mi-
lijuna kućanstava i  pripomogli poboljšanju zdrav-
stvenih usluga za 10 milijuna građana EU-a.

Koristi za građane su upravo i smisao našeg postoja-
nja. Naše financiranje je sredstvo za ostvarenje cilja. 
Podupiremo održive projekte koji će donijeti stvar-
ne promjene: financiramo budućnost. A upravo je to 
i smisao ulaganja i konkurentnosti.
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za inovacije i vještine
mlrd.14,7

za manja poduzeća
mlrd.EUR25,5

za stratešku infrastrukturu
mlrd.EUR20,6

za borbu protiv 
klimatskih promjena

mlrd.EUR19,1

4

7.9mlrd.EUR

za projekte izvan EU-a

80,3mlrd.EUR

sredstava Grupacije EIB

Glavni naglasci
iz 2014.

EU
R
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2014.
Glavni naglasci

5

Slijedom našeg financiranja u 2014. godini, očekujemo otvaranje 
više od 150.000 novih stalnih radnih mjesta, s time da će se 1,8 
milijuna radnih mjesta otvoriti u fazi izgradnje. Kao banka EU-a, 
znamo da naše financiranje predstavlja sredstvo za ostvarenje 
cilja. Okrenuti smo održivim projektima kod kojih znamo da naš 
doprinos može donijeti promjenu i koji građanima Europe mogu 
donijeti konkretne koristi.

milijuna

međunarodnih prijava 
patenta

pristup širokopojasnoj 
mreži velike brzine za 

studenata 
upisano na 

godišnjoj razini

kućanstava

To pomaže očuvanju 
približno

mikro, malih i srednjih 
poduzeća

GWh električne 
energije iz obnovljivih 
izvora, čime se napaja 

više od  
milijuna domova

milijuna ljudi 
uživa pogodnosti 
pristupa zdravstveno 
ispravnoj vodi 

za piće ili poboljšanim 
sustavima odvodnje 
u gospodarstvima 
u nastajanju i razvoju

285.00025.000

172.000

12.000
GWh energetskih 

ušteda

3.000

4
3,2

milijuna tona 

emisija CO2

milijuna 

automobila 
s prometnica

 jednako uklanjanju

3
1,5 1

3,6

potpora za približno

500.000
mladih

milijuna �radnih 
mjesta

dodatnih putnika i

elektroenergetskih 
kapaciteta, od čega 80% 
iz obnovljivih izvora

Poboljšane zdravstvene 
usluge za

ušteđenih sati prijevoza

545 milijuna

6.000 MW

milijuna
građana EU-a

100 milijuna

10

Donosimo promjene

godišnja ušteda godišnja proizvodnja
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Odrješit
odgovor na gospodarsku krizu

Od 2008. godine, Grupacija EIB je osigurala gotovo 500 mlrd. EUR za projekte 
diljem Europe. To znači da smo poduprli otprilike 1,5 bil. EUR ulaganja jer 
u pravilu financiramo približno jednu trećinu troškova projekta. EIB je na krizu 
javnog duga odgovorio naglim jačanjem djelatnosti, pri čemu je udvostručio 
svoju potporu najpogođenijim zemljama. Sada kada su se pojavila ograničenja 
kapaciteta za preuzimanje rizika, radimo na mobilizaciji ulaganja diljem Europe.
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Odrješit
odgovor na gospodarsku krizu

B anka je oduvijek nastojala unaprijediti svoju 
ponudu proizvoda. Tako je uvela nove i ino-
vativne proizvode ne bi li popunila prazni-

ne na tržištu, otvorila se prema novim skupinama 
korisnika i  odgovorila na promjene u  prioriteti-
ma politika i  financijske potrebe država članica. Ti 
se proizvodi kreću u  rasponu od financiranja rizi-
ka za potrebe istraživanja i  razvoja, preko zajmo-
va srednje kapitaliziranim tvrtkama i  inovativnih 
klimatskih fondova, pa sve do financiranja trgovi-
ne. Istodobno, Banka je svoju financijsku stručnost 
stavila u službu ulagačkih potreba Europe time što 
je svoje savjetodavne usluge proširila radi potpo-
re pripremi i  provedbi projekata, boljem iskori-
štavanju sredstava EU-a i  poboljšanom pristupu 
financiranju.

Države članice EU-a su se 2012. dogovorile kako će 
uplaćeni kapital EIB-a uvećati za 10 mlrd. EUR, što 
nam je omogućilo da svoju kreditnu aktivnost iz-
među 2013. i 2015. povećamo za približno 40%. Do 
kraja 2014. odobrili smo više od 50 mlrd. EUR do-
datnih zajmova, čime smo mobilizirali više od 
150  mlrd. EUR ukupnih ulaganja. To znači da smo 
svoj cilj od 180 mlrd. EUR dodatnih ulaganja diljem 
Europe ostvarili u ožujku 2015., što je dobrano prije 
roka predviđenog za kraj godine.

U 2014. smo ostvarili najveći broj potpisanih ugo-
vora još od 2009. godine. Bitno je da je 40% tih ugo-
vora sklopljeno s novim partnerima, što ukazuje na 
to da naša strategija diverzificiranja klijentele i du-
bljeg dopiranja do novih tržišta donosi ploda.
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Bankarstvo temeljeno 
na ostvarenjima

Kao banka EU-a u vlasništvu 28 država članica, nu-
dimo financijsku i stručnu pomoć za potrebe zdra-
vih i  održivih ulaganja. Naša je zadaća podupira-
ti projekte sa značajnim utjecajem na živote ljudi. 
Grupacija EIB se sastoji od EIB-a i Europskog inve-
sticijskog fonda (EIF), koji pomaže u vođenju brige 
o rizičnijim financijskim potrebama malih i srednjih 
poduzeća te srednje kapitaliziranih tvrtki.

Oslanjamo se na više od 50 godina iskustva u  fi-
nanciranju projekata te smo najveći multilateral-
ni zajmodavatelj i  zajmoprimac na svijetu. EIB do 
sredstava dolazi izdavanjem obveznica na financij-
skim tržištima. Zahvaljujući svojem izvrsnom bo-
nitetu, sredstva smo u mogućnosti prikupljati pod 
povoljnim uvjetima. Kako u skladu sa svojim djelo-
krugom EIB nije okrenut ostvarivanju što veće do-
biti, te se financijske pogodnosti odražavaju i  na 
naše korisnike  – bilo da se radi o  javnim tijelima, 

velikim poduzećima ili malim tvrtkama. Nudimo 
dugoročne zajmova, ali i jamstva i vlasnički kapital, 
osobito posredstvom EIF-a.

Zajmove često odobravamo s  dužim rokovima 
dospijeća nego što to čine poslovne banke ili trži-
šta obveznica, čime se prilagođavamo dugoročnoj 
naravi projekata koje financiramo. Mnogim našim 
korisnicima važna je mogućnost diverzificiranja 
izvora iz kojih se financiraju, a  odobravanje zajma 
EIB-a često im pomaže u  pristupu drugim izvori-
ma financiranja. Za projekte u vrijednosti većoj od 
25 mil. EUR odobravamo izravne zajmove, dok ma-
nje zajmove plasiramo preko mreže domaćih finan-
cijskih posrednika. Svoju financijsku ponudu nado-
punjujemo svojim stručnim znanjem i savjetima.

Ove godine u  svom Izvješću o  radu po prvi puta 
iznosimo glavne naglaske vezane uz ostvarenja 
koja se očekuju od poslova potpisanih u  2014., 
a koji ukazuju na pozitivne promjene što ih donose 
naši projekti.

Koristi za građane su upravo i smisao našeg 
postojanja. Naše financiranje je sredstvo za ostvarenje 
cilja. Podupiremo održive projekte koji mogu donijeti 
promjene: financiramo budućnost.
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Odrješit
odgovor na gospodarsku krizu

Naši 
proizvodi

Zajmovi
Kreditne linije

Pojedinačni zajmovi (uglavnom preko 25 milijuna EUR)

Vlasnička ulaganja

Jamstva

Savjetodavne usluge
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Strateški projekti 
za Europu

315 mlrd.
Ukupna ulaganja 

u EU

Europski fond za  
strateška ulaganja

UlagačiUlagači

5mlrd.EUR16mlrd.EUR
Plan ulaganja
za Europu

Plan ulaganja što su ga u studenome 2014. predložili predsjednik Europske 
komisije Jean-Claude Juncker i predsjednik EIB-a Werner Hoyer dio je šire 
strategije koja počiva na sprezi ulaganja, strukturnih reformi, učvršćivanja 
jedinstvenog tržišta i fiskalnoj odgovornosti. Cilj Plana je oživljavanje ulaganja, 
osobito u rizičnije projekte, a kako bi se otvorile mogućnosti za rast 
i zapošljavanje te poboljšala konkurentnost Europe.

EU
R
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Plan ulaganja
za Europu

U sklopu Plana ulaganja za Europu, Europska 
komisija i  Grupacija EIB su skovale strateš-
ko partnerstvo radi prevladavanja raskoraka 

na tržištu i  pomoći u  preuzimanju rizika svojstve-
nog projektima kojima se potiču privatna ulaganja. 
Zajednički pokrećemo Europski fond za strateška 
ulaganja (EFSI). Početno financiranje u  iznosu od 
21 mlrd. EUR (jamstvo od 16 mlrd. EUR iz proraču-
na EU i 5 mlrd. EUR od EIB-a) bi kroz iduće tri godi-
ne trebalo uroditi ukupnim ulaganjima u strateške 
projekte vrijedne najmanje 315 mlrd EUR.

Mobiliziranje ulaganja
Za mobiliziranje privatnih ulaganja i dodatnog jav-
nog financiranja koristimo se početnim novčanim 
sredstvima. Ključ za ostvarivanje tog cilja je privla-
čenje privatnih ulagača koji nam u  mobiliziranju 
sveukupnog iznosa ulaganja pomažu na dva nači-
na: ili tako što kupuju naše obveznice ili tako što se 
priključuju našim projektima.

EFSI će sredstva usmjeravati prema zdravim pro-
jektima u  kojima može donijeti dodanu vrijed-
nost. Usredotočit će se na svoj financijski potencijal 
u sektorima od presudne važnosti za EU, u kojima 
EIB raspolaže dokazanim stručnim znanjem i  isku-
stvom, kao što su ulaganja u stratešku infrastruktu-
ru (uključujući digitalnu), promet i energetiku; ob-
razovanje, istraživanja i inovacije; financiranje MSP; 
i okolišno održivi projekti.

Prevladavanje raskoraka na 
tržištu

Istraživanja što ih je EIB proveo početkom 2014. 
godine razotkrila su zabrinjavajuće velik raskorak 

u ulaganjima: stvarna ulaganja na prostoru EU-a su 
2013. bila približno 15% ispod rekordne razine iz 
razdoblja prije krize, pri čemu je taj zaostatak u ne-
kim državama članicama dosezao 25% ili čak 60%.

Cilj EFSI-ja je prevladati te probleme tako što će 
ulagače osloboditi određenog dijela rizika. Ova 
nova inicijativa će Grupaciji EIB omogućiti ponudu 
proizvoda kojima se podupiru projekti koji su rizič-
niji, ali donose i  veću dodanu vrijednost. Shodno 
tome, očekujemo znatno sudjelovanja drugih izvo-
ra financiranja, a poglavito privatnog sektora.

Ovom novom inicijativom nadopunjuju se dodat-
ni zajmovi koje EIB odobrava slijedom svoje doka-
pitalizacije. Cilj joj je pripomoći razmjeni stručnog 
znanja i  iskustva u  upravljanju projektima kako bi 
se pospješio pristup financiranju i  osiguralo opti-
malno korištenje sredstava EU-a. Dodatnu vrijed-
nost ne nastojimo donijeti tek ponudom povoljnih 
uvjeta financiranja, već i kombiniranjem sredstava, 
privlačenjem dodatnog financiranja i  pružanjem 
savjeta o pripremi projekta i praćenju provedbe.

“Djelotvoran rad na poticanju pojačanih 
ulaganja diljem Europe neophodan 
je za povratak gospodarskog rasta, 

otvaranje radnih mjesta i povećanje 
konkurentnosti Europe.”

predsjednik Werner Hoyer
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Inoviranje za pametan 
rast u Europi

Inovacije i vještine ključne su pretpostavke osiguravanja održivog rasta i otvaranja 
visokovrijednih radnih mjesta. Važnu ulogu igraju i  u promicanju dugoročne 
konkurentnosti Europe. Za EIB, riječ je o jednom od glavnih prioriteta. Radi potpore 
inovacijama i vještinama u Europi, Grupacija EIB je 2014. odobrila zajmove u iznosu 
od 14,7 mlrd. EUR.

14,7 mlrd.
radi promicanja inovacija

Zajmovi 
prema 
podsektorima

Infrastruktura 
za omogućavanje 

inovacija

2,2mlrd.

4,5mlrd.

8mlrd.

Obrazovanje 
i obuka

Istraživanja, razvoj 
i inovacije

EU
R

Glavni naglasci iz 2014.:
•	 Nova linija proizvoda InnovFin za europske inovatore svih veličina

•	 Savjetodavne usluge InnovFin pokrenute za velike projekte istraživanja i razvoja

•	 Prvi program obveznica za projekte širokopojasnih mreža

•	 Potpora za centar za napredna laserska istraživanja
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Inoviranje 
za pametan rast u Europi

Pristup 
širokopojasnoj 
mreži za 

3,2
milijuna kućanstava

172.000
studenata upisanih 
na godišnjoj razini

“Drago nam je što je EIB 
odabrao UCB kao prvog 

partnera za svoj novi 
pristup ‘financiranja 
zajedničkog razvoja 

uz podjelu rizika’. To će 
pripomoći razvoju više 

obećavajućih projekata 
koji su u UBC-ovom 

planu.”

Roch Doliveux,  
predsjednik Uprave UCB-a 

(2005.-2014.) 

Prva transakcija te vrste 
u sklopu inicijative 

InnovFin – sredstva EU-a 
za inovatore, plaćanja 

u okviru programa 
vrijednog 75 mil. EUR ovise 

o ostvarenju etapnih ciljeva, 
podjeli rizika i povrata od 

ulaganja.

Donosimo promjene – Svojim zajmovima u 2014. poduprli smo:

25.000
međunarodnih prijava 

patenta
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J edan smo od glavnih partnera u podupiranju 
projekata posvećenih razvoju inovacija i  vje-
ština, od financiranja velikih ambicioznih istra-

živanja, do potpore malim, specijaliziranim izdvo-
jenim tvrtkama ili financiranja digitalnih mreža. 
Potpora ulaganjima usmjerenim prema inovacija-
ma, vještinama i većoj konkurentnosti dio je naše 
zadaće promicanja rasta i zapošljavanja u Europi. 
Zahvaljujući svom učinku katalizatora, u  moguć-
nosti smo pripomoći osiguravanju takvih ulaganja 
i prikupljanju što većeg iznosa sredstava.

Promicanje obrazovanja 
i vještina – ulaganje u ljude

Podupiremo ulaganja kojima se podižu kvaliteta 
i  konkurentnost obrazovanja, pri čemu ponajpri-
je unapređujemo školske i  sveučilišne kapacitete, 
podupiremo programe strukovne i  ine izobrazbe 
ili financiramo sveeuropske programe studentskih 
zajmova radi povećanja mobilnosti studenata. Zaj
movi EIB-a u  sektoru obrazovanja mogu pripo
moći poboljšanju vještina mladih radnika i radnica 

na prostoru EU-a i tako doprinijeti stvaranju novih 
mogućnosti za zapošljavanje.

Ubrzavanje inovacija
Budući gospodarski rast i  zapošljavanje u  Europi 
će sve više morati proizlaziti iz inoviranja proizvo-
da, usluga i  poslovnih modela. Tehnološkim po-
macima na područjima poput znanosti o životu ili 
unapređenja okoliša osigurava se vodeći položaj za 
sektor istraživanja i  razvoja u EU. Financiramo ula-
ganja u  istraživanja, razvoj tehnologije i  inovacije 
općenito, uključujući zajedničke programe istraži-
vanja na razini EU-a i  pojedinih država, istraživač-
ku infrastrukturu, akademska istraživanja na javnim 
i  privatnim sveučilištima, kao i  ulaganja u  kasnije 
faze primjene i  potporu za inkubatore, znanstve-
ne i tehnološke parkove i klastere, a sve kako bi se 
olakšao prijenos znanja i  stručnosti između aka-
demskih krugova i  poslovnog sektora. Zajmom 
od 100 mil. EUR podupiru se istraživačke i  razvoj-
ne djelatnosti Nordexa, njemačkog proizvođača 
vjetroturbina.
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Inoviranje 
za pametan rast u Europi

Digitalno gospodarstvo: ključ za 
dugoročni rast

Još jednu pretpostavku tehnoloških inovacija čine 
digitalna infrastruktura i usluge. Internetske aplika-
cije i dalje će biti jedan od neophodnih zamašnjaka 
rasta produktivnosti. Stoga su ulaganja u digitalnu 
infrastrukturu prijeko potrebna kako bi se podržao 
sve veći podatkovni promet u Europi, a  riječ je i o 
jednom od glavnih ciljeva Digitalnog plana EU-a. 
Zajam od 58 mil. EUR što ga je EIB odobrio Axio-
neu radi potpore razvoju širokopojasnih usluga u  
Francuskoj prvi je digitalni projekt potpisan u sklo-
pu inicijative obveznica za inovativne projekte. Sve 
više vrijedi činjenica da je svako poduzeće digital-
no poduzeće. Stoga internet velike brzine, pokret-
ne mreže i računalstvo u oblaku predstavljaju prio-
ritetna područja za Banku.

“U svakoj ćete učionici 
pronaći najnoviju nastavnu 

tehnologiju koja pomaže 
fizički prisutnim ljudima, 

a tu su i sjajni tečajevi 
dostupni preko interneta.”

Christoph Badelt, 
rektor Ekonomskog i poslovnog 

sveučilišta u Beču

22.500 studenata okoristit 
će se novim, najsuvremenijim 

otvorenim kampusom na 
Ekonomskom i poslovnom 

sveučilištu u Beču, koje je 
od EIB-a dobilo zajam od 

250 mil. EUR.
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Do 2020. godine, proizvodima 
InnovFin će se na raspolaganje 

staviti više od 24 mlrd. EUR za 
istraživanja i inovacije malih, 

srednjih i velikih poduzeća 
te nositelja istraživačkih 

infrastruktura.

Partnerstva 
za ubrzane inovacije u Europi

Europa je suočena s velikim izazovom u pogledu konkurentnosti i inovacija. 
Zbog toga Grupacija EIB sklapa partnerstva ne bi li se inovatorima pomoglo da 
dobre zamisli pretvore u poslovnu stvarnost. Novom linijom proizvoda InnovFin 
osigurava se financiranje za europske inovatore svih veličina.

U lipnju 2014., Grupacija EIB je zajedno s Europ-
skom komisijom uvela novu liniju proizvoda 
u  sklopu inicijative InnovFin  – Financiranje 

EU-a za inovatore. Zamišljena je ne bi li se financijska 
ponuda Grupacije EIB nadopunila za potrebe istraži-
vačkih, razvojnih i inovacijskih projekata.

InnovFin – Financiranje EU-a za 
inovatore
Jedan od ključnih čimbenika koji sputavaju istraži-
vačku i  inovacijsku djelatnost odnosi se na manjak 
financiranja koje bi pod prihvatljivim uvjetima bilo 
dostupno inovativnim tvrtkama jer se takva podu-
zeća ili projekti često bave složenim proizvodima 
i  tehnologijama, neuhodanim tržištima i  nemate-
rijalnom imovinom. U  2014. su u  sklopu inicijative 
InnovFin uvedeni novi proizvodi, čime smo svoju 
ponudu približili novim korisnicima poput inovativ-
nih srednje kapitaliziranih tvrtki do kojih dopiremo 
izravnim ili neizravnim zajmovima.

Nadogradnja uspješne pokusne 
inicijative

Kroz spregu proračunskih sredstava EU-a i  finan-
ciranja Grupacije EIB, pomažemo ostvarivanju što 
boljih rezultata uz što manje troškove tako što 
mobiliziramo ulaganja drugih u  korist inovacija 
diljem Europe. Riječ je o  nadogradnji uspješnog 
Instrumenta za financiranje na temelju podjele ri-
zika, iz kojega je financirano 114 projekata istra-
živanja i  inovacija u vrijednosti od 11,3 mlrd. EUR, 
a  osigurana su i  kreditna jamstva u  iznosu većem 
od 1,6 mlrd. EUR. Inicijativa InnovFin je zamišljena 
kako bi se te brojke udvostručile.

Iskustvo pokazuje da se mnogi projekti istraživanja 
i inovacija suočavaju s teškoćama u osiguravanju pri-
stupa financiranju, mada se u  osnovi radi o  dobrim 
projektima. Potporom u  sklopu novog proizvoda 
InnovFin Advisory (Savjetodavne usluge InnovFin) 
pomažemo njihovim nositeljima da iskoriste njiho-
ve jake strane i usklade elemente poput upravljanja, 
izvora financiranja i  financijske strukture kako bi im 
olakšali pristup financijskim sredstvima.
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Inoviranje 
za pametan rast u Europi

Financijska potpora 
za nove inovativne tvrtke (“start-upove”)

Kao dio Grupacije posvećen osiguravanju sredstava za financiranje rizika MSP-a 
i srednje kapitaliziranih tvrtki, EIF je u 2014. angažirao ukupno 3,3 mlrd. EUR. Riječ 

je o potpori za male inovativne tvrtke u svim fazama njihova razvoja. Prošle 
godine je osigurao 742 mil. EUR vlasničkog kapitala za potrebe poslovnih anđela, 

novih inovativnih tvrtki (“start-upova”) i poduzeća u ranom stadiju razvoja, kao 
i 653 mil. EUR jamstava za mala inovativna poduzeća.

E IF je 2014. otpočeo sa sklapanjem ugovora 
s  domaćim partnerima koji nastupaju kao fi-
nancijski posrednici u  sklopu Jamstvenog 

instrumenta InnovFin za MSP. Ovim programom 
upravlja EIF, a provode ga prihvatljive domaće ban-
ke, leasing društva i  jamstvene institucije. Pritom 
EIF pokriva dio gubitaka koje financijski posredni-
ci pretrpe po zajmovima, najmovima i  jamstvima 
u  iznosu između 25.000 EUR i 7,5 mil EUR, čime se 
inovativnim MSP-ima i srednje kapitaliziranim tvrt-
kama olakšava pristup financiranju.

Financiranje rizika u službi 
inovativnih poduzeća

Istraživanje i  inovacije europskih poduzeća, stva-
ranje novih inovativnih tvrtki (“start-upova”) i pot-
pora poduzećima u rastu temeljni su ciljevi politike 

EIF-a i od posebne su važnosti za gospodarstvo jer 
pokreću strukturne promjene.

Velik dio rada na sveučilištima i u istraživačkim cen-
trima može se pretočiti u  konkretne poslovne za-
misli koje mogu dovesti do nastanka malih podu-
zeća. No, komercijalizacija djelatnosti istraživanja 
i  prijenosa tehnologija, kojom se istraživanja, ra-
zvoj i inovacije pretvaraju u utržive proizvode i us-
luge, često se smatra prerizičnom za financiranje. 
EIF je 2014. u  šest transakcija uložio 111 mil. EUR 
u promicanje prijenosa tehnologija.

Brolis Semiconductors, malo visoko-
tehnološko poduzeće sa sjedištem 

u litavskom Vilniusu, okoristilo se 
rizičnim kapitalom što mu ga je osigurao 

EIF kako bi razvilo svoje poslovanje. 
Njegova se tehnologija primjenjuje 

na čitavom nizu područja kao što su 
medicinska dijagnostika, dermatologija, 

obrada materijala, senzori plina, 
kontrola procesa izgaranja i kućni 

sustavi za noćni video-nadzor.
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Podupiranje malih i srednjih 
poduzeća

Mala poduzeća su važni zamašnjaci rasta, zapošljavanja i  inovacija u Europi. MSP-i 
čine više od 90% tvrtki u EU, a zapošljavaju dvije trećine radno aktivnog stanovništva. 
Svojom lepezom posebno prilagođenih i  novih proizvoda, manjim tvrtkama 
nastojimo osigurati pristup financiranju. Grupacija EIB je 2014. osigurala sredstva 
u vrijednosti većoj od 25,5 mlrd. EUR za MSP-e i srednje kapitalizirane tvrtke u Europi.

P otpora MSP-ima u  pristupu financiranju je-
dan je od glavnih prioriteta Grupacije EIB. 
Mnoga manja poduzeća suočena su s teško-

ćama u  pribavljanju sredstava pod prihvatljivim 
uvjetima. Grupacija EIB (EIB i EIF) surađuje s čitavim 
nizom financijskih posrednika kao što su domaće 
partnerske banke, fondovi, leasing društva i mikro-
financijske institucije, a  kako bi se sredstva stavila 
na raspolaganje MSP-ima, srednje kapitaliziranim 
tvrtkama i mikro-poduzećima. Na svaki euro što ga 
EIB osigura za MSP dolazi najmanje jedan euro iz 
sredstava posrednika.

22,2 mlrd.

3,3 mlrd.

EIBEIF

Financiranje EIB-a i EIF-a za 
manje tvrtke u Europi

25,5 mlrd. 
za mala i srednja poduzeća

EU
R

Glavni naglasci iz 2014.:
•	 I dalje rekordni iznosi zajmova za MSP-e

•	 Pojačana suradnja s državama članicama i javnim 
razvojnim institucijama

•	 Inicijativa za zapošljavanje mladih donosi ploda

•	 Povećanje kapitala EIF-a i razvoj novih proizvoda
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Podupiranje
malih i srednjih poduzeća 

“Kvalitetni mozgovi 
i sjajni zaposlenici bili bi 

beskorisni kada ne bi bilo 
zajmova.”

Adrian i Adela Căţoiu,  
SARA – cijevne spojnice od 

ugljičnog čelika

Adrian i Adela Căţoiu su 
svoju tvrtku za proizvodnju 

suvremenih spojnica od 
ugljičnog čelika pokrenuli 
sa samo 100 USD. Zajmovi 

u iznosu od 9,9 mil. EUR 
omogućili su im rast 

i zapošljavanje gotovo 
200 ljudi.

Donosimo promjene - u 2014. smo

mikro, malih i srednjih 
poduzeća

pripomogli očuvanju 
približno

milijuna radnih 
mjesta u Europi

mladih ljudi3,6

285.000

500. 000

poduprli oko pomogli malim tvrtkama 
koje su u 2013.-2014. 
zaposlile ili stručno 
osposobile
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“Zaposlio sam 18 ljudi u dobi od 16 do 24 godine i naše 
sam učenike podučio varilačkoj struci.”

Krzysztof Michalak, 
vlasnik poljskog Alspawa,

svjetskog predvodnika u proizvodnji aluminijskih 
konstrukcija za pozornice.

Podupiranje
pristupa financiranju za potrebe MSP-a 
i srednje kapitaliziranih tvrtki

Grupacija EIB je 2014. radila na jačanju svoje potpore MSP-ima. Suradnju 
s državama članicama i javnim razvojnim institucijama podigli smo na višu 
razinu ne bismo li uveli posebno prilagođene i inovativne instrumente za 
financiranje MSP-a i pomogli im u pribavljanju što većih sredstava.

O sigurali smo nastavak potpore radi oživljava-
nja tržišta financiranja trgovine za potrebe 
MSP-a u  zemljama koje trpe posljedice ne-

učinkovitosti tržišta, i  to tako što smo proširili ze-
mljopisni obuhvat financijskog instrumenta za Grč-
ku i  Portugalu odobrili Instrument za financiranje 
trgovine. Još jedan primjer partnerstva vezanog 
uz određenu zemlju je Strateška bankarska korpo-
racija Irske, koja je uspostavljena u listopadu 2014. 
i za koju EIB osigurava 400 mil. EUR. Radi postizanja 

najvećeg mogućeg učinka naše potpore za mi-
kro-poduzeća, MSP-e i srednje kapitalizirane tvrtke, 
nastavljamo suradnju s Europskom komisijom, do-
maćim razvojnim bankama i drugim ključnim čim-
benicima ne bismo li pospješili pristup sredstvima 
i poboljšali uvjete financiranja.

Ulaganje za mlade
Nezaposlenost među mladima jedan je od velikih 
izazova koji stoje pred Europom. Povećanje uspješ-
nosti mlađeg naraštaja na tržištu rada upravo je 
ono što Grupacija EIB nastoji postići svojim progra-
mom “Vještine i radna mjesta – ulaganje za mlade”. 
Cilj te inicijative je potaknuti zapošljavanje mla-
dih olakšavanjem pristupa financiranju za potrebe 
MSP-a i  pospješivanjem njihove zapošljivosti cilja-
nim ulaganjima u  vještine. U  sklopu ove inicijati-
ve, 2014. su potpisani zajmovi u vrijednosti od oko 
13 mlrd. EUR.
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Podupiranje
malih i srednjih poduzeća 

Posrednici

Korisnici

Zajmovi  
i jamstva

“Zajam EIB-a bio je 
savršeno rješenje 
za naše potrebe. 

Pristup zajmu 
ponuđenom preko 

Banco Santander 
bio je spretan, brz 

i jednostavan.”

Gerardo Gutiérrez,  
predsjednik Grupacije 

Gadea Pharmaceuticals

Nošena svojom 
predanošću 

istraživanjima, 
tehnološkom 

razvoju, kvaliteti 
i internacionalizaciji, 
Gadea je iz tvrtke sa 

šest zaposlenika danas 
prerasla u grupaciju 

s preko 300 zaposlenih.

Posredovani zajmovi Grupacije EIB
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EIF-ova ciljana
potpora za manje tvrtke

EIF je 2014. obilježio 20 godina poslovanja te je i nadalje jedan od ključnih izvora 
ciljane potpore za europska MSP i srednje kapitalizirane tvrtke. Angažirao je 
3,3 mlrd. EUR, čime je mobilizirano 14 mlrd. EUR kapitala kako bi se manjim 
tvrtkama olakšao pristup financiranju.

E IF je 2014. izvršio rekordna ulaganja u  74 in-
vesticijska fonda s  privatnom ponudom, pri 
čemu je izdao jamstva za portfelje novih zaj-

mova i najmova za potrebe MSP-a i pridonio oživ-
ljavanju europskog tržišta sekuritizacije MSP-a, 
a  mikrofinancijskim transakcijama je promicao 
i  uključivanje u  društvo i  otvaranje radnih mjesta. 
Ukupno gledano, potporom EIF-a se 2014. okoristi-
lo 175.000 tvrtki diljem Europe.

Povećanje kapaciteta EIF-a za 
poticanje inovativnih MSP-a

Dioničari EIF-a su 2014. odobrili dokapitalizaciju 
u iznosu od 1,5 mlrd. EUR, čime je ukupni odobreni 
kapital povećan na 4,5 mlrd. EUR. To je EIF-u dalo 

znatan prostor za razvoj poslovanja, jačanje svoje 
financijske ponude i  povećanje obujma transakci-
ja. EIF je osmislio nove vlasničke i dužničke instru-
mente te instrumente za poboljšanje kreditne spo-
sobnosti i mikrofinanciranje, a sve kako bi na tržište 
donio još više kapitala i privukao privatne ulagače 
i  strateške partnere, te europskim tvrtkama tako 
pružio sredstva za razvoj konkurentnosti i rast.

2014. je uveden i  novi Mandat za poboljšanje ka-
paciteta Grupacije EIB za preuzimanje rizika, osmi-
šljen kako bi se oživjelo tržište za MSP i  ponudila 
nova lepeza proizvoda za dužničko i  vlasničko fi-
nanciranje, uključujući vrijednosne papire osigura-
ne imovinom. EIB će do 2020. godine toj inicijativi 
doprinijeti s iznosom do 4 mlrd. EUR u korist inova-
tivnih i rizičnijih MSP-a.
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Podupiranje
malih i srednjih poduzeća 

“EIF je jednom novom 
i inovativnom poduzeću 

kao što je Workable na 
raspolaganje stavio dovoljna 

sredstva ne samo da bi 
pokrenulo poslovanje, već 

i da bi doseglo razinu na kojoj 
su ga velike europske tvrtke 

za ulaganje rizičnog kapitala 
spremne odvesti još dalje.”

Nicos Moraitakis,  
osnivač i predsjednik Uprave 

Workablea

18 mjeseci nakon pokretanja 
poslovanja, s 20 nadarenih 

zaposlenika, preko 300 kupaca 
i brzim rastom prihoda, osnivači 
su sretni što su se opredijelili za 

financiranje iz EIF-a.

U 2014.  
EIF je angažirao 

ukupno

3,3 mlrd.
kako bi osigurao 

financiranje rizika 

za MSP-e i srednje 
kapitalizirane tvrtke.

EU
R



24 Izvješće o radu  2014.

Stvaranje strateških veza 
u europskoj infrastrukturi

Učinkovita energetika, promet i veze u gradskim područjima važne su pretpostavke 
gospodarske djelatnosti. Stoga gradnja mreža za potrebe unutrašnjeg tržišta 
pripomaže poticanju rasta i  povećanju konkurentnosti Europe. Mi smo prirodni 
financijski partner za ulaganja u infrastrukturu, koja su u pravilu i velika i dugoročna. 
EIB je 2014. osigurao približno 20,6 mlrd. EUR zajmova za promet, energetiku 
i gradsku infrastrukturu u Europi.

Glavni naglasci iz 2014.:
•	 Povezivanje britanske elektroenergetske 

mreže i najveći zajam EIB-a u povijesti

•	 Prvi prometni projekti u okviru inicijative 
projektnih obveznica

•	 Jačanje usluga tehničkog savjetovanja

•	 Četiri projekta socijalne stanogradnje 
i šest bolničkih projekata na području 
gradske infrastrukture

B anka nudi kudikamo više od pukih sredstava 
za infrastrukturne projekte. Kao dodatak i na-
dopuna našem znatnom iskustvu u  kredit-

nom financiranju infrastrukture, dodanu vrijednost 
nastojimo donijeti i uslugama tehničkog savjetova-
nja, osobito u slabije razvijenim područjima ili kod 
projekata koji uključuju složene strukture, kao što 
su javno-privatna partnerstva (JPP).

Gradska 
infrastruktura

4,8mlrd.

7,5mlrd.
8,3mlrd.

Energetika Promet

Zajmovi prema 
podsektorima

20,6mlrd.
za stratešku infrastrukturu

EU
R
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Stvaranje
strateških veza u europskoj infrastrukturi

“Zahvaljujući povoljnim 
uvjetima EIB-ovog 

financiranja, povećana 
je održivost projekta 

i smanjen je rizik 
ulaganja.”

Peter Frølich, 
predsjednik Uprave 

Fjord Linea

Svojim zajmom u iznosu 
od 124 mil. EUR, EIB je 

pomogao da se dvama 
trajektima pogonjenim 

ukapljenim prirodnim 
plinom osigura učinkovit i za 

okoliš neškodljiv prijevoz 
između Norveške i Danske.

Donosimo promjene – Svojim zajmovima u 2014. poduprli smo

poboljšanje 

zdravstvenih usluga za

milijuna 
građana EU-a

10
80% iz obnovljivih 
izvora

elektroenergetskih 
kapaciteta, od čega

6.000 MW

545 milijuna
 dodatnih putnika 
i vremensku uštedu od

100 milijuna
sati godišnje
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Otkako je pokrenuta 
2013. godine, 

inicijativa projektnih 
obveznica omogućila 

je uspješno 
iskorištavanje 

obvezničkog 
financiranja u pet 

projekata. U 2014. 
smo potpisali svoje 

prve transakcije 
s projektnim 

obveznicama 
u vrijednosti od 

približno 239 mil. EUR.

Svojim zajmom 
od 38 mil. EUR, EIB 

podupire unapređenje 
kapaciteta za 

energetsku opskrbu 
i korištenje čišćeg 

goriva u Luci 
Rotterdam, uz širenje 

infrastrukture za 
prihvat i skladištenje 

ukapljenog prirodnog 
plina (LNG).

Izgradnja
međupovezane Europe

Protočne prometne veze potrebne su kako bi se udahnuo život u jedinstveno 
tržište Europe, na kojem ima 500 milijuna potrošača. Transeuropske prometne 
veze povećavaju mogućnosti ostvarivanja trgovinske razmjene, potiču 
gospodarski rast i jačaju konkurentnost. Za glavne prometne mreže EU-a, EIB je 
2014. odobrio zajmove u iznosu od 8,2 mlrd. EUR.

E IB odobrava sredstva za sve vrste prometne 
infrastrukture: od zračnog, preko željezničkog 
i  cestovnog, pa sve do prijevoza vodnim pu-

tovima. To uključuje i potporu za kombinirane plat-
forme koje počivaju na sprezi različitih vrsta prije-
voza, logistike i  inteligentnih prometnih sustava. 
Rezultat su opipljive koristi za sve tvrtke i građane 
koji uživaju u pogodnostima učinkovitijeg, održivi-
jeg i djelotvornijeg prometnog sustava.

Zajednička pomoć za potporu projektima u europ-
skim regijama (JASPERS) je inicijativa koja pripo-
maže nastojanjima da se sredstvima iz kohezijskog 

i  strukturnih fondova EU-a najveći mogući uči-
nak ostvari tamo gdje su ona i najpotrebnija, a sve 
u korist velikih projekata. Od njegovog pokretanja 
2006. godine, za dobivanje potpore iz JASPERS-a 
odobreno je ukupno 389 projekata u  14 zema-
lja, koji predstavljaju ulaganja vrijedna gotovo 
67 mlrd. EUR, od čega se samo na 2014. odnosi pre-
ko 10 mlrd. EUR.
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Stvaranje
strateških veza u europskoj infrastrukturi

EIB je u 2014. podupro

16
9

4

3

projekata cesta 
i autocesta

 projekta 
u zračnom 

prometu

projekta 
u pomorskom 

prometu

željezničkih 
projekata

Otkako je pokrenuta 
2013. godine, 

inicijativa projektnih 
obveznica omogućila 

je uspješno 
iskorištavanje 

obvezničkog 
financiranja u pet 

projekata. U 2014. 
smo potpisali svoje 

prve transakcije 
s projektnim 

obveznicama 
u vrijednosti od 

približno 239 mil. EUR.

Zajmom od 180 mil. 
EUR pripomaže se 

osuvremenjivanju 66 km 
željezničke linije Rail Baltica, 

za koju je u fazi pripreme 
projekta iskorištena i tehnička 

pomoć iz inicijative JASPERS. 
Projektom će se omogućiti 

brža i pouzdanija usluga 
željezničkog prijevoza.
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Plzen, po broju 
stanovnika četvrti grad 

u Republici Češkoj, 
bit će domaćin više 

od 600 kulturnih 
priredbi kao jedna od 

Europskih prijestolnica 
kulture 2015. Uz 

potporu EIB-a, ovaj 
bivši industrijski 

grad preobražen je 
u uzavrelo kulturno 

središte.

Naša potpora unapređenju 
bolnica doprinosi pružanju 

bolje zdravstvene skrbi za 
10 milijuna građana EU-a.

Oblikovanje
pametnih i održivih gradova

Ozelenjivanje gradova i nastojanje da postanu pametni i održivi u samoj su srži 
EIB-ovih djelatnosti na području gradske infrastrukture. EIB je 2014. uložio 
4,8 mlrd. EUR u projekte na području gradskog razvoja, obnove i zdravstva.
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Stvaranje
strateških veza u europskoj infrastrukturi

E IB je među najvećim pružateljima sredstava za 
ulaganja u  elektroenergetske mreže u  Europi, 
pri čemu poseban naglasak stavlja na takozva-

ne pametne mreže. Ulaganjima u mreže radi obno-
ve ili proširenja postojećih kapaciteta osnažuje se 
unutarnje tržište. Osuvremenjivanje energetskih 
mreža i poboljšano skladištenje energije pripomaže 
i uključivanju energije iz obnovljivih izvora.

Naš Emisijski standard (Emissions Performance Stan-
dard) se primjenjuje na sve projekte u kojima se ko-
riste fosilna goriva, a  kako bi se isključila ulaganja 
u zahvate kod kojih ispuštanja ugljika prelaze propi-
sani prag u  skladu s  EU-ovim i  domaćim graničnim 
vrijednostima. Time se osigurava ograničavanje kre-
ditiranja na projekte koji doprinose gospodarskom 
rastu i u suglasju su s klimatskom politikom EU-a.

Zajmom od 32 mil. EUR, EIB je 
financirao izgradnju pričuvnog 

postrojenja za proizvodnju električne 
energije u Kissi, a kako bi se u slučaju 

izvanrednih okolnosti u Estoniji, 
Latviji odnosno Litvi osigurala trajna 

opskrba električnom energijom.

Energiziranje
gospodarstva

Sigurna i održiva opskrba energijom po pristupačnim cijenama presudna je za 
gospodarski rast i konkurentnost EU-a. Stavljanjem posebnog naglaska na 
ključne energetske veze, pametne mreže i obnovljive izvore energije, Banka 
doprinosi osiguranju održive opskrbe energijom za europske građane i tvrtke. 
EIB je 2014. za energetske projekte osigurao sredstva u visini od 7,5 mlrd. EUR.
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Financiranje u službi borbe 
protiv klimatskih promjena 
i zaštite okoliša

Borba protiv klimatskih promjena sastavni je dio održivog rasta. Banka je među 
najvećim pružateljima sredstava za borbu protiv klimatskih promjena. Podupiremo cilj 
niskougljičnog razvoja otpornog na klimatske promjene kako izvan, tako i unutar Unije. 
2014. smo osigurali oko 19,1 mlrd. EUR za potporu projektima borbe protiv klimatskih 
promjena u Europi i širom svijeta. EIB ulazi u partnerstva s drugima ne bi li omogućio 
daljnja ulaganja u projekte borbe protiv klimatskih promjena i očuvanja okoliša.

Glavni naglasci iz 2014.:
•	 Priključivanje UN-ovim razgovorima 

o klimi uoči pariškog sastanka na vrhu

•	 Predvođenje međunarodnih napora 
u pravcu transparentnog financiranja 
borbe protiv klimatskih promjena

•	 Uvedeni novi instrumenti potpore 
ulaganjima u energetsku učinkovitost 
i biološku raznolikost

•	 Podupiranje najveće vjetroelektrane 
na svijetu u Nizozemskoj

•	 Protuteža vlastitim emisijama ugljika 
ulaganjem u bioraznolikost

“Drago nam je što smo pronašli 
kompetentnog i pouzdanog 

financijskog partnera za svoje 
projekte.”

Dr. Christof Germann,  
član Uprave elektroenergetskog 

poduzeća Illwerke AG

Elektrana Obervermuntwerk II 
kapaciteta 360 MW će iskoristiti 

prirodnu snagu vode i austrijskih 
planina ne bi li uravnotežila 

neravnomjernu energetsku ponudu 
i potražnju.

B anka od 2009. mjeri ugljikov otisak svojih 
projekata u svim sektorima ne bi li bolje pra-
tila svoja ostvarenja u pogledu emisija i ušte-

da. Zahvaljujući njenom financiranju, 2014. je ušte-
đeno ili izbjegnuto oko 3 milijuna tona emisija CO2 
godišnje, što je otprilike jednako uklanjanju 1,5 mi-
lijuna automobila s prometnica.

19,1mlrd.
u prilog borbi protiv klimatskih 

promjena širom svijeta

EU
R
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Financiranje u službi
borbe protiv klimatskih promjena i zaštite okoliša

Istraživanja, 
razvoj i inovacije

2,6 mlrd.

Energetska 
učinkovitost

2,3 mlrd.

Prilagodba

400 mil.

5,9 mlrd.

Obnovljivi 
izvori energije

7,6 mlrd.

Održivi 
promet

3.000
GWh energetskih 

ušteda

godišnju proizvodnju

12.000
GWh električne energije 

iz obnovljivih izvora, 
čime se napaja više od

1 milijun domova

Donosimo promjene – Svojim zajmovima u 2014. poduprli smo

Raščlamba financiranja 
borbe protiv klimatskih 
promjena

milijuna 
automobila 
s prometnica1,5

uštedu 

3 �milijuna tona 
emisija CO2 
godišnje – jednako 
uklanjanju
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Krovni solarni sustavi 
na otoku Lošinju 

u hrvatskom Jadranu 
proizvode električnu 
energiju bez ikakvih 
emisija za približno 

100 kućanstava. 
Projekt je financirao 

EIB-ov partner, 
Privredna banka 

Zagreb, a u sklopu 
inicijative Zelenog 

fonda za rast.

Prema gospodarstvu s
niskom razinom emisija i otpornošću na 
klimatske promjene

EIB podupire cilj EU-a da europsko gospodarstvo postane kudikamo neškodljivije 
za okoliš i da se do 2050. znatno smanji potrošnja energije. Izgradnja 
niskougljičnog gospodarstva neupitno je jedan od najbitnijih svjetskih izazova 
našega doba. Prelazak na resursno učinkovitije, održivije i pametnije 
gospodarstvo presudan je za očuvanje konkurentnosti Europe.

S voju financijsku potporu borbi protiv klimat-
skih promjena i očuvanju okoliša EIB uglavnom 
ostvaruje putem zajmova usmjerenih prema 

sektorima kao što su obnovljivi izvori energije, ener-
getska učinkovitost, održivi promet, vodno gospo-
darstvo, obrana od poplava i  šumarstvo. O  klimat-
skim i  okolišnim pitanjima vodi se računa u  svim 
projektima, primjerice, tako što se promiče primjena 
najbolje dostupne tehnologije.

Mjerenjem ugljikovog otiska određujemo procije-
njene emisije stakleničkih plinova (SP-a) u projekti-
ma u kojima su njihove očekivane razine znatne, tj. 
u  kojima njihova razina prelazi jedan od sljedećih 
dvaju pragova ili oba:

• �apsolutne emisije (stvarne emisije iz projektnog 
postrojenja) > 100.000t ekvivalenta CO2 godišnje 
za standardnu godinu rada projektnog postrojenja;

• �relativne emisije (procijenjena povećanja ili sma-
njenja emisija u usporedbi s očekivanom alternati-
vom) > 20.000t ekvivalenta CO2 godišnje.

2014. je u  mjerenje ugljikovog otiska bilo uključe-
no 70 projekata iz našeg portfelja. Riječ je o poslo-
vima koje je EIB potpisao odnosno izdvajanjima koja 
je odobrio u ukupnoj vrijednosti od 15,1 mlrd. EUR. 
Ukupne apsolutne emisije SP-a u tim se projektima 
procjenjuju na 4,7 milijuna tona ekvivalenta CO2 

godišnje, dok se sveukupna ušteda od financiranja 
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Financiranje u službi
borbe protiv klimatskih promjena i zaštite okoliša

“Bristol utire novi put svojim 
pristupom energetici i održivosti. 

Proglašenje Bristola zelenom 
prijestolnicom Europe za 

2015. nudi sjajnu priliku da se 
pripremimo za budućnost. Budu 

li planovi za energetsko poduzeće 
odobreni, to će biti još jedan 

primjer načina na koji Bristol 
predvodi britanske gradove 
na putu da postanu zeleniji 

i održiviji.”  

 George Ferguson, gradonačelnik 
Bristola

Gradsko vijeće Bristola je 2012. 
podnijelo zahtjev za sredstvima EIB-a 

radi provođenja studija izvodljivosti 
za novo energetsko poduzeće.

u istom iznosu procjenjuje na 3,0 milijuna tona ekvi-
valenta CO2 godišnje. Rezultati EIB-ove ocjene uglji-
kovog otiska za 2014. podrobnije su izneseni u  Iz-
vješću o održivosti za 2014.

Stavljanje financiranja u službu 
smanjenja emisija

Svojim financiranjem obnovljivih izvora ener-
gije i  energetske učinkovitosti, EIB izravno do-
prinosi smanjenju emisija stakleničkih plinova. 
2014. je potpora za ostvarenje tih ciljeva dosegla 
8,2 mlrd. EUR.

Kada je posrijedi energija vjetra, EIB je vodeći fi-
nancijer na prostoru EU-a, osobito za vjetroelek-
trane na kopnu i  moru. EIB je 2014. financirao 12 

projekata vjetroelektrana. Ti su projekti veliki, du-
goročni i  tehnički zahtjevni. EIB je stoga prirodni 
partner za taj sektor, kako u  pogledu financiranja, 
tako i  s obzirom na tehničku stručnost. Iz sličnih 
razloga, Banka financira projekte na području so-
larne energije – kako koncentrirane, tako i  fotona-
ponske – pri čemu je 2014. potpisala devet solarnih 
projekata.

Banka vodi računa o pitanjima energetske učinko-
vitosti u  svim projektima koje procjenjuje. Svojim 
financiranjem projekata energetske učinkovitosti, 
EIB pokriva kako stranu ponude, kao što su koge-
neracijska postrojenja i  sustavi daljinskog grija-
nja, tako i  stranu potražnje, što se uglavnom od-
nosi na izolaciju javnih i  privatnih zgrada. 2014. 
je za projekte energetske učinkovitosti izdvojeno 
2,3 mlrd. EUR.

S nositeljima projekata EIB surađuje i u pripremnoj 
fazi, pri čemu pruža tehničku pomoć u razvoju pro-
jekata. Europski instrument za lokalnu energetsku 
podršku (ELENA) je zajednička inicijativa EIB-a i Eu-
ropske komisije kojom se lokalnim i  područnim 
vlastima pomaže u  pripremi projekata energetske 
učinkovitosti i  obnovljivih izvora energije, a  kako 
bi ovi postali privlačniji za vanjsko financiranje. 
ELENA pokriva dio troškova tehničke pomoći koja 
je neophodna za pripremu, provedbu i financiranje 
programa ulaganja. Obveze koje su u pogledu teh-
ničke pomoći preuzete prema korisnicima u  okvi-
ru inicijative ELENA su 2014. dosegle 19 mil. EUR, 
čime se ukupni iznos preuzetih obveza popeo na 
65 mil. EUR.
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Povećanje otpornosti na klimatske promjene i zaštita okoliša

Pravodobna prilagodba na posljedice klimatskih pro-
mjena djelotvornija je i  jeftinija od ishitrenih hitnih 
mjera. Pod zajedničkim nazivnikom otpornosti na kli-
matske promjene, ta se pitanja uzimaju u  obzir kao 
čimbenici svih projekata EIB-a. U  2014. je potpora 
projektima koji pripomažu povećanju otpornosti na 
klimatske promjene i  prilagodbi promjenama vre-
menskih prilika dosegla ukupno 400 mil. EUR.

Mnoge od djelatnosti koje Banka provodi na po-
dručju šumarstva odnose se na mjere prilagod-
be. Primjerice, šumska zemljišta mogu pripomoći 
sprečavaju erozije tla i smanjiti opasnost od popla-
va, a da ne spominjemo koristi za biološku raznoli-
kost, plodnost tla i upravljanje slivnim područjima. 

K tome, djeluju i kao spremnici ugljika koji regulira-
ju svjetsku klimu.

Sve učestalija pojava ekstremnih vremenskih prili-
ka ozbiljno utječe na raspoloživost i kakvoću izvora 
slatke vode, što dovodi do elementarnih nepogoda 
povezanih s  vodom, kao što su suše i  poplave. Kao 
najizdašniji izvor zajmova za vodni sektor u čitavome 
svijetu, EIB nastoji podupirati prilagodbu tako što 
pripomaže razvoju sustava cjelovitog gospodarenja 
vodnim dobrima. Zahvaljujući sredstvima koja smo 
odobrili 2014., oko 27 milijuna ljudi u EU i širom svi-
jeta uživat će u učinkovitijim, pouzdanijim i otporni-
jim uslugama opskrbe pitkom vodom i zbrinjavanja 
otpadnih voda.

7 projekata podzemne 
željeznice

2 projekta gradske 
željeznice

19 ostalih željezničkih 
projekata

6 tramvajskih projekata

Podupiranje klimatski neškodljivih prometnih rješenja

Ciljevi EIB-ove potpore održivom prometu kreću se 
u rasponu od izgradnje, proširenja ili obnove javne 
gradske prometne infrastrukture, preko sigurnosti 
cestovnog prometa i promicanja biciklističkih i pje-
šačkih mreža, pa sve do električnih vozila. Finan-
ciranjem energetski učinkovitih i  niskoemisijskih 

rješenja, Banka potiče i razvoj čišćih i sigurnijih vo-
zila. Projekti za koje je osigurana potpora pripoma-
žu poboljšanju kakvoće zraka, smanjivanju zaga-
đenja bukom, povećanju sigurnosti, pospješivanju 
energetske učinkovitosti i  ograničavanju emisija 
stakleničkih plinova.

U 2014. Banka je pripomogla 
financiranju:
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Partnerstva u službi inovativnih 
rješenja za financiranje borbe 
protiv klimatskih promjena

Naši inovativni proizvodi za financiranje borbe pro-
tiv klimatskih promjena pripomažu kataliziranju pri-
vatnih ulaganja i  iskorištavanju javnih sredstava. Ti 
su proizvodi dobri primjeri načina za razmjerno po-
većanje sredstava koja se ulažu u  borbu protiv kli-
matskih promjena. Svojim dioničkim i  ugljikovim 
fondovima podupiremo borbu protiv klimatskih pro-
mjena u Europi i izvan njezinih granica.

Banka je osigurala potporu za obvezničke i  dionič-
ke fondove posvećene izričito pitanjima klime, pri 
čemu su ukupna ulaganja na kraju 2014. dosegla 
616 mil. EUR. Takva su partnerstva osobito važna za 
poticanje inovacija u  financiranju borbe protiv kli-
matskih promjena i privlačenje daljnjih sredstava za 
klimatske projekte.

2014. je uvedeno nekoliko novih inovativnih instru-
menata koji će u funkciju biti stavljeni tijekom 2015. 
Riječ je o Instrumentu za privatno financiranje ener-
getske učinkovitosti, kojim se osigurava financira-
nje rizika za banke koje nastupaju kao posrednici 
u  manjim projektima energetske učinkovitosti, te 
Instrumentu za financiranje prirodnog kapitala, koji 
služi za ulaganja u  očuvanje biološke raznolikosti, 
usluge ekosustava i prirodnu prilagodbu klimatskim 
promjenama.

Raspolažemo izrazito pouzdanim sustavom za utvr-
đivanje i  praćenje sredstava što ih odobravamo za 

borbu protiv klimatskih promjena. EIB je u  2014. 
uspješno predvodio zajednički rad Multilateralnih 
razvojnih banaka (MRB-a) na razvoju metodologije, 
prikupljanju podataka i  izvješćivanju. To pripomaže 
povećanju transparentnosti i odgovornosti javnog fi-
nanciranja borbe protiv klimatskih promjena. 2014. 
smo objavili Zajedničko izvješće MRB-a o  financira-
nju borbe protiv klimatskih promjena 2013. te smo, 
zajedno s ostalim MRB-ima, donijeli Zajedničku izja-
vu o financiranju borbe protiv klimatskih promjena.

EIB-ova Ocjena borbe protiv klimatskih promje-
na, s  kojom se krenulo početkom 2015., trebala bi 
biti dovršena prije razgovora o  klimi koji će se kra-
jem godine održati u Parizu i koji će, kako se očeku-
je, uroditi novim svjetskim sporazumom koji će na-
domjestiti trenutno važeći Protokol iz Kyota.

Klimatski fond Althelia, 
koji se financira sredstvima 

EIB-a, okrenut je održivim 
krajobraznim projektima 

koji donose financijske, 
okolišne i društvene koristi. 

Među prvim ulaganjima je 
i očuvanje 570.000 hektara 

prirodnih šuma u Peruu.

80 mil. EUR smo uložili 
u talijanske mini-obveznice, 

inovativni mehanizam 
sekuritizacijskog financiranja 

kojim se podupire ulagačka 
djelatnost malih i srednjih 

poduzeća koja posluju 
u vodnom sektoru u talijanskoj 

regiji Veneto.

Zajam od 120 mil. EUR u korist 
slovačkog Ministarstva poljoprivrede 

i ruralnog razvoja doprinijet će 
projektima pošumljavanja, boljoj 

zaštiti i gospodarenju šumama 
te unapređivanju poljoprivredne 

infrastrukture.
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Osiguravanje sredstava 
diljem svijeta

Svojim djelatnostima širom svijeta podupiremo ciljeve vanjske politike EU-a. Ulazimo 
u  partnerstva s  Europskom komisijom i  Europskom službom za vanjsko djelovanje, 
baš kao i  s drugim međunarodnim financijskim institucijama, a  sve kako bismo 
financirali projekte kojima se podupiru ciljevi politike EU-a izvan granica Unije. Zajmovi 
što ih je EIB u 2014. odobrio diljem svijeta dosegli su iznos od približno 7,9 mlrd. EUR.

Glavni naglasci iz 2014.:
•	 Čvrsto obvezivanje na potporu Ukrajini

•	 Novi instrument za rizični kapital za Sredozemlje

•	 Partnerstvo s MRB-ima i drugim MFI-ima na novom Globalnom instrumentu za 
infrastrukturu

•	 Prvi zajam u Azerbajdžanu
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Osiguravanje
sredstava diljem svijeta

“Ukrajini dajete najopipljiviji 
doprinos u novije vrijeme.”

ukrajinski premijer Jacenjuk 

Zajmovi EIB-a u Ukrajini su 2014. dosegli gotovo 
1 mlrd. EUR, što je tek dio kreditnog paketa od 

3 mlrd. EUR koliko je predviđeno za razdoblje 
2014.‑2016., uključujući zajmove za pomoć u obnovi 

oštećene male infrastrukture i prevladavanju 
posljedica sukoba te potporu MSP-ima 

i srednje kapitaliziranim tvrtkama.

23.500
kućanstava s poboljšanim 
uvjetima stanovanja

Donosimo promjene – Svojim zajmovima u 2014. poduprli smo

4milijuna ljudi koji uživaju 
pogodnosti pristupa 
zdravstveno ispravnoj vodi 
za piće ili poboljšanim 
sustavima odvodnje 
u gospodarstvima 
u nastajanju i razvoju

K reditna djelatnost izvan granica EU-a govori 
u prilog potpori koju EIB svojim dugoročnim 
ulaganjima pruža vanjskim prioritetima EU-a. 

Banka podupire projekte koji doprinose povećanju 
rasta i otvaranju radnih mjesta tako što pruža finan-
cijsku i  tehničku pomoć projektima razvoja doma-
ćeg privatnog sektora, društvene i gospodarske in-
frastrukture i borbe protiv klimatskih promjena.

Većinu svog financijskog poslovanja izvan granica 
EU-a Banka obavlja temeljem dogovora o  jamstvu 
iz proračuna EU-a, koje je utvrđeno vanjskim man-
datima za pojedine regije u  svijetu. Godina 2014. 
je obilježila početak novog mandatnog razdoblja 
(2014.-2020.), za koje je ukupnim jamstvom EU-a 
pokriven iznos do 30 mlrd. EUR.
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Zajmovi izvan EU-a prema regijama

Latinska 
Amerika
650 mil. EUR

Zemlje 
Sredozemlja

1,7 mlrd. EUR

Afričke, 
karipske 
i pacifičke 
zemlje
1,2 mlrd. EUR

Azija
720 mil. EUR

Istočni susjedi
1,2 mlrd. EUR

EFTA i zemlje kandidatkinje 
i potencijalne kandidatkinje
2,5 mlrd. EUR

Zajam od 1 mil. EUR u korist Taysira, institucije posvećene razvoju mikro-poduzeća 
u zapostavljenim područjima Tunisa, donosi korist malim poljoprivrednicima, 

stočarima i mladim ljudima, osobito diplomcima koji žele pokrenuti posao.
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Osiguravanje 
sredstava diljem svijeta

eThekwini Water and 
Sanitation (vodoopskrba 

i odvodnja), dio 
gradske uprave 

južnoafričkog Durbana, 
je od Stockholmskog 

međunarodnog instituta 
za vodu dobio nagradu 
za iznimna postignuća 

u vodnom gospodarstvu 
(Stockholm Industry 

Water Award). 
U proteklih 14 godina, 
priključci na vodovod 
osigurani su za još 1,3 

milijuna stanovnika šireg 
područja Durbana, a za 

njih 700,000 osiguran 
je pristup sanitarnom 

čvoru. EIB ovaj projekt 
podupire sa zajmom od 

50 mil. EUR.

Kreditni mandat za Afričke, karipske i  pacifič-
ke zemlje (ACP) te Prekomorske zemlje i  teritorije 
(OCT) proizlazi iz Sporazuma iz Cotonoua, kojim 
se utvrđuju odnosi EU-a s tim partnerskim zemlja-
ma. Financiranje se unutar tog okvira osigurava iz 
proračuna država članica EU-a, a posredstvom Eu-
ropskog razvojnog fonda i u sprezi s vlastitim sred-
stvima EIB-a.

Sklapanje partnerstava važna je značajka poslo-
vanja Banke. Nepovratna sredstva EU-a se sve više 
kombiniraju sa zajmovima EIB-a ne bi li se postigla 
što bolja projektna ostvarenja. To pripomaže isko-
rištavanju ograničenih financijskih sredstva u  ko-
rist partnerskih zemalja EU-a, kao i podizanju djelo-
tvornosti razvoja. EIB će sudjelovati u događanjima 
koja će se 2015. odvijati u sklopu Europske godine 
razvoja.



Financijska snaga u službi 
ulaganja

EIB je najveći multilateralni zajmodavatelj i  zajmoprimac na svijetu. U  2014. je na 
međunarodnim tržištima kapitala prikupio 61,6 mlrd. EUR. Svoju financijsku snagu 
iskorištavamo za zaduživanje po primamljivim stopama, a  tu troškovnu prednost 
potom prenosimo na ekonomski održive projekte kojima se promiču ciljevi politike 
EU-a. Banka svoja sredstva prikuplja širom svijeta i  kao takva predstavlja važno 
sredstvo usmjeravanja ulaganja u Europsku uniju.

Glavni naglasci iz 2014.:
•	 Banka je opet osigurala veliku količinu sredstava - 61,6 mlrd. EUR

•	 Zaduživanju pogoduje jačanje već ionako iznimnog boniteta Banke

•	 Vodeći izdavatelj Zelenih obveznica kojima je prikupljeno 4,3 mlrd. EUR
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Struktura EIB-ovih izdanja obveznica prema regijama:

Europa

62%

Sjeverna 
i Južna 
Amerika Azija

Bliski Istok 
i Afrika

24%12%

2%



D ioničari EIB-a su 28 država članica EU-a, od 
kojih svaka u kapitalu banke sudjeluje s ulo-
gom koji upisuje u  razmjeru sa svojom gos-

podarskom snagom u  trenutku pristupanja Uniji. 
Tako EIB snosi odgovornost prema vladama država 
članica.

Do dugoročnih sredstava kojima podržava svoje 
kreditno poslovanje EIB dolazi izdavanjem obve-
znica na međunarodnim tržištima kapitala. Njego-
va financijska snaga proizlazi ponajprije iz kvalite-
te aktive, snažne potpore dioničara, dobrog općeg 
upravljanja, opreznog upravljanja rizicima, stalne 
profitabilnosti i snažne likvidnosti.

Na kraju 2014. godine, stopa adekvatnosti kapitala 
Banke – tj. omjer njenog kapitala i rizikom ponde-
rirane aktive – iznosila je 26%, što je praktički jed-
nako kao i  na koncu 2013 (26,1% na dan 31. pro-
sinca 2013.). To se objašnjava zbirnim pozitivnim 
učinkom poboljšanja kvalitete kreditnog portfelja, 
godišnjeg neto viška i plaćanja druge tranše doka-
pitalizacije iz 2013., čime je neutraliziran učinak do-
datnih iznosa kreditiranja.

Kvaliteta aktive i dalje je na visokoj razini, pri čemu 
je udio loših plasmana u ukupnom kreditnom por-
tfelju na kraju godine bio gotovo na nuli (0,2%). 
Godišnji neto višak iznosio je 2,6 mlrd. EUR, što je 
blago iznad viška iz 2013.

Zelene obveznice hvataju 
zamah: ulagači ulaze 
u financiranje borbe protiv 
klimatskih promjena

2014. je bila važna godina i kada je riječ o EIB-ovim 
Zelenim obveznicama, tj. Obveznicama za klimat-
sku osviještenost (CAB) kao proizvodu okrenutom 
društveno odgovornom ulaganju i  prilagođenom 
potrebama ulagača. Sredstva prikupljena tim ob-
veznicama namijenjena su za pokrivanje izdvajanja 
za projekte borbe protiv klimatskih promjena, koje 
EIB financira na području obnovljivih izvora energi-
je i energetske učinkovitosti. Tim se zajmovima po-
dupire cilj što ga je EU postavila u pogledu nisko-
ugljičnog i  na klimatske promjene otpornog rasta 
na razini čitavog svijeta.

Prošle smo godine svjedočili još neviđenom rastu 
na tržištu Zelenih obveznica, pri čemu je vrijed-
nost izdanja dosegla 28 mlrd. EUR / 37 mlrd. USD, 
čime je  – prema procjenama Inicijative za klimat-
ske obveznice – više nego trostruko premašena vri-
jednost iz 2013. EIB je u tom segmentu bio najve-
ći izdavatelj s  4,3 mlrd. EUR prikupljenih u  sedam 
valuta. Vrijednost CAB-a denominiranog u  eurima 
i s dospijećem u 2019. porasla je na 2,6 mlrd. EUR, 
tako da je postao najveća Zelena obveznica ko-
jom se na kraju godine trgovalo na tržištu. Portfelju 
svojih Zelenih obveznica denominiranih u  eurima 
EIB je pridodao još jednu ključnu referencu izda-
vanjem obveznice s 12-godišnjim dospijećem. Do-
gađaj koji je obilježio proteklu godinu bilo je i prvo 
izdanje EIB-ovih Obveznica za klimatsku osviješte-
nost denominiranih u  USD kao referentne zelene 
obveznice s  10-godišnjim dospijećem. Banka je 
2014. izdala i  svoj prvi CAB denominiran u  GBP  – 
prvu Zelenu obveznicu koja se u  toj valuti pojavi-
la među državnim, nadnacionalnim i  agencijskim 
(SSA) izdavateljima.

“Održive obveznice promatramo kao način 
financiranja realnog gospodarstva u skladu 

s našim ciljevima: konkretnim projektima 
s učincima na društvo i okoliš. U EIB-ovu 

Obveznicu za klimatsku osviještenost uložili smo 
jer služi kao referentna veličina i omogućuje 

financiranje projekata obnovljivih izvora energije 
i energetske učinkovitosti”.

Marc Briand,  voditelj ulaganja u instrumente s fiksnim 
prinosom u Mirovi
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Financijska snaga 
u službi ulaganja
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EIB je jedina javna banka u  isključivom vlasništvu 28 država članica EU-a. 
Upravljačkom strukturom Banke jamči se njezina odgovornost, propisno vođenje 
i  djelotvornost u  promicanju održivog rasta i  zapošljavanja na svim područjima 
njezinoga rada.

E IB je istodobno tijelo EU-a odgovorno pre-
ma njegovim državama članicama i  banka 
koja se u  odlučivanju, upravljanju i  provedbi 

kontrola pridržava najboljih primjenjivih običaja iz 
javnog i privatnog sektora. Banka se u radu oslanja 
na tri tijela nadležna za donošenje odluka. To su Vi-
jeće guvernera ustanovljeno na ministarskoj razi-
ni; Upravno vijeće sastavljeno od vanjskih članova 
koje imenuje svaka od država članica, a  jednoga 
i Europska komisija; i Upravljački odbor kao unutar-
nje tijelo Banke nadležno za donošenje odluka, na 
čijem je čelu predsjednik EIB-a.

Vijeće guvernera je sastavljeno od ministara iz vla-
da svake od 28 država članica. U  pravilu, riječ je 
o ministrima financija. Vijeće se sastaje jednom go-
dišnje, utvrđuje smjernice za kreditnu politiku Ban-
ke i  odobrava godišnje financijske izvještaje. Do-
nosi odluke o povećanju kapitala Banke i njezinom 
sudjelovanju u  financijskim poslovima izvan EU-a. 
K  tome, imenuje članove Upravnog vijeća, Uprav-
ljačkog odbora i Revizijskog odbora.
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Kao dio prakse redovnog 
preispitivanja svojih ključnih 
politika, Banka se 2014. 
s dionicima posavjetovala 
o tome kako poboljšati 
i prilagoditi svoju Politiku 
transparentnosti. Banka 
nastoji biti što otvorenija 
u pogledu načina svog 
poslovanja, donošenja odluka 
i provedbe politika EU-a.



Upravno vijeće je tijelo koje donosi odluke o  zaj-
movima, programima zaduživanja i  drugim finan-
cijskim pitanjima poput izdavanja jamstava. Oku-
plja se deset puta godišnje kako bi se pobrinulo 
za propisno vođenje Banke u  skladu s  Ugovorima 
o EU, Statutom Banke i općim uputama koje donosi 
Vijeće guvernera.

Sastavljeno je od 29 članova-direktora, s  time da 
po jednog imenuje svaka od država članica, a jed-
nog Europska komisija. Tu je i  19 zamjenika di-
rektora. Radi širenja stručnih kapaciteta Uprav-
nog vijeća, njegovi članovi mogu izabrati još šest 
stručnjaka (u svojstvu triju članova i triju zamjeni-
ka) koji u radu sjednica Vijeća sudjeluju kao savjet-
nici bez prava glasa. Odluke se donose većinom 
glasova koji predstavljaju najmanje 50% kapitala 
upisanog od država članica i jednu trećinu člano-
va Vijeća s pravom glasa, osim ako Statutom nije 
drukčije predviđeno. Na čelu Vijeća je predsjednik 
Banke, g. Werner Hoyer, s time da u tom svojstvu 
nema pravo glasa.

Upravljački odbor je unutarnje tijelo Banke zaduženo 
za donošenje odluka. Nadgleda vođenje svakodnev-
nog poslovanja Banke, priprema odluke za Uprav-
no vijeće i vodi brigu o njihovoj provedbi. Sastaje se 
jednom tjedno. Radi pod nadležnošću predsjednika 
Banke i pod nadzorom Upravnog vijeća. Uz predsjed-
nika, njegovih preostalih osam članova su potpred-
sjednici EIB-a. Članovi se imenuju na razdoblje od 
najviše šest godina, uz mogućnost ponovnog imeno-
vanja, a odgovaraju isključivo Banci. Četiri najveća di-
oničara – Francuska, Njemačka, Italija i Velika Britani-
ja – imaju stalno mjesto u Upravljačkom odboru.

Revizijski odbor je neovisno tijelo koje odgovara 
izravno Vijeću guvernera. Zadužen je za reviziju po-
slovnih knjiga Banke i provjeru usklađenosti njenog 
rada s najboljim primjenjivim bankarskim običajima. 
Izvješće Revizijskog odbora podnosi se Vijeću guver-
nera zajedno s godišnjim izvješćem Upravnog vijeća. 
Revizijski odbor je sastavljen od šest članova koji se 
imenuju na razdoblje od šest uzastopnih financijskih 
godina, bez mogućnosti ponovnog imenovanja.
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Banka EU-a

Upravljačka struktura EIB-a:

	 Dioničari 	 28 država članica EU-a

	 Vijeće guvernera 	 Ministri iz država članica

	 Upravno vijeće

	 Upravljački odbor
	 Revizijski odbor

- Predsjednik
- 8 potpredsjednika

Imenuju ga države 
članice
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