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Uvodni slovo
prezidenta

ropské ekonomiky velmi obtiznym obdobim.

V letosnim roce se ve vsech clenskych statech
EU ocekava dalsi hospodafisky rlst, avsak Evropu
stale brzdi slabé investice a vysokd nezaméstna-
nost. Nejistota na finan¢nich trzich pretrvava a pe-
nize se stale nedostavaji do redlné ekonomiky tak,
jak by mély.

P fes urcité pfiznivé zpravy byl rok 2014 pro ev-

Cinnost skupiny EIB, banky EU, zajistuje skute¢nou
zménu v Zivoté lidi. V roce 2014 jsme opét dosahli
dobrych vysledka.

Uvéry EIB ¢inily celkem 77 mld. EUR a splnili jsme
tak jeden z nejambiciéznéjsich pland cinnosti, kte-
ry tato instituce kdy méla. Vyznam poradenskych
sluzeb vzrostl. Tyto sluzby se staly jednim z kli-
¢ovych pilitd nasi ¢innosti a v budoucnosti se bu-
deme snazit poradenstvi dale rozsifovat. V roce
2014 ¢inila angaZovanost Evropského investi¢ni-
ho fondu - ktery loni oslavil 20. vyro¢i svého vzni-
ku - formou vlastniho kapitalu a v ramci zaruc¢nich
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operaci 3,3 mld. EUR. EIF tim zmobilizoval vice nez
13 mld. EUR ve prospéch mensich podnikd a zGstal
vyznamnym poskytovatelem rizikového kapitalu
pro MSP v Evropé.

Rok 2014 byl dlezity také v tom ohledu, Ze na po-
litické agendé zaujaly velmi dllezité misto inves-
tice a konkurenceschopnost. Po letech, kdy jsme
se soustfedovali na finan¢ni krizi a na naklady s ni
spojené, je nyni evropské hospodafstvi pres pretr-
vavajici potize na cesté k ozZiveni. Méli bychom se
divat dopfedu, soustiedit se ve vétsi mife na rust
a opét nastartovat motor investic. A Evropa si je vé-
doma, Ze reformy a investice jsou dvé strany téze
mince.

Mnoho se ocekava od rychlé realizace investi¢niho
planu predlozeného spolec¢né s predsedou Evrop-
ské komise Jeanem-Claudem Junckerem v listopa-
du roku 2014. Jako banka EU jsme se do vypraco-
vani tohoto plénu zapojili od samého zacatku.



Vsechny tfi casti planu maji zasadni vyznam:
dokonceni strukturalnich reforem; revize vnitro-
statnich a evropskych predpis tak, aby
stimulovaly investice; a lepsi vyuzivani omezenych
vefejnych zdroju. Vefejné prostiedky musime
pouzivat k uvolnéni investic, zejména s vyuzitim
soukromého kapitalu. Takovy je cil investi¢niho
pldnu. Znamena zménu paradigmatu ve zpUsobu
vyuzivani omezenych verejnych prostredk,
tj. odklani se od financovani formou subvenci
a grantd ve prospéch uvért a zaruk, aby byl
zmobilizovan soukromy kapital, zndsoben ucinek
plvodné vlozenych prostredkli a znovu vyuzit
plvodni kapital, jakmile bude splacen.

Rychlost méa zasadni vyznam a my se nyni snazime
preménit tento plan v realitu a rozbéhnout nové
projekty, které mohou pomoci nastartovat hos-
podaistvi a vytvofit pracovni mista v EU. Evropsky
fond pro strategické investice (EFSI) se ma zaméfit
na strategické investice do infrastruktury, vzdéla-
vani a inovaci, jakoz i do obnovitelné energie a do
malych a stfednich podnikd. V rdmci investi¢niho
planu vytvofime také novou poradenskou plat-
formu, abychom pomohli vefejnym a soukromym
subjektdm vypracovat kvalitni projekty a budovat
technické a finan¢ni kapacity.

Evropa stale nejlépe nevyuziva svého investi¢niho
potencidlu. Dovolujeme mnoho finan¢nich a ne-
finan¢nich prekazek, jez brani investicim. Spolec-
né s posilenymi poradenskymi sluzbami bude EFSI
znamenat vyznamny krok k odstranéni nékterych
z nich. Avsak regula¢ni zjednoduseni jak na urov-
ni EU, tak na vnitrostatni urovni je nadale naléhavé.

EFSI doplni tradi¢ni Gvérovou cinnost EIB. Zaméri
se na projekty ve strategickych odvétvich, jez maji
v ramci stavajicich mechanism potize prilakat fi-
nancni prostfedky, mimo jiné kvali vysokému rizi-
kovému profilu.

EFSI bude vyznamné doplnovat celkovou uvéro-
vou ¢innost EIB a bude se o tuto c¢innost opirat.
Uvérova ¢innost tvofi jadro aktivit, jimiz banka EU
nadéle podporuje evropské hospodaistvi. | tak ne-
budeme schopni fesit hospodaiské vyzvy Evropy

Uvodni slovo
prezidenta

sami. Budou-li vsak vsichni spolupracovat, mize-
me pomoci zlepsit celkové investi¢ni klima a pfila-
kat zpét soukromé prostredky.

Rok 2015 bude pro banku pfechodovym rokem.
Realizovali jsme vyjimecny Uvérovy program, kte-
ry byl ptijat po rozhodnuti akcionait EIB, ¢lenskych
statl EU, zvysit zakladni kapital banky v roce 2012.
Cil zmobilizovat investice v objemu 180 mld. EUR
diky dodate¢nym uvérim skupiny EIB po tomto
zvyseni zakladniho kapitalu byl splnén v breznu,
s velkym predstihem pfed plvodnim terminem na
konci roku 2015.

Budeme pokracovat v nasi zakladni ¢innosti a sou-
casné se soustfedime na financovani novych pro-
jekth v rdmci nového investi¢niho planu. Investice
v Evropé znamenaji mnohem vice nez ¢isla a pro-
jekty. Nova iniciativa ma za cil vyslat signél investo-
r&im, navrhovateldm projekt a obéan(im. Rikame
jim, Ze Evropa je zpét ve hre.

Tato zprava hodnoti hlavni opera¢ni tspéchy dosa-
zené v roce 2014. Také se snazi predjimat ocekava-
né vysledky, které pfinesou projekty podporované
béhem roku. V roce 2014 jsme napfiklad poskyt-
li financ¢ni prostfredky podnikiim, které vytvorily
nebo zachovaly 3,6 milionu pracovnich mist, pod-
porili jsme pfistup k vysokorychlostnimu internetu
pro 3,2 milionu doméacnosti a pomohli jsme zlepsit
zdravotnicka zatizeni pro 10 milion obcant EU.

Jde ndm o prospéch pro obcany. Nase finan¢ni ak-
tivity jsou prostiedkem k dosazeni cile. Podporuje-
me Zivotaschopné projekty, které mohou pfinést
pozitivni zmény, financujeme budoucnost. Proto
jsou nutné investice a konkurenceschopnost.

Werner Hoyer
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Zajisténi pozitivnich zmén

Ocekava se, ze nase financovani v roce 2014 vytvori vice nez

150 000 novych stalych pracovnich mist a 1,8 milionu pracovnich
mist béhem doby realizace. Jako banka EU vime, Ze nase financni
aktivity jsou prostfedkem k dosazeni cile. Zaméfujeme se

na zivotaschopné projekty tam, kde nase podpora mUze

zajistit pozitivni zmény a pfinést konkrétni prospéch

evropskym obcantm.
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Rozhodna
odpovéd na hospodarskou krizi

Od roku 2008 poskytla skupina EIB na projekty v celé Evropé témér 500 mid. EUR.
Jelikoz zpravidla financujeme pfiblizné jednu tfetinu naklad projektu, znamena
to, ze jsme podpofili investice v celkové hodnoté zhruba 1,5 bilionu EUR. EIB
reagovala na krizi statniho dluhu prudkym zvysenim aktivity a zdvojnasobila
podporu zemim, které krize postihla nejvice. Nyni, v dobé snizené schopnosti
nést riziko, se snazime mobilizovat investice v celé Evropé.

Zprava o ¢innosti 2014



bidku produktl. Byly zavedeny nové a ino-

vativni produkty, které zapliuji mezery na
trhu, jsou k dispozici pro nové skupiny klientl
a odréazeji ménici se politické priority a poZzadavky
¢lenskych statd v oblasti financovani. Stejné tak
maximalizuji zdroje a poméhaji pfildkat dodatec-
né zdroje financovani. Tato paleta produktt saha
od rizikového financovani na podporu vyzkumu
a vyvoje az po uvéry pro spolec¢nosti se stredni
trzni kapitalizaci a od inovativnich klimatickych
fondl az po nastroje financovani obchodu. Ban-
ka soucasné dale rozsifila své poradenstvi, pokud
jde o pfipravu a realizaci projektd, lepsi vyuzivani
prostfedkd EU a snazsi pfistup ke zdrojam finan-
covani, a dala tak své finan¢ni znalosti a zkusenos-
ti k dispozici pro uspokojeni investi¢nich potieb
Evropy.

B anka se snazi pribézné zlepSovat svoji na-

Rozhodna
odpovéd na hospodaiskou krizi

V roce 2012 se ¢lenské staty EU dohodly, ze zvy-
3i splaceny zakladni kapital EIB o 10 mld. EUR. To
nam dovoluje v obdobi let 2013-2015 zvysit uvéro-
vou cinnost o pfiblizné 40 %. Do konce roku 2014
jsme poskytli dodatecné uvéry v objemu vice nez
50 mld. EUR, které zmobilizovaly celkové investice
ve vysi vice nez 150 mld. EUR. To znamena, Ze jsme
na dobré cesté splnit nas cil, tj. zajistit dodatecné
investice v celé Evropé v objemu 180 mld. EUR ne
do konce roku 2015, jak se plivodné ocekavalo, ale
jiz v bfeznu roku 2015.

V roce 2014 jsme podepsali ivérové smlouvy v ob-
jemu, ktery byl nejvyssi od roku 2009. Vyznamnym
aspektem je skutecnost, ze 40 % téchto smluv bylo
podepsano s novymi protistranami. Dokazuje to,
Ze nale strategie diverzifikovat zékladnu klient(
a pronikat na nové trhy pfinasi ovoce.
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Duraz na vysledky

Jako banka EU, jejimiz akciondfi je vsech 28 clen-
skych statl, poskytujeme financni prostfedky na zi-
votaschopné a udrzitelné investi¢ni projekty a na-
bizime odborné poradenstvi. Nasim poslanim je
podporovat projekty, které maji pozitivni dopad na
zivot lidi. Skupina EIB se skladd z EIB a z Evropského
investi¢niho fondu (EIF), ktery pomaha uspokojit ri-
zikovéjsi finan¢ni potfeby malych a stfednich pod-
nikd a spolecnosti se stfedni trzni kapitalizaci.

Jsme nejvétsim mnohostrannym véfitelem a emi-
tentem dluhopisl na svété a opirame se o vice nez
50leté zkusenosti s financovanim projektt. EIB zis-
kava finan¢ni prostfedky na financnich trzich pro-
stfednictvim emisi dluhopist. Nas vynikajici Gvé-
rovy rating nam dovoluje ziskavat prostiedky za
vyhodnych podminek. Jelikoz EIB neusiluje o ma-
ximalizaci zisku, tuto finan¢ni vyhodu pocituji nasi
klienti, at jiz jde o vefejné organy, velké spole¢nos-
ti nebo malé podniky. Poskytujeme dlouhodobé
uvéry, ale také - zejména prostrednictvim EIF - z3-
ruky a vlastni kapital.

Casto poskytujeme avéry, jejichz |hiity splatnos-
ti jsou delsi, nez je tomu v pfipadé komercnich
bank ¢i dluhopisovych trh(, a to vzhledem k dlou-
hodobé povaze financovanych projekt(. Pro mno-
hé z nasich klienttd je dllezitd moznost diverzifiko-
vat zdroje financovani a souhlas EIB s poskytnutim
uvéru jim ¢asto pomaha ziskat pfistup k dal$im zdro-
jim. Na vétsi projekty v hodnoté nad 25 mil. EUR
plUj¢ujeme pfimo a mensi Uvéry poskytujeme
prostfednictvim sité mistnich finan¢nich zpro-
stfedkovateld. Nasi finan¢ni nabidku doplniuji od-
borné znalosti a poradenstvi.

Letos poprvé uvadi tato zprava o cinnosti infor-
mace o ocekavanych vysledcich operaci podepsa-
nych v roce 2014, abychom ukézali pfinos nasich
projektd.

Jde nam o prospéch pro obcany. Nase finan¢ni aktivity
jsou prostredkem k dosazeni cile. Podporujeme
zivotaschopné projekty, které mohou prinést pozitivni
zmény, financujeme budoucnost.

2014
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Rozhodna
odpovéd na hospodaiskou krizi

Uvérové linky

Nase
produkty
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Investicni plan
pro Evropu

Investi¢ni plan navrzeny pfedsedou Evropské komise Jeanem-Claudem
Junckerem a prezidentem EIB Wernerem Hoyerem v listopadu roku 2014 je
soucasti Sirsi strategie, ktera kombinuje investice, strukturalni reformy,
zaclenovani do jednotného trhu a fiskalni odpoveédnost. Cilem planu je oZivit
investice, zejména jde-li o rizikovejsi projekty, které mohou pomoci stimulovat
rdst, vytvorit pracovni pfilezitosti a zlepsit konkurenceschopnost Evropy.

Evropska

investiéni

banka .
banta €U

@ Evropsky fond pro @
" é strategické investice 6 "

\

o gz; Strategické projekty @ .
Investori Investori
pro Evropu

315mid.

celkové investice v EU
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Investi¢ni plan
pro Evropu

~Efektivni kroky ke stimulaci vétsich
investic v celé Evropé maji mimorddny
vyznam pro obnoveni hospoddriského

rustu, vytvdreni pracovnich mist a posileni

konkurenceschopnosti Evropy.”

Prezident Werner Hoyer

rdmci investi¢niho planu pro Evropu vytvo-
V fily Evropska komise a skupina EIB strategic-

ké partnerstvi s cilem zaplnit mezery na trhu,
pomoci prevzit rizika spojend s projekty a tim mo-
bilizovat soukromé investice. Spole¢né spousti-
me Evropsky fond pro strategické investice (EFSI).
Pocétecni prostiedky ve vysi 21 mld. EUR - zaruka
z rozpoctu EU ve vysi 16 mid. EUR a 5 mld. EUR od
EIB - by mély v prlibéhu tii ptistich let umoznit in-
vestice do strategickych projektd v celkovém obje-
mu nejméné 315 mid. EUR.

Mobilizace investic

Pocatecni kapital pouzivame k mobilizaci soukro-
mych investic a dodate¢nych prostiedkl z vefej-
nych zdrojd. Klicem k tomu je pfilakani soukro-
mych investord, ktefi ndm pomahaji mobilizovat
celkové investice dvojim zplsobem: soukromi in-
vestofi kupuji nase dluhopisy a investofi se zapojuji
do nasich projekta.

EFSI bude poskytovat finan¢ni prostfedky na Zivo-
taschopné projekty tam, kde mohou vytvofit pfi-
danou hodnotu. Zaméfi svlj finan¢ni potencial
na odvétvi, kterd jsou pro EU klicova a kde ma EIB
prokadzané odborné znalosti a zkusenosti. Mimo
jiné jde o strategickou infrastrukturu, véetné inves-
tic do digitalni infrastruktury a v odvétvi dopravy
a energetiky; vzdélavani, vyzkum a inovace; finan-
covani MSP; a projekty udrzitelné z hlediska Zivot-
niho prostredi.

Zaplnovani mezer na trhu

Studie vypracované bankou na pocatku roku
2014 odhalily znepokojivé velké mezery v inves-
ticich. Ukazaly, Ze investice v EU v roce 2013 byly

v redlnych hodnotach pfiblizné 15 % pod nejvys-
$i predkrizovou Urovni a ze v nékterych ¢lenskych
statech ¢inila tato mezera 25 % ¢i dokonce 60 %.

EFSI se snazi tyto problémy odstranit, a proto pre-
bira urcita rizika od investord. Nova iniciativa do-
voli skupiné EIB nabizet produkty, které podpofi
projekty s vyssim rizikovym profilem a vysokou pfi-
danou hodnotou. V disledku toho o¢ekavame vel-
ké zastoupeni dalSich zdroja financovani, zejména
ze soukromého sektoru.

Nova iniciativa doplriuje mimofddnou uvérovou
¢innost EIB po zvyseni jejiho zékladniho kapitalu.
Jejim cilem je pomoci sdilet znalosti a zkusenos-
ti v oblasti fizeni projektl a tim zlepsit pfistup k fi-
nan¢nim prostiredkdim a zajistit optimalni vyuziti
zdrojl EU. Snazime se vytvaret pfidanou hodnotu
nejen tim, Ze poskytujeme pfiznivé podminky fi-
nancovani, ale také tim, ze kombinujeme zdroje fi-
nancovani, ze lakdme dalsi poskytovatele prostfed-
k@i a Ze poskytujeme poradenstvi ve fazi pfiprav
a v naslednych fazich projekta.

2014 Zprava o c¢innosti




Inovacemi k inteligentnimu
rustu v Evropé

Inovace a dovednosti jsou zakladnimi prvky, které umoziujf udrzitelny rist a podporuji
vytvafeni kvalitnich pracovnich mist. Jsou vyznamnou hnaci silou dlouhodobé
konkurenceschopnosti Evropy. Pro EIB je to jedna z hlavnich priorit. V roce 2014
podpofila skupina EIB inovace a dovednosti v Evropé uvéry v objemu 14,7 mld. EUR.

8 mld.
4 Uvéry podle
1 J 7 m I d ° podsektort
na podporu inovaci
-GS
-—w

4,5 mld.

2,2mid.
e -
= -
Infrastruktura Vzdélavani Vyzkum,
umoznujici a odborna VYyVOj
inovace pfiprava ainovace

Klicové vysledky v roce 2014:

Nova paleta produktl InnovFin pro evropské inovatory vsech velikosti

Zavedeni produktu InnovFin - poradenské sluzby na podporu velkych projektt VaV

Prvni projekt Sirokopasmového pfipojeni v rdmci iniciativy projektovych dluhopist

Financovani Spickového vyzkumného laserového centra

Zpréava o ¢innosti 2014




Inovacemi 6
-—
~

k inteligentnimu ridstu v Evropé

Zajisténi pozitivnich zmén - nase Uvéry v roce 2014 podporuiji

pristup
k vysokorychlostnimu
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mezinarodnich student( prijimanych P
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»~Jsme rddi, Ze si EIB
vybrala spole¢nost UCB
jako prvniho partnera
pro svij novy pFistup
‘financovdni spole¢ného
vyvoje se sdilenim rizik:
Pomiize to urychlit

vyvoj nékolika slibnych
projektd, jejichz realizaci

v/

UCB zvazuje.

Roch Doliveux,
generalni feditel spole¢nosti
UCB (2005-2014)

Platby uskute¢nované

V ramci programu ve vysi
75 mil. EUR, ktery je prvni
transakci svého druhu

Vv ramci nastroje InnovFin -
financni prostredky EU pro
inovatory, predpokladaji
dosazeni urcitych cilG

a sdileni rizik a vynosy.
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projekty rozvoje inovaci a dovednosti, a nase

¢innost sahd od financovani rozsahlého ambi-
ciézniho vyzkumu az po podporu specializovanych
malych podnikd typu ,spin out” nebo financovani
digitalnich siti. Financovani investic do inovaci, do-
vednosti a zajisténi vétsi konkurenceschopnosti je
soucasti naseho poslani podporovat rist a zamést-
nanost v Evropé. Diky nasemu katalytickému ucin-
ku mlizeme pomoci takové investice zajistit a ma-
ximalizovat zdroje.

J sme vyznamnym partnerem, ktery financuje

Podpora vzdélavani
a dovednosti - investice do lidi

Podporujeme investice, které zlepsuji kvalitu a kon-
kurenceschopnost v oblasti vzdélavani, zejména
tim, Ze modernizujeme $kolni a vysokoskolska za-
fizeni, podporujeme programy odborné a jiné pii-
pravy nebo financujeme panevropské programy
studentskych pujcek pro zvyseni mobility studen-
td. Uvéry EIB v odvétvi vzdélavani mohou pomoci
zlepsit dovednosti mladych pracovnik(i v EU a tim
pfispét k vytvoreni novych pracovnich pfileZitosti.

Urychlovani inovaci

Budouci hospodafsky rdst a zaméstnanost v Evro-
pé budou muset ve stdle vétsi mife vychéazet z ino-
vaci vyrobk(, sluzeb a podnikatelskych model(.
Technologicky pokrok dosazeny v nejriiznéjsich
oblastech od véd o zZivé pfirodé az po zlepSovani
zivotniho prostredi zajistuje Spickovou uroveri ev-
ropského odvétvi vyzkumu a vyvoje. Obecné plati,
ze financujeme investice do vyzkumu, technologic-
kého rozvoje a inovaci, v¢etné spole¢nych vyzkum-
nych program( na drovni EU a na drovni ¢lenskych
statd, jakoz i do vyzkumné infrastruktury a akade-
mického vyzkumu na statnich a soukromych vy-
sokych 3kolach. Stejné tak financujeme investice
v pozdéjsich fazich a podporujeme podnikatelské
inkubatory, védecké a technologické parky a usku-
peni, abychom usnadnili pfenos znalosti a zkuse-
nosti mezi akademickym a podnikatelskym prostie-
dim. Uvér 100 mil. EUR podporuje vyzkum a vyvoj
némeckého vyrobce vétrnych turbin Nordex.

Zpréava o ¢innosti 2014



»+V kazdé tridé najdete ty
nejmodernéjsi pedagogické
technologie, které pomdhaji
tém, kdo jsou fyzicky
pfitomni, ale sou¢asné
zajistuji kvalitni predndsky
prostrednictvim internetu.”

Christoph Badelt,
rektor Vysoké Skoly ekonomické
a obchodni ve Vidni

22 500 studentt bude vyuzivat
vyhod, které jim nabizi novy
Spickovy kampus Vysoké

Skoly ekonomické a obchodni
ve Vidni, vybudovany jako
otevreny prostor. EIB na

néj poskytla tveér ve vysi

250 mil. EUR.

Inovacemi
k inteligentnimu ridstu v Evropé

Digitalni hospodarstvi: kli¢
k dlouhodobému ristu

DalSimi prvky, jez stimuluji technologické inovace,
jsou digitalni infrastruktura a sluzby. Internetové
aplikace ztstanou hlavni hnaci silou rdstu produkti-
vity. Investice do digitaIni infrastruktury jsou proto
nutnosti, jelikoz podporuji rostouci datovy provoz
v Evropé, a jsou také jednim z hlavnich cild Digital-
ni agendy pro Evropu. EIB podpofila Sirokopasmo-
vé sluzby ve Francii ivérem 58 mil. EUR na projekt
Axione, ktery je prvnim digitalnim projektem pode-
psanym v ramci iniciativy projektovych dluhopisd,
inovativniho nastroje financovani. Kazdy podnik je
ve stale vétsi mife digitalnim podnikem. Pro banku
jsou proto vysokorychlostni internet, mobilni sité
a cloud computing prioritnimi oblastmi.
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Viytvareni partnerstvi

pro urychleni inovaci v Evropé

Evropa celi velké vyzve z hlediska konkurenceschopnosti a inovaci. Skupina EIB
proto vytvari partnerstvi s jinymi subjekty a spolecné s nimi pomaha inovatorldm
pfeménit dobré napady v redlné podnikani. Nova paleta produkt’ InnovFin
poskytuje financnf prostfedky evropskym inovatorm vsech velikosti.

¢ervnu roku 2014 zavedla skupina EIB spo-
V lecné s Evropskou komisi novou paletu pro-

duktd pod ndzvem InnovFin - finan¢ni pro-
stfedky EU pro inovétory. Ta ma doplnit finan¢ni
nabidku skupiny EIB na podporu projektt v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Do roku 2020 poskytnou
produkty InnovFin na vyzkum
a inovace malych, stiednich

a velkych podniki a na
vyzkumnou infrastrukturu vice
nez 24 mld. EUR.

Zpréava o ¢innosti 2014

InnovFin - finan¢ni prostredky
EU pro inovatory

Jednim z klicovych faktord branicich vyzkumnym
a inova¢nim cinnostem je nedostatecny pfistup
inovativnich podnikd k finan¢nim prostiedkim
za prijatelnych podminek, protoze tyto typy pod-
nikd nebo projektd casto zahrnuiji slozité vyrobky
a technologie, neprozkoumané trhy a nehmotna
aktiva. V roce 2014 byly zavedeny nové produkty
InnovFin a nase nabidka se tak zaméfuje na nové
klienty, napf. na inovativni spole¢nosti se stred-
ni trzni kapitalizaci, k nimz se dostadvame pfimymi
a nepfimymi Gveéry.

Stavime na uspéchu pilotni
iniciativy

Kombinujeme rozpoctové prostiedky EU se zdroji
skupiny EIB a mobilizujeme investice dalSich stran
na podporu inovaci v celé Evropé. Tim pomahame
dosahnout lepsich vysledk s mensimi zdroji. Sta-
vime na uspéchu nastroje financovani se sdilenim
rizik (RSFF), ktery financoval 114 projekt( v oblasti
vyzkumu a inovaci v hodnoté 11,3 mld. EUR a po-
skytl uvérové zaruky ve vysi vice nez 1,6 mld. EUR.
InnovFin ma umoznit minimalné dvojnasobek.

Zkusenosti ukazuji, ze na celou fadu projekt( v ob-
lasti vyzkumu a inovaci je obtizné ziskat finan¢ni
prostiedky, ackoli jsou v zdsadé dobré. Novy pro-
dukt InnovFin - poradenské sluzby pomaha vyuzit
silnych strdnek projektd a uzplsobuje jednotlivé
slozky, napf. fizeni, zdroje financovani a struktu-
ru financovani, pro jejich lepsi pfistup k finan¢nim
prostfedkdm.



Inovacemi
k inteligentnimu ridstu v Evropé

Financni podpora

zacCinajicich inovativnich podnikai

Angazovanost EIF jako subjektu skupiny EIB, ktery se specializuje na rizikové
financovani MSP a spole¢nosti se stfedni trzni kapitalizaci, ¢inila v roce 2014 celkem
3,3 mld. EUR. Tato &astka zahrnuje podporu malych inovativnich podnikd ve vsech
stadiich rozvoje. V lonském roce poskytl na transakce s vlastnim kapitalem ve
prospéch business angels, zac¢inajicich podnikd a spole¢nosti v ranych fazich
rozvoje 742 mil. EUR a na zaruky pro malé inovativni podniky 653 mil. EUR.

roce 2014 zacal EIF uzavirat a provadét do-
V hody s mistnimi partnery, ktefi vystupuji jako

finan¢ni zprostfedkovatelé v rdmci nastro-
je InnovFin - zéruky pro MSP. Tento nastroj, kte-
ry spravuje EIF, je zajistovan zplsobilymi mistnimi
bankami, leasingovymi spole¢nostmi a zaru¢nimi
institucemi. Ulohou EIF je kryt finan&nim zprostied-
kovatellim ¢ast jejich ztrat z uvérd, leasingl a zaruk
v rozmezi 25 000 EUR a 7,5 mil. EUR a tim zlepsit
pfistup inovativnich MSP a malych spole¢nosti se
stfedni trzni kapitalizaci k finan¢nim prostfedkim.

Rizikové financovani na
podporu inovativnich podnikd

Vyzkum a inovace evropskych spolec¢nosti, zakla-
dani novych podnikd a podpora podnikll ve fazi

Mala spolec¢nost Brolis Semiconductors,
kterd ma sidlo v litevském Vilniusu

a zabyva se vyspélymi technologiemi,
pouzila k rozvoji svého podnikani
rizikovy kapital od EIF. Jeji technologie
maji pouziti v celé fadé odvétvi,

mimo jiné v Iékaiské diagnostice

a dermatologii, v oblasti zpracovani
materialQ, ve snimacich plynu, pfi
fizeni procest spalovani a v zafizenich
pro nocni vidéni v systémech pro
zabezpeceni domdi.

rdstu predstavuji zakladni cile politiky EIF a maji
mimoradny vyznam pro hospodafstvi, protoZe jsou
hybnou silou strukturalnich zmén.

Velka cast prace vysokych skol a vyzkumnych stre-
disek ma potencidl prerlst v konkrétni podnikatel-
ské napady, které vedou k zakladani malych pod-
nikd. Obchodni vyuziti vyzkumu a aktivity v oblasti
pfenosu technologii, jez preménuji VVI na prodej-
né vyrobky a sluzby, jsou viak pro financovani cas-
to pfilis rizikové. V roce 2014 uskutecnil EIF Sest
transakci na podporu prenosu technologii v obje-
mu 111 mil. EUR.

)
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Podpora malych
a strednich podniku

Malé podniky jsou vyznamnou hnaci silou rdstu, zaméstnanosti a inovaci v Evropé.
MSP predstavuiji vice nez 90 % podnikd v EU a zaméstnavaji dvé tfetiny ekonomicky
aktivniho obyvatelstva. Snazime se zajistit pfistup mensich podnikd k financnim
prostfedklm paletou novych produktd na miru. V roce 2014 poskytla skupina EIB
evropskym MSP a spolecnostem se stfedni trzni kapitalizaci vice nez 25,5 mld. EUR.

je pro skupinu EIB jednou z hlavnich priorit.

Z lepsit pfistup MSP k finan¢nim prostiedkim
Mnoho mensich podnikd ma problémy zajis-

tit si zdroje financovani za pfijatelnych podminek.

Skupina EIB (EIB a EIF) spolupracuje s celou fadou

finan¢nich zprostiedkovateld, napf. s mistnimi

5 m Id partnerskymi bankami, fondy, leasingovymi spo-
’ o le¢nostmi a mikrofinan¢nimi institucemi, s jejichz

pomoci se dostavaji finan¢ni prostiedky k MSP,

pro malé a stiedni pOdnlky spole¢nostem se stfedni trzni kapitalizaci a mikro-

podnikdim. Na kazdé euro pro MSP od EIB pujcuje

zprostiedkovatel alespori jedno dalsi euro.
Financovani EIB a EIF pro
mensi podniky v Evropé

Klicové vysledky v roce 2014: 22,2 mld.

- Dalsi rekordni objem uvéra pro MSP

+ Posilend spoluprace s ¢lenskymi staty a vefejnymi roz-
vojovymi institucemi

« Iniciativa na podporu zaméstnanosti mladych lidi pfina-
Si ovoce

« Zvyseni zakladniho kapitalu EIF a vyvoj novych produktt

Zpréava o ¢innosti 2014



Zajisténi pozitivnich zmén - v roce 2014 jsme

S podpoiili priblizné

285 000

mikropodnikd a malych
a strednich podniku

pomohli podporit
zhruba

milionu pracovnich
mist v Evropé

3,

pomohli malym
podnik{m, které v obdobi
let 2013-2014 zaméstnavaly
¢i odborné pripravovaly

500 000
y ig

Podpora W
malych a stiednich podnikt

~Bez uvért by byli chytFi
lidé a skvéli zaméstnanci
bez uzitku.”

Adrian a Adela Catoiu,
spolec¢nost SARA vyrabéjici
armatury z uhlikové oceli

Adrian a Adela Catoiu zahdjili
moderni vyrobu armatur

z uhlikové oceli s pouhymi
100 USD. Uvéry ve vysi 9,9
mil. EUR jim pomohly zajistit
rust spolecnosti a pracovni
mista pro témér 200 lidi.

2014 Zpréva o cinnosti 19




/Zajistovani

lepsiho pristupu MSP a spole¢nosti se
stredni trzni kapitalizaci k finan¢nim

prostiredkim

V roce 2014 se skupina EIB snazila zvysit svoji podporu MSP. Zintenzivnili jsme
spolupraci s ¢lenskymi staty EU a s vefejnymi rozvojovymi institucemi, abychom
podpofili MSP inovativnimi nastroji financovani na miru, které pomohou

maximalizovat zdroje.

obchodu. Podpofili jsme MSP v zemich, jejichz

trh je neefektivni, a to rozsifenim geografického
rozsahu nastroje pro Recko a schvalenim nastro-
je financovani obchodu pro Portugalsko. Dalsim
pfikladem partnerstvi s konkrétni zemi je Strate-
gic Banking Corporation of Ireland, instituce, kterd
vznikla v fijnu roku 2014 a jiz EIB poskytuje 400 mil.

I naddle jsme pfispivali k oziveni trhu financovani

EUR. Abychom maximalizovali Uc¢inek nasi pomo-
ci mikropodnikim, MSP a spole¢nostem se stredni
trzni kapitalizaci, snazime se i nadale zlepsovat je-
jich pfistup k finan¢nim prostfedkim a podminky
financovani, a to ve spolupréci s Evropskou komisi,
narodnimi rozvojovymi bankami a dalsimi kli¢covy-
mi ciniteli.

Investice pro mladé lidi

Nezaméstnanost mladych lidi je jednou z velkych
vyzev, jimz celi Evropa. Zlepsit postaveni mladsi
generace na trhu prace je presné to, o co se sku-
pina EIB snazi ve svém programu ,Dovednosti
a pracovni mista - investice pro mladé lidi”. Cilem
této iniciativy je zvysit zaméstnanost mladych lidi,
a to zajisténim lepsiho pristupu MSP k finan¢nim
prosttedkim a podporovanim zaméstnatelnosti
mladych lidi cilenymi investicemi do dovednosti.
V roce 2014 byly v rdmci této iniciativy podepsany
uvérové smlouvy v objemu pfiblizné 13 mld. EUR.

»Zaméstnal jsem 18 mladych lidi ve véku 16 az 24 let

a naucil jsem nase studenty svarovat.”

Krzysztof Michalak,
majitel polské spolecnosti Alspaw,

svétové jednicky ve vyrobé hlinikovych podii

Zpréava o ¢innosti 2014



Podpora w
malych a stiednich podnikt

»~UvérEIB plné

uspokojil nase

potreby. Pfistup

k avéru, ktery

byl poskytnut

prostrednictvim

Zprostiedkované uvéry skupiny EIB financni instituce
Banco Santander,

’ I ' Evropska byl pr uzvny, r yCth

|
|
| EUROPEAN

INVESTMENT
FUND

banka a jednoduchy.”

banka € .
BRI Gerardo Gutiérrez,
prezident farmaceutické

skupiny Gadea

Skupina Gadea,

ktera klade daraz na
vyzkum, technologicky
rozvoj, kvalitu

a internacionalizaci, méla
ptivodné sest a nyni vice
nez 300 zaméstnancdl.
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Cilena podpora EIF
pro mensi podniky

V roce 2014 oslavil EIF 20 let ¢innosti a zUstal klicovym subjektem, ktery cilené
podporuje evropské MSP a spolecnosti se stfedni trzni kapitalizaci. Poskytl ¢astku
3,3 mld. EUR, kterd zmobilizovala kapital ve vysi 14 mld. EUR. Umoznil tim lepsi
pfistup mensich podnik{ k finanénim prostfedkdam.

roce 2014 uskutecnil EIF rekordni objem in-
V vestic do 74 fondd soukromého kapitélu (pri-

vate equity), rucil za portfolia novych uvéra
a leasingli pro MSP, pfispél k oziveni evropského
trhu sekuritizace portfolii pohledavek MSP a pro-
stfednictvim mikrofinan¢nich operaci podpofil
socidlni zacleriovani a vytvareni pracovnich mist.
Z podpory EIF mélo v roce 2014 prospéch celkem
175 000 podnikt v celé Evropé.

Lepsi schopnost EIF podporovat
inovativni MSP

V roce 2014 schvalili akcionafi EIF zvyseni jeho za-
kladniho kapitalu o 1,5 mld. EUR a celkovy schvdle-
ny zékladni kapital EIF tim vzrostl na 4,5 mld. EUR.

To vytvorilo pro EIF dobré podminky pro rozvoj
operaci, pro rozsifeni finan¢ni nabidky a pro zvy-
Seni objemu transakci. EIF navrhl nové kapitalové,
dluhové a mikrofinan¢ni nastroje, jakoz i nastroje
uvérového posileni, jejichz cilem je zajistit vice kapi-
talu a prilakat na trh soukromé investory a strategic-
ké partnery. To dovoli evropskym podnikdm zvysit
svoji konkurenceschopnost a zajistit dalsi rlist.

V roce 2014 také vznikl novy mandat uvérového
posileni skupiny EIB, ktery ma ozivit trh MSP a na-
bidnout novou paletu produktli dluhového finan-
covani, jakoz i kapitadlovych produktl véetné cen-
nych papirQ zajisténych aktivy. Do roku 2020 vlozi
EIB do této iniciativy na podporu inovativnich a ri-
zikovéjsich MSP az 4 mld. EUR.
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~EIF poskytl dostatek
prostredki zaclinajicimu
podniku Workable, aby

mohl nejen zahdjit ¢innost,
ale aby také dosdhl urovné,
kdy jeho dalsi rozvoj budou
ochotny zajistit velké evropské
spolecnosti rizikového

kapitdlu.

Nicos Moraitakis,
zakladatel a generalni reditel
spolecnosti Workable

O 18 mésict pozdéji, kdy ma
podnik 20 talentovanych
zaméstnanct, vice nez 300 klient
a rychle rostouci pfijmy, jsou jeho
zakladatelé radi, ze se rozhodli pro
financovani EIF.

Podpora
malych a stiednich podnikt

V roce 2014
poskytl
EIF celkem

3 mld.

na rizikové financovani pro
MSP a spolecnosti se
stredni trzni kapitalizaci

2014 Zprava o c¢innosti
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Budovani strategické
infrastruktury v Evropé

Efektivni energeticka, dopravni a méstska infrastruktura vyznamné pfispiva k rozvoji
podnikani. Budovani siti v rdmci vnitfniho trhu proto pomaha stimulovat rlst a zvysit
konkurenceschopnost Evropy. Jsme pfirozenym partnerem pfi financovani investic
do infrastruktury, které jsou zpravidla vysoké a dlouhodobé. V roce 2014 poskytla EIB
na dopravni, energetickou a méstskou infrastrukturu v Evropé Uvéry ve vysi priblizné

20,6 mld. EUR.

Uvéry podle podsektort

8,3 mid.
7,5 mld.
20 e
6 mid. -
rla Strateg ICkOU Méstska Energetika Doprava
infrastrukturu infrastruktura

Klicové vysledky v roce 2014:

« Elektrorozvodna sit ve Spojeném kralov-
stvi a dosud nejvétsi uvér EIB

+ Prvni dopravni projekty v ramci iniciativy
projektovych dluhopist

« Posileni technického poradenstvi

- Ctyfi projekty socialniho bydleni a $est
nemocnicnich projektd v rdmci budovani
méstské infrastruktury

Zpréava o ¢innosti 2014

sttedky na projekty infrastruktury. Jako dopl-

nék financovani infrastruktury, kde mame vel-
ké zkusenosti, se navic snazime vytvaret pfidanou
hodnotu poskytovanim odborného poradenstvi,
zejména v méné rozvinutych regionech nebo v pfi-
padé projektu se sloZitou strukturou, jako jsou napf.
partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP).

B anka nabizi mnohem vice nez finan¢ni pro-



Budovani
strategické infrastruktury v Evropé

Zajisténi pozitivnich zmén - nase Uvéry v roce 2014 podporuiji

545 .o

dalSich cestujicich a

1 00 miliond

hodin ¢asovych
uspor rocné

6 000 .

kapacita vyroby é§.§
elektrické energie,

ztoho

80 %

z obnovitel-
nych zdrojt

lepsi zdravotnicka
zarizeni pro

10...

obc¢anl EU

~Finanéni prostiedky
poskytnuté EIB za
vyhodnych podminek
zvysily udrzitelnost
projektu a snizily
investicni rizika.”
Peter Frolich,

predseda predstavenstva
spolec¢nosti Fjord Line

Uvér EIB ve vysi 124

mil. EUR pomohl zajistit
efektivni pfepravu Setrnou

k Zivotnimu prostiedi dvéma
novymi osobnimi trajekty

na LNG mezi Norskem

a Danskem.
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Budovani
propojené Evropy

Pro fadné fungovani evropského jednotného trhu s 500 miliony spotfebiteld jsou
tfeba spolehlivé dopravni sité. Transevropské dopravni sité zvysuji potencial pro
rozvoj obchodu, stimuluji hospodafsky rist a zvysuji konkurenceschopnost. V roce
2014 poskytla EIB na vyznamné dopravni sité v EU Uvéry v objemu 8,2 mld. EUR.

ny druhy dopravni infrastruktury (letecka, ze-

lezni¢ni, silni¢ni a vodni). Tato podpora za-
hrnuje multimodalni platformy, které kombinuji
rdzné druhy dopravy, logistiku a inteligentni do-
pravni systémy. Vysledkem je hmatatelny pfinos
pro viechny podniky a obcany, ktefi vyuZivaji vy-
hod ucinnégjsiho, efektivnéjsiho a udrzitelngjsiho
dopravniho systému.

E IB poskytuje finan¢ni prostiedky na vsech-

Iniciativa Spole¢nd pomoc na podporu projektt
v evropskych regionech (JASPERS) pomdhd ma-
ximalizovat Ucinek strukturdinich fondd a Fondu
soudrznosti EU pfi financovani projektl velkého
vyznamu tam, kde je toho nejvice tieba. Od zaha-
jeni iniciativy v roce 2006 bylo schvéleno celkem
389 projektl JASPERS ve 14 zemich, které predsta-
vuji investice v objemu témér 67 mld. EUR, z toho
vice nez 10 mld. EUR v roce 2014.

Uvér EIB ve vysi

38 mil. EUR financuje
rozsifeni vykladaci

a nakladaci
infrastruktury

v terminalu LNG

v rotterdamském
pfistavu a tim zajistuje
vétsi kapacitu
dodavek energie

a podporuje cistsi
paliva.

Zpréva o ¢innosti
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Od svého zahdjeni
v roce 2013 iniciativa
projektovych
dluhopisti Uspésné
posilila financovani
formou dluhopisti
v péti projektech.
V roce 2014 jsme
podepsali v ramci
této iniciativy
prvni transakce

v hodnoté priblizné
239 mil. EUR.




Budovani
strategické infrastruktury v Evropé

V roce 2014 EIB podporila

3

projekty
letecké
dopravy

16

projektu silnic
a dalnic

gielezniénich
projektu
projekty

namofrni
dopravy

Uvér 180 mil. EUR pomaha
modernizovat 66 km
zeleznicni trati Rail Baltica.
Tento projekt také ziskal

technickou pomoc JASPERS ve
stadiu priprav. Zajisti rychlejsi
a spolehlivéjsi vlakovou
dopravu.
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Viytvareni
inteligentnich a udrzitelnych mést

V oblasti méstské infrastruktury jsou jadrem financ¢nich aktivit EIB ekologizace
meést a vytvareni inteligentnich a udrZitelnych meést.V roce 2014 poskytla EIB na
projekty rozvoje a regenerace mest a zdravotnickych zafizeni 4,8 mld. EUR.

Plzen, ¢tvrté
nejlidnatéjsi mésto

v Ceské republice,
bude v roce 2015 jako
jedno z evropskych
hlavnich mést kultury
poradat vice nez

600 kulturnich akci.

S podporou EIB se toto
byvalé priimyslové
mésto stalo rusnym
kulturnim centrem.

Financujeme
modernizaci nemocnic
a prispivame tim

k lepsi zdravotni péci
pro 10 miliont
obcant EU.
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Pro hospodafsky rist a konkurenceschopnost EU maji zasadni vyznam bezpecné
a udrzitelné dodavky energie za dostupné ceny. Banka klade zvlastni ddraz na
klicové energetickeé sité, inteligentni sité a obnovitelné zdroje energie a pfispiva
tim k udrzitelnosti dodavek energie pro evropské obcany a podniky. V roce 2014
poskytla EIB na energetické projekty 7,5 mid. EUR.

prostfedkd na elektrorozvodné sité v Evropé

a zaméfuje se zejména na tzv. inteligentni sité.
Investice do modernizace ¢i rozsifeni stavajicich siti
posiluji vnitini trh. Modernizace energetickych siti
a lepsi skladovani energie rovnéz pomahaji integro-
vat energii z obnovitelnych zdroj(.

E IB patfi mezi nejvétsi poskytovatele finan¢nich

Nas emisni standard se pouziva pro viechny pro-
jekty vyroby energie z fosilnich paliv a umoziuje
identifikovat investice, u nichz emise uhliku presa-
huji prahovou hodnotu v souladu s meznimi hod-
notami na Urovni EU a clenskych stath. Tim je za-
jisténo poskytovani uvérl jen na takové projekty,
které pozitivné prispivaji k hospodaiskému rlstu
a nejsou v rozporu s politikou EU v oblasti klimatu.

Budovani
strategické infrastruktury v Evropé

Dodavky energie pro
hospodarstvi

Uvér EIB ve vysi 32 mil. EUR financoval
vystavbu zalozni elektrarny v Kiise.

Ta zajisti nepretrzité dodavky
elektriny ve stavu nouze v Estonsku,
Lotyssku nebo Litvé.

2014 Zprava o c¢innosti



Financovani projektt ochrany
klimatu a zivotniho prostiedi

Opatfeni v oblasti klimatu jsou neodlucitelna od udrZitelného rdstu. Banka je jednim
z nejvétsich poskytovatell finan¢nich prostfedkd na tato opatfeni. Podporujeme cil EU,
kterym je zajisténi rdstu zalozeného na nizkouhlikové ekonomice a na odolnosti vUci
klimatu v ramci Unie i mimo ni. V roce 2014 jsme poskytli na projekty ochrany klimatu
v Evropé a ve svété pfiblizné 19,1 mld. EUR. EIB vytvafi partnerstvi s dalSimi subjekty
a stimuluje tim dalsf investice do projekt( ochrany klimatu a Zivotniho prostredi.

9,1 mlid.

na opatieni v oblasti
klimatu na celém svete

Klicové vysledky v roce 2014:

Zapojeni do rozhovord OSN o klimatu
pfed summitem v Pafizi

Vedouci tloha v mezinarodnim usili
o transparentni a odpovédné fina -
covani v oblasti klimatu

Spusténi novych nastrojl na podpo-
ru investic do energetické ucinnosti
a biologické rozmanitosti

Podpora nejvétsiho vétrného parku
na svété v Nizozemsku

Kompenzovani nasich vlastnich
emisi CO, investicemi do biologické
rozmanitosti

Zpréava o ¢innosti 2014

za sebou zanechdvaji jeji projekty ve vsech od-

vétvich. To bance umoznuje lépe sledovat vy-
sledky jejich aktivit z hlediska emisi a Uspor. Financo-
vani EIB v roce 2014 zajisti Uspory emisi CO, <i zabrani
emisim CO, ve vysi pfiblizné 3 miliony tun rocné. To
odpovida zhruba ekvivalentu, jehoz by bylo dosaze-
no, kdyby ze silnic zmizelo 1,5 milionu aut.

O d roku 2009 méfi EIB uhlikovou stopu, kterou

»Jsme rddi, Ze jsme nasli
povolaného a spolehlivého
partnera pro financovdni nasich
projekta.”

Dr. Christof Germann,
¢len predstavenstva energetické

spolecnosti lllwerke AG

Elektrarna Obervermuntwerk Il

o kapacité 360 MW vyuzije

prirodni sily vody a rakouskych hor
k vyrovnani nerovnhomérné nabidky
a poptavky po energii.



Financovanf auum
projektd ochrany klimatu a zivotniho prostiedi III“

Zajisténi pozitivnich zmén - nase Uvéry v roce 2014 podporuji

miliony tun uspor
emisi CO, roCng, tj.
ekvivalent, jehoz by
bylo dosazeno, kdyby
ze silnic zmizelo

milionu

3000

GWh tspor
energie

12 000

GWh elektiiny
z obnovitelnych zdroji
roCné pro vice nez
milion
domacnosti

aut
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==
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7,6 mid.

Financovani v oblasti klimatu

5,9 mid.

2,3 mid. 2,6 mld.

400 mil. % !‘;
O (@)

Prlzpusobenlse Energeticka
zméné klimatu  Gc¢innost

Udrzitelna
doprava

Obnovitelna
energie
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Na cesté k hospodarstvi

s nizkymi hodnotami emisi a odolnému vuci

zmeéneé klimatu

ho prostiedi zejména svymi Gvéry v nejriiznéjsich

oblastech, mimo jiné v oblasti energie z obnovi-
telnych zdrojl, energetické Gcinnosti, udrzitelné do-
pravy, vodniho hospodéistvi, fizeni povodnovych rizik
a lesniho hospodaistvi. Hlediska ochrany klimatu a zi-
votniho prostredi jsou zohlednéna ve viech operacich
banky, napf. podporovanim vyuzivani nejlepsich do-
stupnych technologii.

E IB financuje opatieni v oblasti klimatu a Zivotni-

Posuzovani nasi uhlikové stopy zachycuje odhadované
emise sklenikovych plynt z projekt, ocekavaji-li se vy-
soké, tj. emise nad jeden nebo nad oba z téchto prah:

«absolutni emise (skute¢né emise z projektu)
> 100 000 t ekvivalentu CO, rocné béhem bézného
roku provozu projektu;

Zpréava o ¢innosti 2014

EIB podporuje zamér EU do roku 2050 pfeménit evropské hospodarstvi tak, aby
bylo mnohem Setrnéjsi vici klimatu, a podstatné snizit spotfebu energie. Vytvareni
nizkouhlikového hospodafstvi je nepochybné jednou z hlavnich globélnich vyzev
nasi doby. Pfechod k hospodarstvi, které ucinnéji vyuziva zdrojd a je udrzitelné

a inteligentnéjsi, ma pro zachovani konkurenceschopnosti Evropy zasadni vyznam.

«relativni emise (odhadované zvyseni nebo snize-
ni emisi oproti o¢ekdvanému alternativnimu feseni)
> 20000 t ekvivalentu CO, rocné.

V roce 2014 bylo do posuzovani uhlikové stopy zahr-
nuto 70 projektd naseho portfolia. Pfedstavuji pode-
psané smlouvy o financovani nebo schvalené pfidé-
ly prostfedkd EIB v celkovém objemu 15,1 mld. EUR.
Souvisejici celkové absolutni emise sklenikovych plyn(
z téchto projektl se odhaduji na 4,7 milionu tun ekvi-
valentu CO, rocné a celkova Uspora ze stejného finan-
covani na 3,0 milionu tun ekvivalentu CO, rocné. Vy-
sledky posuzovani uhlikové stopy EIB v roce 2014 jsou
podrobnéji vykazany ve zpravé o udrzitelnosti za rok
2014.

Stfesni solarni
systémy na
chorvatském ostrové
Losinj v Jaderském
mo¥i vyrabéji
elekttinu bez emisi
CO, pro pfiblizné

100 domacnosti.
Projekt financovala
Privredna banka
Zagreb, partner
EIB, v ramci fondu
»~Zelenou energii

k rastu”.



»Meésto Bristol md novdtorsky

pristup k energetice

a udrzitelnosti. Rok, kdy se
stalo ,Evropskym zelenym
hlavnim méstem?; je velmi
dobrou prilezitosti pfipravit se
na budoucnost. Pokud budou
pldny energetické spolecnosti
schvdleny, bude to dalsi priklad
toho, jak Bristol ukazuje
britskym méstiim smér k vétsi
ekologiénosti a udrzitelnosti.”
George Ferguson, starosta Bristolu

V roce 2012 pozadala rada mésta
Bristol EIB o poskytnuti prostiredkii

na vypracovani studii proveditelnosti
tykajicich se nové energetické
spolecnosti.

Investice do snizovani emisi

Prostiedky poskytnuté bankou na projekty energie
z obnovitelnych zdrojli a energetické ucinnosti pfimo
prispivaji ke snizeni emisi sklenikovych plynd. V roce
2014 ¢inila podpora téchto cili 8,2 mld. EUR.

EIB je hlavnim poskytovatelem finan¢nich prostfedkd
v oblasti vyroby energie z vétru v EU, zejména pokud
jde o vétrné parky na sousi a na mofi. V roce 2014 fi-
nancovala EIB 12 projekt vétrnych parkd. Tyto pro-
jekty jsou velké, dlouhodobé a technicky naroc¢né. EIB
je proto prirozenym partnerem pro toto odvétvi jak

Financovani
projektd ochrany klimatu a zivotniho prostiedi

z hlediska financovani, tak i z hlediska odbornych zna-
losti a zkusenosti. Z obdobnych divod financuje ban-
ka projekty solarni energie, at jiz jde o koncentrovanou
soldrni energii, nebo o fotovoltaiku. V roce 2014 byly
podepsény smlouvy o poskytnuti ivérd na devét sola-
rnich projekta.

U vsech projektl posuzovanych bankou jsou zohled-
novana hlediska energetické Ucinnosti. Financova-
ni projektd energetické Ucinnosti bankou pokryva
jak stranu nabidky (napf. kombinovana vyroba tep-
la a elektfiny a dalkové vytapéni), tak i stranu poptav-
ky (zejména izolace verejnych a soukromych budov).
V roce 2014 byly na projekty energetické ucinnosti po-
skytnuty uvéry v objemu 2,3 mld. EUR.

V pocatecnich stadiich spolupracuje EIB s inicidtory
projektd, kterym poskytuje technickou pomoc s vypra-
covanim projektd. Nastroj evropské energetické po-
moci na mistni Urovni (ELENA) je spole¢nou iniciativou
EIB a Evropské komise, kterd pomdaha mistnim a regio-
néalnim orgdnGm pfipravit projekty energie z obnovi-
telnych zdroju a energetické Ucinnosti a zlepsuje tim
moznosti jejich vnéjsiho financovéni. ELENA pokryva
¢ast nakladl technické podpory, kterd je nezbytnd pro
piipravu, provadéni a financovani investi¢niho progra-
mu. V roce 2014 ¢inila angazovanost ELENA v oblasti
technické pomoci pro pfijemce 19 mil. EUR a celkova
angazovanost se zvysila na 65 mil. EUR.

2014 Zpréva o cinnosti




Podpora EIB v oblasti udrzitelné dopravy saha od
vystavby, rozsiteni ¢i modernizace infrastruktury
méstské hromadné dopravy pres bezpecnost sil-
ni¢niho provozu a budovani cyklostezek a stezek
pro pési az po elektrickd vozidla. Banka také pod-
poruje vyvoj CistSich a bezpecnéjsich vozidel, a to

investicemi do vyzkumu a vyvoje energeticky ucin-
nych feseni s nizkymi emisemi. Financované pro-
jekty pomahaji zlepsit kvalitu ovzdusi, snizit hlu-
kové znecisténi, zvysit bezpecnost a energetickou
ucinnost a omezit emise sklenikovych plyna.

V roce 2014 pomohla banka financovat:

Prizpusobit se dlsledkim zmény klimatu vcas je Gcin-
néjsi a méné nakladné nez kvapné provadénd nouzova
opatieni. Tato hlediska odolnosti vici klimatu jsou zo-
hledriovana ve vsech projektech EIB. Na projekty, jeZ po-
mahaji zvysit odolnost vici klimatu a pfizplsobit se mé-
nicim se povétrnostnim podminkém, byly v roce 2014
poskytnuty Gvéry v celkovém objemu 400 mil. EUR.

Mnohé z aktivit banky v odvétvi lesniho hospodafstvi
se soustfeduji na adaptacni opatfeni ke zmirnéni do-
padll zmény klimatu. Napf. zalesnéné oblasti mohou
pomoci zabranit erozi pldy a snizit povodnova rizi-
ka a jsou ptinosem i z hlediska biologické rozmanitos-
ti, urodnosti pGdy a obhospodarovani povodi. Kromé
toho plni tlohu tzv. propadd uhliku, které reguluji glo-
balni klima.

Zprava o Cinnosti 2014

Castgjsi vyskyt extrémnich povétrnostnich podminek
ma vazny dopad na dostupnost a kvalitu sladkovod-
nich zdroji a vede k pfirodnim katastrofdm souvise-
jicim s vodou, véetné sucha a zaplav. EIB jako nejvétsi
zdroj uvérového financovani v odvétvi vodniho hospo-
darstvi na celém svété pomdaha rozvijet integrované
hospodareni s vodnimi zdroji a tim podporuje Usili pfi-
zpUsobit se zméné klimatu. Diky nasemu financovéni
v roce 2014 bude mit 27 milion lidi v EU a ve svété pfi-
stup k efektivnéjsim, spolehlivéjsim a pruznéjsim sluz-
bam v oblasti dodavek pitné vody a nakladani s odpad-
nimi vodami.



Vytvareni partnerstvi pro
inovativni feSeni financovani
ochrany klimatu

Nase inovativni produkty financovani ochrany klimatu
pomahaji mobilizovat soukromé investice a posilovat
vefejné prostiedky. Tyto produkty jsou ndzornym pfi-
kladem toho, jak Ize zvysit objem prostiedk( na ochra-
nu klimatu. Nase kapitalové a uhlikové fondy podporu-
ji projekty ochrany klimatu v Evropé i jinde.

Banka podporila dluhové a kapitdlové fondy vyslov-
né se zaméfujici na ochranu klimatu investicemi, kte-
ré ke konci roku 2014 ¢inily celkem 616 mil. EUR. Tato
partnerstvi maji mimoradny vyznam pro stimulaci ino-
vativniho financovani ochrany klimatu a zajistuji dalsi
zdroje na projekty ochrany klimatu.

V roce 2014 vznikla celd fada novych inovativnich na-
strojq, jez budou spustény v prabéhu roku 2015. Mezi
nimi je nastroj soukromého financovéni v oblasti ener-
getické ucinnosti (PF4EE), ktery poskytuje rizikové fi-
nancovani bankdm pulsobicim jako zprostfedkovate-
Ié pro mensi projekty energetické ucinnosti, a nastroj
financovani pfirodniho kapitalu (NCFF) pro investice
do zachovéni biologické rozmanitosti, ekosystémo-
vych sluzeb a pfirozeného prizplisobovani se zméné
klimatu.

N&s systém zjistovani a sledovani naseho financovani
ochrany klimatu je mimofadné spolehlivy. V roce 2014
EIB uspésné fidila spolecné usili mezindrodnich rozvo-
jovych bank v oblasti metodiky, sbéru udaji a vyka-
zovani. To poméha zvysit odpovédnost a transparent-

nost vefejného financovéani ochrany klimatu. V roce

Financovani
projekti ochrany klimatu a Zivotniho prostredi

Uvér 120 mil. EUR poskytnuty
Ministerstvu zemédélstvi a rozvoje
venkova Slovenské republiky
podpofi projekty zalesnovani,
prispéje k lepsi ochrané a spravé lesu
a umozni modernizaci zemédélské
infrastruktury.

2014 jsme zvefejnili spole¢nou zprdvu mezinarod-
nich rozvojovych bank o financovani ochrany klima-
tu v roce 2013 a spolecné s ostatnimi mezinarodnimi
rozvojovymi bankami jsme vydali spole¢né prohlaseni
o financovéni ochrany klimatu.

Pfezkum opatteni v oblasti klimatu, zahajeny bankou
pocatkem roku 2015, ma byt dokoncen pied rozhovo-
ry o klimatu, které se budou konat v Pafizi koncem le-
tosniho roku a od nichZ se ocekéva nova globalni do-
hoda nahrazujici soucasny Kjotsky protokol.

Fond Althelia Climate Fund,
ktery financuje EIB, se zaméfuje
na projekty udrzitelné krajiny

s finan¢nim, environmentalnim
a socialnim pfinosem.

Mezi prvnimi investicemi

je zachovani 570 000 ha
pfirozeného lesa v Peru.

Investovali jsme 80 mil. EUR
do italskych minidluhopisq,
inovativni sekuritizacni
financni struktury podporujici
investice malych a stfednich
podnikd, které pasobi

v oblasti hospodareni s vodou
v italském regionu Veneto.
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Poskytovani financnich
prostiedku ve svété

Nase aktivity ve svété podporuji zahrani¢népolitické cile EU. Vytvafime partnerstvi
s Evropskou komisi a Evropskou sluZzbou pro vnéjsi ¢innost, jakoz i s dalSimi
mezinarodnimi finan¢nimi institucemi, abychom zajistili financovani projekt{
podporujicich cile politik EU mimo Unii. V roce 2014 poskytla EIB na celém svéte
uvéry v objemu zhruba 7,9 mid. EUR.

Klicové vysledky v roce 2014:

+ Rozhodny zavazek podpofit Ukrajinu
- Nova facilita rizikového kapitalu pro Stredomofi

« Vytvéreni partnerstvi s mezindrodnimi rozvojovymi bankami a dalSimi mezina-
rodnimi finan¢nimi institu emi v souvislosti s globalnim nastrojem finan ovani
infrastruktury

« Prvni avér v Azerbajdzanu

Zprava o ¢innosti 2014




Poskytovani
financnich prostredki ve svété

Zajisténi pozitivnich zmén - nase Uvery v roce 2014 podporuji

23 500

domacnosti
ma vyssi standard

W I

miliony lidi v rozvijejicich
se ekonomikach

pitné vodeé nebo lepsi
kanalizaci

L]
a v rozvojovych zemich #
maji pristup k bezpecné L

mimo EU a podporuje tim vnéjsi priority EU.  di banka se zarukou z rozpoctu EU, stanovenou ve
Banka podporuje projekty, které stimuluji rGst ~ vnéjsich mandatech pro rGzné regiony svéta. Rok
a prispivaji k vytvareni pracovnich mist a za tim- 2014 znamenal zacatek prodlouzeného mandatu
to Ucelem poskytuje technickou pomoc a finan¢ni  (2014-2020), kdy zaruka EU celkem pokryva az 30
prostfedky na rozvoj mistniho soukromého sekto- ~ mld. EUR.
ru, na socialni a hospodaiskou infrastrukturu a na
projekty ochrany klimatu.

E IB poskytuje Uvéry na dlouhodobé investice  Vétsinu svych finan¢nich operaci mimo Unii prova-

~Poskytujete nejhmatatelnéjsi podporu
Ukrajiné v posledni dobé.”

Ukrajinsky premiér Jasenuk

V roce 2014 ¢inily uvéry EIB na Ukrajiné témér

1 mld. EUR. Byly poskytnuty v ramci tvérového
programu ve vysi 3 mld. EUR pro obdobi let
2014-2016 a zahrnovaly Gvéry na pomoc pfi opravé
mensi poskozené infrastruktury a pfi odstranovani
dusledku konfliktu a na podporu MSP a spolec¢nosti se
stfedni trzni kapitalizaci.

2014 Zprava o c¢innosti




Uvéry mimo EU podle regionti
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Uvér ve vysi 1 mil. EUR pro spoleénost Taysir, ktera se zaméiuje
na rozvoj mikropodnikii ve znevyhodnénych oblastech Tuniska,
podporuje drobné zemédélce, chovatele dobytka a mladé lidi,
zejména absolventy, ktefi chtéji zahdjit podnikani.




Mandat pro poskytovéani uvérla africkym, karib-
skym a tichomorskym zemim (zemé AKT) a zadmof-
skym zemim a Uzemim (ZZU) spada pod dohodu
z Cotonou, kterd upravuje vztahy EU s témito part-
nerskymi zemémi.V tomto rdmci poskytuji finan¢ni
prostiedky ¢lenské staty EU ze svych rozpoctl pro-
stfednictvim Evropského rozvojového fondu a EIB
ze svych vlastnich zdroj(.

Podnik verejnych
sluzeb eThekwini
Water and Sanitation

v jihoafrickém Durbanu
ziskal v roce 2014 cenu

Stockholm Industry
Water Award. BEhem
poslednich 14 let bylo
pfipojeno k vodovodni
siti dalSich 1,3 milionu
lidi ve Velkém Durbanu
a 700 000 lidi ziskalo
pristup k toaletam. EIB
podporuje tento projekt
uvérem 50 mil. EUR.

Poskytovani
finan¢nich prostredki ve svété

Vyznamnym rysem operaci banky je vytvareni
partnerstvi s dalSimi subjekty. Granty EU se ve sta-
le vétsi mite kombinuji s uvéry EIB, a to pro dosa-
zeni lepsich vysledkl projektd. To pomaha posilit
omezené finan¢ni zdroje ve prospéch partnerskych
zemi EU a zvysit efektivnost rozvoje. EIB se ucastni
akci konanych v roce 2015, ktery je Evropskym ro-
kem pro rozvoj.
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Financni sila ve
sluzbach investic

EIB je nejvetSim mnohostrannym véfitelem a emitentem dluhopist na svété. V roce
2014 ziskala na mezinarodnich kapitalovych trzich finan¢ni prostfedky v objemu
61,6 mld. EUR. Diky své financni sile ziskavame finan¢ni prostfedky za atraktivni drokové
sazby a vyhody levné ziskanych prostfedkd pfedavame iniciatorlim zivotaschopnych
projektl, které podporuji cile politik EU. Banka ziskava finan¢ni prostfedky na celém
sveété a vyznamné tim pfispiva k pfilivu investic do Evropské unie.

Klicové vysledky v roce 2014:
- Banka opét zajistila velky objem financnich p ostredkd - 61,6 mid. EUR
+ VypUljéni aktivity téZily z posilenti jiz vysoké uvérové bonity banky
« Vyznamny emitent ekologickych dluhopist, jejichz prostfednictvim bylo ziskano
4,3 mld. EUR

Rozvrzeni emisi dluhopisti EIB podle regionii:

Evropa

Severni a Jizni

Amerika _ / y

2,

7
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zdy z nich upisuje zakladni kapital banky podle

své ekonomické vahy v dobé pfistoupeni k EU.
EIB ma proto odpovédnost vici vliddam clenskych
stata.

A kcionafi EIB je viech 28 ¢lenskych statd EU. Ka-

EIB ziskdvéd dlouhodobé zdroje financovani pro své
Uvérové operace prostiednictvim emisi dluhopist na
mezinarodnich kapitalovych trzich. Jeji financ¢ni sila je
zalozena zejména na kvalité aktiv, silné podpore akci-

,,,,,

kovosti a silné likvidité.

Ke konci roku 2014 cinil ukazatel kapitalové pfimére-
nosti banky - pomér kapitalu banky k jejim rizikové
vazenym aktiviim - 26 % a proti stavu ke konci roku
2013 se prakticky nezménil (26,1 % ke dni 31. prosin-
ce 2013). Vysvétlenim je kumulativni pozitivni Gcinek
lepsi kvality uvérového portfolia, ro¢ni Cisty prebytek
a zaplaceni druhé trande zvyseni zékladniho kapitalu,
k némuz doslo v roce 2013; to vSe kompenzuje Gcinek
dodatec¢nych uvérd.

Kvalita aktiv zUstala vysoka a ke konci roku se podil
znehodnocenych uvérd v celkovém uvérovém portfo-
liu rovnal téméf nule (0,2 %). Rocni Cisty prebytek Cinil
2,6 mld. EUR, tj. byl mirné vyssi nez v roce 2013.

Finan¢ni sila
ve sluzbach investic

Oziveni trhu ekologickych
dluhopist: investofi se zapojuji
do financovani ochrany klimatu

Rok 2014 byl vyznamnym rokem, pokud jde o eko-
logické dluhopisy EIB (dluhopisy na ochranu klimatu
(CAB)), produkt socidlné odpovédnych investic uzpi-
sobeny podle individudlnich potfeb investord. Finan¢-
ni prostredky ziskané prostfednictvim CAB jsou vycle-
nény na bankou financované projekty ochrany klimatu
v oblasti obnovitelné energie a energetické Gcinnosti.
Tyto uvéry podporuiji cil EU zajistit rist zalozeny na niz-
kouhlikové ekonomice a na odolnosti vici klimatu na
celém svété.

Trh ekologickych dluhopisti zazil v loriském roce bez-
precedentni rdst. Podle odhadl organizace Climate
Bonds Initiative dosahly emise ekologickych dluhopist
objemu 28 mld. EUR / 37 mld. USD, coz je vice nez troj-
nasobek proti roku 2013. EIB ziskala v sedmi ménach
ekvivalent ¢astky 4,3 mld. EUR a byla v tomto segmen-
tu nejvétsim emitentem. Emise CAB denominovanych
v EUR a se splatnosti v roce 2019 se zvysila na 2,6 mld.
EUR a ke konci roku se tak jednalo o nejvétsi emisi ne-
splacenych ekologickych dluhopisd na trhu. Druhou
klicovou referenci na vynosové kfivce ekologickych
dluhopisti EIB denominovanych v EUR se stala emise
s 12letou splatnosti. Dalsim klicovym vysledkem v loi-
ském roce byla prvni emise dluhopist EIB na ochra-
nu klimatu denominovanych v USD, které predstavuji
ekologickou referenci v segmentu dluhopist s 10letou
splatnosti. V roce 2014 vydala banka také svoji prvni
emisi CAB denominovanych v GBP. Je to prvni emise
ekologickych dluhopisti v této méné, kterou vydali emi-
tenti statnich, nadnérodnich a agenturnich dluhopis.

»UdrZzitelné dluhopisy povazujeme za zptisob, jak
financovat do redlné ekonomiky v souladu s nasimi
cili: financovdni konkrétnich projekti se socidlnim
a environmentdlnim dopadem. Investovali jsme do

dluhopist EIB na ochranu klimatu, protoZe se jednd
o benchmarkovou emisi dluhopisti a protoZe financuji
projekty obnovitelné energie a energetické ucinnosti.”

Marc Briand, vedouci oddéleni Cenné papiry s pevnym
vynosem fondu Mirova
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Banka EU

EIB je jedinou vefejnou bankou, kterou vylu¢neé viastni viech 28 &lenskych statd EU.
Nase struktura fizeni zajistuje, Ze banka je odpovédna a fadné fizena a Ze veskeré jej
aktivity efektivné podporuji udrzitelny rdst a zaméstnanost.

nost vlci ¢lenskym statim, a soucasné ban-

EIB je subjektem EU, ktery ma odpovéd-
kou, kterd se pfi svém rozhodovani, fizeni

V roce 2014 EIB v rdmci
pravidelného prezkumu svych
klicovych politik konzultovala
se zucastnénymi stranami
zpusob, jak zlepsit a pozménit

svoji politiku transparentnosti.
Pokud jde o zptisob provadéni
operaci, pfijimani rozhodnuti
a provadéni politik EU,

banka se snazi byt co nejvice
oteviena.

2014
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a kontrolni ¢innosti Fidi pfislusnymi osvédcenymi
postupy verejného a soukromého sektoru. Ban-
ka ma tfi rozhodovaci organy: Radu guvernér(i na
urovni ministr{; spravni radu, jejiz nerezidentni ¢le-
ny nominuje kazdy ¢lensky stat a jednoho ¢lena
Evropska komise; a fidici vybor, ktery je rezident-
nim rozhodovacim organem EIB a v jehoz cele je
prezident EIB.

Rada guvernérl se sklada z ministrd z kazdého z 28
¢lenskych statl, obvykle ministrd financi. Rada gu-
vernérq, kterd zasedd jednou ro¢né, vydava smér-
nice tykajici se uvérové politiky banky a schvaluje
ro¢ni Ucetni zavérku. Rozhoduje o zvyseni zaklad-
niho kapitalu a o ucasti banky na finan¢nich ope-
racich mimo EU. Déle jmenuje ¢leny spravni rady,
fidiciho vyboru a vyboru pro audit.

Spravni rada je organ, ktery rozhoduje o Uvérech,
vypUj¢nich programech a o dalsich otdzkach finan-
covani, napf. o vydavani zaruk. Zaseda desetkrat

Zleva doprava:
Alfonso Querejeta,
Wilhelm Molterer,
Pim van Ballekom,
Philippe de Fontaine Vive,
Jonathan Taylor,
Werner Hoyer,
L&szI6 Baranyay,
Dario Scannapieco,
Mihai Tandsescu

a Roman Escolano



Struktura rizeni EIB:

Akcionari

Rada guvernéra

Spravni rada

Banka EU

Vsech 28 ¢lenskych statt EU

Ministfi z ¢lenskych statd

Nominovana

¢lenskymi staty

- Prezident

- 8 viceprezident(

ro¢né, aby bylo zajisténo, ze banka bude fadné
spravovana a fizena v souladu se Smlouvami EU,
vlastnim statutem banky i s obecnymi smérnicemi
vydanymi Radou guvernér(.

Spravni rada ma 29 fadnych ¢lend. Jednoho fad-
ného ¢lena nominuje kazdy ¢lensky stat a jedno-
ho Evropska komise. Ve spravni radé je déle 19
zastupujicich ¢lenl. Pro zvyseni Urovné své pro-
fesiondlni odbornosti mize spravni rada koopto-
vat Sest odbornikl (tfi fadné cleny a tfi zastupuji-
ci ¢leny), ktefi se Ucastni zasedani spravni rady ve
funkci poradct bez hlasovaciho prava. Nestanovi-li
statut jinak, spravni rada pfijima rozhodnuti nej-
méné tretinou svych ¢lenl s hlasovacim pravem,
ktefi predstavuji alespon 50 % zakladniho kapitalu
upsaného c¢lenskymi staty. Spravni radé predseda
prezident banky Werner Hoyer, ktery nema pravo
hlasovat.

Ridici vybor je rezidentnim rozhodovacim orga-
nem banky. Dohlizi na kazdodenni chod banky,

Vybor pro audit

pfipravuje rozhodnuti spravni rady a zajistuje jejich
provadéni. Zaseda jednou tydné. Ridici vybor vyviji
¢innost pod vedenim prezidenta banky a pod do-
hledem spravni rady. Ostatnich osm ¢len fidiciho
vyboru jsou viceprezidenti EIB. Clenové jsou jme-
novani nejdéle na Sest let s moznosti opétovného
jmenovéni a odpovidaji pouze bance. Ctyfi nejvétsi
akcionafi - Francie, Némecko, Itdlie a Spojené kra-
lovstvi - jsou v fidicim vyboru zastoupeni trvale.

Vybor pro audit je nezavislym organem, ktery od-
povida pfimo Radé guvernérd. Nese odpovéd-
nost za audit Ucetnictvi banky a provétuje, zda je
¢innost banky v souladu s pfislusnou osvédcenou
bankovni praxi. Zprava o ¢innosti vyboru pro audit
se predklada Radé guvernérl spolu s vyrocni zpra-
vou spravni rady. Sklada se ze Sesti ¢len(, ktefi jsou
jmenovani na Sest po sobé jdoucich ucetnich ob-
dobi. Clenové vyboru pro audit nesméji byt jmeno-
vani opakované.
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Skupina Evropské
investicni
banky

Skupina EIB se sklddd z Evropské investi¢ni banky a z Evropského
investi¢niho fondu.

Evropska investi¢ni banka

98-100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

& +3524379-1

© 4352437704

www.eib.org - & info@eib.org

Evropsky investi¢ni fond

37B, avenue J.F. Kennedy
L-2968 Luxembourg

& +3522485-1

@ +3522485-81200
www.eif.org - & info@eif.org
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