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Sessdo Anual do Conselho de Governadores

A aprovacdo pelos

Governadores

Alocucéo de Sir Brian Unwin

do aumento do capital para

100 000 milhdes de ecus reforcou a capacidade do BEI para responder cos

reptos que a Europa tem de enfrentar no inicio do préximo milénio - a Unigo

Econémica e Monetdria, a introduc@o do euro e o alargamento da Unido. Os

Governadores também aprovaram as linhas de orientacdo para o novo

enquadramento estratégico do Banco.

O Presidente do BEl e Presidente do Conselho de Administrac@o, Sir Brian

Unwin, proferiu a seguinte comunicacdo na Sess@o Anual dos Governadores:

E com um enorme prazer que vos
desejo as boasvindas a esta 40° Sessdo
Anual do Conselho de Governadores do
Banco, a primeira a realizar-se neste edi-
ficio e o sexta do meu mandato de
Presidente do Banco. Como é apropria-
do na Sessd@o Anual do ano do 402 ani-
versario, a ordem do dia inclui algumas
questdes de grande importéncia para o
futuro do Banco e uma vez estas aborda-
das, gostaria que celebrdssemos devida-
mente este aniversdrio, antes de V. Exas.

mudarem de funcdes para tratarem
de assuntos importantes no Conselho
ECOFIN.

Tal como nos anos anteriores, ndo perde-
rei tempo a recapitular o teor do
Relatério Anual relativo ao exercicio de
1997 que, embora ainda queiramos me-
lhorar, tanto em termos de apresentacéo,
como de conteido, constitui o nosso prin-
cipal documento de referéncia e de
registo. Mas gostaria de chamar a vossa
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atenc@o para alguns aspectos essenciais
das operacdes do Banco em 1997 e
passar depois s importantes propostas
para o futuro.

ACTIVIDADES EM 1997

Os valores globais indicam mais um ano
de bons resultados do Banco, numa eco-
nomia europeia que finalmente mostrou
sinais de retoma das actividades, embo-
ra ainda sem efeitos visiveis no desem-
prego & escala europeia. Os contratos
de financiamento assinados pelo Banco
ultrapassaram os 26 mil milhdes de ecus,
enquanto os desembolsos registaram um
acréscimo de 15% em relac@o ao ano
anterior, atinginde os 23 500 milhées de
ecus. Este aumento significativo reflectiu
em grande medida o efeito dinamizador
do Programa de Accd@o Especial de
Amesterdd@o, o PAEA, a que me referirei
mais adiante.

Para financiar os empréstimos do Banco,
lancdmos emissdes obrigacionistas no
valor de 23 mil milhdes de ecus, em 156
operacdes realizadas em 21 divisas dife-
rentes, representando as divisas da
Uni&o Europeia trés quartos do fotal. Na
sondagem anual realizada junto dos
operadores do euromercado, o Banco
foi eleito o mais prestigiado emitente
supranacional do ano.

FINANCIAMENTOS NA UNIAO
EUROPEIA

Somos o «house bank» da Unigo
Europeia e em 1997, quase 90% dos
nossos financiamentos destinaram-se aos
Estados-membros. A nossa principal
missGo consiste em apoiar o desenvolvi-
mento regional e nesta conformidade,
mais de dois tercos dos financiamentos
na Unido Europeia - um recorde de
14 500 milhdes de ecus - concentraram-
-se nas dreas assistidas, incluindo pela
primeira vez a regido drclica. Embora se
verificasse um decréscimo dos financia-
mentos nas regides abrangidas pelo
Obijectivo 1, que se deveu & refraccéo
das despesas puiblicas e do investimento
nos paises ditos da Coeséo, assim como
& concluséo de alguns grandes projectos
nos Lénder orientais da Alemanha, verifi-
cou-se um acentuado aumento dos finan-
ciamentos para o desenvolvimento regio-
nal na Bélgica, na Finléndia, na Suécia e
no Reino Unido.
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O BEl participa na estruturagdo e no finan-
ciamento de PPP para a realizacéo de infra-
-estruturas, tais como a aufo-estrada Patras-

-Atenas-Salénica

O Banco continuou também a apoiar o
investimento noutras dreas prioritdrias
das politicas comunitarias. Deste modo,
foram canalizadas grandes verbas para
as redes transeuropeias (RTE), para as
quais o Banco concedeu nos dltimos
cinco anos mais de 40 000 milhges de
ecus; para projectos ambientais (cujas
verbas registaram um aumento de 25%,
ultrapassando os 7 000 milhdes de
ecus); e para projectos energéticos,
industriais e de PME. Demos grande
énfase ao apoio & estruturacdo e ao
financiamento de parcerias publico/pri-
vadas, especialmente para a realizacdo
de infra-estruturas de  transportes.
Detemos agora um grande know-how
neste dominio e procuramos disponibili-
zélo para projectos vidveis em todos os
Estados-membros.

Mais de 60% destes financiamentos
foram concretizados por intermédio ou
com a garantia de bancos comerciais e
de outras instituicdes financeiras, o que
demonstra uma vez mais a crescente
importancia da colaboracdo com o sec-
tor bancdrio.

A maioria dos financiamentos na Unigo
Europeia destinou-se a manter o nivel de
investimento em sectores prioritdrios, num
periodo de retraccdo da actividade eco-
némica em que, ndo obstante a descida
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das taxas de juro, o investimento piblico
se manteve a niveis baixos e nos dltimos
meses do ano, a confianca sofreu uma
quebra com os acontecimentos no sueste
asidtico. Mas simultaneamente, o Banco
demonstrou a sua versatilidade e capaci-
dade de resposta répida, por exemplo,
constituindo um grande pacote de
emergéncia para subvencdes e emprésti-
mos em dreas afectadas por fremores de
terra na ltdlia, e para as obras de
reconstrucdo em regides devastadas por
inundagdes no verdo passado na
Alemanha, na Polénia e na Repiblica
Checa. Esta accéo foi altamente aprecio-
da pelos governos interessados. Mais
recentemente, prestémos uma ajuda de
emergéncia suplementar na Itélia, contri-
buindo para reparar os danos causados
pelas cheias do més passado na regido
da Campénia, e estamos a estudar com
o Governo italiano a forma como o
Banco poderd contribuir para a concreti-
zacdo de medidas preventivas de longo
prazo.

Para ajudar a restabelecer a confianca
econémica, favordvel ao processo de
paz na Irlanda, também concedemos
empréstimos especiais, com a ajuda da
Comisséo e dos governos briténico e
irlandés, a PME na Irlanda do Norte e
na Repiblica da Irlanda.

FINANCIAMENTOS NO EXTERIOR
DA UNIAO EUROPEIA

Em 1997, o Banco prosseguiu o apoio
&s politicas comunitdrias de cooperacéo
para o desenvolvimento de paises tercei-
ros. Os financiamentos ao abrigo dos
mandatos aceites pelo Banco cifraram-se
no ano passado em 3 200 milhdes de
ecus, 0 que representa um acréscimo de
40% em relac@o ao ano anterior. Este
acréscimo deve-se ao intenso trabalho
preliminar realizado pelo Banco antes
da Vossa aprovacdo formal dos novos
mandatos em Julho dltimo.

Os financiamentos na regido mediterrani-
ca, no enquadroamento da Parceria
Euromediterranica, atingiram um montan-
te recorde de 1 100 milhdes de ecus; os
financiamentos na Asia e na América
Latina aproximaram-se dos 400 milhGes
de ecus, centrando-se essencialmente em
projectos com um interesse europeu
especifico; na Africa do Sul, concedemos
quase 200 milhdes de ecus, concluindo
o primeiro pacote para este pais.



BANCO

EUROPEU DE

Os financiamentos nos Paises de Africa,
Caraibas e Pacifico (ACP), no é@mbito da
Convencdo de Lomé, apenas atingiram
60 milhdes de ecus, devido & persistente
demora dos Estados inferessados em rati-
ficar o Segundo Protocolo da Quarta
Convencdo de lomé. Agora que a
Convencéo jé foi ratificada, serdo pros-
seguidas as assinaturas nestes paises,
com base no nosso trabalho preliminar e
nos projectos j& seleccionados e aprove-
dos pelo Conselho de Administracéo.

Os financiamentos do Banco na Europa
Central e Oriental tém continuado a cres-
cer, no ambitc dos mandatos actuais e
renovados, tendo atingido o valor recor-
de de 1 500 milhdes de ecus em 1997;
referirei ainda este assunto mais adiante,
no contexto da pré-adesdo.

No que respeita & partilha de riscos (risk
sharing) - a nova caracterfstica dos man-
datos renovados - estamos a fazer gran-
des progressos. Ainda é cedo para firar
conclusées finais, mas espero que atinja-
mos a meta global de 25% para a com-
participac@o do Banco no risco comer-
cial; mas fal como | avisei anferiormen-
te, ndo serd possivel fazélo numa base
de mandatos individuais.

PONTOS FULCRAIS EM 1997

E é tudo quanto & situacdo global em
1997. Mas néo foi feita justica ao
empenhamento do Banco nos seus dois
grandes objectivos estratégicos desse
ano, que continuam a ser as nossas prio-
ridades mdximas.

Na minha comunicacéo do ano passado
nesta sess@o, declarei que os dois princi-
pais desafios que o Banco teria de
enfrentar em 1997 e a médio prazo
seriam a Unido Econémica e Monetdria
[UEM) e o alargamento. Espero que con-
cordem que o Banco respondeu a esses
desafios com rapidez e dinamismo.

UNIAO ECONOMICA E MONETARIA
(UEM)

O Banco tem essencialmente dois papéis
a desempenhar em relagdo & UEM. O
primeiro, como mutuante, consiste em
facilitar a fase de transicdo, financiando
investimentos que promovam o cresci-
mento e a convergéncia econdémicos.
Embora se tenham feito alguns progres-
s0s, a convergéncia entre os paises mais

ricos e os mais pobres da Uni@o tem sido
lenta e certas assimetrias interregionais
tém-se agravado. A curto prazo, manten-
do-se as restricdes orcamentais, e tendo
ainda de ser fomadas decisdes dificeis
no que respeita & Agenda 2000 e ao
enquadramento financeiro, as tensées
nalgumas das regides mais desfavoreci-
das poderdo intensificar-se e, enquanto o
investimento privado ndo preencher as
lacunas e os mercados de capitais néo
se desenvolverem mais, o Banco poderd
reforcar a sua accéo de apoio ao investi-
mento, particularmente nas regides
menos favorecidas.

O segundo papelchave do Banco, como
primeiro emitente multinacional, é o
apoio que pode dar ao Euro por meio
das suas operacdes no mercado de capi-
tais. Farei um comentdrio breve sobre
estes dois papéis do Banco.

PROGRAMA DE ACCAO ESPECIAL
DE AMESTERDAO (PAEA)

O apoic dado pelo Banco & UEM na
vertente de financiamentos foi reforcado
em 1997 pelo Programa de Accéo
Especial de Amesterdao (PAEA), cuja his-
téria j& V. Exas. conhecem bem. O
Banco recebeu um pedido do Conselho
Europeu de Amesterddo em Junho do
ano passado, para apoiar a iniciativa de
crescimento e de emprego; o Conselho
de Administracéo adoptou as propostas
do Comité Executivo sobre a matéria,
antes de finais de Julho, e V. Exas. apro-
varam as mesmas em Agosto; as ope-
racdes do PAEA arrancaram no inicio do
Outono, de forma que, ao apresentar a
iniciativa na Cimeira sobre o Emprego

BJr
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no Luxemburgo, em Novembro, ja pude
referirme a actividades em curso e ndo
apenas a planos em fase de elaboracéo.

O PAEA tem frés vertentes principais - a
linha de crédito para PME, o apoio aos
sectores da educac@o e da saide e a
«aceleracdo» dos financiamentos para
as RTE, as redes de infra-estruturas, a pro-
teccdo do ambiente e o ambiente urbe-
no.

A linha de crédito para PME, que se cen-
tra no financiamento em capitais ou
quase-capitais de PME inovadoras e em
franco crescimento, é talvez a faceta
mais importante do Programa. Com
excepcdo do Reino Unido, o mercado
de capitais de risco na Unido Europeia,
que é tGo importante para o crescimento
futuro e para o emprego, estd de uma
forma geral pouco desenvolvido, e até,
em certos paises, praticamente ndo exis-
te. O Banco pode, ndo sé ajudar a
expandir os mercados existentes, como,
em colaboracdo com o Fundo Europeu
de Investimento (FEl), desempenhar um
papel pioneiro noutros mercados.

Em Novembro ltimo, crigmos o Meca-
nismo Europeu para as Tecnologias
(MET), dotado de 125 milhdes e admi-
nistrado pelo FEI, que jé investiu em qua-
tro fundos especializados de capitais de
risco. Foram & aprovadas operacdes
directas do BEl em associac@o com insti-
tuicdes financeiras qualificadas em sete

Estadosmembros - Itélia, Espanha,
Franga, Luxemburgo, Reino Unido,
Alemanha e Portugal - e no final de

Julho, deverdo ser abrangidos onze pai-
ses. No proximo Verdo, as aprovacées
globais pelo Banco e pelo Fundo no

-y -—
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A linha de crédito para PME do PAEA destina-se principalmente a operacdes de capital ou
quase-capital em favor de PME inovadoras e com grande potencial de crescimento
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No émbito do PAEA, o Banco passou a financiar os sectores da educagéo e da saide

ambito deste mecanismo poderdo ultra-
passar os 400 milhdes de ecus, uma
verba muito elevada em relagéo ao
actual mercado europeu de capitais de
risco. Daremos a mdxima urgéncia a esta
vertente de PAEA, e espero que ainda
esta manh& aprovem a dotagdo de uma
verba suplementar de 300 milhges de
ecus, dos mil milhdes de ecus reservados
dos excedentes de gestdo do Banco
para o PAEA.

No que respeita & outra vertente do
PAEA, desde Julho do ano passado o
Conselho de Administracéo j& aprovou a
concessd@o de mais de 2 mil milhdes de
ecus para projectos nos sectores da
sadde e da educacdo, estando j& a ser
preparadas outras operacdes. Concen-
frdmo-nos em projectos particularmente
importantes para o desenvolvimento
regional. Além disso, nos restantes secto-
res especificamente referidos na Reso-
lugiio de Amesterddo a que me referi
(RTE, redes infra-estruturais, etc.), em que
o Banco jd intervém, foram comprometi-
dos 15 500 milhdes de ecus no ano pas-
sado (um grande aumento em relacdo
ao ano anterior) e este ano, j& foram
assinados contratos de financiamento de
um valor superior a 4 mil milhdes de
ecus. i

Em resumo, o ritmo de actividade estd a
acelerarse em todas as verfentes do
PAEA. Tal tem sido conseguido em estrei-
ta parceria com a comunidade financei-
ra, néo s6 no que respeita & nova linha
de crédito para PME, mas também no
que toca aos financiamentos especificos
através de empréstimos globais nas
dreas da educacdo, da saide, da pro-
teccdo do ambiente e da renovacéo
urbana. Obviamente, é muito dificil ava-
liar o impacto de todos estes financia-
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mentos na criacdo de empregos. O pro-
cesso entre a concessdo dos financio-
mentos e a criac@o ou consolidacd@o de
empregos é demorado e tem muitas rami-
ficagdes. Mas se utilizarmos os modelos
macro-econémicos convencionais dos
efeitos destes investimentos sobre o
emprego, podemos prever que as verbas
comprometidas até agora contribuem
para a criacdo ou a manutencdo de
varias centenas de milhares de empregos
ao ano.

ESTRATEGIA DE CAPTACAO
RELATIVA AO EURO

Esta é talvez a forma mais directa como
o Banco pode apoiar a UEM e a intro-
ducdio do euro. A nossa estratégia para
o euro consiste em criar um mercado
muito diversificado e dotado de grande
profundidade e liquidez na nova divisa,
logo a partir do inicio da UEM em
Janeiro préximo. Jé o fizemos saber aos
mercados com a primeira emissdo mun-
dial em euros no inicio de 1997, no
valor de 1 300 milhges de ecus, que foi
eleita pela Infernational Financial Review
«A emiss@o obrigacionista do ano no
euromercado». Esta emissdo foi seguida
de emissées obrigacionistas «euro-con-
fluentes», no valor de cerca de 6 mil
milhdes de ecus, verba que representa
mais de um quarto das nossas emissdes
totais em 1997. Tratase de emissdes de
referéncia nas moedas nacionais, que
deverdo ser consolidadas num todo em
euros a partir de 1999, o que permitird
que os mercados desenvolvam uma
curva de rentabilidade futura para o
euro. Mantivémos esta dinamica em
1998, com o lancamento de uma
emissdo global de 2 mil milhdes de euros
nos mercados dos Estados Unidos e inter-
nacionais, que finha por fim atrair especi-

INYESTIMENTO

ficamente investidores americanos, asidti-
cos e europeus - e de novas emissdes
euvro-confluentes no valor de
6 900 milhdes de ecus. Ndo ha divida
de que os mercados apreciaram muito o
contributo do Banco para gerar con-
fianca e dar maior credibilidade ao
euro.

Gostaria de acrescentar que, com o
acordo do Conselho de Administracéo,
expresso na semana passada, o Banco
decidiv lancar um programa de permuta
de divida semelhante ao anunciado hé
algumas semanas pelo Governo francés,
no montante méximo de 17 mil milhdes
de ecus, nos termos do qual o saldo vivo
em divisas da UEM & convertido em obri-
gacdes euro-confluentes. Pretende-se
com esta operacdo suprimir as obri-
gacdes crescentemente iliquidas, para
aumentar a liquidez das emissées euro-
-confluentes do Banco, oferecendo um
servico aos investidores e reduzindo o
custo das emissdes futuras do BEI.

ALARGAMENTO E APOIO
A PRE-ADESAO

J& referi anteriormente as operacdes do
Banco na Europa Central e Oriental. Até
este ano, estes financiamentos integra-
ram-se fotalmente em mandatos especifi-
cos, com a garantia comunitdria. Mas
lancédmos agora um novo instfrumento de
pré-ades@o, por conta e risco do proprio
Banco, que em conjuncdo com os man-
datos renovados, permitird que este con-

Na Europa Criental, os financiamentos cen-
traram-se em infra-estruturas de comuni-

cacdo
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ceda 7 mil milhdes de ecus até ao inicio
do ano 2000 nos paises candidatos da
Europa Central e Oriental e em Chipre.

As necessidades destes paises, nomea-
damente, nos dominios das infra-estrutu-
ras e do ambiente, sGo imensas. A accdo
do Banco, que terd especialmente em
vista os objectivos dos acordos de parce-
ria para a adesdo, concentrar-se-do em
infra-estruturas de comunicacdo e no
ambiente, a fim de ajudar estes paises @
atingir um nivel compativel com o «acer-
vo comunitario». Trabalharemos em cola-
boracao estreita com a Comisséo e com
o Programa PHARE, de forma a explorar
as oportunidades de cofinanciamento, e
também com o BERD, o Banco Mundial
e outras instituicdes financeiras, na medi-
da em que as respectivas estratégias se
coadunem com os objectivos da Uniéo
Europeia.

As operacdes no &mbito do novo man-
dato e da linha de crédito de pré-adesdo
id estdo em curso hd muito. Ja foram assi-

BEI ajuda a desenvolver os mercados de
capitais dos paises candidatos ¢ adeséo

nados contratos de financiamento no
valor de 500 milhdes de ecus nos termos
desta linha de crédito, além de
1 700 milhdes de ecus nos termos do
mandato renovado.

E também essencial ajudar os paises can-
didatos a desenvolver os seus préprios
mercados de capitais, de forma a pode-
rem captar os fundos de que necessitam
em condicées razodveis. Isto é outro dos
nossos objectivos, pelo que organizamos
no ano passado um programa de fitulos
a médio prazo em forints hingaros e
colocdmos no euromercado uma
emissdo em marcos alemdes indexada
ao zloty polaco. Estamos também pre-
sentes no segmento da coroa checa do
euromercado e estamos a estudar outras
formas de concessdo de empréstimos
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adaptados as necessidades dos mutud-
rios em moeda local.

Penso que concordardo que o Banco res-
pondeu aos dois principais desafios da
UEM e do alargamento com dinamismo
e criatividade, e prevejo que estas duas
dreas de operacdes continuardo a ser
pontos fulcrais da nossa estratégia nos
proximos anos.

BALANCO

Antes de passar & esiratégia e aos requi-
sitos futuros do Banco, gostaria de abor-
dar brevemente dois temas: a solidez
financeira do Banco e a sua gestdo e
organizacdo.

Na sequéncia das operacdes que G des-
crevi aqui, o balanco registou um aumen-
to para 157 mil milhdes de ecus em
finais de 1997. O total de empréstimos e
garantias em curso no final do ano
cifrou-se em 143 mil milhdes de ecus, em
comparacdo com o coeficiente de endivi-
damento estatutdrio de 155 mil milhdes
de ecus. O desenvolvimento deste rdcio
é mantido sob controlo apertado e serdo
tomadas medidas adequadas que asse-
gurem a observancia do limite mdximo
estatutdrio, consoante a data efectiva do
aumento de capital proposto. O exce-
dente de gestdo bruto do Banco em
1997 foi de 1 207,1 milh&es de ecus, o
que representa uma rentabilidade dos
fundos préprios de 6,5% antes de
dotacdes para provisdes e de movimen-
tos cambiais. O ligeiro decréscimo desta
rentabilidade em relacdo ao ano ante-
rior deveu-se @ quebra geral das taxas
de juro, das quais a rentabilidade do
Banco depende quase totalmente.

Apbs consulta dos nossos auditores exter-
nos, e com a aprovacdo do Comité de
Fiscalizac@o, propde-se um aumento de
100 milhdes de ecus do Fundo para
Riscos Bancdrios Gerais (que passaria a
totalizar 600 milhdes de ecus). Nao se
propde a consfituicdo de qualquer outra
provisGo especifica este ano. Apds
dotacdes para provisdes e ajustamentos
cambiais, o resultado liquido do exerci-
cio elevou-se a 1 105 milhdes de ecus.

ORGANIZACAO E GESTAO

Estes resultados, que implicam uma cres-
cente sobrecarga de trabalho, foram
atingidos com um apertado controlo de
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custos e de recursos. Exceptuando um
pequeno nimero de novos postos para o
PAEA e para a Linha de Crédito de Pré-
-Adesdo, o Comité Executivo ndo autori-
zou a criacdo de novos postos de traba-
lho em 1998, para além do preenchi-
mento de vagas que ocorram. Em 1997,
os custos administrativos registaram um
aumento de 3,4%, em comparacéo com
o acréscimo de 13% na assinafura de
contratos de financiamento. Nao quero
insistir sobre este ponto, mas devo lem-
brar que o orcamento do BEI continua a
ser mais restrito do que o de qualquer
das principais insfituicdes financeiras
internacionais, e os nossos rdcios de pro-
dutividode (por exemplo, despesas
excluindo juros por cada activo) s@o
comparativamente mais que favordveis.
Estes resultados sé puderam ser afingidos
com o extraordindrio profissionalismo e
dedicac@o do pessoal, que teve de alar-
gar as suas competéncias a novas e mais
complexas dreas de actividade.

Continudmos a desenvolver a organi-
zacdo e a gestdo do Banco de forma a
assegurar que as nossas praticas e con-
trolos se coadunam com os melhores
niveis do sector. O novo Departamento
Independente de Risco de Crédito alar-
gou o seu dmbito de forma a cobrir o
risco de contraparte nas nossas ope-
racdes financeiras. Foram concluidos
manuais de procedimento para todos os
Departamentos e Direccdes, os quais
serdo actualizados regularmente; e o
Departamento  de  Tecnologias de
Informacéo foi reestruturado e a respecti-
va direcco foi reforcada, a fim de pre-
parar o Banco para os desafios do euro
e do ano 2000.

Tal como nas outras instituicdes financei-
ras, esta dupla transicdo constitui um
grande desafio. E absolutamente essen-
cial que, como instituicdo financeira da
Unigo Europeia, estejamos preparados
para estas mudancas Unicas e histéricas.
Com a ajuda de consultores externos, foi
elaborado um plano de accéo detalha-
do e criaram-se grupos de trabalho para
tratar das diferentes questdes a resolver.
Isto significa uma despesa adicional
neste ano e no préximo, mas o Comité
Executivo manté-la-d nos niveis minimos
necessdrios para assegurar o éxito da
fransicdo.

No ano passado, deram-se vdrios passos
significativos. Continudmos a reforcar a
estrutura da auditoria, e o Comité de

BEI INFORMAGOES 1.28
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A protecgéio do ambiente continua a ser um dos principais objectivos na Unidio e no exterior desta

Fiscalizac@o reforcado completou o seu
primeiro ano de funcionamento - aprovei-
to a oportunidade para agradecer a este
Comité todo o tempo dedicado a esta
questdo. Os nossos novos auditores exter-
nos, Ernst & Young, concluiram a sua pri-
meira auditoria completa em 1997, que
se revelou exiremamente Otil para o
Comité Executivo. Também crigmos uma
nova Unidade de Implementacdo das
Recomendacdes de Auditoria, para
garantir a rapida execucéo das recomen-
dagédes; e a Unidade de Avaliacdio do
Banco elaborou irés novos relatérios, que
foram comunicados ao Conselho de
Administracdo e serdo oportunamente
publicados.

O Banco também prosseguiu a sua politi-
ca de maior transparéncia publica.
Publicdmos no ano passado um docu-
mento sobre a politica de informacdo,
que incluia normas de acesso publico a
documentos, as quais foram aprovadas
pelo Provedor de Justica Europeu.
Também alargémos os contactos com
outras instituicdes, incluindo o Parlamento
Europeu, e reforcamos o volume e a qua-
lidade das nossas publicacées, tanto
impressas, como electrénicas. Existem
agora trés medias electrénicos; balcdes
multimédia utilizados em exposicées, CD-
-ROM do Relatério Anual e um site na
Internet, que registou quase cinquenta mil
consultas num més.

Estes resultados sé foram possiveis com a
motivagdo e a colaborac@o do nosso
pessoal, ao qual se exige cada vez mais.
Referi no ano passado o grande estudo
feito sobre a gestdo de recursos huma-

BEI INFORMAGCOES 3-98
==

nos, com o objectivo de adaptar mais
especificamente as nossas politicas de
recrutamento, remuneracdo, mobilidade,
desenvolvimento de carreiras e formacéo
as necessidades operacionais e &s
expectativas individuais. Este estudo, que
i@ foi concluido, foi realizado com a par-
ticipacdo de uma amostragem do pes-
soal e em ligacdo com os Representantes
do Pessoal. Estdo agora a ser formuladas
propostas pormenorizadas e tenciono
apresentélas em devido tempo ao
Conselho de Administrac@o, com o objec-
tivo de concluir a implementacdo da
nova poliica no ano 2000. No contexto
desta reforma, continuaremos a prosse-
guir uma politica firme de igualdade de
oportunidades, e tenho o prazer de vos
comunicar que no ano passado 35%
dos efectivos recrutados eram do sexo
feminino, incluindo a Unica nomeacdo
externa para a direccdo do Banco.
Fizémos mais do que qualquer outra insti-
tuicdo europeia.

AUMENTO DE CAPITAL E ESTRATEGIA
A MEDIO PRAZO

Mas deixemos as actividades passadas e
presentes, e falemos do futuro. No ano
passado, informei-vos de que seria neces-
sério proceder a um aumento do capital
do Banco em finais de 1998, mas que
esse aumento deveria associarse a uma
estratégia coerente a médio prazo.
Declarei que ja finha lancado o debate
sobre essa estratégio no seioc do
Conselho de Administracéo, e que Vos
apresentaria propostas para um aumento
de capital este ano.

Durante o ano, realizédmos uma série de
debates no Conselho de Administracéo,
com a ajuda do grupo de trabalho desse
Conselho, sobre todas as questdes ine-
rentes, incluindo a proposta de um novo
pagamento aos accionistas a partir dos
excedentes de gestdo do Banco por apli-
car. Os resultados destas deliberacées
traduziram-se nas propostas que Vos
apresentamos de aumento de capital, de
pagamento aos Estados-membros e de
um enquadramento estratégico do Banco
a médio prazo. Esperando obter o Vosso
apoio o este pacote, gostaria de fazer as
seguintes observacdes.

Em meu entender, hd que alcangar um
certo nimero de objectivos-chave, sendo
os principais:

* ndo deverd ser ftomada qualquer medi-
da que prejudique o estatuto do Banco
no mercado de capitais, como emitente
com rating «AAA». Isto implica que
devemos dar uma imagem de um capi-
tal sélido e de um apoio total dos
accionistas do Banco;

salvo se se reduzirem drasticamente os
novos financiamentos a partir do final
do ano, com graves consequéncias
para a capacidade do Banco de pro-
mover os objectivos prioritarios da
Unigo Europeia, deverd ser tomada
agora uma decisdo no senfido de
aumentar o capital do Banco a partir
do inicio do préximo ano;

* a duracdo prevista desse aumento
deverd ser deliberada mas, em meu
entender, deverd ser suficiente para
dar uma certa margem de manobra ao
Banco nos préximos anos criticos de
transicdo para a UEM, e de alarga-
mento da Unido;

no entanto, simultaneamente, a estraté-
gia futura do Banco deverd ser de
molde a que este utilize o capital finan-
ciado pelos seus accionistas para se
concentrar nas dreas de maior priori-
dade para a Uni@o Europeia, em que
pode contribuir com um maior valor
acrescentado.

Penso que o pacote recomendado pelo
Conselho de Administrac@io estabelece o
devido equilibrio entre estes objectivos.
Este Conselho recomenda um aumento
de capital para 100 mil milhes de ecus,
que devera ser suficiente durante um mini-
mo de cinco anos - por oufras palavras,
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que apoiard o Banco durante todo o
periodo crucial que referi. Este aumento
representaré 61,257%, em comparacdo
com a duplicacdo verificada em todos os
aumentos anteriores.

O Conselho de Administrac@o recomen-
da ainda que a quota-parte a realizar
seja inferior &s ocasides anteriores,
cifrando-se em 6%, mas com a diferenca
importante de ser inteiramente financiada
pelo Banco a partir das reservas su-
plementares, sem qualquer exigéncia
de comparticipacdo em dinheiro aos
Estados-membros.

No que se refere & questdo de um paga-
mento, o Banco néo pode prosseguir a
sua politica de distribuicdo de dividendos
como tal, sem alteracd@o dos Estatutos. Por
outro lado, com base num parecer juridi-
co que lhe foi dado, o Comité Executivo
pensa que, e G deu a sua opinido neste
sentido ao Conselho de Administracéo,
seria compativel com a situacé@o financei-
ra do Banco, no contexto de um aumento
de capital, realizar um pagamento excep-
cional de 1 000 milhdes de ecus aos
accionistas este ano, a partir dos resulta-
dos por aplicar ainda remanescentes de
1996. Este montante acresceria obvio-
mente aos 1 000 milhdes de ecus afecto-
dos ao PAEA e aos 215 milhdes de ecus
dos excedentes j& disponibilizados para
pagar as contribuicdes ainda em divida
do aumento de capital decidido em
1990, mas se esta medida for acompa-
nhada de um notério apoio dos accionis-
tas do Banco, na forma de um substancial
aumento do capital, ndo cremos que pre-
judique o estatuto do Banco no mercado
ou afecte adversamente os custos de cap-
tacd@o do Banco. Recomenda-se, por con-
seguinte, esse pagamento excepcional.

No entanto, estas propostas terdo de
apoiar-se numa estratégia apropriada a
médio prazo, razdo precisa porque ini-
ciei um estudo da mesma no ano passa-
do. Por conseguinte, a segunda parte da
decisGo que Vos é apresentada é a
aprovacéio de um novo enquadramento
estratégico a médio prazo.

Nenhuma estratégia pode cristalizar-se.
Tem de ser um processo evolutivo, sujeito
a revisdo, a luz dos acontecimentos. No
caso do Banco, muitos desses aconteci-
mentos estdo fora do seu directo controlo
e o Banco é frequentemente solicitado
pelo Conselho a responder as necessida-
des de politica geral. Para dar um exem-
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plo, o BEl ndo pretende alargar as suas
operacdes externas e fornar-se o segun-
do Banco Mundial, mas estamos a estu-
dar um pedido do Conselho ECOFIN
para que intervenhamos na Bosnia/Her-
zegovina.

No entanto, poderdo ser estabelecidos
alguns principios que reflictam, né@o sé a
miss@io estatutdria do Banco, como o
enquadramento em mutacdo da Unigo
Europeia e a evolucdo do sector financei-
ro e dos mercados de capitais. Penso que
o enquadramento que Vos é recomenda-
do pelo Conselho de Administracdo cons-
titui uma boa ponderacdo dessas conside-
racdes. Embora reconfirme os elementos
fundamentais  da  estratégia  do
Banco - apoio @ convergéncia e inte-
gracdo econdmicas, com prioridade
dada &s dreaschave do politica da
Unido Europeia, tais como o desenvolvi-
mento das RTE, o ambiente, o competitivi-
dade industrial, etc. - e reconheca que as
grandes prioridades imediatas do Banco
sdo o apoio & UniGo Econdmica e
Monetdria e ao alargamento, este enqua-
dramento sublinha a necessidade de se
focarem as atencdes nas prioridades e no
valor acrescentado. Para o fazer, haverd
que considerar de novo uma vasta gama
de factores, tais como a subsidiariedade
e a colaborac@o com o sector financeiro,
a cooperacdo com a Comiss@o e o FEl, a
politica de fixac@o das taxas de juro e a
aplicacdo dos recursos do Banco. O
Conselho de Administracéo concordou
em que estas questdes deveriam ser reuni-
das num novo plano operacional da insti-
tuicdo a ser aprovado anualmente, no
qual se definird o enquadramento para
estabelecer as orientacdes estratégicas
para o futuro.

O enquadramento estratégico concentra-
-se necessariamente no papel essencial
do Banco na Uni&o Europeia, mas tam-
bém se debruca sobre as operacdes no
exterior da Unido. Actualmente, a princi-
pal tarefa consiste em cumprir os manda-
tos existentes e implementar a linha de
crédito de pré-adesdo. No entanto, em
breve precisaremos de voltar as nossas
atengdes para a préxima geracdo de
mandatos e de uma forma mais geral,
para o papel que os Governadores dese-
jam que o Banco desempenhe, de apoio
as politicas comunitdrias externas de
ajuda ao desenvolvimento. Né&o quero
fazer juizos demasiado rdpidos, mas
devo repetir os meus avisos de prudén-
cia. O Banco estd pronto a continuar a
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apoiar estas politicas, e adquiriv uma
grande experiéncia e competéncia ao
fazélo, mas tem de haver uma certa
coeréncia nos pedidos que lhe séo feitos.
Nao podemos aceitar cada vez mais
pedidos e simultaneamente, reduzir esta
actividade como quota-parte dos nossos
financiamentos globais.

Espero que V. Exas. concordem em que
o enquadramento estratégico que Vos é
apresentado constitui uma base em que
se poderd apoiar o aumento de capital
proposto. A sua implementac@o exigird
um enorme esforco ao Banco e ndo
posso garantir que tudo possa ser feito
imediatamente. Terd de haver priorida-
des dentro das prioridades, mas posso
assegurar que com a vossa aprovacao,
o Comité Executivo envidard os seus me-
lhores esforcos no sentido de trabalhar
com o Conselho de Administracdo para
a sua realizacéo.

Por conseguinte, peco-vos que demons-
trem ao Banco e aos mercados o Vosso
apoio constante ao Banco, tanto no que
respeita ao que ja realizou no passado,
como ao que pode fazer no futuro, para
promover as politicas da Unido
Europeia, aprovando as propostas que
Vos sdo hoje apresentadas.

CONCLUSAO

Apenas me resta, como é habitual, agro-
decer a todos os meus colegas do
Conselho de Administracéo, do Comité
Executivo e, mais particularmente, do
pessoal do Banco, pelo apoio que
deram durante este ano extremamente
arduo.  Agradeco  também  aos
Srs. Governadores fodo o apoio e enco-
rajamento que deram e partficularmente,
a sua rdpida resposta e aprovacdo do
PAEA e das propostas relativas & pré-
-adesé&o.

Gostaria finalmente de registar publica-
mente, nesta 40° Sessdo Anual, os meus
agradecimentos ~ especiais a  Jan
Vanormelingen, que deixa agora de
ser o decano do Conselho de
Administracd@o, apés 16 anos de servico
no mesmo. Mostrou sempre uma enorme
dedicacdo, e a sua inteligéncia e expe-
riéncia vao fazernos muita falta. Espero
que dentro de breves momentos apro-
vem a minha proposta de que, em reco-
nhecimento dos servicos prestados, seja
nomeado Administrador Honordrio do
Banco.
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Aumento do capital do Banco Europeu de
Investimento e decisées relacionadas

DECISAO DO CONSELHO
DE GOVERNADORES (')

Na Sessdo Anual de 5 de Junho de
1998, o Conselho de Governadores do
Banco Europeu de Investimento aprovou
por unanimidade as seguintes decisdes:

e O Conselho de Governadores do BEI
decidiv aumentar, com efeitos a partir
de 1 de Janeiro de 1999, o capital
subscrito do Banco de 62 013 milhdes
de ecus para 100 000 milhdes de

ecus.

e O capital realizado serd aumentado
na mesma data para 6 000 milhges
de ecus, correspondentes a 6% do
capital subscrito, por transferéncia do
montante de 1 348 014 839 ecus das
reservas suplementares do Banco.

® Uma parcela do aumento do capital
exigivel entrard em vigor sob reserva
do cumprimento formal de certos pro-
cedimentos parlamentares a nivel
nacional; sendo assim, o capital subs-
crito do Banco serd aumentado a
partir de 1 de Janeiro de 1999 para

Crescimento do capital subscrito
(milhares de milhges de ecus)
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95 549 597 250 ecus, e o montante
remanescente entrard em vigor uma
vez cumpridas as necessdrias formali-

dades.

Uma quantia adicional de
3 798 700 000 ecus serd transferida
das reservas suplementares para as
reservas estatutdrias, que passardo a
elevar-se a 10 000 milhées de ecus,

representando 10% do capital subscri-
to de 100 000 milhes de ecus.

Com base numa andlise das necessi-
dades do Banco em matéria de fundos
préoprios, o Conselho de Gover
nadores decidiv ainda distribuir aos
Estados-membros, a titulo de pagamen-
to excepcional e proporcionalmente as
respectivas contribuicdes estatutdrias
actuais para o capital subscrito do
Banco, a quantia de 1 000 milhdes de
ecus, dos quais 676 795 744 ecus
serGo financiados a partir dos exce-
dentes do exercicio de 1996 por apli-
car, e o saldo de 323 204 256 ecus
serd fransferido dos excedentes de
gestdo de 1997, que se cifraram em

1105169 722 ecus.

A 20 de Agosto de 1997, ao adoptar
o Programa de Accdo Especial de
Amesterddo (JOCE n® C10 de
15.1.1998), o Conselho de Gover
nadores aprovou a dotacdo do mon-
tante de 200 milhdes de ecus dos
excedentes de gestdo por aplicar para
o financiamento de projectos de inves-
timenfo vidveis em novos sectores de
intervenc@o para o Banco, constifuindo
o dito montante uma parcela da verba
global de 1 000 milhdes de ecus
reservada para esse efeito até ao ano
2000; o Conselho de Governadores
decidiv agora afectar para o mesmo
fim uma verba de 300 milhdes de
ecus, financiada a partir dos exceden-
tes de gestdo de 1997.

No contexto do aumento de capital, o
Conselho de Governadores aprovou o
seguinte enquadramento estratégico
do Banco.

[") A presente decisao serd publicada no Jomal Oficial das CE.

Capital subscrito pelos Estados membros do Banco
situagdo em 1.1.1999: 100 mil milhdes de ecus

17 766 355 000
17 766 355 000
17 766 355 000
17 766 355 000
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O ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO
DO BANCO

1. INTRODUCAO: CONTEXTO

O (ltimo aumento de capital do Banco
(sem ter em conta o dltimo ajustamento
do mesmo para 62 000 milhdes de ecus,
decorrente da adesdo da Austria, da
Finlandia e da Suécia em 1995) verifi-
cou-se em 1990, altura em que o mesmo
foi duplicado para 57 600 milhdes de
ecus. Nos aumentos de capital anteriores
(1978, 1981 e 1986) (e ndo nos ajusta-
mentos) o capital existente do Banco foi
sempre duplicado. Em 1990, previa-se
que o nove coeficiente maximo de endi-
vidamento (ou seja, 250% do capital
subscrito) seria suficiente até finais de
1995, mas na realidade, as actividades
puderam ser prosseguidas por mais dois
anos a contar da data prevista.

De 1990 a 1997, os financiamentos do
Banco registaram um aumento, em ter-
mos correntes, de 13 400 milhes de
ecus para 26 200 milhdes de ecus, o
que representa um crescimento anual
médioc de 10%. Nesse periodo de
tempo, as operacdes no exterior da
Uni&o aumentaram de 700 milhdes para
3 200 milhdes. Quanto ao balanco, os
empréstimos em curso passaram de
61 600 milhdes de ecus para 142 400
milh&es de ecus.

O crescimento verificado neste periodo
traduz diversas mudancas fundamentais
em termos de politica e de mercados que
tiveram efeitos sobre o Banco, incluindo
a integracdo dos lédnder da Alemanha
de leste e a adesd@o de trés novos
Estados-membros. Tal como anteriormen-
te, varias mudancas tiveram origem ou
foram formalizadas nalguns Conselhos
Europeus. O Conselho Europeu de
Edimburgo, realizado em finais de 1992,
decidiu  criar o «Instrumento de
Edimburgo», dotado de 5 000 milh&es
de ecus, para o financiamento de projec-
tos de redes transeuropeias (RTE) e
ambientais. Este Conselho deu também
um impulso decisivo ao processo lanca-
do pelo Banco e pela Comissdo, que
conduziv & criagdo do Fundo Europeu
de Investimento, em parceria com o sec-
tor bancdrio. Outro resultado igualmente
importante foi o reforco da cooperacéo
entre o Banco e a Comiss@o no que res-
peita ao Fundo de Coesdo e aos Fundos
Estruturais, que deverdo ser objecto de
uma nova reforma.

Em meados de 1993, o Conselho
Europeu de Copenhaga decidiu reforcar
a dotacd@o do Instrumento de Edimburgo
com 2 000 milhges de ecus adicionais,
prolongar a respectiva duragéo e acres-
centar uma verba de 1 000 milhges de
ecus para bonificacdes de juros, com
vista a estimular o investimento por parte
de pequenas e médias empresas [PME)
criadoras de emprego. Em Dezembro
desse ano, o Conselho Europeu de
Bruxelas deu um especial relevo ao cres-
cimento, & competitividade e ao empre-
go, cometendo novas tarefas ao Banco
nos dominios das RTE de transportes e
de energia, e do ambiente, sectores que
requerem grandes investimentos. Em
1995, o financiamento de RTE foi intensi-
ficado com o estabelecimento de redes
prioritérias pelo Conselho Europeu de
Essen.

Em 1997, o Conselho Europeu de
Amesterd@o convidou o Banco a reforcar
as actividades, especialmente em cerfos
sectores, para promover a criacdo de
empregos na Unigo Europeia.
Consequentemente, o Banco criou o seu
Programa de Accdo Especial de
Amesterd@o (PAEA), que consiste em:

e criacdo de uma «linha de crédito espe-
cial para PME», que tem em vista
apoiar a criacdo de novos instrumen-
tos para o financiamento de pequenas
e médias empresas de alta tecnologia
ou em franco crescimento; este instru-
mento pode ser financiado, se for caso
disso, recorrendo-se aos excedentes
anuais do Banco, até um limite méximo
de 1 000 milhdes de ecus.

e desenvolvimento e reforco das activi-
dades do BEl nos sectores da edu-
cacdo, da saide, da renovacdo urba-
na e da proteccdo do ambiente.

e um novo impulso dado ao financia-
menfo de redes transeuropeias e de
outras grandes redes de infra-estru-
turas.

O Conselho Extraordindrio do Luxem-
burgo sobre o emprego, realizado em
Novembro de 1997, confirmou as medi-
das j& tomadas e incitou o Banco a man-
ter e reforcar a dindmica deste progra-
ma.

No exterior da Unido, as actividades do
Banco neste periodo caracterizaram-se
pela renovacdo de diversos mandatos

relativos cos paises de Africa, das
Caraibas e do Pacifico (Lomé IV bis), do

Mediterraneo [incluindo também o
METAP) e da Europa Central e Oriental
(PECO). Entretanto, a drea geogrdfica
de intervencdo foi alargada, passando a
incluir a Asia e a América Latina e tam-
bém a Africa do Sul. Recentemente, foi
criada uma linha de crédito de pré-
-adesdo para os PECO e Chipre, candi-
datos & adesdo & Unido.

Neste contexto, o Conselho de
Administracdo debateu o enquadramen-
fo estratégico para o periodo que o
aumento de capital propostc deverd
cobrir.

2. A ESTRATEGIA DO BANCO

Embora a estratégia do Banco se deva
adaptar ao contexto em mutacdo em
que este trabalha, emergiram destes
debates linhas gerais para a mesmaq,
para o periodo abrangido pelo novo
aumento de capital, a saber:

e concentracdo dos esforcos do Banco
nas «zonas econdmicas periféricasy,
de acordo com a sua principal missdo
de promocdo da convergéncia e da
integracdo econdmicas. A principal
prioridade deve ser o apoio s regies
menos desenvolvidas da Unido e &
infegracGo dos paises candidatos &
adesdo;

e prosseguimento do apoio aos grandes
objectivos das politicas comunitérias,
mediante autorizac@o especifica dos
seus 6rgdos de decis@o, tendo em
conta as decisdes de politica ou os
pedidos formulados pelo Conselho
Europeu, como nos dominios das RTE,
da competitividade internacional, das
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pequenas e médias empresas, da ener-
gia e do ambiente, e das operacdes
de financiamento nos termos de man-
datos especificos ou de outros acordos
que visam apoiar as politicas comuni-
tarias de cooperacdo para o desenvol-
vimento de paises terceiros.

Esta estratégia global foi aprovada pelo
Conselho de Administracéo em Janeiro
de 1997. Tal como referido acima, as
suas linhas gerais foram reforcadas por
acontecimentos ocorridos recentemente:

e E crescente a conviccdo de que a dis-
ciplina orcamental e monetéria da
UEM deve acompanharse de uma
politica concertada de reducéo do
desemprego, incluindo  mudancas
estruturais e uma maior competitivida-
de. Entre outras tarefas, o Banco
comecou a implementar o PAEA, que
apoia a resolugdo do Conselho
Europeu sobre o crescimento e o
emprego;

* as decisdes do Conselho Europeu rela-
tivas ao alargamento vieram reforcar o
papel do Banco neste dominio, e este
entretanto introduziu a linha de crédito
de pré-adesao em favor dos paises
candidatos.

No enquadramento da estratégia global
acima descrita, no futuro imediato, a prin-
cipal prioridade do Banco consistird em
apoiar a Unido Econémica e Monetdria.
No que respeita & actividade de finan-
ciamento, consfitui um exemplo o
Programa PAEA. No que se refere a
estratégia de captacdo de fundos, o
Banco conta prosseguir a sua polifica
inovadora em relacdo ao euro, o que
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implica a participacdo no lancamento de
emissées de referéncia em euros, na
diversificacdo de investidores e na
criacdo de um mercado estruturado para
as obrigacdes BEl em euros. A diversifi-
cacdio de mercados, parficularmente nos
paises da Europa central e Oriental, serd
desenvolvida paralelamente & intro-
ducéio de novos produtos que atraiam os
investidores e sejam rentdveis.

3. O ESTABELECIMENTO DE
PRIORIDADES NUM CONTEXTO
EM EVOLUCAO

Conquanto a integracéo do sector finan-
ceiro deva, a prazo, melhorar o acesso
dos promotores de projectos a fontes
alternativas de capital, o Banco tem um
papel importante a desempenhar nos
proximos anos. Os niveis de investimento
baixaram, em parte devido ao ajusta-
mento macroecondmico necessdrio &
preparacdo da UEM, e é provével que o
investimento pUblico se mantenha conti-
do. No entanto, o Banco pode contribuir
para apoiar o crescimento do investimen-
to, concedendo financiamentos a longo
prazo e a baixo custo, e financiando
novas formas de parcerias publico/pri-
vadas.

Tendo em conta as restricdes em matéria
de recursos a que o Banco estd sujeito e
o principio da subsidiariedade, ha que
rever as prioridades do Banco. Estas
teréo de evoluir com o tempo, mas pode-
mos formular algumas observaces de
cardcter geral.

E importante que o Banco concentre as
suas actividades em sectores de maior
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prioridade para a UE, e os projectos
financiados devem contribuir particular-
mente para a consecucd@o dessas priori-
dades. No entanto, isto ndo é suficiente
para garantir que o Banco contribui com
um valor acrescentado. Nos termos do
artigo 182 n® 1 dos estatutos, o Banco
concede financiamentos «desde que néo
estejam disponiveis, em condices razod-
veis, meios provenientes de outras fon-
tes». Por conseguinte, o BEl d& um contri-
buto adicional quando, complementando
outras fontes de financiamento:

e consegue demonstrar nas propostas de
financiamento, que a sua intervencéo é
mais adequada que a de outras fontes
para o projecto em causa (por exem-
plo, quando o projecto tem uma longa
vida econémica, o que justifica um
financiamento a longo prazo);

® a sua infervencdo facilita a realizacdo
ou melhora o projecto. Isto pode verifi-
carse pelo facto de a sua presenca
tranquilizar os investidores privados
quanto aos riscos em matéria de regu-
lamentac@o (o «carimbo de apro-
vacéo» da UE). Isto também se aplica
aos riscos de ordem politica dos finan-
ciamentos no exterior da Unido. Deste
modo, o Banco pode actuar como
catalisador de outras fontes de finan-
ciamento, sobretudo no que se refere
as parcerias publico/privadas. Do
mesmo modo, a competéncia técnica
do Banco pode constituir um valor
acrescentado.

No desenvolvimento da sua estratégia
futura de financiamento, tanto sectorial
como regional, o Banco deverd regerse
pelos principios acima definidos, deven-
do procurar centrar as suas actividades
em dreas em que o valor acrescentado é
maior, e reduzir os financiamentos de
projectos em que o valor acrescentado é
menor. Nos casos em que existe a possi-
bilidade de financiamento adequado no
mercado e a sua infervencdo néo contri-
bui especialmente para acelerar a reali-
zac@o ou melhorar a qualidade do pro-
jecto, o Banco remeterd o financiamento
do mesmo a outras fontes, nos termos do
artigo 182 n®1 dos seus Estatutos.

A evolugdo destas prioridades serd
anualmente debatida pelo Conselho de
Administracd@o, no contexto de um Plano
de Operacdes previsional, que deverd
ser aprovado pelo mesmo Conselho, e
que se descreve em pormenor a seguir.
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4. SUBSIDIARIEDADE E COLABORA-
CAO COM O SECTOR FINANCEIRO

No enquadramento acima descrito, a
colaboracdo com o sector bancério e
com outros intermedidrios financeiros
que intervém no mercado de capitais
constitui um dos principios orientadores
para a implementacéo da estratégia do
Banco. Efectivamente, o desenvolvimento
e a diversificacdo desta colaboracdo
continuard a ser uma prioridade nos pré-
ximos anos, reflectindo, ndo sé o objecti-
vo de subsidiariedade, como conside-
racdes de ordem mais prdtica.

Com vista a maximizar o seu efeito dino-
mizador, o Banco deverd agir em todas
as circunstancias de acordo com o princi-
pio de complementaridade, e apenas
financiard a quota-parte considerada
necessdria para o cumprimento dos
objectivos de politica geral acordados.
O Banco colaborard ainda mais estreite-
mente com outros bancos, para reforcar
a eficécia da parceria, e procurard
reforcar o seu papel catalisador (por
exemplo, desenvolvendo novos pro-
dutos).

Para tal, © Banco poderd estimular o
acesso dos mutudrios ao mercado de
capitais e colaborar com mutuantes do
sector comercial no que respeita ao
plano de financiamento. Por exemplo, o
Banco assistird bancos regionais e insti-
fuicdes especializadas (nomeadamente,
no crédito a PME), para que possam res-
ponder ao desafio de adaptacdo dos
servicos financeiros ao mercado Gnico.
De acordo com a principal missdo do

Desdobramento das garantias para
empréstimos concedidos na Unido

0 20 40 &0 80

o
(=]
F

5] Estado ou instituicdes . Bancos ou insti-
publicas tuicdes de crédito

Empresas e outros

EUROPEU DE

BEI, isto seria particularmente adequado
nas dreas assistidas. O Banco poderia
desempenhar um papel semelhante nos
paises candidatos & ades@o, ou noutros
paises limitrofes da Unigo. No entanto,
ao desenvolver esta colaboracdo, tal
como noutras esferas da sua actividade,
o Banco deverd evitar todas as dis-
torcdes em matéria de concorréncia.
Uma consequéncia do debate anual
sobre as prioridades é que, no que se
refere a investimentos com menor valor
acrescentado, o Banco reduziria a sua
comparticipacdo em fermos de custo do
projecto. A complementaridade do
empréstimo do Banco serd totalmente
definida na documentacéo relativa ao
projecto.

A exigéncia prdtica de uma colaboracéo
com o sector financeiro tem um cardcter
geral, mas aplica-se particularmente aos
financiamentos a PME. De facto, em ter-
mos de rentabilidade, o instrumento de
empréstimos globais é o Unico sistema
vidvel e econémico que o Banco pode
implementar para apoiar um vasto nime-
ro de PME. No entanto, o sistema de
empréstimos globais serd revisto, com
vista a assegurar, entre outros aspectos,
que os beneficidrios finais destes finan-
ciamentos a PME usufruem do madximo
de vantagens possiveis. A médio prazo,
a abordagem do Banco em relacdo as
PME poderd ser melhorada gracas &
experiéncia adquirida com outros instru-
mentos utilizados no @mbito da linha de
crédito para PME do PAEA.

E evidente que a colaboragdo com o
sector financeiro também se estende ao
passivo do balanco do Banco, através
das suas operacdes financeiras. Todos os
anos, serd apresentado ao Conselho de
Administracdo um relatério sobre a cola-
borac@o global entre o Banco e o sector
financeiro, tanto no dominioc da con-
cessdo de empréstimos, como da cap-
tac@o de fundos.

5. PARCERIA COM O FEI

Um outro exemplo concreto da filosofia
de partenariado é a criacdo do Fundo
Europeu de Investimento, na medida em
que a estrutura de capital do FEI redne
de uma forma inovadora parceiros pibli-
cos e privados. O desenvolvimento da
parceria entre o Banco e o Fundo é uma
das prioridades do BEI, que é ilustrada
pela criacdo em Outubro de 1997 (na
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sequéncia do Conselho Europeu de
Amesterddo) do Mecanismo Europeu
para as Tecnologias (MET), que visa
apoiar, através de fundos de capitais de
risco especializados, PME de alta tecno-
logia ou em franco crescimento.

O Banco e o Fundo prosseguirdo o
reforco e o alargamento da sua colabo-
racdo, e para o fazer da forma mais efi-
caz possivel, o Banco racionalizard as
suas relacdes de trabalho com o FEI,
continuando, contudo, a assegurar a este
o maior apoio operacional possivel.

Além disso, para melhorar o apoio &
principais politicas comunitérias, o Banco
consultard o FEl sobre a possibilidade de
reforcar as suas operacdes nas duas ver-
tentes seguintes: em primeiro lugar, este
examinard a possibilidade de alargar a
sua esfera de actividades ao sector
ambiental; e em segundo lugar, no @mbi-
to da linha de crédito de pré-adeséo,
estudard a possibilidade de alargamento
selectivo das operacdes na Europa
Central e Oriental, de forma a incluir
redes transeuropeias entre os paises
desta regi@o. Sob reserva das opinides
dos restantes accionistas do Fundo e das
decisdes da sua Assembleia Geral,
poderdo ser apresentadas propostas
neste sentido em devido tempo.

6. COLABORACAO COM
A COMISSAO

No contexto mais vasto da UE, os finan-
ciamentos do Banco para o desenvolvi-
mento regional complementam recursos
orcamentais da UE. A coordenacdo des-
tas duas fontes de financiamento e por
conseguinte, a colaboracdo entre o
Banco e a Comisséo, é essencial para o
apoio eficaz a estas regides.

Ambas as instituicdes j& colaboram estrei-
tamente, e |G estudaram a maneira de
melhorar a eficécia na préxima década.
A melhoria dos procedimentos operacio-
nais das duas institvicdes poderd
reforcar a colaboracé@o no futuro. Esta
questdo estd na ordem do dia desde que
a Comiss@o publicou a «Agenda 2000»,
e [a estd a ser preparada a préxima fase
de negociacdes com os Estados-mem-
bros sobre os Fundos Estruturais.

Nao deixando de ter em conta os papéis
respectivos das regides e da Comissdo
neste processo, o Banco propds as
seguintes medidas especificas, que foram
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Conselho de

aprovadas  pelo  seu
Administracéo:

¢ O Banco procurard reforcar a sua par-
ticipacdo nas fases preparatérias de
programacdo e de negociacdo das
operacdes estruturais.

¢ O Banco procurard reforcar a consulta
entre as instituicdes sobre as ope-
racdes de cofinanciamento. Sob reser-
va de consideracées relacionadas com
a confidencialidade, o Banco colocard
& disposicdo da Comiss@o a sua apre-
ciacd@o destes projectos.

e O Banco continuard a oferecer os seus
servicos técnicos & Comiss@o mediante
uma remuneracdo que garanta a
cobertura dos custos incorridos. Esses
servicos |G s@o utilizados para a apre-
ciacdo de projectos do Fundo de
Coesdo e, se for caso disso, poderiam
ser alargados o certos projectos do
FEDER ou de RTE.

7. IMPLEMENTACAO DAS ESTRATE-
GIAS: POLITICA DE INDEXACAO
DAS TAXAS (PRICING POLICY)

O Banco realiza o seu objectivo princi-
pal, a promocd@o do desenvolvimento
equilibrade e harmonioso da Unigo
Europeia, colocando ao dispor de fodos
os Estadosmembros e especialmente,
das regides menos présperas da Unido,
as vantagens da sua forca financeira. A
sua politica de indexacdo das taxas
baseia-se em principios de auséncia de
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fins lucrativos (fazer face as obrigacdes
e cobrir as despesas - artigo 192, n? 1
dos Estatutos), de ndo discriminacdo e
de fransparéncia. As actividades do
Banco no @mbito do PAEA regem-se por
outra linha de orientacdo, que consiste
em conseguir um equilibrio adequado
entre o risco e a remuneracdo.

Um aspecto importante das operacdes
do Banco é as crescentes diferencas
enfre os custos de instrucdo dos diferen-
tes projectos, uma tendéncia que poderd
vir a acelerar-se nos préximos anos. O
Banco g infroduziu algumas adaptacdes
& sua abordagem (indexacé@o uniforme
das taxas, para fer em conta as dife-
rencas nos custos das diversas categorias
de empréstimos (nomeadamente, uma
margem mais pequena para empréstimos
de grande vulto ou para empréstimos
com mutudrios & habituais). O Banco
propde modular ainda mais os precos,
em particular, aplicando uma margem
adicional para certas operacdes de alto
custo. Estas incluem:

e financiamentos estruturados e project
finance, quando o Banco fiver dificul-
dade em obter o estatuto de credor
privilegiado;

* e financiamentos a cerfas empresas
que sé podem oferecer garanfias ou
colaterais que ndo sdo susceptiveis de
recuperacdo imediata.

Os Estatutos do Banco exigem que cada
operacdo disponha de garantias bastan-
tes. O Banco continua a pensar que para
as operacdes normais existem meios sufi-
cientes para controlar o risco, transferin-
do-os, total ou parcialmente, mediante
garantias de terceiros ou outras formas
de proteccdo de risco. Deste modo, o
preco global do financiamento do BEI
reflecte também o risco de crédito. Este
procedimento conduziria a um reforco
da colaboracé@o do Banco com o sector
bancério comercial.

No entanto, existem certas categorias de
projectos, cujas linhas de orientacdo e
limites devem ser aprovados pelo
Conselho de Administracdo (nomeada-
mente,  algumas  RTE,  parcerias
piblico/privadas,  financiamentos @
empresas ou estruturados, e project fi-
nance), assim como montagens de finan-
ciamentos, em que ndo é possivel transfe-
rir para ferceiros alguns elementos do
risco em conformidade com a prdfica
usual do Banco. Nestes casos, e sob

reserva de manutencdo de um perfil de
risco aceitdvel, o Banco reconsiderard o
método seguido e quando adequado,
incluird um prémio de risco na margem.
O Banco elaboraré logo que possivel
propostas mais especificas sobre as linhas
de orientacéio, os limites e outros aspec-
tos acima referidos. No entanto, é evi-
dente que ndo serdo introduzidas quais-
quer alteracées na avaliacdo do risco
«soberano» no que respeita aos Estados-
membros, néo se fazendo portanto qual-
quer discriminacdo em termos de risco
neste grupo de mutudrios.

8. OPERACOES NO EXTERIOR
DA UNIAO EUROPEIA

As operacdes do Banco no exterior da
Unigo realizam-se no quadro de manda-
tos cometidos pelo Conselho Europeu. A
posicéo geral em relac@o a estes finan-
ciamentos foi revista pela Gltima vez pelo
Conselho de Governadores na Sesséo
Anual de 1994, altura em que as princi-
pais questdes examinadas foram a
fixacdo de um limite méximo indicativo
para as operacdes, de 10% da activido-
de global média do Banco, e a necessi-
dade de aprofundar a reflex@o sobre a
questdo da garantia comunitdria.

Um acontecimento importante que ocor-
reu ulteriormente foi a criacdo da linha
de crédito de pré-adesdo para os paises
da Europa Central e Oriental. Estes finan-
ciamentos ndo dispdem de garantia
orcamental da Uni&o e ndo tém de obe-
decer ao limite méximo de 10% acima
referido. De uma forma geral, foi estabe-
lecido um sistema de partilha de risco
(risk-sharing) para uma série de ope-
racoes.

A prioridade imediata consiste em execu-
tar os mandatos existentes: Lomé (para
os Paises de Africa, das Caraibas e do
Pacifico), Africa do Sul, América Latina e
Asia, Europa Central e Oriental e Bacia
Mediterréinica. Estes mandatos devem
expirar progressivamente nos préximos
dois anos, e os érgdos de decisdo do
Banco deveréo reexaminar o papel por
este desempenhado no apoio &s politi-
cas comunitdrias de cooperacéo para o
desenvolvimento de paises terceiros.

Estas questdes ndo podem ser decididas
imediatamente, mas j& se pode apontar
um certo nimero de principios que orien-
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tardo os futuros debates sobre a estraté-
gia a seguir. Por exemplo:

e O Banco continuard a ser a instituicdo
financeira dos Estados-membros e a
sua actividade deverd desenvolver-se
essencialmente nestes Estados, ou em
seu beneficio directo. Os financiamen-
tos no exterior da Unido serdo realiza-
dos nos termos de mandatos especifi-
cos dos Estados-membros e deverdo
continuar a ser uma actividade com-
plementar.

e O Banco prosseguird a sua estreita
colaboracdo com a Comissdo (em
conformidade com a estratégia global
do desenvolvimento da Unido em
cada pais ou grupo de paises inferes-
sados) e com outras instituicées finan-
ceiras infernacionais e organismos
nacionais, e procurard coordenar com
essas instituicdes e organismos as suas
operacdes e condicdes de financic-
mento.

¢ O Banco contribuird para o desenvol-
vimento do sector privado, incluindo a
criacdo de instituicdes financeiras ade-
quadas e o apoio a PME. No que res-
peita aos financiamentos na Unido
Europeia, financiard investimentos na
medida em que ndo estejam disponi-
veis recursos de outras fontes em ter-
mos razodveis (artigo 182, n® 1 dos
Estatutos).

e O Banco exigird garantias bastantes
de fontes orcamentais, embora conti-
nue a partilhar riscos em casos apro-
priados.

As observacées acima formuladas no
que respeita & complementaridade, ao
efeito dinamizador e @ parceria com o
sector bancdrio comercial, aplicam-se

igualmente,  mufatis  mutandis, nos
Estados-membros da Unido ou em paises
terceiros. Entre outros aspectos, o limite
méximo indicativo de 10% dos emprésti-
mos em curso, estabelecido para os
empréstimos no exterior da Unido, terd
de ser considerado tendo em conta as
politicas de  financiamento.  Estas
questdes voltardo a ser debatidas pelo
Conselho de Administracéo, na perspec-
tiva da renovac@o dos mandatos relati-
vos aos paises terceiros.

Q. PRIORIDADES DE FINANCIA-
MENTO E UTILIZACAO EFICAZ DOS
RECURSOS DO BANCO

Dado que o contexto econdmico e finan-
ceiro estd em constante evolucdo, a
implementac@o de uma estratégia global
deverd ser cuidadosamente seguida e
adaptada & luz da evolucdo econémica
e financeira e dos resultados obtidos pelo
Banco no passado. Para garantir o mdxi-
mo contributo possivel para as politicas
comunitérias, e para ufilizar da forma
mais eficaz os seus recursos, o Banco
desenvolverd um Plano de Operacdes
previsional, que serd discutido anualmen-
te e aprovado pelo Conselho de
Administrac@o. Este plano incluird andli-
ses sectorigis dos financiamentos na
UniGo e no exterior desta; devendo ser
actualizado sempre que necessdrio, pro-
porcionard um enquadramento concreto
para a discussdo das prioridades e dos
objectivos, e para o estabelecimento de
novas prioridades e objectivos, segundo
um pProcesso continuo, tendo em conta as
tarefas que podem ser cada vez mais
remetidas a outras fontes de financiamen-
fo. Isto também proporcionard um contex-
to adequado para examinar o relatério
anual sobre a colaborac@o com o sector
financeiro (ver supra).
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O Plano de Operacdes fornecerd um
enquadramento para a avaliacdo dos
resultados, que infegrard os resultados
de uma andlise da qualidade da «cartei-
ra de projectos», segundo uma série de
critérios e as conclusées da Unidade
Avaliac@o do Banco. Poderdo ser assim
encontradas formas de melhorar os pro-
cedimentos operacionais, por exemplo,
seguindo programas nalgumas dreas.
Nos Gltimos anos, o Banco desenvolveu
consideravelmente os sistemas de contro-
lo dos seus resultados como intermedid-
rio financeiro, e continuard a desenvol-
ver sistemas de controlo das suas activi-
dades, incluindo a comparacdo das suas
operacdes financeiras com operacées de
referéncia, e uma andlise completa dos
riscos.

Numa perspectiva de longo prazo, o
Banco analisard também as suas necessi-
dades em capital e reservas, para prepa-
rar o exame destas questdes pelo
Conselho de Administracdo em 2001,
que incluiré a andlise dos principais
racios.

Uma questdo que se colocard a médio
prazo é a dos «recursos» necessdrios
para que o Banco atinja os seus objecti-
vos. Com um pessoal reduzido e o objec-
tivo de manter um controlo apertado das
despesas administrativas, o Banco tem
de continuar a analisar cuidadosamente
as suas necessidades em recursos huma-
nos, e deverd desenvolver a competén-
cia do seu pessoal de acordo com as
prioridades estratégicas. As discussdes
no Conselho de Administracdo do Plano
de Operacées acima referido proporcio-
nardo também um enquadramento para
a definicdo das linhas de orientacdo
estratégica no que respeita & utilizacdo
dos recursos do Banco.
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Assembleia Geral Anual do FEl de 1998

O Fundo Europeu de Investimento (FEI), do qual o BEl é o maior accionista, com 40% do capital subscrito (a UE
detém 30% e 76 bancos comerciais 30%), reforcou, ndo sé a sua carteira de garantias assinadas, que em finais de
1997 se cifrava em mais de 2 000 milhdes de ecus, como também a sua accdo em favor das PME. O Comissério dos
Assuntos Econémicos e Monetdrios, Yves-Thibault de Silguy, que presidiu & Assembleia Geral Anual do FEl realizada
em Bruxelas em 8 de Junho, felicitou a instituicdo pelos progressos feitos: «O FEI, uma associacdo piblico/privada

inovadora com o sector financeiro, |d estd estabelecido e pode desempenhar um importante papel no incentivo ao

investimento na Europas.

Em 1997, o FEl assinou 26 conira-
tos de garantia no valor total de 769,2
milhdes de ecus; metade das verbas des-
tinou-se ao apoio a projectos infra-estru-
turais de RTE - incluindo a segunda tran-
saccdo do FEl num pais da Europa
Central e Oriental, @ Hungria. O princi-
pal dominio de accéo do FEI foi o sector
das telecomunicacdes. A actividade no
sector das PME desenvolveuse, e as
garanfios assinadas neste sector repre-
sentaram 31% da carteira, em compao-
racdo com 22% no ano anterior. O pro-
grama piloto Crescimento e Ambiente,
uma iniciativa do Parlamento Europeu,
que prevé a prestacdo de garanfios para
empréstimos a PME para projectos no
dominio do ambiente, foi implementado
em todos os Estados-membros da UE.

O total de contratos de garantia assina-
dos desde que o FEl iniciou as activida-
des em 1994 ascende a 2 172 milhdes
de ecus, dos quais 1 548 milhdes se des-
tinaram a RTE (69% do total, incluindo
26% para os transportes, 23% para a
energia e 20% para as telecomuni-
cacdes) e 690 milhdes a PME (31%).

PARTICIPACOES DE CAPITAL

As participacdes de capital do FEI arran-
caram de uma forma muito promissora;
em 1997, foram realizados nove investi-
mentos no valor total de 32,5 milhdes de
ecus, que se destinaram a fundos de
capitais de risco na Bélgica, na Franca,
na Alemanha, na Suécia e no Reino
Unido, alguns dos quais deverdo actuar
a nivel europeu.

O reconhecimento, pelos Chefes de
Estado e de Governo da Unigo
Europeia, do papel que o FEl pode
desempenhar no incentivo ao investimen-
to na Europa, constituiu um acontecimen-
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to importante. Na Cimeira de
Amesterd@o de Junho de 1997, 0 FEl e 0
BE| foram convidados a desenvolver ins-
trumentos de apoio ao investimento em
PME. Para responder a esta solicitacéo,
na Cimeira Extraordindria sobre o

O Comité Financeiro do FEI. Da esquerda
para a direita, David McGlue, Gerbrand
Hop (Presidente) e Michel Berthezéne.

Emprego realizada no Luxemburgo em
Novembro de 1997, foi criado o
Mecanismo Europeu para as
Tecnologias (MET), no @mbito do qual o
FE! foi mandatado pelo BE! para investir
até 125 milhdes de ecus durante um
periodo de trés anos.

Estas verbas adicionais permitirdo que o
FEI marque presenca nalguns dos seg-
mentos de maior crescimento do merca-
do de capitais de risco e naqueles em
que as suas intervencdes podem fer
maior valor acrescentado, como fundos
em sectores tecnoldgicos.

Sir Brian Unwin, Presidente do Conselho
de Fiscalizac@o do FEl, expressou a sua
confianca quanto &s participacdes de

capital do FEI: «Depois de um arranque
promissor das participacdes de capital
em 1996, o FEl acordou o Mecanismo
Europeu para as Tecnologias com o BEI
em 1997. Com as actividades previstas
em nome da Unido Europeia, o FEl serd
nos proximos anos um interveniente-
-chave no mercado de capitais de risco

da UE».
CRESCIMENTO E EMPREGO

Na Cimeira Extraordindria sobre o
Emprego realizada no Luxemburgo a 21
e 22 de Novembro de 1997, os Chefes
de Estado e de Governo da UE convida-
ram a Comisséio Europeia a formular pro-
postas para novos instrumentos financei-
ros de apoio a PME inovadoras e criado-
ras de emprego. Na sequéncia deste
convite, e de consultas com o FEl, os ser-
vicos da Comiss@o Europeia apresenta-
ram uma proposta formal ao Parlamento
Europeu e ao Conselho, de lancamento
de uma «lniciativa em favor do
Crescimento e do Emprego» que incluird
trés instrumentos, a qual foi adoptada
pelo Conselho a 19 de Maio de 1998.
O FEl foi convidado a gerir dois destes
instrumentos, numa base fiducidria, a
saber:

e MET/Apoio ao arranque: um instru-
mento de capitais de risco destinado a
fornecer capitais de risco a PME atra-
vés do investimento em fundos de capi-
tais de risco especializados, com um
maior perfil de risco que os abrangi-
dos pelos instrumentos de capitais de
risco do MET e do FEI;

¢ Mecanismo de garantia as PME, que
fornece subgarantias e/ou co-garan-
tias para programas de garantia pibli-
cos ou privados implementados nos
Estados-membros e, excepcionalmente,
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garantias directas no caso de instru-
mentos de partilha de riscos de iniciati-
va de intermedidrios financeiros ade-

quados.

Estes novos instrumentos representardo
um alargamento significativo das actuais
tomadas de participac@o e prestacdes

de garantias para PME do FEI.

Conjuntamente, estes programas repre-
sentam um volume consideravel de finan-
ciamentos e de investimento de capital, e
a sua implementac@o conferird ao FEl
um papel chave na prestacdo de garan-
tias e na tomada de participac@o no

capital de PME na Unido Europeia.

O FEl, UMA ASSOCIACAO
PUBLICO/PRIVADA

O Fundo  Europeu de
Investimento foi criado em
Junho de 1994 com vista a
"catalisar" capitais  privados
para o investimento em projec-
tos de RTE e a facilitar o acesso
das PME ao financiamento em
condicbes razodveis. O FEl
complementa, numa  base
comercial, o sector bancdrio,
com o qual partilha os riscos,
em coordenacdo com outras
instituicdes e instrumentos finan-

ceiros da UE.

Em Setembro de 1997, o FEI
mudou para as novas insta-
lagdes na drea bancdria e
administrativa do Kirchberg, no
luxemburgo (43, Av. JF
Kennedy, 1-2968 Luxemburgo).

EUROPEU DE INVESTIMENTDO

CONTRATOS DE GARANTIA ASSINADOS EM 1997

Nome Pais Ecus (milhes)
1. Infra-estruturas RTE

1.1. Transportes

Ponte Rion-Antirion Grécia 55,00
1.2. Energia

Lusitaniagas Portugal 3,78
1.3. Telecomunicacdes

MATAV Hungria 26,09
Omnitel (privilegiado) Italia 51,81
Omnitel (subordinado) Itdlia 52,01
Digifone Irlanda 26,21
Bouygues Telecom Franca 113,85
Mobistar Bélgica 8,12
Telecomunicacées sub-total 277,79
RTE sub-total 336,57
2. Pequenas e médias empresas (PME)

2.1. Garantias ordindrias

Crédit Agricole Franca 15,11
Groupe Banques Populaires Franca 22,68
Mediocredito Umbria/GEPAFIN Italia 15,60
Mezzanine Loan Fund Reino Unido 14,52
Sub-total 67,91
2.2. Programa Crescimenfo e Ambienfe

Banca Popolare di Verona Itdlia 50,19
Merkur Dinamarca 2,48
Kreditanstalt fir Wiederaufbau Alemanha 49,90
Finnish Guarantee Board Finlandia 14,79
KERA Corporation Finlandia 14,79
Barclays Bank Reino Unido 49,65
Deutsche Ausgleichsbank Alemanha 49,68
Raiffeisen Zentralbank Austria 29,42
Banco Comercial Portugués Portugal 15,05
Banque Générale du Luxembourg Luxemburgo 4,50
Alpha Credit Bank Grécia 14,95
ING Bank NV Paises Baixos 25,00
Allied Irish Banks Irlanda 15,06
Caja de Madrid Espanha 29,25
C & A sub-total 364,71
Sub-total PME 432,62
TOTAL ecus (milhdes) 769,19

O total acima, de 769,19 milhGes, representa o volume global de empréstimos em ecus

coberfo pelas garantias do FEIl assinadas em 1997, calculado com base nas taxas de
conversdo em vigor na data de assinatura.
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EUROPEU DE

BEI lanca Programa de
Permuta de Divida em euros

O BEl lancou em 15 de Junho um
Programa de Permuta de Divida, que
permite que os detentores das suas obri-
gacdes denominadas em ecus ou nas
divisas que participam na UEM as per-
mutem com emissdes em euros ou em
divisas euro-confluentes. Este programa
abrange titulos avaliados no contravalor
de cerca de 51 000 milhées de euros.

Desde o inicio de 1997, o Banco emitiu
obrigacdes em euros ou euro-confluentes
no valor de mais de 15 000 milhdes de
euros. Este programa, que oferece a
oportunidade de trocar as obrigacdes
BEI nas divisas acima referidas por
emissdes de referéncia mais liquidas em
euros ou euro-confluentes, constifui um
elemento-chave da estratégia que o BE,
a instituicdo financeira da Unido
Europeia, elaborou para contribuir direc-
tamente para a emergéncia de um mer-
cado do euro dotade de grande profun-
didade e dimenséo.

O Banco Paribas actua como organiza-
dor e exchange agent, juntamente com
os seguintes bancos: ABN AMRO,
Banca Commerciale Italiana, CDC
Marchés, Deutsche Bank, Santander
Investment e SBC Warburg Dillon Read.

Este programa integra-se na politica do
BEI de reestruturacdo da sua divida viva,
na perspectiva da UEM e da introducéo
do euro. No a@mbito da sua estratégia
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EUROPEAN INVESTMENT BANK

ARDOUHCES
“Enro-debt Exchange Offer Programme™

for outstanding Notns denominated in ECU and the
currencies pacticipating in EMLU to be exchanped against
curo-denoninated Notes or curo-tribuiary Notes
in the corresponding currencies.

Arranger

PARIBAS

Exchange Agents
ABN AMRO
Banca Céenmercisle halim
LDC Marches
Deutsche Bask
Paribas
Santander tevesiment
SBC Wasburg Dillon Rewd

para o euro, o BEl langcou em Janeiro de
1997 a primeira emissdo de obrigacdes
em euros, paralelamente a uma série de
emissdes de referéncia euro-confluentes,
contribuindo assim para criar uma massa
critica de instrumentos denominados em
euros, que cobrem toda a curva de ren-
tabilidade. Em Marco dltimo, o BEI
também lancou a sua primeira emiss@o
«global» em euros, no valor de
2 000 milhdes de euros.

O BEl j& captou mais de
15 000 milhdes de euros
por meio de 23 emissdes
de referéncia, em euros e
em dez divisas euro-con-
fluentes. Em 1998, prevé
captar no mercado de
capitais cerca de
26 000 milhdes de ecus,
dos quais mais de 20 000
milhdes em euros ou divisas
que podem ser subsfituidas
pelo euro a partir de
Janeiro de 1999.

INYESTIMENTO

ECU

Indicam-se a seguir os valores do
ECU em moedas nacionais, em 30
de Junhode 1998; o Banco aplica-
rd estas taxas durante o terceiro tri-
mestre de 1998, para efeitos conta-
bilisticos e estatisticos:

DEM 1,97809 BEF 40,7947
FRF  6,63061 LUF 40,7947
GBP 0,657130 ITL 1948,78

NLG 2,22993 ESP 167,902
DKK 7,53450 PTE 202,478
IEP  0,785476 GRD 333,503
SEK 8,73670 ATS 13,9168
FIM 6,01208 USD 1,09590

BEl-Informacées é uma publicacdo pe-
riédica do Banco Europeu de Inves-
timento, editada simultaneamente em onze
linguas (alem&o, dinamarqués, espanhol,
finlandés, francés, grego, holandés, inglés
italiano, portugués e sueco).

Os artigos e as informacdes deste boletim
podem ser livremente reproduzidos; no
enfanio, agradece-se a referéncia da fonfe
e o envio de arfigos publicados.
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