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INVESTERINGSBANEK

Jaarvergadering van de Raad van Gouverneurs

Verklaring van Sir Brian Unwin

De capaciteit van de Europese Investeringsbank om de vitdagingen die Europa bij

de aanvang van het nieuwe millennium te wachten staan, het hoofd te bieden - de

Economische en Monetaire Unie, de invoering van de euro en de uitbreiding van

de Unie - is verhoogd door het besluit van de Gouverneurs van de Bank om het

kapitaal van de Bank te verhogen tot 100 miljard ecu. De Gouverneurs hebben

ook de richtsnoeren voor een nieuw strategisch kader goedgekeurd.

Sir Brian Unwin, president van de EIB en voorzitter van de Raad van Bewind, heeft

in de jaarvergadering van de Gouverneurs de volgende verklaring afgelegd:

.Het is mij een bijzonder genoegen u
welkom te mogen heten op de 40ste jaar-
vergadering van de Gouverneurs van de
Bank, de eerste die in dit gebouw plaats-
vindt, en de zesde tijldens mijn mandaat
als president. Zoals het een jaarvergade-
ring in een jubileumjaar als het veerfigjarig
bestaan betaamt, staan er op de agenda
enkele punten die voor de toekomst van
de Bank van groot belang zijn. Wanneer
deze punten zijn besproken, heb ik gere-
geld dat wij dit jubileum op een passende

Raad van Gouverneurs en Directie van de EIB

wijze kunnen vieren voordat u een andere
jas aantrekt en overgaat tot de belangrijke
zaken van de Raad Ecofin.

Evenals in voorgaande jaren zal ik geen
tiid verliezen met het herhalen van de
inhoud van het jaarverslag van de Bank
over 1997, dat toch het hoofddocument is
als naslagwerk en officieel verslag, al zijn
wij van plan de presentatie en de inhoud
nog verder te verbeteren. Maar ik wilde
graag uw aandacht vestigen op enkele
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hoofdelementen in de verrichtingen van
de Bank in 1997 alvorens de belangrijke
voorstellen voor de toekomst aan de orde
te stellen.”

ACTIVITEITEN IN 1997

.De totaalcijfers fonen opnieuw aan dat
de Bank het hele jaar door goede presto-
ties heeft geleverd in een Europese econo-
mie die eindelijk weer tekenen van ver-
hoogde activiteit heeft gegeven, al heeft
dit nog niet veel zichtbare gevolgen voor
de werkgelegenheid op Europees niveau
gehad. De door de Bank getekende
leningovereenkomsten belopen in fotaal
meer dan 26 miljard ecu; de vitbetalingen
zijn met ruim 15% ten opzichte van het
voorgaande joar gestegen fof ongeveer
23,5 miljard ecu. Deze sterke toename
vormt in hoge mate een weerspiegeling
van de stimulans die vitgaat van het
Amsterdam Special Action Programme

(ASAP), waarover ik het straks nog zal
hebben.

Om de kredieten van de Bank e financie-
ren hebben wij obligatieleningen ge-
plaatst voor in totaal 23 miljard ecu in
156 transacties en in 21 verschillende
valuta’s, waarbij de valuta’s van de lidsta-
ten van de Europese Unie drie vierde van
het totaal vitmaakten. In de jaarlijkse anc-
lyse van euro-obligaties werd de Bank uit-
geroepen tot de beste supranationale
debiteur van het jaar.”

KREDIETVERLENING IN DE EUROPESE
UNIE

Wi zijn de huisbankier van de Europese
Unie en bijna 90% van onze kredietverle-
ning vond in de lidstaten plaats. Onze
hoofdtaak is het ondersteunen van de
regionale ontwikkeling en integratie; daar-
om vond meer dan ftwee derde van de
kredietverlening in de Europese Unie -
een recordbedrag van 14,5 miljard ecu -
in de ontwikkelingsgebieden plaats, waar-
onder dit jaar voor het eerst de poolgebie-
den. Hoewel het volume van de kredief-
verlening in de regio’s van doelstelling 1
enigszins is afgenomen door geringere
overheidsuitgaven, minder investeringen in
de cohesielanden en de voltooiing van
enkele grote projecten in de oostelijke
deelstaten van Duitsland, werden er dui-
delijk meer kredieten verstrekt voor de
regionale ontwikkeling in Belgié, Finland,
Zweden en het Verenigd Koninkrijk.
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De EIB werkt mee aan de organisatie en
financiering van PPP’s voor infrastructuren,
zoals de autosnelweg Patras — Athene -
Thessaloniki

De Bank is ook investeringen blijven steu-
nen op andere belangrijke beleidsterreinen
van de Europese Unie. Zo zijn er omvang-
riike bedragen gegaan naar franseurope-
se netwerken (TEN's), wat het totaal aan
investeringen van de Bank in TEN's in de
afgelopen vijf jaar op ruim 40 miljard ecu
bracht; naar milieuprojecten (de financie-
ringen hiervoor ziin met een vierde tot
meer dan 7 miljard ecu toegenomen); en
naar energieprojecten, de industrie en het
MKB. Wi hebben bijzondere nadruk
gelegd op de structurering en financiering
van  publiek-private  partnerschappen
(PPP’s), vooral voor vervoersinfrastructuren.
Wij bezitten nu bijzondere deskundigheid
op dit ferrein en zoeken naar mogelijkhe-
den om hiervan gebruik te maken bij
geschikte projecten in alle lidstaten.

Ruim 60% van deze kredietverlening vond
via handelsbanken en andere financiéle
instellingen plaats of de kredieten werden
door hen gegarandeerd, waaruit opnieuw
blijkt dat de Bank zich in grote mate op de
samenwerking met de bankensector ver-
laat.

Het merendeel van onze kredieten in de
Europese Unie was gericht op het handho-
ven van het investeringsniveau in prioritaire
sectoren in een periode van zwakke eco-
nomische activiteit, toen de openbare
investeringen ondanks de dalende rente
op een laag peil bleven en het vertrouwen
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in de tweede helft van het jaar door
gebeurtenissen in  Zuidoost-Azié werd
geschokt. Tegelijkertiid heeft de Bank ech-
ter blik gegeven van haar flexibiliteit en
snelle reactievermogen door bijvoorbeeld
een substantieel noodhulppakket van
donaties en leningen ter beschikking te stel-
len van gebieden die door de aardbevin-
gen in ltalig zijn getroffen en voor herstel-
werkzaamheden in de regio’s in Duitsland,
Polen en Tsjechié die vorige zomer door
de overstromingen grote schade hebben
geleden. Dit is door de befrokken regerin-
gen bijzonder op prijs gesteld. Wij hebben
onlangs opnieuw noodhulp in lialié foege-
kend om de schade die door de vreselijke
overstromingen in Campanié is ontstaan, te
helpen herstellen en wij overleggen nu met
de Italiaanse overheid hoe de Bank finan-
cieel kan bijdragen aan preventieve maat-
regelen op langere termijn.

Teneinde het vertrouwen in de economie te
helpen herstellen als ondersteuning van het
vredesproces, hebben wij ook mef de hulp
van de Commissie en de Britse en lerse
regering bijzondere leningen verstrekt aan
het MKB in Noordlerland en de lerse
Republiek.”

KREDIETVERLENING BUITEN
DE EUROPESE UNIE

«De Bank is in 1997 het ontwikkelingsbe-
leid van de Europese Unie ten aanzien van
derde landen blijven steunen. De krediet-
verlening onder de door de Bank aanvaar-
de mandaten bedroeg vorig jaar 3,2 mil-
jord ecu, een toename van 40% ten
opzichte van het voorgaande jaar. Dit
weerspiegelt het intensieve voorbereiden-
de werk van de Bank voorafgaand aan
uw formele goedkeuring van de nieuwe
kredietverleningsmandaten in de maand
juli.

De kredietverlening in het Middellandse-
Zeegebied in het kader van het euromedi-
terrane partnerschap is gestegen tot een
recordbedrag van 1,1 miljard ecu; die in
Azié en Latiins-Amerika bedroeg bijna 400
milioen ecu, in de meeste gevallen ten
behoeve van projecten van specifiek
Europees belang; en met bijna 200 mil-
joen ecu hebben wij het eerste kredietverle-
ningsmandaat van de EIB voor Zuid-Afrika
volledig vitgevoerd.

De kredietverlening in de ACS-landen in
Afrika, het Caribisch gebied en de Sille
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Oceaan onder de Overeenkomst van
Lomé bedroeg slechts 60 milicen ecu,
maar dit is toe te schrijven aan de vertra-
ging in de lidstaten rond de ratificatie van
het tweede protocol bij de vierde
Overeenkomst van Lomé. Nu deze over-
eenkomst is bekrachtigd, zal de onderteke-
ning van leningovereenkomsten in deze
landen worden hervat op basis van het
voorbereidende werk dat wij hebben ver-
richt en van de projecten die al op stapel
stonden en reeds door de Raad van
Bewind zijn goedgekeurd.

De almaar in omvang toenemende kredief-
verlening van de Bank in Midden- en Oost-
Europa onder de bestaande en vernieuw-
de mandaten bedroeg vorig jaar het
recordbedrag van 1,5 miljard ecu. Ik zal
hierover zo dadelijk in verband met de
pretoefredingssteun meer vertellen.

Op het gebied van risicodeling - een
nieuw item in de vernieuwde mandaten -
maken wij goede vorderingen. Het is nu
nog fe vroeg om definitieve conclusies te
trekken, maar ik hoop dat wij het algeme-
ne streefpercentage van 25% eigen risico
voor commerciéle risico’s zullen bereiken,
hoewel het onmogelifk zal zijn dit op basis
van de afzonderlijke projecten te doen,
waarvoor ik destijids al heb gewaar
schuwd.”

HOOGTEPUNTEN IN 1997

Tot zover het algemene beeld van 1997.
Dit doet echter geen recht aan de inzet
van de Bank ten aanzien van haar twee
strategische hoofddoelstellingen van vorig
jaar, die onze topprioriteiten blijven.

In mijn verklaring van vorig jaar heb ik
gesteld dat de twee belangrijkste taken die
de Bank in 1997 en op middellange ter-
mijn te wachten staan, de Economische en
Monetaire Unie (EMU) en de uitbreiding
betreffen. Ik hoop dat u het met mij eens
zult zijn dat de Bank deze taken voortva-
rend en krachtdadig heeft aangepakt.”

DE ECONOMISCHE EN MONETAIRE
UNIE (EMU)

,De Bank heeft twee belangrijke taken met
betrekking tot de EMU. De eerste is om als
geldschieter de overgangsfase te helpen
onderbouwen door investeringen te finan-
cieren die economische groei en conver-
gentie bevorderen. Hoewel er enige voor-

vitgang is geboekt, verloopt het conver-
gentieproces tussen de rijkere en armere
landen in de Unie langzaam en de kloof
tussen enkele regio’s is zelfs nog breder
geworden. In de eerstkomende fijd kan de
druk op enkele zwakkere regio’s nog
zwaarder worden door de voortdurende
begrofingsbeperkingen en de moeilijke
besluiten die nog in het kader van Agenda
2000 en het financiéle raamwerk moeten
worden genomen, en de Bank zou zelfs
nog een grotere rol moefen kunnen spelen
bij het ondersteunen van investeringen,
vooral in de armere regio’s, totdat particu-
liere investeringen de lacunes kunnen vul-
len en de kapitaalmarkten verder ontwik-

keld zijn.

De tweede belangrijke rol voor de Bank is
de steun die zij door haar transacties op
de kapitaalmarkten aan de euro kan
geven.”

HET AMSTERDAM SPECIAL ACTION
PROGRAMME (ASAP)

JIn het actiefbedrijf werd de steun van de
Bank aan de EMU vorig jaar verhoogd
door het Amsterdam Special Action
Programme (ASAP). U is de voorgeschie-
denis bekend. De Bank kreeg vorig jaar
juni het verzoek van de Europese Raad
van Amsterdam om het groei- en werkgele-
genheidsinitiatief te steunen; de Raad van
Bewind heeft véér eind juli voorstellen van
de Directie goedgekeurd; u als gouver-
neurs heeft deze voorstellen in augustus
bekrachtigd. ASAP is in het begin van het
najaar operationeel geworden, zodat ik bij
de presentatie van het initiatief tijdens de
buitengewone Europese Raad over de
werkgelegenheid in Luxemburg in novem-
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ber al verslag kon uitbrengen over de in
gang zijnde acties en niet enkel plannen
op de tekentafel behoefde toe te lichten.

ASAP bevat drie hoofdelementen - het
MKB-loket, steun in de sectoren onderwijs
en gezondheid en opvoering van onze
kredietverlening ten behoeve van TEN's,
infrastructuurnetten, milieubescherming en
het stedelijk milieu.

Het MKB-oket, dat gericht is op het ver-
schaffen van eigen vermogen en quasi-
kapitaal aan snelgroeiende en innoveren-
de kleine en middelgrote ondernemingen,
is wellicht het belangrijkste onderdeel van
het programma. Met vitzondering van het
Verenigd Koninkrijk is de risicokapitaal-
markt in de Europese Unie, die van cruci-
aal belang is voor toekomstige groei en
het scheppen van banen, sterk onderont-
wikkeld - in sommige landen bestaat zij
zelfs nauwelijks. De Bank kan niet alleen
helpen de bestaande markten te ontwikke-
len, maar kan ook in samenwerking met
het Europees Investeringsfonds (EIF) een
pioniersrol op andere markten spelen.

Vorig jaar november hebben wij een
Europees Mechanisme voor Technologie
met een kapitaal van 125 miljcen ecu
opgezet. Dit door het EIF beheerde mecha-
nisme heeft al in vier gespecialiseerde
fondsen voor investering in risicokapitaal
(Firka's) geinvesteerd. Er zijn rechtsireekse
transacties van de EIB in partnerschap met
daartoe gegigende financiéle instellingen
in zeven lidstaten goedgekeurd - Italig,
Spanie, Frankrijk, Luxemburg, het Verenigd
Koninkrijk, Duitsland en Portugal - en zij
zouden eind juli moeten zijn vitgebreid tot
elf lidstaten. Tegen de zomer zou het totaal

Het MKB-loket van ASAP is gericht op het verschaffen van eigen vermogen en quasi-kapitaal

aan snelgroeiende en innoverende kleine en middelgrote ondernemingen
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Onder ASAP heeft de Bank haar kredietverlening vitgebreid tot de sectoren onderwijs en gezondheid

aan goedkeuringen door de Bank en het
Fonds onder dit loket ruim 400 miljoen
kunnen bedragen - een zeer hoog
bedrag in verhouding tot de huidige
omvang van de Europese risicokapitaal-
markt. Wij zullen zoveel mogelijk vaart
achter dit onderdeel van ASAP zetten en ik
hoop dat u straks zult instemmen met de
toewijzing van een aanvullend bedrag van
300 miljoen ecu uit het gereserveerde
bedrag van 1 miljard ecu vit het nettoresul-

taat van de Bank ten behoeve van het pro-
gramma ASAP.

Wat de overige elementen van ASAP
betreft, heeft de Raad van Bewind sinds
vorig jaar juli kredieten van in totaal meer
dan 2 miljard ecu voor projecten in de sec-
toren onderwijs en gezondheid goedge-
keurd en er staan nog meer projecten op
stapel. Wij hebben ons geconcentreerd op
projecten die voor de regionale ontwikke-
ling van bijzonder belang zijn. Voorts zijn
vorig jaar in de overige sectoren die speci-
fiek in de resolutie van de Europese Raad
van Amsterdam zijn genoemd en waar-
naar ik al heb verwezen (TEN's, infrastruc-
turen, enzovoort), leningen van in totaal
15,5 miljard ecu toegekend en er is dit
jaar al voor meer dan 4 miljard ecu aan
leningovereenkomsten getekend.

Kortom, de activiteit in alle componenten
van ASAP neemt snel toe. Daarbij werken
wij nauw samen met de financiéle wereld
en het bankwezen, niet alleen bij het nieu-
we MKB-loket, maar ook via specifieke
globale kredieten op de terreinen onder-
wijs, gezondheid, milieubescherming en
stadsvernieuwing. Het is uiteraard heel
moeilik de invloed van dit alles op de
werkgelegenheid te meten. De omzetting
van ElB-projecifinancieringen in het schep-
pen of behouden van banen geschiedt
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geleidelifk en via vele kanalen. Maar als
we gebruik maken van conventionele
macro-economische modellen voor de
werkgelegenheidseffecten van dergelijke
investeringen, mogen we verwachten dat
de tot op heden toegezegde investeringen
jaarlijks enkele honderdduizenden mensen

aan een baan helpen of deze helpen
behouden.”

STRATEGIE VOOR DE
MIDDELENOPNAME IN EURO

,Dit is wellicht de meest directe wijze waar-
op de Bank de EMU en de invoering van
de euro kan steunen. Onze strategie is
erop gericht om onmiddellijk vanaf de start
van de EMU volgend jaar januari een
krachtige, ruime en zeer gediversifieerde
markt in de nieuwe munt te vormen. Wij
hebben dit begin 1997 op de markten
kenbaar gemaakt met ‘s werelds eerste
emissie in euro voor een bedrag van 1,3
miljard, die door de International Financial
Review werd geprezen als ,euro-obligatie
van het jaar”. Deze lening is gevolgd door
emissies van ,eurcfoestromende” obligo-
ties ter waarde van in totaal ongeveer
6 miliard ecu, ofwel meer dan een vierde
van onze fotale middelenopname in 1997.
Het gaat om referentie-emissies in nafiona-
le valuta’s, waarbij het de bedoeling is
deze vanaf 1999 in euro om te zetten,
zodat er een steeds grotere pool komt
waarmee de markfen een rendementscur-
ve voor de euro kunnen vormen. Wij heb-
ben er in 1998 de vaart ingehouden met
de lancering van een wereldwijde emissie
van 2 miljard ecu in de Verenigde Stafen
en op de internationale markten - die
vooral gericht was op Amerikaanse,
Aziatische en ook Europese beleggers -
alsmede nieuwe eurotoestromende emis-
sies van in fotaal bijna 7 miljard ecu dit
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jaar. Ontegenzeglijk hebben de markten
onze bijdrage tot het wekken van verirou-
wen in, en het verhogen van de geloof-
waardigheid van de euro bijzonder
gewaardeerd.

Ik moet hieraan toevoegen dat de Bank
met de instemming van de Raad van
Bewind vorige week heeft besloten voor
een bedrag van maximaal 17 miljard ecu
een schuldomwisselingsprogramma te lan-
ceren, vergelijkbaar met het programma
dat enkele weken geleden door de Franse
regering is aangekondigd. Onder dit pro-
gramma zal de vitstaande schuld in EMU-
valuta’s worden omgezet in euro-toestro-
mende leningen. Wij hebben hierbij voor
ogen, nietliquide obligaties geleidelijkaan
vit de markt te nemen, de liquiditeit van
euro-foestromende emissies van de EIB fe
vergroten en zo dus zowel de beleggers
een dienst te bewijzen als de kosten van
de eigen middelenopname van de EIB te
beperken.”

UITBREIDING EN
PRETOETREDINGSSTEUN

Ik heb al eerder gewezen op de activitei-
ten van de Bank in Midden- en Oost-
Europa. Tot dit jaar vond deze kredietverle-
ning uvitsluitend plaats onder specifieke
mandaten en werd zij gedekt door een
communautaire garantie. Wij hebben nu
echter de nieuwe pretoetredingssteunfacili-
teit voor eigen risico van de Bank inge-
steld. Deze faciliteit en de vernieuwde

-

In Oost-Europa is de financieringsactiviteit
zeer sterk gericht op de verbindingsinfra-
structuur
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mandaten zullen de Bank in staat stellen tot
het begin van het jaar 2000 maximaal 7
miljard ecu aan kredieten in de kandidaat-
lidstaten in Midden- en Oost-Europa en op
Cyprus te verstrekken.

De behoeften van deze landen zijn enorm,
niet in de laatste plaats op het gebied van
de basisinfrastructuur en het milieu. De acfi-
viteiten van de Bank zijn nauw afgestemd
op de doelstellingen van de partnerschap-
pen voor foetreding en zullen worden
geconcentreerd op verbindingsinfrastructu-
ren en het milieu, teneinde deze landen te
helpen hun normen aan het communautai-
re acquis aan fe passen. Wij zullen heel
nauw met de Commissie en het Phare-pro-
gramma samenwerken om goede moge-
lijkheden voor cofinancieringen te benut-
ten, alsook met de Europese Bank voor
Wederopbouw en Ontwikkeling, de
Wereldbank en andere financiéle instellin-
gen voorzover hun strategieén in de lijn
van de doelstellingen van de Europese
Unie liggen.

De EIB helpt kapitaalmarkten in de
kandidaat-lidstaten zich te ontwikkelen

De activiteiten onder het nieuwe mandaat
en de pretoetredingssteunfaciliteit vorderen
gestaag. Er zijn al leningovereenkomsten
van in totaal 500 miljoen ecu onder laatst-
genoemde faciliteit getekend, naast een
omvangrijk bedrag onder het vernieuwde
mandaat.

Het is ook van cruciaal belang de kandi-
daatlanden te helpen hun eigen kapitaal
markfen fe ontwikkelen, zodat zij zelf tegen
redelijke voorwaarden financieringsmidde-
len kunnen aantrekken. Dit is ook een van
onze doelstellingen. Daarom hebben wij
vorig jaar een MTN-programma in Hon-
gaarse forint georganiseerd en op de euro-
markt een emissie geplaatst in Duitse mark,
geindexeerd aan de Poolse zloty. Wij zijn
ook op de euromarkt in het segment van de
Tsjechische kroon actief en bestuderen

momenteel andere mogelijkheden die het
exira voordeel hebben dat leningen kunnen
worden gefinancierd die zijn toegesneden
op de behoeften van de geldnemers en die
in hun eigen valuta luiden.

Ik hoop dan ook dat u het met me eens
bent dat de Bank de twee belangrijkste uit-
dagingen, de voltooiing van de EMU en
de vitbreiding, krachtdadig en met de nodi-
ge credtiviteit heeft aangepakt. Ik verwacht
dat deze twee acliviteitenterreinen in de
komende jaren ceniraal in onze strategie
zullen blijven staan.”

DE BALANS

,Voordat ik overga fot de bespreking van
de toekomstige strategie en de behoeften
van de Bank, moet ik ook nog kort iets zeg-
gen over de financiéle gezondheid, het
beheer en de organisatie van de Bank.

De balans is eind 1997 gestegen fot 157
miliard ecu. Het totaal aan uitstaande
leningen en garanties aan het einde van
het jaar bedroeg 143 miljard ecu - zoals
uit het jaarverslag blijkt; het statutaire pla-
fond is 155 miljard ecu. Deze ontwikkeling
wordt nauwlettend in het cog gehouden
en wij zullen passende maatregelen
nemen om te waarborgen dat wij onder
het statutair bepaalde plafond blijven tot-
dat de voorgestelde kapitaalsverhoging
daadwerkelijk van kracht wordt. In 1997
bedroeg het brutoresultaat van de Bank
1.207,1 milioen ecu, een rendement op
eigen vermogen van 6,5% vodr voorzie-
ningen en wisselkoersbewegingen. De lich-
fe achteruitgang van het rendement verge-
leken bij vorig jaar weerspiegelt de alge-
mene rentedaling, waarvan het rendement
van de Bank vrijwel volledig athankelijk is.

In overleg met onze externe accountants
en met de instemming van het Comité ter
controle van de boekhouding stellen wij u
een verhoging van 100 miljoen ecu van
het Fonds voor algemene bankrisico's voor
(wat het totaal op 600 milicen ecu
brengt). Dit jaar wordt geen exira specifie-
ke voorziening voorgesteld. Na aftrek van
de voorzieningen en wisselkoersaanpassin-
gen bedraagt het nettoresultaat van het
boekjaar 1.105 miljoen ecu.”

ORGANISATIE EN BEHEER

.Deze resuliaten, die een aanzienlijk
zwaardere werkbelasting betekenen, zijn
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behaald onder strikte beheersing van kos-
ten en middelen. Afgezien van een beperkt
aantal nieuwe functies voor ASAP en
de pretoetredingssteunfaciliteit heeft de
Directie voor 1998 geen foestemming
gegeven voor nieuwe posten, al zullen
vacatures wel worden vervuld. De totale
administratieve kosten zijn in 1997 met
3,4% gestegen, terwijl de toename van de
ondertekende leningovereenkomsten 13%
bedroeg. |k wil niet diep op dit punt
ingaan, maar ik moet er toch nog eens op
wijzen dat de begroting van de EIB nog
altijd kleiner is dan van enige andere inter-
nationale kredietverlenende instelling en
dat onze productiviteitsratio (dat wil zeg-
gen de vaste exploitatiekosten over het
gemiddelde actief) vitermate gunstig bij die
van anderen afsteken. Deze resultaten kon-
den uitsluitend worden behaald door de
buitengewoon grote vakbekwaamheid en
toewijding van onze staf, die zijn deskun-
digheid heeft moeten uitbreiden tot nieuwe
en complexere acfiviteitenterreinen.

Wij blijven de organisatie enhet beheer
van de Bank perfectioneren om te waarbor-
gen dat onze praktijken en controles stro-
ken met de hoogste normen in het bedrijfs-
leven. De nieuwe onafhankelijke hoofdaf-
deling Kredietrisico’s heeft haar actieradius
verruimd en behandelt nu ook de risico’s
met wederpartijen in onze financiéle trans-
acties; procedurehandleidingen in alle
hoofdafdelingen en directoraten zijn aan-
gevuld en zullen regelmatig worden bijge-
werkt; de hoofdafdeling  Informatie-
technologie is gereorganiseerd en het
management ervan versterkt om de Bank in
staat te stellen soepel over te gaan op de
euro en het ,jaar 2000"-probleem op te
lossen.

Zoals dit voor dlle financigle instellingen
geldt, vormt deze dubbele overgang een
zware faak. Het is absoluut van wezenlijk
belang dat wij als de financieringsinstelling
van de Europese Unie op deze unieke en
historische veranderingen zijn voorbereid.
Er is met de hulp van externe adviseurs een
vitvoerig actieplan opgezet en er zijn werk-
groepen actief die de diverse punten aan-
pakken, die aandacht behoeven. Dit alles
zal dit en volgend jaar exira kosten met
zich brengen, maar de Directie zal deze zo
laag mogelijk houden zonder een succes-
volle overgang in gevaar te brengen.

In het afgelopen jaar hebben ook andere
significante  ontwikkelingen plaatsgevon-

EIB MEDEDELINGEN 388 5



ROPESE

Bescherming van het milieu blijft binnen en buiten de Unie centraal staan

den. Wij zijn onze confroleregelingen bli}
ven verbeteren. Dit is overigens het eerste
volledige jaar dat een versterkt Comité ter
controle van de boekhouding actief is - en
ik neem deze gelegenheid te baat om het
Comité te danken voor de enorme hoeveel-
heid tijd die het aan de verbetering van de
controlestructuur heeft besteed. Ook onze
nieuwe externe accountant, Ernst & Young,
heeft zijn eerste volledige audit in 1997
verricht en heeft bewezen de Directie bij-
zonder grofe diensten fe kunnen leveren.
Wi hebben ook een nieuwe eenheid
Uitvoering controle-aanbevelingen opge-
richt om er zeker van te zijn dat aanbevelin-
gen zo snel mogelijk worden geconcreti-
seerd; en de Evaluatie-eenheid van de Bank
heeft weer drie verslagen opgesteld, die de
Raad van Bewind zijn voorgelegd en die te
zijner fijd zullen worden gepubliceerd.

De Bank heeft voorts haar beleid van grote-
re transparantie voortgezet. Vorig jaar heb-
ben wij een verklaring over het informatfie-
beleid gepubliceerd, met een reglement
voor de publieke toegankelijkheid van
documenten dat door de Europese
Ombudsman is goedgekeurd. Wij hebben
eveneens onze contacten met andere instel-
lingen vitgebreid, onder meer met het
Europees Parlement, het aantal van onze
gedrukie en elekironische publicaties ver-
hoogd en de kwadliteit ervan verbeterd. Er
zijn nu drie elekironische media beschik-
baar: multimediazuilen voor tentoonstellin-
gen; een cd-rom met het jaarverslag (die u
vandaag ook heeft ontvangen) en een
website dat bijna vijftigduizend ,hits” per
maand registreert.
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Al deze ontwikkelingen en resultaten zijn
afthankelijk van de mofivatie en de samen-
werking van onze staf, van wie steeds meer
wordt verlangd. Vorig jaar heb ik gewezen
op het grote onderzoek op het gebied van
personeelszaken, dat tot doel heeft ons
beleid inzake aanwerving, beloning, mobili-
teit, loopbaanontwikkeling en opleiding
directer af te stemmen op operationele
eisen en individuele verwachtingen. Het
onderzoek zelf, waarbij een brede selectie
van medewerkers en onze personeelsverte-
genwoordigers betrokken zijn geweest, is
afgerond. Er worden thans gedetailleerde
voorstellen vitgewerkt en ik zal ze de Raad
van Bewind fe gelegener fijd presenteren
en ernaar sireven het nieuwe beleid in het
jaar 2000 volledig te hebben doorge-
voerd. Als onderdeel van deze hervorming
zullen wij ons gelijkekansenbeleid krachtig
voortzetten en het doet mij genoegen u te
kunnen meedelen dat vorig jaar 35% van
onze nieuwe personeelsleden van het vrou-
welijk geslacht was, ook de enige exferne
benoeming in het fopmanagement van de
Bank. Op dit punt steken wij gunstig af bij
alle andere Europese instellingen.”

KAPITAALSYERHOGING EN STRATEGIE
VOOR DE MIDDELLANGE TERMIJN

,Tot zover onze activiteiten in heden en ver-
leden. Ik kijk nu naar de toekomst. Vorig
jaar heb ik u verteld dat eind 1998 een ver-
hoging van het kapitaal van de Bank nood-
zakelik zou worden, maar dat zij ge
koppeld moet zijn aan een samenhangen-
de strategie voor de middellange termijn. Ik
heb gezegd dat ik me met de Raad van
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Bewind over zo'n sirategie zou beraden en
dat ik u dit jaar voorstellen voor de kapi-
taalsverhoging zou doen.

Het hele joar door hebben wij in de Raad
van Bewind, met de hulp van een werk-
groep van de Raad, intensief overleg
gevoerd over alle onderwerpen die hier
mee verband houden, waaronder het voor-
stel voor een vitbetaling aan onze aandeel-
houders uit het nog te bestemmen resuliaat.
De resultaten van de besprekingen vindt u
in de u voorliggende voorstellen betreffen-
de een kapitaalsverhoging, een uitbetaling
aan de lidstaten en een strategisch kader
voor de middellange termijn voor de Bank.
Ik vraag om uw steun voor dit pakket en wil
hierbij de volgende opmerkingen maken.

Naar mijn mening moet aan een aantal
hoofddoelstellingen worden voldaan. De
belangrijkste zijn:

* er mag niets worden ondernomen dat
de reputatie van de Bank op de kapitaal-
markten als vooraanstaande AAA-emittent
zou schaden. Dit houdt in dat wij een sterke
kapitaalbasis en de volledige steun van
onze aandeelhouders moeten behouden;

¢ willen wij voorkomen dat nieuwe krediet-
verleningsactiviteiten vanaf eind dit jaar
drastisch moeten worden afgeremd, met
ernstige gevolgen voor het vermogen van
de Bank om steun te verlenen aan de priori-
taire doelstellingen van de Europese Unie,
dan moet er nu een besluit worden geno-
men om het kapitaal van de Bank vanaf
begin volgend jaar fe verhogen;

* over de beoogde duur van zo'n verho-
ging valt te praten, maar naar mijn mening
zou deze zodanig moeten zijn dat de Bank
de eerstkomende kritische jaren van de
overgang naar de EMU en de uitbreiding
van de Unie goed doorkomtf;

* tegelijkertild moet de strafegie van de
Bank echter beter gericht worden, zodat zij
het kapitaal van haar aandeelhouders con-
cenfreert op de ferreinen die in de Europese
Unie de hoogste prioriteit krijgen en waar-
aan de Bank de meeste waarde kan toe-
voegen.

Ik denk dat het pakket dat de Raad van
Bewind aanbeveelt een redelijk evenwicht
tussen deze doelstellingen vormt. De Raad
stelt een kapitaalsverhoging voor fot 100
miliard ecu, die bedoeld is voor een perio-
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de van ten minste vijf jaar - met andere
woorden, zij moet de Bank door de crucia-
le periode helpen waarop ik al heb gewe-
zen. Een dergelike verhoging komt neer
op een stijging van 61,257%, tegenover
een verdubbeling van het kapitaal bij alle
voorgaande gelegenheden.

De Raad beveelt voorts aan dat het te stor-
ten gedeelte lager moet zijn dan voorheen,
namelijk 6%, maar met het belangrijke ver-
schil dat dit gedeelte volledig uit de aanvul-
lende reserve van de Bank wordt gefinan-
cierd, zodat er geen stortingen door de lid-
staten behoeven te worden verricht.

Wat betreft de kwestie van een vitbetaling:
de Bank kan geen echt dividendbeleid voe-
ren zonder haar stafuten te veranderen.
Anderzijds meent de Directie op basis van
het juridisch advies waarover zij beschikt,
en zij heeft dit de Raad van Bewind ook
aangeraden, dat het met de financiéle posi-
tie van de Bank zou stroken om in het
kader van een kapitaalsverhoging dit jaar
een uitzonderlijke betaling van een miljard
ecu aan de lidstaten te doen uit het nog fe
bestemmen saldo van het resultaat van
1996. Dit bedrag moet uiteraard worden
gevoegd bij de een miljard ecu voor het
ASAP en de 215 milicen ecu uit het netto-
resultaat dat al beschikbaar is gesteld voor
de resterende bijdragen aan de kapitaals-
verhoging van 1990. Op voorwaarde dat
de vitbetaling gepaard gaat met de krachti-
ge steun van de candeelhouders van de
Bank in de vorm van een nieuwe substantié-
le kapitaalsverhoging, denken wij niet dat
zij afbreuk zal doen aan het prestige van
de Bank op de markt of de kosten voor de
middelenopname van de Bank negatief zal
beinvloeden. Daarom wordt zo'n uvitzon-
derlijke uvitkering aanbevolen.

Deze voorstellen moeten echter worden
onderbouwd door een aanvaardbare stra-
tegie voor de middellange termijn - wat
juist de reden is dat ik begin vorig jaar het
onderzoek naar de strategie in gang heb
gezet. Het tweede deel van het besluit dat
voor u ligt befreft dus de bekrachtiging van
een nieuw strategisch kader voor de mid-
dellange termijn.

Geen enkele strategie kan eens en voor
altijd worden vastgesteld. Zij moet een evo-
luerend proces vormen dat in het licht van
de ontwikkelingen kan worden herzien. In
het geval van de Bank liggen vele ontwik-
kelingen buiten haar rechtsireekse controle

en vaak verlangt de Raad van de Bank een
reactie op zijn beleidsvragen. Om u een
klein voorbeeld te geven: de Bank heeft
geen ambitie haar externe verrichtingen vit
te breiden en een tweede Wereldbank te
worden, maar we bestuderen thans een
verzoek van de Raad Ecofin om in Bosnié-
Herzegovina op te freden.

Niettemin kunnen er enkele beginselen
worden vastgelegd, die zowel de statutaire
taak van de Bank weergeven, als het zich
ontwikkelende beleidskader van de
Europese Unie en ontwikkelingen in de
financiéle sector en op de kapitaalmarkten.
lk denk dat deze overwegingen heel even-
wichtig in het kader dat u door de Raad
van Bewind wordt aanbevolen zijn opge-
nomen. Terwijl de fundamentele elementen
van de sirategie van de Bank opnieuw
worden bevestigd - steun aan de econo-
mische convergentie en infegratie met prio-
riteit voor sleutelterreinen van het Europese
beleid, zoals ontwikkeling van TEN's, het
milieu, het industrigle concurrentievermo-
gen enzovoort - en onder erkenning dat
het de belangrijkste en allereerste prioriteit
van de Bank is steun te verlenen aan de
Economische en Monetaire Unie en de it
breiding, legt het kader de nadruk op de
noodzaack zich scherper te concentreren
op priorifeiten en toegevoegde waarde.
Om dit te bereiken zullen we een frisse kijk
moeten hebben op een brede reeks facto-
ren, zoals subsidiariteit en samenwerking
met de financiéle sector, samenwerking
met de Commissie en het EIF, het prijsbe-
leid en de aanwending van de middelen
van de Bank. De Raad is overeengekomen
dat deze thema's ieder jaar moeten wor-
den besproken bij de voorbereiding van
een nieuw corporate operational plan, dat
het kader zal bieden voor de strategische
richtsnoeren voor de toekomst.

Het strategisch kader concentreert zich
noodzakelijkerwijs op de centrale rol van
de Bank binnen de Europese Unie. Het
bespreekt echter ook de transacties van de
Bank buiten de Unie. Momenteel bestaat
haar hoofdtaak daar vit de vitvoering van
de bestaande mandaten en de implemen-
tatie van de pretoetredingssteunfaciliteit.
Wi zullen echter al spoedig onze aan-
dacht moeten vestigen op de volgende
reeks mandaten en meer in het algemeen
op de rol die de Gouverneurs de Bank
wensen fe laten spelen in het externe steun-
en ontwikkelingsbeleid van de Unie. Ik wil
hier niet op vooruitlopen, maar ik moet
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mijn reeds eerder geuite waarschuwing
herhalen. De Bank is bereid dit beleid te
blijven steunen en heeft hierin ook grote
ervaring en deskundigheid verworven.
Maar er moet toch enige consistentie in de
verzoeken aan de Bank bestaan. Wij kun-
nen niet steeds meer verzoeken aanvaar-
den en tegelijkertijd het aandeel van deze
activiteit in onze algemene kredietverle-
ningsactiviteit verlagen.

Ik hoop dat u het met me eens bent dat het
u voorgelegde strategische kader een zeer
acceptabel instrument vormt als ondersteu-
ning van de voorgestelde kapitaalsverho-
ging. De vitvoering ervan zal enorme
inspanningen van de Bank vergen en ik
kan u niet garanderen dat alles tegelijk kan
worden gedaan. Er zullen pricriteiten bin-
nen de prioriteiten moeten worden gesteld.
Maar ik kan u wel verzekeren dat de
Directie, indien u met de voorstellen instemt,
haar viterste best zal doen om ze samen
mef de Raad van Bewind door te voeren.

lk dring er dan ook bij u op aan, de Bank
en de markten te tonen dat u ons krachtig
blijft steunen om wat wij in het verleden
hebben bereiki en om wat wij in de toe-
komst kunnen doen om de verwezenlijking
van het beleid van de Europese Unie te
bevorderen, door de voorstellen die nu
voor u liggen goed fe keuren.”

CONCLUSIE

+Mij rest nu nog, zoals gewoonlijk, al mijn
collega’s in de Raad van Bewind en de
Directie, en vooral ook de staf van de Bank
te danken voor de steun die zij hebben
gegeven in het afgelopen ongelooflijk druk-
ke jaar. lk dank ook u, gouverneurs, voor
uw steun en aanmoediging, niet in de laat-
ste plaats voor uw snelle reactie en goed-
keuring van de voorstellen voor ASAP en
de pretoetredingssteunfaciliteit.

Ik zou fen slotte nog publiekelifk in deze
40ste jaarvergadering mijn  bijzondere
dank aan Jan Vanormelingen willen laten
vastleggen. Hij trekt zich nu als oudste lid
van de Raad van Bewind na 16 jaar terug.
In de jaren tachtig zaten wij samen in de
Raad van Bewind. Zijn inzet is buitenge-
woon groot geweest en wij zullen zijn wijs-
heid en ervaring node missen. |k hoop dat
u dadelijk van harte en unaniem mijn voor-
stel zult aannemen om hem als erkenning
voor zijn diensten te benoemen fot ere-
bewindvoerder van de Bank.”
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Verhoging van het kapitaal van
de Europese Investeringsbank en

hiermee verband houdende bes

De Raad van Gouverneurs van de

Europese Investeringsbank heeft fijdens
zijn jaarvergadering op 5 juni 1998 met
eenparigheid van stemmen de volgende
besluiten genomen:

Verhoging van het geplaatste kapitaal (in mrd ecu)

Het geplaatste kapitaal van de Bank
wordt verhoogd van 62 013 miljoen
ecu tot 100 000 miljoen ecu.

Het gestorte kapitaal zal met ingang
van 1 januari 1999 worden verhoogd
tot 4 000 miljoen ecu, ofwel 6% van
het geplaatste kapitaal van 100 000
milioen ecu; de verhoging van het
gestorte kapitaal zal per 1 januari
1999 geschieden door een overdracht
van 1 348 014 839 ecu uit de vrije

aanvullende reserve van de Bank.

De verhoging van het opvraagbare
kapitaal zal deels van kracht worden
afhankelijk van de formele afronding
van bepaalde nationale parlementaire
procedures; dientengevolge zal per
1 januari 1999 het geplaatste
kapitaal toenemen tot ten minste

95 549 597 250 ecu, in welk geval
het saldo van kracht wordt zodra aan
de vereiste formaliteiten is voldaan.

Van bovengenoemde vrije aanvullende
reserve zal een bedrag van
3 798 700 000 ecu worden overge-
boekt naar de statutaire reserve, zodat
deze 10 000 miljoen ecu zal bedro-
gen, ofwel 10% van het geplaatste kapi-
taal van 100 000 000 miljoen ecu.

Op basis van een onderzoek naar de
behoefte van de Bank aan eigen mid-
delen heeft de Raad van Gouverneurs
voorts unaniem besloten, de lidstaten bij
wijze van vitzonderlijke betaling naar
evenredigheid van hun bijdragen aan
het geplaatste kapitaal van de Bank
1 000 miljcen ecu vit te betalen, waar-
van een bedrag van 676 795 744 ecu
wordt gefinancierd uit het nog te
bestemmen nettoresultaat van 1996 en

het saldo van 323 204 256 ecu vit het

uiten

Op 20 augustus 1997 heeft de Raad
van Gouverneurs, als onderdeel van
ziin goedkeuring van het Amsterdam
Special Action Programme (PB C 10
van 15 januari 1998, blz. 12) 200 mil-
joen ecu uit het te bestemmen nettoresul-
taat toegewezen voor de financiering
van gezonde projecten die de actieradi-
us van de kredietverleningsactiviteit van
de Bank, zoals in voornoemd besluit is
aangegeven, verruimen. Genoemd
bedrag maaki deel uit van het totaalbe-
drag van 1 000 miljoen ecu dat voor dit
doel is gereserveerd voor de periode
die eindigt in het jaar 2000. De Raad
van Gouverneurs heeft thans besloten
nogmaals een bedrag van 300 miljoen
ecu voor dit doel uit het nettoresultaat
van 1997 toe te wijzen.

In verband met de kapitaalsverhoging
heeft de Raad van Gouverneurs fevens
ingestemd met bijgaand strategisch
kader voor de Bank (zie bijlage).

netforesultaat ad 1 105 169 722 ecu
van 1997,

[l

Dit beslvit zal gepubliceerd worden in  het

Publicatieblad van de Europese Gemeenschap.

Door de lidstaten van de Bank geplaatst kapitaal
per 1.1.1999, in mrd ecu
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HET STRATEGISCH KADER VOOR DE
BANK

I. ACHTERGRONDEN

De vorige kapitaalsverhoging van de
Bank (buiten de aanpassing tot ECU 62
miliard als gevolg van de toetreding van
Oostenrijk, Finland en Zweden in 1995)
betrof de verdubbeling van het kapitaal in
1990 tot ECU 57,6 miljard. Bij alle recen-
te verhogingen [in tegenstelling tot aan-
passingen) is het kapitaal van de Bank
ook verdubbeld (1978, 1981 en 1986).
In 1990 werd verwacht dat het nieuwe
plafond voor de kredietverlening dat door
dit bedrag wordt bepaald (namelijk
250% van het geplaatste kapitaal) tot
eind 1995 toereikend zou zijn: in feite
heeft de Bank nog twee jaar langer kun-
nen doorwerken.

Sinds 1990 is de kredietverlening van de
Bank in gangbare termen toegenomen
van een totaal van ECU 13,4 miljard
(1990) tot ECU 26,2 miljard (1997). Dat
betekent een gemiddelde groei van 10%
per jaar. Hiervan is de omvang van
de kredieten die buiten de Unie zijn
verstrekt, gestegen van ECU 0,7 miljard
in 1990 tot ECU 3,2 miljard in 1997.
Op de balans namen de uitstaande
kredieten toe van ECU 61,6 miljard tot
ECU 142,4 miljard.

De toename van de activiteit in deze
periode weerspiegelt een aantal fundo-
mentele beleids- en marktontwikkelingen
die de Bank raken, zoals de integratie
van de Oost-Duitse deelstaten en de toe-
treding van de drie nieuwe lidstaten.
Evenals voorheen lag aan bepaalde ont-
wikkelingen een aantal besluiten van
Europese Raden ten grondslag of zij kwa-
men daarin tot uiting. De Europese Raad
van Edinburgh eind 1992 besloot tot de
instelling van de faciliteit van Edinburgh
van ECU 5 miliard, die vooral gericht was
op transeuropese netwerken (TEN's) en
het milieu. Hij gaf eveneens een doorslag-
gevende impuls aan het reeds door de
Bank en de Commissie aangevangen pro-
ces dat viteindelik zou leiden tot de
oprichting van het Europees Investerings-
fonds, in samenwerking met de banksec-
tor. Voorts was een nauwere samenwer-
king tussen de Bank en de Commissie in
het Cohesiefonds en de Structuurfondsen,
die op hun beurt binnenkort worden her-
vormd, een belangrijk resultaat.

Halverwege 1993 besloot de Europese
Raad van Kopenhagen de faciliteit van
Edinburgh met ECU 2 miljard te verho-
gen, de looptijd ervan te verlengen en
hieraan een gesubsidieerde faciliteit van
ECU 1 miljard toe te voegen om investe-
ringen van het midden- en kleinbedrijf
(MKB) ter ondersteuning van de werkge-
legenheid te stimuleren. In december van
dat jaar heeft de Europese Raad van
Brussel het accent verlegd naar groei,
concurrentievermogen en werkgelegen-
heid, waarbij voor de Bank de nadruk
werd gelegd op grootschalige investerin-
gen in transeuropese vervoers- en ener-
gienetten en het milieu. In 1995 werd de
financiering van TEN’s nog versterkt met
het stellen van prioriteiten op initiatief van
de Europese Raad van Essen.

In 1997 heeft de Europese Raad van
Amsterdam de Bank verzocht haar activi-
teiten op te voeren, vooral in een aantal
sectoren, teneinde het scheppen van
werkgelegenheid in de Europese Unie te
bevorderen. De Bank heeft toen haar
Amsterdam Special Action Programme
(ASAP) opgezet, dat de volgende ele-
menten bevat:

* de opening van een speciaal MKB-
loket met nieuwe instrumenten die tech-
nologische en snelgroeiende kleine en
middelgrote ondernemingen steun kun-
nen bieden bij het aantrekken van ade-
quate financieringsmiddelen; deze acti-
viteit kan in voorkomende gevallen fot
een plafond van ECU 1 miljard uit het
jaarlijkse neftoresultaat van de Bank
worden gedekt;

de ontwikkeling en versterking van de
activiteiten van de EIB in de sectoren
onderwijs, gezondheid, stedelijk milieu
en milieubescherming;

een nieuwe impuls aan de financiering
van franseuropese nefwerken en ande-
re grote infrastructuurnetten.

De bijzondere Europese Raad van Luxem-
burg over werkgelegenheid in november
1997 heeft de reeds ondernomen stap-
pen bevestigd en de Bank aangemoedigd
vaart achter het programma te zetten.

De activiteiten van de Bank buiten de
Europese Unie in onderhavige periode
stonden in het teken van een vernieuwing
van diverse mandaten: voor de landen in
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Afrika, het Caribisch gebied en de Stille
Oceaan (Lomé IV bis), het Middellandse-
Zeegebied (inclusief METAP) en de lan-
den in Midden- en Qost-Europa. Hierbij
kwamen nieuwe actieterreinen, met name
de landen in Azié en Latijns-Amerikq,
Zuid-Afrika en onlangs de pretoetredings-
steunfaciliteit voor de kandidaatlanden in
Midden- en Oost-Europa en Cyprus.

Tegen deze achtergrond heeft de Raad
van Bewind gesproken over het strate-
gisch kader voor de periode die naar ver-
wachting door het huidige voorstel voor
een kapifaalsverhoging wordt gedekt.

2. DE STRATEGIE VAN DE BANK

De strategie van de Bank zal zich in de
liin van veranderende omstandigheden
moeten ontwikkelen. De hoofdpijlers van
haar strategie in de periode die door de
nieuwe kapitaalsverhoging wordt gedekt,
welke uit de besprekingen naar voren zijn
gekomen, zijn echter:

* concentratie op ,perifere economische
regio’s” in overeenstemming met haar
hoofdtaak, namelijk het ondersteunen
van economische convergentie en inte-
gratie. Hoofdprioriteit is steun aan ach-
terblijvende regio’s in de Unie en de
integratie van de landen die het lid-
maatschap van de Unie nastreven;

* voortzetting van de steun aan centrale
beleidsterreinen van de EU, zoals deze
door haar bestuursorganen worden
vastgesteld, waarbij rekening wordt
gehouden met beleidsbesluiten of ver-
zoeken van de Europese Raad, zoals
de ontwikkeling van TEN's, het interna-
tionale concurrentievermogen, het mid-
den- en kleinbedrijf, energie en milieu,
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alsmede de financiering van projecten
vit hoofde van specifieke mandaten of
andere overeenkomsten ter ondersteu-
ning van het externe samenwerkings- en
ontwikkelingsbeleid van de EU.

Over deze brede strategie heeft de Raad
van Bewind in januari 1997 overeenstem-
ming bereikt. Zoals reeds gemeld, is haar
hoofdstreven door recente ontwikkelingen
versterkt:

* steeds meer is erkend dat de fiscale en
monetaire discipline van de EMU verge-
zeld moet gaan van een gezamenlijk
beleid ter bestrijding van de werkloos-
heid, met structurele aanpassingen en
een verhoging van het concurrentiever-
mogen. De Bank is onder meer begon-
nen met de tenuitvoerlegging van ASAP
als ondersteuning van de resolutie van
de Europese Raad over groei en werk-
gelegenheid;

de besluiten van de Europese Road
over de vitbreiding hebben de rol van
de Bank op dit terrein scherper in beeld
gebracht en de Bank heeft nu haar pre-
toetredingssteunfaciliteit voor de kandi-
daatlanden ingevoerd.

Voor de eerstkomende tijd heeft de steun
aan de voltooiing van de Economische en
Monetaire Unie echter de allerhoogste
prioriteit binnen bovengenoemde brede
strategie. Wat het kredietbedrijf betreft,
komt dit tot uiting in ASAP. In haar strate-
gie voor de middelenopname zal de Bank
haar vernieuwende euro-beleid voortzet-
ten. Dit houdt in dat zij fracht euro-bench-
marks te vormen, haar categorieén beleg-
gers te diversifiéren en een georganiseer-
de markt voor de euro-obligaties van de
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EIB te creéren. Diversificatie van de mark-
ten, vooral in de Midden- en Oost-Euro-
pese landen zal samen met vernieuwingen
op het gebied van aantrekkelijke en
rendabele producten worden nagestreefd.

3. HET STELLEN VAN PRIORITEITEN IN
EEN VERANDERENDE OMGEVING

Hoewel de inftegratie van de financiéle
sector op den duur tot gevolg zal hebben
dat projectopdrachtgevers gemakkelijker
toegang krijgen tot alternatieve kapitaal-
bronnen, zal de Bank in de komende
jaren toch een aanzienlijke rol blijven spe-
len. Het investeringsniveau is gedaald,
wat deels toe te schrijven is aan de
macro-economische aanpassing als voor-
bereiding op de EMU, en de openbare
investeringen zullen waarschijnlijk beperkt
blijven. De Bank kan echter uitkomst bie-
den door investeringsgroei te steunen met
goedkope langetermijnfinancieringen en
met het verstrekken van kredieten aan
nieuwe vormen van publiek-private part-
nerschappen.

Door haar eigen financiéle beperkingen
en het subsidiariteitsbeginsel, is het nood-
zakelijk de prioriteiten van de Bank onder
de loep te nemen. Zij moeten zich in de
loop der tijd verder ontwikkelen, maar er
kan een aantal algemene opmerkingen
worden gemaakt.

Het is voor de Bank belangrijk zich te
concentreren op die sectoren die voor de
EU de hoogste prioriteit hebben en de
gefinancierde projecten moeten bijzonder
relevant zijn voor het bereiken van deze
doelstellingen. Dit is echter onvoldoende
om te waarborgen dat de Bank toege-
voegde waarde biedt. Volgens haar statu-
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ten (artikel 18, lid 1) verleent de Bank kre-
dieten voorzover er geen middelen uit
andere bronnen tegen redelijke voor-
waarden beschikbaar zijn. Er is pas spra-
ke van een extra bijdrage van de Bank,
wanneer zij in aanvulling op andere
financieringsbronnen

* in projectfinancieringsvoorstellen kan
aantonen dat een EIBlening voor het
desbetreffende project beter is dan
andere financieringsbronnen (wanneer
het project bijvoorbeeld een lange eco-
nomische levensduur heeft en dus een
lange looptijd voor het krediet gerecht-
vaardigd is);

de vitvoering van het project op eniger-
lei wijze bevordert of verbetert. Dit kan
het geval zijn wanneer door haar deel-
neming particuliere investeerders ten
aanzien van de risico’s die voorivloeien
uit wet- en regelgeving worden gerust-
gesteld (het ,goedkeuringswaarmerk”
van de EU). Dit geldt eveneens voor de
politieke risico’s bij kredietverlening bui-
ten de Unie. Op deze wijze kan de
Bank als een katalysator voor andere
financieringsbronnen optreden, niet in
de laatste plaats voor publiek-private
partnerschappen. Ook de technische
deskundigheid en ervaring van de Bank
kan waarde foevoegen.

Bij de uitwerking van haar toekomstige
kredietverleningsstrategie voor zowel sec-
toren als regio’s, moet de Bank zich door
bovengenoemde beginselen laten leiden.
De Bank moet trachten zich vooral te con-
centreren op de terreinen waarop zij de
hoogste toegevoegde waarde kan bie-
den, ferwijl er minder nadruk moet wor-
den gelegd op projecten waaraan min-
der waarde kan worden toegevoegd.
Wanneer er adequate financieringsmid-
delen onder goede voorwaarden op de
markt beschikbaar zijn en het optreden
van de Bank de uitvoering van het project
niet zal versnellen of de kwaliteit ervan
niet kan verbeteren, zou de Bank de
financiering overeenkomstig artikel 18, lid
1, van de statuten aan andere bronnen
moeten overlaten.

De ontwikkeling van deze prioriteiten zal
jaarlijks met de Raad van Bewind in het
kader van een Corporate Operational
Plan worden besproken en goedgekeurd.
Dit wordt in navolgende tekst vitvoeriger
toegelicht.
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4. SUBSIDIARITEIT EN
SAMENWERKING MET
DE FINANCIELE SECTOR

Binnen dit raamwerk vormt de samenwer-
king met het bankwezen en met andere
financiéle instellingen die op de kapitaal-
markten actief zijn, een van de leidende
beginselen voor de tenuitvoerlegging van
de strategie van de Bank. De onfwikkeling
en diversificatie van deze samenwerking
zal inderdaad in de komende jaren priori-
teit blijven krijgen. Dit weerspiegelt zowel
het doel van subsidiariteit als zuiver prakti-
sche overwegingen.

Teneinde de hefboomwerking van haar
optreden zo groot mogelijk te maken, zal
de Bank onder alle omstandigheden vol-
gens het beginsel van aanvullendheid
handelen en enkel dat deel van het pro-
ject financieren, dat noodzakelijk wordt
geacht om te beantwoorden aan de over-
eengekomen beleidsdoelstellingen. De
Bank zal zelfs nog nauwer met andere
banken samenwerken om het partner-
schap nog efficiénter te maken en zij zal
ernaar streven haar rol van katalysator
verder te versterken (bijvoorbeeld door
nieuwe producten te ontwikkelen).

Zij kan stimuleren dat geldnemers recht-
streeks toegang tot kapitaalmarkten krij-
gen, of met commerciéle geldschieters
samenwerken aan het financieringsplan.
De Bank zal bijvoorbeeld regionale ban-
ken en gespecialiseerde instellingen (zoals
voor het MKB) helpen bij hun aanpassing
aan de interne markt voor financiéle dien-
sten. Gezien de hoofdtaak van de EIB, is
dit vooral van belang in ontwikkelingsge-
bieden. Een soortgelijke rol kan in de kan-
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didaatidstaten of andere omringende lan-
den van de Unie worden gespeeld. Bij de
ontwikkeling van zo'n samenwerking zal
de Bank, evenals op de andere actieterrei-
nen, zorgvuldig waken voor concurrentie-
verstoring. Een gevolg van de jaarlijkse
bespreking van de prioriteiten is dat de
Bank voor investeringen waaraan zij min-
der extra waarde kan foevoegen, het per-
centage van de door haar gefinancierde
projectkosten zou kunnen verlagen. Het
aanvullende karakter van de door de
Bank verstrekte lening zal vitvoerig in de
projectdocumentatie worden uiteengezet.

De noodzakelijke samenwerking met de
financiéle sector geldt in het algemeen,
maar is vooral duidelijk bij de kredietver-
lening aan het MKB. In termen van rende-
ment is het instrument van globale kredie-
ten het enige haalbare en economische
mechanisme dat zij kan toepassen om
een groot aantal kleine en middelgrote
ondernemingen te steunen. Deze aanpak
zal echter opnieuw worden onderzocht
teneinde onder meer te waarborgen dat
de viteindelijke begunstigden van de
MKB-inancieringen hierbij zoveel moge-
lik baat hebben. Op de middellange ter-
mijn kan de methode van de Bank om het
MKB te financieren worden verrijkt met de
ervaringen die zij met alternatieve instru-
menten onder het MKB-loket van het
ASAP opdoet.

Uiteraard geldt de samenwerking met de
financiéle sector ook de passiefzijde van
de balans van de Bank met haar financié-
le fransacties op de kapitaalmarkien.
Jaarlijks zal de Raad van Bewind verslo-
gen ontvangen over de algemene samen-
werking tussen de Bank en de financiéle
sector op het gebied van kredietverlening
en middelenopnamen.

5. PARTNERSCHAP MET HET EIF

Een ander concreet voorbeeld van het
denken in termen van parinerschappen
is de oprichting van het Europees In-
vesteringsfonds, aangezien de aandeel-
houdersstructuur van het EIF zowel open-
bare als particuliere partners op innova-
tieve wijze bijeenbrengt. De ontwikkeling
van het partnerschap tussen de Bank en
het Fonds behoort tot de prioriteiten van
de EIB. Een voorbeeld hiervan is de instel-
ling in oktober 1997 (na de Europese
Raad van Amsterdam) van het Europees
Mechanisme voor Technologie dat via
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gespecialiseerde fondsen voor investerin-
gen in risicokapitaal steun verleent aan
technologische en snelgroeiende onder-
nemingen in het MKB.

De Bank en het Fonds zullen blijven stre-
ven naar een verdieping en verbreding
van hun samenwerking. Teneinde dit zo
doelmatig mogelijk te maken, zal de Bank
haar operationele betrekkingen met het
EIF rationaliseren, waarbij zij ervoor zal
zorgen dat zij nog altijd de grootst moge-
like operationele ondersteuning aan het

Fonds blijft bieden.

Bovendien zal de Bank met het EIF over-
leggen of het - ten behoeve van het EU-
beleid op bepaalde hoofdterreinen -
mogelijk is zijn verrichfingen in twee rich-
tingen te versterken: in de eerste plaats
zal worden bestudeerd of zijn actieradius
kan worden verruimd tot de milieusector;
in de tweede plaats zullen binnen het
kader van de prefoefredingssteunfaciliteit
de mogelijkheden worden onderzocht
voor een selectieve uitbreiding van de
verrichtingen in Midden- en Oost-Europa
tot transeuropese netwerken fussen de
landen in die regio. Afthankelik van de
standpunten van de overige aandeelhou-
ders van het Fonds en de besluiten van
zijn Algemene Vergadering van aandeel-
houders, kunnen te gelegener tijd voorstel-
len in deze zin noar voren worden

gebracht.

6. SAMENWERKING MET DE
COMMISSIE

Binnen de bredere context van de
Europese Unie wordt de kredietverlening
door de Bank ten behoeve van de regio-
nale ontwikkeling door begrotingsmidde-
len van de EU aangevuld. Codrdinatie
van beide financieringsbronnen, en dus
de samenwerking tussen de Bank en de
Commissie, is van wezenlijk belang voor
een doelireffende steun aan de betrokken
regio’s.

De Bank en de Commissie werken reeds
nauw samen, maar zij hebben gezocht
naar manieren om de doelmatigheid
ervan in het komende decennium nog te
verbeteren. Verbeteringen in de werkpro-
cedures van beide instellingen zullen de
samenwerking in de toekomst nog verster-
ken. Dit is een actuele kwestie, aangezien
de Commissie haar Agenda 2000 heeft
opgesteld en de volgende onderhande-
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lingsronde met de lidstaten over de
Structuurfondsen binnenkort aanvangt.

Met inachtneming van de taken van de
regio’s en de Commissie in dit proces
heeft de Bank met goedkeuring van de
Raad van Bewind de volgende specifieke
maatregelen voorgesteld:

* de Bank zal ernaar streven haar deel-
name aan de voorbereidende program-
merings- en onderhandelingsfases van
structurele acties fe versterken;

* de Bank zal ernaar sireven het overleg
tussen de instellingen over medefinan-
cieringstransacties fe intensiveren. On-
der voorbehoud van overwegingen van
vertrouwelijke behandeling van bepaal-
de gegevens, zal de Bank de Com-
missie haar projectanalyse voor dergelij-
ke projecten ter beschikking stellen;

de Bank zal de Commissie haar techni-
sche diensten tegen dekking van de
kosten blijven aanbieden. Van dergelij-
ke diensten wordt al gebruik gemaakt
bij de beoordeling van projecten voor
het Cohesiefonds en in voorkomende
gevallen kan dit worden uitgebreid fot
bepaalde EFRO- of TEN-projecten.

7. TENUITVOERLEGGING VAN DE
STRATEGIE: PRIJSBELEID

De Bank concretiseert haar hoofddoelstel-
ling, de bevordering van een evenwichti-
ge ontwikkeling van de Europese Unie,
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door in alle lidstaten, en in het bijzonder
in de armere regio’s van de Unie, de
voordelen van haar financiéle kracht ter
beschikking fe stellen. Haar prijsbeleid is
gebaseerd op de beginselen: geen winst-
oogmerk (nakoming van haar verplichtin-
gen en dekking van haar vitgaven - arti-
kel 19, lid 1, van de statuten), geen
onderscheid, doorzichtigheid. Binnen het
specifieke ASAP-mandaat vormt een pas-
send evenwicht tussen risico en vergoe-
ding een exira richtsnoer.

Een belangrijke ontwikkeling in het func-
tioneren van de Bank is het feit dat het
verschil in onderzoekskosten tussen de
projecten toeneemt en deze tendens kan
zich in de komende jaren zeker verster-
ken. De Bank heeft haar uniforme prijsstel-
ling al enigermate aangepast door reke-
ning te houden met kostenverschillen voor
diverse soorten leningen (met name een
geringere marge voor omvangrijke lenin-
gen en voor leningen aan reeds bekende
geldnemers). Zij stelt voor de prijzen ver-
der te differentiéren, in het bijzonder door
een grotere marge in te voeren voor
bepaalde kostbare transacties:

* gestructureerde en/of projectfinancie-
ring ingeval een bevoorrechte status als
zekergestelde crediteur voor de Bank
niet vanzelfsprekend is,

* en bepaalde ondernemingen die enkel
onderpand of zekerheden kunnen bie-
den die niet onmiddellijk invorderbaar
zijn.

Volgens de statuten van de Bank moet
iedere afzonderlijke transactie adequate
garanties bieden. De Bank is nog altijd van
mening dat er voor de normale transacties
voldoende manieren zijn om het risico te
beheersen door het onder te brengen bij
derden of door andere zekerheden (risico-
deling of risico-overdracht). Zo weerspie-
gelen de totale kosten van ElB-financierin-
gen ook het kredietrisico. Deling of over-
dracht van het projectrisico is ook een
belangrijke bron van samenwerking tussen
de EIB en het commerciéle bankwezen.

Er zijn echter bepaalde categorieén pro-
jecten, binnen de richtsnoeren en beper-
kingen waarover de Raad van Bewind
overeenstemming moet bereiken (zoals
sommige TEN's, publiek-private partner-
schappen, kredieten aan vennootschap-
pen, en gestructureerde/projectleningen)

INVESTERINGSBANK

en situaties waar het wellicht niet mogelijk
is sommige risico-elementen onder te bren-
gen volgens de gebruikelijke praktijk bij
de Bank. In dergelijke gevallen zal de
Bank, om een aanvaardbaar risicoprofiel
te handhaven, haar aanpak heroverwe-
gen en zo nodig een extra opslag bereke-
nen. De Bank zal zo spoedig mogelijk
specifieke voorstellen op basis van boven-
genoemde richtsnoeren, limieten en ande-
re aspecten uitwerken. Het is echter dui-
delijk dat de beoordeling van de soeve-
reine risico’s voor de lidstaten niet zal ver-
anderen en dat er derhalve geen
onderscheid naar risico’s tussen deze
groep geldnemers zal worden gemaakt.

8. ACTIVITEITEN BUITEN DE EUROPESE
UNIE

De activiteiten van de Bank buiten de
Unie zijn gebaseerd op mandaten van
de Europese Raad. De Raad van
Gouverneurs heeft voor het laatst in zijn
jaarvergadering in 1994 de algemene
benaderingswijze van de externe krediet-
verlening besproken, waarbij als hoofd-
punten het indicatieve plafond voor deze
verrichtingen van 10% van de gemiddel-
de fotale activiteit van de Bank en de
behoefte aan nader overleg over de
garantieregeling van de Unie aan bod
zijn gekomen.

Een belangrijke ontwikkeling sindsdien is
de invoering van de pretoetredingssteun-
faciliteit voor Midden- en Qost-Europa.
Deze faciliteit valt niet onder de garantie
vit de begrotingsmiddelen van de
Europese Unie en is niet in bovengenoem-
de 10%-richtsnoer opgenomen. De Bank
heeft dan ook een systeem van risicode-
ling voor een reeks transacties ingevoerd.

De eerste prioriteit is de tenuitvoerlegging
van bestaande mandaten: Lomé (voor de
landen in Afrika, het Caribisch gebied en
de Stille Oceaan), Zuid-Afrika, Azié en
Latijns-Amerika, Midden- en Oost-Europa
en het Middellandse-Zeegebied. Deze
mandaten zullen in de komende twee
jaar geleidelijkaan aflopen en de be-
stuursorganen van de Bank zullen dan de
algemene taak van de Bank, namelijk
ondersteuning van het externe samenwer-
kings- en ontwikkelingsbeleid van de
Europese Unie, moeten heroverwegen.

Over deze kwesties kunnen niet onmiddel-
lijk besluiten worden genomen, maar in
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dit stadium zijn er wel een aantal beginse-
len die aan de toekomstige besprekingen
over de strategie ten grondslag moeten

liggen:

* De Bank blijft de financiéle instelling
van de lidstaten en haar kernactiviteit
moet binnen de lidstaten plaatsvinden
of voor hen van rechtstreeks belang
zijn. Kredieten buiten de Unie zullen
onder specifieke mandaten van de lid-
staten worden verleend maar blijven
een aanvullende activiteit.

Zij zal een nouwe samenwerking met
de Commissie (overeenkomstig de alge-
mene ontwikkelingsstrategie van de
Unie in ieder betrokken afzonderlijk
land of groep van landen) en met ande-
re internationale financiéle instellingen
en nationale agentschappen nastreven.
Zij zal trachten haar activiteiten en pro-
jectvoorwaarden te codrdineren met
die van de agentschappen.

Zij zal bijdragen tot de ontwikkeling
van de particuliere sector, met inbegrip
van geéigende financieringsinstellingen
en steun aan het MKB. Zoals dit ook
geldt voor de kredietverlening binnen
de Europese Unie, zal zij investeringen
financieren voorzover er geen midde-
len tegen redelike voorwaarden uit
andere bronnen beschikbaar zijn (arti-
kel 18, lid 1, van de statuten).

* De Bank zal adequate garanties uit
begrotingsmiddelen verlangen, al zal
zij in voorkomende gevallen ook risi-
co’s delen.

De opmerkingen die in vorige hoofdstuk-
ken zijn gemaakt over aanvullendheid,

maximale invloed en parinerschap met de
handelsbanken gelden mutatis mutandis
binnen en buiten de Unie. Het indicatieve
plafond van 10% uitstaande leningen bui-
ten de Unie zal onder meer moeten wor-
den overwogen in overeenstemming met
het kredietverleningsbeleid. Een nadere
bespreking met de Raad van Bewind van
deze kweslies zal vooruitlopend op de
volgende reeks externe mandaten plaats-
vinden.

9. KREDIETVERLENINGSPRIORITEITEN
EN EEN DOELTREFFENDE AANWEN-
DING VAN DE MIDDELEN VAN DE
BANK

De economische en financiéle omgeving
wijzigt zich voortdurend; dit houdt in dat
de tenuitvoerlegging van de brede strate-
gie nauwlettend moet worden gevolgd en
aangepast in het licht van economische
en financiéle ontwikkelingen en de presta-
ties van de Bank. Om er zeker van te zijn
dat de bijdrage tot de concretisering van
het EU-beleid maximaal is en om haar
middelen zo efficiént mogelijk aan te wen-
den, zal de Bank een Corporate
Operational Plan ontwikkelen dat jaarlijks
de Road van Bewind fer bespreking en
goedkeuring zal worden voorgelegd. Het
plan omvat sectorale analyses van de kre-
dietverlening binnen en buiten de Unie.
Het operationele plan, dat voortdurend
wordt bijgewerkt, zal een concreet kader
bieden voor de bespreking en het doorlo-
pend stellen van prioriteiten en doelstellin-
gen, waarbij nooit de taken uit het oog
worden verloren, die aan andere financie-
ringsbronnen kunnen worden overgela-
ten. Dit zou ook een geschikte context zijn
voor een bespreking van de jaarlijkse ver-
slagen over de samenwerking met de
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financiéle sector, waarop reeds eerder in
deze tekst is gewezen.

Het Corporate Operational Plan levert
een kader voor een evaluatie van de per-
formance. Het zal informatie bevatten uit
de analyse van de kwaliteit van de pro-
jectportefeuille overeenkomstig een reeks
performance-criteria en de bevindingen
van de eenheid Projectevaluatie van de
Bank. Zij zouden ook de wegen kunnen
aangeven om operationele procedures fe
verbeteren, bijvoorbeeld een program-
matische aanpak op sommige ferreinen.
In de afgelopen jaren heeft de Bank haar
controlesystemen voor haar prestaties als
bemiddelende financiéle instelling aan-
zienlijk verbeterd. Zij zal systemen blijven
ontwikkelen om haar activiteiten te vol-
gen, alsmede haar financiéle verrich-
tingen en uitvoerige risico-analyses tfe
meten.

Op de langere termijn zal de Bank ook
haar kapitaal- en reservebehoeften, inclu-
sief belangrijke ratio’s, verder in overwe-
ging nemen als voorbeiding op een ana-
lyse samen met de Raad van Bewind in
2001.

Een vraagstuk dat verband houdt met de
prognoses op middellange termijn betreft
de benodigde middelen om de doelstel-
lingen van de Bank te bereiken. Met een
kleine staf en het doel de administratieve
uitgaven striki onder controle te houden,
moet de Bank zorgvuldig haar perso-
neelsbehoeften blijven vaststellen en
passende vaardigheden ontwikkelen
in de lijn van de strategische prioriteiten.
De bespreking van bovengenoemd
Corporate Operational Plan zal tevens
een kader bieden voor het stellen van
strategische richtsnoeren ten aanzien van
de middelentoewijzing van de Bank.
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Algemene Vergadering 1998 van het EIF

De portefeuille ondertekende garantieovereenkomsten van het Europees Investeringsfonds (EIF) - waarvan de EIB de hoofd-

aandeelhoudster is met 40% van het geplaatst kapitaal, naast de Europese Commissie (30%) en zo’n 80 handelsbanken

(30%) - had eind 1997 een omvang van ruim 2 miljard ecu. Bovendien is het aandeel van zijn activiteiten in de sector van het

midden- en kleinbedrijf toegenomen. De Europese commissaris voor Economische en Monetaire Zaken, Yves-Thibault de

Silguy, voorzitter van de Algemene Vergadering van aandeelhouders van het EIF, die op 8 juni in Brussel heeft plaatsgevon-

den, prees het Fonds voor zijn inspanningen en prestaties tot op heden: ,Het EIF als innoverend publiek-privaat partnerschap

in de financiéle sector heeft nu een gevestigde reputatie en kan een belangrijke rol spelen bij het stimuleren van investeringen

in Europa.”

Het EIF heeft in 1997 zesentwintig
garantieovereenkomsten getekend voor in
totaal 769,2 miljoen ecu. Bijna de helft
van dit bedrag was bedoeld als onder-
steuning van TEN-projecten, waaronder
ook de eerste transactie van het Fonds in
een nietlidstaat in  Midden-Europa
(Hongarije). In het afgelopen jaar bleef
de telecommunicatie een belangrijke sec-
tor voor het EIF. Er werden ook meer trans-
aclies ten behoeve van het MKB verricht:
de getekende garantieovereenkomsten in
deze sector maken nu 31% van de porte-
feuille uit, tegenover 22% in het voorgaan-
de jaar. Het Groei- en Milieu-programma,
een initiatief van het Europees Parlement,
dat leningen van het MKB voor milieu-
investeringen garandeert, is in alle EU-id-
staten operationeel geworden.

Kortom, eind 1997 bedroeg het totaal
aan ondertekende garantieovereenkom-
sten van het EIF sinds zijn start in juni
1994, 2 172 miljoen: hiervan nemen
TEN-ransacties 1 548 miljoen voor hun
rekening (69% van het totaal, waarvan
26% voor het vervoer, 23% voor de ener-
gie en 20% voor de telecommunicatie) en
MKB-ransacties 690 miljocen ecu (31%).

DEELNEMINGEN

Het EIF is bijzonder succesvol gestart met
negen deelnemingen in 1997 voor in
totaal 32,5 miljoen ecu. Er werd geinves-
teerd in Fondsen voor investeringen in risi-
cokapitaal (Firka's) in Belgig, Frankrijk,
Duitsland, Zweden en het Verenigd
Koninkrijk, waarvan sommige op pan-
Europese basis willen gaan werken.

Een belangrijke ontwikkeling was het feit
dat de Europese staatshoofden en rege-
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ringsleiders de rol erkenden die het EIF bij
het bevorderen van de investeringen in
Europa kan spelen. De Europese Raad
van Amsterdam in juni 1997 drong er bij
het EIF en de EIB op aan instrumenten te
ontwikkelen ter ondersteuning van investe-

Het Financieel Comité van het EIF. Van links
naar rechts: David McGlue, Gerbrand Hop
(voorzitter) en Michel Berthezéne

ringen in het MKB. Tijdens de buitenge-
wone Europese Raad over werkgelegen-
heid in Luxemburg in november 1997
werd als respons het Europees
Mechanisme voor Technologie (EMT)
geintroduceerd. Uit hoofde van dit nieu-
we risicokapitaalinstrument heeft de EIB
het EIF verzocht tot maximaal 125 mil-
joen ecu in een periode van drie jaar te
investeren.

Met deze exira middelen kan het EIF zich
richten op enkele van de snelstgroeiende
segmenten van de risicokapitaalmarkt en
op die sectoren waaraan het met zijn
optreden de meeste waarde kan toevoe-
gen, zoals met name fondsen voor starten-
de bedrijven en technologiefondsen.

Sir Brian Unwin, voorzitter van de Raad
van Toezicht van het EIF, vitte zijn verirou-
wen in de deelnemingsactiviteiten van het
EIF: ,Na de goede start van het EIF met
deelnemingen in 1996, heeft het met de
EIB in 1997 het Europees Mechanisme
voor Technologie gelanceerd. Met de
opkomende nieuwe activiteiten namens de
Europese Unie, zal het EIF in de komende
jaren een zeer belangrijke partij op de
aandelenkapitaalmarkt in de Europese
Unie worden.”

GROEI EN WERKGELEGENHEID

Tijdens de buitengewone Europese Raad
over werkgelegenheid in Luxemburg op
21 en 22 november 1997 is de Europese
Commissie verzocht voorstellen te doen
voor nieuwe financiéle instrumenten ter
ondersteuning van vernieuwende en
werkscheppende kleine en middelgrote
ondernemingen. Op dit verzoek en na
overleg met het EIF hebben de diensten
van de Europese Commissie een formeel
voorstel voor het Europees Parlement en
de Raad vitgewerkt voor een ,groei- en
werkgelegenheidsinitiatiet” bestaande uit
drie faciliteiten. Dit voorstel is op 19 mei
1998 door de Raad aangenomen. Het
EIF is verzocht onder mandaat twee van
deze voorzieningen te beheren, namelijk:

* EMT/Start-Up: een instrument dat risico-
kapitaal aan het MKB verstrekt via inves-
teringen in gespecialiseerde Firka's met
een hoger risicoprofiel dan de fondsen
waarop het EMT en de eigen risicokapi-
taalvoorzieningen van het EIF zijn
gericht;

* MKB-garantiefaciliteit, die contraga-
ranties en/of medegaranties verleent




EUROPESE

bij particuliere of openbare garantie-
programma’s in de lidstaten en in vit-
zonderingsgevallen rechtsireekse ga-
ranties in geval van risicodelingsinstru-
menten van hiervoor geschikte financié-
le bemiddelende instellingen.

Beide nieuwe instrumenten zullen een
aanzienlijke vitbreiding van de huidige

deelnemings- en garantie-activiteiten van
het EIF ten behoeve van het MKB beteke-
nen.

Al deze programma'’s tezamen zullen een
omvangrifk bedrag aan kredieten en aan-
deleninvesteringen genereren en de uit-
voering ervan zal van het EIF een hoofd-
rolspeler op het terrein van garanfieverle-
ning en het verschaffen van aandelenka-
pitaal aan het MKB in de Europese Unie
maken.

HET EIF ALS PUBLIEK-PRIVAAT
PARTNERSCHAP

Het Europees Investeringsfonds
is in juni 1994 opgericht.
Hoofddoel is op te treden als
katalysator om particulier kapi-
taal aan te trekken voor TEN-
projecten en het voor het MKB
gemakkelijker te maken tegen
redelijke kosten financierings-
middelen te verkrijgen voor zijn
investeringen. Daartoe vult het
EIF op commerciéle basis de
bankensector aan, waarmee het
de risico’s deelt en stemt het zijn
activiteiten af op die van ande-
re financiéle instrumenten en
instellingen van de Europese
Unie.

September 1997 heeft het EIF
zijn nieuwe kantoor betrokken
in het bancaire en administratie-
ve centrum van lLuxemburg, de

INVESTERINGSBANK

IN 1997 DOOR HET EIF ONDERTEKENDE GARANTIE-OVEREENKOMSTEN

Naam Land ECU fin min)
1. TEN-infrastructuren

1.1 Vervoer

Brug Rion-Antirion Griekenland 55,00
1.2 Energie

Lusitaniagas Portugal 3,78
1.3 Telecommunicatie

MATAV Hongarije 26,09
Omnitel (preferent) Italig 51,81
Omnitel (achtergesteld) Italig 52,01
Digifone lerland 26,21
Bouygues Telecom Frankrijk 113,55
Mobistar Belgig 8,12
telecomm. subtotaal 277,79
TEN’s subtotaal 336,57
2. Midden- en Kleinbedrijf (MKB)

2.1 Gewone garanties

Crédit Agricole Frankrijk 15,11
Groupe Banques Populaires Frankrijk 22,68
Mediocredito Umbria/ GEPAFIN Italie 15,60
Fonds voor mezzanineleningen Verenigd Koninkrijk 14,52
subtotaal 67,91
2.2 Groei- en milieuprogramma

Banca Popolare di Verona Italig 50,19
Merkur Denemarken 2,48
Kreditanstalt fir Wiederaufbau Duitsland 49,90
Finse Garantieraad Finland 14,79
KERA Corporation Finland 14,79
Barclays Bank Verenigd Koninkrijk 49,65
Deutsche Ausgleichsbank Duitsland 49,68
Raiffeisen Zentralbank Oostenrijk 29,42
Banco Commercial Portués Portugal 15,05
Banque Générale du Luxembourg Luxemburg 4,50
Alpha Credit Bank Griekenland 14,95
ING Bank NV Nederland 25,00
Allied Irish Banks lerland 15,06
Caja de Madrid Spanje 29,25
G & M subtotaal 364,71
MKB subtotaal 432,62
TOTAAL in min ecu 769,19

Kirchberg (43, avenue J.F.Ken-
nedy, 1-2968 Luxemburg).

Bovenstaand totaalbedrag van 769,19 milicen ecu omvat het totale volume aan
leningen die door in 1997 ondertekende ElF-garanties worden gedekt, berekend op
basis van de omrekeningskoersen die op de datum van ondertekening van de garantie-
overeenkomst golden.
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EIB lanceert Euro-
schuldomwisselingsprogramma

De Europese Investeringsbank heeft
op 15 juni 1998 een euro-schuldomwis-
selingsprogramma gelanceerd om haar
obligatiehouders in staat te stellen obliga-
fies in ecu of in een van de Europese
valuta's die in de euro zullen opgaan, in
euro- of eurotoestromende obligaties om
te zetten. Alle vitstaande leningen van de
EIB in ecu en in valuta's die deelnemen
aan de EMU, momenteel in fotaal gelijk
aan ongeveer 51 miljord euro (met uvit
zondering van eurotoestromende obliga-
tieleningen), komen voor het nieuwe pro-
gramma van de EIB in aanmerking.

Dit programma biedt de obligatiehouders
van de EIB de gelegenheid hun oude
waardepapieren om te zetten in meer
liquide toonaangevende euro- of eurotoe-
stromende obligaties. Na de emissie van
de Bank in euro of de eurofoestromende
leningen ter waarde van ruim 15 miljard
ecu sinds begin 1997 vormt het omwisse-
lingsprogramma ook een sleutelelement
in de strategie van de EIB, de financie-
ringsinstelling van de Europese Unie, om
rechtstreeks bij te dragen tot de snelle
opkomst van een diepe en ruime markt
voor de toekomstige euro.

Paribas treedt op als ,arrangeur” en
wisselagent, samen met een groep
deviezenbanken: ABN AMRO, Banca
Commerciale Italiana, CDC Marchés,
Deutsche Bank, Santander Investment en
SBC Warburg Dillon Read.

Het programma vult het beleid van de
EIB aan, dat gericht is op een herstructu-
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rering van haar uitstaande schulden met
het cog op de totstandkoming van de
EMU en de invoering van de euro. In het
kader van deze ,eurostrategie” heeft de
EIB in januari 1997 de allereerste obligo-
tielening in euro geplaatst, naast een
reeks vooraanstaande eurotoesiromende
emissies, die op deze wijze bijdragen tot
de vorming van een grote ,pool” instru-
menten in euro langs de hele rendements-
curve. Maart dit jaar heeft de Bank haar
eerste wereldwijde euro-emissie voor een
bedrag van 2 miljard euro geplaatst.

Tot nu toe heeft de EIB ruim
15 miliard euro aangetrok-
ken in 23 referentie-emissies
(,benchmarks”) in euro- en
eurofoestromende obligaties
(in 10 valuta's). Dit jaar ver-
wacht de EIB ongeveer 26
miljard ecu op de kapitaal-
markten te mobiliseren, waar-
van ruim 20 miliard ecu in
euro of valuta's die vanof
1 januari 1999 door de euro
zullen worden vervangen.

INVESTERINGSBANEK

ECU

Gedurende het derde kwartaal van
1998 gebruikt de Bank in haar
boekhouding en voor haar statistie-
ken de koersen die golden op
30 juni 1998:

DEM 1,97809 BEF 40,7947
FRF  6,63061 LUF 40,7947
GBP 0,657130 ITL 1948,78
NLG: 2,22993 ESP 167,902
DKK 7,653450 PTE 202,478
IEP  0,785476 GRD 333,503
SEK 8,73670 ATS 13,9168
FIM 6,01208 USD 1,09590

EIB Mededelingen wordt regelmatig door
de hoofdafdeling Communicatie van de
Europese Investeringsbank in 11 talen uit-
gegeven (Deens, Duits, Engels, Fins, Frans,
Grieks, Italiaans, Nederlands, Portugees,
Spaans en Zweeds).

Het gepubliceerde materiaal in EIB
Mededelingen kan vrijelijk worden geci-
teerd en gekopieerd. Toezending van
publicaties en bevestiging van gebruik van
dit materiaal wordt evenwel op prijs
gesteld.

100, bd Konrad Adenauer
L - 2950 Luxembur
1el 4379 -1 - fax 43 7?04 -
H320 videoconferencing 43 93 67

Kantoor ltalie:
Via Sardegna, 38 - | - 00187 Rome
tel. 4719 -1 - fax 4287 34 38 -
H320 videoconferencing 48 90 55 26

Kantoor Athene:
Amalias, 12 - GR -10557 Athene
tel. 3220 773/ 774/ 775 - fax 3220 776

Kanfoor Lissabon:
Avenida da Liberdade, 144 -156, 8°
P -1250 Lissabon
tel. 342 89 89 0 342 88 48 -
fax 347 04 87

Kanfoor Londen:
68, Pall Mall - Londen SW1Y SES
tel. 0171 -343 1200 - fax 0171- 930 9929

Kantoor Madrid:

Calle José Ortega y Gasset, 29
E- 2800% Madrid

tel. 431 13 40 - fax 431 13 83

Contactbureau Brussel:
Wetstraat 227 - B -1040 Brussel
tel. 230 98 90 - fax 230 58 27 -~
H320 videoconferencing 280 11 40

Internet http://www.eib.org

Foto's: Fototheek EIB, EG,
Sue Cunningham, Benelux Press.
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