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Ετήσια σύνοδος του Συμβουλίου των Διοικητών 
Ομιλία του Sir Brian Unwin 

Η ικανότητα της Ευρωπαϊκής Τράπεζας Επενδύσεων να ανταποκριθεί τ ις προκλήσεις που 

έ χ ε ι να αντιμετωπίσει η Ευρώπη στις αρχές της επόμενης χ ιλ ιετ ίας - Οικονομική και 

Νομισματική Ένωση, εγκαθίδρυση του ευρώ και διεύρυνση της Ευρωπαϊκής Ένωσης -

ενισχύθηκε ύστερα από την απόφαση που έλαβε το Συμβούλιο των Διοικητών της Τράπεζας 

για αύξηση του κεφαλαίου της σε 100 δισεκατ. Ecu. Οι Δ ιο ικητές ενέκριναν επίσης τους 

κατευθυντήριους άξονες για ένα νέο στρατηγικό πλαίσιο. 

Η κατωτέρω ομιλία εκφωνήθηκε κατά την ετήσια σύνοδο του Συμβουλίου των Διοικητών από 

τον Sir Brian Unwin, Πρόεδρο της ΕΤΕπ και Πρόεδρο του Διοικητικού Συμβουλίου της: 

Περιεχόμενα 

«ΐνΐε ι δ ι α ί τ ε ρ η ε υ χ α ρ ί σ τ η σ η σας 

καλωσορίζω στην 40ή ε τ ή σ ι α σύνοδο τ ο υ 

Σ υ μ β ο υ λ ί ο υ τ ω ν Δ ι ο ι κ η τ ώ ν τ η ς ΕΤΕπ, 

που ε ί ν α ι η πρώτη που π ρ α γ μ α τ ο π ο ι ε ί τ α ι 

σε α υ τ ό τ ο κτ ίρ ιο και η έ κ τ η στη δ ι ά ρ κ ε ι α 

τ η ς θ η τ ε ί α ς μου ως Π ρ ο έ δ ρ ο υ . Όπως 

α ρ μ ό ζ ε ι σε μια ε τ ή σ ι α σ ύ ν ο δ ο κ α τ ά τ η ν 

40ή ε π έ τ ε ι ο τ η ς Τράπεζας, η η μ ε ρ ή σ ι α 

δ ι ά τ α ξ η π ε ρ ι λ α μ β ά ν ε ι ο ρ ι σ μ έ ν α θ έ μ α τ α 

πολύ σ η μ α ν τ ι κ ά γ ι α τ ο μ έ λ λ ο ν τ η ς 

Τράπεζας. Ινίετά τ η ν ε ξ έ τ α σ η των θ ε ­

μάτων αυτών, έχω κ α ν ο ν ί σ ε ι να ε ο ρ τ ά ­

σ ο υ μ ε κ α τ ά λ λ η λ α τ η ν ε π έ τ ε ι ο , προτού 

π ε ρ ά σ ε τ ε στ ις σ η μ α ν τ ι κ έ ς ε ρ γ α σ ί ε ς τ ο υ 

Σ υ μ β ο υ λ ί ο υ ECOFIN. 

Όπως και τ α προηγούμενα χρόνια, δεν θα 

σπαταλήσω χρόνο επαναλαμβάνοντας 

όσα π ε ρ ι έ χ ο ν τ α ι στην Ετήσια Έ κ θ ε σ η τ η ς 

Τράπεζας γ ι α το 1997, η οποία, αν και 

σκοπεύουμε να βελτ ιώσουμε περαιτέρω 

τόσο την ε μ φ ά ν ι σ η όσο και το πε­

ρ ι ε χ ό μ ε ν ο τ η ς , α π ο τ ε λ ε ί τ ο κύριο 

έ γ γ ρ α φ ο α ν α φ ο ρ ά ς και απολογισμού. Θα 

ή θ ε λ α , ωστόσο, να επιστήσω την προσοχή 

σας σε ορισμένα βασικά στοιχε ία της δρα-

Ετήσια σύνοδος του Συμβουλίου των 
Διοικητών 1 
Οι Διοικητές της ΕΤΕπ συνεχάρησαν την 
Τράπεζα για την πρόοδο του Ειδικού 
Προγράμματος Δράσης του Αμστερνταμ, 
που έχει σκοπό την υποστήριξη της 
απασχόλησης, το διαρκώς αυξανόμενο 
ύψος των χορηγήσεων της για τη στήριξη 
της μετάβασης στην ΟΝΕ, και το 
σημαντικό ύψος των χρηματοδοτήσεων 
της στις υπό ένταξη χώρες της Κεντρικής 
Ευρώπης. 

Αύξηση του κεφαλαίου και στρατηγικό 
πλαίσιο 8 

Ετήσια σύνοδος του Ευρωπαϊκού Ταμείου 
Επενδύσεων 14 
26 πράξεις υπέρ των διευρωπαϊκών 
δικτύων και αυξημένη υποστήριξη στις 
μικρομεσαίες επιχειρήσεις. 

Η ΕΤΕπ εφαρμόζει πρόγραμμα ανταλλαγής 
χρεογράφων έναντι τίτλων σε ευρώ 16 
Το πρόγραμμα αφορά τίτλους σε 
κυκλοφορία, οι οποίοι είναι εκφρασμένοι 
σε Ecu και σε νομίσματα των χωρών που 
συμμετέχουν στην ΟΝΕ, και των οποίων 
το συνολικό ύψος ανέρχεται στο ισότιμο 
51 εκατομ. ευρώ. 

Το Διοικητικό Συμβούλιο και η Διευθύνουσα Επιτροπή της ΕΤΕπ 
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στηριότητας της Τράπεζας κατά το 1997, 
πριν παρουσιάσω ορισμένες σημαντικές 
προτάσεις για το μέλλον. 

ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΕΤΕπ ΚΑΤΑ ΤΟ 1997 

Όπως δείχνουν τα συνολικά μεγέθη, η 
Τράπεζα διήνυσε άλλο ένα χρόνο υψηλών 
επιδόσεων, σε μια ευρωπαϊκή οικονομία 
που, επιτέλους, παρουσιάζει σημεία ανά­
καμψης της δραστηριότητας, αν και 
ακόμη χωρίς πολύ ορατό αντίκτυπο στην 
ανεργία σε ευρωπαϊκό επίπεδο. Το 
συνολικό ύψος των χρηματοδοτικών 
συμβάσεων που υπέγραψε η Τράπεζα 
υπερέβη τα 26 δισεκατ. Ecu, ενώ οι 
εκταμιεύσεις αυξήθηκαν κατά περισ­
σότερο από 15% έναντι του προη­
γούμενου χρόνου, ανερχόμενες σε 
23,5 δισεκατ. Ecu. Η σημαντική αυτή 
αύξηση οφείλεται σε μεγάλο βαθμό στην 
τόνωση της δραστηριότητας χάρη στο 
Ειδικό Πρόγραμμα Δράσης του Άμστερν­
ταμ (ΕΠΔΑ), για το οποίο θα μιλήσω 
αργότερα. 

Για τη χρηματοδότηση των χορηγήσεων 
της, η Τράπεζα εξέδωσε 156 ομολογιακά 
δάνεια, συνολικού ύψους 23 δισεκατ. 
Ecu, σε 21 διαφορετικά νομίσματα. Τα 
κοινοτικά νομίσματα αντιπροσώπευαν τα 
3/4 του συνόλου. Στην ετήσια ψηφοφορία 
για τους εκδότες ομολόγων, η Τράπεζα 
ανακηρύχθηκε ο κορυφαίος υπερεθνικός 
εκδότης της χρονιάς. 

ΧΟΡΗΓΗΣΕΙΣ ΣΤΟ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟ ΤΗΣ 
ΕΥΡΩΠΑΪΚΗΣ ΕΝΩΣΗΣ 

Η ΕΤΕπ είναι η τράπεζα της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης και το 90% σχεδόν των χορη­
γήσεων της κατευθύνθηκε στα κράτη 
μέλη. Κύρια αποστολή της είναι η 
υποστήριξη της περιφερειακής ανάπτυξης 
και, για το λόγο αυτό, περισσότερα από τα 
2/3 των χορηγήσεων της στο εσωτερικό 
της Ευρωπαϊκής Ένωσης - ένα ποσό 
ρεκόρ 14,5 δισεκατ. Ecu - κατευθύνθη­
καν στις ενισχυόμενες περιοχές, συμπερι­
λαμβανομένης, για πρώτη φορά, της 
περιοχής της Αρκτικής. Αν και οι 
χρηματοδοτήσεις στις περιοχές του 
Στόχου 1 σημείωσαν κάποια κάμψη, λόγω 
της μείωσης των δημόσιων δαπανών και 
επενδύσεων στις Χώρες της Συνοχής και 
της αποπεράτωσης ορισμένων μεγάλων 
έργων στα ανατολικά Lander της 
Γερμανίας, οι χορηγήσεις υπέρ της 
περιφερειακής ανάπτυξης αυξήθηκαν 
σημαντικά στο Βέλγιο, τη Φινλανδία, τη 
Σουηδία και το Ηνωμένο Βασίλειο. 

Η Τράπεζα εξακολούθησε επίσης να 
υποστηρίζει τις επενδύσεις σε άλλους 
τομείς προτεραιότητας της πολιτικής της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης. Έτσι, σημαντικά 
ποσά χορηγήθηκαν για διευρωπαϊκά δί­
κτυα (τομέα στον οποίο οι χορηγήσεις της 
Τράπεζας την τελευταία πενταετία υπερέ­
βησαν τα 40 δισεκατ. Ecu), για περιβαλ-

Η ΕΤΕπ βοηθά στη συγκρότηση και τη 
χρηματοδότηση δημόσιων- ιδιωτικών 
κοινοπραξιών για έργα υποδομής, όπως ο 
αυτοκινητόδρομος Πάτρα-Αθήνα-Θεσσαλονίκη 

λοντικές χρηματοδοτήσεις (οι οποίες 
αυξήθηκαν κατά 1/4 υπερβαίνοντας τα 
7 δισεκατ. Ecu), για ενεργειακές και 
βιομηχανικές επενδύσεις και για μικρο­
μεσαίες επιχειρήσεις. Η Τράπεζα συνέ­
βαλε ιδιαίτερα στην οργάνωση και χρημα­
τοδότηση κοινοπραξιών μεταξύ του 
δημόσιου και του ιδιωτικού τομέα, ιδίως 
για έργα υποδομής των μεταφορών. Στο 
χώρο αυτό διαθέτουμε πλέον ιδιαίτερη 
τεχνογνωσία στον τομέα αυτό και εττι-
θυμούμε να την αξιοποιήσουμε για τη 
στήριξη κατάλληλων επενδυτικών 
σχεδίων σε όλα τα κράτη μέλη. 

Περισσότερο από το 60% των χρηματο­
δοτήσεων αυτών πραγματοποιήθηκε με 
τη διαμεσολάβηση ή την εγγύηση εμπο­
ρικών τραπεζών και άλλων χρηματοπι­
στωτικών ιδρυμάτων, πράγμα που δείχνει 
ακόμη μια φορά σε πόσο σημαντικό βαθμό 
η ΕΤΕπ βασίζεται στη συνεργασία με τον 
τραπεζικό τομέα. 

Το μεγαλύτερο μέρος των χορηγήσεων 
μας στο εσωτερικό της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης αποσκοπούσε στη διατήρηση των 
επενδύσεων στους τομείς προτεραιότη­
τας, σε μια περίοδο ύφεσης της οικονο­
μικής δραστηριότητας, κατά την οποία, 
παρά την πτώση των επιτοκίων, οι δημό­
σιες επενδύσεις παρέμειναν σε χαμηλά 
επίπεδα και η εμπιστοσύνη κλονίστηκε 
κατά το δεύτερο εξάμηνο, λόγω των γε­
γονότων στη Νοτιοανατολική Ασία. Ωστό­
σο, η Τράπεζα απέδειξε παράλληλα την 
ευελιξία της και την ικανότητα της να 
αντιδρά με ταχύτητα, όταν, παραδείγ­
ματος χάρη, χορήγησε σημαντική, 
έκτακτη βοήθεια, υπό μορφή επιχορηγή­

σεων και δανείων, για τις περιοχές που 
επλήγησαν από τους σεισμούς στην Ιταλία 
και για εργασίες ανοικοδόμησης στις 
περιοχές που επλήγησαν από τις 
πλημμύρες του περασμένου θέρους στη 
Γερμανία, την Πολωνία και την Τσεχική 
Δημοκρατία. Αυτό εκτιμήθηκε ιδιαίτερα 
από τις αντίστοιχες κυβερνήσεις. Πρό­
σφατα, χορηγήσαμε νέα έκτακτη βοήθεια 
στην Ιταλία, για την αντιμετώπιση των 
ζημιών που προκλήθηκαν από τις πλημ­
μύρες του περασμένου μήνα στην 
περιοχή της Κομπανίας, και εξετάζουμε, 
μαζί με τις ιταλικές αρχές, με ποιο τρόπο 
οι χρηματοδοτήσεις της Τράπεζας 
μπορούν να συμβάλουν στη λήψη 
μακροπρόθεσμων προληπτικών μέτρων. 

Η Τράπεζα χορήγησε επίσης, με τη 
βοήθεια της Επιτροπής και της βρετα­
νικής και της ιρλανδικής κυβέρνησης, 
ειδικά δάνεια σε μικρομεσαίες επιχειρή­
σεις στη Βόρεια Ιρλανδία και στην 
Ιρλανδική Δημοκρατία, προκειμένου να 
συμβάλει στην ανάκτηση της οικονομικής 
εμπιστοσύνης, για τη στήριξη της ειρη­
νευτικής διαδικασίας. 

ΧΟΡΗΓΗΣΕΙΣ ΕΚΤΟΣ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗΣ ΕΝΩΣΗΣ 

Το 1997 η Τράπεζα εξακολούθησε να υπο­
στηρίζει την αναπτυξιακή πολιτική της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης έναντι τρίτων 
χωρών. Οι χορηγήσεις στο πλαίσιο των 
χρηματοδοτικών εντολών που δέχτηκε να 
εκτελέσει, ανήλθαν πέρυσι σε 3,2 δισε­
κατ. Ecu, σημειώνοντας αύξηση κατά 40% 
έναντι του προηγούμενου χρόνου. Η 
δραστηριότητα αυτή αντικατοπτρίζει τις 
εντατικές προπαρασκευαστικές εργασίες 
που διεξήγαγε η Τράπεζα, πριν από την 
επίσημη έγκριση των νέων χρηματο­
δοτικών εντολών από το Συμβούλιο των 
Διοικητών τον περασμένο Ιούλιο. 

Οι χορηγήσεις στην περιοχή της Μεσο­
γείου, στο πλαίσιο της ευρωμεσογειακής 
εταιρικής σχέσης, αυξήθηκαν, ανερχόμε­
νες στο ύψος ρεκόρ του 1,1 δισεκατ. Ecu. 
Οι χορηγήσεις στην Ασία και τη Λατινική 
Αμερική ανήλθαν σχεδόν σε 400 εκατομ. 
Ecu και αφορούσαν κατά το μεγαλύτερο 
μέρος επενδύσεις που παρουσίαζαν 
ειδικό ενδιαφέρον για την Ευρωπαϊκή 
Ένωση. Στη Νότια Αφρική, με χορηγήσεις 
ύψους σχεδόν 200 εκατομ. Ecu, η 
Τράπεζα ολοκλήρωσε την πρώτη της 
χρηματοδοτική εντολή στη χώρα αυτή. 

Οι χορηγήσεις στις χώρες της Αφρικής, 
της Καραϊβικής και του Ειρηνικού (ΑΚΕ), 
στο πλαίσιο της Σύμβασης της Λομέ, 
ανήλθαν μόνο σε 60 εκατομ. Ecu, αλλά 
αυτό οφειλόταν στη συνεχιζόμενη καθυ­
στέρηση της κύρωσης του δεύτερου 
πρωτοκόλλου της τέταρτης Σύμβασης της 
Λομέ από τα κράτη μέλη. Τώρα που το 
πρωτόκολλο κυρώθηκε, οι υπογραφές 
δανείων στις χώρες αυτές θα αναθερ­
μανθούν, με βάση τις προπαρασκευα-
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στικές εργασίες μας και τα επενδυτικά 
σχέδια που έχουν ήδη εγκριθεί από το 
Διοικητικό Συμβούλιο. 

Οι χορηγήσεις της Τράπεζας στην 
Κεντρική και Ανατολική Ευρώπη, στο 
πλαίσιο της παλαιότερης και της νέας 
χρηματοδοτικής εντολής, αυξανόμενες 
διαρκώς ανήλθαν το 1997 στο ύψος ρεκόρ 
του 1,5 δισεκατ. Ecu, αλλά θα αναφερθώ 
εκτενέστερα σε αυτό λίγο αργότερα, όταν 
θα μιλήσω για την προενταξιακή δρα­
στηριότητα. 

Όσον αφορά τον καταμερισμό των 
κινδύνων - το νέο στοιχείο των νέων 
χρηματοδοτικών εντολών - σημειώνουμε 
πρόοδο. Είναι πολύ ενωρίς ακόμη για την 
εξαγωγή οριστικών συμπερασμάτων, αλλά 
ελπίζω ότι θα επιτύχουμε το συνολικό 
στόχο του 25% όσον αφορά την ανάληψη 
εμπορικών κινδύνων από την Τράπεζα, αν 
και, όπως προειδοποίησα τότε, δεν θα 
είναι δυνατόν να γίνει αυτό σε επίπεδο 
μεμονωμένων εντολών. 

ΚΥΡΙΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 
ΚΑΤΑ ΤΟ 1997 

Αυτά, όσον αφορά τη συνολική εικόνα του 
1997. Ωστόσο, η συνοπτική αυτή παρου­
σίαση, δεν αναδεικνύει επαρκώς την 
αφοσίωση της Τράπεζας στους δύο 
κύριους στρατηγικούς στόχους της κατά 
τον περασμένο χρόνο, οι οποίοι παρα­
μένουν η κύρια προτεραιότητα μας. 

Στην ομιλία μου σε αυτή τη σύνοδο 
πέρυσι είπα ότι οι δύο κύριες προκλήσεις 
με τις οποίες θα βρίσκονταν αντιμέτωπη η 
Τράπεζα το 1997 και μεσοπρόθεσμα, ήταν 
η Οικονομική και Νομισματική Ένωση 
(ΟΝΕ) και η διεύρυνση της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης. Ελπίζω πως θα συμφωνήσετε ότι 
η Τράπεζα αντιμετώπισε τις προκλήσεις 
αυτές με ετοιμότητα και σθένος. 

0IK0N0IV1IKH ΚΑΙ ΝΟίνΐΙΣΜΑΤΙΚΗ ΕΝΩΣΗ 
(ΟΝΕ) 

Η Τράπεζα έχει να διαδραματίσει δύο 
κύριους ρόλους, όσον αφορά την ΟΝΕ. 
Πρώτον, ως χρηματοδότης, να συμβάλει 
στη στήριξη της μεταβατικής περιόδου 
μέσω της χρηματοδότησης επενδύσεων 
που προάγουν την οικονομική μεγέθυνση 
και τη σύγκλιση. Αν και έχει σημειωθεί 
κάποια πρόοδος, η σύγκλιση μεταξύ των 
πλουσιότερων και των πτωχότερων 
περιοχών της Ένωσης ήταν έως τώρα 
βραδεία και μερικές ανισότητες μεταξύ 
περιφερειών διευρύνθηκαν. Βραχυπρόθε­
σμα, με τους συνεχιζόμενους δημοσιο­
νομικούς περιορισμούς και τις δύσκολες 
αποφάσεις που απομένουν ακόμη να 
ληφθούν σχετικά με την Agenda 2000 και 
το χρηματοοικονομικό πλαίσιο, οι πιέσεις 
σε μερικές από τις ασθενέστερες πε­
ριοχές ενδέχεται να γίνουν εντονότερες 

και, έως ότου οι ιδιωτικές επενδύσεις 
μπορέσουν να πληρώσουν τα κενά και οι 
κεφαλαιαγορές αναπτυχθούν περισσότε­
ρο, η Τράπεζα ενδέχεται να πρέπει να 
διαδραματίσει ακόμη σημαντικότερο 
ρόλο, όσον αφορά τη στήριξη των επεν­
δύσεων, ιδιαίτερα στις λιγότερο ευνοη­
μένες περιοχές. 

Ο δεύτερος σημαντικός ρόλος που πρέπει 
να διαδραματίσει η Τράπεζα, ως ο μεγα­
λύτερος πολυεθνικός δανειολήπτης, αφο­
ρά την υποστήριξη που μπορεί να πα­
ράσχει στο ευρώ, με τη δραστηριότητα 
της στις κεφαλαιαγορές. Θα αναπτύξω με 
συντομία τους δύο αυτούς ρόλους. 

ΕΙΔΙΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΔΡΑΣΗΣ ΤΟΥ 
ΑΜΣΤΕΡΝΤΑΜ (ΕΠΔΑ) 

Η υποστήριξη της Τράπεζας στην ΟΝΕ, 
από την άποψη των χρηματοδοτήσεων, 
ενισχύθηκε πέρυσι με το Ειδικό Πρόγραμ­
μα Δράσης του Άμστερνταμ (ΕΠΔΑ), του 
οποίου γνωρίζετε την ιστορία. Το Ευρω­
παϊκό Συμβούλιο του Άμστερνταμ, πέρυσι 
τον Ιούνιο, ζήτησε από την Τράπεζα να 
υποστηρίξει την πρωτοβουλία υπέρ της 
Ανάπτυξης και της Απασχόλησης. Το 
Διοικητικό Συμβούλιο ενέκρινε σχετικές 
προτάσεις της Διευθύνουσας Επιτροπής 
πριν από το τέλος Ιουλίου. Εσείς, σι 
Διοικητές, τις εγκρίνατε τον Αύγουστο και 
οι χρηματοδοτήσεις στο πλαίσιο του 
ΕΠΔΑ ξεκίνησαν στις αρχές του 
φθινοπώρου, έτσι ώστε, όταν παρουσίασα 
την πρωτοβουλία στη Σύνοδο Κορυφής 
για την Απασχόληση, που πραγματο­
ποιήθηκε στο Λουξεμβούργο το Νοέμ­
βριο, ήμουν σε θέση να αναφέρω συγκε­
κριμένη δράση και όχι απλώς σχέδια στο 
μαυροπίνακα. 

Το ΕΠΔΑ περιέχει τρία κύρια στοιχεία - τη 
«Θυρίδα MME», την παροχή υποστήριξης 
στους τομείς της παιδείας και της υγείας. 

και την «εντατικοποίηση» των χρηματο­
δοτήσεων της Τράπεζας υπέρ των ΔΕΔ, 
των έργων υποδομής, της προστασίας του 
περιβάλλοντος και του αστικού περιβάλ­
λοντος. 

Η «Θυρίδα MME», η οποία αφορά κυρίως 
την παροχή μετοχικού κεφαλαίου και 
οιονεί κεφαλαίου στις ταχέως αναπτυσσό­
μενες και καινοτόμους μικρομεσαίες επι­
χειρήσεις, είναι ίσως το σημαντικότερο 
μέρος του προγράμματος. Στην Ευρω­
παϊκή Ένωση, με εξαίρεση το Ηνωμένο 
Βασίλειο, η αγορά επιχειρηματικών κεφα­
λαίων, η οποία έχει τόσο καίρια σημασία 
για τη μελλοντική οικονομική ανάπτυξη 
και δημιουργία θέσεων απασχόλησης, 
είναι σε μεγάλο βαθμό υπανάπτυκτη -
στην πραγματικότητα, σε μερικές χώρες 
είναι σχεδόν ανύπαρκτη. Η Τράπεζα 
μπορεί, όχι μόνο να βοηθήσει στην 
επέκταση των υφιστάμενων αγορών, αλλά 
και, σε συνεργασία με το Ευρωπαϊκό 
Ταμείο Επενδύσεων (ΕΤΑΕ), να διαδρα­
ματίσει πρωτοπόρο ρόλο σε άλλες. 

Το Νοέμβριο 1997 δημιουργήσαμε τον 
Ευρωπαϊκό Μηχανισμό για τις Τεχνο­
λογίες, τον οποίο διαχειρίζεται το ΕΤΑΕ 
και οποίος ήδη επένδυσε σε 4 ειδικευ­
μένους φορείς παροχής επιχειρηματικών 
κεφαλαίων. Άμεσες παρεμβάσεις της 
ΕΤΕπ, σε συνεργασία με κατάλληλα χρη­
ματοπιστωτικά ιδρύματα, εγκρίθηκαν σε 
7 κράτη μέλη - Ιταλία, Ισπανία, Γαλλία, 
Λουξεμβούργο, Ηνωμένο Βασίλειο, Γερ­
μανία και Πορτογαλία - και, μέχρι τα μέσα 
Ιουλίου, ο αριθμός τους αναμένεται να 
ανέλθει σε 11. Μέχρι το θέρος, οι συνο­
λικές εγκρίσεις από την Τράπεζα και το 
Ταμείο στο πλαίσιο της θυρίδας αυτής 
ενδέχεται να υπερβαίνουν τα 400 εκατομ. 
Ecu - ποσό πολύ σημαντικό σε σχέση με 
την υφιστάμενη ευρωπαϊκή αγορά επι­
χειρηματικών κεφαλαίων. Θα εντατικο­
ποιήσουμε τη δραστηριότητα στο τμήμα 

Η «Θυρίδα MME» του Ειδικού Προγράμματος Δράσης του Άμστερνταμ επικεντρώνεται στην παροχή 
μετοχικού κεφαλαίου και οιονεί κεφαλαίου σε ταχέως αναπτυσσόμενες και καινοτόμους μικρομεσαίες 
επιχειρήσεις 
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Ε Υ Ρ Ω Π Α Ϊ Κ Η Τ Ρ Α Π Ε Ζ Α Ε Π Ε Ν Δ Υ Σ Ε Ω Ν 

Στο πλαίσιο του Ειδικού Προγράμματος Δράσης του Άμστερνταμ η ΕΤΕπ επεξέτεινε το πεδίο των 
χρηματοδοτήσεων της στους τομείς της παιδείας και της υγείας 

α υ τ ό τ ο υ ΕΠΔΑ κατεπειγόντως, και ελπίζω 

ό τ ι α ρ γ ό τ ε ρ α , σήμερα τ ο πρωί, θα 

ε γ κ ρ ί ν ε τ ε τη δ ιάθεση ε ν ό ς επιπλέον 

ποσού 300 ε κ α τ ο μ . Ecu, από τ ο 1 δ ισεκατ. 

Ecu που έ χ ε ι π ρ ο β λ ε φ θ ε ί από τ α ε τ ή σ ι α 

πλεονάσματα τ η ς Τράπεζας γ ια τ ο ΕΠΔΑ. 

Ό σ ο ν α φ ο ρ ά τ α άλλα σ κ έ λ η τ ο υ ΕΠΔΑ, 

από τ ο ν περασμένο Ιούλιο τ ο Δ ι ο ι κ η τ ι κ ό 

Συμβούλιο έ χ ε ι ε γ κ ρ ί ν ε ι δ ά ν ε ι α συνολικού 

ύψους άνω των 2 δ ι σ ε κ α τ . Ecu γ ια 

επενδύσεις στους τ ο μ ε ί ς τ η ς παιδείας και 

τ η ς υγείας, και ά λ λ ε ς χ ρ η μ α τ ο δ ο τ ή σ ε ι ς 

βρίσκονται στο στάδιο τ η ς έγκρισης. 

Έ χ ο υ μ ε ε π ι κ ε ν τ ρ ω θ ε ί κυρίως στα έ ρ γ α 

που ε ί ν α ι ι δ ι α ί τ ε ρ α σημαντ ικά γ ι α την 

π ε ρ ι φ ε ρ ε ι α κ ή ανάπτυξη. Επιπλέον, στους 

ά λ λ ο υ ς τ ο μ ε ί ς που ο ρ ί ζ ε ι σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν α 

τ ο ψήφισμα τ ο υ Ά μ σ τ ε ρ ν τ α μ γ ια τ ο οποίο 

μίλησα παραπάνω (διευρωπαϊκά δ ίκτυα, 

δ ί κ τ υ α υποδομής κ.λπ.), τ ο μ ε ί ς σ τ ο υ ς 

οποίους η Τράπεζα ε ίχε ήδη δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η ­

τ α , δ ι α τ έ θ η κ α ν τ ο 1997 δ ά ν ε ι α συνολικού 

ύψους 15,5 δ ι σ ε κ α τ . Ecu περίπου 

(σημαντική αύξηση έ ν α ν τ ι τ ο υ προηγού­

μ ε ν ο υ χρόνου) και ε φ έ τ ο ς έ χ ο υ ν ήδη 

υπογραφεί χ ρ η μ α τ ο δ ο τ ι κ έ ς συμβάσεις 

ύψους άνω των 4 δ ισεκατ. Ecu. 

Μ ε λ ίγα λόγια, η δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ α ε ξ ε λ ί σ ­

σ ε τ α ι με ε π ι τ α χ υ ν ό μ ε ν ο υ ς ρ υ θ μ ο ύ ς σε 

όλα τ α σκέλη τ ο υ ΕΠΔΑ. Α υ τ ό γ ί ν ε τ α ι σε 

πολύ στενή συνεργασία με τ η χρηματοπι­

στωτική κ ο ι ν ό τ η τ α , όχ ι μόνο γ ι α τ η ν 

ε φ α ρ μ ο γ ή τ η ς ν έ α ς «Θυρίδας MME», 

αλλά και γ ια ε ι δ ι κ έ ς χ ρ η μ α τ ο δ ο τ ή σ ε ι ς 

μέσω συνολικών δανείων σ τ ο υ ς τ ο μ ε ί ς 

τ η ς παιδείας, τ η ς υγείας, τ η ς προστασίας 

τ ο υ περιβάλλοντος και τ η ς πολεοδομικής 

ανάπλασης. Είναι, βέβαια, πολύ δύσκολο 

να ε κ τ ι μ η θ ε ί ποσοτικά ο αντ ίκτυπος όλων 

αυτών των δ ρ α σ τ η ρ ι ο τ ή τ ω ν στην απα­

σχόληση. Ο μηχανισμός μετάδοσης - από 

τ ις χ ρ η μ α τ ο δ ο τ ή σ ε ι ς που χ ο ρ η γ ε ί η ΕΤΕπ 

γ ι α επενδύσεις, στη δ η μ ι ο υ ρ γ ί α ή 

σταθεροποίηση θέσεων απασχόλησης -

χ ρ ε ι ά ζ ε τ α ι χρόνο και λ ε ι τ ο υ ρ γ ε ί μέσα από 

πολλούς δ ι α ύ λ ο υ ς . Αλλά, χρησιμοποιώ­

ν τ α ς συμβατικά μακροοικονομικά μ ο ν τ έ λ α 

σχετ ικά με τ ο ν αντ ίκτυπο τ έ τ ο ι ω ν 

επενδύσεων στην απασχόληση, μπορούμε 

να α ν α μ έ ν ο υ μ ε ό τ ι ο ι επενδύσεις που 

έχουν χ ρ η μ α τ ο δ ο τ η θ ε ί έως τ ώ ρ α θα 

επ ιτρέψουν τ η δ η μ ι ο υ ρ γ ί α ή δ ιατήρηση 

πολλών ε κ α τ ο ν τ ά δ ω ν χ ιλ ιάδων ανθρω-

ποετών απασχόλησης. 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΔΑΝΕΙΣΜΟΥ ΥΠΕΡ ΤΟΥ ΕΥΡΩ 

Αυτός ε ίνα ι ίσως ο α μ ε σ ό τ ε ρ ο ς τρόπος με 

τ ο ν οποίο η Τράπεζα μπορεί να σ τ η ρ ί ξ ε ι 

την ΟΝΕ και την εισαγωγή τ ο υ ευρώ. Η 

στρατηγ ική μας, όσον α φ ο ρ ά το ευρώ, 

αποσκοπεί να συμβάλει στη δημιουργία 

μιας αγοράς στο ν έ ο νόμισμα, η οποία θα 

δ ι α θ έ τ ε ι ρ ε υ σ τ ό τ η τ α , βάθος και μεγάλη 

ποικιλία προϊόντων, ήδη από την έναρξη 

τ η ς ΟΝΕ, τ ο ν ε ρ χ ό μ ε ν ο Ιανουάριο. Το 

μήνυμα α υ τ ό μ ε τ α φ έ ρ α μ ε στις α γ ο ρ έ ς 

πραγματοποιώντας, στις α ρ χ έ ς τ ο υ 1997, 

την πρώτη παγκοσμίως ομολογιακή 

έκδοση σε ευρώ, ύψους 1,3 δ ισεκατομμυ­

ρίου, που χ α ι ρ ε τ ί σ τ η κ ε από την Inter­

national financial Review ως το 

«ευρωομόλογο τ η ς χρονιάς». Α κ ο λ ο ύ θ η ­

σαν εκδόσεις ομολόγων που «συμβάλλουν 

στο ευρώ», συνολικού ύψους 6 δ ισεκατ. 

Ecu περίπου - ποσό που αντιπροσώπευε 

περισσότερο από το 1/4 τ ο υ συνολικού 

δανεισμού τ η ς Τράπεζας το 1997. Πρόκει­

τ α ι γ ια ε κ δ ό σ ε ι ς αναφοράς (benchmarks) 

σε εθν ικά νομίσματα, οι οποίες προορίζον­

τ α ι να μετατραπούν σε ευρώ και να 

συγχωνευθούν με ά λ λ ε ς ε κ δ ό σ ε ι ς σε 

ευρώ μ ε τ ά το 1999, επιτρέποντας στις 

α γ ο ρ έ ς να αναπτύξουν μια μ ε λ λ ο ν τ ι κ ή 

καμπύλη αποδόσεων στο ν έ ο νόμισμα. Η 

Τράπεζα συνέχισε την πολιτική αυτή το 

1998, εκδ ίδοντας στην αγορά των Η ΠΑ και 

στις δ ι ε θ ν ε ί ς α γ ο ρ έ ς ένα παγκόσμιο 

ομολογιακό δάνειο, ύψους 2 δ ισεκατ. 

ευρώ - που αποσκοπούσε ε ιδ ικά να 

προσελκύσει ε π ε ν δ υ τ έ ς από τ ις ΗΠΑ και 

από την Ασία, όπως και από την Ευρώπη -

και ε κ δ ί δ ο ν τ α ς , επίσης, ομολογιακά 

δ ά ν ε ι α που «συμβάλλουν στο ευρώ» και 

των οποίων το συνολικό ύψος α ν έ ρ χ ε τ α ι 

μέχρι στιγμής στο ισότιμο 6,9 δ ισεκατ. 

Ecu. Δεν υπάρχει αμφιβολία ό τ ι ο ι α γ ο ρ έ ς 

εκτ ίμησαν πολύ τη συμβολή τ η ς Τράπεζας 

στη δημιουργία εμπιστοσύνης και στην 

ενίσχυση τ η ς αξιοπιστίας του ευρώ. 

Πρέπει να προσθέσω ότ ι , με τη συγ­

κατάθεση τ ο υ Δ ιο ικητ ικού Συμβουλίου την 

περασμένη εβδομάδα, η Τράπεζα απο­

φάσισε να θ έ σ ε ι σε ε φ α ρ μ ο γ ή ένα «πρό­

γραμμα ανταλλαγής», παρόμοιο με ε κ ε ί ν ο 

που α ν ή γ γ ε ι λ ε πριν από λ ίγες ε β δ ο μ ά δ ε ς 

η γαλλική κυβέρνηση, το οποίο θα α φ ο ρ ά 

ανώτατο συνολικό ποσό 17 δ ισεκατ. Ecu 

και στο πλαίσιο τ ο υ οποίου χ ρ ε ό γ ρ α φ α σε 

κυκλοφορία, ε κ φ ρ α σ μ έ ν α σε νομίσματα 

τ η ς ΟΝΕ, θα α ν τ α λ λ α γ ο ύ ν έ ν α ν τ ι ομο­

λόγων που «συμβάλλουν στο ευρώ». Ο 

επιδ ιωκόμενος στόχος ε ίνα ι η απόσυρση 

ομολόγων που χάνουν διαρκώς περισ­

σ ό τ ε ρ ο σε ρ ε υ σ τ ό τ η τ α , η αύξηση τ η ς 

ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς των εκδόσεων που «συμβάλ­

λουν στο ευρώ» και, κατ' αυτό τ ο ν τρόπο, 

η προσφορά υπηρεσίας στους ε π ε ν δ υ τ έ ς 

και, παράλληλα, η μείωση του κόστους τ ο υ 

μ ε λ λ ο ν τ ι κ ο ύ δανεισμού τ η ς ΕΤΕπ. 

ΔΙΕΥΡΥΝΣΗ ΚΑΙ ΠΡΟΕΝΤΑΞ 

ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ 

Ι ΑΚΗ 

Α ν α φ έ ρ θ η κ α προηγουμένως στις χορηγή­

σεις τ η ς Τράπεζας στην Κεντρ ική και 

Α ν α τ ο λ ι κ ή Ευρώπη. Μ έ χ ρ ι ε φ έ τ ο ς , ο ι 

χ ο ρ η γ ή σ ε ι ς α υ τ έ ς πραγματοποιούνταν 

μόνο βάσει σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ω ν εντολών, με 

κοινοτ ική ε γ γ ύ η σ η . Ωστόσο, τώρα έ χ ο υ μ ε 

θ έ σ ε ι σε ε φ α ρ μ ο γ ή το ν έ ο Π ρ ο ε ν τ α ξ ι α κ ό 

Μηχανισμό, ο οποίος θα λ ε ι τ ο υ ρ γ ε ί με 

κ ίνδυνο τ η ς Τράπεζας και, σε συνδυασμό 

με τ η ν έ α χ ρ η μ α τ ο δ ο τ ι κ ή ε ν τ ο λ ή , θα 

ε π ι τ ρ έ ψ ε ι στην Τράπεζα να χ ο ρ η γ ή σ ε ι 

μέχρι 7 δ ισεκατ. Ecu έως τ ις α ρ χ έ ς τ ο υ 

έ τ ο υ ς 2000 στις υποψήφιες γ ια έ ν τ α ξ η 

χ ώ ρ ε ς τ η ς Κ ε ν τ ρ ι κ ή ς και Α ν α τ ο λ ι κ ή ς 

Ευρώπης και στην Κύπρο. 

Στην Ανατολική Ευρώπη οι χρηματοδοτήσεις 
συγκεντρώθηκαν σε μεγάλο βαθμό στα έργα 
υποδομής για τις επικοινωνίες 
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Ol ανάγκες των χωρών αυτών, ιδίως σε 
βασική υποδομή και στον τομέα του 
περιβάλλοντος, είναι τεράστιες. Οι 
δραστηριότητες της Τράπεζας, οι οποίες 
ακολουθούν πιστά τους στόχους των 
Συμφωνιών Εταιρικής Σχέσης για την 
Προσχώρηση, θα επικεντρωθούν στα 
έργα υποδομής μεταφορών και τηλε­
πικοινωνιών και το περιβάλλον, προκει­
μένου να βοηθήσουν τις χώρες αυτές να 
αναβαθμίσουν τις προδιαγραφές τους στο 
επίπεδο του «κοινοτικού κεκτημένου». Η 
Τράπεζα θα συνεργαστεί πολύ στενά με 
την Επιτροπή και το πρόγραμμα PHARE, 
ώστε να αξιοποιήσει κατάλληλες ευ­
καιρίες για συγχρηματοδότηση, καθώς και 
με την Ευρωπαϊκή Τράπεζα για την Ανα­
συγκρότηση και την Ανάπτυξη (ΕΤΑΑ), την 
Παγκόσμια Τράπεζα και άλλα χρηματο­
πιστωτικά ιδρύματα, στο βαθμό που οι 
στρατηγικές τους ανταποκρίνονται στους 
στόχους της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

Οι χορηγήσεις στο πλαίσιο της νέας 
χρηματοδοτικής εντολής και του Προε-
νταξιακού Μηχανισμού έχουν προχωρήσει 
αρκετά. Ήδη έχουν υπογραφεί χρηματο­
δοτικές συμβάσεις συνολικού ύψους 500 
εκατομ. Ecu στο πλαίσιο του Μηχανισμού 

Η ΕΤΕπ συμβάλλει στην ανάπτυξη των 
κεφαλαιαγορών των υπό ένταξη χωρών 

και 1,7 δισεκατ. Ecu στο πλαίσιο της νέας 
εντολής. 

Πολύ σημαντικό είναι, επίσης, να 
βοηθήσουμε τις υποψήφιες χώρες να 
αναπτύξουν τις κεφαλαιαγορές τους, 
ώστε να είναι σε θέση οι ίδιες να αντλούν 
πόρους με λογικούς όρους. Αυτός είναι 
άλλος ένας στόχος που επιδιώκουμε. Για 
το λόγο αυτό, πέρυσι συνομολογήσαμε 
ένα πρόγραμμα έκδοσης μεσοπρόθεσμων 
ομολόγων σε φόριντ Ουγγαρίας και 
εκδώσαμε στην ευρωαγορά ένα ομολο­
γιακό δάνειο σε γερμανικά μάρκα 
συναρτημένο με το πολωνικό ζλότυ. Η 
Τράπεζα είναι επίσης παρούσα στην 
ευρωαγορά της τσεχικής κορόνας και 
εξετάζει με ποιους άλλους τρόπους 
μπορεί να επιτύχει το πρόσθετο πλεο­
νέκτημα του να προσφέρει χρηματο­
δοτήσεις προσαρμοσμένες στις ανάγκες 
των επενδυτών στο τοπικό τους νόμισμα. 

Συνεπώς, ελπίζω πως θα συμφωνήσετε 
ότι η Τράπεζα αντιμετώπισε τις δύο 
προκλήσεις, της ΟΝΕ και της διεύρυνσης, 
με σθένος και φαντασία και αναμένω ότι 
οι δύο αυτοί τομείς δραστηριότητας θα 
παραμείνουν στο επίκεντρο της στρατη­
γικής μας για μερικά ακόμη χρόνια. 

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 

Πριν περάσω στη μελλοντική στρατηγική 
και τις ανάγκες της Τράπεζας, πρέπει 
επίσης να αναφερθώ συνοπτικά στη 
χρηματοοικονομική κατάσταση της 
Τράπεζας και στη διοίκηση και οργάνωση 
της. 

Ως αποτέλεσμα των δραστηριοτήτων που 
περιέγραψα, το σύνολο ενεργητικού της 
Τράπεζας αυξήθηκε σε 157 δισεκατ. Ecu 
στις 31 Δεκεμβρίου 1997. Το συνολικό 
υπόλοιπο δανείων και εγγυήσεων ανερ­
χόταν στο τέλος της οικονομικής χρήσης 
σε 143 δισεκατ. Ecu, έναντι ανώτατου 
ορίου 155 δισεκατ. Ecu που προβλέπει το 
Καταστατικό της Τράπεζας. Η εξέλιξη του 
λόγου μεταξύ αυτών των δύο μεγεθών 
παρακολουθείται στενά και θα ληφθούν 
κατάλληλα μέτρα ώστε οι χορηγήσεις να 
παραμείνουν εντός του ορίου που προ­
βλέπει το Καταστατικό, εν αναμονή της 
έναρξης ισχύος της προτεινόμενης 
αύξησης του κεφαλαίου. Το ακαθάριστο 
λειτουργικό πλεόνασμα της Τράπεζας το 
1997 ανήλθε σε 1 207,1 εκατομ. Ecu, 
ποσό που αντιπροσωπεύει μέση απόδοση 
ιδίων κεφαλαίων 6,5% πριν από τις 
προβλέψεις και τις συναλλαγματικές προ­
σαρμογές. Η ελαφρά πτώση της από­
δοσης αυτής έναντι του προηγούμενου 
χρόνου αντικατοπτρίζει τη γενική κάμψη 
των επιτοκίων, από τα οποία εξαρτάται 
σχεδόν αποκλειστικά αυτή η απόδοση της 
Τράπεζας. 

Κατόπιν διαβουλεύσεων με τους εξωτερι­
κούς ελεγκτές, και με την έγκριση της 
Ελεγκτικής Επιτροπής, προτείνεται αύ­
ξηση των Κεφαλαίων για Γενικούς Τραπε­
ζικούς Κινδύνους κατά 100 εκατομ. Ecu 
(ώστε το συνολικό τους ύψος να ανέλθει 
σε 600 εκατομ. Ecu). Εφέτος δεν προ­
τείνεται καμία επιπρόσθετη ειδική πρό­
βλεψη. Μετά τις προβλέψεις και τις 
συναλλαγματικές προσαρμογές, το καθα­
ρό αποτέλεσμα της οικονομικής χρήσης 
ανέρχεται σε 1 105 εκατομ. Ecu. 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ 

Τα αποτελέσματα αυτά, που απαίτησαν 
σημαντική αύξηση του φόρτου εργασίας, 
επιτεύχθηκαν με αυστηρό έλεγχο των 
δαπανών και του ανθρώπινου δυναμικού. 
Εκτός από λίγες νέες οργανικές θέσεις, 
που δημιουργήθηκαν για το ΕΠΔΑ και τον 
Προενταξιακό Μηχανισμό, η Διευθύνουσα 
Επιτροπή δεν επέτρεψε τη δημιουργία 
νέων θέσεων για το 1998, αν και οι κενές 
θέσεις θα εξακολουθήσουν να πληρώνο­

νται. Οι συνολικές διοικητικές δαπάνες το 
1997 αυξήθηκαν κατά 3,4%, ενώ οι υπο­
γραφές χρηματοδοτικών συμβάσεων αυ­
ξήθηκαν κατά 13%. Δεν επιθυμώ να 
επεκταθώ στο σημείο αυτό, αλλά πρέπει 
να σας υπενθυμίσω ότι ο προϋπολογισμός 
της ΕΤΕπ παραμένει μικρότερος από τον 
προϋπολογισμό οποιουδήποτε άλλου με­
γάλου διεθνούς χρηματοδοτικού οργανι­
σμού, και οι δείκτες παραγωγικότητας 
μας (δηλ. διοικητικά έξοδα προς μέσο 
ύψος ενεργητικού) μπορούν να 
συγκριθούν πολύ ευνοϊκά με τους δείκτες 
άλλων οργανισμών. Τα αποτελέσματα 
αυτά επιτεύχθηκαν μόνο χάρη στον εξαι­
ρετικό επαγγελματισμό και την αφοσίωση 
του προσωπικού, που χρειάστηκε να 
επεκτείνει την τεχνογνωσία του σε νέους 
και πολυπλοκότερους τομείς δραστη­
ριότητας. 

Εξακολουθήσαμε να εξελίσσουμε την 
οργάνωση και διοίκηση της Τράπεζας, 
ώστε να εξασφαλίσουμε ότι οι πρακτικές 
και οι έλεγχοι που εφαρμόζουμε ανταπο­
κρίνονται στις υψηλότερες προδια­
γραφές. Η νέα, ανεξάρτητη «Υπηρεσία 
Πιστωτικών Κινδύνων» διεύρυνε το πεδίο 
των αρμοδιοτήτων της, ώστε να καλύψει 
τον κίνδυνο εκ των αντισυμβαλλομένων 
στις χρηματοπιστωτικές δραστηριότητες 
της Τράπεζας. «Οι διαδικαστικοί» οδηγοί 
ολοκληρώθηκαν και θα ενημερώνονται 
τακτικά, σε όλες τις Υπηρεσίες και 
Διευθύνσεις. Τέλος η Υπηρεσία «Τεχνο­
λογία Πληροφόρησης» αναδιαρθρώθηκε 
και η διοίκηση της ενισχύθηκε, ώστε να 
επιτρέψει στην Τράπεζα να αντιμετωπίσει 
τις προκλήσεις του ευρώ και του «έτους 
2000». 

Όπως για όλους τους χρηματοπιστωτι­
κούς οργανισμούς, η διπλή αυτή μεταρ­
ρύθμιση αποτελεί για την Τράπεζα 
μεγάλη πρόκληση. Είναι απολύτως απα­
ραίτητο η ΕΤΕπ, ως χρηματοδοτικό 
όργανο της Ευρωπαϊκής Ένωσης, να είναι 
προετοιμασμένη για τις μοναδικές και 
ιστορικές αυτές αλλαγές. Ένα αναλυτικό 
πρόγραμμα δράσης έχει σχεδιαστεί, με τη 
βοήθεια εξωτερικών συμβούλων, και 
λειτουργούν διάφορες ομάδες εργασίας 
για τη μελέτη των διαφόρων προ­
βλημάτων που πρέπει να επιλυθούν. Αυτό 
θα απαιτήσει επιπρόσθετες δαπάνες 
εφέτος και τον ερχόμενο χρόνο, αλλά η 
Διευθύνουσα Επιτροπή θα φροντίσει να 
τις διατηρήσει στο ελάχιστο ύψος που 
είναι απαραίτητο για να διασφαλιστεί η 
επιτυχία της μεταρρύθμισης. 

Πέρυσι σημειώθηκαν και ορισμένες άλλες 
σημαντικές εξελίξεις. Εξακολουθήσαμε 
να ενισχύουμε τους ελεγκτικούς μηχανι­
σμούς μας, με τον πρώτο χρόνο λει­
τουργίας της ενισχυμένης Ελεγκτικής 
Επιτροπής - και, με την ευκαιρία αυτή, 
επιθυμώ να εκφράσω στα μέλη της 
τις ευχαριστίες μου για το σημαντικό 
χρόνο που αφιέρωσαν στο έργο της. 
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Η προστασία του περιβάλλοντος παραμένει βασική προτεραιότητα, τόσο εντός όσο και εκτός Ευρωπαϊκής 
Ένωσης 

Οι νέοι εξωτερικοί ελεγκτές μας, Ernst & 
Young ολοκλήρωσαν το 1997 το πρώτο 
πλήρες ελεγκτικό έργο τους, το οποίο 
αποδείχθηκε πολύ χρήσιμο για τη Διευ­
θύνουσα Επιτροπή. Δημιουργήσαμε, επί­
σης, μια νέα «Μονάδα Υλοποίησης των 
Συστάσεων του Εσωτερικού Ελέγχου», η 
οποία θα φροντίζει για την ταχύτερη 
δυνατή υλοποίηση των συστάσεων. Τέλος, 
η «Μονάδα Αξιολόγησης των Χρηματο­
δοτήσεων» υπέλαβε τρεις νέες εκθέσεις, 
οι οποίες διαβιβάστηκαν στο Διοικητικό 
Συμβούλιο και θα δημοσιευθούν εν 
ευθέτω χρόνω. 

Η Τράπεζα εξακολούθησε, επίσης, να 
εφαρμόζει την πολιτική της για αύξηση 
της διαφάνειας έναντι του κοινού. Πέρυσι 
δημοσιεύσαμε ένα έντυπο σχετικά με την 
πολιτική πληροφόρησης που εφαρμόζου­
με, το οποίο περιέχει επίσης τους κανόνες 
όσον αφορά την πρόσβαση του κοινού στα 
έγγραφα. Οι κανόνες αυτοί εγκρίθηκαν 
από τον Ευρωπαίο Διαμεσολαβητή. Επι­
πλέον, διευρύναμε περαιτέρω τις επαφές 
μας με άλλους οργανισμούς, συμπεριλαμ­
βανομένου του Ευρωπαϊκού Κοινοβου­
λίου, και αυξήσαμε τον όγκο και την 
ποιότητα των δημοσιεύσεων μας, τόσο σε 
έντυπη όσο και ηλεκτρονική μορφή. 
Σήμερα διαθέτουμε τρία ηλεκτρονικά 
μέσα ενημέρωσης: περίπτερα με πολυ­
μέσα, τα οποία χρησιμοποιούνται για 
εκθέσεις, ένα CD-ROM για την Ετήσια 
Έκθεση, και μια διεύθυνση στο Inter­
net, η οποία δέχθηκε σχεδόν 50 000 
«επισκέψεις» το μήνα. 

Όλα αυτά τα επιτεύγματα εξαρτώνται από 
την αφοσίωση και τη συνεργασία του προ­
σωπικού μας, το οποίο δέχεται διαρκώς 
περισσότερα αιτήματα. Πέρυσι αναφέρθη­
κα στη σημαντική άσκηση επανεξέτασης 
της διαχείρισης του ανθρώπινου δυναμι­

κού, που έχει ως στόχο τον αναπροσανα­
τολισμό της πολιτικής μας σε θέματα 
προσλήψεων, αμοιβών, κινητικότητας, 
σταδιοδρομιών και κατάρτισης, ώστε να 
ανταποκρίνεται αμεσότερα στις επιχειρη­
σιακές ανάγκες της Τράπεζας και στις 
ατομικές προσδοκίες. Η επανεξέταση 
ολοκληρώθηκε, με συμμετοχή μελών του 
προσωπικού από όλες τις βαθμίδες και σε 
συνεργασία με τους Αντιπροσώπους του 
Προσωπικού. Επί του παρόντος συντάσ­
σονται λεπτομερείς προτάσεις, τις οποίες 
θα υποβάλω εν ευθέτω χρόνω στο 
Διοικητικό Συμβούλιο, με σκοπό η νέα 
πολιτική να ολοκληρωθεί και να 
εφαρμοστεί το έτος 2000. Στο πλαίσιο της 
μεταρρύθμισης αυτής, θα εξακολουθή­
σουμε να εφαρμόζουμε αυστηρή πολιτική 
παροχής ίσων ευκαιριών και έχω την 
ευχαρίστηση να σας ανακοινώσω ότι 
πέρυσι το 35% των νέων υπαλλήλων που 
προσελήφθησαν ήταν γυναίκες, μεταξύ 
των οποίων περιλαμβανόταν και η μονα­
δική εξωτερική πρόσληψη μέλους της 
ανώτατης διοίκησης της Τράπεζας. Στον 
τομέα αυτό μπορούμε κάλλιστα να 
συγκριθούμε με οποιοδήποτε άλλο 
ευρωπαϊκό όργανο. 

ΑΥΞΗΣΗ ΤΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ ΚΑΙ 
ΜΕΣΟΠΡΟΘΕΣΜΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ 

Αυτά, όσον αφορά το παρελθόν και το 
παρόν. Θα ήθελα, τώρα, να μιλήσω για το 
μέλλον. Πέρυσι, σας είχα πει ότι μια 
αύξηση του κεφαλαίου θα ήταν απα­
ραίτητη πριν το τέλος του 1998, αλλά ότι η 
αύξηση αυτή έπρεπε να συνδεθεί με μια 
συνεκτική μεσοπρόθεσμη στρατηγική. 
Είχα πει ότι είχα ήδη προωθήσει την 
εξέταση μιας τέτοιας στρατηγικής από το 
Διοικητικό Συμβούλιο και ότι θα σας 
υπέβαλα εφέτος προτάσεις για αύξηση 
του κεφαλαίου. 

Καθ' όλη τη διάρκεια του έτους διεξήγαμε 
στο Διοικητικό Συμβούλιο, με τη βοήθεια 
μιας Ομάδας Εργασίας του συμβουλίου, 
εντατικές διαβουλεύσεις σχετικά με όλα 
τα συναφή θέματα, συμπεριλαμβανομένης 
της πρότασης για καταβολή ενός ποσού 
στους μετόχους, από τα αδιάθετα λει­
τουργικά πλεονάσματα της Τράπεζας. Τα 
αποτελέσματα των διαβουλεύσεων αυτών 
είναι οι προτάσεις που σας έχουν υπο­
βληθεί, σχετικά με την αύξηση του 
κεφαλαίου, την καταβολή ενός ποσού στα 
κράτη μέλη, και ένα μεσοπρόθεσμο 
στρατηγικό πλαίσιο για την Τράπεζα. 
Επιζητώντας την υποστήριξη σας για το 
σύνολο αυτό προτάσεων, θα ήθελα να 
προβώ σε μερικές παρατηρήσεις. 

Κατά τη γνώμη μου, πρέπει να επι­
τευχθούν ορισμένοι βασικοί στόχοι. Οι 
κυριότεροι είναι οι εξής: 

• η θέση που κατέχει η Τράπεζα στις 
κεφαλαιαγορές, ως εξέχων δανειολήπτης 
με πιστοληπτική ικανότητα «AAA», δεν 
πρέπει κατά κανένα τρόπο να διακυβευτεί. 
Αυτό σημαίνει ότι η Τράπεζα πρέπει να 
διατηρήσει ένα ισχυρό κεφάλαιο και την 
πλήρη υποστήριξη των μετόχων της, 

• εκτός εάν από το τέλος αυτού του 
χρόνου περικοπούν δραστικά οι νέες 
χρηματοδοτήσεις - με σημαντικές συνέ­
πειες όσον αφορά την ικανότητα της 
Τράπεζας να υποστηρίζει τους στόχους 
προτεραιότητας της Ευρωπαϊκής Ένωσης 

- πρέπει να ληφθεί τώρα απόφαση για 
αύξηση του κεφαλαίου της Τράπεζας από 
την αρχή του ερχόμενου χρόνου, 

• το χρονικό διάστημα που θα πρέπει να 
καλύψει η αύξηση αυτή είναι θέμα προς 
εξέταση, αλλά, κατά τη γνώμη μου, η 
αύξηση θα πρέπει να είναι επαρκής ώστε 
να επιτρέψει στην Τράπεζα να διανύσει τα 
λίγα, κρίσιμα, προσεχή χρόνια της 
μετάβασης στην ΟΝΕ και της διεύρυνσης 
της Ένωσης, 

• παράλληλα, όμως, η μελλοντική στρα­
τηγική της Τράπεζας πρέπει να είναι πιο 
εστιασμένη, έτσι ώστε η Τράπεζα να 
χρησιμοποιεί το κεφάλαιο που παρέχουν 
οι μέτοχοι της για να συγκεντρώνει τις 
προσπάθειες της στους τομείς που έχουν 
ύψιστη προτεραιότητα για την Ευρωπαϊκή 
Ένωση, στους οποίους μπορεί να προ­
σφέρει την υψηλότερη προστιθέμενη 
αξία. 

Πιστεύω ότι το σύνολο προτάσεων που 
υποβάλλει το Διοικητικό Συμβούλιο εξα­
σφαλίζει ισορροπία μεταξύ των στόχων 
αυτών. Το Διοικητικό Συμβούλιο προτείνει 
την αύξηση του κεφαλαίου σε 100 
δισεκατ. Ecu, η οποία προβλέπεται να 
επαρκέσει για τουλάχιστον μια πενταετία 
- δηλαδή, να καλύψει την Τράπεζα κατά 
την κρίσιμη περίοδο που προανέφερα. Η 
αύξηση αυτή ανέρχεται σε 61,257%, ενώ 
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όλες οι προηγούμενες αυξήσεις αφορού­
σαν διπλασιασμό του κεφαλαίου. 

Το Διοικητικό Συμβούλιο συνιστά, επίσης, 
το καταβλητέο μερίδιο να είναι 
μικρότερο από ό,τι παλαιότερα (6%) και -
πράγμα που αποτελεί σημαντική διαφορά 
σε σχέση με το παρελθόν - το προς 
καταβολή ποσό να χρηματοδοτηθεί εξ 
ολοκλήρου από το συμπληρωματικό 
αποθεματικό της Τράπεζας, ώστε να μη 
ζητηθούν καταβολές από τα κράτη μέλη! 

Όσον αφορά το θέμα της καταβολής 
ποσού στα κράτη μέλη, η Τράπεζα δεν 
μπορεί να εφαρμόσει πολιτική καταβολής 
μερισμάτων αυτή καθαυτή, χωρίς τροπο­
ποίηση του Καταστατικού της. Από την 
άλλη, η Διευθύνουσα Επιτροπή, με βάση 
νομικές συμβουλές που της παρασχέθη­
καν, πιστεύει, και συμβούλευσε αντί­
στοιχα το Διοικητικό Συμβούλιο, ότι θα 
ήταν συμβιβάσιμο με τη χρημα­
τοοικονομική κατάσταση της Τράπεζας, 
στο πλαίσιο μιας αύξησης του κεφαλαίου, 
να πραγματοποιηθεί μια έκτακτη 
καταβολή 1 δισεκατ. Ecu στους μετόχους 
εφέτος, από το υπόλοιπο του λει­
τουργικού πλεονάσματος της χρήσης 
1996 που παραμένει αδιάθετο. Το ποσό 
αυτό, βέβαια, θα είναι επιπλέον του 
ποσού του 1 δισεκατ. Ecu που διατίθεται 
για το ΕΠΔΑ και του ποσού των 215 
εκατομ. Ecu που διατέθηκαν ήδη από το 
πλεόνασμα για τη χρηματοδότηση των 
υπολειπόμενων εισφορών των κρατών 
μελών στην αύξηση του κεφαλαίου που 
είχε αποφασιστεί το 1990. Εφόσον, όμως, 
συνοδευτεί από την εκδήλωση ισχυρής 
υποστήριξης εκ μέρους των μετόχων της 
Τράπεζας, υπό μορφή νέας, σημαντικής 
αύξησης του κεφαλαίου, δεν πιστεύουμε 
ότι θα διακυβεύσει τη θέση της Τράπεζας 
στην αγορά ή ότι θα επηρεάσει αρνητικά 
το κόστος δανεισμού της. Ως εκ τούτου, 
συνιστάται η πραγματοποίηση της έκ­
τακτης αυτής καταβολής. 

Ωστόσο, οι προτάσεις αυτές πρέπει να 
υποστηριχθούν από μια αποδεκτή μεσο­
πρόθεσμη στρατηγική - και αυτός είναι 
ακριβώς ο λόγος για τον οποίο προώθησα 
την επανεξέταση της στρατηγικής της 
Τράπεζας στις αρχές του περασμένου 
χρόνου. Το δεύτερο μέρος της απόφασης 
που καλείστε να λάβετε αφορά, κατά 
συνέπεια, την έγκριση ενός νέου, μεσο­
πρόθεσμου στρατηγικού πλαισίου. 

Καμία στρατηγική δεν μπορεί να πα­
ραμένει αμετάβλητη στο χρόνο. Πρέπει 
να είναι μια εξελισσόμενη διαδικασία, 
υποκείμενη σε αναθεώρηση υπό το φως 
των εξελίξεων. Στην περίπτωση της 
Τράπεζας, πολλές από τις εξελίξεις αυτές 
είναι έξω από τον άμεσο έλεγχο της και 
συχνά ζητείται από αυτήν να ανταπο­
κριθεί σε πολιτικά αιτήματα του 
Συμβουλίου. Για να χρησιμοποιήσω ένα 
μικρό παράδειγμα, η Τράπεζα δεν έχει τη 

φιλοδοξία να αυξήσει τις δραστηριότητες 
της έξω από την Ευρωπαϊκή Ένωση και να 
καταστεί μια δεύτερη Παγκόσμια Τρά­
πεζα, αλλά ήδη εξετάζουμε αίτημα του 
Συμβουλίου ECOFIN για δραστηριοποίηση 
στη Βοσνία/Ερζεγοβίνη. 

Ωστόσο, μπορούν να θεσπιστούν ορι­
σμένες αρχές, οι οποίες θα αντικατοπτρί­
ζουν τόσο την αποστολή της Τράπεζας 
σύμφωνα με το Καταστατικό της, όσο και 
την εξέλιξη της πολιτικής της Ευρω­
παϊκής Ένωσης και τις εξελίξεις στο 
χρηματοπιστωτικό τομέα και στις 
κεφαλαιαγορές. Πιστεύω ότι το πλαίσιο 
που σας προτείνει το Διοικητικό Συμ­
βούλιο εξασφαλίζει πολύ σωστή ισορ­
ροπία μεταξύ αυτών των παραμέτρων. 
Ενώ επανεπιβεβαιώνει τα κύρια στοιχεία 
της στρατηγικής της Τράπεζας 
προώθηση της οικονομικής σύγκλισης και 
ολοκλήρωσης, με προτεραιότητα στους 
κύριους τομείς της πολιτικής της Ευρω­
παϊκής Ένωσης, όπως π.χ. την ανάπτυξη 
των διευρωπαϊκών δικτύων, το περι­
βάλλον, την ανταγωνιστικότητα της 
βιομηχανίας κ.λπ. - και αναγνωρίζει ότι η 
κύρια άμεση προτεραιότητα της Τράπε­
ζας είναι η υποστήριξη της Οικονομικής 
και Νομισματικής Ένωσης και της 
Διεύρυνσης, το πλαίσιο υπογραμμίζει την 
ανάγκη για μεγαλύτερη εστίαση στις 
προτεραιότητες και στην προστιθέμενη 
αξία. Για να επιτευχθεί αυτό, πρέπει να 
επανεξεταστούν με νέα ματιά πολλοί 
παράγοντες, όπως η συμπληρωματικότη-
τα και η συνεργασία με το χρηματο­
πιστωτικό τομέα, η συνεργασία με την 
Επιτροπή και το Ευρωπαϊκό Ταμείο 
Επενδύσεων, η πολιτική τιμολόγησης των 
δανείων και η αξιοποίηση του ανθρώπι­
νου δυναμικού της Τράπεζας. Το Διοικη­
τικό Συμβούλιο συμφώνησε ότι τα θέματα 
αυτά πρέπει να εξετάζονται στο σύνολο 
τους, για την προετοιμασία, κάθε χρόνο, 
ενός νέου επιχειρησιακού προγράμματος, 
το οποίο θα παρέχει το πλαίσιο για τον 
καθορισμό στρατηγικών προσανατολι­
σμών για το μέλλον. 

Το στρατηγικό πλαίσιο επικεντρώνεται, 
όπως είναι φυσικό, στον κεντρικό ρόλο 
της Τράπεζας, στο εσωτερικό της Ευρω­
παϊκής Ένωσης. Ωστόσο, εξετάζει επίσης 
τις δραστηριότητες της Τράπεζας έξω 
από την Ένωση. Επί του παρόντος, 
κύριος στόχος είναι η εκτέλεση των υφι­
στάμενων χρηματοδοτικών εντολών και η 
εφαρμογή του Προενταξιακού Μηχανι­
σμού. Σύντομα, όμως, θα χρειαστεί να 
στρέψουμε την προσοχή μας στον επό­
μενο γύρο εντολών και, γενικότερα, στο 
ρόλο που οι Διοικητές επιθυμούν να 
διαδραματίσει η Τράπεζα για την υπο­
στήριξη των πολιτικών παροχής βοήθειας 
και συνεργασίας υπέρ της ανάπτυξης, 
που εφαρμόζει η Ένωση με τρίτες χώρες. 
Δεν επιθυμώ να προτρέξω, αλλά οφείλω 
να επαναλάβω τις παλαιότερες προειδο­
ποιήσεις μου. Η Τράπεζα είναι πρόθυμη 

να εξακολουθήσει να υποστηρίζει τις 
πολιτικές αυτές, και έχει αποκτήσει 
μεγάλη εμπειρία και τεχνογνωσία στο 
πλαίσιο αυτό. Πρέπει, όμως, να υπάρχει 
συνοχή στα αιτήματα που της 
υποβάλλονται. Δεν μπορούμε να δεχό­
μαστε διαρκώς περισσότερα αιτήματα και 
ταυτόχρονα να περιορίζουμε τη δρα­
στηριότητα αυτή ως ποσοστό των συνο­
λικών χορηγήσεων μας. 

Ελπίζω πως θα συμφωνήσετε ότι το 
στρατηγικό πλαίσιο που σας υποβάλλεται 
είναι ένα απολύτως αποδεκτό μέσο για 
την υποστήριξη της προτεινόμενης 
αύξησης του κεφαλαίου. Για την εφαρ­
μογή του θα απαιτηθεί τεράστια προσπά­
θεια από την Τράπεζα και δεν μπορώ να 
εγγυηθώ ότι όλα θα μπορέσουν να γίνουν 
αμέσως. Θα πρέπει να υπάρξουν προτε­
ραιότητες εντός των προτεραιοτήτων. 
Μπορώ, όμως, να σας διαβεβαιώσω ότι, 
εφόσον παράσχετε την έγκριση σας, η 
Διευθύνουσα Επιτροπή θα καταβάλει 
κάθε δυνατή προσπάθεια προκειμένου να 
συνεργαστεί με το Διοικητικό Συμβούλιο 
για την εφαρμογή του. 

Ως εκ τούτου, σας προτρέπω να 
εγκρίνετε τις προτάσεις που σας 
υποβάλλονται σήμερα, αποδεικνύοντας 
με τον τρόπο αυτό στην Τράπεζα και στις 
αγορές τη συνεχιζόμενη και ισχυρή 
υποστήριξη σας προς την Τράπεζα, τόσο 
για ό,τι έχει επιτύχει στο παρελθόν, όσο 
και για ό,τι μπορεί να πράξει στο μέλλον 
για την προαγωγή των στόχων της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

ΕΠΙΛΟΓΟΣ 

Δεν μου απομένει παρά να εκφράσω, 
όπως πάντα, τις ευχαριστίες μου προς 
όλους τους συναδέλφους μου στο 
Διοικητικό Συμβούλιο, τη Διευθύνουσα 
Επιτροπή και, κυρίως, στο προσωπικό της 
Τράπεζας, για την υποστήριξη τους κατά 
τη διάρκεια αυτού του εξαιρετικά 
εντατικού τελευταίου χρόνου. Θα ήθελα, 
επίσης, να ευχαριστήσω εσάς, τους 
Διοικητές, για την υποστήριξη και την 
ενθάρρυνση που μας προσφέρετε και 
ιδίως για την ταχεία σας ανταπόκριση και 
έγκριση των προτάσεων σχετικά με το 
ΕΠΔΑ και τον Προενταξιακό Μηχανισμό. 

Τέλος, θα ήθελα, με την ευκαιρία αυτής 
της 40ής ετήσιας συνόδου, να εκφράσω 
δημόσια τις ιδιαίτερες ευχαριστίες μου 
προς τον κ. Jan Vanormelingen, τον 
πρεσβύτερο του Διοικητικού Συμβουλίου, 
ο οποίος εξέρχεται της υπηρεσίας 
ύστερα από δεκαεξαετή θητεία. Η 
αφοσίωση του υπήρξε εξαιρετική και η 
σοφία και η εμπειρία του θα λείψουν σε 
όλους μας. Ελπίζω ότι σε λίγο θα 
επικροτήσετε την πρόταση μου να 
ανακηρυχθεί Επίτιμο Μέλος του 
Διοικητικού Συμβουλίου, σε αναγνώριση 
των υπηρεσιών του.» ; ' 
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Αύξηση του κεφαλαίου της Τράπεζας 
και συναφείς αποφάσεις 

Η ΑΠΟΦΑΣΗ ΤΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΤΩΝ 

ΔΙΟΙΚΗΤΩΝ (ή 

Το Συμβούλιο των Διοικητών της Ευρω­

παϊκής Τράπεζας Επενδύσεων, κατά την 

ετήσια συνοδό του που πραγματοποιή­

θηκε στις 5 Ιουνίου 1998, έλαβε ομόφωνα 

τις ακόλουθες αποφάσεις: 

• Το Συμβούλιο των Διοικητών της ΕΤΕπ 

αποφάσισε την αύξηση του κεφαλαίου 

της Τράπεζας, από 62,013 δισεκατομ­

μύρια Ecu σε 100 δισεκατομμύρια Ecu, 

με ισχύ από 1ης Ιανουαρίου 1999. 

• Το καταβεβλημένο κεφάλαιο θα αυξη­

θεί, με ισχύ από την ίδια ημερομηνία, σε 

6 δισεκατομμύρια Ecu, ήτοι στο 6% του 

αναληφθέντος κεφαλαίου ύψους 100 

δισεκατομμυρίων Ecu. Η αύξηση του 

καταβεβλημένου κεφαλαίου θα πραγ­

ματοποιηθεί μέσω μεταφοράς ποσού 

1 348 014 839 Ecu από το συμπληρω­

ματικό αποθεματικό της Τράπεζας. 

• Η αύξηση του κεφαλαίου του οποίου η 

καταβολή μπορεί να απαιτηθεί, υπό­

κειται μερικώς στην προϋπόθεση της 

επίσημης ολοκλήρωσης ορισμένων κοι­

νοβουλευτικών διαδικασιών σε εθνικό 

επίπεδο. Συνεπώς, το συνολικό ύψος 

του αναληφθέντος κεφαλαίου της Τρά­

πεζας θα ανέλθει από 1ης Ιανουαρίου 

1999 σε 95 549 597 250 Ecu τουλάχι­

στον, και το υπόλοιπο της αύξησης θα 

ισχύσει μόλις πληρωθούν οι απαιτού­

μενες τυπικές προϋποθέσεις. 

• Από το συμπληρωματικό αποθεματικό, 

ένα περαιτέρω ποσό 3 798 700 000 

Ecu θα μεταφερθεί στο τακτικό απο­

θεματικό, ώστε αυτό να ανέλθει σε 10 

δισεκατομμύρια Ecu ή στο 10% του 

αναληφθέντος κεφαλαίου ύψους 100 

δισεκατομμυρίων Ecu. 

• Με βάση την επανεξέταση των αναγκών 

της Τράπεζας σε ίδια κεφάλαια, το 

Συμβούλιο των Διοικητών αποφάσισε, 

επίσης, ομόφωνα να διανείμει στα 

κράτη μέλη, υπό μορφή έκτακτης κατα­

βολής, κατ' αναλογία των συμμετοχών 

τους στο αναληφθέν κεφάλαιο της 

Τράπεζας, ένα ποσό 1 δισεκατομ­

μυρίου Ecu, το οποίο θα χρηματο­

δοτηθεί κατά 676 795 744 Ecu από το 

αδιάθετο λειτουργικό πλεόνασμα της 

οικονομικής χρήσης 1996, ενώ το 

υπόλοιπο, ύψους 323 204 256 Ecu, θα 

διατεθεί από το λειτουργικό πλεόνασμα 

της χρήσης 1997, το οποίο ανέρχεται σε 

1 105 169 722 Ecu. 

• Στις 20 Αυγούστου 1997, στο πλαίσιο 

της απόφασης για την έγκριση του 

Ειδικού Προγράμματος Δράσης του 

Άμστερνταμ (ΕΕΕΚ 98/C 10/12 15.1.1998), 

το Συμβούλιο των Διοικητών ενέκρινε 

τη διάθεση 200 εκατομμυρίων Ecu από 

τα προς διάθεση αποτελέσματα 

προηγούμενων χρήσεων της Τράπεζας, 

για τη χρηματοδότηση βιώσιμων 

σχεδίων επενδύσεων που διευρύνουν 

το πεδίο των χρηματοδοτήσεων της 

Τράπεζας, όπως καθορίζεται στην εν 

λόγω απόφαση. 

Το ποσό αυτό αποτελεί μέρος ενός 

ανώτατου συνολικού ποσού 1 δισε­

κατομμυρίου Ecu, που προβλέπεται για 

το σκοπό αυτό έως το έτος 2000. Το 

Συμβούλιο των Διοικητών αποφάσισε 

τώρα τη διάθεση ενός περαιτέρω 

ποσού 300 εκατομμυρίων Ecu, από το 

λειτουργικό πλεόνασμα της χρήσης 

1997, για τον ίδιο σκοπό. 

Σε συνάρτηση με την αύξηση του κεφα­

λαίου, το Συμβούλιο των Διοικητών 

ενέκρινε το κατωτέρω στρατηγικό 

πλαίσιο για την Τράπεζα. 

(') Η απόφαση αυτή θα δημοσιευθεί στην Επίσημη 
Εφημερίδα των ΕΚ. 

Αύξηση του αναληφθέντος κεφαλαίου (σε εκατομ. Ecu) 

250 

260 

Υπόλοιπο 
χορηγήσεων 

86 91 95 99 

Ανώτατο όριο ΐ$ίι: Αναληφθέν 
χορηγήσεων κεφάλαιο 
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Κεφάλαιο αναληφθέν από τα κράτη μέλη της Τράπεζας 

Κατάσταση της 1.1.1999:100 δισεκατ. Ecu 

5% Ι 107ο| 15%ί 

17 766 355 000 

17 766 355 000 

17 766 355 000 

17 766 355 000 

860 

623 

154 

6 530 656 000 

4 924 710 000 

4 924 710 000 

3 367 057 000 

2 593 522 000 

2 444 649 000 

404 544 000 

335 817 000 

858 000 

380 000 

677 000 

' όλα τα ποσά είναι εκφρασμένα σε Ecu 
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ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ 

1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ: ΓΕΝΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ 

Η τελευταία αύξηση του κεφαλαίου της 
Τράπεζας (εκτός από την αυξητική ανα­
προσαρμογή σε 62 δισεκατομμύρια Ecu, 
που έγινε ως αποτέλεσμα της προσχώ­
ρησης της Αυστρίας, της Φινλανδίας και 
της Σουηδίας το 1995), ήταν ο διπλα­
σιασμός του σε 57,6 δισεκατομμύρια Ecu 
το 1990. Όλες οι πρόσφατες αυξήσεις 
(όχι αναπροσαρμογές) διπλασίασαν επί­
σης το υφιστάμενο κεφάλαιο της Τράπε­
ζας (1978, 1981, 1986). Το 1990, το νέο 
ανώτατο όριο των χορηγήσεων (250% 
του αναληφθέντος κεφαλαίου) αναμενό­
ταν ότι θα επαρκέσει έως το τέλος του 
1995. Στην πράξη, ωστόσο, οι δραστη­
ριότητες συνεχίστηκαν επί δύο χρόνια 
πέρα από τον ορίζοντα που είχε προ­
βλεφθεί. 

Από το 1990, οι χορηγήσεις της Τράπεζας 
αυξήθηκαν, σε τρέχουσες τιμές, από συ­
νολικό ύψος 13,4 δισεκατομμυρίων Ecu 
(1990) σε 26,2 δισεκατομμύρια Ecu (1997), 
σημείωσαν δηλαδή μέση ετήσια αύξηση 
κατά 10%. Επί του συνόλου αυτού, οι 
χορηγήσεις εκτός Ευρωπαϊκής Ένωσης 
αυξήθηκαν από 0,7 δισεκατομμύρια Ecu 
το 1990 σε 3,2 δισεκατομμύρια Ecu το 
1997. Όσον αφορά τον ισολογισμό, το 
υπόλοιπο των χορηγήσεων αυξήθηκε 
από 61,6 δισεκατομμύρια Ecu σε 142,4 δι­
σεκατομμύρια Ecu. 

Η αύξηση κατά τη διάρκεια της περιόδου 
αυτής αντικατόπτριζε μια σειρά από θε­
μελιώδεις εξελίξεις σε επίπεδο πολιτικής 
και στο χώρο της αγοράς, οι οποίες 
επηρέασαν την Τράπεζα και μεταξύ των 
οποίων περιλαμβάνονταν η ένταξη των 
ανατολικών γερμανικών Länder και η 
προσχώρηση τριών νέων κρατών στην 
Ένωση. Όπως και στο παρελθόν, πολλές 
από τις εξελίξεις πήγασαν ή επισημο­
ποιήθηκαν από διάφορα Ευρωπαϊκά Συμ­
βούλια. Το Ευρωπαϊκό Συμβούλιο του 
Εδιμβούργου, στο τέλος του 1992, απο­
φάσισε τη δημιουργία του Μηχανισμού 
του Εδιμβούργου, ο οποίος προικο­
δοτήθηκε με 5 δισεκατομμύρια Ecu και 
αφορούσε κυρίως τα διευρωπαϊκά δίκτυα 
(ΔΕΔ) και το περιβάλλον. Έδωσε, επίσης, 
αποφασιστική ώθηση στη διαδικασία που 
κίνησαν η Τράπεζα και η Επιτροπή, και η 
οποία οδήγησε τελικά στη δημιουργία 
του Ευρωπαϊκού Ταμείου Επενδύσεων, 
σε σύμπραξη με τον τραπεζικό τομέα. 
Ένα άλλο σημαντικό αποτέλεσμα ήταν η 
σύσφιξη της συνεργασίας μεταξύ της 
Τράπεζας και της Επιτροπής, όσον 
αφορά το Ταμείο Συνοχής και τα Δια­
ρθρωτικά Ταμεία, που σήμερα βρίσκονται 
σε φάση νέας μεταρρύθμισης. 

Στα μέσα του 1993, το Ευρωπαϊκό Συμ­
βούλιο της Κοπεγχάγης αποφάσισε να 
αυξήσει την προικοδότηση του Μηχανι­
σμού του Εδιμβούργου κατά 2 δισεκατομ­
μύρια Ecu, παρατείνοντας τη διάρκεια του 
και προσθέτοντας ένα μηχανισμό παροχής 
επιδοτούμενων δανείων, συνολικού 
ύψους 1 δισεκατομμυρίου Ecu, για την 
τόνωση των επενδύσεων των μικρο­
μεσαίων επιχειρήσεων (MME), ώστε να 
ενισχυθεί η δημιουργία θέσεων απασχό­
λησης. Το Δεκέμβριο του ίδιου έτους, το 
Ευρωπαϊκό Συμβούλιο των Βρυξελλών 
έδωσε έμφαση στην ανάπτυξη, την αντα­
γωνιστικότητα και την απασχόληση και, 
όσον αφορά την Τράπεζα, στα διευρω­
παϊκά δίκτυα μεταφορών και ενέργειας και 
στον τομέα του περιβάλλοντος, που απαι­
τούν σημαντικές επενδύσεις. Το 1995 η 
χρηματοδότηση των ΔΕΔ εντατικοποιή­
θηκε με τον καθορισμό έργων προτε­
ραιότητας από το Ευρωπαϊκό Συμβούλιο 
του Έσοεν. 

Το 1997, το Ευρωπαϊκό Συμβούλιο του Άμ­
στερνταμ κάλεσε την Τράπεζα να εντείνει 
τις δραστηριότητες της, ιδίως σε ορι­
σμένους τομείς, προκειμένου να προάγει 
τη δημιουργία θέσεων απασχόλησης στην 
Ευρωπαϊκή Ένωση. Η Τράπεζα, ανταπο­
κρινόμενη, δημιούργησε το Ειδικό Πρό­
γραμμα Δράσης του Άμστερνταμ (ΕΠΔΑ), 
το οποίο περιλαμβάνει: 

• τη δημιουργία μιας ειδικής «θυρίδας 
MME» προοριζόμενης να παράσχει υπο­
στήριξη σε νέα μέσα, που συμβάλλουν 
στη χρηματοδότηση μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων υψηλής τεχνολογίας και 
ταχείας ανάπτυξης. Η θυρίδα αυτή 
μπορεί να υποστηρίζεται, όποτε αυτό 
ενδείκνυται, με προσφυγή στα ετήσια 
πλεονάσματα της Τράπεζας, μέχρι 
ανώτατου συνολικού ορίου 1 δισεκα­
τομμυρίου Ecu, 

• την ανάπτυξη και ενίσχυση της δρα­
στηριότητας της ΕΤΕπ στους τομείς της 
παιδείας, της υγείας, της πολεοδομικής 
ανάπλασης και της προστασίας του 
περιβάλλοντος, 

• νέα ώθηση στη χρηματοδότηση των 
διευρωπαϊκών δικτύων και άλλων μεγά­
λων έργων υποδομής. 

Το Έκτακτο Ευρωπαϊκό Συμβούλιο για την 
Απασχόληση, που πραγματοποιήθηκε στο 
Λουξεμβούργο το Νοέμβριο 1997, επιβε­
βαίωσε τα μέτρα που είχαν ήδη ληφθεί και 
ενθάρρυνε την Τράπεζα να διατηρήσει και 
να ενισχύσει το δυναμισμό του προ­
γράμματος αυτού. 

Όσον αφορά τις περιοχές εκτός Ευρω­
παϊκής Ένωσης, οι δραστηριότητες της 

Τράπεζας κατά την εν λόγω περίοδο χα­
ρακτηρίστηκαν από την ανανέωση δια­
φόρων χρηματοδοτικών εντολών για τα 
κράτη της Αφρικής, της Καραϊβικής και 
του Ειρηνικού (Λομέ IV, δεύτερη φάση), 
τις μεσογειακές χώρες (συμπεριλαμβανο­
μένου του ΜΕΤΑΡ) και τις χώρες της Κεν­
τρικής και Ανατολικής Ευρώπης (ΧΚΑΕ). 
Στα ανωτέρω προστέθηκαν νέα·πεδία δρα­
στηριότητας, και συγκεκριμένα οι χώρες 
της Ασίας και της Λατινικής Αμερικής, η 
Νότια Αφρική και, πιο πρόσφατα, ο Προεν-
ταξιακός Μηχανισμός για τις υποψήφιες 
προς ένταξη ΧΚΑΕ και την Κύπρο. 

Στη βάση αυτή, το Διοικητικό Συμβούλιο 
μελέτησε το στρατηγικό πλαίσιο για την 
περίοδο που αναμένεται να καλυφθεί από 
την προτεινόμενη αύξηση του κεφαλαίου. 

2. ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΤΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ 

Η στρατηγική της Τράπεζας πρέπει να εξε­
λιχθεί σύμφωνα με τις μεταβαλλόμενες 
συνθήκες. Ωστόσο, οι κύριοι κατευθυντή­
ριοι άξονες της για την περίοδο που θα 
καλύψει η νέα αύξηση του κεφαλαίου, 
όπως προέκυψαν από τις σχετικές συζητή­
σεις, είναι οι ακόλουθοι: 

• συγκέντρωση των προσπαθειών της 
Τράπεζας στις «περιφερειακές οικονο­
μικές ζώνες», σύμφωνα με την κύρια 
αποστολή της, που είναι η υποστήριξη 
της οικονομικής σύγκλισης και ολο­
κλήρωσης. Η κύρια προτεραιότητα είναι 
η υποστήριξη των περιοχών της Ένωσης 
που υστερούν αναπτυξιακά, και η 
ένταξη των χωρών που επιθυμούν να 
καταστούν μέλη της Ένωσης, 

• συνέχιση της υποστήριξης στους κύ­
ριους τομείς της πολιτικής της ΕΕ - με 
βάση τις εκάστοτε εγκρίσεις που παρέ­
χουν τα όργανα διοίκησης της Τράπε­
ζας, λαμβάνοντας υπόψη αποφάσεις πο­
λιτικής ή αιτήματα του Ευρωπαϊκού 
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Συμβουλίου - όπως π.χ. τα διευρωπαϊκά 
δίκτυα, τη διεθνή ανταγωνιστικότητα, 
τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις, την 
ενέργεια και το περιβάλλον, καθώς και 
τις χρηματοδοτικές παρεμβάσεις βάσει 
ειδικών εντολών ή άλλων συμφωνιών 
για την υποστήριξη των πολιτικών 
συνεργασίας και αναπτυξιακής βοήθει­
ας που εφαρμόζει η ΕΕ με τρίτες χώρες. 

Το Διοικητικό Συμβούλιο ενέκρινε τη 
συνολική αυτή στρατηγική τον Ιανουάριο 
1997. Όπως σημειώνεται ανωτέρω, οι 
κύριες κατευθύνσεις της ενισχύθηκαν από 
τις πρόσφατες εξελίξεις: 

• αναγνωρίζεται διαρκώς ευρύτερα ότι η 
δημοσιονομική και νομισματική πειθαρ­
χία της ΟΝΕ πρέπει να συνοδεύονται 
από συντονισμένη πολιτική για μείωση 
της ανεργίας, που θα περιλαμβάνει 
διαρθρωτικές αλλαγές και ενίσχυση της 
ανταγωνιστικότητας. Η Τράπεζα άρχισε, 
μεταξύ άλλων, να εφαρμόζει το ΕΠΔΑ, 
ανταποκρινόμενη στο ψήφισμα του 
Ευρωπαϊκού Συμβουλίου για την 
Ανάπτυξη και την Απασχόληση, 

• οι αποφάσεις του Ευρωπαϊκού Συμβου­
λίου όσον αφορά τη διεύρυνση, έδωσαν 
ακόμη μεγαλύτερη έμφαση στο ρόλο 
της ΕΤΕπ στον τομέα αυτό, και η 
Τράπεζα δημιούργησε ήδη τον προεντα­
ξιακό χρηματοδοτικό μηχανισμό της για 
τις υποψήφιες χώρες. 

Στο άμεσο μέλλον, στο πλαίσιο της 
ανωτέρω συνολικής στρατηγικής, κύρια 
προτεραιότητα της Τράπεζας είναι να 
υποστηρίξει την Οικονομική και Νομισμα­
τική Ένωση. Όσον αφορά τη χρηματο­
δοτική δραστηριότητα, αυτό αντικατοπ­
τρίζεται στο πρόγραμμα ΕΠΔΑ. Όσον 
αφορά τη δανειοληπτική στρατηγική της, 
η Τράπεζα θα συνεχίσει την καινοτόμο 
πολιτική της για το ευρώ. Αυτό σημαίνει 
συμβολή στη δημιουργία ομολογιακών 

εκδόσεων αναφοράς (benclrmarks), στη 
διεύρυνση του φάσματος των επενδυτών 
και στη δημιουργία μιας οργανωμένης 
αγοράς ομολόγων της ΕΤΕπ σε ευρώ. Η 
προσφυγή σε ευρύ φάσμα αγορών, ιδίως 
στις χώρες της Κεντρικής και Ανατολικής 
Ευρώπης, θα προωθηθεί παράλληλα με 
την χρήση νέων, ελκυστικών και χαμηλού 
κόστους προϊόντων. 

3. ΚΑΘΟΡΙΣΜΟΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΩΝ ΣΕ 
ΕΝΑ ΜΕΤΑΒΑΛΛΟΜΕΝΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

Αν και η ενοποίηση του χρηματοπιστωτι­
κού τομέα αναμένεται να έχει με το χρόνο 
ως αποτέλεσμα την αύξηση της πρό­
σβασης των επενδυτών σε εναλλακτικές 
πηγές κεφαλαίων, η Τράπεζα θα εξακο­
λουθήσει να έχει σημαντικό ρόλο κατά τα 
ερχόμενα χρόνια. Οι επενδύσεις έχουν 
μειωθεί, εν μέρει λόγω της μακροοικονο­
μικής προσαρμογής στο πλαίσιο της προε­
τοιμασίας για την ΟΝΕ, και οι δημόσιες 
επενδύσεις είναι πιθανό να παραμείνουν 
περιορισμένες. Ωστόσο, η Τράπεζα μπορεί 
να συμβάλει στη στήριξη της αύξησης του 
ρυθμού των επενδύσεων παρέχοντας μα­
κροπρόθεσμες χρηματοδοτήσεις με χαμη­
λό κόστος και χορηγώντας δάνεια σε νέες 
μορφές κοινοπραξιών μεταξύ του δημό­
σιου και του ιδιωτικού τομέα. 

Οι προτεραιότητες της Τράπεζας χρειάζε­
ται να επανεξεταστούν, τόσο λόγω των 
περιορισμών που επιβάλλουν οι ίδιοι πόροι 
της, όσο και λόγω της αρχής της συμ-
πληρωματικότητας. Οι προτεραιότητες 
αυτές πρέπει να εξελίσσονται με το 
χρόνο, αλλά μπορούν να διατυπωθούν 
ορισμένες γενικές παρατηρήσεις. 

Είναι σημαντικό να επικεντρώνεται η Τρά­
πεζα στους τομείς που είναι υψίστης 
προτεραιότητας για την ΕΕ, και τα επεν­
δυτικά σχέδια που χρηματοδοτούνται να 
είναι ιδιαίτερα αρμόζοντα για την επίτευξη 
των στόχων αυτών. Ωστόσο, αυτό δεν 

αρκεί για να εξασφαλίσει ότι η Τράπεζα θα 
προσφέρει προστιθέμενη αξία. Η Τράπεζα, 
βάσει του Καταστατικού της (άρθρο 18, 
παράγραφος 1) χορηγεί χρηματοδοτήσεις 
εφόσον δεν παρέχονται με λογικούς 
όρους μέσα που προέρχονται από άλλες 
πηγές. Η Τράπεζα προσφέρει πρόσθετη 
συνεισφορά όταν, συμπληρώνοντας άλλες 
πηγές χρηματοδότησης: 

• μπορεί να αποδείξει, κατά την πρόταση 
χρηματοδότησης, ότι ένα δάνειο της 
ΕΤΕπ είναι καταλληλότερο από χρημα­
τοδοτήσεις προερχόμενες από άλλες 
πηγές για το υπόψη επενδυτικό σχέδιο 
(π.χ. όταν η επένδυση έχει μακρά 
οικονομική ζωή, πράγμα που δικαιολογεί 
χρηματοδότηση μακράς διάρκειας), 

• προάγει ή βελτιώνει το επενδυτικό 
σχέδιο με κάποιο επιπρόσθετο τρόπο. 
Αυτό μπορεί να συμβεί διότι η παρουσία 
της καθησυχάζει τους ιδιωτικούς 
επενδυτές όσον αφορά τους κινδύνους 
της επένδυσης που έχουν σχέση με τη 
νομοθεσία (η «σφραγίδα έγκρισης» της 
ΕΕ). Το ίδιο ισχύει για τους πολιτικούς 
κινδύνους, όσον αφορά τις χορηγήσεις 
εκτός ΕΕ. Με τον τρόπο αυτό, η 
Τράπεζα μπορεί να λειτουργεί ως 
καταλύτης για άλλες πηγές χρηματο­
δότησης, ιδίως στην περίπτωση κοινο­
πραξιών μεταξύ του δημόσιου και του 
ιδιωτικού τομέα. Η τεχνογνωσία της 
Τράπεζας σε τεχνικά θέματα μπορεί επί­
σης να προσφέρει προστιθέμενη αξία. 

Η Τράπεζα πρέπει να καθοδηγείται από τις 
παραπάνω αρχές για την ανάπτυξη της 
μελλοντικής χρηματοδοτικής στρατηγικής 
της, σε επίπεδο τόσο οικονομικών τομέων 
όσο και γεωγραφικών περιοχών. Πρέπει να 
επιδιώκει την επικέντρωση των δραστη­
ριοτήτων της στους τομείς στους οποίους 
μπορεί να προσφέρει τη μεγαλύτερη 
προστιθέμενη αξία, και να δίνει λιγότερη 
έμφαση στα επενδυτικά σχέδια για τα 
οποία η προστιθέμενη αξία θα ήταν μικρό­
τερη. Όταν η αγορά παρέχει ικανοποιητική 
χρηματοδότηση, με κατάλληλους όρους 
και, κατά τα άλλα, η παρέμβαση της Τρά­
πεζας δεν συμβάλει στην επιτάχυνση της 
υλοποίησης ή στη βελτίωση της ποιότητας 
της επένδυσης, η Τράπεζα, σύμφωνα με 
το άρθρο 18, παράγραφος 1 του Καταστα­
τικού της, πρέπει να αφήνει τη χρηματο­
δότηση του επενδυτικού σχεδίου σε άλλες 
πηγές. 

Η εξέλιξη αυτών των προτεραιοτήτων θα 
συζητείται κάθε χρόνο στους κόλπους του 
Διοικητικού Συμβουλίου, στο πλαίσιο ενός 
μελλοντοστραφούς Επιχειρησιακού Προ­
γράμματος που θα εγκρίνεται από το Διοι­
κητικό Συμβούλιο. Αυτό εξηγείται λεπτο­
μερέστερα κατωτέρω. 
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4. ΣΥΜΠΣΗΡΩΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΚΑΙ 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕ ΤΟ ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΟ 

ΤΟΜΕΑ 

I T O ανωτέρω πλαίσιο, η συνεργασία με τον 

τραπεζικό τ ο μ έ α και τ ο υ ς λοιπούς ενδιάμε­

σους χρηματοπιστωτικούς φορείς που δρα­

στηριοποιούνται στις κεφαλαιαγορές, ε ίναι 

η μια από τ ις κατευθυντήριες αρχές για την 

εφαρμογή της στρατηγικής τ η ς Τράπεζας. 

Πράγματι, η ανάπτυξη και η διαφοροποίηση 

της συνεργασίας αυτής θα εξακολουθήσει 

να αποτελεί προτεραιότητα κατά τ α ερχό­

μενα χρόνια. Αυτό απορρέει τόσο από το 

στόχο της συμπληρωματικότητας, όσο και 

από καθαρά πρακτικούς λόγους. 

Η Τράπεζα, προκειμένου να μεγιστοποιήσει 

το πολλαπλασιαστικό αποτέλεσμα των 

παρεμβάσεων τ η ς , πρέπει να ε ν ε ρ γ ε ί 

πάντοτε σύμφωνα με την αρχή της 

συμπληρωματικότητας και να χρηματοδο­

τ ε ί μόνο το τ μ ή μ α ε κ ε ί ν ο κάθε επενδυ­

τ ικού σχεδίου, που κ ρ ί ν ε τ α ι απαραίτητο 

για την επίτευξη των συμφωνηθέντων 

στόχων της πολιτ ικής τ η ς . Η Τράπεζα 

πρέπει να συνεργάζεται ακόμη σ τ ε ν ό τ ε ρ α 

με άλλες τράπεζες, ώστε αυτή η εταιρ ική 

σχέση να καταστεί α π ο τ ε λ ε σ μ α τ ι κ ό τ ε ρ η , 

και πρέπει να προσπαθεί (π.χ. αναπτύσ­

σοντας νέα προϊόντα) να εν ισχύε ι τ ο ν 

καταλυτικό της ρόλο. 

Προς το σκοπό αυτό, μπορεί να ε ν θ α ρ ρ ύ ­

ν ε ι την πρόσβαση των δανειοληπτών στις 

κ ε φ α λ α ι α γ ο ρ έ ς και να συνεργάζεται με 

εμπορικούς χ ρ η μ α τ ο δ ό τ ε ς για το σχέδιο 

χρηματοδότησης. Παραδείγματος χάρη, η 

Τράπεζα θα βοηθά τ ις π ε ρ ι φ ε ρ ε ι α κ έ ς 

τράπεζες και τ ο υ ς ε ξ ε ι δ ι κ ε υ μ έ ν ο υ ς 

οργανισμούς (π.χ. α υ τ ο ύ ς που 

δραστηριοποιούνται υπέρ των MME), να 

αντιμετωπίσουν την πρόκληση της προσαρ­

μογής στην εν ια ία αγορά χρηματοπι­

στωτικών υπηρεσιών. Σύμφωνα με την 

Ανάλυση των εγγυήσεων δανείων που 

χορηγήθηκαν στο εσωτερικό της Ένωσης 
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πιστωτικά ιδρύματα 

κύρια αποστολή τ η ς ΕΤΕπ, αυτό θα ήταν 

ιδ ια ίτερα χρήσιμο στις λ ι γ ό τ ε ρ ο ανεπ­

τ υ γ μ έ ν ε ς περιοχές. Η Τράπεζα μπορεί να 

δ ιαδραματ ίσε ι παρόμοιο ρόλο στις 

υποψήφιες γ ια προσχώρηση χώρες ή στις 

άλλες γ ε ι τ ο ν ι κ έ ς στην Ένωση χώρες. 

Όπως και στις υπόλοιπες σφαίρες τ η ς 

δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ α ς της, η Τράπεζα θα αναπ­

τ ύ ξ ε ι τη συνεργασία αυτή προσέχοντας 

ιδ ιαίτερα να αποφύγει οποιαδήποτε στρέ­

βλωση τ ο υ ανταγωνισμού. Μια από τ ις 

συνέπειες τ η ς ετήσιας ε ξ έ τ α σ η ς των 

προτεραιοτήτων ε ίνα ι ότ ι , γ ια τ ις επενδύ­

σεις με λ ι γ ό τ ε ρ η προστιθέμενη αξία, η 

Τράπεζα θα μ ε ι ώ ν ε ι το ποσοστό τ ο υ κό­

στους που χρηματοδοτε ί . Η συμπληρωμα-

τ ι κ ό τ η τ α τ η ς χ ρ η μ α τ ο δ ό τ η σ η ς τ η ς 

Τράπεζας θα κ α τ α δ ε ι κ ν ύ ε τ α ι πλήρως στα 

σχετικά με την επένδυση έγγραφα. 

Η πρακτική ανάγκη για συνεργασία με τον 

χρηματοπιστωτικό τ ο μ έ α ισχύει γεν ικά, 

αλλά είναι ιδ ιαίτερα εμφανής όταν πρόκει­

τ α ι γ ια χρηματοδότηση μικρομεσαίων επι­

χειρήσεων. Πράγματι, σε όρους κόστους-

αποτελεσματικότητας, τ ο συνολικό δάνειο 

ε ίνα ι ο μόνος βιώσιμος και ο ικονομικός 

μηχανισμός που μπορεί να χρησιμοποιήσει 

η Τράπεζα γ ια να υποστηρίξει μεγάλο 

αριθμό MME. Ωστόσο, το σύστημα των 

συνολικών δανείων θα επανεξεταστεί , 

προκειμένου να διασφαλιστεί , μεταξύ άλ­

λων, ό τ ι ο ι τ ε λ ι κ ο ί α π ο δ έ κ τ ε ς των χρημα­

τοδοτήσεων υπέρ των MME θα αντλούν τ α 

μέγιστα δ υ ν α τ ά ο φ έ λ η . Μεσοπρόθεσμα, η 

πολιτική τ η ς Τράπεζας όσον α φ ο ρ ά τη 

χρηματοδότηση των MME μπορεί να ε μ ­

πλουτιστεί με την εμπειρία που θα 

αποκτηθεί από τη χρήση εναλλακτ ικών 

χρηματοδοτ ικών μέσων στο πλαίσιο τ η ς 

Θυρίδας MME τ ο υ ΕΠΔΑ. 

Η συνεργασία με τον χρηματοπιστωτικό 

τ ο μ έ α ε π ε κ τ ε ί ν ε τ α ι , βέβαια, και στην 

πλευρά τ ο υ Παθητικού τ ο υ ισολογισμού 

της Τράπεζας, μέσω των χρηματοοικο­

νομικών δραστηριοτήτων της. Κάθε χρόνο 

θα υποβάλλονται στο Δ ιο ικητ ικό Συμ­

βούλιο ε κ θ έ σ ε ι ς σχετ ικά με τη συνολική 

συνεργασία μεταξύ της Τράπεζας και τ ο υ 

χρηματοπιστωτικού τ ο μ έ α , όσον α φ ο ρ ά 

τόσο τ η χ ρ η μ α τ ο δ ο τ ι κ ή όσο και τη 

δανειοληπτική δραστηριότητα της. 

5. ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕ ΤΟ ΕΤΑΕ 

Ένα άλλο απτό παράδειγμα τ η ς φιλοσο­

φίας τ η ς συνεργασίας ε ίνα ι η δημιουργία 

του Ευρωπαϊκού Ταμείου Επενδύσεων, 

δ ε δ ο μ έ ν ο υ ό τ ι στη μετοχική δομή τ ο υ 

ΕΤΑΕ συμμετέχουν τόσο δημόσιοι όσο και 

ιδιωτικοί ετα ίροι , με καινοτόμο τρόπο. Η 

ανάπτυξη της συνεργασίας μεταξύ της 

Τράπεζας και τ ο υ Ταμείου είναι μια από τ ις 

π ρ ο τ ε ρ α ι ό τ η τ ε ς της ΕΤΕπ, όπως μαρτυρά 

η δημιουργία, τ ο ν Οκτώβριο 1997 (σε 

συνέχεια του Ευρωπαϊκού Συμβουλίου τ ο υ 

Άμστερνταμ), τ ο υ Ευρωπαϊκού Μηχανι­

σμού για τ ις Τεχνολογίες, που έ χ ε ι σκοπό 

να υποστηρίξει, μέσω ε ξ ε ι δ ι κ ε υ μ έ ν ω ν 

φορέων παροχής επιχειρηματικών 

κεφαλαίων, τ ις υψηλής τεχνολογ ίας και 

ταχέως αναπτυσσόμενες MME. 

Η Τράπεζα και τ ο Ταμείο θα ε ξ α κ ο λ ο υ θ ή ­

σουν να επιδιώκουν την ενίσχυση και δ ι ε ύ ­

ρυνση της συνεργασίας τους. Προκει­

μένου να καταστεί η συνεργασία αυτή 

κατά το δυνατόν α π ο τ ε λ ε σ μ α τ ι κ ό τ ε ρ η , η 

Τράπεζα θα ε ξ ο ρ θ ο λ ο γ ί σ ε ι τ ις σχέσεις 

εργασίας της με τ ο ΕΤΑΕ, φ ρ ο ν τ ί ζ ο ν τ α ς 

παράλληλα να παρέχει τ η μ ε γ α λ ύ τ ε ρ η 

δυνατή επιχειρησιακή στήριξη στο Ταμείο. 

Επιπλέον, γ ια να υποστηρίξει καλύτερα τ ις 

κύριες πολιτ ικές τ η ς ΕΕ, η Τράπεζα θα 

ε ξ ε τ ά σ ε ι με το ΕΤΑΕ τη δ υ ν α τ ό τ η τ α 

δ ιεύρυνσης των δραστηριοτήτων τ ο υ 

Ταμείου προς τ ις α κ ό λ ο υ θ ε ς δύο κα­

τ ε υ θ ύ ν σ ε ι ς : πρώτον, θα ε ξ ε τ α σ τ ε ί η δυνα­

τ ό τ η τ α επέκτασης τ ο υ πεδίου δραστη­

ριότητας του στον τ ο μ έ α τ ο υ περιβάλλον­

τ ο ς και, δ ε ύ τ ε ρ ο ν , στο πλαίσιο τ ο υ 

Προενταξιακού Μηχανισμού, θα δ ι ε ρ ε υ ν η ­

θούν ο ι δ υ ν α τ ό τ η τ ε ς για επιλεκτ ική 

επέκταση των δραστηριοτήτων τ ο υ στην 

Κεντρική και Ανατολική Ευρώπη, ώστε να 

περιλάβουν τ α διευρωπαϊκά δ ίκτυα μεταξύ 

των χωρών τ η ς περιοχής. Με την 

επιφύλαξη της γνώμης των υπολοίπων 

μετόχων τ ο υ ΕΤΑΕ και των αποφάσεων της 

Γεν ικής Συνέλευσης τ ο υ , μπορούν, εν 

ε υ θ έ τ ω χρόνω, να υποβληθούν προτάσεις 

προς αυτή την κατεύθυνση. 

6. ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕ ΤΗΝ ΕΠΙΤΡΟΠΗ 

Στο ε υ ρ ύ τ ε ρ ο πλαίσιο της ΕΕ, οι χορηγή­

σεις της Τράπεζας υπέρ της περιφε­

ρειακής ανάπτυξης συμπληρώνονται με 

πόρους από τον προϋπολογισμό της ΕΕ. Ο 

συντονισμός των δύο αυτών πηγών χρημα­

τ ο δ ό τ η σ η ς και, συνεπώς, η συνεργασία 

μεταξύ τ η ς Τράπεζας και τ η ς Επιτροπής, 

έχουν μεγάλη σημασία για την ουσιαστική 

υποστήριξη των περιοχών αυτών. 

Η Τράπεζα και η Επιτροπή συνεργάζονται 

ήδη στενά μεταξύ τ ο υ ς και έχουν 

αναζητήσει τρόπους για να αυξήσουν την 

α π ο τ ε λ ε σ μ α τ ι κ ό τ η τ α τ ο υ ς κατά την επό­

μενη δ ε κ α ε τ ί α . Η βελτίωση των λ ε ι τ ο υ ρ ­

γικών διαδικασιών των δύο οργανισμών θα 

ε π ι τ ρ έ ψ ε ι κ α λ ύ τ ε ρ η συνεργασία. Το θέμα 

έ χ ε ι καταστεί επίκαιρο, από τη στιγμή που 

η Επιτροπή εξέδωσε την Agenda 2000 και ο 

επόμενος γύρος διαπραγματεύσεων με τ α 

κράτη μέλη σχετ ικά με τ α Δ ιαρθρωτικά 

Ταμεία πρόκειται να αρχίσει προσεχώς. 

Η Τράπεζα, λαμβάνοντας υπόψη τ ο υ ς 

αντίστοιχους ρόλους των περιφερειών και 
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της Επιτροπής στο πλαίσιο αυτό, πρότεινε 
τα ακόλουθα συγκεκριμένα μέτρα, τα 
οποία εγκρίθηκαν από το Διοικητικό 
Συμβούλιο: 

• Η Τράπεζα θα προσπαθήσει να αυξήσει 
τη συμμετοχή της στα προπαρασκευα­
στικά στάδια προγραμματισμού και 
διαπραγμάτευσης των διαρθρωτικών 
παρεμβάσεων. 

• Η Τράπεζα θα προσπαθήσει να αυξήσει 
τις διαβουλεύσεις μεταξύ των οργάνων 
όσον αφορά τις συγχρηματοδοτήσεις. 
Με την επιφύλαξη των υποχρεώσεων 
που επιβάλλει η εμπορική εμπιστευ­
τικότητα, η Τράπεζα θα θέτει στη 
διάθεση της Επιτροπής τις αναλύσεις 
που εκπονεί για τα σχετικά έργα. 

• Η Τράπεζα θα εξακολουθήσει να προ­
σφέρει τις τεχνικές υπηρεσίες της στην 
Επιτροπή, έναντι αμοιβής που θα επιτρέ­
πει την κάλυψη του σχετικού κόστους. 
Οι υπηρεσίες αυτές χρησιμοποιούνται 
ήδη για την αξιολόγηση επενδυτικών 
σχεδίων του Ταμείου Συνοχής, και, σε 
κατάλληλες περιπτώσεις, αυτό μπορεί 
να επεκταθεί σε επιλεγμένα έργα του 
ΕΤΠΑ ή του τομέα των ΔΕΔ. 

7. ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ: 
ΠΟΛΙΤΙΚΗ Τ Ι Μ Ο Λ Ό Γ Η Σ Η Σ ΤΩΝ 

ΧΟΡΗΓΗΣΕΩΝ 

Η Τράπεζα επιτυγχάνει το βασικό στόχο 
της, που είναι η προώθηση της ισόρροπης 
ανάπτυξης της Ευρωπαϊκής Ένωσης, 
προσφέροντας σε όλα τα κράτη μέλη, και 
ιδίως στις λιγότερο ευημερούσες περιοχές 
της Ένωσης, τα συλλογικά οφέλη της 
οικονομικής ισχύος της. Η πολιτική 

τιμολόγησης που εφαρμόζει, βασίζεται στις 
αρχές της μη επιδίωξης κέρδους (αντι­
μετώπιση των υποχρεώσεων και κάλυψη 
των εξόδων - άρθρο 19, παράγραφος 1 του 
Καταστατικού), της μη εισαγωγής διακρί­
σεων και της διαφάνειας. Στο πλαίσιο, ειδι­
κότερα, του ΕΠΔΑ, μια επιπλέον κατευ­
θυντήρια γραμμή είναι η επιδίωξη ικανο­
ποιητικής ισορροπίας μεταξύ κινδύνου και 
ανταμοιβής. 

Μια σημαντική εξέλιξη στις εργασίες της 
Τράπεζας είναι ότι το κόστος αξιολόγησης 
των επενδυτικών σχεδίων διαφέρει όλο και 
περισσότερο από σχέδιο σε σχέδιο, και η 
τάση αυτή ενδέχεται να ενισχυθεί κατά τα 
ερχόμενα χρόνια. Η Τράπεζα έχει ήδη 
προσαρμόσει, σε κάποιο βαθμό, το σύ­
στημα της ομοιόμορφης τιμολόγησης, προ­
κειμένου να λάβει υπόψη τις διαφορές 
κόστους μεταξύ των διαφόρων κατηγοριών 
δανείων (χαμηλότερο περιθώριο για τα 
μεγάλου ύψους δάνεια και για τα δάνεια 
που χορηγούνται σε τακτικούς δανειολή­
πτες). Προτείνει να γίνει περαιτέρω δια­
βάθμιση των τιμών, κυρίως με την προ­
σθήκη ενός επιπλέον περιθωρίου (mark-up) 
για ορισμένες χρηματοδοτήσεις υψηλού 
κόστους. Αυτές περιλαμβάνουν: 

• σύνθετες χρηματοδοτήσεις και project 
finance, στις οποίες είναι δύσκολο για 
την Τράπεζα να επιτύχει προνομιούχο 
καθεστώς εξασφάλισης ως χρηματο­
δότης, 

• και ορισμένες χρηματοδοτήσεις προς 
επιχειρήσεις, που δεν μπορούν να παρά­
σχουν παρά μόνο εγγυήσεις ή εμπράγ­
ματες εξασφαλίσεις λιγότερο άμεσα 
ανακτήσιμες. 

Το Καταστατικό της Τράπεζας απαιτεί κάθε 
χρηματοδότηση να καλύπτεται με επαρκείς 
εγγυήσεις. Η Τράπεζα εξακολουθεί να πι­
στεύει ότι, για τις συνήθεις χρηματοδοτή­
σεις, υπάρχουν επαρκείς τρόποι ελέγχου 
των κινδύνων με μεταφορά τους ή μείωση 
τους μέσω εγγυήσεων τρίτων ή άλλων 
εξασφαλίσεων. Κατ' αυτό τον τρόπο, η 
συνολική τιμή της χρηματοδότησης της 
ΕΤΕπ αντικατοπτρίζει επίσης τον πιστωτικό 
κίνδυνο. Η μεταφορά του κινδύνου των 
επενδυτικών σχεδίων είναι επίσης ση­
μαντική πηγή συνεργασίας μεταξύ της 
ΕΤΕπ και του εμπορικού τραπεζικού τομέα. 

Ωστόσο, υπάρχουν ορισμένες κατηγορίες 
επενδυτικών σχεδίων, εντός κατευθυντη­
ρίων αξόνων και ορίων που πρέπει να συμ­
φωνηθούν από το Διοικητικό Συμβούλιο 
(όπως π.χ. ορισμένα ΔΕΔ, κοινοπραξίες με­
ταξύ του δημόσιου και του ιδιωτικού τομέα, 
ορισμένα δάνεια σε επιχειρήσεις, σύνθετες 
χρηματοδοτήσεις ή project finance) και ορι­
σμένα χρηματοδοτικά σχήματα, για τα 

οποία ενδέχεται να είναι αδύνατη η μετα­
φορά ορισμένων στοιχείων κινδύνου σύμ­
φωνα με τη συνήθη πρακτική της Τράπε­
ζας. Στις περιπτώσεις αυτές, και υπό την 
προϋπόθεση της διατήρησης ενός αποδε­
κτού βαθμού έκθεσης σε κινδύνους, η Τρά­
πεζα θα επανεξετάσει την πολιτική της και, 
όποτε ενδείκνυται, θα εισάγει μια προ­
σαύξηση στο περιθώριο (mark-up). Η Τράπε­
ζα θα επεξεργαστεί, το ταχύτερο δυνατόν, 
πιο συγκεκριμένες προτάσεις σχετικά με 
τους κατευθυντήριους άξονες, τα όρια και 
τα λοιπά θέματα που αναφέρονται ανω­
τέρω. Ωστόσο, είναι σαφές ότι δεν θα 
υπάρξει αλλαγή όσον αφορά την εκτίμηση 
του κρατικού κινδύνου των κρατών μελών 
και, συνεπώς, δεν θα υπάρξει διάκριση με 
βάση τον κίνδυνο μεταξύ των μελών αυτής 
της ομάδας δανειοληπτών. 

8. ΧΟΡΗΓΗΣΕΙΣ ΕΞΩ ΑΠΟ ΤΗΝ 
ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΕΝΩΣΗ 

Οι χρηματοδοτικές δραστηριότητες της 
Τράπεζας έξω από την Ένωση βασίζονται 
σε εντολές που της ανατίθενται από το 
Ευρωπαϊκό Συμβούλιο. Η γενική πολιτική 
όσον αφορά τις χορηγήσεις αυτές επανε­
ξετάστηκε για τελευταία φορά από το 
Συμβούλιο των Διοικητών κατά την ετήσια 
σύνοδο του 1994, κατά την οποία τα κύρια 
θέματα που εξετάστηκαν ήταν το ενδεικτι­
κό ανώτατο όριο των χορηγήσεων αυτών 
(10% της μέσης συνολικής δραστηριότη­
τας της Τράπεζας) και η ανάγκη περαιτέρω 
μελέτης του θέματος της κοινοτικής εγ­
γύησης. 

Σημαντική μεταγενέστερη εξέλιξη ήταν η 
δημιουργία του προενταξιακού μηχανι­
σμού για την Κεντρική και Ανατολική 
Ευρώπη. Ο μηχανισμός αυτός δεν καλύ­
πτεται με εγγύηση από τον κοινοτικό 
προϋπολογισμό και δεν περιλαμβάνεται 
στο προαναφερόμενο ενδεικτικό όριο του 
10%. Γενικότερα, για ορισμένες χρημα­
τοδοτήσεις εγκαθιδρύθηκε ένα σύστημα 
ανάληψης μέρους του κινδύνου από την 
Τράπεζα. 

Η άμεση προτεραιότητα είναι η εκτέλεση 
των υφιστάμενων εντολών: Λομέ (για τις 
χώρες της Αφρικής, της Καραϊβικής και 
του Ειρηνικού), Νότια Αφρική, Ασία και 
Λατινική Αμερική, Κεντρική και Ανατολική 
Ευρώπη, Μεσόγειος. Οι εντολές αυτές θα 
εκπνεύσουν σταδιακά μέσα στην ερχόμενη 
διετία, και τα όργανα διοίκησης της Τράπε­
ζας θα πρέπει να επανεξετάσουν το συνο­
λικό ρόλο της στην υποστήριξη της κοινο­
τικής πολιτικής για συνεργασία με τρίτες 
χώρες υπέρ της ανάπτυξης. 

Για τα θέματα αυτά δεν είναι δυνατόν να 
ληφθούν αμέσως αποφάσεις, αλλά στο 
παρόν στάδιο υπάρχουν ορισμένες αρχές 
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για την καθοδήγηση των μελλοντικών 
συζητήσεων επί της στρατηγικής. Παρα­
δείγματος χάρη: 

• Η Τράπεζα θα εξακολουθήσει να είναι το 
χρηματοπιστωτικό ίδρυμα των κρατών 
μελών και η κύρια δραστηριότητα της 
πρέπει να διεξάγεται εντός των κρατών 
αυτών ή προς το άμεσο όφελος τους. Οι 
εκτός Ευρωπαϊκής Ένωσης χορηγήσεις 
θα διεξάγονται βάσει συγκεκριμένων 
εντολών από τα κράτη μέλη και πρέπει 
να παραμείνουν συμπληρωματική δρα­
στηριότητα. 

• Η Τράπεζα θα διατηρήσει στενή συνερ­
γασία με την Επιτροπή (σύμφωνα με τη 
συνολική αναπτυξιακή στρατηγική της 
Ένωσης στην εκάστοτε χώρα ή ομάδα 
χωρών), καθώς και με τα άλλα διεθνή 
χρηματοπιστωτικά ιδρύματα και με τους 
εθνικούς οργανισμούς. Θα προσπαθεί να 
συντονίζει τις δραστηριότητες της και 
τους όρους των χορηγήσεων της με 
τους οργανισμούς αυτούς. 

• Η Τράπεζα θα συμβάλλει στην ανάπτυξη 
του ιδιωτικού τομέα, υποστηρίζοντας, 
μεταξύ άλλων, τη δημιουργία κατάλλη­
λων χρηματοδοτικών φορέων και ενι­
σχύοντας τις MME. Όσον αφορά τις 
χορηγήσεις στο εσωτερικό της Ευρω­
παϊκής Ένωσης, θα χρηματοδοτεί επεν­
δύσεις στο βαθμό που δεν παρέχονται 
με λογικούς όρους πόροι από άλλες 
πηγές (άρθρο 18, παράγραφος 1 του Κα­
ταστατικού). 

• Η Τράπεζα θα απαιτεί επαρκείς εγγυή­
σεις από δημοσιονομικούς πόρους, αν 
και θα εξακολουθήσει να μοιράζεται 
τους κινδύνους σε κατάλληλες περι­
πτώσεις. 

Οι παρατηρήσεις που εκτίθενται ανωτέρω, 
όσον αφορά τη συμπληρωματικότητα, τη 
μεγιστοποίηση του πολλαπλασιαστικού 

αποτελέσματος και τη συνεργασία με τον 
εμπορικό τραπεζικό τομέα, ισχύουν, mutatis 
mutandis, τόσο εντός όσο και εκτός 
Ευρωπαϊκής Ένωσης. Μεταξύ άλλων, το 
ενδεικτικό ανώτατο όριο του 10%, όσον 
αφορά το υπόλοιπο των χορηγήσεων εκτός 
Ένωσης, πρέπει να επανεξεταστεί σε 
συνάρτηση με τη χρηματοδοτική πολιτική. 
Οι συζητήσεις σχετικά με τα θέματα αυτά 
θα συνεχιστούν στο Διοικητικό Συμβούλιο, 
εν όψει του επόμενου γύρου εντολών για 
χορηγήσεις εκτός ΕΕ. 

9. ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΕΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΕΣ 
ΚΑΙ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΗ ΧΡΗΣΗ ΤΩΝ 
ΠΟΡΩΝ ΤΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ 

Λόγω του μεταβαλλόμενου οικονομικού 
και χρηματοπιστωτικού περιβάλλοντος, η 
εφαρμογή της συνολικής στρατηγικής πρέ­
πει να παρακολουθείται προσεκτικά και 
να αναπροσαρμόζεται, σύμφωνα με τις 
οικονομικές και χρηματοπιστωτικές εξελί­
ξεις καθώς και με τις προηγούμενες επι­
δόσεις της Τράπεζας. Η Τράπεζα, για να 
διασφαλίσει τη μεγιστοποίηση της συμ­
βολής της στις πολιτικές της ΕΕ και την 
αποτελεσματικότερη δυνατή χρήση των 
πόρων της, θα καταρτίζει ένα μελλοντο-
στραφές Επιχειρησιακό Πρόγραμμα, το 
οποίο κάθε χρόνο θα εξετάζεται και θα 
εγκρίνεται από το Διοικητικό Συμβούλιο. 
Το πρόγραμμα αυτό θα περιλαμβάνει 
αναλύσεις των χορηγήσεων κατά τομέα, 
τόσο εντός όσο και εκτός ΕΕ. Επικαιρο-
ποιούμενο τακτικά, το Επιχειρησιακό Πρό­
γραμμα θα παρέχει ένα συγκεκριμένο 
πλαίσιο για τη συζήτηση των προτεραιο­
τήτων και των στόχων και για το διαρκή 
καθορισμό νέων, λαμβάνοντας υπόψη τις 
εργασίες που ενδεχομένως θα μπορούν, σε 
διαρκώς μεγαλύτερο βαθμό, να αφήνονται 
σε άλλες πηγές χρηματοδότησης. Θα 
προσφέρει, επίσης, ένα κατάλληλο πλαίσιο 
για την εξέταση της ετήσιας έκθεσης 
σχετικά με τη συνεργασία με το χρηματοπι­
στωτικό τομέα, που αναφέρεται ανωτέρω. 

Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα θα παρέχει 
εξάλλου ένα πλαίσιο για την αξιολόγηση 
των επιδόσεων. Θα ενσωματώνει τα αποτε­
λέσματα της ανάλυσης της ποιότητας του 
χαρτοφυλακίου επενδυτικών σχεδίων, σύμ­
φωνα με μια σειρά κριτηρίων επίδοσης και 
με τα συμπεράσματα της Μονάδας Αξιο­
λόγησης των Χρηματοδοτήσεων της Τράπε­
ζας. Αυτό μπορεί να επιτρέψει την εξεύ­
ρεση τρόπων βελτίωσης των επιχειρησια­
κών διαδικασιών, π.χ. την υιοθέτηση, σε 
ορισμένους τομείς, μιας προσέγγισης βάσει 
προγραμμάτων. Κατά τα τελευταία χρόνια, 
η Τράπεζα έχει αναπτύξει σημαντικά τα 
συστήματα της για την παρακολούθηση των 
επιδόσεων της ως ενδιάμεσου χρηματοπι­
στωτικού φορέα. Η Τράπεζα θα εξακολου­
θήσει να αναπτύσσει συστήματα για την 
παρακολούθηση των δραστηριοτήτων της, 
που θα περιλαμβάνουν, μεταξύ άλλων, τη 
συγκριτική αξιολόγηση των χρηματοπιστω­
τικών εργασιών της και τη διεξοδική ανά­
λυση των κινδύνων. 

Σε πιο μακροπρόθεσμη προοπτική, η Τράπε­
ζα θα μελετήσει επίσης περαιτέρω τις 
ανάγκες της σε κεφάλαιο και αποθεματικά, 
εν όψει της επανεξέτασης τους από το 
Διοικητικό Συμβούλιο το 2001, που θα περι­
λαμβάνει επίσης μια επανεξέταση των 
κύριων αριθμοδεικτών. 

Ένα θέμα σχετικό με τις μεσοπρόθεσμες 
προοπτικές είναι οι πόροι που απαιτούνται 
για την επίτευξη των στόχων της Τράπεζας. 
Διαθέτοντας περιορισμένο προσωπικό και 
έχοντας ως στόχο να διατηρήσει τις 
διοικητικές δαπάνες υπό αυστηρό έλεγχο, η 
Τράπεζα πρέπει να εξακολουθήσει να 
προσδιορίζει προσεκτικά τις ανάγκες της σε 
ανθρώπινο δυναμικό και να αναπτύσσει τις 
επαγγελματικές ικανότητες του προσωπι­
κού, σύμφωνα με τις στρατηγικές προτε­
ραιότητες. Η εξέταση του Επιχειρησιακού 
Προγράμματος από το Διοικητικό Συμ­
βούλιο, στην οποία γίνεται αναφορά 
ανωτέρω, θα παρέχει επίσης ένα πλαίσιο για 
τον καθορισμό στρατηγικών προσανα­
τολισμών όσον αφορά τη χρησιμοποίηση 
των πόρων της ΕΤΕπ. ' 
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Ετήσια Γενική Συνέλευση 1998 τσυ ΕΤΑΕ 

Το Ευρωπαϊκό Ταμείο Επενδύσεων (ΕΤΑΕ) - του οποίου η ΕΤΕπ είναι ο κύριος μέτοχος, με το 40% του αναληφθέντος κεφαλαίου, ενώ το 

υπόλοιπο έχει αναληφθεί από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή (30%) και 80 περίπου εμπορικές τράπεζες (30%) - αύξησε το χαρτοφυλάκιο 

υπογεγραμμένων πράξεων εγγυοδοσίας του σε περισσότερα από 2 δισεκατ. Ecu, μέχρι το τέλος του 1997, και αύξησε επίσης περαιτέρω το 

ποσοστό δραστηριότητας του στον τομέα των μικρομεσαίων επιχειρήσεων (MME). Ο Επίτροπος Οικονομικών και Νομισματικών Υποθέσεων 

Yves-Thibault de Silguy, Πρόεδρος της Ετήσιας Γενικής Συνέλευσης του ΕΤΑΕ που πραγματοποιήθηκε στις 8 Ιουνίου στις Βρυξέλλες, έπλεξε 

το εγκώμιο του ΕΤΑΕ για τις μέχρι σήμερα προσπάθειες και τα επιτεύγματα του. «Το ΕΤΑΕ, καινοτόμος δημόσια-ιδιωτική σύμπραξη με το 

χρηματοπιστωτικό τομέα, είναι πλέον τώρα ευρέως αναγνωρισμένο και μπορεί να διαδραματίσει σημαντικό ρόλο στην προώθηση των 

επενδύσεων στην Ευρώπη», δήλωσε. 

• Μέσα στο 1997, το ΕΤΑΕ υπέγραψε 
26 εγγυητικές συμβάσεις, ανερχόμενες 
συνολικά σε 769,2 εκατομ. Ecu. Το ήμισυ 
σχεδόν του ποσού αυτού αφορούσε έργα 
υποδομής στον τομέα των διευρωπαϊκών 
δικτύων (ΔΕΔ), συμπεριλαμβανομένης της 
πρώτης πράξης του ΕΤΑΕ σε χώρα της 
Κεντρικής και Ανατολικής Ευρώπης (Ουγ­
γαρία). Κατά τη διάρκεια του 1997, ο τηλε­
πικοινωνιακός τομέας συνέχισε να αποτε­
λεί κύρια πηγή εργασιών για το ΕΤΑΕ. Οι 
συναλλαγές στον τομέα των μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων σημείωσαν περαιτέρω ανά­
πτυξη, με υπογραφές εγγυητικών συμβά­
σεων που αντιπροσωπεύουν ήδη το 31% 
του χαρτοφυλακίου, έναντι 22% τον προη­
γούμενο χρόνο. Το πιλοτικό Πρόγραμμα για 
την Ανάπτυξη και το Περιβάλλον, πρωτο­
βουλία του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου που 
εγγυάται δάνεια χορηγούμενα σε μικρο­
μεσαίες επιχειρήσεις για περιβαλλοντικές 
επενδύσεις, τέθηκε σε λειτουργία σε όλα τα 
κράτη μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

Το συνολικό ύψος των εγγυητικών συμ­
βάσεων που έχει υπογράψει το ΕΤΑΕ από 
την ίδρυση του, τον Ιούνιο 1994, μέχρι το 
τέλος του 1997, ανέρχεται σε 2 172 εκα­
τομμύρια Ecu. Από το ποσό αυτό, 1 548 
εκατομμύρια Ecu αφορούν συναλλαγές 
στον τομέα των ΔΕΔ (69% του συνόλου, εκ 
των οποίων 26% για τις μεταφορές, 23% 
για την ενέργεια και 20% για τις τηλεπι­
κοινωνίες) και οι 690 εκατομμύρια Ecu 
(31%) συναλλαγές στον τομέα των MME. 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 

Η δραστηριότητα του ΕΤΑΕ στον τομέα των 
συμμετοχών σημείωσε πολύ επιτυχή εκ­
κίνηση, με 9 επενδύσεις το 1997, συνολι­
κού ύψους 32,5 εκατομ. Ecu. Οι επενδύσεις 
αυτές πραγματοποιήθηκαν σε ιδρύματα 
παροχής επιχειρηματικών κεφαλαίων (ven­
ture capital funds) στο Βέλγιο, τη Γαλλία, τη 
Γερμανία, τη Σουηδία και το Ηνωμένο 
Βασίλειο, μερικά από τα οποία σχεδιάζουν 
να αναπτύξουν δραστηριότητες σε πανευ­
ρωπαϊκή βάση. 

Μία σημαντική εξέλιξη ήταν ότι οι Αρχηγοί 
Κρατών και Κυβερνήσεων της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης αναγνώρισαν το ρόλο που μπορεί 
να διαδραματίσει το ΕΤΑΕ, όσον αφορά την 
προώθηση των επενδύσεων στην Ευρώπη. 
Η σύνοδος κορυφής του Άμστερνταμ, που 
πραγματοποιήθηκε τον Ιούνιο 1997, κάλεσε 
το ΕΤΑΕ και την ΕΤΕπ να αναπτύξουν μέσα 
για την ενίσχυση των επενδύσεων των 

Η Οικονομική Επιτροπή του ΕΤΑΕ. Από αριστερά: 
David McGlue, Gerbrand Hop, Πρόεδρος, και Michel 
Berttìezine. 

μικρομεσαίων επιχειρήσεων. Σε αυτό αντα­
ποκρίθηκε η δημιουργία του Ευρωπαϊκού 
Μηχανισμού για τις Τεχνολογίες (ΕΜΤ), 
κατά την έκτακτη σύνοδο κορυφής για την 
απασχόληση, που πραγματοποιήθηκε στο 
Λουξεμβούργο, το Νοέμβριο 1997. Στο 
πλαίσιο του νέου αυτού μηχανισμού 
παροχής επιχειρηματικών κεφαλαίων, η 
ΕΤΕπ ανέθεσε στο ΕΤΑΕ να επενδύσει έως 
125 εκατομ. Ecu μέσα σε μία περίοδο τριών 
ετών. 

Οι επιπρόσθετοι αυτοί πόροι θα επι­
τρέψουν στο ΕΤΑΕ να συγκεντρώσει τις 
προσπάθειες του σε μερικούς από τους 
ταχύτερα αναπτυσσόμενους τομείς της 
αγοράς επιχειρηματικών κεφαλαίων και σε 
εκείνους όπου με την επέμβαση του 
μπορεί να προσφέρει τη μεγαλύτερη 
προστιθέμενη αξία. Σε αυτούς περιλαμ­
βάνονται, ιδίως, τα ιδρύματα παροχής 
κεφαλαίων σε νεοσύστατες επιχειρήσεις ή 
σε επιχειρήσεις υψηλής τεχνολογίας. 

Ο Sir Brian Unwin, Πρόεδρος του Εποπτικού 
Συμβουλίου του ΕΤΑΕ, εξέφρασε αισιοδο­
ξία σχετικά με τις δραστηριότητες του 
Ταμείου στον τομέα των συμμετοχών. 
«Μετά την επιτυχή έναρξη των συμμετο­
χών του ΕΤΑΕ σε μετοχικό κεφάλαιο το 
1996, το ΕΤΑΕ υπέγραψε τον Ευρωπαϊκό 
Μηχανισμό για τις Τεχνολογίες με την 
ΕΤΕπ το 1997. Με τις αναμενόμενες νέες 
δραστηριότητες για λογαριασμό της Ευρω­
παϊκής Ένωσης, το ΕΤΑΕ θα αποκτήσει 
πολύ σημαντικό ρόλο στην αγορά επιχειρη­
ματικού κεφαλαίου στην ΕΕ κατά τα 
επόμενα χρόνια», δήλωσε ο Sir Brian Unwin. 

ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 

Κατά τη διάρκεια της έκτακτης συνόδου 
κορυφής για την απασχόληση, που πραγμα­
τοποιήθηκε στο Λουξεμβούργο, στις 21-22 
Νοεμβρίου 1997, οι Αρχηγοί Κρατών και 
Κυβερνήσεων της Ευρωπαϊκής Ένωσης κά­
λεσαν την Ευρωπαϊκή Επιτροπή να υποβάλει 
προτάσεις για νέα χρηματοδοτικά μέσα για 
την υποστήριξη καινοτόμων μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων που δημιουργούν θέσεις ερ­
γασίας. Σε συνέχεια του αιτήματος αυτού 
και κατόπιν διαβουλεύσεων με το ΕΤΑΕ, οι 
υπηρεσίες της Ευρωπαϊκής Επιτροπής ετοί­
μασαν επίσημη πρόταση προς το Ευρωπαϊκό 
Κοινοβούλιο και το Συμβούλιο, για την 
ανάληψη μιας «Πρωτοβουλίας υπέρ της 
Ανάπτυξης και της Απασχόλησης», που περι­
λαμβάνει τρεις μηχανισμούς. Η πρόταση 
αυτή εγκρίθηκε από το Συμβούλιο στις 19 
Μαΐου 1998. Το ΕΤΑΕ κλήθηκε να αναλάβει 
τη διαχείριση των δύο από τους μη­
χανισμούς αυτούς, σε βάση διαχειριστικής 
καταπίστευσης, και συγκεκριμένα: 

• Ενισχύσεις εκκίνησης του ΕΜΤ: Μηχανι­
σμός για την παροχή επιχειρηματικών 
κεφαλαίων σε μικρομεσαίες επιχειρήσεις 
μέσω επενδύσεων σε ειδικευμένες εται­
ρείες κεφαλαίου επιχειρηματικών συμμε­
τοχών που ενέχουν υψηλότερο κίνδυνο 
από αυτές που στοχεύονται στα πλαίσια 
των αντιστοίχων δραστηριοτήτων του 
ΕΜΤ και του ΕΤΑΕ. 

• Μηχανισμός Εγγυήσεων υπέρ των MME: 
Μηχανισμός μέσω του οποίου παρέ-
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χονται αντεγγυήσεις και/ή συνεγγυήσεις, 

αυξάνοντας το δυναμικό των συστη­

μάτων εγγυήσεων του δημόσιου ή του 

ιδιωτικού τομέα των κρατών μελών, και, 

κατ' εξαίρεση, άμεσες εγγυήσεις σε πε­

ριπτώσεις χρηματοδοτήσεων με κατα­

μερισμό κινδύνων, που χορηγούνται από 

κατάλληλους ενδιάμεσους χρηματοδοτι­

κούς φορείς. 

Οι ν έ ε ς α υ τ έ ς διευκολύνσεις θα έχουν ως 

αποτέλεσμα σημαντική επέκταση των τ ρ ε -

χουσών δραστηριοτήτων τ ο υ ΕΤΑΕ στους 

τομείς των συμμετοχών και των εγγυήσεων 

υπέρ μικρομεσαίων επιχειρήσεων. 

Μαζί, τ α προγράμματα α υ τ ά δημιουργούν 

σημαντικές δ υ ν α τ ό τ η τ ε ς χρηματοδοτή­

σεων και συμμετοχών και η εφαρμογή τους 

θα καταστήσει το ΕΤΑΕ βασικό φ ο ρ έ α 

παροχής εγγυήσεων και μετοχικού 

κεφαλαίου στις μικρομεσαίες επιχειρήσεις 

της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

ΕΓΓΥΗΤΙΚΈΣ ΣΥΜΒΑΣΕΙΣ ΠΟΥ ΥΠΕΓΡΑΨΕ ΤΟ ΕΤΑΕ ΚΑΤΑ ΤΟ 1997 

Έργο 

1. Διευρωπαϊκά δίκτυα (ΔΕΔ) 

1.1. Μεταφορές 

Γέφυρα Ρίο-Αντίρριο 

1.2 Ενέργεια 

Lusitaniagas 

1.3 Τηλεπικοινωνίες 

MATAV 

Omnitel (κύρια εγγύηση) 

Omnitel (δευτερεύουσα εγγύηση) 

Digifone 

Bouygues Telecom 

Mobistar 

σύνολο τηλεπικοινωνιών 

Μερικό σύνολο 

Χώρα 

Ελλάς 

Πορτογαλία 

Ουγγαρία 

Ιταλία 

Ιταλία 

Ιρλανδία 

Γαλλία 

Βέλγιο 

Ποσό (σε εκατομ. Ecu) 

55,00 

3,78 

26,09 

51,81 

52,01 

26,21 

113,55 

8,12 

277,79 

336,57 

ΤΟ ΕΤΑΕ ΩΣ ΣΥΜΠΡΑΞΗ 

ΜΕΤΑΞΥ ΤΟΥ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΚΑΙ 

ΤΟΥ ΙΔΙΩΤΙΚΟΥ ΤΟΜΕΑ 

Το Ευρωπαϊκό Ταμείο Επεν­
δύσεων ιδρύθηκε τον Ιούνιο 
του 1994. Θεμελιώδης σκοπός 
του είναι να λειτουργεί ως 
καταλύτης, διευκολύνοντας 
τη συμμετοχή ιδιωτικών κε­
φαλαίων σε έργα διευρω­
παϊκών δικτύων και εξασφαλί­
ζοντας στις μικρομεσαίες επι­
χειρήσεις ευκολότερη πρόσ­
βαση σε επενδυτικές χρημα­
τοδοτήσεις με λογικό κόστος. 
Κατά την εκπλήρωση της 
αποστολής του το ΕΤΑΕ λει­
τουργεί, σε εμπορική βάση, 
ως συμπλήρωμα του τρα­
πεζικού τομέα, με τον οποίο 
μοιράζεται τους κινδύνους, 
και σε συντονισμό με τα άλλα 
χρηματοδοτικά ιδρύματα και 
μέσα της Ευρωπαϊκής Ένω­
σης. 

Τον Σεπτέμβριο του 1997 το 
ΕΤΑΕ μεταφέρθηκε στα νέα 
του γραφεία στο τραπεζικό 
και διοικητικό κέντρο του 
Kirchberg, στο Λουξεμβούργο 
(43, Αν. J-F Kennedy, L-2968 
Luxembourg). 

2. ΐνίικρομεσαίες επιχειρήσεις (IV1IVIE) 

2.7. Κοινές εγγυήσεις 

Crédit Agricole 

Groupe Banques Populaires 

Mediocredito Ümbria/GEPAFIN 

Mezannine Loan Fund 

Μερικό σύνολο 

2.2. Πιλοτικό Πρόγραμμα για την Ανάπτυξη 

Banca Popolare di Verona 

Merkur 

Kreditanstalt ffir Wiederaufbau 

Finnisti Guarantee Board 

KERA Corporation 

Barclays Bank 

Deutsctie Ausgleichsbank 

Raiffeisen Zentralbank 

Banco Comercial Português 

Banque Générale du Luxembourg 

Alpha Credit Bank 

ING Bank NV 

Allied Irish Banks 

Caja de Madrid 

ΐνίερικό σύνολο A&A 

ΐνίερικό σύνολο IVIIVIE 

ΣΥΝΟΛΟ 

Γαλλία 

Γαλλία 

Ιταλία 

Ηνωμένο Βασίλειο 

την Απασχόληση 

Ιταλία 

Δανία 

Γερμανία 

Φινλανδία 

Φινλανδία 

Ηνωμένο Βασίλειο 

Γερμανία 

Αυστρία 

Πορτογαλία 

Λουξεμβούργο 

Ελλάς 

Κάτω Χώρες 

Ιρλανδία 

Ισπανία 

15,11 

22,68 

15,60 

14,52 

67,9t 

50,19 

2,48 

49,9 

14,79 

14,79 

49,65 

49,68 

29,42 

15,05 

4,50 

14,95 

25,00 

15,06 

29,25 

364,71 

432,62 

769,19 

Το ανωτέρω σύνολο των 769,19 εκατομ. Ecu αντιπροσωπεύει το συνολικό ύψος των δανείων που 

καλύπτονται από τις εγγυήσεις που υπέγραψε το ΕΤΑΕ το 1997, υπολογισμένο με βάση τις τιμές 

μετατροπής που ίσχυαν την ημερομηνία υπογραφής. 
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Η ΕΤΕπ εφαρμόζει πρόγραμμα 
ανταλλαγής χρεογράφων έναντι 

τίτλων σε ευρώ 

:ti^é-
ECU 

^ Η Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων 
θ έ τ ε ι σε εφαρμογή, από τις 15 Ιουνίου, 

ένα πρόγραμμα προσφοράς ανταλλαγής 
χρεογράφων έ ν α ν τ ι τ ίτλων σε ευρώ, με 
σκοπό να επιτρέψει στους κατόχους ομο­
λόγων της, που είναι εκφρασμένα σε Ecu ή 
σε νομίσματα που θα συμμετάσχουν στην 
ΟΝΕ, να τα ανταλλάξουν έναντ ι ομολόγων 
σε ευρώ ή ομολόγων στα οποία 
προβλέπεται η δυνατότητα μετατροπής σε 
ευρώ (καλούμενα ομόλογα που «συμβάλ­
λουν στο ευρώ"). Το πρόγραμμα καλύπτει 
όλα τα χρεόγραφα της ΕΤΕπ που είναι εκ­
φρασμένα σε Ecu και σε νομίσματα των 
χωρών που θα συμμετάσχουν στην ΟΝΕ, και 
των οποίων το τρέχον υπόλοιπο ανέρχεται 
συνολικά στο ισότιμο 51 δισεκατ. ευρώ 
περίπου (μη συμπεριλαμβανομένων των 
ομολογιακών εκδόσεων που «συμβάλλουν 
στο ευρώ»). 

Η τράπεζα Paribas έ χ ε ι αναλάβει το ρόλο 
του διακανονιστή και του πράκτορα ανταλ­
λαγής, μαζί με ένα όμιλο τραπεζών πρακ­
τόρων ανταλλαγής: ΑΒΝ AMRO, Banca 
Commerciale Italiana, CDC Marchés, Deutche 
Bank, Paribas, Santander Investment και SBC 
Warburg Dillon Read. 

To πρόγραμμα αυτό προσφέρει στους κατό­
χους ομολόγων της ΕΤΕπ την ευκαιρία να 
ανταλλάξουν τους παλαιούς τ ί τλους τους 
με υψηλότερης ρευστότητας τ ί τλους 
αναφοράς (benchmarks) εκφρασμένους σε 
ευρώ ή με πρόβλεψη μετατροπής σε ευρώ 
(«συμβάλλοντες στο ευρώ»). Ύστερα από 
την έκδοση από την ΕΤΕπ ομολόγων σε 
ευρώ ή «συμβαλλόντων στο ευρώ», συνο­
λικού ύψους άνω των 15 δισεκατ. ευρώ από 
τις αρχές του 1997, το πρόγραμμα 
ανταλλαγής αποτελεί ακόμη ένα βασικό 
στοιχείο της στρατηγικής που εφαρμόζει η 
ΕΤΕπ, ως χρηματοπιστωτικό όργανο της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης, με σκοπό να συμβάλει 
άμεσα στην ταχε ία ανάπτυξη μιας ευρείας 
και «βαθειάς» αγοράς για το μελλοντικό 
ενιαίο νόμισμα. 

EUROPEAN INVESTMENT BANK 

"Euro-debî Exchange Offer Programirie"' 

lor oursiaiiding Notes denominaleti in ECll and ihe 

currencies participatìng in EMU lo be exchanged against 

eurodennm mated Notes nr 

inÈhecorrcspoiidiii 

ro-tribuliìr\· Noies 

E] PARI BAS 

To πρόγραμμα συμπληρώνει την πολιτική 
της ΕΤΕπ, που συνίσταται στην ανα­
διάρθρωση του υπολοίπου του χρέους της, 
εν όψει της ΟΝΕ και της εγκαθίδρυσης του 
ευρώ. Η Τράπεζα, στο πλαίσιο της στρατη­
γικής της όσον αφορά το ευρώ, εξέδωσε 
τον Ιανουάριο 1997 το πρώτο στην ιστορία 
ομολογιακό δάνειο σε ευρώ, παράλληλα με 
μια σειρά ομολογιακών δανείων αναφοράς 
που «συμβάλλουν στο ευρώ». Με τον τρόπο 
αυτό συμβάλλει στη δημιουργία ενός 
μεγάλου συνόλου χρηματοπιστωτικών 
προϊόντων εκφρασμένων σε ευρώ, που 
καλύπτουν όλο το μήκος της καμπύλης 
αποδόσεων. Εφέτος το Μάρτιο, η ΕΤΕπ ε ξ έ ­
δωσε επίσης το πρώτι της παγκόσμιο 
ομολογιακό δάνειο σε ευρώ, ύψους 2 δισε­
κατ. EUR. 

Μέχρι στιγμής, η ΕΤΕπ έ χ ε ι 
αντλήσει το ισότιμο περισ­
σότερων από 14 δισεκατ. 
EUR, μέσω 23 ομολογιακών 
δανείων αναφοράς, συμπερι­
λαμβανομένων δανείων σε 
ευρώ και «συμβαλλόντων στο 
ευρώ», σε 10 διαφορετικά νο­
μίσματα. Εφέτςο, η Τράπεζα 
προβλέπει να αντλήσει από 
τις κεφαλαιαγορές το ισότιμο 
26 δισεκατ. Ecu περίπου, εκ 
των οποίων περισσότερα από 
20 δισεκατομμύρια θα εκδο­
θούν σε ευρώ ή σε νομίσματα 
που πρόκειται να αντικατα­
σταθούν από το ευρώ από 1ης 
Ιανουαρίου 1999. 

Οι εκφρασμένες σε εθνικά νομίσματα 
τιμές του ECU στις 30.06.1998 δίνονται 
παρακάτω. Η Τράπεζα χρησιμοποιεί 
τ ι ς τ ι μ έ ς α υ τ έ ς κατά το τ έ τ α ρ τ ο 
τρίμηνο 1998 για την τήρηση των 
λογαριασμών και των στατιστικών 
στοιχείων των εργασιών της: 

DEM 

FRF 

GBP 

NLG 

DKK 

IEP 

SEK 

FIM 

1,97809 

6,63001 

0,657130 

2,22993 

7, 53450 

0, 785476 

8, 73670 

6,01208 

BEF 

LUF 

ITL 

ESP 

PTE 

40, 7947 

40, 7947 

1948,78 

167,902 

202,478 

GRD333,503 

ATS 

USD 

13,9168 

1,09590 

To δελτίο ΕΤεπ-Πληροφορίες εκδίδεται 

περιοδικά από την Υπηρεσία 

Πληροφόρησης και Επικοινωνίας της 

Ευρωπαϊκής Τράπεζας Επενδύσεων σε 

ένδεκα γλώσσες (αγγλικά, γαλλικά, 

γερμανικά, δανικά, ελληνικά, ισπανικά, 

ιταλικά, ολλανδικά, πορτογαλικά, 

σουηδικά και φινλανδικά). -*• 

Το περιεχόμενο του δελτίου ΕΤΕπ-
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ελεύθερα. Θα προτιμούσαμε όμως να 
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απόκομμα του άρθρου που δημοσιεύτηκε. 
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