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El BEI favorece a las PYME

creadoras de empleo

Como se recordard, el Consejo
Europeo de Amsterdom de junio de
1997 habia invitado al Banco Europeo
de Inversiones a estimular la creacién de
empleo en Europa mediante la financia-
cion de pequeias y medianas empresas
dotadas de gran potencial expansivo. En
respuesta a dicha invitacién, el Banco
elaboré su  «Programa de Accién
Especial de Amsterdam» para el periodo
comprendido hasta fines del afio 2000 y
presenté los resultados preliminares ante
el Consejo Especial extraordinario de
Luxemburgo sobre el tema del empleo.
Se exponen en el presente articulo las
nuevas iniciativas adoptadas por el BEI

LA FALTA DE FINANCIACIONES
PUEDE MALOGRAR EL POTENCIAL
DE CRECIMIENTO DE LAS PYME

La gran mayoria de nuevos puestos de
trabajo en la Unién Europea se crean en
lo pequeiia y mediana empresa. Por
ejemplo, durante el periodo 1988-1995
las empresas de mas de 100 empleados
suprimieron anualmente 220 000 pues-
tos de trabajo por término medio, mien-
tras que las empresas de menos de 100
empleados crearon por término medio
260 000 puestos de trabajo anuales y
ain mas tratandose de los sectores mas
expansivos. Ahora bien, estos resultados
podrian ser ain mads halagiiefios si las
PYME dispusieran de mejor acceso a
capital de inversion.

la empresas noveles (digamos con
menos de diez afios de existencia) no
suelen tener acceso a capital propio de
procedencia exterior, como tampoco a
créditos bancarios con vencimiento a
mas de un afio. Tales empresas se finan-
cian a base de créditos comerciales o de
préstamos a corto plazo, que en ltalia
representan mas del 100% de los activos
netos de explotacion, en Francic el 60%
y en el Reino Unido el 40%. A medida
que se acumulan los ingresos con el paso
de los afios, las empresas reducen su
dependencia con respecto a los recursos
financieros a corto plazo, pero el acceso
a préstamos a largo plazo continda sien-
do limitado. En los primeros afos noven-
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ta, la deuda a largo plazo representaba
tan sélo el 6% del capital total de explo-
tacion en ltalic y el 12% en el Reino
Unido; el 38% de las PYME italianas y el
26% de las britanicas carecian por com-
pleto de compromisos a largo plazo.

las empresas [ovenes, innovadoras y
expansivas tropiezan con especiales difi-
cultades a la hora de financiarse. Para
mantener su ventaja competitiva han de
crecer rapidamente y en consecuencia
necesitan abundante financiacién, pero
lo Unico que pueden ofrecer como
garantia son sus modestos activos de
explotacién y sus inciertas perspectivas
de prosperidad futura. Por lo tanto, la
financiacién de tales empresas a base de
préstamos a largo plazo solamente es
posible dentro de limites muy estrictos.
Una alternativa es incrementar los recur-
sos propios de la empresa mediante la
inyeccién de capital-riesgo. Sin embar-
go, los mercados europeos de capital-

riesgo se hallan adn en un estado rudi-

mentario (con la Unica excepcidn del bri-
tanico, que es el mayor del mundo des-
pués del de Estados Unidos).

A efectos de comparacién diremos que
en 1996 los fondos especializados en la
provisién de capitalriesgo aportaron a
las empresas 3 000 millones de ecus en
el Reino Unido, 200 millones en Francia,
700 millones en Alemania, 600 millones
en los Paises Bajos y 500 millones en
Italia. En el conjunto de Europa, las socie-
dades de capital-riesgo adquirieron en
1996 nuevas participaciones por valor
de 6 800 millones de ecus, cifra compa-
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rable al importe inveriido durante el
mismo afio en EE.UU. Ahora bien, en el
caso estadounidense mas del 40% del
capitalriesgo se habia destinado a facili-
tar el despegue de empresas noveles,
mientras que el porceniaje correspondien-
te apenas llegaba al 1 2% en Europa.

Por supuesto, es a los Estados Miembros
de lo UE a quienes incumbe en primer
lugar modificar sus instituciones, sus siste-
mas fiscales y la reglamentacién de sus
mercados de capital para incrementar la
oferta de capital-riesgo a las empresas;
pero también las instituciones financieras
como el BEl pueden coadyuvar a este
proceso.

UNA INICIATIVA DEL BEI DESTINADA
A FORTALECER LA BASE DE CAPITAL

DE LAS PYME

1. Mecanismo Europeo para las
Tecnologias - Durante los proximos tres
afos el BEIl destinard
125 millones de ecus
o lo odquisicion de
participaciones
ciertas sociedades de

en
capital-riesgo  cuida-
dosamente  seleccio-
nadas. A su  vez,
dichas sociedades (en
uso de su propio crite-
rio profesional) adqui-
riran  acciones de
PYME, dando prefe-
rencia a las empresas
relativamente jévenes
y capaces de generar un rapido creci-
miento en el sector de la alta tecnologia.
En ofras palabras: el BEl no adquirira
participaciones directas en las PYME sino
que sacard partido del know-how especi-
fico de las sociedades de capital-riesgo y
de su conocimiento del mercado. La fina-
lidad perseguida por dichas sociedades
es financiar a las PYME durante su fase
de despegue y posteriormente realizar
un beneficio vendiendo sus paquetes de
acciones.
El BElI ha encomendado al Fondo
Europeo de Inversiones (FEIl) la tarea de
seleccionar las sociedades de capital-ries-
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go intermediarias. Los accionistas del FEI
son el BEI (40%), la Comisién Europea
(30%) y un grupo de unos 80 bancos pri-
vados y publicos de todos los Estados
Miembros de la Unién. El propio FEI dis-
pone de 75 millones de ecus que agre-
garan a los 125 millones del BEI para ser
aplicados en la forma antedicha. Se
espera que a raiz de esta iniciativa otras
instituciones financieras aporten fondos
al mercado europeo de capital-riesgo,
multiplicando asi el efecto de los 200
millones de ecus movilizados por el BEl y
el FEI (']. Esta aporfacidon suplementaria
de capital se hara sentir en el mercado.

2. Aportacion de capital propio y cuasi-
capital propio a las PYME innovadoras
- Para los PYME es importante contar
con recursos adicionales que puedan
figurar como capital en sus balances.
Con ello se refuerza directamente su
base de capital y al propio tiempo se
incrementan sus posibilidades de obtener
mas capital de fuentes exteriores. El ins-
trumento obvio a este respecto es la par-
ficipacién directa en el capital, pero exis-
ten también otras formas de financiacion
que son consfitutivas de cuasi-capital, en
particular los préstamos subordinados,

El BEI las
PYME este tipo de financiacién, sino que
se sirve de intermediarios acreditados,
buenos conocedores de la realidad
regional y local, quienes hallandose pro-

no brinda directamente a

ximos a los clientes pueden analizar de
la forma mas econémica los proyectos
de inversion y calcular las primas de ries-
go apropiadas. Vemos pues que la filoso-
fia de este tipo de operaciones coincide

Parlamento

() La
Europeo y el Consejo de la Unién Europea han

Comisién  Europea, el

aprobado la aportacién de capital-riesgo para
reforzar el potencial innovador y la competitivi-
dad de lo economia europea. Se ha previsto la
creacion de un fondo de capital-riesgo gestio-
nado por el FEI al objeto de facilitar el despe-
gue de PYME del sector de la alta tecnologic.
Tampoco aqui se frata de adquirir parficipacio-
nes directas en empresas, sino en sociedades
dedicadas a facilitar capital-riesgo, las cuales
invertiran en empresas bajo su propia respor-

sabildad.
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con la de los préstamos globales (1): el
Banco pone a disposicién de los interme-
diarios los fondos que éstos prestaran
luego a las PYME bajo su propia respon-
sabilidad. En los préximos tres afios el
BEI constituird provisiones para riesgos
por valor de 800 millones de ecus, lo
que ha de ser suficiente para movilizar,
de consuno con las instituciones partici-
pantes, un importe de capital-riesgo
varias veces superior.

Los detalles de esta inédita modalidad
de financiacién habran de ser conveni-
dos con los intermediarios. El reparto de

los riesgos y de los beneficios se pactard
con cada institucion individualmente.

Hasta la fecha el BEI ha facilitado finan-
ciacién a Société francaise de garantie
des financements des PME (SOFARIS), la
cual garantiza el capital invertido por
sociedades francesas de capital-riesgo;
ha contribuido a la creacién de uno
sociedad de capital-riesgo creada por

Istituto Mobiliare ltaliano (IMI) y ABN
Amro Bank conjuntamente; y estd nego-
ciando con ofras instituciones una dece-
na de operaciones andlogas.

Los proximos meses representaran un
periodo de prueba durante el cual habra

que ir adquiriendo experiencia y adap-
tando la oferta de capital-riesgo a las
necesidades especificas y diferentes de
las PYME en los Estados
Miembros a fin de poner a punto una
gama completa de productos de finan-
ciacion atractivos. ©

diversos

Los préstamos globales tradicionales del BEI son lineas de crédito a
largo plazo concedidas por el BEl a ciertas insfituciones selecciona-
das, quienes a su vez represtan los fondos (con las garantias apro-
piadas) a pequefas y medianas empresas en orden a la realizacion
de proyectos de inversién de menos de 25 millones de ecus. Los infer-
mediarios conceden dichos créditos bajo su propia responsabilidad,
a su propio riesgo y en las condiciones que estimen oportunas. Segin
demuestra la experiencia, la competencia entre bancos garantiza que
las favorables condiciones de la financiacion del BEI sean transmiti-
das a las PYME por los intermediarios. Dentro de la Unién Europea el
Banco coopera asi con un centenar de instituciones. A principios de
la década de los ochenta, apenas un millar de PYME recibian en total
unos 500 millones de ecus al afio a través de préstamos globales; en
1997, 13 000 PYME recibieron 2 500 millones de ecus. Los présta-
mos globales para PYME representan aproximadamente el 12% de la
actividad total del Banco dentro de la UE.

Financiaciones en favor de PYME
(1993-1997)

millones de ecus

numero
3000 - 18 000
=12 000
-~ 6000
0
93 94 95 96 97
— numero
MW importe

Durante el quinquenio 1993-1997 se adjudicaron casi 11 000 millones de ecus a mas de 47 000 PYME, de las cuales el 85% tenian

menos de 50 empleados en némina.
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El BEIl y los consorcios piblico-privados

" la  culminacién de la Unién
Econémica y Monetaria (UME) y el adve-
nimiento de la moneda Gnica en la proxi-
ma década exigird la realizacién de inver-
siones encaminadas a reforzar la integra-
cion de los Estados Miembros de la UE.
El Mercado Unico ho puesto de relieve la
importancia de una infraestructura eficien-
te sobre la cual cimentar el crecimiento y
la competitividad de Europa reduciendo
asi el desempleo.

Se trata en particular de fortalecer los vin-
culos fisicos con las regiones periféricas
de Europa y con los paises limitrofes,
muchos de los cuales son actualmente
candidatos al ingreso en la UE. A este res-
pecto, el objetivo prioritario es el desarro-

~llo y modernizacién de las redes transeu-
ropeas de transporte, felecomunicaciones
y transmision de energia [y ofras grandes
infraestructuras europeas).

El cumplimiento de los criterios estableci-
dos por el Tratado de Maastricht para for-
mar parte de la UEM ha exigido una
mayor austeridad en el gasto piblico y
una rigida disciplina presupuestaria; de
ahi la necesidad de una mayor eficiencia
de la inversion en infraestructura econémi-
ca y social. Para mantener las inversiones
que son indispensables para la prosperi-
dad de Europa, los Estados Miembros de
la UE se ven obligados a buscar mecanis-
mos de financiacion alternativos que per-
mitan reducir sus déficits presupuestarios y
sus programas de inversién de capital.
Entre dichas alternativas figuran la privati-
zacion y el reparto de costes de inversion
con el sector privado, en particular a tra-
vés de consorcios publico-privados.

EL CONCEPTO EUROPEO DE
CONSORCIO PUBLICO-PRIVADO

A nivel de la UE se esta configurando una
politica tendente a inducir a los operado-
res privados a asociarse con los érganos
estatales para desarrollar, financiar y
explotar proyectos de infraestructura. El
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surgimiento de consorcios publico-priva-
dos no sdlo se estima necesario para
paliar la escasez de fondos piblicos, sino
también en atencién al efecto positivo de
la intervencién del sector privado en tér-
minos de gestion, eficiencia y calidad de
servicio, el reparto de riesgos y la puesta
en comin de las pericias publicas y priva-

das.

El Consejo Europeo de Jefes de Estado o
de Gobierno en sus recomendaciones

sobre politica econémica ha subrayado

|
Puente Vasco de Gama en Lisboa

repetidamente la importancia de los con-
sorcios publico-privados para acelerar la
realizacién de inversiones cruciales, pre-
conizando la creacidn de grupos de fra-
bajo en una fase precoz de la planifice-
cion de grandes proyectos a fin de estimu-
lar la cooperacién entre operadores pobli-
cos y privados.

La necesidad de un concepto europeo de
consorcio publico-privado para la finan-
ciacion de infraestructuras de transporte
ha sido también recalcada en las reco-
mendaciones del grupo de trabajo de alto
nivel presidido por el Comisario Sr. Neil
Kinnock (con la participacion del BEI), Por
su parte, el Banco se ha manifestado dis-
puesto a promover activamente fales con-
sorcios ufilizando sus recursos propios, las
cofinanciaciones con ofras enfidades y

an

cualesquiera otros instrumentos financieros
apropiados.

Siendo como es una institucion de la UE, el
BEI puede también intervenir en dispositivos
destinados a propiciar la participacion en
un proyecto de ofras fuentes de financia-
cioén, en particular a través de las subven
ciones de los fondos estructurales de la UE
(Fondo Europeo de Desarrollo Regional,
Fondo de Cohesién), la asignacién presu-
puestaria de la Comision Europea para las
RTE y el Fondo Europeo de Inversiones

P
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(FEI). En Europa Ceniral y Oriental el BE!
coopera también con el programa de sub-
venciones PHARE a fin de allanar el cami-
no para el ingreso en la UE de los paises
candidatos; dicho programa ha sido reo-
rientado a raiz del Consejo Europeo de
Copenhague de 1993 para centrarlo
mayormente sobre la cofinanciacién de
proyectos de infraestructura.

Estas financiaciones de la UE pueden
representar un importante valor afadido
para los consorcios publico-privados gra-
cias a la reduccion del coste de capital y
la creacion de considerables sinergias
financieras. Las cofinanciaciones de la UE
con el sector puiblico y privado refuerzan
la credibilidad y solvencia de los proyec-
tos y multiplican la eficacia de los fondos
publicos invertidos.
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EL BEI'Y LAS INFRAESTRUCTURAS

En su calidad de institucién financiera de
la UE, el BEl tiene tras de si cuarenta afos
de experiencia en la financiacién de infra-
estructuras de transporte y ofras, no sélo
dentro de la UE sino también en terceros
paises. En 1997, el Banco dedicé 9 500
millones de ecus a la modernizacién de la
infraestructura europea (RTE en particular).
Durante el quinquenio 1993-1997 el BEI
aprobé 46 000 millones de ecus para
RTE ubicadas en los Estados Miembros
(38 000 millones) y su prolongacién a los
paises limitrofes de la UE, sobre todo en
Europa Central y Oriental. En conjunto, los
proyectos de infraestructura a que ha con-
fribuido el BE| en el periodo considerado
representan un volumen de nueva inver-
sién del orden de 130 000 millones.

El BEl no hace distingos entre inversion
publica y privada, ni tampoco entre pro-
yectos de nueva planta o de rehabilitacién.
Sus préstamos no obedecen a ningun siste-
ma preestablecido de cupos por paises o
sectores. Su misién en cuanto institucién de
lo UE consiste en financiar a largo plazo
proyectos viables y acordes con los objefi-
vos de la politica econémica de la UE.

La evolucion de la actividad de préstamo
del BEI refleja la creciente importancia
asumida por el sector privado a medida
que va accediendo a nuevos ambitos pro-
gresivamente abandonados por el sector
publico bajo la influencia de los criterios
de Maastricht y de la tendencia global a
la privatizacién y la liberalizacién. Si bien
todavia financia proyectos de infraestruc-
tura que son puramente del sector publi-
co, el Banco ha venido brindando su con-
curso a un nimero creciente de proyectos
privados, sobre todo en los sectores de las
telecomunicaciones privatizadas, la ener-
gia y la proteccién del medio ambiente
(abastecimiento de aguas, tratamiento de
aguas residuales y desechos sélidos).

A fines de 1997, aproximadamente el
62% de la cartera de préstamos del Banco
dentro de la UE correspondia a proyectos
del sector privado que en su mayoria habri-
an sido de la exclusiva incumbencia del
Estado diez afios atrds. Las operaciones

Puerto de El Pireo

que implican a consorcios publico-privados
van asimismo en aumento: en Alemania, el
nuevo tinel de Hamburgo bajo el Elba; en
Greciaq, el aeropuerto de Spata y el tramo
Elefsis-Stavos de la autopista Patras-Atenas-
Tesalénica; en ltalia, el aeropuerto de
Malpenso-Milan y diversas centrales eléctri-
cas a base de gasificacion de petroleo; en
el Reino Unido, la prolongacién de la auto-
pista Mé y ofros trabajos viarios, el
Manchester Metrolink Tramway, la primera
fase del Channel Tunnel Rail Link, el
Heathrow Express, el Second Severn
Bridge y el Skye Bridge; en Portugal, el
puente Vasco de Gama y la central eléctri-
ca de Tapada; en Irlanda, la carretera de
circunvalacion de Dublin; en Dinamarca, la
travesia del Storebzelt; entre Dinamarca y
Suecia, la travesia del Oresund.

VENTAJAS DE LOS CONSORCIOS
PUBLICO-PRIVADOS

Siendo todavia reciente e irregular el
desarrollo de los consorcios piblico-priva-
dos en la UE, cada ejemplo concreto pre-
senta una unicidad que dependerd del
contexto cultural, de los medios de finan-
ciacion existentes y de las caracteristicas
del proyecto. Los consorcios publico-priva-
dos suelen ser estructuras complejas que
requieren (al igual que toda empresa con-
junta) meficulosa preparacién y dedica-
cion plena por parte de cada participante.

La experiencia ensefia que los consorcios
publico-privados permiten una aproxima-
cion mas flexible a la propiedad, la organi-
zacion, el reparto de riesgos y la reglamen-
tacidon de los proyectos. En este tipo de
operaciones, el operador privado no

asume necesariamente
la propiedad total o par-
cial de los proyectos; la
participacion en el ries-
go de costes y/o el ries-
go de ingresos u ofros
riesgos del proyecto
podra resultar igualmen-
te valiosa.

Para el buen éxito de un
consorcio publico-priva-
do es indispensable un
reparto equitativo de los
riesgos, un marco reglamentario claro y un
entorno politico conducente. Los aspectos
relativos a la contratacién publica deben
ser perfeccionados y hay que reducir los
costes de instrumentar esta close de oso-
ciaciones. No hay soluciones faciles; la
tarea de encontrar el equilibrio adecuado
entre riesgo y remuneracion podra ser
ardua y premiosa. En algunos casos el
proyecto habria podido ser realizado
mucho antes por el sector publico solo.

Es claro que el sector privado no aportard
financiacién a menos que vea la posibili-
dad de obtener un rendimiento financiero
satisfactorio. La financiacién privada no es
barata; desde el punto de vista de los
Gobiernos, la principal ventaja de la inter-
vencion de operadores privados afafie a
la gestion y dimana de la transferencia de
riesgos.

Cabe prever que las grandes infraestructu-
ras seguirdn siendo coto del Estado; los
Gobiernos siempre tendran un papel pre-
ponderante en la realizacién de los gran-
des proyectos de fransporte, que en
muchos casos adolecen de una falta de
rentabilidad financiera. En otros sectores
comerciales (telecomunicaciones,
energia) la privatizacién y la liberaliza-
cion del mercado relegan cada vez mas
lo intervencién del Estado a una funcién
puramente reglamentadora.

mas

LA ASISTENCIA DEL BEI

Gracios a su inmejorable calificacién cre-
diticia («<AAA»), el BE| obtiene en los mer-
cados de capital las mejores condiciones
del momento, lo que le permite conceder

BEI INFORMACIONES 2.98
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préstamos a un coste apenas superior al
que soportan los Estados Miembros.
Ademas, el BE| ofrece plazos y periodos
de carencia que mejoran la viabilidad del
proyecto para el sector publico y contribu-
yen a su solvencia financiera para el sec-
tor privado.

El BEl puede ademas facilitar de otras
maneras la financiacién de grandes pro-
yectos de infraestructura y consorcios
publico-privados. Para secundar la politica
europea en materia de RTE, el Banco habi-
lité en su dia una «ventana» especial para
grandes infraestructuras que merecio el
beneplacito del Consejo Europeo de Essen
de diciembre de 1994 (el mismo que
adopté la lista de las RTE prioritarias de
transporte y energia).

Lo finalidad perseguida con la «ventana
RTE» del BEI es mantener el ritmo de finan-
ciacién para dichos proyectos y sobre
todo atender a los necesidades especifi-
cas de los consorcios publico-privados.
Considerando que la mayoria de los pro-
yectos admisibles de tales consorcios com-
prenden la construccién de activos de vida
muy larga, el Banco a través de la «venta-
na RTE» podra dilatar atn mas los plazos
de vencimiento (hasta 25 afos o mas) y
los periodos de carencia con respecto al
reembolso del principal.

La esfera de accién de la «ventana RTE»
ha sido ampliada y potenciada en el
marco del Programa de Accién Especial
de Amsterdam instituido por el Banco en
respuesta o la Resolucion sobre el
Crecimiento y el Empleo del Consejo
Europeo de Amsterdam de junio de 1997.
El Programa de Amsterdam fomenta las
inversiones conducentes a la creacion de
empleo a largo plazo (incluidos los gran-
des proyectos de infraestructura y las RTE)
y agrega los sectores de la sanidad y la
educacién a la goma de los consorcios

piblico-privados financiables por el Banco.

El BEl ayuda a la realizaciéon de proyectos
de manera pragmdtica, como fuente com-
plementaria de financiacién y asesora-
miento y también como catalizador de
ofras financiaciones. De lo que se trata es
de minimizar los costes y riesgos de finan-
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ciacién del proyecto o fin de maximizar
sus probabilidades de éxito. Siempre que
ello sea posible el Banco prefiere interve-
nir en una fase temprana de la prepara-
cién del proyecto, financiando por ejem-
plo los necesarios estudios de viabilidad.

Los planes de financiacién para consor-

cios publico-privados revisten una sofistica-
cién creciente y el BE! se halla dispuesto a
participar en dispositivos que implican la
infroduccion de instrumentos del mercado
de capital.

Aeropuerto de Malpensa

El considerable volumen adicional de cré-
dito aportado por el BEl permite a los con-
sorcios publico-privacos establecer combi-
naciones mds satisfactorias entre préstamos
bancarios y fondos procedentes del merca-
do de capital. Constituyen ejemplos de ello
-en el Reino Unido- el proyecto de compra
y leasing de matericl rodante ferroviario
por Stagecoach y los proyectos viarios del
tipo DBFO (design-build-finance-operate).

LA ASISTENCIA DEL FONDO EUROPEO
DE INVERSIONES

Ofra institucion dedicada a financiar infra-
estructuras europeas es el Fondo Europeo
de Inversiones, fundedo en junio de 1994
con un capital suscrito de 2 000 millones
de ecus. El FEl fiene lo misién de garanti-
zar deuda (subordinada o preferente) y
en algunos casos aportar capital propio
en favor de grandes proyectos de infraes-
tructura (RTE en particular) e inversiones
de PYME.

El propio FEI es en reclidad un consorcio
publico-privado ya que sus accionistas son
el BEI (40%), la Comision Europea (30%) y
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un grupo de bancos pablicos y privados
Su intervencion permite la obtencion de cré-
dito a menor coste de capital. El FEI ha brin-
dado su concurso a buen nimero de con-
sorcios publico-privados financiados por el
BEI: en Grecia el puente Rion-Antirion, en
Italia el aeropuerto de Malpensa, en
Portugal la central eléctrica de Tapada, en
el Reino Unido el Channel Tunnel Rail Link y
varios proyectos viarios DBFO.

FUERA DE LA UE

El BEl incrementard probablemente su
apoyo a los consorcios publico-privados
incluso fuera de los territorios de los
Estados Miembros y de los paises de
Europa Central y Oriental. (El Banco
opera actualmente en mas de 120 terce-
ros paises en seguimiento de la politica
europea de cooperacion para el desarro-
llo). Las actividades en favor de consorcios
publico-privados revestiran especial relie-
ve en la Cuenca Mediterrdanea, donde el
Banco interviene en el marco de la
Asociacion Euro-mediterranea que recalca
especialmente el desarrollo del sector pri-
vado. Un reciente ejemplo de consorcio
publico-privado financiado por el BEI en
esta region es la construccion por Middle
East Oil Refineries de una gran refineria en
las proximidades de Alejandria.

En América Latina y Asia, el Banco finan-
cia inversiones patrocinadas por joint ven-
tures en que participan operadores euro-
peos. En algunos casos se trata de consor-
cios publico-privados y a este respecto
citaremos la construccion de una red de
recogido y depuracion de aguas residua-
les del Norte de Buenos Aires por Aguas
Argentinas o la modernizacién y expon-
sion del sistema de abastecimiento de
aguas del Oeste de Yakarta (Indonesial)
por Garuda Dipta Semesta.

En los Estados de Africa, el Caribe y el
Pacifico, las operaciones del BEI se desen-
vuelven en el marco del IV Convenio de
Lomé. Parece probable que en el futuro la
politica de la UE en dichos paises se incli-
ne aln mds resuellomente por el fomento
del sector privado y consiguientemente
por un mayor compromiso del BEI en favor
de los consorcios publico-privados.
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El BEl dentro de la familia
institucional comunitaria

El BEI fue fundado en 1958 como ins-
titucién  financiera de la  Comunidad
Europea. Su misién viene delimitada por el
Tratado consfituivo de la Comunidad
Europea (el Tratado de Roma) y demas
Tratados comunitarios, asi como por sus
propios Estatutos. El BEl promueve los
objetivos de la Union Europea captando
en los mercados de capital mundiales los
recursos a largo plazo que luego prestara
para la realizacién de proyectos de inver-
sion ubicados no sélo en los Estados
Miembros, sino también (desde los prime-
ros afios sesenta) fuera de la UE en segui-
miento de la politica europea de coopera-
cién para el desarrollo. Lejos de compri-
mirlo dentro de un corsé rigido, el marco
juridico comunitario deja al Banco latitud
suficiente para integrar en su quehacer
nuevas prioridades. Cada vez que ello ha
sido necesario, el BEl ha expansionado y
diversificado sus actividades para poder
seguir desempenando su comefido en un
entorno econdmico y politico constante-
mente cambiante,

LA RAZON DE SER DEL BE]

Parece oportuno recordar los mofivos de la
fundacién del BEI en este afio de 1998 en
que el Banco celebra su cuadragésimo ani-
versario. De hecho, la decision de crear el
BEl constituyé parte integrante de la deci-
sion de crear la Comunidad Econdmica
Europea. Para que la mera cooperacién
sectorial contemplada por la Comunidad

Firma del Tratado de Roma en 1958.

Europea del Carbén y del Acero pudiera
desembocar en un auténtico mercado
comin era indispensable financiar por un
lado la infraestructura fisica destinada a
imbricar enfre si las economias nacionales
de los paises participantes y por ofro lado
las cuantiosas inversiones en las regiones
menos desarrolladas que permitirian inte-
grar éstas en un espacio econémico abier-
to y competitivo. En la Conferencia de
Messina de 1955, celebrada para prepo-
rar el Tratado constitutive de la CEE, estas
consideraciones cuajaron en el concepto
de un organismo publico europeo apto
para movilizar y transferir capital de las
regiones mads ricas a las mas pobres, asi
como para traer a la Comunidad capital
procedente del exterior. El resuliado fue el
BEIl: un banco sin finalidad lucrativa, dedi-
cado a financiar proyectos a base de fon-
dos procedentes de los mercados de capi-
tal en estrecha cooperacién con el sector
bancario. Ain hoy conservan vigencia sus
prioridades de entonces: el desarrollo
regional, la modernizacion y reconversion
industrial, los objetivos econémicos de intfe-
rés europeo comin (p. ej. las infraestructu-
ras transeuropeas de transporte y telecomu-
nicaciones). A ellas han ido agregandose
ofras que son fruto de la demanda de
inversién creada por las cambiantes condi-
ciones economicas: la seguridad del abas-
tecimiento energético, la proteccion medio-
ambiental, la innovacion industrial y (mas
recientemente] el crecimiento y el empleo.
Desde el primer momento, la integracién

europea ha representado la Unica

razon de ser del BEI

UN ORGANISMO AUTONOMO
CON UNA ESTRUCTURA
DECISORIA INDEPENDIENTE

Los Estatutos del BEI se hallan conteni-
dos en un Protocolo al Tratado de
Roma y forman parte integrante de
éste. El Tratado imparte al BEl una
personalidad juridico propio y le con-

fiere autonomia en lo financiero y adminis-
trativo, cual corresponde a su estatuto
peculiar de institucidn comunitaria que
opera en el mercado teniendo por interlo-
cutores a los bancos comerciales y ofras
instituciones financieras. En sus actividades
de préstamo y empréstito, el Banco Unica-
mente puede ser vinculado por sus propios
6rganos decisorios, los cuales deliberan
con ftotal independencia y guidndose
exclusivamente por consideraciones de
orden profesional.

La estructura financiera del BEI responde
asimismo al concepto de autonomia. Los
propietarios del Banco son los Estados
Miembros de la Union Europea, quienes
han suscrito su capital. Su supremo érgano
decisorio es el Consejo de Gobernadores,
el cual se halla facultado para realizar
ampliaciones de capital y pora fijar el por-
centaje desembolsado. Ademas, la estruc-
tura administrativa del Banco garantiza la
autonomia operacional querida por el
Tratado de Roma y por los Estotutos del
BEI, cumpliéndose asi las condiciones pre-
cisas para el funcionamiento de este orga-
nismo peculiar que es a la vez un banco y
una institucion de la UE.

FLEXIBILIDAD

En su practica cotidiana el BEI se esfuerza
por conciliar autonomia y flexibilidad al
servicio de los objetivos de la UE, mante-
niendo una estrecha vinculacién con las
demds instituciones comunitarias. Al esta-
blecer las orientaciones generales que han
de regir la actividad del Banco, el Consejo
de Gobernadores del BEl toma en consi-
deracién los nuevos objetivos formulados
por ofras instituciones y mas particulamen-
te por el Consejo de la Unién Europea a
propuesta de la Comision Europea y pre-
vio dictamen del Parlamento Europeo.

Esta flexibilidad implica por parte del
Banco una actitud activa no sélo respecto
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de la puesta en practica de nuevos objefi-
vos europeos, sino asimismo respecto de
su conceplualizacion y preparacion a tra-
vés de los trabajos previos al lanzamiento
de iniciativas emanadas del Consejo Eu-
ropeo de Jefes de Estado o de Gobierno.
Tal es el caso de la parficipacion del Ban-
co en diversos grupos de trabajo de alto
nivel como el «grupo Kinnock» encargado
de identificar las redes transeuropeas prio-
ritarias de transportfe, telecomunicaciones
y fransmisién de energia. Un reciente ejem-
plo de intervencién proactiva del Banco al
servicio de nuevas iniciativas del Consejo
Europeo lo tenemos en sus operaciones de
préstamo destinadas a relanzar el creci-
miento y el empleo en la UE. Se frata en
realidad de un proceso evolutivo iniciado
hace afios con el «instrumento de présta-
mo de Edimburgo», habilitade a instancias
del Consejo Europeo de Edimburgo de
diciembre de 1992 al objeto de favorecer
los inversiones en RTE y los proyectos de
proteccion medioambiental. A raiz del
Consejo Europeo de Copenhague de
junio de 1993, el instrumento de
Edimburgo fue hecho extensivo a las inver-
siones de PYME. Siguieron varias iniciati-
vas de préstamo, entre ellas un instrumento
temporal bonificado en favor de las PYME
creadoras de empleo, establecido en
1994 por el BEl en cooperacion con la
Comision Europea. En junio del mismo
aiio, el Banco juntamente con la Comisién
y un grupo de insfituciones financieras de
todos los Estados Miembros creé el Fondo
Europeo de Inversiones (FEI) con la misidn
de conceder garantias en favor de RTE y
de inversiones de PYME. En 1995, el
Consejo de Gobernadores acordé ensan-
char los criterios de admisibilidad del
Banco para dar cabida a las actividades
de investigacion y desarrollo, asi como de
distribucién al detall. En agosto de 1997,
finalmente, el BEI definié su «Programa de
Accién Especial de Amsterdam» en segui-
miento de la Resolucion
Crecimiento y el Empleo del Consejo
Europeo de Amsterdom (').

sobre el

COOPERACION CON OTRAS
INSTITUCIONES COMUNITARIAS

La autonomia que le viene conferida por
el Tratado no es dbice para que el BEI
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coopere eficazmente con las demas insti-
tuciones comunitarias tratando de maximi-
zar el impacto de sus respectivas activida-
des en aras de los objefivos de la politica
europea. la Oficina de Representacion
del BEI en Bruselas fue establecida en
1968 para facilitar la cooperacién con
las instituciones que tienen su sede en
dicha ciuvdad.

Consejo de la Unién Europea

En su calidad de érgano legislativo, el
Consejo de la Unién Europea invita con
frecuencia al BEl a participar en la puesta
en practica de nuevas iniciativas comuni-
tarias. El Banco sigue atentamente las deli-
beraciones del Consejo y mantiene (a tra-
vés de su oficina de Bruselas) estrechos
contactos con los responsables. En aten-
cién a la experiencia y los conocimientos
profesionales del BEI, el Consejo requiere
la presencia y la participacion en sus reu-
niones del Presidente del Banco. El
Consejo ECOFIN [Ministros de Economia
y Finanzas) invita al Presidente del BEI
siempre que el orden del dia contiene
algin tema de interes para el Banco (7).
Los especialistas del BE! participan en los
grupos de trabajo constituidos por el
Consejo para discutir y preparar iniciati-
vas en que interviene el Banco, por ejem-
plo el antedicho grupo Kinnock o el grupo
de trabajo sobre telecomunicaciones pre-
sidido por el Comisario Sr. Martin
Bangeman.

Consejo Europeo de Jefes de Estado o
de Gobierno

Cada vez mas, los Jefes de Estado o de
Gobierno de los Estudos Miembros de la
UE requieren el concurso del BEI para la
puesta en practica de nuevos obijetivos
comunitarios. Tales raquerimientos figuran
en muchas de las Conclusiones de sus reu-
niones celebradas en los dltimos cinco

ofios, comenzando por el Consejo

(') Ver también «BEl-Informaciones» no. 95,
pags. 1-4.

() Un aspecto imporfante del Consejo ECOFIN
estriba en que los Ministros de Finanzas inte-
grantes de dicho Consejo son al propio fiempo
los Gobernadores del BEl y por tanta conocen a
la perfeccion los asuntos del Bance.
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Evropeo de Edimburgo de diciembre de
1992 que invité al Banco a acelerar sus
financiaciones para RTE de transporte,
telecomunicaciones y transmision de ener-
gia, asi como para inversiones tendentes
a la proteccién medioambiental. Otro
ejemplo en el ambito de las RTE es lo par-
ticipacién del Banco en las deliberaciones
del Grupo de Representantes Personales
de los Jefes de Estado o de Gobierno que
en 1994 tuvo a su cargo la confeccion de
la lista de RTE prioritarias (catorce de
transporte y diez de energia) adoptada
posteriormente por el Consejo Europeo de
Essen de diciembre de 1994. Por otra
parte, en 1997 el BEI ha establecido el
Instrumento  Pre-Adhesion en favor de
Chipre y de los paises candidatos de
Europa Central y Oriental, que le permiti-
ré potenciar considerablemente su ayuda
a dichos paises en la perspectiva de su
ingreso en la UE,

Parlamento Europeo

Los contactos entre el BEl y el Parlamento
Europeo (que junto con el Consejo forma
el poder legislativo de la UE) se han insti-
tucionalizado con el paso de los afos e
incluyen contactos regulares a todos los
niveles. Interesa grandemente al Banco
que el Parlamento Europeo esté bien infor-
mado acerca de sus actividades y a la
inversa, disponer él mismo de informacién
acerca de las opiniones y deliberaciones
del Parlamento. Una vez al aio [poco
después de la Reunion Anual del Consejo
de Gobernadores del BEl), el Comité
sobre Asuntos Econdmicos y Monetarios y
Politica Industrial se reine con el
Presidente del Banco para escuchar una
declaracién seguida de un intercambio
general de puntos de vista sobre los temas
comunitarios en que el Banco interviene.
A esta importante reunion concurren tam-
bién los miembros de otros Comités.

Ademads, los Comités parlamentarios
requieren muchas veces la presencia de
miembros del Comité de Direccién o de
altos directivos del Banco para informar o
ser informados acerca de cuestiones que
ataiien al Banco, sobre todo tratandose
de asuntos econémicos y monetarios, poli-
tica regional, fransporte, medio ambiente
y desarrollo.
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Comision
Europea

Parlamento
Europeo

El BEI mantiene asimismo contactos con
los dos principales 6rganos consultivos de
la familia comunitaria, a saber, el Comité
Econémico y Social y el Comité de las
Regiones. Ambos se ocupan de temas que
interesan al BEl, en particular la integra-
cién econémica y el desarrollo regional.
La informacién proporcionada por el
Banco a dichas instituciones reviste a
veces la forma de una declaracién de su
Presidente.

Comisién Europea

Dentro de la familia institucional comunita-
ria, la Comisién es el asociado clave del
BEl en el trabajo cotidiano puesto que
ambas instituciones se hallan plenamente
comprometidas en la culminacién del mer-
cado comin y la ulterior integracién eco-
némica de Europa. Su cooperacién es

co

EUROPEDO DE

Tribunal de

Cuentas Europeo

multiple e incluye relaciones formales a
diversos niveles.

Los Estatutos del BEI contemplan vinculos
administrafivos entre las dos insfituciones.
En primer lugar, el articulo 11 estipula que
la Comision designard a un miembro del
Consejo de Administracién del BE| (gene-
ralmente el Director General de Asuntos
Econémicos y Financieros - DG Il) y un
Suplente (generalmente el Director General
de Politica Regional y de Cohesién - DG
XVI). El Consejo de Administracion tiene la
mision de velar porque el Banco sea ges-
tionado en consonancia con los Tratados y
con las directrices generales sefialadas por
el Consejo de Gobernadores. El represen-
tante de la Comisién es la persona indica-
da para explicar a sus colegas del Consejo
los puntos de vista de la Comisién sobre

Tribunal de Justicia

cualquier tema de interés. El articulo 21 de
los Estatutos dispone que con respecto a
cada solicitud de préstamo el Banco debe-
rd solicitar el dictamen de la Comision para
determinar si la financiacién del BEI se con-
sidera acorde con los objetivos econémi-
cos de la Comunidad. Si el dictamen de la
Comisién fuere negativo, entonces el
Consejo de Administracién del BEIl tnica-
mente podria aprobar la operacién de
préstamo por unanimidad (absteniéndose
naturalmente el
Comisién).

representante  de la

A nivel internacional existen contactos de
trabajo cofidianos entre el personal de
ambas instituciones; por parte de la
Comisién esto incluye o numerosas
Direcciones Generales, siendo la
Direccién General de Asuntos Econdmicos
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y Financieros el principal vehiculo de enlo-
ce con el BEl. Un terreno de cooperacién
preferente es el desarrollo regional. Tanto
los préstamos del BEl como las ayudas y
subvenciones presupuestarias de la
Comunidad Europea se dirigen a subsa-
nar los deficiencias esfructurales que
aquejan a muchas de las regiones de la
UE: las regiones desfavorecidas absorben
cerca del 70% del total de los préstamos
del BEI dentro de la UE. El BEI coopera
estrechamente con la Comisién y mas par-
ticularmente con su Direccion General de
Politica Regional y de Cohesion (respon-
sable de la administracion de los Fondos
Estructurales y del Fondo de Cohesién)
para lograr un elevado grado de comple-
mentariedad y coherencia en sus respecti-
vas actividades de financiacion y para
realizar cofinanciaciones entre préstamos
del BEl y subvenciones de los Fondos
Estructurales. En este contexto cabe subra-
yar que el BEl es en todo caso el arbitro
final de sus decisiones de financiacion, las
cuales son adoptadas por el Consejo de
Administracion con respecto a cada pro-
yecto individual tras recabar los dictame-
nes de la Comision y del Estado Miembro
interesado. En 1997 se cofinanciaron pro-
yectos por valor de una cuarta parte de la
actividod del BEI en los ambitos acogidos
a la accién de los Fondos Estructurales.
Los especialistas del BEl intervienen en las
diferentes fases de la preparacion e instru-
mentacion de las ayudas estructurales ges-
tionadas por la Comisién, asi como en las
consultas con las autoridodes nacionales
o regionales de los Estados Miembros
interesados. Incluye ello la definicién de
las prioridades y de las modalidades de
accioén, asi como la supervision y evalua-
cion de los resultados. El BE! participa en
la gestion del Fondo de Cohesion (7] y
administra el Mecanismo Financiero del
Espacio Economico Europeo (], aportan-
do su know-how técnico, econémico y
financiero en la valoracién de proyectos.

Ofro importante aspecto de la coopera-
cion entre ambas instituciones es la finan-
ciacion de proyectos de inversion fuera de
la Unién Europea, donde los préstamos
del BEI complementan las financiaciones
ofrecidas por la Comunidad con carge a
recursos presupuestarios que administra la
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Comision. Si bien la mayor parte de las
operaciones de préstamo del BEl son con
cargo a recursos propios, el Banco tam-
bién administra (por mandato de la
Comunidad o de los Estados Miembros)
recursos de capital-riesgo y bonificaciones
de inferés en favor de proyectos ubicados
en los Estados ACP y en los terceros pai-
ses de la Cuenca Mediterranea. Los con-
tactos operacionales con los servicios de
la Comisién incluyen a la Direccion
General de Relaciones Exteriores - DG |
y la Direccion General de Desarrollo -
DG VIIl. También cabe mencionar las
relaciones de trabajo con la Direccidn
General de Medio Ambiente, Seguridad
Nuclear y Protecciér Civil - DG Xl en
materia de proteccion del medio ambiente
y mejora de la calidod de vida.

Lo cooperacién se practica asimismo al
maximo nivel, entre los miembros del
Comité de Direccién del BEI (responsable
de la gestién de los asuntos corrientes del
Banco) y los Comisarios Europeos, mayor-
mente los que fienen o su cargo temaos de
interés para ambas instifuciones como son
los asuntos econdémicos y financieros, el
desarrollo regional, e! transporte, el medio
ambiente y la politica exterior de coope-
racién para el desarrallo.

Tribunal de Justicia de las Comunidades
Europeas

En su calidad de custedio de la legislo-
cién comunitaria, el Tribunal de Justicia de
las Comunidades Europeas se menciona
especificamente en varias de las disposi-
ciones de los Tratacos referentes al BEI,
asi como en los propios Estatutos del
Banco. El Tribunal tiene jurisdiccion para
entender del cumplimiento de las obliga-
ciones de los Estades Miembros frente al
Banco y de la legalidad de las medidas
adoptadas por el Consejo de Gober-
nadores y el Consejo de Administracion
del BEI. El BEI somete expresamente a la
jurisdiccion del Tribunal sus relaciones
contractuales con deudores o acreedores
del exterior de la Unién Europea (en cam-
bio, los litigios entrz el Banco y cuales-
quiera terceros afincados dentro de la
Unién_son dilucidados por los tribunales
nacionales competentes de los paises
donde el Banco ha fijado su domicilio). El
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Tribunal es asimismo competente para
entender de las desavenencias entre el
Banco y los miembros de su personal.

Tribunal de Cuentas Europeo

la mision del Tribunal de
Europeo estriba en verificar el buen uso
de los fondos presupuestarios de la
Comunidad. El Tribunal de Cuentas revisa
las actividades de la Comision Europea,
la cual es responsable de las operaciones
en que el BEl interviene como administra-
dor de recursos comunitarios bajo manda
to de la Comisién. La auditoria se lleva o
cabo en base a las pruebas documentales
aportadas por el BE, las cuales permiten
al Tribunal realizar una auditoria de tipo
system-based, En caso necesario y siem-
pre de comin acuverdo, el Tribunal de
Cuentas y el Comité de Vigilancia del BEI
podran girar una visita de inspeccion con-
junta sobre el terreno. Los aspectos practi-
cos de esta cooperacion pragmdtica entre
el Tribunal de Cuentas, la Comision y (por

Cuentas

extension| el BEI se regulan en un acuer-
do formalizado en 1989. En cambio, la
administracion de las operaciones del BEI
financiadas con cargo a recursos propios
es auditada por el Comité de Vigilancia
del Banco, el cual consta de tres miem-
bros nombrados por el Consejo de
Gobernadores del BEI. El Comite de
Vigilancia revisa las cuentas del BEl en
conjuncién con el Auditor Externo (en la
actualidad Ernst & Young]) y la estructura

il

de auditoria interna del propio Bance.

() En 1997 el BEI participo en la valoracion eco-
némica y técnica de 26 proyectos acogidos a las
ayudas del Fondo de Cohesion.

(‘) El Mecanismo Financiero del Espacio
Econémico Europeo es financiado conjuntamen-
fe por el presupuesto de la Comunidad Europea
y por los paises de la Asociacion Europea de
Libre Comercio que participan en el EEE. Su
objetivo es fomentar las inversiones en los ambi-
tos del medio ambiente, el transporfe y la educa-
cion, amén de los proyectos de PYME en Grecia,
Portugal, la isla de Irlanda y cierfas regiones
desfavorecidas de Espana. El Mecanismo con-
templa 500 millones de ecus en subvenciones,
asi como bonificaciones de interes del 2% con
respecto a un total de 1 500 millones de ecus en
préstamos del BE.
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Por un desarrollo sostenible en los Estados ACP
La actividad del BEl en el marco
del IV Convenio de Lomé

k. Apenas creada en 1958, |Ia
Comunidad Econémica Europea comenzd
a buscar formas practicas de expresar la
solidaridad europea hacia los paises en
vias de desarrollo y para ello definié una
polifica coordinada de desarrollo con res-
pecto a dichos paises. El BEl secundd
desde el primer momento dicha politica
con sus recursos fécnicos y financieros.

Los vinculos histéricos profundamente
arraigados que unen a los Estados
Miembros con ciertos paises de Africa
indujeron a la CEE a cimentar una politica
comin de ayuda al desarrollo firmando
con dichos paises el | Convenio de
Yaoundé de 1963. Desde entonces la
Unién Europea ha ayudado a los Estados
de Africa, el Caribe y el Pacifico (ACP)
y a los Paises y Territorios de Ultramar
(PTU) (') mediante sucesivos convenios
ACP-UE; en la actualidad se halla vigente
el IV Convenio de Lomé que beneficia a

70 Estados ACPy o 19 PTU.

Los Convenios de Lomé han establecido
un marco para el desarrollo de relaciones
en lo politico, lo econémico y lo cultural,
reafirmando claramente los principios sub-
yacentes a dicha cooperacién (no inge-
rencia en los asuntos internos, coopera-
cién, respeto mutuo) y brindando una asis-

(') Una Decisién del Consejo adoptada paralela-
mente al Convenio de Lomé regula la ayuda
financiera y técnica para diecinueve Paises y
Territorios de Ultramar (PTU) vinculados constitu-
cionalmente a fres de los Estados Miembros de
la UE (Francia, Paises Bajos, Reino Unido). Los
financiaciones comportan idénticos términos y
condiciones que en los Estados ACP.

() En la practica, esta subvencién no recae
sobre inversiones del sector privado, sino que se
utiliza para financiar cierfos elementos acepta-
dos por el Banco [mejoras medioambientales,
programas de formacién, etc.) o es abonada al
Gobierno inferesado en forma de ayuda presu-
puestaria.

tencia financiera a través de progromas
de ayuda de la UE. A este respecto, las
responsabilidades se hallan divididas
entre el BEl [que concede préstamos
reembolsables para inversiones producti-
vas) y la Comisién Europea (a través del
Fondo Europeo de Desarrollo - FEDER,
que concede ayudas a fondo perdido con
fines predominantemente sociales). En
atencién a su experiencia acumulada en
ambitos comparables dentro de la UE, se
ha encomendado al BEI la financiacién
de proyectos en los sectores de la indus-
tria, la agro-industria, la mineria, el turismo
y la energia, asi como (en ciertas circuns-
tancias) proyectos de infraestructura eco-
némica (puertos, aeropuertos, telecomuni-
caciones, ferrocarriles, etc.). Al valorar las
solicitudes de préstamo presentadas al
BEI, lo que mds importa es saber si el pro-
yecto efectuard una contribucién positiva
al desarrollo econdmico del pais o paises
considerados.

Al igual que en cualquier ofro de los pai-
ses donde el Banco opera, hay que
demostrar que los proyectos son viables
en cuatro respectos fundamentales (eco-
noémico, financiero, técnico y medioam-
biental) y que representan una utilizacién
eficiente de recursos escasos. Habida
cuenta, sin embargo, de las especiales
dificultodes de desarrollo planteadas a los
ACP (la mayoria fienen rentas per capita

de apenas varios centenares de ecus al
ano), el Banco se muestra flexible y ofrece
toda una gama de instrumentos para la
financiacién de inversiones:

Préstamos convencionales con cargo a
recursos propios del BEl (que proceden
de empréstitos concertados en los merca-
dos de capital).
Generalmente (aunque no siempre)
dichos préstamos conllevan una bonifica-
cién de interés de hasta el 4% (°) sufrago-
da por el FEDER y administrada por el BEI
bajo mandato de la Comision Europea y
de los Estados Miembros de la UE.

Préstamos con cargo a recursos de capi-
tal-riesgo, también sufragados por el
FEDER, y odministrados por el BEI bajo
mandato. Dichos recursos permiten al
Banco ofrecer aportaciones de capital
propio y cuasi-capital propio que pueden
ajustarse a las necesidades especificas del
proyecto, su perfil de riesgo / rentabilidad
y la capacidad de endeudamiento del
promotor. Parte de estos fondos tienen
una aplicacién seminal, destinandose a la
financiacion de estudios de viabilidad y
proyectos-piloto.

Las recientes actividades de financiacién
del Banco se han llevado a cabo en virtud
de los dos protocolos financieros anejos

FONDOS ADMINISTRADOS POR EL BEI EN EL MARCO DEL IV CONVENIO DE LOME

ler 8rotoco|o 2° protocolo
(1991-1995)  (1996-2000)

millones de ecus millones de ecus

Préstamos con cargo a recursos propios del BEI 1200 52% 1658 55%
Bonificaciones de interés con cargo a recursos del FEDER 280  12% 370 12%
Préstamos con cargo a recursos de capital-riesgo (FEDER) 825  36% 1000 33%
TOTAL 2305 100% 3028 100%
BEI NFORMACIONES 2.
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al IV Convenio de Lome, los cuales con-
templan hasta 5 300 millones de ecus en
préstamos del BEl durante el periodo
1991-2000. Respondiendo a una deci-
sion del Consejo ECOFIN, el Consejo de
Gobernadores del Banco autorizé en
octubre de 1995 la concesion de hasta
1 658 millones de ecus con cargo a
recursos propios del BEI. Estas operacio-
nes estan cubiertas por la garantia de los
Estados Miembros de la UE.

LOME IV: LO REALIZADO HASTA
LA FECHA

Las actividades del BEI en el marco del IV
Convenio de Lomé se han concentrado
sobre la energia (infraestructura de pro-
duccién y transmisidn, desarrollo de yaci-
mientos de petrdleo y gas), la infraestruc-
tura de comunicaciones (transportes, tele-
comunicaciones), la proteccion del medio
ambiente (abastecimiento de aguas vy
alcantarillado), el desarrollo industrial, el
turismo y los servicios conexos a dichos
sectores. Con arreglo al primer protocolo
financiero el BEI realizé6 77 operaciones
con cargo a recursos propios y 166 ope-
raciones con cargo a capitalriesgo en 56
Estados ACP y PTU. Aproximadamente el
30% de dicho volumen de financiacién ha
sido administrado por intermediarios loca-
les quienes represtan los fondos para pro-
yectos acordes con los criterios del BEI,

Los préstamos en el sector de la energia
suman 655 millones de ecus: construccién
de centrales eléctricas (Takoradi en
Ghana, Garafiri en Guinea, Muela en
Lesotho) o su modernizacién (Akosombo
en Ghana), expansién de las redes de
transmision y distribucion  (Bahamas,
Barbados, Belize, Islas Caiman, Comores,
Republica Domnicana, Granada,
Jamaica, Papua Nueva Guinea), inferco-
nexion de redes eléctricas (Costa de
Marfil-Burkina Faso, Botswana-Sudafrica-
Zimbabwe-Mozambique), puesta en
explotacion de yacimientos de pefroleo y
gas en Costa de Marfil, construccién o
rehabilitacion de

oleoductos (Kenya,

Trinidad y Tobago, Zambia).

En el sector del transporte se han destino-
do 180 millones de ecus a la rehabilita-

REL INFORMACIONES
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cion de una linea de ferrocarril entre
Costa de Marfil y Burkina Faso, la cons
truccién de instalaciones portuarias en
Mindelo (CaboVerde), Port Louis (Isla
Mauricio), Lideritz y Walvis Bay

(Namibia), Kingstown (San Vicente y las
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y Barbuda, Bahemas, Barbados,
Botswana, Islas Caiman, Gambia,
Guinea, Granada, Guyana, Malawi,

Mauricio, Namibia, Senegal y Zimbabwe.

El Convenio de Lomeé estipula que una de
las prioridades de la
actividad del BEl ha
de ser el desarrollo

Granadinas) y Dar-es-Salaam (Tanzania),
asi como la mejora de aceropuertos en
Etiopia, Fiji, Gabén, Mauricio y San
Cristébal y Nieves. También se ha finan-
ciado un proyecto de particular importan-
cia regional como es la renovacién y
modernizacion de numerosos aeropuertos
e instalaciones para mejorar la seguridad
del tréfico aéreo en los quince paises
miembros de ASECNA (7). Por ofra parte,
se han consagrado 125 millones a la
expansion y rehabilitacion de las teleco-
municaciones en Djibouti, Eritrea, Etiopia,
Fiji, Jamaica, Mauricio, Namibio, Senegal
y Tonga.

El BEl ha dedicado siempre una atencidn
muy especial a la proteccion y mejora del
medio ambiente, no sélo financiondo pro-
yectos de finalidad
medioambiental, sino también analizando
sistematicamente las repercusiones ecolo-
gicas de todos y cada uno de los proyec-
tos que le son presentados en demanda
de financiacién. Los proyectos medioam-
bientales financiados en los ACP se orien-

especificcmenie

tan mayormente haca la renovacion urba-
na, habiéndose adjudicado un total de
197 millones de ecus a proyectos de
abastecimiento de agua potable, alcanta-
rillado, depuracién de aguas residuales y
eliminacion de residuos solidos en Antigua
(') Agencia para la Seguridad de la Navega-
cion Aérea en Africa v Madugascur

de la minerio y de la
industria, esta dltima
encaminada  gene-
ralmente a incremen-
tar el valor afnadido
de las materias pri
mas locales mejoran-
do asi la situacién
de la balanza de
pagos del pais inte-
resado. Pues bien, el
Banco ha prestado 140 millones de ecus
para la extraccion de granito en
Angorochas (Angola), oro en Sadiola
(Mali), hierro en M'Haoudat (Mauritania)
grafito en Ancuabe (Mozambique), cobre
en Sanyali (Zimbabwe) y cobalto en

Kilembe (Ugandal).

DESARROLLO INDUSTRIAL:
UNA MAYOR ATENCION AL SECTOR
PRIVADO

Desde su creacion el BEl ha concedido
préstamos a promotores piblicos y prive-
dos. En los Ultimos anos se ha dedicado
una atencion muy especial a la empresa
privada como medio de estimular el creci-
miento de las economias incipientes y de
crear un entorno economico competitivo.

En el marco del primer protocolo financie-
ro de Lomé IV, el 40% de las operaciones
del BEI han ido encaminadas al desarrollo
del sector privado, con inversiones en
empresas de todos los tamafios. Los prés-
tamos directos para proyectos de gran
envergadura suman 198 millones de ecus
repartidos entre los sectores de la quimi-
ca, la agro-industria, los textiles y el cuero,
asi como la transformacién y semidransfor-
macién de metales, caucho y plasticos.

Los proyectos de menor cuantia han sido
financiados o través de préstamos globa-
les administrados por bancos e institucio-
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nes financieras de los Estados ACP, forta-
leciendo a éstos y permitiéndoles constituir
las necesarias capacidades administrati-
vas y financieras.

El Banco ha operado también a través de
varias instituciones europeas de financia-
cién del desarrollo (¥). Se han concertado
65 préstamos globales en 41 Estados
ACP por un total de 549 millones de ecus.
En este fipo de dispositivo, el banco inter-
mediario tiene a su cargo [bajo la supervi-
sién del BEI) la identificacién, valoracién,
seleccion y supervision de los proyectos.
Este concepto presenta la ventaja de que
el centro decisorio se halla préximo al
mercado, en estrecho contacto con las
ideas y aspiraciones de los promotores.

La flexibilidad de los recursos de que dis-
pone ha permitido al BEI ofrecer a los inte-
mediarios una amplia gama de instrumen-
tos. Sus préstamos directos se han comple-
mentado con préstamos condicionales y
subordinados,
préstamos con derechos de participacion

préstamos convertibles,
y aportaciones de accionistas con cargo a
capital-riesgo.

En Kenya y Uganda se ha instituido un sis-
tema denominado «Apex» en el cual los
fondos del BEl pasan a través del
Gobierno al banco central (a tipos prefe-
renciales), quien los represta a bancos e
instituciones financieras (a tipos comercia-
les, para evitar distorsiones de los merca-
dos financieros). El banco central actia
como mandatario del Gobierno pero son
los propios bancos quienes analizan los
proyectos y asumen el riesgo de los prés-
tamos. Esta forma de cooperacién con la
comunidad bancaria local ha involucrado
a una veintena de entidades intermedia-
rias.

El BEl utiliza asimismo el capital-riesgo
P 9

para facilitar a las empresas capital pro-

pio de las siguientes maneras: adquisicién

() En el marco del primer Protocolo: Cofides
(ESP), Commonwealth Development Corpora-
tion [UK), Financierings-Maatschappij voor
Ontwikkelingslanden NV (NL), Industrialise-
ringsfonden for Udvikklingslandene (DK) y
Proparco (FR).

EUROPEO DE

de una participacién directa (en nombre
de la UE) en el capital de intermediarios
financieros; participacién indirecta en el
capital de PYME a través de intermedia-
rios financieros; fondos destinados a finan-

ciar reorganizacién de empresas publicas
antes de su privatizacién; fondos destina-
dos a financiar la adquisicion por empre-
sas europeas de participaciones en el
capital de empresas ACP, etc.).

El Vicepresidente del BEI Sr. Claes de Neergaard, res-
ponsable de las financiaciones en los Estados ACP,
comenta los recientes acontecimientos y fiende la vista
hacia el futuro:

«Desde hace varios afos, las actividades del BEI en los
ACP exhiben dos tendencias: una es la progresion de los
préstamos al sector privado, la ofra es el incremento de
los préstamos/inversiones a través de intermediarios
financieros utilizando una amplia gama de instrumentos
financieros. Al mismo tiempo, el BEI ha seguido financiando las inversiones infraes-
tructurales indispensables para el crecimiento econémico de los ACP y para el
desarrollo del sector privado en dichos paises.

«Estas tendencias se acentuaran probablemente en los afios venideros. El desplaza-
miento desde el sector piblico al sector privado constituye un fenémeno global:
vemos en efecto que cada vez mas servicios y suministros (felecomunicaciones, pro-
duccién de electricidad, depuracion de aguas residudles, efc.) son explotados por
el sector privado. Nuestro mercado esté cambiando y debemos adaptarnos a la
nueva situacion. Una mision primordial del BEI serd profundizar su cooperacién
con el sector financiero local en orden a la financiacion de empresas de todos los
tamanios.

«En general nuestros mercados han cambiado para mejorar. Son discernibles en
Africa signos alentadores en términos de crecimiento, cooperacién regional y esta-
bilidad politica, todo lo cual contribuird sin duda a propiciar nuevas inversiones de
operadores europeos. Debemos contribuir a esta evolucién por todos los medios. El
BEl es un aliado financiero natural de los ACP por cuanto tiene acumulada una
nutrida experiencia de los mercados incipientes y esté vinculado a una extensa red
de empresas europeas.

«la premiosidad de la ratificaciéon del segundo protocolo financiero del 1V
Convenio de Lomé por los Estados Miembros de la UE ha limitado drésticamente el
quehacer del BEI, de forma que apenas ha sido posible firmar ni desembolsar nue-
vos préstamos. Sin embargo, un nimero considerable de operaciones han sido
valoradas y aprobadas en el interin. Ahora que el protocolo ha sido por fin ratifi-
cado, el Banco podré reanudar a ritmo acelerado sus financiaciones.

«Ofra urgente e imporfante tarea que el BEI tiene planteada estriba en cooperar
estrechamente con la Comision Europea para poner a punto la arquitectura del sis-
tema post-lomé. Ello estd haciéndose sobre la base de un Libro Verde de la
Comision y de extensas consultas entre los Estados ACP y los Estados Miembros de
la UE. Al BEI corresponderd idear el esquema de un Instrumento de Inversién rofa-
torio para sustituir al actual capital-riesgo. Seguro estoy de que el marco post-Lomé
modernizado que estd surgiendo gradualmente serd acorde con las necesidades y
los intereses de los Estados ACP y de los Estados Miembros de la UE.»

BEI INFORMACIONES 2.
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El BEl ayuda a desarrollar los mercados

EURDPEO DE

de capital de Europa Central

El Banco Europeo de Inversiones es
ya uno de los mayores proveedores de
fondos para proyectos en los paises de
Europa Central, habiendo prestado en los
ultimos cinco anos un total de 5 400 millo-
nes de ecus (1993-1994). En su calidad
de maximo prestatario multilateral en los
mercados de capital mundiales, el BEI
estd ahora haciendo extensivas sus activi-
dades a varios paises de Europa Central.
Gracias a estas operaciones el Banco
podra canalizar el ahorro de dichos pai-
ses hacia proyectos productivos y conce-
der préstamos en la moneda nacional, exi-
miendo asi de los riesgos de cambio a los
promotores de proyectos. Pero lo princi-
pal es que la presencia en los mercados
de Europa Central de un operador de la
falla y experiencia del BEl (poseedor de
la calificacion de crédito «AAA») puede
contribuir poderosamente a su desarrollo
y profundizacién.

APERTURA DE LOS MERCADOS
RESERVADOS A LOS EMISORES
EXTRANJEROS

Ya con motivo de la adhesion a la UE de
Grecia primero y mas tarde de Espaiia y
Portugal, el BEI tomé la iniciativa en orden
al desarrollo de los mercados de capital
de dichos paises, contribuyendo a su creci-
miento e internacionalizacion. Del mismo
modo, pues, el Banco ha comenzado ya a
operar en las monedas de tres de los pai-
ses de Europa Central que son candidatos
al ingreso en la UE, a saber, la Repiblica
Checa, Hungria y Polonia, habiendo lan-
zado empréstitos en koruna checa (CZK),
en zloty polaco sintético (PLN) y reciente-
mente en forint hingaro (HUF).

REPUBLICA CHECA: TESORERIA EN
KORUNA CHECA

Desde 1996 el BEl ha lanzado siete emi-
siones de obligaciones en koruna checa
en el euro-mercado de la CZK por un total
de 7 500 millones de CZK [aprox. 200
millones de ecus). La dltima hasta el

14 debbguNFORMACIONES 2-98

momento ha sido una emisién o 15 anos
destinada a permitir al Banco conslituir su
primer contingente de tesoreria con fondos
en CZK disponibles para el desembolso
de préstamos en la moneda de sus clientes
checos en condiciones muy atracfivas.

Si bien el mercado de la eurokoruna
checa permite captar fondos en CZK en
condiciones excelentes, el BEIl se dispone
ahora a apelar al mercado interior de la
CZK mediante un programa de emision
de deuda en la Repiblica Checa.

POLONIA: ZLOTY SINTETICO
INDICIADO SOBRE EL DEM

El BEl ha lanzado asimismo dos emisiones
de euro-obligaciones en PLN indiciadas
sobre el DEM: la primera de 100 millones
de PLN a dos afios y la segunda de 300
millones de PLN (aprox. 77 millones de
ecus) a siete aflos con un cupon del 17%.
Ningin otro emisor ha lanzado hasta
ahora un empréstito en PLN vinculada ol
DEM o fan largo plozo y de un importe
nominal tan elevadc. Dichas emisiones de
PLN sintético (efectuandose todos los
pagos de intereses y principal en DEM)
ponen de manifiesto el creciente interés de
los inversores internacionales hacia esta
moneda.

Ahora el Banco se ha fijado por objetivo
desarrollar los mercados interiores (en par-
ficular los de la Repdblica Checa, Hungria
y Polonia] y transferir a dichos paises su
considerable know-how financiero.

PROGRAMA DE EMISION DE DEUDA
EN FORINT HUNGARO

En Hungria se ha dado un importante
paso en esta direccién con la institucion
por el BEI de su primer programa de emi-
sién de deuda en forint hingaro por un
total de 20 000 millones de HUF (aprox.
100 millones de ecus), el primero de este
tipo en los paises ce Europa Central. Tras
la ratificacién del acuerdo marco entre el

INYERSIONES

BEl y la Republica de Hungria, el progra-
ma desarrollado en estrecha cooperacion
con los organismos estatales competentes
y con la Banca hingara permitié al BE!
emitir en el mercado de capitales hingaro
obligaciones denominadas en HUF en
una variedad de estructuras y ofrecer
préstamos en HUF a los promotores de
proyectos en Hungria.

En el interin, el Banco ha lanzado una
emision de obligaciones a 5 afios de fipo
flotante vinculado al Budapest Interbank
Offered Rate. Este concepto representa un
nuevo producto ofrecido en el mercado
hingaro donde hasta ahora solamente se
habian visto obligaciones de tipo flotante
vinculados al rendimiento del T-Bill hinga-
ro o a la tasa de inflacion.

KNOW-HOW FINANCIERO PARA
EL DESARROLLO DE LOS
MERCADOS INTERIORES

La experiencia recogida por el BEl con el
programa hingaro de emision de deuda
y ofros programas andlogos en monedas
de varios Estados Miembros servira de
referencia para un proyecto similar en
Polonia, el cual se realizara en estrecha
cooperacion con la comunidad bancaria
polaca y con las autoridades com-
petentes.

El BEl estd convirliéndose rapidamente en
un emisor benchmark en Hungria, Polonia
y la Republica Checa. Este extremo es de
la maxima importancia de cara al creci-
miento, profundizacién y diversificacion
de las existentes estructuras de mercado y
su armonizacién con las estructuras vigen-
fes en la Unién Europea. Respondiendo a
los deseos expresos de los promotores de
proyectos de otros paises de Europa
Central, el BEl ha iniciado ya los contac-
tos con los bancos y con la autoridad
competente de dichos paises; cabe pues
prever para un futuro no muy lejono el
comienzo de la actividad de emision en
otras monedas de Europa Central.
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™ Este cuarto Foro BEI versard sobre un
tema que ocupa un primerisimo lugar
entre las preocupaciones de la Unién
Europea a causa de su importancia cru-
cial para el éxito de la Unién Econémica
y Monetaria. En visperas de la tercera
fase de la UEM, la UE se ve en la preci-
sion de cumplir las condiciones para la
estabilidad macroecondmica y la ulterior
integracion econdémica europea en una
coyuntura de elevado desempleo. Es por
ello que el Consejo Europeo de
Amsterdam de junio de 1997 establecié
una estrategia en orden al crecimiento y
la creacion de empleo a través del fomen-
to de la inversion.

En su calidad de institucién financiera de
la UE, el BEI contribuye a esta politica de
crecimiento y empleo mediante sus prés-
tamos a largo plazo para proyectos de
inversion. Al objeto de canalizar una
parte considerable de sus financiaciones
hacia inversiones viables en sectores de
fuerte coeficiente de mano de obra, el
Banco lanzé a mediados de 1997 su
Programa de Accién Especial de
Amsterdam, el cual comprende la amplio-
cién de las actividades del BEIl a los sec-
tores de la sanidad, la educacién y la
renovacién urbang; la potenciacién de
las financiaciones para infraestructuras
creadoras de empleo y la aportacién de
capitalriesgo para las pequeias o
medianas

empresas innovadoras y

expansivas.

El Foro BEI pretende contribuir a la explo-
raciéon de grandes temas europeos y
fomentar los contactos profesionales entre
especialistas interesados en ellos. El Foro
BEI 1998 examinard la relacién entre
inversion y empleo en la Unién Europeq,
con especial referencia a los aspectos de
a movilizacién de capital dentro de la

EUROPEO DE

INVERSIONES

El Foro BEI 1998
FORUM Eldesafio europeo: Invertir para crear empleo

UEM vy la dis
ponibilidad de
capital-riesgo
para las em-
presas innova-
doras. La con-
tribucién inte-
lectual propia
del BEl a los
debates  del
Foro se basa-
ran, entre
ofras cosas, en la experiencia recogido
con la puesta en préctica del Programa
de Amsterdam.

El Foro congregard a mds de trescientos
delegados de los bancos e instituciones
financieras, la industria y los sindicatos, los
Parlamentos, los Gobiernos, las autorida-
des regionales, las organizaciones inter-
nacionales, las universidades y los medios
de difusién. Serdan ponentes el Chancellor
of the Exchequer y Gobernador del BEI
por el Reino Unido Sr. Gordon Brown
(quien pronunciara el discurso inaugural),
el Director General de la World Trade
Organisation Sr. Renato Ruggiero (quien
hablara durante la cena) y el Comisario
Europeo responsable del
Interno y Servicios Financieros (quien
expondrd los puntos de vista de la
Comision Europea). Entre los demds distin-
guidos oradores que intervendran en
representacién de un amplio abanico de
ideas en lo econémico, lo financiero y lo

Mercado

politico cabe citar al Presidente del
Consejo de Administracién de BMW
Sr. Bernd Pischefsrieder, el Secretario
General del Trade Union Congress Sr.
John S. Monks (Gran Bretaia), el
Presidente de la Bolsa de Valores de Paris
EUROPLACE Sr. Marc Vienot y el
Presidente de AB Asesores Sr. D. Salvador
Garcia Atance.

Londres 22-23 de octubre de 1998

El BEI se congratula de anunciar que en la

sesion del primer dia sobre la funcién de
la inversién en la creacién de empleo
tomard la palabra el ex-Presidente de la
Comision Europea Sr. Jacques Delors,
cuyo Libro Blanco sobre el Crecimiento, la
Competitividad y el Empleo puede ser
considerado como la fuente inicial de la
actual estrategia de crecimiento y empleo

de la UE.

El Foro BEI 1998 marca el afio en que se
cumple el cuadragésimo aniversario del
BEI. El Foro BEI 1997 estuvo consagrado
a la integracién y la cooperacién en la
regiéon del Mar del Norte y el Mar
Bdltico. El Foro BEI 1996 giré en torno la
Asociacién Euro-mediterranea. El primer
Foro BEl, celebrado en Amsterdam en
1995, se ocupé de la participacién del
sector privado en la financiacion de gran-
des infraestructuras. Al igual que en afios
anteriores ('), las actas del Foro BEI 1998
seran objeto de publicacidn y amplia dis-
fribucién entre los interesados.

(') Las actas del Foro BEI 1997 (publicadas en
abril de 1998) seran facilitadas gratuitamente
a quienes las soliciten del Departamento de
Informacién y Comunicacién del BEI (fax +352
4379 3189).
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Video conmemorativo del

cuadragesimo aniversario del BEI

Para conmemorar su cuadragesimo
aniversario el BEl ha elaborado un video
de corfa duracién que relata su historia de
forma amena a la par que instructiva. El
video se halla disponible en inglés, frances,
aleman, italiano, espafiol y portugués.
Constituye un gran cambio respecto a ofras
producciones audiovisuales del BEI que
suelen estar dirigidas a los expertos bancao-
rios y financieros, quienes todavia tienen o
su disposicion el video «Financiar la inte-
gracién europea» que regularmente se
actualiza.

Con el nuevo video conmemorativo de los
40 afos esperamos llegor o un publico
mas amplio. En especial serd de gran utili-
dad para cadenas de television, camaras
de comercio e industria, instituciones de la
UE y sus misiones extranjeras, organizacio-
nes europeas, asociaciones profesionales,
universidades y escuelas para «explicar el
BEl», el cual presenta la particularidad de
ser a la vez un banco y una institucién de
la Unién Europea.

Se ofrece una refrospectiva histérica en la
que aparecen las figuras mas populares y
los acontecimientos mds destacados de las
ultimas cuatro décadas. Para terminar, el
Presidente del Banco Sir Brian Unwin expli-
ca el Programa de Accién Especial de
Amsterdam que representa la respuesta del
Banco a la Resolucion sobre el Crecimiento
y el Empleo adoptada por el Consejo
Europeo de junio de 1997

El espectador asiste a una sucesion de
escenas tomadas de la realidad de los pro-
yectos, los mercados de capitales y el tro-
bajo cotidiano del Banco, ilustrando la
forma en que el BEl ayuda a elevar el nivel
de vida y la calidad del medio ambiente
tanto en los Estados Miembros de la UE
como en ofras regiones del mundo.

Ademas de la nueva pelicula conmemorati-
va del 40 aniversario y de la cinta de
video dirigida al sector mds especializado,
el BEI esta elaborando una filmoteca desti-
nada a servir como material de base a los
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periodistas de televisién. En la actualidad
estdn disponibles las cintas relativas a los
érganos de decisién del BEl (Consejo de
Gobernadores, Consejo de Administracién,
Comité de Direccidn, Presidente), la sede
luxemburguesa del BEI, las financiaciones
del BEI en favor del desarrollo regional, las
financiaciones del BEl en Grecia y las

financiaciones del BEl en Portugal.

Quienes deseen recibir

gratuitamente

ejemplares VHS o Betacam pueden solici
tarlo a: Sophie Decelle, Banco Europeo de
Inversiones, 100 boulevard Konrac
Adenaver, 1-2950 Luxemburgo,

tel. (+) 352 4379 3135,

fax (+) 352 4379 3189,

E-mail: 5. decelle @ eib.org

BEl-Informaciones es una publicacion
periadica del Banco Europeo de Inver-
siones que aparece simultdeamente en
once ediciones (aleman, danés, espaiiol,
finlandés, francés, griego, inglés, italiano,
neerlandés, portugués y sueca)

Las informaciones confenidas en este bole-
tin pueden ser libremente reproducidas, no
obstante lo cual el BEl apreciard que se
cite la fuente y le sean remitidos recortes
de los articulos.

100, bd Konrad Adenauver
L - 2950 luxembour
Teld4379-1 - Fax 43 77 04 -
Videoconferencia H320 43 93 67

Departemento ltalia
Via Scrdegnn, 38 -1-00187 Roma
Tel. 4719 -1 - Fax 487 34 38 -
Videoconferencia H320 48 90 55 26

Oficina de Atenas:
Leoloros Amalias, 12 - GR -10557 Atenas
Tel. 3220773/ 774/ 775 -
Fox 3220776

Oficina de Lisboa:
Avenida da Liberdade, 144 -156, 8°
P-1250 Lisboa
Tel. 342 89 89 0 342 88 48
Fax 347 04 87

Oficina de Londres
68, Pall Mall - London SW1Y 5ES
Tel. 071-343 12 00 - Fax 071- 930 9929

Oficina de Madrid

Calle José Ortega y Gosset, 29
E. 2300% Madrid

Tel. 431 13 40 - Fox 431 13 83

Oficina de Representacion en Bruselos
Rue de la Loi 227 - B -1040 Bruselos
Tel. 230 98 90 - Fax 230 58 27 -
Videoconferencia H320 2 280 11 40

Internet http://www.eib.org
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