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BEI reforca o seu apoio ao crescimento e ao emprego
na Europa e cria uma forca de intervencao para os Balcas

M Sir Brian Unwin, Presidente do BEI, declarou durante a conferéncia de imprensa que se seguiu a
sessao anual do Conselho de Governadores: «os Estados-membros felicitaram o Banco pela diversi-
dade e o volume sem precedentes das actividades desenvolvidas no ano passado em prol da Uniao
Economica e Monetaria e da futura Unido alargada. Para apoiar o crescimento e o emprego na UE,
posicionamo-nos entre as maiores fontes de financiamento de capitais de risco na Europa e temos
reforcado as nossas actividades nas areas essencialmente de capital humano da satude e da educa-
cdo. Estas actividades ainda serdo reforcadas para responder aos pedidos especificos gue nos foram
feitos no recente Conselho Europeu de Colonia.

Prosseguimos também a nossa estratégia «pro-activa» de captacao em euros, que tem tido grande
éxito. O Banco tem tirado partido do facto de ser o maior emitente internacional nao soberano,
para criar uma massa critica alargada e diversificada da nova moeda, atraves do seu programa de
emissoes de titulos de referéncia para a area euro (EARN).

Sendo a maior fonte de financiamento a longo prazo da Europa Central e Oriental, continuamos
empenhados em reforcar o desenvolvimento dos paises candidatos. Os Governadores aprovaram
com agrado o papel essencial que o Banco devera desempenhar no enorme esfor¢o necessario para
a reconstrucao dos Balcas, assim como a criacao de uma for¢a de intervencao especial BEI para esta
regiao.»

Comunicacao ao Conselho de Sir Brian Unwin,
Presidente do BEl e do Conselho de Administracao

Financiamentos na
Uniao Europeia

tais para RTE e infra-estruturas rela-
cionadas nos dominios dos trans-
portes, das telecomunica¢oes e
do transporte de energia, in-
cluindo muitos projectos-chave
financiados por parcerias publi-

co/privadas (PPP); foram concedi-

prioritarias tradicionais,
como as Redes Transeuropeias
(RTE), as pequenas e medias em-
presas (PME) e a melhoria do am-
biente e da qualidade de vida.
Assim sendo, foram canalizados
cerca de 9 000 milhdes de euros

Paralelamente a um desenvolvi-
mento sustentado do PAEA, o
Banco manteve o seu grande
apoio a investimentos em areas

Bosse Ringholm, Ministro das Financas da Suécia e Governador do BEI pela Suécia,
presidiu ao Conselho de Governadores
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Redes transeuropeias
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dos 2 400 milhoes de euros para
PME, no enquadramento dos em-
prestimos globais tradicionais acor-
dados com bancos parceiros; e mais
de 6 000 milhoes destinaram-se a
projectos ambientais em dominios
como a preservacao e a gestao da
agua, o combate a poluicao atmosfé-
rica, o desenvolvimento urbano, etc..

O refor¢o da nossa colaboragao com
o sector bancario ¢ ilustrado pelo
facto de os empréstimos globais
terem representado quase um terco
do total disponibilizado e de cerca
de dois ter¢os de todos os financia-
mentos do Banco terem sido conce-
didos através de bancos, ou por
estes garantidos.

Financiamentos no
exterior da Unido
Europeia

Ao concentrarmo-nos nos investi-
mentos tendentes a promover o
crescimento e o emprego na Unido
nao descuramos os financiamentos
no exterior desta, os quais em 1998
aumentaram cerca de um tergo,
atingindo quase 4 500 milhées de
euros. Os empréstimos na regido
mediterranica, para apoiar a Parce-
ria Euromediterranica, orgaram em
cerca de 900 milhdes de euros,

(1) O texto das caixas refere-se as princi-
pais conclusées do Conselho de
Governadares, tal como referido no comu-
nicado de imprensa do BEI.
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concentrando-se na promocao do
desenvolvimento do sector privado.
Nos paises de Africa, Caraibas e
Pacifico signatarios da Convencado
de Lome e na Africa do Sul, conce-
demos um recorde de 700 milhoes
de euros; @ cUMprimos o NOsso man-
dato nos paises da America Latina e
da Asia, canalizando para estes mais
de 350 milhoes de euros, principal-
mente para projectos com comparti-
cipacao europeia. Concedemos tam-
bém uma doacao individual de
250 000 euros as Honduras e a
Nicaragua na sequéncia do Furacao
Mitch, como contributo para a ajuda
de emergéncia.

Contudo, o grosso dos financiamen-
tos do Banco no exterior da
Uniao - 2 400 milhées de euros — des-
tinou-se a projectos nos dez paises
candidatos da Europa Central e
Oriental e a Chipre, combinando o
pacote previsto no mandato conferi-
do ao Banco com a nova Linha de
Crédito de Preé-adesao lancada no
inicio do ano passado,

Os mandatos do Banco no exterior
da Uniao, assim como os Acordos de
Lomé, devem ser agora renovados, e
as respectivas propostas serdo breve-
mente apresentadas ao Conselho
ECOFIN. E muito importante que se
chegue rapidamente a um acordo,
de forma a que o Banco possa pros-
seguir as suas actividades e proteger
adequadamente o seu rating. Espe-
ro poder contar com a cooperacao
de V. Exas. para que tal aconteca. A
repeticao das demoras verificadas
na ultima renovagao prejudicaria
gravemente a capacidade do Banco
de manter o seu apoio a ajuda
externa da Uniao e as politicas de
desenvolvimento. Gostaria de acres-
centar que pensc que o Banco atin-
gira a meta global de 25% de parti-
Iha de riscos comerciais aplicada nos
mandatos em curso.

Unido Economica e
Monetaria (UEM)

Sao estes 0s pontos essenciais das
operacoes do Banco em 1998, que se
caracterizaram por uma variedade e

um volume sem precedentes das
actividades de promogao do bem-
-estar economico e social dos actuais
Estados-membros da Uniao Euro-
peia, e tambem da futura Uniao
alargada. Assim sendo, gostaria de
tecer mais alguns comentarios sobre
alguns desses pontos.

Tal como referi no ano passado,
uma das principais prioridades do
Banco nos ultimos dois anos tem
sido apoiar o lancamento com éxito
e a solidez da UEM. Tanto as politi-
cas de captacao, como de financia-
mento do Banco tém sido orienta-
das neste sentido.

Estratégia de captacao
relativa ao euro

No decurso de 1998, o Banco refor-
¢ou a sua estrategia «pro-activa» de
captacao de euros, que consistiu em
utilizar a sua posicao como maior
emitente internacional nao sobera-
no para criar uma massa critica
diversificada da nova divisa e ao
fazé-lo, estabelecer emissées de
referéncia ao longo de toda a curva
de rentabilidade. Por conseguinte,
mais de metade da nossa captacao,
qgue se cifrou em 31 000 milhdes de
euros, foi feita atraves de emissoes
em euros ou euro-confluentes, in-
cluindo uma emissao global em
euros no valor de 2 000 milhdes, e a
primeira emissao de sempre genui-
namente em euros. Desde o lanca-
mento da nossa euro-estratégia em
1997, criamos um agregado proximo
dos 27 000 milhdes de euros em
emissoes euro-confluentes, com ven-
cimentos entre 5 e 30 anos.

Prossequimos esta estratégia este
ano, especialmente com o langa-
mento em Marge do nosso Instru-
mento de Titulos de Referéncia para
a Zona Euro (EARN), nos termos do
qual o Banco se compromete a reali-
zar um valor minimo de emissoes
durante o ano. Este programa conta
com o apoio de um grupo de
grandes bancos europeus e interna-
cionais, que assumiram a colocagao
e o market making das novas emis-
sdes. O nosso objectivo consiste em




BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTO
Conselho de Governadores

criar uma massa de divida BEl em
euros superior a 50 000 milhdes até
meio do ano. Sob reserva das condi-
¢oes do mercado - na realidade, o
euro so tem seis meses de vida e os
mercados ainda estao na fase de
ajustamento ao seu advento - espe-
ramos mais uma vez captar este ano
pelo menos metade das nossas pre-
visdes de 30 000 milhdes de euros
através de emissoes em euros. Nao
ha duvida de que os mercados apre-
ciaram muito o contributo pioneiro
do Banco no sentido de incutir
confianga no euro nos meses criticos
anteriores ao seu advento.

Programa de Accao
Especial de Amesterdao
(PAEA)

Quando da minha comunicacao do
ano passado, o PAEA ja estava lan-
cado, mas ainda numa fase incipien-
te, Em 1998, assistiu-se a sua consoli-
dacao e intensificacao. Tal como
comuniquei recentemente ao Conse-
lho ECOFIN, ja comprometemos mais
de 600 milhoes de euros no ambito
da linha de credito PME, destinada a
operacoes de capital ou quase-capi-
tal em prol de PME inovadoras e
com grande potencial de crescimen-
to, realizadas por meio de institui-
¢oes financeiras parceiras especiali-
zadas de todos os Estados-membros.
No més passado, o Conselho de
Administracao aprovou uma propos-
ta de duplicacdo do Mecanismo
Europeu para as Tecnologias, cuja
dotacao é de 125 milhdes de euros,
e que é gerido pelo Fundo Europeu
de Investimento (FEl); e espero que
V. Exas. aprovem hoje a dotacao
adicional necessaria de 500 milhdes
de euros para o programa PAEA, a
partir dos 1 000 milhdes de euros
ja reservados dos excedentes do
Banco. Juntamente com o FEl, que
também tem comprometido recur-
sOs proprios e gere um outro instru-
mento a cargo de fundos orcamen-
tais, 0 Banco é actualmente uma das
maiores fontes individuais de finan-
ciamento de operacoes de capitais
de risco na Europa, principalmente
de projectos ainda em fase precoce
ou de arranque.

Nas restantes vertentes do PAEA,
comprometemos ou aprovamos cer-
ca de 4 000 milhoes de euros para
projectos nos sectores da educacao e
da saude — universidades, hospitais,
escolas e estabelecimentos de for-
macao - e mais de 4 000 milhoes de
euros para 27 projectos de renova-
¢ao urbana, incluindo projectos de
habitacdo em areas deprimidas.
Também reforcamos os financia-
mentos nos dominios das RTE e do
ambiente, particularmente para PPP.

Educagio, saide e renovagio urbana

De resto, trés projectos de PPP no
Reino Unido para os quais o Banco
contribuiu -~ um projecto de escolas
na Escocia e dois grandes projectos
rodoviarios — ganharam recente-
mente o UK Award for Innovation
and Excellence nos respectivos sec-
tores.

Com estas operacoes, refor¢amos
substancialmente a nossa experién-
cia e know-how - particularmente
nos sectores da satde e da educa-
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(EUR 8 200 milhdes comprometidos em 18 meses) conduziu os

Governadores a determinar que os mesmos fossem integrados sem rese

no dominio de actividades do BEI. Até aqui, os financiamentos nestes sec-

s regiam-se pela decisa
de trés anos, e dava prioridade

Capitais de risco para PME

“A de 1997, que os limit

s projectos situados nas

4 a um periodo
ireas assistidas,

Com vista a reforgar as medidas j& romadas para promover o capital de

PME inovadoras, a tornar esta vertente uma constante nos proximos quatro

4nos ¢ §

empregos, o Banco decidiu:

ilargar as ditas medidas a outras categorias de PME criadoras de

* duplicar a dotagio BEI para o Mecanismo Europeu para as Tecnologias
(MET), gerido pelo Fundo Europeu de Investimento (FEI), para

EUR 250 milhaes:

* duplicar a reserva estabelecida para cobrir o risco associado a estas opera-

coes de capitais de risco, que

i aumentada de EUR 500 para

1 000 milhaes, financiados a partir dos excedentes de gestao do BEIL,

* em principio, afectar em devido tempo a esta reserva uma verba adicional

de EUR 1 000 milhoes para ¢

nos 2 000 a 2003.
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¢ao, nos quais partimos praticamen-
te do nada - e intensificamos a
nossa parceria com o sector financei-
ro. Na verdade, o programa de capi-
tais de risco apenas é possivel com a
intermediac¢ao do sector financeiro.

Alargamento e apoio a
pré-adesao

No ano passado, lancamos a nova
Linha de Crédito de Pré-adesao, por
conta e risco do Banco que, jun-
tamente com os mandatos tradicio-
nais, permite-nos conceder 7 000 mi-
Ihoes de euros até ao inicio do
proximo ano nos paises candidatos
da Europa Central e Oriental e em
Chipre.

Com um volume de compromissos
desde 1990 préximo dos 10 000 mi-
Ihées de euros, o Banco é a maior
fonte individual de financiamento
internacional destes paises. Em con-
formidade com as prioridades esta-
belecidas nos acordos de parceria de
pre-adesao, os nossos financiamen-
tos centraram-se na integracao eco-
noémica, tanto com a Uniao Euro-
peia, como entre os diferentes pai-
ses da regido, e no apoio a adopgao
do acervo comunitario, particular-
mente na area das infra-estruturas
de comunica¢ao e do ambiente. Em
1998, foram canalizados 1 500 mi-
Ihoes de euros para projectos de
transportes, tais como a moderniza-
¢do das linhas ferroviarias na Hun-

Linha de crédito de pré-adesio

Os Governadores registaram com
agrado o grande esfor¢o

volvido pelo Banco na Europa
Central e Orienal, ¢ em confor-
midade com as conclusées do
Conselho Europeu de Colénia,
maostrarame-s¢ I..l\"L"l..l\ L'i\ 4 renova-

-om efeitos a partir de 31 de

Janeiro de 2000, da actual linha

de crédito de pré-adesio para o
perfodo de 2000 a 2003 e anos
subsequentes, em principio com
uma du(.{\.'m substancialmente

superior,
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gria, Leténia e Roménia, melhorias
rodoviarias na Bulgaria, Lituania,
Polonia, Republica Checa, Roménia
e Eslovénia e projectos de trans-
portes urbanos em Budapeste,
Cracovia e Kattowice.

Para demonstrar o empenhamento
do Banco nos paises candidatos a
adesao, o Conselho de Administra-
¢ao acrescentou uma visita a Tallinn
a sua reuniao «externa» realizada no
meés passado na Finlandia. Nessa oca-
sido, assinei um importante contrato
de financiamento de novas estradas
com o Ministro das Financgas, e o
Primeiro Ministro Laar expressou a
apreciacao publica pelo papel que o
Banco tem desempenhado na prepa-
racao da Estonia para a adesao.

O Banco também tem procurado
ajudar a desenvolver os novos mer-
cados de capitais na Europa Central
e Oriental. E importante que os
paises candidatos sejam encorajados
a apoiar o desenvolvimento dos res-
pectivos mercados de capitais, pelo
que langamos emissdes obrigacionis-
tas nos euromercados da coroa
checa, da coroa estonia e do zloty
polaco indexado ao DEM, para aju-
dar a canalizar poupancas interna-
cionais e nacionais para projectos de
investimento produtivos locais.
Colocamos também as primeiras
obrigacbes com rating AAA nos
mercados domesticos hungaro e
checo. Continuaremos a explorar
outras oportunidades de prossequir
este programa, na realidade, repe-
tindo o papel pioneiro que o Banco
ja desempenhou em mercados de
outros paises candidatos como a
Grécia, Portugal e a Espanha.

Penso que concordarao que em
1998, o Banco respondeu aos seus
dois principais desafios estratégi-
cos — a UEM e o alargamento - com
dinamismo, espirito empreendedor
e SuCesso.

Desafios futuros

E & tudo guanto ao passado. Passa-
rei agora aos desafios futuros, com

uma referéncia especial as conclu-
soes do recente Conselho Europeu
de Colonia.

Crescimento e emprego na
Uniao Europeia

O Conselho de Colonia instou o
Banco a empreender ac¢des nos
dominios dos capitais de risco, do
investimento em capital humano e
do ambiente, do desenvolvimento
regional e do futuro alargamento.
Congratulo-me com este pedido e
posso garantir a V. Exas. que, tal
como na sequéncia do Conselho de
Amesterdao de Junho de 1997, o
Banco respondera rapida e eficaz-
mente ao mesmo.

No que respeita aos capitais de risco
e as PME, a aprovacao que hoje se
solicita aos Governadores para a
dotacao de 500 milhoes de euros
adicionais para a «reserva» PAEA
constituira uma resposta imediata
ao pedido formulado na Cimeira,
que nos permitira acelerar o progra-
ma actual de capitais de risco do
PAEA e duplicar as verbas do Meca-
nismo Europeu para as Tecnologias,
ja dotado de 125 milhoes de euros.

A dotacao de 1 000 milhoes de euros
adicionais a partir dos excedentes do
Banco durante o periodo de 2000 a
2003 permitira manter este progra-
ma. No entanto, conjuntamente com
o FEIl, temos de rever os objectivos a
atingir, com base na experiéncia
adquirida. E evidente que as PME
que investem em projectos de tecno-
logias avancadas constituem uma
prioridade, mas talvez devéssemos
aproveitar os meios de que dispomos
para privilegiar as PME inovadoras
noutros sectores, que sao igualmen-
te importantes para a criacao de
empregos. Continuaremos a apoiar-
-nos na consulta das autoridades dos
Estados-membros.

No que toca aos sectores de «capital
humano» - a educacao, a saude e a
renovacao urbana - ja adquirimos
rapidamente um grande know-how
no Banco e apraz-me a proposta de
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Forca de intervengio para os Balcas

O Conselho de Governadore

viesse activamente, na qualidade de instit

ressou O scu \{('\L’ill de que o Banco inter-

30 financeira da Unido, no

enorme esforgo necessario para reconstrulr as regioes devastadas p:_-]t:u confli-

to nos Balcas.

Os Governadores aprovaram o estabelecimento pelo Banco de uma «forga

de intervenciio para os Balcasy, para identifica
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reconstruir prioritariamente por meio de financiamentos do BEI concedidos

4 curto prazo.

que prossigamos e alarguemos este
programa. Congratulo-me tambem
com a referéncia feita nas con-
clusdes do Conselho a proteccao do
ambiente e as energias renovaveis.
Ja estamos a estudar de que forma é
que o Banco pode contribuir eficaz-
mente para o processo langado na
Cimeira de Quioto, e contamos
apresentar propostas em todas estas
areas.

A promocao do desenvolvimento
regional na Unido Europeia é a prin-
cipal missdo do Banco, pelo que
congratulo-me uma vez mais com a
énfase dada ao seu papel nesta area
nas conclusbes da Cimeira. Como
estardao possivelmente lembrados,
ao propor o aumento do capital no
ano passado, salientei a necessidade
de o Banco dispor de uma base de
capital que permitisse manter a pro-
mogao do investimento nas regioes
menos desenvolvidas durante os
proximos anos, na sequéncia da
reforma dos fundos estruturais. Esta
sera a nossa grande prioridade, e ja
estamos a debater com a Comissao
um novo modelo de colaboracao
entre as duas instituicoes, que per-
mita um aproveitamento pleno dos
nossos financiamentos e do nosso
know-how técnico.

Também tomei nota dos comenta-
rios relativos as RTE nas conclusoes
de Colénia. Como sabem, o Banco é
indiscutivelmente a maior fonte de
financiamento destas redes, ja
tendo aprovado a concessao de
quase 60 000 milhdes de euros, que
contribuiram para um volume de

investimentos trés vezes superior.
Prontificamo-nos a colaborar com a
Comissao e com os Estados-membros
na revisdo da lista de RTE prioritarias
e na procura de formas de acelerar
o investimento, sobretudo através
do financiamento misto publico/pri-
vado, no qual detemos uma grande
experiéncia.

Também me congratulo com a
importancia dada pelo Conselho a
sociedade da informacao e a inova-
¢ao, vertentes que constam do Pacto
Europeu para o Emprego, e que sao
elementos motores da economia
europeia; o Banco poderia dar um
contributo muito mais significativo
neste sector, com base na experién-
cia que adquiriu em longos anos de
financiamento de redes de teleco-
municacoes e de multimédia.

Por ultimo, tal como referi, estamos
também dispostos a desenvolver
ainda mais os nossos financiamentos
nos paises candidatos. Contamos
apresentar em breve ao Conselho de
Administracdo propostas para a
renovacao da Linha de Crédito de
Pré-adesao, e espero que V. Exas.
intervenham no Conselho ECOFIN,
garantindo que o mandato paralelo
do Banco para a Europa Central e
Oriental também & prontamente
renovado. Espero igualmente que
em devido tempo aprovem um alar-
gamento das regras de admissibili-
dade do FE|, assim como outras alte-
ragoes estatutarias, de forma a que
este também possa reforcar o seu
apoio ao investimento em infra-
-estruturas nesta regido.

Todavia, devo esclarecer dois pon-
tos. Em primeiro lugar, é essencial
para a solidez e a posicdo financeira
do Banco que todas estas operagdes
sejam conduzidas na observancia de
principios bancarios solidos. Estes
principios regerdo sempre a nossa
accdo. Em segundo lugar, teremos
de refor¢ar o pessoal e os recursos,
se guisermos cumprir estes compro-
missos e desempenhar o papel pre-
tendido na reconstrucao dos Balcas.

Reconstrucao dos Balcas

A reconstrugao pos-guerra implicara
um enorme esforco por parte de
muitas instituicdes e organizagoes. A
Comissao devera assegurar a coor-
denacao politica da Uniao Europeia,
e ha que equipar devidamente
todas as fontes potenciais de finan-
ciamento e de apoio.

Contudo, tendo em conta a nossa
experiéncia na regiao - iniciamos
actividades nesta em finais dos anos
setenta — o BEl, como instituicao
financeira da Uniao Europeia, deve
desempenhar um papel de relevo
logo desde o inicio do programa de
reconstrugao. Para sermos eficazes,
teremos de dispor de um instrumen-
to de financiamento analogo aos
empréstimos com condicoes espe-
ciais da AID (Banco Mundial). Isto é
essencial para que o Banco possa
oferecer as condi¢bes necessarias
(prazos e periodos de caréncia
excepcionalmente longos e taxas de
juro baixas) para que os emprésti-
mos sejam efectivados, particular-
mente no dominio das infra-estrutu-
ras. A nossa experiéncia nas décadas
de sessenta e de setenta, em que
administramos «empréstimos espe-
ciais» semelhantes em Africa e na
regiao mediterranica, nao nos deixa
margem para duvidas. No entanto,
numa fase mais avancada, o objecti-
vo é conceder empréstimos BE| nor-
mais em conjunto com empreéstimos
especiais, procedendo a uma redu-
¢ao gradual destes ultimos.

Isto exigira que seja feita uma dota-
cao especifica a cargo de recursos

BElI INFORMAGOES 2-1999
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orcamentais para a reconstru¢ao nos
Balcas. O Banco podera gerir a
mesma no enquadramento do novo
organismo proposto, e utilizar o seu
know-how financeiro e técnico para
conceder emprestimos a longo
prazo do tipo AID, juntamente com
subvencoes desse organismo em
nome da Comissao. Ha que estudar
muitos pormenores, mas penso que
e a melhor forma de organizar rapi-
da e eficazmente um financiamento
essencial para a reconstrugao, que
obtenha a maior sinergia possivel
entre as instituicoes europeias.

O Banco ja criou uma «Forca de
Intervencao para os Balcas» para
estudar estas questdes, e desenvol-
vera a sua ac¢do em estreita colabo-
racao com a Comissao e as IFl. Espe-
ro, por conseguinte, que V. Exas.
aprovem esta proposta e que junta-
mente com a Comissao, garantam
que o Banco participa ao mais alto
nivel nos diferentes féruns de coor-
denacao e de orienta¢ao da resposta
europeia.

Enquadramento
estratégico e plano de
actividades

A aprovacao por V. Exas. ha um ano
do aumento de capital para
100 000 milhoes de euros coincidiu
com a aprovagao de um enquadra-
mento estratégico do qual consta
um novo Plano de Operacoes (COP),
que devera ser debatido e aprovado
pelo Conselho de Administracao.

Tenho o prazer de comunicar que o
primeiro plano foi aprovado pelo
Conselho de Administracao no inicio
do ano, estabelecendo as priori-
dades das operacoes do Banco na
Uniao Europeia e no exterior desta
para os anos de 1999 e 2000. E o pri-
meiro Plano global deste tipo elabo-
rado pelo Banco, que engloba todas
as suas actividades, e sera revisto no
final de cada ano e futuramente,
numa base trienal. Informarei o
Conselho de Administracdo em
Setembro sobre o andamento deste
Plano e procuraremos obter orienta-
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¢oes deste Conselho ao analisa-lo no
final do ano.

Relativamente a um ponto especifi-
co do Plano que varios Gover-
nadores referiram no ano passado, é
com prazer que comunico que o
Banco comecou a por em pratica
propostas de adicao de um prémio
de risco a sua margem, em casos
prioritarios adequados. Embora por
si sO seja um passo modesto, esta
medida constitui um afastamento
radical em relacao as politicas ante-
riormente sequidas pelo Banco
nesta materia, e deve ser cuidadosa-
mente controlada e revista.

Balanco

O balango total registou um acrésci-
mo de 12,3%, atingindo os
176 400 milhdes de ecus em finais
de 1998 (obviamente, estas serao as
ultimas contas expressas em ecus). O
total de emprestimos desembolsa-
dos em curso cifrou-se em cerca de
133 000 milhées de ecus. Tal como
explicado nas notas as demonstra-
¢oes financeiras, o limite estatutario
foi observado, tendo em conta a
decisdo de V. Exas. de aumentar o
capital subscrito para 100 000
milhoes de euros, com efeitos a par-
tir de 1 de Janeiro de 1999.

O excedente de gestao no ano pas-
sado cifrou-se em 1 345 milhoes de
ecus, 0 que representa uma rentabi-
lidade dos fundos proprios de 7%. O
aumento da rentabilidade em rela-
¢do ao ano anterior (ndo obstante a
quebra geral das taxas de juro) é
explicado pelo maior decréscimo da
taxa meédia de captacao.

Apos consulta dos nossos auditores
externos, e com a aprovacao do
Comité de Fiscalizagao, propoe-se a
dotagao de 150 milhdes de ecus para
o Fundo para Riscos Bancarios
Gerais. No ano passado, nao foi pro-
posta a constituicdo de qualquer
provisao especifica. Apés dotagoes
para provisoes e ajustamentos cam-
biais, o resultado liquido do exercicio
elevou-se a 1 195 milhoes de ecus.

Organizacao de gestao

Apesar do enorme aumento no
volume e complexidade da carga de
trabalho, continuou a ser exercido
um apertado controlo, tanto dos
custos, como dos efectivos. Em 1998,
os gastos administrativos totais e as
amortizacbes apenas aumentaram
2,2% em francos belgas (ou 3,3%
em ecus) excluindo rubricas especiais
e a despesa adicional inerente a
transicao para o euro. Paralela-
mente, verificou-se um acréscimo de
13% nos contratos de financiamen-
to assinados. Alem disso, apenas se
verificou um aumento liquido de 18
postos de trabalho. Uma vez mais,
devo sublinhar o enorme esforgo,
dedicacao e profissionalismo do pes-
soal, que conseguiu obter estes
resultados. O orcamento do BEI
continuou a ser mais reduzido que o
das suas principais contrapartes
internacionais, e os racios de produ-
tividade sao comparativamente mais
favoraveis.

Embora os avancos fossem mais len-
tos do que o que eu desejaria,
temos prosseguido a nossa grande
revisdo das politicas de gestao de
recursos humanos, consultando o
pessoal e os representantes deste,
com o objectivo de chegar a uma
organizacdo mais flexivel, com
maiores assungao e reconhecimento
de responsabilidades de gestao, e
melhores oportunidades de carreira.
Iniciaremos em breve um curso glo-

Contas ¢ balango

Baseando-se num relatério do
Comité de Fiscalizagio, o Con-
\'!_‘“'Iﬂ l'_li' L ;ill't_'l'n.h_iﬂn"- :1i‘[“‘-'l'Hi
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31 de Dezembro de 1998: com
um total de EUR 176 400 mi-
Ihées, o balango do Banco regista-
va um aumento liquido de 12,3%
em finais de 1998; os emprésti-
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a 123 800 milhdes e os emprésti-

mos concedidos e em curso a
155 600 milhdes
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bal de formacao de quadros diri-
gentes e, em conformidade com a
nossa politica de igualdade de opor-
tunidades, é com prazer que comu-
nico que nomeei recentemente a
primeira Directora-Geral do Banco.
Iniciamos também um programa de
estagios para jovens licenciados dos
Estados-membros.

Assinamos recentemente um novo
Acordo Tripartido para os proximos
quatro anos com a Comissao e o
Tribunal de Contas, que regera o
controlo deste ultimo sobre as ope-
ragdes em que o Banco administra
recursos orcamentais da Comuni-
dade. Espero que possamos chegar
rapidamente a um acordo seme-
Ihante em relacao ao FEI, cujo caso &
um pouco diferente, na medida em
que os accionistas do Fundo incluem
cerca de 80 institui¢oes financeiras
publicas e privadas.

Tenho o prazer de comunicar que,
gracas a um planeamento cuidado e
a um enorme esforco de todos os
intervenientes — que, tal como em
muitas outras instituicbes, trabalha-
ram durante o periodo de férias do
Natal e do Ano Novo, o Banco
converteu com éxito o seu sistema
informatico e outros sistemas para o
euro no inicio deste ano. Também ja
estamos numa fase muito avancada
no que respeita as alteracoes
necessarias para a passagem para o
ano 2000 e, sob ressalva de certos
ensaios, espero que todos os siste-
mas estejam prontos antes do
Verao.

Estrutura directiva

Quando V. Exas. aprovaram o
aumento de capital no ano passado,
no contexto do novo enquadramen-
to estratégico, pediram ao Conselho
de Administracdo que iniciasse o
exame da estrutura directiva do
Banco, na perspectiva do proximo
alargamento da Unido, e apresen-
tasse um relatério sobre o andamen-
to dos trabalhos ao Conselho de
Governadores, na Sessdo Anual
de 1999.

Os dois documentos que Vos sao
apresentados hoje sao a resposta a
esse pedido. O primeiro € um
conjunto de principios resultantes
dos debates no Conselho de Adminis-
tracao, e o segundo & um documen-
to de base mais longo.

Esta matéria levanta questdes bas-
tante delicadas. Por um lado, é
possivel defender que dado que o
Banco «funciona bem», nao ha
razao para tentar «remediar as coi-
sas». Como argumento contrario, é
claro que a estrutura directiva actual
podera dificilmente funcionar bem
se for ampliada sequndo o modelo
anteriormente adoptado, para ter
em conta o alargamento. E necessa-
rio introduzir mudancas, algumas
das quais implicam a alteracao dos
Estatutos; e de qualquer modo, ha
outras mudancas possiveis que tal-
vez melhorassem a eficacia e o ren-
dimento do Banco.

O Banco nao pode ficar alheio as
mudangas que possam vir a verificar-
-se noutros acordos institucionais
comunitarios, na sequéncia da proxi-
ma Conferéncia Intergovernamental.
No entanto, nada impede que se
proceda a algumas melhorias de
ordem pratica, que podem ser feitas
sem alterar os Estatutos e simulta-
neamente, que se intensifique o
estudo das mudancas necessarias por
forca do alargamento, que implicam
uma alteracao dos Estatutos.

O Conselho de Administracdo gosta-
ria de ouvir os Vossos comentarios e
orientagoes para prosseguir o seu
trabalho e poder apresentar a este
Conselho um novo relatério no
proximo ano.

Gostaria de acrescentar, a proposito
da estrutura directiva, que apreciei
muito o apoio dos Governadores ao
novo Codigo de Conduta para o
Comité Executivo que o Presidente
do Conselho de Governadores distri-
buiu. E o primeiro documento deste
tipo, na linha do Cédigo de Conduta
negociado e instaurado para o pes-
soal do Banco. Tenho o prazer de

comunicar que este tambem inspi-
rou o Comité de Fiscalizacao que,
com a ajuda do Banco, esta a prepa-
rar o seu proprio Codigo de Con-
duta; e o Conselho de Adminis-
tracdo aceitou a minha proposta no
sentido de também prepararmos um
Cédigo em sua intencdo, que exami-
nara subsequentemente.

Conclusao

Esta @ a minha ultima sessao anual e
espero que V. Exas. possam rapida-
mente escolher um sucessor e por
conseguinte, garantir a continuida-
de de gestdo e direccdo de que o
Banco necessita. Nao Vos proponho
passar nostalgicamente em revista
os ultimos seis anos, mas devo dizer
que se o Banco ja tinha um papel
importante como instituicao finan-
ceira da Comunidade, desenvolveu-
-0 substancialmente durante este
periodo; congratulo-me com o facto
de ter podido desempenhar um
papel neste dominio. Para bem da
sua credibilidade e estatuto, & im-
portante que o Banco mantenha a
sua integridade e autonomia de
decisao, sob a responsabilidade dos
seus orgaos directivos proprios. Mas
simultaneamente, o Banco é cada
vez mais um forte instrumento das
politicas da Unido Europeia - tal
como reiterado na Cimeira de
Colénia — e um dos meus principais
objectivos tem sido desenvolver esse
papel, tanto na Uniao, como no
exterior desta. O Banco representa
um trunfo precioso para a Unido,
que deve salvaguarda-lo cuidadosa-
mente para o futuro.

Apenas me resta agradecer-Vos e
a0s vVos505 antecessores, pelo apoio
e amizade que sempre me conferi-
ram durante o meu mandato. Os
meus maiores agradecimentos tam-
bém aos meus colegas do Comité
Executivo, ao Conselho de Adminis-
tracdao e, mais particularmente, ao
altamente qualificado e dedicado
pessoal do Banco, pelo apoio que
sempre me conferiram durante
este periodo de tempo tao estimu-
lante. m
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Em 18 meses, o BEl comprometeu mais
de EUR 8 800 milhoes em favor do
crescimento e do emprego na Europa

B Na sequéncia da Resolucao rela-
tiva ao Crescimento e ao Emprego
do Conselho Europeu de Amester-
dao (16 e 17 de Junho de 1997), o
BEl lan¢ou o seu «Programa de
Accao Especial de Amesterdao»
(PAEA), destinado a apoiar investi-
mentos em sectores mao-de-obra-
-intensivos ou criadores de empre-
gos, de iniciativa de PME inova-
doras ou nos dominios da educa-
¢ao e da saude, da renovacao urba-
na, do ambiente e das redes tran-
seuropeias.

Em dezoito meses, o PAEA desen-
volveu-se muito, e o Banco ja com-
prometeu mais de EUR 8 800 mi-
Ihoes. Este programa tem uma
duracao de 3 anos (Outubro de
1997 a 2000), e devera mobilizar de
cerca de 20 000 milhoes de euros
em co-financiamentos em toda a
Uniao.

4 000 milhées de euros
para os novos sectores
da educacao e da saude

Os financiamentos no enquadra-
mento do PAEA foram alargados
aos sectores da educacdo e da
saude, na medida em que 0s pro-
jectos nestes sectores contribuem
de uma forma significativa para
melhorar as condi¢oes sociais a
nivel local, e tém um efeito rapido
sobre o emprego.

O Banco ja aprovou a concessido de
EUR 3 979 milhoes para 28 projec-
tos ou programas de investimento
situados em 14 Estados-membros
da Uniao e em areas de desenvolvi-
mento regional, onde as necessi-
dades em termos de reforco e
modernizacao das infra-estruturas
escolares e sanitarias sao mais pre-
mentes.

HEI INFORMACOES 2-1999

Entre os principais projectos no
sector da salde, destacam-se a
modernizacao de infra-estruturas
hospitalares nos novos Ldnder da
Alemanha Oriental (Berlim, Meck-
lenburg-Vorpommern e Saxoénia-
-Anhalt) e na Grécia, assim como
hospitais universitarios na Austria,
na Suécia, em Espanha e na ltalia.

No dominio da educacao, foram fi-
nanciadas universidades e institutos
de formacao profissional na Irlanda,
na Turingia, em Franca, em Espanha,
em Portugal e na Suécia, e institui-
¢oes de ensino secundario no depar-
tamento ultramarino francés da
Reunido e na Escocia, sendo o pro-
jecto neste pais implementado sob
a forma de parceria publico/privada.

Foram tambem assinados emprésti-
mos globais para investimentos de

infra-estruturas do ensino secunda-
rio e hospitalares destes paises.

EUR 4 200 milhoes para
a renovacao urbana

O BEI reforcou também os financia-
mentos em favor de investimentos
na renovacao urbana, tais como a
reabilita¢do de bairros degradados
ou a criacao de centros de nego-
cios, os quais reforcam o dinamismo
economico e a coesao social das
aglomera¢des em causa. Alguns
destes projectos, que foram realiza-
dos por parcerias publico/privadas,
ilustram a mobilizacao de financia-
mentos bancarios para investimen-
tos que até aqui dependiam exclusi-
vamente dos or¢camentos publicos.

Globalmente, o Banco aprovou até
fins de Maio de 1999 a concessdo

Campus universitario de Alicante, em Espanha

dimensao mais reduzida nestes
dois sectores em Franca, na Bélgica,
nos Paises Baixos, na Dinamarca, na
Finlandia e na Sueécia. A rapidez
com que estes emprestimos foram
afectados pelos intermediarios ilus-
tra a grande necessidade de finan-
ciamentos para modernizar as

de EUR 4 188 milhoes para 27 pro-
jectos ou programas de renovacao
urbana situados em 9 paises da
Unido. Entre estes projectos ou
programas,  destacam-se  um
conjunto de infra-estruturas (redes
de agua ou de energia, melhoria
das vias publicas, valorizacao do




patriménio urbano e criacdo de
areas de lazer, etc.) em cidades
como Roma, Bolonha, Florenca,
diversas cidades do Mezzogiorno,
Amesterdao, Berlim, Leipzig, Mann-
heim, Linz, Tampere, Barcelona,
Valéncia, diversas cidades da
Andaluzia e do arquipélago das
Baleares e Bastia. Também foi
financiada a reabilitacao de esta-
¢oes de caminhos-de-ferro ou de
redes de transportes publicos em
Leipzig, Dusseldorf e em 26 outras
cidades da Alemanha, assim como
em Lisboa, e a construcao de novos
alojamentos ou a reabilitacao de
habitacoes sociais em Amesterdao,
Lisboa, em sete cidades do Reino
Unido e no Land de Saxonia.

EUR 620 milhées para
reforcar os fundos
proprios de PME

O aspecto mais inovador do PAEA
é sem duvida a criacao da «Linha
de Crédito de PME» destinada a
promover em toda a Europa opera-
¢oes de capitais de risco em favor
de PME inovadoras — geradoras ou
utilizadoras de novas tecnologias -
- ou em franco crescimento e, por
conseguinte, com grande potencial
de criacao de empregos. Esta linha
de crédito, cujos riscos estao garan-
tidos por uma provisao de
EUR 1 000 milhdes constituida por
transferéncia dos resultados de
gestao do Banco, destina-se a ope-
ragoes que contemplam a partilha
de riscos entre o BEI e instituicoes
suas parceiras da colectividade
bancaria europeia.

Em finais de Maio de 1999, o Banco
ja tinha lancado e/ou executado 26
operagoes deste tipo de um valor
total de EUR 620 milhdes, em 14
dos 15 Estados-membros da Unido,
reforcando a sua posicao como
grande fonte de financiamento de
capitais de risco em toda a Uniao.
Dada a diversidade das estruturas
bancarias e das necessidades espe-
cificas das PME nos diferentes
Estados-membros (no que respeita
as PME, os capitais de risco sdo
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uma actividade eminentemente
local), cada operacao, que em geral
orca entre EUR 5 e 50 milhodes, tem
caracteristicas especificas, adapta-
das as necessidades locais. Todavia,
estas operacoes podem classificar-
-se em trés categorias:

» dotacao do BEIl ou tomada de
participacao num fundo de capi-
tais de risco existente ou novo;
estas operacdes, que sao as mais
frequentes, exigem a participa-
cao de parceiros bancarios espe-
cializados, que podem ser enti-
dades publicas (tais como os
Landesbanken alemaes ou os
fundos de capitais de risco com
vocacao regional no Reino Unido
ou em Espanha) ou privadas, por
vezes sediados em diferentes
Estados-membros, mas que parti-
cipam na mesma operagao;

* injec¢do de capital do BEI numa
estrutura de seguros para fundos
de capitais de risco; por exemplo,
a operacao concluida com a
SOFARIS (Sociéeté francaise de
garantie des financements des
PME).

e Empréstimo a longo prazo a um
intermediario, com clausulas de
reembolso especificas que permi-
tem que este conceda emprésti-
mos subordinados ou mezzanine
a PME; foram concluidas opera-
¢oes deste tipo no Reino Unido,
no Luxemburgo e na Finlandia,
por exemplo;

De qualquer dos modos, as opera-
¢oes com partilha de riscos impli-
cam uma participacao substancial,
igual ou superior a do BEI, de uma
ou mais instituicdes parceiras, o
que tem um efeito multiplicador
da mobilizacao de fundos. Prevé-
se, por conseguinte, que nos proxi-
mos trés anos estas operacoes
mobilizem EUR 4 a 5 mil milhdes
para o reforco de fundos proprios
de PME na Europa.

Além disso, o BEl e a sua institui-
cao afiliada, o Fundo Europeu de

Investimento (FEI) (1), criaram em
Novembro de 1997 um instrumen-
to de investimento em fundos de
capitais de risco: o MET (Mecanis-
mo Europeu para as Tecnologias).
O MET é administrado pelo FEI, e
foi dotado de 125 milhoes pelo
BEI, funcionando como «fundo de
fundos», que toma participacoes
em estruturas de capitais de risco
especializadas no financiamento
em fundos proprios de PME ino-
vadoras. O MET ja comprometeu
EUR 76,9 milhdes para a compra
de accoes em 17 holdings.

Ha que precisar que paralelamente
ao MET, o FEI comprometeu cerca
de EUR 78 milhdes para operacdes
semelhantes a cargo de recursos
proprios. O FEI também gere, com
150 a 190 milhdes do or¢camento

da Unido, o «instrumento de
arranque» do MET, concebido
especificamente para investir em
fundos de capitais de risco com
maior grau de risco que os fundos

(1) O FEl & uma parceria publico/privada
criada em Junho de 1994, cufjos accionistas
sdo o BE! (40%), a Comissao Europeia
(30%) e cerca de 80 bancos da Uniao
(30%). Tem como objectivo prestar garan-
tias para o financiamento de PME ou de
redes transeuropeias e, desde 1997, tomar
participacdes em sociedades de capitais de
risco.
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apoiados através do MET ou a
cargo de recursos proprios do FEI.
Assim, o FEI dispde de um total de
EUR 350 milhoes até ao ano 2000
para apoiar o desenvolvimento da
industria de capitais de risco na
Europa, juntamente com o BEI.

A accdo conjunta das duas institui-
coes permite cobrir o conjunto dos
financiamentos em fundos préprios
de PME, desde o capital de
arranque e o capital de desenvolvi-
mento, até as tomadas de partici-
pacao destinadas a acompanhar o
lancamento de PME em novos mer-
cados.

Reforco das actividades
no dominio das RTE e
do ambiente

No ambito do PAEA, o BEI preten-
de também reforcar os financia-
mentos para redes transeuropeias
(RTE) e para a proteccao do am-
biente, sectores que absorveram
cerca de EUR 12 000 milhdes anuais
durante o periodo de 1996 a 1998.

Em 1997-1998, estes sectores rece-
beram mais de EUR 15 000 milhdes,
0 que representa um aumento
superior a 2 000 milhoes em rela-
¢ao a media dos 2 anos anteriores.
Nos ultimos 12 meses, foram apro-
vados novos projectos rodoviarios
em Espanha, em Portugal e na
Alemanha, projectos ferroviarios
na Finlandia e em Portugal, e a
ampliacao de aeroportos em Hel-
sinquia, Madeira, Madrid, Nurem-
berga, Basileia/Mulhouse e Colo-
nia/Bona. Entre as RTE prioritarias,
destaca-se a ligacao do @resund
entre a Dinamarca e a Suécia, o
TGV PBKA na Bélgica, lancos de
auto-estradas na Grécia e infra-
-estruturas ferroviarias na Italia e
no Reino Unido.

Ainda no ambito do PAEA, foi
aprovada uma dezena de projectos
mais tradicionais de gestdo da
agua e de tratamento de residuos,

num valor total de EUR 1 300
milhdes, em Franca, no Reino
BE! INFORMAGOES 2-1999

Unido, na Alemanha, em Portugal
e na Bélgica. Alguns desses emprés-
timos integravam-se em empreésti-
mos globais, e destinaram-se sobre-
tudo ao financiamento de pro-
jectos ambientais de PME, por
exemplo, em Franca, na bacia do
Sena-Normandia.

Apoio a criacao
de empregos

Os financiamentos do Banco no
ambito do Programa de Acgao
Especial de Amesterdao destinam-
-se especialmente a desenvolver
projectos em sectores mao-de-
-obra-intensivos e que, obviamen-
te, promovem o emprego. Por
conseguinte, alem de reforcar os
fundos proprios de PME, cujo efei-
to no emprego € por defini¢ao difi-
cil de quantificar na altura do
investimento, o BEl concentra os
financiamentos no ambito do
PAEA em infra-estruturas de reno-
vacao urbana ou em dominios
essencialmente de «capital huma-
no», cuja realizacdo é relativamen-
te rapida (em meédia, trés anos).

A analise por meio de modelos
economicos de entrada/saida reve-
la que um investimento de EUR mil
milhdes conduz a criacao de postos
de trabalho correspondentes a
cerca de 20000 pessoas-anos
durante a fase de construcao. Esta
avaliacdo do impacte na economia
tem em conta, ndo s6 as obras de
engenharia civil, como também a
compra de materiais e de servicos
aos fornecedores, verificando-se
que cerca de metade dos novos
postos de trabalho sao criados indi-
rectamente, dos quais um quarto
no sector de servi¢cos, como resulta-
do das repercussées dos investi-
mentos nos sectores fornecedores.

Deste modo, se calcularmos que o
periodo de constru¢ao se prolonga
por trés anos, por cada mil milhoes
de euros investidos, sao criados
anualmente cerca de 6 000 a 7 000
postos de trabalho. Os emprésti-
mos anuais para infra-estruturas

rondam em meédia os EUR 18 000
milhoes e contribuem para finan-
ciar investimentos de um valor
cerca de trés vezes superior (2),
pelo que os projectos apoiados
pelo Banco deverao contribuir para
a criacao de cerca de 320 000 pos-
tos de trabalho por ano durante a
fase de construgao.

Uma vez o projecto realizado e
iniciada a fase de exploracao, é
mais dificil avaliar com precisao o
impacte a longo prazo sobre o
emprego; efectivamente, certos
investimentos podem conduzir a
supressao de empregos, se se inte-
grarem num programa de raciona-
lizagdo ou de reestruturacao das
actividades a nivel da Uniao,
conquanto os empregos mantidos
sejam competitivos e mais estaveis.

Se nos basearmos no racio empre-
go/reserva de capital investido,
constatamos que no sector trans-
formador, cada novo investimento
de EUR 1 000 milhGes cria cerca de
8 000 a 10 000 empregos. No
entanto, este racio tem vindo a
baixar constantemente nas ultimas
décadas, a medida que a economia
se vai tornando cada vez mais
«avida» de capital. Se os novos
investimentos significarem um
numero de postos de trabalho cor-
respondente a cerca de metade da
meédia actual, o investimento de
EUR 1 000 milhdes permitira criar
4 000 a 5 000 postos de trabalho
estaveis, ou seja, trés quartos do
numero de postos de trabalho tem-
porarios necessarios para a constru-
¢ao. Mutatis mutandis, pode
concluir-se que durante a explora-
¢ao, os projectos de infra-estrutu-
ras publicas téem sensivelmente o
mesmo efeito a longo prazo sobre
o emprego, devido as respectivas
repercussdoes nos investimentos
realizados pelo sector privado. B

(2) O Banco financia em média 33% do
custo total do investimento.
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As emissoes de referéncia em euros
(EARN) do Banco Europeu de Investimento

M A introducdo do euro aumentou a concorréncia nos mercados de capitais. Os governos da @rea euro, mas também
e cada vez mais, as autoridades regionais e locais, tentam obter as melhores condicées de captacao, e o mesmo
acontece com os bancos. Além disso, as grandes empresas emitem muito mais obrigacées, preparando o caminho
para um grande mercado de obrigacées empresariais em euros. Neste contexto mais competitivo, os emitentes tém
de avaliar constantemente o seu posicionamento em relacao aos

investidores e adaptar-se as necessidades do mercado.

O objectivo do BEI consiste em cap-
tar recursos nos melhores termos
possiveis do mercado, para os aplicar
no financiamento de projectos de
investimento economicamente via-
veis, que contribuam para reforcar a
integracao europeia. O Banco é o
maior emitente europeu nao gover-
namental, e o seu volume de capta-
¢ao equipara-se ao de muitos emi-
tentes soberanos europeus. O Banco
ambiciona emitir obrigacdes cuja
estrutura e condi¢des sejam com-
paraveis as dos titulos de tesouro
mais cotados, e que os possam com-
plementar, e também pretende
constituir uma base de investidores
alargada e geograficamente diversi-
ficada.

A «euro-estratégia» do
BE! conduz as primeiras
emissoes de referéncia
em euros

O Banco comec¢ou a preparar-se
para a area euro em 1996/97, adop-
tando uma «euro-estrategia» que
visava langar emissoes denominadas
na nova moeda logo desde o inicio
da Uniao Econdmica e Monetaria, a
fim de reforcar a sua posicao no
mercado e facilitar o advento do
mercado de capitais do euro. Para
tal, emitiu obrigag6es denominadas
directamente em euros ou em divi-
sas dos Estados-membros, neste caso
com uma clausula que permitia a
redenominacao em euros logo que a
nova moeda fosse introduzida, ou
que a divisa de denominacao inte-
grasse a UEM. Estas emissdes foram
designadas por «euro-confluentes»

e deverdo ser redenomina-
das e consolidadas numa
Unica emissao em euros de
grande dimensao. Por con-
seguinte, o Banco procurou
lancar emissdes euro-con-
fluentes em diferentes
moedas, com 0 mesmo cu-
pao e data de vencimento,
que poderao ser consolida-
das numa unica emissao de
referéncia. A crescente convergéncia
das taxas de juros em 1997 e 1998
facilitou esta emissao paralela de
obrigacdes em diferentes moedas,
mas com ©0s mesmos termos.
Entretanto, a maioria destas emis-
soes euro-confluentes de 1997 e
1998 foram redenominadas e conso-
lidadas a 15 de Fevereiro e a 15 de
Abril deste ano, em emissdes de
referéncia em euros.

Agora que o euro ja foi introduzido
e os mercados de capitais da Europa
se estdo a integrar rapidamente, o
Banco procura beneficiar de merca-
dos do euro mais vastos e com maior
profundidade e posicionar-se solida-
mente no mercado, emitindo obri-
gacoes com uma dimensao com-
paravel as euro-confluentes ja con-
solidadas, o que por sua vez ira
reforcar a sua liquidez. A liquidez
podera ser ainda reforcada organi-
zando um market making adequado
no mercado secundario. Por razées
de uma maior transparéncia, o
Banco anunciara em devido tempo o
seu programa de emissdes para o
ano seguinte, e para efeitos de uma
maior consisténcia, langara emissoes
a intervalos regulares, com um

cupao e datas de vencimento final
estandardizados.

As obrigacées do BEl com estas
caracteristicas integram-se no novo
programa de emissoes EARN, adop-
tado em Margo de 1999. EARN signi-
fica Euro Area Reference Notes, e é
uma marca registada do Banco.
Todas as futuras grandes emissoes
de referéncia em euros do Banco
serao designadas por EARN.

Além disso, as emissoes euro e euro-
confluentes lancadas em 1997 e
1998, redenominadas e consolidadas
em 15 de Fevereiro e 15 de Abril de
1999, também serdo designadas por
EARN, desde que tenham a
dimensao adequada. Por exemplo, a
emissao obrigacionista BEl 4% de 15
de Abril de 2009 sera identificada
como a EARN 4% 15 Abril 2009.

Nos termos deste programa EARN, o
Banco emitira, se as condicoes do
mercado o permitirem, um montan-
te minimo de EUR 2 000 milhdes por
trimestre. Todas as novas EARN
terao uma dimensdo minima de
2 000 milhdes, mas a dimensao ideal
sera de EUR 3 a 5 mil milhoes. Isto
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significa que se as condic¢des de mer-
cado so permitirem emitir 2 000
milhées de EARN, o Banco tentara
aumentar o volume mais tarde, lan-
cando emissGes com 0 mesmo cupao
e data de vencimento, até atingir a
dimensao ideal. Estes aumentos
serao  efectuados através de
emissoes sindicadas, da subscricao
parcelada (block trades) ou de
leildes, assim como através de ofer-
tas de permuta, que permitem a
troca de titulos BE| anteriores, deno-
minados ou redenominados em
euros, por EARN.

Estabelecimento de uma
curva de rentabilidade
das EARN para toda a
gama de datas de
vencimento

O Banco tenciona emitir uma sé
EARN por cada vencimento, salvo no
caso de uma EARN em divida cujo
cupao nao se coadune com a taxa
de mercado. Além disso, concen-
trard a emissao em cupdes e datas
de vencimento finais que coincidam
com 15 de Fevereiro ou 15 de Abril.

O limite maximo anual de novas
emissoes EARN sera fixado em
Dezembro de cada ano, com efeitos
a partir de 1 de Janeiro do ano
seguinte, Para 1999, foi estabelecido
o limite de 15 000 milhdes de euros.

A primeira emissdo lancada no
contexto do novo instrumento EARN
em Abril de 1999 foi uma emissao
obrigacionista de EUR 2 000 milhoes
com um cupao de 4% e o vencimen-
to a 15 de Abril de 2009. Esta
emissao foi adicionada a uma
emissao de referéncia anterior com
0 mesmo cupdo e data de vencimen-
to, cujo volume passou de 2 para 4
milhoes, adquirindo um maior liqui-
dez no mercado secundario.

Quando as condigdes do mercado o
permitirem, o Banco aumentara a
dimensao das obrigagdes em divida.
Emitindo novas EARN com datas de
vencimento diferentes, cobrira toda
a gama de vencimentos, estabele-

HEL INI-(IRMAI.’GI’.S 2-1999

cendo uma curva completa de renta-
bilidades para as EARN, que podera
ser utilizada como referéncia euro-
peia para emissées obrigacionistas
nao governamentais.

Em 1999, o Banco prevé captar
um total correspondente a EUR
30 000 milhoes, dos quais 20 000 mi-
Ihoes em euros e o restante noutras
divisas. Desses 20 000 milhoes,
15 000 serdo captados no ambito do
programa EARN. Devido a sua eleva-
da liquidez, as EARN serao certa-
mente compradas essencialmente
por grandes investidores institucio-
nais. Os restantes EUR 5 000 milhdes
serao captados através da emissao
de obrigagoes de menor dimensao
adaptadas as necessidades especifi-
cas dos grandes investidores, exacta-
mente como o Banco tem feito ate
aqui.

As EARN serao liquidas devido a sua
dimensao, e também devido aos
contratos que o Banco negociou
com operadores (dealers), que se
comprometeram a garantir essa

Emissoes de referéncia EARN

liquidez por meio de market making
no mercado secundario e no merca-
do de reporte.

Market making para
aumentar a liquidez
das EARN

O Banco nomeou 10 grandes bancos
internacionais como «primary deal-
ers», 0s quais subscrevem e colocam
as EARN, e se comprometeram a
efectuar o respectivo market
making, para garantir a liquidez no
mercado secundario. Tambem no-
meou um grupo, actualmente
constituido por 21 bancos, como
dealers, os quais deverao alargar a
colocacao das EARN e aumentar a
liquidez no mercado secundario.

E evidente que estas nomeacoes nao
sao permanentes, e a cooperacao
privilegiada destes bancos com o BE!
dependera dos resultados, nomea-
damente, do facto de as EARN se
posicionarem como complementos
dos melhores titulos de tesouro
europeus. ®

Actualmente, quatro outras emissoes de referéncia estio a ser integradas
nas EARN. Estas obrigacdes também foram emitidas em 1997 ¢ 1998,
no enquadramento da «euro-estratégiar do Banco, pelo que este dispoe
de diversas emissoes de referéncia em euros que se podem integrar no
programa EARN. A divida viva em EARN cobre os seguintes cupoes,

datas de vencimento e volumes:

EARN 4.500% 15 Fev, 2003 EUR 2 200 milhoes
EARN 5,250% 15 Abr. 2004 EUR 3 100 milhoes
EARN 5,750% 15 Fev. 2007 EUR 2 600 milhoes
EARN 5,000% 15 Abr. 2008 EUR 5 100 milhoes
EARN 4,000% 15 Abr. 2009 EUR 4 000 milhoes

Qutras trés emissoes denominadas em euros serio intcgradas nas
EARN logo que o seu volume tenha atingido o valor minimo de

2 000 milhoes de euros:

EARN 3.875% 15 Abr. 2005 EUR 1 000 milhoes
EARN 5,500% 15 Fev. 2018 EUR 500 milhoes
EARN 5,625% 15 Fev. 2028 EUR 500 milhoes
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Um abastecimento energético seqguro

W Sendo o «braco financeiro» da
Uniao Europeia, o BEl desempenha
um papel primordial na promogao
das politicas da UE, incluindo nos
dominios da energia, e ha mais de
quarenta anos que financia projec-
tos energéticos nos Estados-mem-
bros. As politicas comunitarias para
o sector energético foram clara-
mente definidas na sequéncia da
crise petrolifera dos anos 70, que
alertou a Europa para o excesso de
dependéncia das importacdes de
energia, particularmente de petro-
leo. A UE respondeu a esta crise
desenvolvendo politicas energéticas
tendentes a reduzir a dependéncia
de importa¢des pouco seguras.

Mas o Banco ja financia projectos
energéticos desde a sua criagao em
1958, no ambito do seu principal
objectivo, que consiste em apoiar

para a Europa

sidades e das politicas energéticas
da UE. Os financiamentos do BEI
no sector aumentaram muito rapi-
damente, de 2 200 milhdes de uni-
dades de conta no quinquénio
1974 - 1978, para 14 600 milhGes
de euros no quinquénio 1994-
-1998.

Abordagem do BEI
neste sector

A resposta global para as questoes
energéticas da UE foi definida na
década de 80, e sublinhava a
necessidade de desenvolver as
reservas energeéticas existentes, de
diversificar as fontes e a natureza
das importa¢des de energia, para
repartir a dependéncia e garantir
um melhor abastecimento, de pro-
mover uma utilizacdao mais racio-
nal da energia e de encorajar a

o desenvolvimento das regides
desfavorecidas da Comunidade, ou
se se tratar de projectos de interes-
se comum para os Estados-mem-
bros. Até 1972, concedeu um total
de 380 milhoes de unidades de
conta para projectos energeéticos,
que representaram mais de 13%
dos financiamentos totais desse
periodo.

Desde entao, o volume de finan-
ciamentos no sector energético
registou um grande acréscimo, o
que reflecte a evolugao das neces-

investigacao e o desenvolvimento
de soluges alternativas. Mais
recentemente, os critérios de poli-
tica energética da UE evoluiram no
sentido de, além da seguranca do
abastecimento energético, cobri-
rem a promoc¢ao da competitivida-
de da UE e a proteccao do ambien-
te (Livro Branco da Comissao «Uma
politica energética para a UE»,
Dezembro de 1995).

E dada agora uma maior impor-
tancia a liberalizacao do sector, a
fim de estimular a competicao,

particularmente nos sectores da
electricidade e do gas, a conclusao
das redes energéticas integradas e
a aceleracao da reconversao para
tecnologias ou combustiveis mais
«amigos» do ambiente. A maior
dependéncia da UE das importa-
¢oes poe o acento na melhoria da
seguranga do abastecimento ener-
gético, na promogao da poupanca
de energia, na adopg¢ao de novas
tecnologias eficazes e na utilizacao
de fontes de energia renovaveis.

O apoio do BEl aos objectivos
energeticos da UE desenvolve-se
em trés grandes areas de acgao:
garantir a seguranca do abasteci-
mento energéetico através do
desenvolvimento ou do refor¢o de
fontes de energia endoégenas;
diversificar o abastecimento ener-
gético; e promover uma utilizagao
racional da energia.

Na ultima decada, os financiamen-
tos do Banco para projectos ener-
géticos ultrapassaram os 26 000 mi-
lhdes de euros, que representam
5% do investimento total no sec-
tor na Unido. O volume de finan-
ciamentos tem vindo a crescer gra-
dualmente, atingindo quase 5 000
milhdes de euros nos Gltimos cinco
anos (1994-1998). Até aos anos 80,
o sector energético representou
quase 40% da actividade global do
Banco, mas essa percentagem
baixou para 14% no periodo de
1994-1998.

Fontes de energia
endogenas

Historicamente, desde o choque da
crise energética de meados de 70,
os financiamentos do BEI tém sido
um reflexo da evolugao das priori-
dades europeias e dos Estados-
-membros; os empréstimos para
projectos de desenvolvimento de
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recursos endogenos cresceram
rapidamente e atingiram o seu
maximo no fim da década de 80 e
principio da de 90, tendo tendido

a declinar desde entéao.

Nas décadas de 70 e de 80, o
Banco financiou varios projectos
de energia nuclear e de reproces-
samento de combustivel nuclear
na Bélgica, em Franca, na Itdlia e
no Reino Unido, assim como diver-
sos aproveitamentos de jazigos
terrestres e maritimos de petroleo
e de gas na ltalia e no Mar do
Norte. Simultaneamente, financiou
aproveitamentos hidroeléctricos
na Alemanha, na Grécia, na Italia e
no Reino Unido e mais tarde, em
Espanha e em Portugal. Também
foram financiados diversos projec-
tos de condutas de petréleo e de
gas para o transporte de recursos
reprocessados internamente para
centros de consumo, incluindo o
desenvolvimento progressivo de
uma rede de abastecimento de gas
para toda a Europa. Os financia-
mentos para projectos de transpor-
te de electricidade seguiram a
mesma evolugao.

Nos ultimos dez anos (1989-1998),
o BEl concedeu mais de 7 600 mi-
Ihdes de ecus para o desenvolvi-
mento de recursos endogenos,
mais de metade dos quais se desti-
nou a produgao de petroleo e de
gas, em particular, ao prossegui-
mento da exploracao de diversos
jazigos terrestres e maritimos de
petroleo e de gas, e de campos de
petréleo e de gas nos sectores
dinamarqués, britanico e norue-
gués do Mar do Norte. O financia-
mento de redes nacionais de distri-
buicao e de transporte de gas tem
declinado muito nos ultimos anos,
a medida que se vai implantando a
rede de gas paneuropeia, situan-
do-se praticamente todos os pro-
jectos apoiados na Dinamarca.

No dominio da producao de elec-

tricidade, a maior parte das verbas
destinou-se a aproveitamentos hi-
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droeléctricos em Francga, na Grécia,
na ltalia e em Portugal, e mais
recentemente na Austria, na Fin-
landia e na Suécia, assim como na
Noruega, fazendo-se neste caso o
transporte da electricidade para a
rede europeia através da Dina-
marca. Entre os projectos de pro-
ducao de electricidade, destacam-
-se uma central hidroeléctrica no
Danubio a montante de Viena, na
Austria, e centrais eléctricas ali-
mentadas a lignite préximo de
minas deste combustivel na Ale-
manha, para substituir unidades
obsoletas.

No dominio do desenvolvimento
de recursos endégenos destacam-
-se uma mina de lignite na Grécia,
a modernizacao de uma central de
enriquecimento de urdanio em
Franga e instalagoes de reprocessa-
mento de combustivel nuclear na
Bélgica e no Reino Unido.

Diversificacao do
abastecimento

Os Estados-membros tém privile-
giado o desenvolvimento de pro-
jectos energéticos que reduzem a
dependéncia das importagoes de
petréleo, sobretudo através de um
melhor acesso a recursos em gas.
Os financiamentos do BEl neste
sector aumentaram gradualmente
desde finais da década de 70 ate
principios da década de 90, altura
em que se verificou uma acelera-
¢ao, como resposta a iniciativas
europeias relacionadas com o esta-
belecimento do mercado Unico e
com a identificacao pelo Conselho
Europeu de Essen de 1994 das
redes transeuropeias (RTE) priori-
tarias de transportes e de energia.
A maioria das RTE prioritarias no
sector da energia ja esta concluida.

Nos anos 70 e 80, o BEI financiou
projectos de modernizacao e re-
conversao de centrais eléctricas
anteriormente alimentadas a fuel
oil, e grandes projectos infra-estru-
turais de transporte de gas, que

constituiram uma vasta rede de
abastecimento paneuropeia, ali-
mentada com recursos endogenos,
em particular, do Mar do Norte, e
com recursos externos provenientes
sobretudo da Russia e da Argélia.

Tambem foi financiada a constru-
cao de condutas de transporte do
gés russo através da Austria para a
Italia, e através da Republica Checa
para a Alemanha e para a Franca,
assim como a melhoria da rede de
abastecimento de gas proveniente
do Mar do Norte (incluindo o sec-
tor noruegués) para a Belgica, a
Dinamarca, a Alemanha e os Paises
Baixos, e também a rede de trans-
porte de gas de origem argelina,
para a Italia através da Tunisia e
do Mediterraneo.

Simultaneamente, os Estados-
-membros da UE tém feito um
esfor¢o consideravel no sentido de
modernizar e ampliar as respecti-
vas redes eléctricas, de reconverter
ou construir centrais alimentadas
com combustiveis alternativos tais
como o gas ou o carvao, e de
desenvolver ligacbes eléctricas
internacionais. Desde ha muito
que o BEI financia este tipo de pro-
jectos, incluindo a ligacao das
redes eléctricas britanica e france-
sa, a melhoria da ligacao das redes
francesa e italiana e a ligagao
entre a Dinamarca e a Suécia.

Redes transeuropeias

Nos ultimos dez anos, o BEl conce-
deu 7 600 milhoes de euros para
projectos que visavam o objectivo
de diversificacdo energética da
Uniao; desta verba, cerca de
6 000 milhoes foram canalizados
para o sector do transporte de gas,
nomeadamente, para a ampliacao
de infra-estruturas de transporte e
de distribuicao de gas natural e a
reconversao das redes de cidades e
municipios para este gas, sobretu-
do em toda a Italia e na Austria,
Dinamarca e Alemanha (em parti-
cular, Alemanha de Leste), Espa-
nha e Portugal.




Os financiamentos do BEI para este
tipo de projectos atingiram um
pico em 1996, sendo privilegiado o
investimento em RTE. Em meados
da década de 90, o Banco comegou
também a financiar a construcao
do novo gasoduto a partir da
Argélia, através de Marrocos e sob
o Estreito de Gibraltar, até
Espanha e Portugal, assim como o
gasoduto que transporta gas da
Russia através da Bulgaria, para a
rede grega.

O Banco prossequiu também o
financiamento de outras ligacoes
importantes da rede paneuropeia
integrada de transporte de gas,
incluindo gasodutos na Italia, um
segundo gasoduto transmediterra-
nico para o transporte de recursos
argelinos atraves da Tunisia, e as
ligacbes para o transporte de gas
russo para a rede da Unido através
da Austria. Na Alemanha, foi
financiada a extensao da rede de
gas europeia a certas zonas do pais
e projectos de ligacao das redes
russa e norueguesa a rede comu-
nitaria.

Entre outros grandes investimen-
tos no transporte de gas, destaca-
-se a linha de transporte de gas
noruegués para a Bélgica e a
Franca, o gasoduto entre a Bélgica
e o Reino Unido, e projectos de
ligacao das redes holandesa, fran-
cesa e alemd. O Banco também
financiou a interligacao das redes
de gas irlandesa e britanica, atra-
vés da Escocia.

Durante este periodo, o BEI conti-
nuou a financiar algumas centrais
de ciclo combinado na Grécia, na
Italia e em Portugal, incluindo pro-
jectos ambientais de dessulfuriza-
cao e de desnitrificacdo de gases
de combustao.

Utilizacao racional
da energia

Desde os anos 80, os financiamen-
tos do BEl para projectos que

visam uma utilizacdo mais racional
da energia tém vindo a aumentar
regularmente, tendéncia que
devera prosseguir. Sao abrangidos
projectos em todos os sectores
economicos, desde a moderniza-
cao de fabricas, a producao de
equipamento ou de materiais que
visam especificamente a poupanca
de energia na industria, a infra-
-estruturas que aumentam a efica-
cia do transporte e da producao de
energia, a substituicao do petréleo
pelo carvao ou o gas, a utilizacao
de residuos para a producao de
energia e ao desenvolvimento de
recursos renovaveis. (Ver em BEI-
-Informacoes N° 99, de 1998, um
artigo sobre os financiamentos do
BEl para as energias renovaveis).
Em muitos casos, as medidas toma-
das no sentido de melhorar a
eficacia energética tém também
como efeito reduzir os custos na
industria e de um modo geral, tém
grandes efeitos benéficos no
ambiente.

De assinalar também que no inicio
da década de 80 o BEl também
concedeu alguns empréstimos glo-
bais, ou linhas de crédito, a inter-
mediarios financeiros, particular-
mente na Dinamarca, na Franca e
na ltalia, e também na Alemanha e
em Portugal, para afectacédo a
pequenos investimentos na utiliza-
cao racional da energia. Foram
financiados projectos no dominio
industrial e também do sector
publico, nomeadamente, peque-
nas centrais hidroeléctricas e pro-
jectos de poupanca de energia em
edificios publicos, desenvolvimen-
to de fontes alternativas de ener-
gia, tais como o biogas e a energia
geotérmica, e projectos de peque-
nas redes de aquecimento urbano.

Nos altimos 10 anos, o BEI canali-
zou quase 11 000 milhdes de euros
para projectos de utilizacao racio-
nal da energia, destinando-se
quase metade desta verba ao
aumento da eficacia no sector
eléctrico.
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Os financiamentos destinaram-se
sobretudo a projectos de transpor-
te e distribuicdao de electricidade,
que visavam racionalizar a utiliza-
cao e responder as necessidades
através de abastecimento externo,
tais como a ligacao das redes da
Corsega e da Sardenha a rede
continental italiana, a ligacao das
redes norueguesa e dinamarquesa,
alema e sueca, alema e dinamar-
quesa e espanhola e portuguesa, e
o reforco e a modernizacao das
redes da Finlandia, Alemanha,
Grécia, Irlanda, Italia, Portugal,
Espanha, Suécia e Reino Unido. O
Banco também financiou o desen-
volvimento e a modernizacao da
producao de electricidade e a subs-
tituicao de equipamento obsoleto,
incluindo a modernizacao de cen-
trais termoeléctricas na Italia, e a
construgao de centrais alimentadas
a gas na Irlanda e na Bélgica.
Também foram financiados projec-
tos de centrais geotérmicas na
Italia e na Islandia, e parques eoli-
cos na Italia e em Espanha.

Quase um quarto das verbas desti-
nou-se a incineradoras de residuos
domesticos e urbanos com co-gera-
cdo de electricidade e de vapor
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para redes de aquecimento urba-
no, a projectos de reforco e am-
pliacao das redes locais de electri-
cidade e de calor na Austria, Dina-
marca, Franca, Alemanha, Italia,
Paises Baixos, Portugal, Espanha
Suécia e Reino Unido, e a recon-
versdo de centrais a fuel oil para
outros combustiveis, em particular,
para o gas.

Os restantes empréstimos destina-
ram-se a projectos como a moder-
nizacao e a melhoria da utilizagao
de energia em refinarias na Dina-
marca, Alemanha, Italia, Espanha e
Portugal, e a projectos de reducao
do consumo de energia na indus-
tria, em com-
plexos quimicos, fabricas de papel,
fabricas de produtos alimentares,
cervejarias, siderurgias e fabricas
de gases industriais e cimenteiras.

nomeadamente,

Tendéncias futuras na
UE no sector da energia

O crescimento das necessidades
energéticas na UE registou uma
desaceleracao significativa na alti-
ma década, reflectindo a tendén-
cia para actividades menos consu-
midoras de energia e para a
utilizacao de tecnologias eficazes.
O gas natural devera continuar a
substituir cada vez mais os com-
bustiveis sélidos e em menor medi-
da, o petrdleo. Simultaneamente,
as importacoes energéticas de-
verao aumentar, devido a crescen-
te escassez de petroleo e de gas
endogenos. Ha que investir nos

BEI I.\‘FHRMAlIZI'H-..\' 2-1999

proximos anos na exploracao de
novos jazigos endégenos de petro-
leo e de gas, de acesso mais dificil,
e tambem que modernizar e reno-
var as redes de transporte, de
forma a prever o crescimento das
importacoes e da utilizacao do gas.

A capacidade actual de producao
de energia eléctrica na UE devera
ser suficiente para satisfazer as
necessidades, mas, a longo prazo,
e provavel que sejam necessarios
novos investimentos no sector,
para a substituicao ou a ampliagao
da capacidade nuclear nalguns dos
maiores paises da UE. Também
deverdo continuar a surgir oportu-
nidades de investimento no desen-
volvimento de novas tecnologias e
de solucoes mais eficazes, tais
como a co-geragao de calor e de
electricidade.

No exterior da UE

Embora o grosso dos financiamen-
tos do BEIl se destine a projectos
nos Estados-membros da UE, o
Banco também financia projectos
em Estados terceiros, no enquadra-
mento da cooperacao externa e
das politicas de ajuda ao desenvol-
vimento, incluindo no sector ener-
getico. O apoio do BEl a projectos
energéticos em paises vizinhos da
Europa Central e Oriental, do
Espaco Econémico Europeu (EEE) e
da regido mediterranica é particu-
larmente importante, na medida
em que estes investimentos facili-
tam o abastecimento energeético
da Uniao Euro-
peia.

Desde 1990, o
BEI ja concedeu
quase 1 200 mi-
Ihdes de ecus
para projectos
energéticos na
Europa Central e
Oriental, espe-
cialmente para a
modernizacao e

a reabilita¢ao de centrais electricas
e para redes de transporte e distri-
buicao de electricidade na Albania,
na Bulgaria, na Republica Checa e
na Eslovaquia. Também foram
financiados projectos de gasodutos
e de oleodutos na Republica
Checa, na Polonia, na Eslovaquia e
na Roménia, e projectos de aqueci-
mento urbano na Estonia, na
Republica Checa e na Romeénia.
Prevé-se que os financiamentos do
BE| para projectos energeticos nos
PECO candidatos a adesao a UE
crescam rapidamente, para ajudar
estes paises a adaptar os respecti-
vos sectores energeticos as normas
da UE.

Na regiao mediterranica, o BEI
concedeu mais de 1 500 milhdes de
ecus na ultima década para projec-
tos energéticos, nomeadamente,
para centrais eléctricas no Egipto,
Libano, Marrocos e Turquia, redes
de transporte e distribuicao de
electricidade em Chipre, Egipto,
Libano, Marrocos e Gaza-Cisjor-
dania, e a ligacao das redes marro-
quina e espanhola, e das redes
turca e siria. Também foram apoia-
dos projectos de producao e distri-
buicao de gas na Argélia, Egipto,
Tunisia e Turquia.

O BEI concedeu nos ultimos dez
anos mais de 1 000 milhoes de ecus
para projectos energeticos nos
paises do EEE, nomeadamente, na
Noruega, na Islandia e tambem na
Suécia e na Austria antes da res-
pectiva adesao, na medida em que
os mesmos tinham um interesse
directo para a Uniao Europeia.
Grande parte das verbas destinou-
-se ao desenvolvimento de recur-
sos de petroleo e de gas na
Noruega, essencialmente para abas-
tecer o mercado interno da UE.

O Banco também apoia projectos
neste dominio nos paises de Africa,
Caraibas e Pacifico, nos termos
da Convencao de Lomeé, na Africa
do Sul e na Ameérica Latina e na
Asia. W
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Férum BEI 1999
O Euromercado: perspectivas de mudanca

pL1%
FORUM

1999 PARIS

B O quinto Forum BEI tera como
tema «O Euromercado: perspectivas
de mudanca», um aspecto crucial do
sucesso da Uniao Economica e
Monetaria.

O euro esta a acelerar certas tendén-
cias, como a concentragao do sector
bancario, a cooperagao dos merca-
dos europeus de ac¢bes e obriga-
coes, e a emergéncia de um merca-
do de obrigacées empresariais que
cresce rapidamente. Os mercados
poderao reforcar o seu papel no
financiamento das empresas, com-
petindo com os bancos e obrigando
toda a industria financeira europeia
a especializar-se e a melhorar a res-
pectiva eficacia. Uma nova gama
mais diversificada de instituicdes
financeiras altamente especializadas
podera servir melhor os interesses
financeiros das empresas e contri-
buir para acelerar o processo ja em
curso de reestruturacao e de organi-
zacao da industria europeia. Os mer-
cados financeiros poderao tornar-se
uma das grandes forcas motrizes da
modernizacao e da competitividade
industrial da Europa.

Por seu turno, a reestruturagao efi-
caz e o desenvolvimento de um sec-
tor empresarial dinamico atraira
investidores, incluindo estrangeiros,
para o mercado de capitais europeu,
e tera como efeito aumentar o
interesse pelo euro. Também aju-
dara a Europa a voltar ao crescimen-
to sustentado e a resolver o seu

principal problema economico e
social, a persisténcia de um desem-
prego elevado. Todas estas pers-
pectivas serao discutidas no Forum
BEI 1999.

As operacoes de captacao e de
concessdo de financiamentos do BEI,
que ultrapassam anualmente os
30 000 milhdes de euros em cada
vertente, destinam-se essencialmen-
te a apoiar investimentos de capital
que promovam a modernizacao da
Uniao Europeia e facilitem o seu
alargamento.

Como instituicdo financeira da
Unido Europeia, o Banco adoptou
em 1996 uma euro-estratégia «pro-
-activa» nos mercados de capitais, e
tirando partido da sua posi¢ao como
maior emitente internacional do
mundo, contribuiu para criar uma
massa critica alargada e diversificada
de titulos de divida denominados
em euros, de que se pudesse dispor
logo desde o inicio da Unido
Monetaria. Em Marco deste ano, o
Banco langou o programa «Euro
Area Reference Notes» (EARN) para
as suas emissoes de referéncia, com
vista a torna-las o melhor comple-
mento dos titulos de tesouro da
zona euro. E evidente que as
mudancas previstas nos euro-merca-
dos terao também efeitos nas activi-
dades do Banco.

O Banco também esta muito empe-
nhado no crescimento e no empre-
go na Uniao, para os quais contribui
concedendo empréstimos a longo
prazo para projectos de investimen-
to sélidos nos sectores publico e pri-
vado. Nos ultimos anos, langou com
éxito um programa de ac¢ao espe-
cial destinado a promover o investi-

Paris, 21- 22 de Outubro de 1999

mento em capital humano, assim
como em capitais de risco destina-
dos a pequenas e médias empresas
inovadoras.

O Férum BE| tem por fim promover
a troca de opinides e de contactos
profissionais entre peritos nas maté-
rias abordadas. Este ano, devera reu-
nir mais de 350 delegados de bancos
e outras instituicoes financeiras, da
industria, dos sindicatos, de Parla-
mentos, de Governos, de o6rgaos
regionais, de organizagdes interna-
cionais, universidades e meios de
comunicagao. Os seus quinze ora-
dores representam um vasto leque
de opinides tedricas e praticas sobre
temas economicos, financeiros e
politicos.

O Forum BEI anterior realizou-se em
Londres, em 1998, tendo como tema
«0 desafio europeu: investir para o
emprego». Em 1997, teve lugar em
Estocolmo, tratando da integracao e
da cooperacao nas regides nordicas
e balticas, e em 1996, em Madrid,
tratando de problemas econdmicos
politicos e ambientais na regiao do
Mediterraneo. O primeiro Forum BEI
realizou-se em 1995 em Amester-
dao, e versou sobre a participagao
do sector privado no financiamento
de grandes infra-estruturas. Tal
como nos anos anteriores, as actas
deste Forum serao publicadas e dis-
tribuidas na Unidao Europeia e no
exterior desta, a todos os interes-
sados. W

Para mais informacgtes sobre o programa
do Férum BEl 1999 e para receber a acta
dos anos anteriores, é favor contactar
Yvonne Berghorst, Secretdria do Forum
BEl, Departamento de Informacdo e
Comunicagao, Fax: +352-4379 3191.
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Renovacao do Mandato ALA

M As operag¢oes do BEI no quadro
da politica de cooperacdo da Unido
com paises da Ameérica Latina e da
Asia (ALA) iniciaram-se ao abrigo
de um mandato que previa a
concessao de um maximo de
EUR 750 milhoes entre 1993 e 1995.
O segundo mandato, aprovado em
Dezembro de 1996, previa a
concessao de 275 milhdes de euros
para o periodo até Junho de 1997.
Nos termos do mandato actualmen-
te em vigor, o Banco pode conceder

Telecomu-
nicagbes

Ambiente

um maximo de 900 milhdes de
euros até finais de Janeiro de 2000.

Ja foram financiados mais de 30
projectos em cerca de 20 paises, e
as verbas previstas no terceiro man-
dato deverao esgotar-se ja no inicio
do ano 2000. Grande parte (58%)
dos financiamentos destinou-se a
projectos de investimento do sector
privado. Da verba total de 1 400 mi-
lhées de euros concedida até finais
de 1998, 42% destinou-se a projec-
tos energéticos, 21% a protecgdo
do ambiente, 17% ao investimento
industrial, 13% a ampliacdo e mo-
dernizacao de infra-estruturas de
telecomunicacoes e 7% aos trans-
portes.

Em finais de Abril de 1999, a
Comissao Europeia adoptou uma
proposta de decisdo do Conselho
relativa a novos mandatos para o
financiamento em paises terceiros.
A proposta prevé que o BEI conce-
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da 1 225 milhoes de euros na Ame-
rica Latina e na Asia durante um
periodo de trés anos e meio com
inicio em 31 de Janeiro de 2000, e
contempla o alargamento dos em-
préstimos do Banco a quatro novos
paises: Laos, Nepal, Coreia do Sul e
lemen.

O principal critério para a con-
cessao de empréstimos nos paises
ALA é o interesse mutuo, ou seja,
para o pais em que se realiza o pro-
jecto e para a Uniao Europeia. O
BEI financia projectos de investi-
mento bem definidos, realizados
por empresas publicas e privadas,
nos sectores das infra-estruturas
econémicas, da industria, da agro-
-industria, das minas, da energia e
do turismo, dando grande impor-
tancia a melhoria e a protec¢ao do
ambiente, a qual se traduz no
financiamento de projectos am-
bientais especificos, ou na exigéncia
do respeito dos critérios ambientais
nos projectos de outros sectores.

Por conseguinte, o objectivo do BEI
e financiar projectos e especifica-
mente, a componente de imobiliza-
do fixo do investimento. De um
modo geral, o Banco financia os
projectos de grande dimensao
(mais de 25 milhoes de euros) por
meio de empreéstimos individuais,
concedidos directamente ao pro-
motor do projecto, ou por meio de
um Governo ou de um intermedia-
rio financeiro. Dado que as somas
disponibilizadas sdao elevadas, o
Banco tem estabelecido parcerias
com bancos e instituigoes de crédito
a quem concede empréstimos glo-
bais, encarregando-se estes da afec-
tacao a projectos de dimensao mais
reduzida (menos de 25 milhoes de
euros).

0 Banco financia cada vez mais pro-
jectos do sector privado implemen-

tados por joint ventures entre
empresas ALA e da UE. As empresas
europeias e os bancos internacio-
nais que intervém nestes paises tem
mostrado um grande interesse por
este tipo de projectos, que estao a
conhecer um surto por forca da
tendéncia geral para a privatizacao
verificada nos paises ALA.

O BEI pode também financiar pro-
jectos do sector publico que promo-
vam as relacoes entre a America
Latina e a Asia e a Uniao Europeia
(por exemplo, nos sectores das tele-
comunicagdes e dos transportes),
ou que favorecam a integracao
entre paises da mesma regiao,
nomeadamente, projectos nas areas
da energia, dos transportes e das
comunicagoes, que estabelecam

Paises que podem receber
empréstimos do BEI ao
abrigo do actual mandato

ALA

ASIA:

— Grupo ASEAN:

Brunei Bangladesh
Indonésia China
Maldsia {ndia
Filipinas Macau
Singapura Mongdlia
Taif.india Paquistio
Vietname Sri-Lanka

AMERICA Latina:

— Grupo ~ Mercado
Andino: Comum
Bolivia da América
Colombia Central:
Equador Costa Rica
Peru El Salvador
Venezuela Guatemala

Honduras
Nicarigua

- MERCOSUR:

Argentina Chile
Brasil México
Paraguai Panami
Uruguai




ligacbes internacionais. No que toca
a melhoria do ambiente, o Banco
também financia projectos do sec-
tor publico que visem desenvolver
energias renovaveis ou instalar
equipamentos anti-poluicao, por
exemplo. Por ultimo, o BEl também
financia projectos do sector publico
que tenham uma grande compo-
nente de tecnologias europeias.

O BEl pode também co-financiar
projectos (até 50% do custo) e cola-

borar com outras instituicoes finan-
ceiras, particularmente dos Estados-
-membros da Unido Europeia, do
Grupo do Banco Mundial, ou insti-
tuicoes de desenvolvimento regio-
nal, tais como o Banco de Desenvol-
vimento Asiatico ou o Banco Inter-
americano de Desenvolvimento.

Como outros financiadores a longo
prazo cujos recursos provém dos
fundos captados no mercado de
capitais (e em conformidade com os

BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTO
Renovacao do Mandato ALA

seus Estatutos), o BEI exige garan-
tias bastantes para os seus empres-
timos. De um modo geral, os pro-
jectos do sector publico sao
garantidos por autoridades publi-
cas. Os projectos do sector privado
beneficiam em geral de garantias
de bancos ou institui¢des de primei-
ra ordem, €aso em que a responsa-
bilidade do garante nao cobre os
riscos de nao transferibilidade de
divisas, de expropria¢ao, de pertur-
bacao civil ou de guerra. B

Nomeacoes no BEI

| Caroline
Reid foi no-
meada Direc-
tora-Geral da
Direcgdo de
Projectos (PJ)
do BEI, a qual
€ responsavel
pela avaliacao técnica, ambiental e
economica dos projectos propostos
para financiamento.

Caroline Reid ingressou no BEl em
1974, como economista no sector
energeético. Em 1985, foi transferi-
da como loan officer para a Divi-
sao Energia/Ambiente do Departa-
mento de Financiamentos na Italia,
sediado em Roma. Em 1998, foi
promovida a Chefe de Divisao e
decorridos seis anos, foi a primeira
mulher a ocupar um cargo de qua-
dro de direccdo do Banco, ao ser
nomeada Directora do Departa-
mento de Financiamentos na Italia.
O seu novo cargo & o mais elevado
desempenhado por uma mulher
no BEI, excepcao feita do Comité
Executivo.

Caroline Reid obteve um B.S5c
Honours degree em Economia e
Estatistica na Universidade de
Bristol e iniciou a sua carreira pro-
fissional em 1969, como Econo-
mista Assistente no British Gas

Council. Seguidamente, trabalhou
no National Institute of Economic
& Social Research em Londres.

C. Reid substitui Herbert Christie,
que se aposentou, e que ocupou
o cargo de Director-Geral de PJ
desde que este foi criado em 1995,
depois de ter chefiado a Direccao
de Estudos Economicos e Finan-
ceiros. Antes de ingressar no BEI,
H. Christie desempenhou fung¢ées
no Tesouro Britanico.

Thomas
Hackett substi-
tuiu  Caroline
Reid no cargo
de Director do
Departamento
de Financiamen-
tos na Italia,
deixando o pos-
to de Director do Departamento de
Financiamentos na Irlanda, Reino
Unido e Mar do Norte.

T. Hackett entrou para o BEl em
1981, para a divisao da Direccao de
Finangas, responsavel pelo mercado
de capitais no Reino Unido. Passados
trés anos, foi nomeado Chefe de
Divisao neste Departamento e con-
tribuiu para a gestao do risco finan-
ceiro do BEl, nomeadamente, intro-

duzindo a fixagao diferida das taxas
de juros. Em 1993, foi nomeado Di-
rector do Departamento de Finan-
ciamentos na Irlanda, Reino Unido e
Mar do Norte, tendo contribuido
para a integracao das operagoes de
captacao e de financiamento do
Banco e também, para o desen-
volvimento de financiamentos estru-
turados complexos, de PPP e de fi-
nanciamentos com capitais de risco.

Antes de ingressar no BEl, Thomas
Hackett trabalhou durante 13 anos
na empresa Warburgs, na City de
Londres. E licenciado em Linguas
Modernas pela Universidade de
Sussex.

Jean-Claude
Bresson foi
também  no-
meado Direc-
tor do Depar-
tamento Mer-
cado de Capi-
tais, sucedendo
a Ulrich Damm,
que se aposentou. Este departamen-
to é responsavel pelo programa
anual de captacao de fundos do BEI.
O Banco, que € o maior emitente
internacional do mundo, captou em
1998 31 000 milhoes de euros em
22 divisas. Mais de metade do total
foi obtido mediante emissoes obri-
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gacionistas em euros ou euro-
confluentes, incluindo uma emis-
sao global e a primeira emissao
de sempre genuinamente em
euros.

Jean-Claude Bresson ingressou
no Banco em 1971, como res-
ponsavel pela captacao nas Divi-
soes de Financas e Tesouraria. Foi
promovido a Director-Adjunto
do Departamento de Mercado
de Capitais, com responsabili-
dades especificas na coordena-
cao do programa de captagao
em euros do BEL, E licenciado em
Economia pela Universidade de
Paris e diplomado em Business
pela Ecole Supérieure de Com-
merce de Paris. Iniciou a sua car-
reira na CCF em Paris, em 1963,

Barbara
Steuer foi
nomeada
Directora-
-Adjunta
do Depar-
tamento
Mercado
de Capitais. Além de substituir
J.-C. Bresson quando necessario,
continuara a manter a respon-
sabilidade directa pelas opera-
¢6es no mercado de capitais de
europeias (euro-out),
assim como na Europa Central,
no Mediterraneo e em Africa.

divisas

Para manter a continuidade
nesta area de mercado, ja foi
nomeada Directora do Departa-
mento quando J.-C. Bresson
deixar o Banco, em Dezembro

de 2000.

Patrick
Klaedtke
foi nomea-
do Director
do Contro-
lo Finan-
ceiro e da
Contabili-
dade em
Fevereiro de 1999, sucedendo a
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Frangois Roussel, que se apo-
sentou.

P. Klaedtke ingressou no BEI
com uma vasta experiéncia em
termos geograficos e institucio-
nais
Administration na Universida-
de de Trier, e iniciou a sua car-
reira no mundo das financas
como auditor na KPMG do
Luxemburgo. Ingressou na
Morgan Stanley Luxemburgo
em 1989, como Controlador e
Chefe do Departamento Ad-
ministracao de Fundos. Ainda
nesta empresa, trabalhou em
Zurique, Nova lorque e Franco-
forte, contribuindo para a sua
implantacdo nos mercados
emergentes e para a recon-
versao para o euro.

Formou-se em Business

Em Margo
de 1999,
Patrick
Thomas,
Director do
Departa-
mento de
Financia-
mentos na América Latina e na
Asia, foli nomeado Director-
-Geral do Banco de Desenvol-
vimento Asiatico (BDA), para os
proximos trés anos. Repre-
sentara a Bélgica, Franca, Italia,
Espanha e Suica no Conselho
de Administracao do BDA.

A sua nomeacao reforcara a
cooperacao entre o BEl e o
BDA e de uma maneira geral,
entre instituigdes financeiras
multilaterais (IFM).

Tendo wuma formagao de
engenheiro, P. Thomas entrou
no Banco em 1983, ja com
quinze anos de experiéncia na
industria e seguidamente, no
financiamento e consultoria
para o desenvolvimento em

diversos paises africanos. Ini-
ciou a sua carreira no BEl como
loan officer, sendo promovido
a Chefe de Divisao, responsavel
por alguns paises africanos, em
1986. Em 1994, assumiu a res-
ponsabilidade dos
mentos na America Latina e na
Asia (ALA), designadamente,
de projectos do sector privado
de iniciativa de promotores da
Uniao Europeia (em dominios
como infra-estruturas, recursos
hidricos, energia, telecomuni-
cagoes, industria, etc.) sequndo
o sistema de partilha de riscos

financia-

Pauline
Koskelo foi
nomeada
Quadro de
Direccao
do Banco,
com o titu-
lo de Co-
-Directora
na Direccao de  Assuntos
Juridicos. Entrou no Banco em
1995, e é responsavel
assuntos relacionados com poli-

pelos

ticas interinstitucionais e com a
legislagao comunitaria,
como pela coordenagao das
actividades no seio da Direccao.

assim

Antes de ingressar no BEI, P.
Koskelo desempenhou fungoes
no Instituto de Direito Privado
da Faculdade de
Universidade de Helsinquia e
no Tribunal
Helsinquia, e diversos cargos
no Ministerio da Justica da
Finlandia, onde era responsavel
pelos assuntos legais em diver-
sos dominios, principalmente

Direito da

da Comarca de

os relacionados com o direito
comercial (incluindo guestoes
de cooperacao internacional e
de integracao na Uniao), tendo
publicado trabalhos e realizado
conferéncias sobre estes temas.
Tem o grau de mestrado em
Direito da Universidade de
Helsinquia. ®
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