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1. GIRIS

Turkiye'nin Ege Bolgesi'nde yer alan Manisa ili, Sehzadeler iice sinirlarinda “Manisa
Egitim ve Arastirma Hastanesi Projesi”nin (Proje) yapimi planlanmaktadir.

Saglik Bakanligi tarafindan “Saglikta Déniisiim” programi kapsaminda baslatilan Sehir
Hastaneleri projelerinden olan “Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi Projesi”
kamunun yatirimlara ayrilabilen kaynaklarinin kisitli olmasi ve 6zel sektorin altyapi
yatinnmlarina katihminin artiriimak istenmesi nedeniyle son yillarda giderek yayginlasan
Kamu Ozel isbirligi Modeli (KOI) ile hayata gegirilecektir.

Proje, 558 adet yatak kapasitesine sahip olup, 97.515 m?lik bir alan {izerinde tesis
edilecektir. KOl modeli ile gergeklestirilecek olan projenin yatirrm dénemi 2 yil, isletme
donemi ise 25 yildir.

Projenin gorsel plani Sekil 1'de, konum haritasi ise Sekil 2’de sunulmustur.

Sekil 1. Projenin Gorsel Plani

Saglik sektdriinde KOI modelinin uygulanmasinin baglica nedenleri arasinda; 6zel
sektor finansman kaynaklarinin kamu yatirmlarinda kullaniimasi, 6zel sektorin hizli
karar alma ve bu kararlari uygulamaya koyma becerisi ile yaraticiliginin proje strecine
entegrasyonu, riskin paylasiimasi, her kesimin en iyi bildigi isi yapmasi, kisith kamu
kaynaklari Uzerindeki yatirim ydkinun kira bedeli 6deme dizeyinde uzun yillara
yayllmasi, tibbi hizmetler disindaki diger destek hizmet ve is alanlarinin igletilmesinin
Ozel sektdre yaptiriimasi gibi temel unsurlari ve avantajlari yer almaktadir.

Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi Projesi 560 yatak kapasitesi ile ihale edilmis olup, planlama
asamasinda yapilan arazi g¢alismalarinda 558 yatak kapasitesine gdére projelendirilmesi uygun
gordlmdstiir.
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Projenin ingaat, isletme ve bakim asamalarini Ustlenecek olan ATM Saglik Manisa
Yatirim ve isletme A.S.; s6z konusu proje igin 2013 yilinda YDA Group blinyesinde
kurulmustur. Farkli sektérlerde faaliyet gosteren sirketleriyle YDA Group bugtin, yurt ici
ve yurt digi istirakleri bulunan, uluslararasi dizeyde is hacmi yaratan Turkiye'nin lider
sirketler topluluklarindan biridir. YDA Group 2000°li yillarin basindan itibaren
uluslararasi pazara agllarak, Kazakistan, Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri, Rusya,
Suudi Arabistan, Afganistan ve Moldova gibi pek cok Ulkede projelere imza atmistir.
Gayrimenkul yatirim projelerinin yani sira yurt igi ve yurt diginda Yap-islet-Devret ve
KOI modeli ile hayata gecirilen alt yapi projelerinde 6zellikle de sehir hastaneleri
konusunda 6ncl ve deneyimli firmalardan biri olma konumunu strdirmektedir.

Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi igin hazirlanan Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme (CSED) Raporu’nun amaci; projenin neden olabilecegi ¢esitli cevresel
ve sosyal etkileri tespit etmek, olumsuz etkileri yok edici ve/veya etki azaltici dnlemleri
belirlemektir.

Bu rapor, finans kuruluglarinin belirledigi gerekliliklere uygun bir sekilde hazirlanmistir.
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2. GSED AMAGLARI VE KAPSAMI

2.1. Amaglar

CSED; projenin hazirlik, insaat ve isletme asamalarinda fiziksel, dogdal, kulturel, sosyal ve
sosyo-ekonomik agidan etkilerini arastiran bir calisma dokimanidir.

CSED Raporu; projenin tasarimini, gevresel ve sosyal sartlarda projenin etkilerini
aciklamakta, olumsuz etkileri azaltmak ya da ortadan kaldirmak igin gerekli dnlemler ile
olumlu etkilerini maksimum boyuta c¢ikarmak icin gerekli prosedurleri iceren bilgileri
kapsamaktadir.

CSED’in temel amaglari asagida siralanmaktadir:

®» Calisma alaninin mevcut durumunu belirlemek,

®» Onerilen projenin pozitif ve negatif acidan beklenen gevresel ve sosyal etkilerini
belirlemek ve degerlendirmek,

®» Onerilen projenin alternatiflerini belirlemek ve analiz etmek,

®» Onerilen projenin hayata gecirilmesinden énce, faaliyet sirasinda ve sonrasinda
olusabilecek negatif etkileri azaltirken pozitif etkileri arttirmak igin dneriler sunmak,

® Ulusal ve uluslararasi gevre mevzuati ve ilkelerine olan uyumunu kontrol etmek,

®» Proje boyunca negatif etkileri azaltma calismalarinin nasil isledigine dair izleme
ve de@erlendirme verileri igin temel olusturmak,

®» Beklenen negatif etkileri azaltmak icin alinacak onlemler iginden uygun maliyetli
olanlari onermek, ve

Proje’nin Turk cevre ve sosyal mevzuatina uygun olmasi gerekmektedir. YApiimasi
Onerilen hastane ve hastanenin insaat calismalarinda kullanilacak hazir beton santrali,
ulusal Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) mevzuati (Gegici Madde-2 “Kapsam disi
projeleryndan muaf durumdadir.

Diger taraftan, proje kapsaminda uygulanacak olan trijenerasyon sisteminin® isil giicii ve
teknik 6zellikleri kesinlestikten sonra ulusal mevzuat gercevesinde degerlendirilerek, CED
izni de dahil olmak Uzere gerekli izinler alinacaktir. Ancak ulusal dizeyde ¢evre yonetimi
ve projenin izlenmesi agisindan ilgili mercilere talepte bulunulacaktir.

Proje, her ne kadar T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan uygulanmakta olan CED
surecinden yasal olarak muaf olsa da, isbu CSED Raporu, ATM Saglik Manisa Yatirim ve
isletme A.S. tarafindan talep edilmis, Uluslararasi Finans Kurumlarinin ihtiyaclari
dogrultusunda hazirlanmis ve MGS Proje Mdusavirlik Muhendislik Ticaret Ltd. $ti.
tarafindan uygulanmistir.

Uluslararasi finans kuruluslari ¢evresel ve sosyal devamlili§i saglamak amaciyla asagida
belirtilen standartlara uygunluk talep etmektedir:

®» EBRD (European Bank For Reconstruction And Development “Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi”) Performans Gerekililikleri (2014),
®» EBRD Cevre ve Sosyal Politika (2014),

! Trijenerasyon sistemi, li¢ enerji ¢esidinin (elektrik+isitma+sogutma) ayni enerji kaynadinda birlikte
tiretilmesini saglayan sistemdir.
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®» EBRD Saglik Hizmetleri ve Klinik Atik Bertarafi Hakkinda Alt Sektorel Cevresel
ve Sosyal Kilavuz ilkeler (Ekim 2009),

®» Ekvator Prensipleri (Temmuz 2013),

®» Diinya Bankasl/IFC (International Finance Corporation “Uluslararasi Finans
Kurumu”) Performans Standartlari (1 Ocak 2012),

®» |[FC EHS Kilavuzlar ilkeleri (Environmental, Health and Safety Guidelines
“Cevre, Saglik ve Givenlik”) (30 Nisan 2007),

®» |FC Saglik Merkezleri igin Cevre, Saglik ve Givenlik Kilavuz ilkeleri (30 Nisan
2007), ve

®» Tlrkiye'ye Uygulanabilir Uluslararasi Cevre Sozlesmeleri.

2.2. CSED Kapsami
Proje icin CSED calismalari asagida belirtilen maddeleri icermektedir:

®» Hastanenin ingaati
®» Hastanenin isletimi

Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi Projesi icin ¢alismalar (¢ asamada uygulanacaktir:

4 Tasarim (Projenin hazirlanmasi)
®» Insaat
» [sletme

Bu CSED Raporu, 2015 yili Agustos ayindan, ayni yilin Kasim aymna kadar
gerceklestirilen halki bilgilendirme toplantisi, yore halki anketleri, sosyo-ekonomik ve
ekolojik tabanli calismalari, laboratuvar analizlerini, yonetimsel toplantilari, literatur
taramalarini, paydas katihmlarini ve c¢esitli saha ziyaretlerinden derlenen verileri
kapsamaktadir.

®» EBRD standartlari altinda istenilen g¢evre uyumlu standartlari, projeye
uygulanabilir IFC/Dlnya Bankasi Kilavuzlari ve ulusal/uluslararasi diizenleyici ¢ergeveyi
karsilamak (Bolim 4’te detayli olarak verilmistir),

®» Proje sahasinin mevcut durumunu belirlemek,

®» Olasi negatif etkileri azaltmak igin gesitli faaliyetlerde bulunmak.

Mevcut Durumun Belirlenmesi
Cevre ve sosyal etki degerlendirmesi 6nceden var olan mevcut duruma dayanmaktadir.
Bu nedenle projenin etkileri ve gerekliliginin degerlendiriimesi icin ¢cevresel dlgumler ve

sosyal calismalar gerceklestiriimistir.

Sosyal ve Ekonomik Durum

Yukarida belirtildigi Uzere mevcut sosyo-ekonomik kosullar hem saha c¢alismalari hem de
literatlir calismalari ile tespit edilmeye calisilmigtir. Literatir taramasi demografi, istihdam
ve ekonomik faaliyetler (tarim, hayvancilik, sanayi vb.), saglik, egitim ve altyapi
Ozelliklerini kapsamaktadir. Buna ek olarak, saha c¢alismalari paydas katihminin
saglandigi toplanti, yore halki anketi ve yakin gevreden edinilen sosyo-ekonomik bilgileri
de icermektedir.
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Cevresel Durum

Cevre kosullarini saptamak icin proje sahasi ve ¢evresinde hava (PM, NO,, SO,), yeralti
suyu, gurultl seviyesi ve topraktan alinan numuneler tzerinde ¢evresel 6lciim ve analizler
yapilmigtir.

Olglim ve analiz faaliyetleri; EBRD, IFC/Diinya Bankasi ilkeleri ve ulusal/uluslararasi
dizenleyici cerceveyle uyumlu Tlrk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) ile Cevre ve
Sehircilik Bakanh@i tarafindan vyetkilendirimis olan SEGAL Cevre Olcim ve Analiz
Laboratuari tarafindan yaratalmastar.

Uygulanabilir Finans Kuruluslar Standartlari

Yapilmasi planlanan projenin hem insaat hem de isletme faaliyetleri kapsaminda bazi
etkilere meydana gelecektir. Bu etkiler EBRD ve IFC ilkelerine uygun bir sekilde
yonlendiriimelidir.

EBRD’nin Cevresel ve Sosyal Performans Gereklilikleri (PR)

®» PR1:Cevresel ve Sosyal Degerlendirme ve Yonetimi

®» PR2:isgiicl ve Calisma Kosullari

®» PR3:Kirliligin Onlenmesi ve Azaltiimasi

®» PR4:Halk Sagligi, Guvenligi ve Emniyeti

®» PR5:Arazi istimlak, Géniilsiiz Yeniden Yerlesim ve Yer Degistirme

®» PRG6:Biyolojik Cesitliligin Korunmasi ve Stirdirilebilir Dogal Kaynak Yonetimi
®» PR7:Yerli Halklar

®» PRS:Kililtiirel Miras

®» PR9:Finansal Aracilar

®» PR10:Bilgilendirme ve Paydag Katilimi

IFC Performans Standartlari (PS)

®» PS 1: Cevresel ve Sosyal Risklerin Etki Degerlendiriimesi ve Yonetimi

®» PS 2: isgiicii ve Calisma Kosullari

®» PS 3: Kaynak Verimliligi ve Kirliligin Onlenmesi

®» PS 4: Halk Saghgi, Guvenligi ve Emniyeti

®» PS 5: Arazi istimlak ve Goniilsiiz Yeniden Yerlesim

®» PS 6:Biyolojik Cesitliligin Korunmasi ve Surdirilebilir Dogal Kaynak Yonetimi
» PS 7:Yerli Halklar

» PS 8:Kiilturel Miras

Proje sahasinin mulkiyeti Maliye Hazinesi'ne ait olup, Manisa Valiligi Defterdarhk Milli
Emlak Muaduarlugu tarafindan Saghk Bakanligrna tahsis edilmigtir. Saglik Bakanhgi s6z
konusu arazinin Ust hakkini ATM Saglik Manisa ve Yatirrm A.S.'ye devretmigtir. Bu
dogrultuda proje kapsaminda asagida belirtilen performans kriterleri uygulanmasina
ihtiyac duyulmamaktadir:

®» PR 5:Arazi istimlak, gonilsiiz yeniden yerlesim ve yer degistirme
®» PS 5:Arazi istimlak ve goniilsiiz yeniden yerlesim

Proje sahasi, ekolojik ve biyogesitlilik agisindan 6neme sahip bir alan olmadigindan
asagida belirtilen performans kriterlerinin uygulanmasina ihtiyag duyulmamaktadir:

®» PR 6:Biyolojik Cesitliligin Korunmasi ve Sirdurilebilir Dogal Kaynak Yonetimi
®» PS 6:Biyolojik Cesitliligin Korunmasi ve Surdirilebilir Dogal Kaynak Yénetimi
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Proje sahasinda ya da yakin cevresinde yasayan herhangi bir yerli halk yoktur. Bu
nedenle, asagidaki performans kriterlerinin uygulanmasina ihtiya¢c duyulmamaktadir:

®» PR 7: Yerli Halklar
®» PS 7: Yerli Halklar

2863 sayill “Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu” kapsaminda yer alan herhangi
bir kdltdr varligi bulunmamaktadir. Dolayisiyla proje faaliyetlerinin kdltirel mirasi
olumlu/olumsuz yénde etkileyecek herhangi bir etkisi bulunmadigindan asagida belirtilen
performans kriterlerinin uygulanmasina ihtiya¢ duyulmamaktadir:

®» PR 8:Kiiltlirel miras
®» PS 8:Kdltirel miras

Diger taraftan, proje faaliyetleri sirasinda tasinir/tasinmaz herhangi bir kaltarel varlik
bulunmasi durumunda 2863 sayili yasa geregi “Arkeolojik Buluntu Prosedliri” takip
edilecektir.

Proje, “FI” kategorisinde siniflandirimamaktadir. Bu yilzden, asagidaki performans
kriterleri uygulanmayacaktir.

®» PR 9: Finansal Aracilar
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3. PROJENIN TANIMI

3.1. Projeye Genel Bakig

Ulkemizde konut sektériinde yasanan standartlar rekabetinin, saglik sektériinde de yerini
almasi, 6zel sektorin giderek yayginlagsmasi sonucu, yeterli konfor kosullarina haiz, kendi
kendine yetebilen, her tarli standartlari sunan adeta yasayan bir Unitenin ihdasi
hedeflenmektedir.

Saglik hizmetlerinin etkin ve hizli bir sekilde giderilmesi, uzmanlasmis bilgiye erismede
kolaylik, zaman ve mekan tasarrufu, maliyetlerde azalma, personel drgutlenmede etkinlik,
sosyal ve otelcilik hizmet kalitesindeki yuksek altyapi duzeyi, yeterli yatak kapasitesi ve
kisa slreli hasta taburcu sureci ile yiksek miktarda hasta bakabilme imkani, teknolojide
ve diger lojistik birimlerde c¢evresel, surdurilebilir projelerle (elektrik, su, 1sinma ve
sogutma gibi) tasarruf saglama, dizenlenmis tasit ve otopark dizeyi ile diger saglik
tesislerine gore 6n plana ¢gikmaktadir.

Gunumuzde artan nufus, gelisen teknoloji, kisilerin saglik algilamalarindaki ve
beklentilerindeki degismeler ve buna benzer etmenlere bagh olarak toplumun saghk
gereksinimlerinde énemli degismeler meydana gelmigtir.

Saglik Bakanhdrnin toplumun saglik gereksinimlerinin karsilanabilmesi igin yapmis oldugu
durum degerlendirme g¢alismalari sonucunda gerceklestirmeyi planladigi yatinmlardan
birisi de “Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi Projesi”dir.

Yukarida belirtilen ihtiyaclardan dolayi yapilmasina karar verilen “Manisa Egitim ve
Arastirma Hastanesi” ihtiyac programi dahilinde ve Saglhk Bakanhdrnin hedefleri
dogrultusunda tim odalari 1 ve 2 yatakli olacak sekilde planlanmaktadir.

S6z konusu proje 3359 sayill “Saglik Hizmetleri Temel Kanunu’nun Ek 7 maddesi ve bu
maddenin uygulama yénetmeligi olan “Saglik Tesislerinin Kiralama Karsiligi Yaptiriimasi
ile Sagdlik Hizmetleri Disindaki Alanlarin Isletimesi Karsiliginda Yenilenmesine Dair
Yénetmelik” gercevesinde yaptirilacaktir. Bu model (st konsept olarak “Kamu ve Ozel
isbirligi” uygulama modeli olarak ise “Yap-islet-Devret” seklinde modelize edilebilir.

Kamu ve Ozel Sektériin sadlikta altyap! ve hizmet sunmak amaciyla isbirligi ve ortaklik
icinde calismasina dayanan bu modelde; saglik tesisleri Bakanlik¢a verilecek én proje ve
belirlenecek temel standartlar gercevesinde, Hazineye veya sahislara ait tasinmazlar
uzerinde ihale ile belirlenecek isteklilere 30 yili gegmemek sartiyla, belirli bir stire ve bedel
uzerinden kiralama karsiligi yaptirilabilecektir. Boylece finansman ihtiyaci 6zel sektdrden
karsilanarak devlet butcesi Uzerindeki yik hafifletilecek, Ulkeye ¢agdas, verimli ve etkin
yeni tesisler kisa slirede kazandirilacak, kamu arazileri tesvik unsuru olarak kullanilarak
saghk yatirnmlari desteklenecek, tesisin kullanima hazir duruma gelmesine kadar 6zel
sektore herhangi bir 6deme yapilmayacak ve isbirligi siresi boyunca varliklar ve hizmetler
icin 6nceden belirlenen standartlar korunacaktir.

KOI; kamu hizmetlerinin yerine getirimesinde kamu, ézel sektor ve sivil toplum érgutlerini
bir araya getiren; esitlik ve birlikte yoénetme ilkelerine dayanan; yeni kamu isletmeciligi
anlayisini benimseyen; mal ve hizmet Uretimindeki maliyet, risk ve fayda gibi sonuglarin
tum aktorlerce paylasildigi bir yontemdir.

Kamunun yatirimlara ayrilabilen kaynaklarinin kisitl olmasi ve 0zel sektorun altyapi
yatinmlarina katiliminin arttirilmak istenmesi nedeniyle son yillarda KOI modeli diinyada
yaygin olarak kullaniimaktadir.
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Projenin Gerekliligi

Manisa ili'nin yogun ve artan niifusuna paralel olarak saglik hizmetlerine olan gereksinimi
de giderek artmaktadir. Mevcut hastanelerin yapim yillari genellikle ¢ok eskidir. Ayrica
hastanelerin yeterli otopark alani ve yesil alani da bulunmamaktadir.

Manisa il Saglik Miudurligu ve Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gbre,
Manisa’daki hastaneler; Saghk Bakanligi, 6zel ve uUniversite hastaneleri olmak Uzere 3
ana bagh altinda toplanmistir.

TUIK verilerine gére Il genelindeki hastane sayisi 2012 ve 2013 yillarinda 29 iken, bu sayi
2014 yihnda 27 olarak belirlenmistir.

Yatak kapasitesi bakimindan Manisa’da bulunan hastanelere bakildiginda, 2012 yilindan
2013 yilina gecildiginde bir disis yasanmis, ancak bu disis 2014 yilinda ortadan
kalkmis ve yatak sayisinda artis yasanmistir.

Projenin Teknik Ozellikleri

“Manisa Egitim ve Saglik Hastanesi Projesi” 4 bloktan olusan bir hastane olarak
projelendirilmistir. Hastane 1 ve 2 yatakl 320 odali ve 558 yatak kapasiteli olacaktir.
Hastane blnyesinde bir yatakli odasi sayisi 224, iki yatakli oda sayisi ise 96'dir. Diyaliz
yatak sayisi 15'tir. Hastanede 20 adet ameliyathane bulunacak olup, ameliyathanelerdeki
toplam masa sayisi 20 olarak belirlenmistir. Proje kapsaminda 3 adet yogun bakim unitesi
bulunmaktadir. Bu unitelerden genel yogun bakim Unitesinde 73 yatak, kroner yogun
bakim Unitesinde 10 yatak ve yenidogan yodun bakiminda da 37 yatak bulunmaktadir. 7
adet acil odasina ek olarak 10 adet LDR? odasi da mevcuttur.

Ayrica hastane kapsaminda ihtiyag duyulacak 1 adet helipad sahasi®, otopark, kafeterya,
teknik hizmet vb. ihtiyaclara yénelik ¢esitli alanlarin da yapimi saglanacaktir.

Hastane birimlerinin yerlesim plani Sekil 3’te verilmektedir.

2 DR, (Labour, Delivery, Recovery “Sanci-Dogum-Lohusa”) dogum slirecinin ve dogum sonrasinin ayni
mekanda gergeklesmesine imkan veren sistemin kisa adidir.
3 Helikopterlerin inis, kalkis ve yer hareketlerini tamamen veya kismen yapabilmelerine elverigli alanlardir.



https://tr.wikipedia.org/wiki/Helikopter
https://tr.wikipedia.org/wiki/Alan
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Genel Hastane Genel Hastane

Sekil 3. Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi Yerlesim Plani

Projenin insaat asamasinda c¢alisma sahasinda kurulacak santiyelerin enerji intiyaci sehir
elektrik sebeke sisteminden trafo/trafolar vasitasiyla kargilanacaktir. Alanda hazir
bulundurulacak gug jeneratorleri ise ingsaat agsamasinda kullaniimasi planlanan elektrikli
alet ve makinelerin bélgede meydana gelebilecek herhangi bir elektrik kesintisine karsi
¢alismalarin kesintiye ugramamasi igin yalnizca gerekli durumlarda kullanilacak olan
ekipmanlardir.

isletme asamasinda ise kullanilacak enerji tiir(i; elektrik enerjisi ve dogalgazdir. Projenin
isletme asamasinda i1sinma ve buhar Uretme amacl (ilk 1 yil boyunca) kazan sistemi
kullanilacaktir. Kazan sisteminin toplam 1sil kapasitesinin 15,67 MW, olmasi
planlanmaktadir. Hastane isletme asamasina gegtikten sonra yaklasik 1 yil sire ile enerji
ihtiyaci ve durumu izlenecek olup, trijenerasyon tesisi kurulacaktir. Trijenerasyon tesisinin
1sil gucu ihtiyaca yonelik olarak belirlenecektir; ancak yapilan 6n degerlendirmede tesisin
Isil glicindn yaklasik 3 MW, olacagi dngorilmektedir. Trijenerasyon tesisi isil glici ve
teknik 6zellikleri kesin olarak belirlendigi zaman ulusal mevzuata gore degerlendirilecek ve
GED izni dahil olmak tzere gerekli izinler alinacaktir.

Manisa Egitim ve Aragtirma Hastanesi Projesi kapsaminda yer alan Unitelerin kapladigi
alanlar ve yatak kapasiteleri Tablo 1 ve Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 1. Proje Birimlerinin Ozellikleri

Yatak Sayisi 558
Arsa Alani 97.515 m?
Kapali insaat Alani (Otopark Alanlari Harig) 173.500 m?
Poliklinik Oda Sayisi 156 oda
Helipad 1 adet
Blok Sayisi 4 adet

1 Yatak WC Ve Duslu Oda Sayisi 224
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2 Yatak WC Ve Duglu Oda Sayisi 96
Toplam Hasta Oda Sayisi 320
Diyaliz Yatak Sayisi 15
Ameliyathane Salonu Sayisi 20
Ameliyathane Masa Sayisi 20
Genel Yogun Bakim Yatak Sayisi 73
Koroner Yogun Bakim Yatak Sayisi 10
Yenidogan Yogun Bakim Yatag: Sayisi 37
Acil Oda Sayisi 7
LDRP Oda Sayisi 10
Tablo 2. Proje Birimlerinin Kapladiklar Alanlar
Hastane Birimleri Alan (m?)
Akut Yogun Bakim Unitesi 31.262
Kronor Yodun Bakim Unitesi 1.066
26 Yatakli Yogun Bakim Unitesi 4.767
21 Yatakli Yogun Bakim Unitesi 1.370
KVC Yogun Bakim Unitesi 489
LDR 2.532
Aile Oteli 534
Gun Hastanesi 775
Hasta Kabul 869
Klinikler 258
Endoskopi Unitesi 1.269
Radyoloji BoIimu 3.852
Ameliyathaneler 3.925
Acil Servis 5.320
Hemodiyaliz Merkezi 1.167
Fizyoterapi Merkezi 1.020
Steril islem Blimii 1.184
ileri Diizey Patoloji BSlimii 649
Laboratuvar Bolimu 1.154
Radyasyon Onkolojisi 1.687
Tranfizyon Merkezi 186
Kemoterapi Klinigi 1.876
Yonetimi idari Birimi 432
Veri isleme&Bilgi islem 437
Tibbi Kayit&Dokimantasyon Bolimu 681
Egitim Alani&Konferans Salonu 1.954
Personel Yemek Salonu 1550
Genel Depolar&Lojistik 1.359
Mutfak 1.281
Camasirhane 1.047
Morg&Otopsi 781
Eczane 656
Kafeterya 451
Kapali Otopark 56.257
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Hastane Birimleri Alan (m?)
Siginak 1.869

3.2. Projenin Yeri ve Ozellikleri

Proje alani 1991 yilina kadar hazineye ait bos arsa statiislindeydi. Daha sonra Manisa
Belediyesi hazineye ait olan proje alanini 1991 ile 2011 yillar arasinda Fen isleri santiyesi
olarak kullaniimistir. 2014 yilinda hazine arazisinin Saglik Bakanligi'na devri ile proje alani
hastane projesi igin tahsis edildi. Fen igleri santiyesinde bulunanan donanimlar: belediye
araclari tamir bakim atdlyeleri, kaynak atdlyesi, is makineleri otoparki, asfalt plenti,
akaryakit depolari, kapali malzeme depolari, agrega stok sahalari, marangozhane,
belediye fen isleri yonetim birimleri.

3.3. Proje Faaliyetleri
ingaat Agsamasi
Gorev ve Sorumluluklar

Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi Projesi insaat islemleri yatinmci firma olan ATM
Saglk Manisa Yatinm ve isletme A.S. tarafindan gerceklestirilecektir. 4857 sayili “ls
Kanunu”’nun 63. Maddesi geregince “Genel anlamda haftalik ¢calisma sliresi en fazla 45
saattir” hukmune uyulacaktir.

Kurulacak santiye sahasi igerisinde idari binalar, ofisler, malzeme depo alanlari vb. alanlar
disinda, calisan personelin ihtiyaclarina yonelik olarak dinlenme alani, yatakhaneler,
kantin, revir gibi birimler bulunacaktir. Butin santiye sahasi ve insaat iglemlerinin
yapilacagl sahada dizayn ve dizenlemeler teknik sarthame, Turk yasal mevzuati ve
finans kuruluslarinin standartlarina uygun sekilde yapilacaktir. Yuklenici, calisan personel
ihtiyaclarini, IFC, EBRD ve Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan yayinlanan
kilavuz notlarinda belirtilen “is¢i Konaklamasi: Siire¢ ve Standartlar’a uygun olarak
ybnetecektir.

ILO’nun temel calisma standartlari:

Zorla Calistirma (C105)

Cocuk Calisan (C182)

Ayrimcilik (C111)

Sendika Ozglrligl ve Sendikalasma Hakki (C87)
Esit Ucret (C100)

Asgari Yas (C138)

insaat calismalari sirasinda kurulacak olan santiye sahasi giris ve cikislari
gorevlendirilecek bir personel (bekgi) ile slrekli olarak kontrol edilecektir. Santiye
icerisinde ve cevresinde guvenlik isaretleri konarak, saha igerisine izinsiz girigler
engellenecektir. Calisan personelin guvenlik onlemlerine ve hiz limitlerine uymasi
konusunda egitiimesi saglanacaktir. Santiye ydnetiminde asagidaki yonetim planlari
uygulanacaktir:

Taseron Yonetim Plani

ingaat Kamp Yénetim Plani

Calisan Etik Kurallari

Guvenlik Plani

Trafik Yonetim Plani

Atik Yonetim Plani

Hava Kalitesi, Guriltl ve Titresim Yonetim Plani

A A 2 A
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®» Arkeolojik Rastlantisal Buluntu Proseddir
®  Acil Durum Hazirlik ve Miidahale Yonetim Plani
B DOokintl Midahale Plani

Personeller gérev tanimlarina uygun olarak istihdam edilecek ve goéreviendirilecektir.
Cevresel ve sosyal yonetimle ilgili gorev ve sorumluluklar igin asagida verilen kurumsal
yonetim planlari uygulanacaktir:

® insan Kaynaklar Plan ve Prosedurleri, ve
®» Cevre Is Sagligi ve Givenligi Plan ve Proseduirleri.

is Giicii

Organizasyon plani EK B’de sunulmaktadir. Projenin ingsaat asamasinda maksimum 1.250
kisinin istihdam edecegi Ongoriulmektedir. Calisacak personel egitim ve yetenek
durumlarina gére mimkun oldugunca bélge halkindan istihdam edilecektir.

isletme Asamasi
Gorev ve Sorumluluklar

KOI modeli ile gergeklesecek olan proje ikili yénetim ile 25 yil boyunca isletilecektir. ikili
yonetim kapsaminda projenin isletme asamasinda hastanenin yonetimi ve idari kadro
Saglik Bakanligi tarafindan, doktor ve saglik personeli disinda kalan mecburi ve istege
bagli hizmetler ise ATM Saglik Manisa Yatirim ve isletme A.S. tarafindan saglanacaktir.

ikili yénetim modeline gére Saglik Bakanhgrnin gorev ve sorumluluklari genel olarak
asagida aciklanmistir;

® Saglk Bakanligi ilgili mevzuata ve kanuna uygun olarak hareket ederek,
vermeye yetkili oldugu onaylari verir.

® Saglk Bakanhgi, arazi miilkiyeti ve bunun sonuglari ile baglantili konulardan
sorumludur.

® Saglk Bakanhgi, saglik tesisinin insaat denetimini yapar ya da bagimsiz bir
denetleme kurulusuna yaptirir.

W Saglik Bakanlig, tesise saglik personeli temin eder.

® Saglik Bakanligi, hastalarin tani ve tedavisinden sorumludur.

» Saglik Bakanligi, proje sirketinin yurattagu tum isleri kontrol eder ve denetler.

®» Saglik Bakanhgi sarf malzemelerin temininden sorumludur.

®» Saglik Bakanligi enerji sarfiyati ve giderlerinden sorumludur.

ATM Saglik Manisa Yatirim ve isletme A.S. tarafindan saglanacak mecburi ve istege bagl
hizmetler genel hatlari ile asagida maddeler halinde verilmektedir:

L 2 Temizlik, ilagclama ve camasirhane hizmetleri,

® Bina icerisinde ve hastane cevresinde ihtiyac duyulan genel hizmetler,

® Otopark hizmetleri,

® Giivenlik hizmetleri,

® Hastane cevresinde yer alan peyzaj alanlarinin diizenlenmesi ve bakim
hizmetleri,

B Gida ve atik yonetim hizmetleri,

®» Malzeme ve esya temini,

® Tibbi destek hizmetleri, ve

B Hasta ve hasta yakinlarina tibbi yardim disinda kalan hizmetler.
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Hastane Bilgi Yénetim Sistemi (HBYS): Bu servisin operatori yasal sorumluluklarin
bilincinde olacaktir. isletme yapacak olan firma bu konuda deneyimli olmak zorundadir.
Halihazirda yapiimakta olan veri yénetimi ATM Saglik Manisa Yatirim ve isletme A.S. ve
hizmet alt yUklenicisinin yapabilecegi Olcektedir. HBYS kapsaminda hastanin verilerini
hizmet saglayicinin elemani olan “veri giris operatérii” yapacaktir. Sisteme giris ve cikiglar
kisisel sifre ve kullanici hesaplari ile olacaktir. Sistem kendisini yedekleyecektir. Gelismis
sifreleme mekanizmalar kullanilacak olup, tibbi hizmet alan hastalarin verilerinin
korunmasi icin gerekli tim tedbirler alinacaktir.

is Giicii

Organizasyon plani EK B’de sunulmaktadir. Projenin isletme asamasinda Saglk
Bakanhgi personeli ve ATM Saglk Manisa Yatirm ve Igletme A.S. personeli dahil en
yogun dénemde 1.500 kisinin istihdam edilecegi 6ngoérilmektedir.

Kapanig-Devir Agamasi

Proje sahibinin proje ile ilgili sorumluluk siresi 2 yil ingaat ve 25 yil igletme olmak lzere
toplam 27 yil olacaktir. 27 yillik sorumluluk siresi sonrasinda proje tum unsurlariyla Saglhk
Bakanlhigrrna devredilecektir. Projenin isletme suresi ile ilgili karar sorumlulugu Saghk
Bakanligrna aittir. Bu nedenle, bu asamada projenin kapanisi ile ilgili herhangi bir bilgi
bulunmamaktadir.
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4, CEVRESEL VE SOSYAL MEVCUT DURUM, ETKILERIN DEGERLENDIRILMESi VE
ALINACAK ONLEMLER
4.1. Su Kalitesi

Projenin insaat asamasinda; calisacak personel icin icme ve kullanma suyu, toz
olusumunu dnlemeye yonelik kullanilacak nemlendirme suyu ve beton yapiminda
kullanilacak proses suyu ihtiyaci olacaktir.

Calisacak personelin icme suyu ihtiyaci piyasadan satin alma yoluyla, kullanma suyu
ise sehir sebeke suyundan karsilanacaktir. insaat asamasindaki icme ve kullanma
suyu, T.C. Saglhk Bakanhgrnin 17.02.2005 tarih ve 25730 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren “insani Tiiketim Amagli Sular Hakkinda Yénetmelik” ve
07.03.2013 tarih ve 28580 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren “insani
Tuketim Amacgh Sular Hakkinda Ybénetmelikte Degigiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik”
hidkimlerine uygun olarak temin edilecektir.

insaat asamasinda; calisacak personelden kaynakli evsel nitelikli atiksu ve hazir beton
santrali ekipmanlarinin yikkanmasindan kaynakl ylksek askida kati madde (AKM)
iceren atiksu olusacaktir.

Calisma sahasinda toz olusumunu énlemek amaciyla yapilacak sulama ¢alismalarinda
kullanilacak su buharlasacagd! icin ve beton karma suyu ¢imento ile hidratasyon
saglayarak beton yapisinda kalacagi icin atiksu olarak geri donmesi s6z konusu
olmayacaktir.

Genel olarak insaat faaliyetleri ylzeysel ve yeralti suyu kaynaklari Gzerinde olumsuz
etkiler olusabilmektedir. Hafriyat islemleri sirasinda toprak hareketleri, insaat makine ve
ekipmanlari i¢in ihtiyac duyulan yakit, yag vb. maddelerin tagsinmasi sirasinda olasi
sizintilar, beton dretimi, betonun tasinmasi ve kullanimi sirasinda karsilasilabilecek
olumsuz durumlar, proje sahasinda kullanilacak suyun sizmasi bu olumsuz etkilere
ornek olarak verilebilir. Ayrica yagmur suyu drenajl sirasinda tagkin olusabilmektedir.
Bu olumsuz etkilerde acida c¢ikan veya sizan sular yerUstu ve yeralti su kaynaklarina
karisabilmektedir.

Projenin isletme asamasinda hastalarin, hasta yakinlarinin, calisan personelin ve
ziyaretcilerin igme ve kullanma su ihtiyaclari; hijyen amacli su kullanim ihtiyaci;
hastanede kullanilacak ekipmanlardan (otoklav, strerilizator, rontgen vb.) kaynakl su
ihtiyaci ve peyzaj alanlarinda kullanilacak su ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica, yuzey suyu
akiglari, su kirliligi ve radiyoaktif ve tibbi atiklardan suya sizitinlar projenin isletme
donemindeki su akiglari Uzerindeki diger potansiyel etkileridir.

Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi Projesi yapim ihalesi kapsaminda hazirlanan
teknik sartnamede Saglk Bakanligi tarafindan etki azaltma onlemleri talep
edilmektedir. Proje kapsaminda tasarim kriterleri ve altyapi ihtiyaclarina gére cevre
sagligi ve guvenligi kriterleri g6z 6ninde bulundurularak bazi énlemler belirlenmis olup,
bu dnlemler asagida sunulmustur.

Benzer sekilde projenin ingaat ve igletme asamasinda olusacak atiksuyun bertarafi ile
ilgili ydntemler de alt basliklar halinde agiklanmistir.
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Binalardaki drenaj sistemi hastanenin kapasitesi géz 6niinde bulundurularak uygun
boyutlarda dizayn edilecektir.

agmur suyu drenaji icin boru tesisati olusturularak, kanalizasyon sistemine baglantisi
saglanacaktir. Yagmur suyunun bir yag tutucu igerisinden yonlendirilmesi saglanacak ve
gerekli gérilmesi durumunda pompa sistemleri kurulacaktir.

nsaat asamasinda su Kkirliliginin dnlenmesi amaciyla olasi dokulmeleri ve sizmalari
Onlemek icin atiklarin diizenli depolanmasi ve bertarafi saglanacaktir. Ayrica hafriyat
malzemesinin tasinmasi ve depolanmasi sirasinda calisan personel egitilecektir.
Hafriyat malzemesi belirlenecek uygun bir alanda ve tehlikeli malzemelerde ayri bir
erde depolanacaktir. Depolama ve tasima islemlerinin denetim altinda yapilmasi
saglanacaktir.

Is makinelerinin yag degisimleri, akaryakit ikmalleri, vb. ihtiyaglar hafriyat yapilan alanda
erceklestiriimeyecektir. Belirtilen ihtiyaglarin zemin gecirimsizligi saglanmis sistemler
lizerinde yapilmasi saglanacaktir.

erhangi bir dokidlme veya benzeri bir durumda, rapor edilecek, gerekli tedbirler
linacak ve uygun sekilde bertaraf edilecektir.

Projenin ingaat ve igletme asamalarinda meydana gelecek evsel nitelikli atiksular
Manisa BlyUksehir Belediyesi atiksu altyapi tesisine génderilecektir. Meydana gelecek
atiksularin proje sahasi ve gevresinde yer alan su kaynaklarina desarji énlenecek, alici
ortamin mevcut su Kkalitesinin bozulmasina neden olabilecek her turli faaliyet
engellenecek ve yuklenici tarafindan gerekli dnlemler alinacaktir.

Ayrica projenin ingaat ve igletme asamasinda “Yeriisti Su Kalitesi Kontrolii
Yénetmeligi’, “Su Havzalarinin Korunmasi, Yénetim Planlarinin Hazirlanmasi Hakkinda
Yénetmelik” ve “Yeralti Sularinin Kirlenmeye ve Bozulmaya Karsi Korunmasi Hakkinda
Yénetmelik’te belirtilen hikUmlere uyulacaktir.
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4.2. Toprak Kalitesi

Projenin ingaat asamasi, hastanenin yapimi icin gerekli olan faaliyetlerin (kazi, temel,
beton, ince is¢ilik, vb.) tamamini kapsamaktadir. Hastanenin insaat agsamasi sirasinda
toprak Uzerine olasi etkiler bu bélimde incelenmistir.

Projenin insaat calismalari sirasinda tehlikeli maddelerin, tehlikeli atiklarin veya atik
yaglarin topraga karismasi toprak kirliligine neden olabilmektedir. Kirlenmis toprak
lisansh araglar ile lisanh firmalara gonderilecektir.

Oncelikle st kesimde yer alan bitkisel toprak tabakasinin siyirma kazisi ile kaldiriimasi
ve saha igerisinde uygun alana tasinmasi planlanmaktadir.

Hafriyat islemleri sirasinda makine ekipmanlarin c¢alismasi, akaryakit, yag vb.
maddelerin depolanmasi sirasinda sizintilarin ve dokulmelerin meydana gelmesi
toprak ve yeralti sularinda Kirliligine neden olmaktadir.

Arazi kullanimi projenin degerlendiriimesi gereken olasi etkilerinde biridir. Ancak, proje
alaninin bos kamu arazi olmasi sebebi ile arazi kullanimi sebebi ile olumsuz etkisi
bulunmamaktadir.

Projenin ingaat asamasinda kurulmasi planlanan beton santrali faaliyetleri sirasinda da
uretim sirasinda veya kontrolsiz tasima sonucunda dokilmeler meydana
gelebilmektedir. Bu durum topragin kirlenmesine, sadlik ve emniyet problemlerine yol
acabilmektedir.

Proje sahasinda kazi ¢calismalariyla derine inilecegi g6z énine alindijinda, dékilme ve
sizintilarin meydana gelmesi, toprak ve yeralti suyunu olumsuz yénde etkileyecektir.

Toprak ve yeraltl suyunun korunmasi amaciyla zemin gegirimsizliginin saglanmasi gibi
tedbirlerin alinmamasi, belirtilen potansiyel etkilerin tamaminin uzun sdreli ve buyuk
Olgekli kirliligine neden olacaktir.

Projenin isletme asamasi, tesisin faaliyete basladigi donem olarak tanimlanmaktadir.
Hastane faaliyete gegtikten sonra toprak Uzerine olasi etkiler bu bélimde incelenmistir.

Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi faaliyete gectiginde ihtiya¢c duyulan tehlikeli
malzemelerin dokilmesi, depolandigi alanlarda sizinti meydana gelmesi, olusacak
tehlikeli atiklarin kontrolsiz yonetimi ve atiksu sebekesindeki borulardan kaynakl
sizintilar sonucunda toprak Kkirliligi olusabilmektedir. S6z konusu kirliligin derecesi;
dokulme ve sizinti boyutuna, dokulmenin ve sizintinin gerceklestigi alana gore
degiskenlik gosterebilmektedir.

Saghk Bakanligi tarafindan ihale edilen projenin teknik sartnamesinde isletme
asamasinda dikkat edilmesi gereken hususlar belirtiimistir. Tesis edilecek hastane
bunyesinde igletilecek binalarin septik hale gelen atiksu drenaj sistemleri 6ngdrulen
tesisin ylkunu tasimaya uygun dizayn edilecektir. Butun atiklarin toplanmasi igin
havalandirma ve atik tesisati binalarda yer alacaktir.

Tesise enerji saglayacak santralin bulundugu bdlgede yeralti akaryakit depolari veya
korumali yerustu depolar kullanilacaktir. Acil durum jeneratorleri bu kisimda hazir
bulundurulacaktir. Ayrica olasi sizintilarin tespitine yonelik kontrol sistemi ve yakit
seviyesinin tespiti igin kontrol sistemleri bulundurulacaktir. Bdylece boru tesisatinin ve
yakit tanklarinin kontroll saglanacaktir.
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Projenin insaat ve isletme asamalarinda toprak ve yeralti suyu kalitesinin korunmasi
amaciyla asagida belirtilen koruma tedbirleri alinacaktir:

® Yiklenici tarafindan galisacak personele toprak kirliligine neden olabilecek
hususlarla ilgili egitim verilecektir.

®» insaat asamasinda gergeklestirilecek kazi islemleri sirasinda agiga gikacak
toprak yagmur ve riizgar erozyonlarindan korunacak sekilde depolanacaktir.

®» Hafriyat malzemesinin tasinmasi sirasinda kamyonlarin (izeri kapatilarak
topragin savrulmasi engellenecektir.

®» Bitkisel toprak siyirma iglemleri sirasinda agiga cikacak verimli topragin
tekrar kullaniminin  saglanmasi i¢in topragin niteligini kaybetmemesi 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle bitkisel topragin depolanmasi durumunda, hafriyat
topragindan ayri bir yerde lGzeri nemlendirilerek muhafaza edilecektir.

®» Hafriyat topraginin uygun bulunmasi durumunda geri dolguda kullaniimasi
saglanacaktir. Geri dolguda kullaniimayacak artik malzemenin ise belediyenin
gOsterdigi sahalara génderilmesi temin edilecektir.

» “Atik Yénetim Plani” ve “Tehlikeli Kimyasal Yénetim Plani” hazirlanacaktir.

® Beton santrali faaliyetleri sirasinda gimento ve beton kullanimi kontrol altinda
tutulacaktir. Uretilen betonun tasinmasi ve kullanimi sirasinda dékilme ve sizintilar
kontrol edilecektir.

®» Hafriyat atiklarinin ve tehlikeli atiklarin tasinmasi ve bertarafi ulusal
mevzuata uygun olarak gergeklestirilecektir.

®» Toprak kirliliginin dnlenmesi ve kontrolii kapsaminda tehlikeli maddelerin,
tehlikeli atiklar ya da atik yagin cevreye karismasi engellenecektir.

®» Alici ortama herhangi bir desarj yapilmayacaktir.

®» Atk yag ve tehlikeli atiklar gegirimsiz tanklarda toplanacak ve tanklar beton
kapli ve sizintiya karsi bariyerlerin bulundugu bir alanda depolanacaktir. Depolama
alani, yagmur suyu drenaj kanallari ile baglantili olmayacaktir.

® insaat ekipmanlari ve makinelerin bakim onarim islemleri beton kapli ve
sizintiya karsi gecirimsizligi saglanmis ve yagmura karsi korunakli bariyerlerin
bulundugu bir alanda gergeklestirilecektir.

®» Proje sahasinda yagmur suyu ve yilzey suyu drenaj kanallari sahanin
topografyasina uygun olarak insa edilecektir. isletme asamasinda drenaj kanallari
belirli periyotlarla kontrol edilecektir.

® Tesis alani igerisinde olasi tagkinlarin énlenmesi igin gerekli bitiin énlemler
yuklenici tarafindan alinacaktir.

®» Projenin ingaat asamasinda santiye alaninda su kullanimindan ve isletme
asamasinda tesis icerisinde su kullanimindan kaynakli meydana gelecek evsel nitelikli
atiksular, kanalizasyon sebekesine baglanacaktir. Atiksular, kanalizasyon sistemine
verilmeden 6nce kanalizasyon baglanti izni alinacak, sebekesine baglantilari uygun
sekilde yapilacak ve belirli araliklarla kontrol edilecektir.

® Akaryakit depolama, araglara yakit ikmali ve araglarin bakimi gibi islemler
beton kapli gecirimsiz alanlarda yapilacak ve sizdirmaya karsi bariyerler kullanilacaktir.

Projenin insaat ve isletme asamalarinda arazi kontaminasyonu suphesi olustugunda
veya kontaminasyon tespit edildiginde, sizintinin énlenmesi ve olumsuz etkinin
giderilmesi icin sizinti nedeni belirlenerek gerekli midahalede yapilacaktir. Kontamine
olmus sahalarin, insan saglgi ve ekosistem Uzerine risk olusturmamasi icin dizenli bir
sekilde temizlenmesi saglanacaktir. Ayrica herhangi bir dokulme, sizma, yangin vb.
hadiseler igin “Acil Durum Mtidahale Plani” uygulanacaktir. Alinacak tedbirler ile toprak
uzerinde olumsuz etkilerin azaltiimasi/engellenmesi saglanacaktir.
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Projenin insaat asamasinin tamamlanmasinin ardindan dogal bitki ortisune gore

rekreasyon galismalari gerceklestirilecek, faaliyet suiresince “Toprak Kirliliginin Kontroldi

ve Noktasal Kaynakli Kirlenmis Sahalara Dair Yénetmelik”, 167 sayili “Yeraltisulari

Hakkinda Kanun”, “Yeralti Sularinin Kirlenmeye ve Bozulmaya Karsi Korunmasi

Hakkinda Yénetmelik” ve “Deviet Su Isleri Genel Miidiirliigii Yeralti Suyu Olgiim

Sistemleri Yénetmeligi” hikimlerine uyulacaktir.
4.3. Hava Kalitesi

Projenin ingaat asamasinda hava Kkalitesi emisyonlarinin kontrolinun saglanmasi
amaciyla asagida belirtilen dnlemler alinacaktir:

®» Santiye sahasi ve kullanilacak vyollar arazoz ile belirli periyotlarda
sulanacaktir. Yapilan arastirmalarda sulamanin toz olusumunu %80 oraninda azalttidi
go6rialmuistar.

®» Kamyonlarin lastik yikama (nitesi asfalt yollara yakin bir konuma
kurulacaktir.

®» Hafriyat malzemesinin tasinmasi sirasinda kamyonlarin (zeri kapatilarak
topragin savrulmasi engellenecektir.

®» Kamyonlarin lastik yikamasi yapilmadan ve Ust kismi branda ile ortiilmeden
ingaat alanindan ayrilmasina izin verilmeyecektir.

®» Yikleme ve bosaltma islemlerinin savurma yapiimadan gerceklestiriimesi
saglanacaktir.

®» is makinelerinin “Karayollar/ Trafik Kanunu” ve Yonetmeliklerinde belirtilen
hiz limit de@erlerine uymasi saglanacaktir.

®» Toz emisyonu izleme calismalari ile kontrol edilecek olup, herhangi bir
sikdyet olmasi durumunda izleme sikhgi arttirllarak daha genis kapsamli tedbirler
alinacaktir.

®» insaat asamasinda egzoz emisyonlarini kontrol etmek amaciyla, yeni araglar
ve/veya yeni bakimi yapilmis araglar kullanilacak ve "Egzoz Gazi Emisyonu Kontrolli
ile Benzin ve Motorin Kalitesi Yénetmeligi" tarafindan belirlenen hukimlere uyulacaktir.

®» s makineleri bakim onarim islemleri haricinde, park halinde calisir durumda
birakilmayacaktir.

Projenin igletme asamasi sirasinda toz emisyonunun kontroli amaciyla asagida
belirtilen 6nemler alinacaktir:

® Araglarin diizenli olarak bakimlari yapilacaktir.

® Ulusal ve uluslararasi diizenlemeler/standartlarda belirtildigi (zere emisyon
kaynaklarinin baca boyu belirtilen dlgtilere sahip olacaktir.

®» Emisyon kaynaklari kullanimina ihtiyag duyulmadigi sire zarfinda kapali
tutulacaktir.

®» Ulusal ve uluslararasi emisyon standartlarina uyulmasini saglamak amaciyla
gerekli buyun uygulamalar yapilacaktir.

®» IFC General EHS Yonergeleri uyarinca, isitma merkezi igin baca gazi
yuksekligi Good International Industry Practice (GlIP) gbére dizayn edilecektir.

® Kullanilacak kazan sistemleri ilgili ulusal mevzuatlar ve IFC standartlarina
gore dizayn edilecektir.
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Sera gazi emisyonlarini mimkun olan en az seviyede olmasi i¢in asagidaki onlemler
alinacaktir:

®» |sinma kaynakli kullanilan yakitlarin azaltiimasina yonelik yapilan calismalar
+¢ Binalarda 1s1 yalitimi ile ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi,
< Binalarin dis giriglerinde doéner kapi, ¢ift kapi veya hava perdesi
kullaniimasi,
¢ Isitma sistemlerinin bakim ve kontroll baca gazi 6élgimlerine dayali brulér
ayarlarini da kapsayacak sekilde yapiimasi,
% Calisanlara konu ile ilgili bilgilendirme yapilmasi,

® Araclarda kullanilan yakitlarin azaltiimasina yénelik yapilan galismalar

Kullanilan araglarin diizglin olarak egzoz emisyon oélgtimlerinin yapilmasi,
Dusuk yakit tiketen araclarin tercih edilmesi,

» Gereksiz ara¢ kullaniminin énlenmesi,

Bekleme durumunda olan araglarin kontaginin kapatiimasi,

Arag bakimlarinin dizenli ve eksiksiz yapilmasi,

/ /
0.0 0.0

4

*,

*,

R/ 7
0.0 0'0

®» Jeneratorlerde kullanilan yakitlarin azaltiimasina yénelik yapilan galismalar
+«» Jenerator bakimlarinin zamaninda yapilimasi,

®» Klima gazlari ile ilgili yapilan galigmalar
% A sinifi havalandirma sistemlerinin tercih edilmesi,
< Otomatik iklimlendirme sistemlerinin kullaniimasi,

®» Elektrik sarfiyati ile ilgili yapilan galismalar
« Aydinlatmada yuksek verimli armatir ve lambalarin, elektronik balastlarin,
aydinlatma kontrol sistemlerinin kullaniimasi ve gun isigindan mumkin
oldugunca yararlaniimasi,
+ Kompakt flioresan lambalar ve elektronik balastl yiksek verimli flioresan
veya led lambalar kullaniimasi,
% Hareket, 1sI veya 1s1ga duyarl sensdrlu kontrol sistemlerinin kullaniimasi,
% Isik gecirgenligini engelleyen armaturler yerine yuksek yansiticili
armaturlerin kullaniimasi,
% I¢ aydinlatmada birden fazla armatir bulunan bélimlerde diizenlemeler
yapiimal,
% GundUz saatlerde aydinlatmanin azaltiimasi,

4.4. Girdlti
Projenin ingaat asamasinda asagidaki etki azaltma tedbirleri alinacaktir:

® Bitin is makine ve ekipmanlari ayni anda calistirlmayacaktir.

®» Bitin is makine ve ekipmanlarinin periyodik bakimlari zamaninda
yapilacaktir.

®» Olabildigince dusuk gurilti seviyesine sahip ileri teknolojiye sahip
ekipmanlar kullanilacaktir.

® is makineleri kullanim haricinde kapali tutulacaktir.

® insaat aktiviteleri muamkin oldugunca glndiz saatlerinde
gerceklestirilecektir.

®» Girultiye sebep olacak faaliyetler miimkin oldugunca yerlesim alanlarindan
uzak noktalarda gergeklestirilecektir.

®» Girlltd standartlarinin  saglandigindan emin olmak igin, glrdlti izleme
calismalari yapilacaktir.
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®» Hafriyat malzemesinin taginmasi, nakliye yollari vasitasiyla normal galisma
saatleri igerisinde yapilacaktir. Nakliye islemlerinin gece saatlerinde olmasi durumunda
gerekli izinler alinacaktir.

®» Glrllti seviyesine olan etkilerin azaltimasi konusunda cgalisan personel
bilinglendirilecektir.

®» Yerel halk olusacak gurllti  aktivitelerinin  ilerleyisi  hakkinda
bilgilendirilecektir. Gurlltd Uzerine gelen sikayetler, sikdyet mekanizmasi kapsaminda
degerlendirilecektir.

® Calisma saatleri ilgili mevzuatlar hiikkiimlerince ayarlanacaktir.

Projenin isletme asamasinda gurdlti kaynaklari kapali ortamda olacak olup, gerekli
izolasyon bina igerisinde yuklenici tarafindan yapilacaktir. Bu nedenle projenin isletme
asamasinin mevcut gurilta Gzerine etkisi ihmal edilebilir dizeyde olacaktir.

Arazi hazirlik asamasindan baslayarak tim ingsaat faaliyetlerinde gerceklestirilecek
igslemler sirasinda meydana gelecek gurulti seviyesinin tespit edilebilmesi igin sahada
¢alisan makine ve ekipmanlar dizenli olarak denetlenecek, s6z konusu
makine/ekipmanin duzenli periyotlarla bakimlari yapilacaktir. Ayrica proje sahasi ve
sahaya en yakin yerlesim biriminde periyodik araliklarla gurulta élcimleri yapilacaktir.

Proje ingsaat ve isletme asamalarinda ulusal ve uluslararasi mevzuatlarda belirtilen
gurulta sinir degerlerine titizlikle uyulacaktir.

4.5. Atik Yonetimi
insaat agsamasinda meydana gelmesi muhtemel atik tiirleri asagida listelenmistir:

®» Evsel Nitelikli Kati Atiklar,
Hafriyat Atiklari,

Ambalaj Atiklari,

Atik Yaglar,

Tehlikeli Atiklar,

Tibbi Atiklar,

Atik Pil ve Akimulatorler,

» Omrind Tamamlamis Lastikler,

55448

isletme asamasinda ise meydana gelmesi muhtemel atik tiirleri agagida listelenmistir:

®» Genel Atiklar,
®» Ambalaj Atiklari,
®» Tibbi Atiklar,
% Enfeksiyoz Atiklar,
< Patolojik Atiklar,
+»+ Kesici Delici Atiklar,
® Tehlikeli Atiklar,
% Tehlikeli Kimyasallar,
% Sitotoksik ve Sitostatik ilaclar,
« Amalgam Atiklari,
+» Genotoksik ve Sitotoksik Atiklar,
«» Farmasotik Atiklar,
< Agir Metal igeren Atiklar,
% Basingli Kaplar,
® Radyoaktif Atiklar.
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Radyoaktif kati atiklar, bertaraf tesislerine génderiimeden énce asagidaki hususlarin
yerine getiriimesi gerekmektedir:

®» Atk biriktirme kabi radyasyon uyari isareti ile isaretlenir ve kullanilan
radyoaktif maddenin yaydigi radyasyonun tipine ve enerjisine gére gerekiyorsa uygun
malzeme ile zirhlanir.

® Radyoaktif olmayan atiklar radyoaktif atik biriktirme kaplarina atiimazlar.

®» Biriktirme kabina yerlestirilmis olan plastik torba doldugunda agzi siki bir
sekilde baglanir ve Uzerine etiket doldurularak yapistirilir. Kurum tarafindan uygun
g6rilmus uzun sureli radyoaktif atik bekletme deposuna nakledilir.

®» Radyoaktif atiklar icerisine tehlikeli kimyasal maddeler veya baska zehirleyici
maddeler karistirilamaz. Ancak kaginilmaz olarak meydana gelen karisimlara iligkin
bilgiler etiketler Gzerinde belirtilir.

® Kati radyoaktif atiklar radyoaktif atik bekletme depolarinda aktivite degerleri
yonetmelikte belirtilen sinirlarin altina disene kadar bekletilir.

®» Bekletilen kati atik torbalari, kirlmaya, delinmeye ve tasinmaya Kkarsi
dayaniklh 150 mikron kalnliginda kirmizi plastik torbalara konulur. Bu torbalarin
uzerinde gorulebilecek buyuklukte ve her iki yizinde “Uluslararasi Klinik Atiklar” isareti
bulunur. Bu atiklar evsel nitelikli atiklar ile ayni araca yuklenmez.

® lgili hikiimlere uygun olarak biriktirilmis, bekletiimis, torbalanmis ve gerekli
radyasyon oOlgimleri yapilmis kati atiklar tibbi atik olarak degerlendirilirler ve génderici
tarafindan, “Tibbi Atiklarin Kontrolii Yénetmeligi” gcergevesinde bertaraf edilir.

Radyoaktif sivi atiklarin kanalizasyon sistemine verilebilmesi icin asagidaki hususlarin
yerine getirilmesi zorunludur.

®» Yonetmelikte belirtilen sinirlar gergevesinde sivi atiklar, Unite igerisinde
belirlenen ve altinda (T) dirsek olmayan bir lavabodan kanalizasyon sistemine su ile
seyreltilerek birakilir. Bu lavabo Uzerine “Radyasyon Glivenligi Ydnetmeligi'nde
belirtilen standart radyoaktif madde igareti takilir. Bu lavaboda radyoaktif olmayan
¢alismalar yuritlilimez.

®» Yonetmelikte belirtilen sinirlarin Gzerinde radyoaktivite iceren sivi atiklar,
konumlari ve kapasitelerine ait projeleri TAEK tarafindan onaylanmis atik bekletme
sistemlerinde bekletildikten sonra bu yodnetmelik hikimlerinde belirtilen sinirlar
gercevesinde kanalizasyon sistemine birakilir.

®» Kanalizasyon sistemine birakilacak sivilar igindeki bitiin radyoizotoplar, su
icerisinde ¢dzllebilir ve dagilabilir 6zellikte olmalidir. Sivi atik kendi icinde ¢dzlinmeyen
kati parcacik veya tortu bulunduruyorsa, kanalizasyona birakmadan &énce filtre edilir.
Filtre isleminde kullanilan malzeme kati atik olarak isleme tabi tutulur.

®» Radyoizotop igeren asidik ¢ozeltiler kanalizasyon sistemine birakiimadan
once notralize edilir.

®» Kanalizasyon sistemine birakilacak olan radyoaktivite igeren sivi, zehirli
maddeleri veya diger kimyasal maddeleri bulunduruyorsa lisans sahibi tarafindan
kanalizasyon sistemine birakilmadan &énce “Cevre Kanunu” ve ilgili mevzuat
¢ercevesinde yetkili kuruluglardan izin alinir.

Kati atiklar ve toplanip beklettikten sonra kanalizasyona verilecek sivi atiklar icin
atiklarin cins, aktivite, doz hizi ve miktarlari ile verilis tarihlerini belirten kayitlarin
“‘Radyasyon Giivenligi Yénetmeligi” hususlari ¢ercevesinde tutulmasi ve saklanmasi
gerekmektedir. YOnetmelikte belirtilen limit degerlerden daha yuksek oranda

radyoaktivite iceren atiklar igcin TAEK’e basvuruda bulunulmasi saglanacaktir.
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ingaat ve isletme asamasinda olusacak atiklar icin IFC Kilavuz ilkelerinde “Saglik
Hizmeti Tesisleri” icin belirtilen atik yonetimi uygulamalar saglanacaktir. Yapilmasi
planlanan tesisin ingaat ve isletme faaliyetlerinde olusacak atiklar ulusal ve uluslararasi
standartlari hedefleyerek toplanacak, depolanacak ve bertaraf edilecektir. Bu
dogrultuda “Atik Yénetim Plani” hazirlanacaktir.

Tehlikeli Kimyasallarin Yonetimi

Projenin insaat ve isletme asamalarinda kullanilacak vyakitlar, kimyasal icerikli
materyaller icin, uluslararasi standartlar ve ulusal ydnetmeliklere uygun tasima ve
depolanmasi kapsaminda “Tehlikeli Kimyasal Yénetim Plani” hazirlatilacak ve emniyet
tedbirleri dahil olmak Uzere gelistirilecektir.

Projenin ingaat ve isletme asamalarinda:

®» Yakit ikmal islemleri, sizdirmaz gegirimsiz bir alanda beton zemin Uzerinde
gerceklestirilecektir. ihtiya¢ duyulan akaryakit, yag, vb. tehlikeli maddelerin depolamasi
uygun blyuklikte ve sizinti tespitine olanak saglayacak sekilde gecirimsiz tanklarda
yapilacaktir.

®» Yakit ve kimyasallarin depolamasi beton zemin Uzerinde, hava kosullarina
ve sel baskinlarina kargi korunakh bir alanda yapilacaktir.

®» Doklilme ve sizinti olmasi durumunda derhal miidahale saglanacak ve
dokulen atiklar toplamak icin emici kitler ve talas bulundurulacaktir.

®» Tehlikeli maddelerin tasinmasi, depolanmasi ve bertarafi Ureticilerin
talimatlarina uygun olarak yonetilecektir.

ingaat Agsamasi

insaat faaliyetleri sirasinda olusacak hafriyat atiklar “Hafriyat Topradi, insaat ve Yikinti
Atiklarinin Kontrolii Yénetmeligi'ne uygun sekilde bertaraf edilecektir. Topak kirliliginin
olusmasi durumunda “Toprak Kirliligi Kontrolii ve Noktasal Kaynakli Kirlenmis Sahalara
Dair Yénetmeligi'ne uygun sekilde yonetilecek ve bertarafi saglanacaktir.

Projenin ingaat asamasinda olusacak evsel sivi atiklar sehir kanalizasyon sebekesine
baglanarak bertaraf edilecektir. Bu dogrultuda belediye ile gerekli protokolin yapiimasi
saglanacaktir.

Projenin ingsaat asamasinda belirtilen 6nlemlere ilave alinacak Onlemler asagida
maddeler halinde verilmektedir:

®» Atiklarin depolamasi, taginmasi ve bertarafi sirasinda sizinti ve dékulmelere
karsl her turlo tedbir alinacak ve sizintiya kargi bariyerlerin bulundugu bir alanda
depolanacaktir.

®» Geri donusturllebilir atiklarin tamami ayrica depolanarak, diizenli depolama
alanina gonderilecektir.

® is makineleri ve ekipmanlardan kaynakli atik yaglar, gegirimsiz ve sizdirmaz
kaplarda depolanacak ve lisansli tesislere gdénderilerek bertaraf edilmesi saglanacaktir.

®» Atiklarin gegici depolama sirasinda, maksimum gegici depolama siireleri
belirlenmis atiklar igin depolama donemleri “Atik Teslim Kayit Tablosu” ile “Cevre
Gorevilisi” tarafindan izlenecektir ve atiklar belirlenen strelerin bitiminden énce sevk
edilecektir.

®» Tehlikeli atiklar ilgili yonetmeliklerde belirtilen standartlara uygun bir sekilde,
sizdirmazligi saglanmis kaplarda, beton kapli zeminde glvenli bir sekilde gecici
depolanacaktir. Tehlikeli atiklarin tarihleri, adi, kodu, miktari, depolama tarihi “Atfik
Teslim Kayit Tablosu’nda idare tarafindan kayit altina alinacaktir.
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®» Tehlikeli atik depolama sahalarinin kapilari strekli kilitli tutulacak ve sadece
ilgili personelin girmesi icin izin verilecektir. Depo alani girisine “Uyari Tehlikeli Atik
Gegici Depolama Alani” ve “Tehlikeli Madde” tabelalari konacaktir.

®» Tehlikeli atiklarin tagsinmasi sirasinda “Ulusal Atk Tasima Formu’
tutulacaktir.

®» Atk tebligati belirli araliklarla Manisa Cevre ve Sehircilik il Mudirligi’ne
yapilacaktir.

®» Atiklarla ilgili belgeler bes yil siireyle saklanacak ve denetimler sirasinda ilgili
gorevlilere beyan edecektir.

®» Atiklarin depolanmasi, tasimasi ve bertarafi ulusal ve uluslararasi
mevzuatlarda belirtilen hikdmler dogrultusunda iyi uygulama &rneklerine uygun
yapilacaktir.

® Acil durum ekipmanlari sahada kullanima hazir bulundurulacaktr.

3y

isletme Asamasi

isletme asamasinda ortaya cikacak atiklar kaynaklarina gore gegici depolama
alanlarina tasinacaktir. Hastanede gecici depolanacak atiklarin depo yerleri hastalarin
ve hastaneyi kullanacak kisilerin yodun bulunmadidi kisimlarda bulunacaktir. Atik
tasima isleminde meydana gelebilecek kazalarin 6nlenmesi amaciyla atik yonetimine
uyulacak ve gerekli gértlmesi durumunda ilave onlemler alinacaktir.

Yapiimasi planlanan tesiste laboratuvar atiksulari ve kanl atiksular i¢in nétralizasyon
tanki, atiksularda radyoaktif giderim igin ise decay tank sistemi bulunacaktir.

isletme asamasinda olusacak atiklar siniflarina gére ayri alanlarda, ulusal ve
uluslararasi mevzuat hukimlerine uygun olarak saklanacaktir.

4.6. Ekoloji

Yapillan arazi c¢alismalari kapsaminda habitat tipi gdzlemlenmis, tdr
orneklemeleri/kayitlari gergeklestiriimis ve bdlge halki ile gérigmeler yapiimistir.

Proje sahasi, bulundugu konum itibariyle sehir merkezi igerisinde yer almaktadir.
Yapilmasi planlanan tesisin yer alacagi lokasyon ve gevresinin dogal ekosistem yapisi
alanin onceki kullanimi sebebi ile insan etkisine maruz kalmis durumdadir.

4.7. Sosyal ve Ekonomik Ozellikler

Proje igin secilen alanin bdyle bir projenin gelistiriimesi icin Manisa metropolitan alani
icindeki en uygun yerlerden biri oldugu gérilmektedir. Ote yandan projenin sosyal
gecerliligi ile ilgili olarak, 6zellikle yerel yonetimler (ilgili belediyeler), hizmet sunucu
kurum (Saglik Bakanhgi) ile hizmet alan paydaslar nezdinde genel ve kesin bir
mutabakat bulunmaktadir. ilgili metropolitan belediyeler bu tesisin insa ve isletmesini
mumkun kilacak imar degisikliklerini halihazirda yapmig bulunmaktadir. Sehzadeler
Belediyesi sinirlari icinde bulunan ve projenin etki alanini olugsturan mahallelerde de
projeyle ilgili yuksek bir beklenti olugmustur. Muhtarlarla yapilan gorigmeler bunu
desteklemektedir. Bu destek ve beklentilerin iki nesnel temeli vardir:

1) Sehzadeler metropolitan alaninda saglik tesisleri ve etki alani igindeki mahallelerin
saglik hizmeti aldigi kurumlar, bu kentsel bolgenin ihtiyaclarini karsilamaktan uzaktir.
Yapilan gorigmelerde sadece Manisa Devlet Hastanesinden ve iki adet saghk
ocagindan yararlanildigi ortaya ¢cikmistir.
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2) Sehzadeler metropolitan alani Manisa metropolitan alanini iginde, Yunusemre
licesine gore sosyal ve mekansal donati acisindan daha az gelismis bir durumdadir.

ingaat Agsamasi

Proje igin segilmis alan, goreli olarak yerlesim yerlerinden izole edilmis konumdadir.
Proje sahasinin kuzeyi ve kuzeybatisi kentsel yerlesim alanidir. Glneyi ise daglik ve
ormanlik olup, batisinda kent mezarli§i dogusunda ise belediyeye ait santiye ve depo
alanlari bulunmaktadir. Bu haliyle proje sahasi goreceli olarak kent hayatindan izole bir
halde olup, bu kosullar altinda ingaat alaninda herhangi bir sosyal ve iktisadi faaliyet
veya bu tur faaliyetlerin yansimasi olan bir insan ve tasit hareketliliginin s6z konusu
olmadigi gézlemlenmigtir. Bu ¢ercevede, ingaat alanina yonelik agir ve hafif vasita ile is
makinesi trafiginin kentin bu bélgedeki trafik rejimi arasinda birbirinin ylikind arttiracak
durumda degildir. Ayrica kent trafigi ile insaat trafiginin akim birligine ve karsilasmalara
bagl potansiyel riskler asgari dizeydedir.

insaat asamasinda iscilerin barinma yeri, proje yonetim biirolari ve makine-vasita parki
ihtiyaci alani olarak ayrilan bos arazide karsilanacagindan, bu ihtiyacglarin giderilmesine
yonelik onlemlerin kentin bu boélimundeki sosyal ve iktisadi hayati olumsuz yonde
etkilemesi beklenmemektedir. Ancak galisan ve arag giris-¢gikislarinda kontrol sorunlari
ortaya c¢ikabilir.

Proje ingaat asamasinda istihdam olanagi yaratacaktir. Bu olanagin olabildigince yerel
insan kaynagi lehine kullaniimasi, olumlu bir sosyal etki yaratacaktir.

Projenin insaat asamasinda Turkiye olgulerinde blyuk kent kategorisinde olan Manisa
ve mucavir alani bakimindan, sosyal ve iktisadi hayati olumsuz yonde etkileyecek bir
nifus hareketi yaratmasi beklenmedigi gibi, bu acidan projenin demografik bir baski
unsuru olmayacagi goézlemlenmistir.

Proje sahasi herhangi bir sosyal, kiltlrel veya iktisadi faaliyet i¢in kullanilan bir alan
degildir. insaat asamasinda sinirli aksesyonu olan bu alana giris ¢ikisi “authorized”
seviyede tutacak onlemler alindigi takdirde, sosyal ve iktisadi gevresi agisindan
olumsuz etkiler yaratmasi mimkin gérinmemektedir. Ozellikle, insaat alanina girisi
engelleyen 6nlemler alindidi takdirde, proje sahasinin kuzeyindeki yerlesim yerleri ve
okullar bakimindan bir risk olusmasi beklenmemektedir. Zira yerlesim alaninin ve
okullarin yarattigi insan ve tasit hareketliligi insaat alani1 ydniinde degil, tam aksi yénde,
kendilerinin bati, dogu ve guney yonlerine yonelimlidir.

insaat asamasinda kent hayati ve cevre saghg (izerinde olumsuz etkiler yaratabilecek
kati, sivi ve kimyevi atik ifrazi ve bu ifrazatin deplase edilmesi ¢ézilmesi gereken bir
sorundur.

Calisan personelin saglk ve is guavenligi ile disiplini ingsaat asamasinin en dnemli
sorunlarindan biridir. Bu agidan ulusal halk saghgi ve is glvenligi standartlarinin hayata
gegciriimesi ve personel disiplinini temin edecek &nlemleri iceren prosedurlerin
hazirlanmasi gerekmektedir.
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isletme Asamasi

isletme asamasinda belirlenen yoresel gereklilikler ve beklentiler nedeniyle bu saglik
projesinin olumlu etkiler yaracagi gozlemlenmistir. Projenin kamusal ve idari onayi
mevcuttur. Projenin sosyal cevresini olusturan mahallelerde yapilan goérismelerde
Sehzadeler bolgesine yapilacak bdyle bir saghk yatinminin “uzun zamandir beklendigi”
ve gecikmesinden endise duyuldugu, hatta bu projenin hayata gegcmesi cok uzadigi igin
projeden umut kesildigi izlenimi edinilmistir. Bu kamusal destek ile idari onay birbiriyle
ortismekte olup, gerek Manisa Buylksehir Belediyesi gerekse $Sehzadeler Belediyesi
proje sahasinin projenin tanimladigi saglik islevi ¢cercevesinde tanimlamis ve imar plani
degisikligiyle alani bu projeye tahsis etmistir. Ayrica il Saglik Midurligu, bu ydrede
devletin saglk poitikasini uygulayan ve temsil eden kurum olarak, projenin gerekliligini
tescil etmis ve projeye onay vermigtir.

Proje kapsaminda, ortaya c¢ikacak insan ve tasit trafiginin kaza risklerine yol
acmayacak bicimde tasarimlanmasi ve hastaneye rahat ve saglikli bir aksesyonun
gerceklesmesini saglayacak onlemlerin alinmasi gereklidir. Aksi takdirde proje kent
trafigi ve bu trafik icinde yer alan insan hareketliligi acisindan yodunlagsmalara ve
risklere yol acabilir. Bu baglamda engelli kigilerin hastaneye ve Unitelere kolay
aksesyonu igin de proje icinde gerekli duzenlemeler yapilmalidir.

Kent merkezi ve diger semtlerden bu bdlgeye ulasimi mumkdn kilan bir toplu-tagim
sistemi, tanimlanmis guzergahlar ve tahsis edilmis araclar itibariyle elan mevcut
olmakla birlikte, hastanenin igletmeye alinmasiyla birlikte artacak ihtiyaclari
karsilayacak bigimde yeniden gozden geciriimeli ve artacak yolcu sayisi hesaplanarak
mevcut kapasiteler arttiriimalidir. Ote yandan dzel araclar icin su anda mevcut olmayan
otopark ihtiyaclari ortaya ¢ikacagi icin, belediyeye ait alanlarda otoparka uygun yerlerin
tahsisi ve planlanmasi da saglanmalidir.

isletme asamasinda istihdam ve tedarik politikasi belirlenirken yerel kaynaklara éncelik
verilmesi bir zorunluluktur. Uzmanlik gerektiren ve igin belirli 6zellikleri zorunlu kildig1
durumlar hari¢ olmak tzere, genel hizmetler seviyesinde yerel kaynaklardan istihdama
ybnelinmesi, yoredeki sosyal baris ve is ve gelir imkanlarinin gelistiriimesi bakimindan
makro Olcekte bir ihtiyagc olup, mikro duzeydeki bu uygulama bu makro gereklilige
uymak durumundadir.

isletme asamasinda kent hayati ve gevre saghg! lizerinde olumsuz etkiler yaratabilecek
kati, sivi, kimyevi ve tibbi atik ifrazi ve bu ifrazatin deplase edilmesi ¢dzllmesi gereken
bir sorundur.

Alinacak Onlemler

ingaat Asamasi

ingaat alanina yénelik agir ve hafif vasita ile is makinesi trafiginin kentin bu bolgedeki
trafik rejimi arasindaki gakismadan kaynaklanan risklerin ortadan kaldirilmasi igin,
mdcavir sehir ici yollar Gzerinde duraklama ve yavaglamalara neden olabilecek arag ve
is makinesi yigilmalari dnlenmelidir. Bunun i¢in bu yollari kullanan araclar bu yoldan
clkararak ingsaat alanina sokacak yaklagsim yan yol ve cepleri ile i¢ park yerleri
olusturulmali; arag giris ¢ikisinin yogunlastiyi zaman ve yerlerde isaretgiler ve uyari
levhalar1 aracihidiyla akan trafik uyarilmali; mesai saatleri dahilinde belediyele ait
yollara is makinelerinin ¢gikmasi 6énlenmelidir. Agir ve hafif vasitalarla is makinelerinin
sehir ici seyirleri gerektiginde, bu araglar icin hiz sinirlamalari ve trafige cikis
zamanlama tehditleri getirilmelidir.
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ingaat alanina arag ve insan giris-gikiglari tam kontrol altinda tutulmahdir. Bu amagla
bu giris cikislari dlzenleyen giris-cikis nizamiyelerinin  sayisi  olabildigince
sinirflanmahdir. Bu giris-¢ikis nizamiyeleri sadece alani kuzeyden sinirlayan sokak
uzerine kurulmalidir. Agir vasita ve is makinesi trafiginin sevk edilecegi yollar, mumkun
oldugu kadar proje sahasinin kuzeyinde uzanan okul ve yerlesim alanlari icinden
gecgen yollar disinda secilmelidir. Aksi takdirde bu boélgedeki trafigin akamete ugrama
riski ortaya cikacagi ve kuzeydeki mahalle ici yollarin mahalle ihtiyaclarini ancak
karsilayan kapasite darliginin insaat trafigi yuku ile daha da sorunlu hale gelebilecegi
icin, nizamiye ile anayol (6zellikle Manisa-Turgutlu yolu) arasinda, bu yola kolay ¢ikisi
saglayacak bir glizergahin belirlenmesi yararhdir.

Bu 6nlemlere bagli olarak insaat alanina girisin “authorized” seviyede tutulmasi, bunun
disindaki girigleri dnlemek lGzere alanin disariya kapatiimasi ve giriglere iligkin yasagi
belirleyen isaretlemenin yapilmasi, insaat alani ile ¢gevresi arasindaki gegisliligi ortadan
kaldiraca@i igin, ingsaat faaliyetlerinin cevresindeki sosyal ve iktisadi hayat Uzerinde
yaratabilecegi riskleri ortadan kaldiracaktir. Ozellikle proje sahasini kuzeyden
sinirlayan yerlesim alanlari ve okullar bakimindan olusabilecek riskler bdylelikle ihmal
edilebilir duzeye inecektir.

ingsaat asamasinda, uzmanlik ve teknik beceri gerektirmeyen islerde istihdam
olanaklarinin yerel insan kaynagi lehine kullanilmasi gereklidir. Bu tercih, ayni
zamanda proje sahasindaki barinma sorunlarini asgari duzeye indirecektir. Benzer
bicimde, tedarik politikasi dizenlenirken de yerel kaynaklara dncelik taninmasi projenin
yaratacagi etkilerin azaltilmasi acisindan zorunludur. Kent hayati ve cevre saghgi
uzerinde olumsuz etkiler yaratabilecek kati, sivi ve kimyevi atik ifrazi ve bu ifrazatin
deplase edilmesi icin, kati ve sivi atik yonetim planinin hazirlanmasi gerekmektedir.
Bunun icin ulusal ¢evre mevzuatina uyulmasi ve bu cgergevede bir yonetim planinin
hayata gegciriimesi yeterlidir.

insaat sahasinin ve ingaat nedeniyle olusacak hareketliligin insaat alanini sinirlayan
hastane icinde olmasi nedeniyle, projenin etki alani olarak tanimladigimiz sosyal ve
iktisadi cevre ile ingaat sahasi arasinda temas ¢ok sinirlidir. Bu nedenle bu sosyal ve
iktisadi gevreyi tehdit edecek toplum guvenligi riski s6z konusu degildir. Buna bagli
olarak toplum saghgi riski en az duzeydedir. Manisa metropolitan alaninda Cumhuriyet
doénemi boyunca herhangi bir epidemiye rastlanmamigtir. Bu nedenle ingaatin varligi ve
Ozellikle istihdamin yerel kaynaklardan temin edilecek olmasi nedeniyle bir epidemi
beklenmemektedir. Btlin bunlara karsin olusabilecek epidemilere karsi, Manisa’ya ¢ok
yakin olan (39 km) bdlgesel merkez niteligindeki izmirin saglk altyapisi yeterlidir.
Ayrica santiye yonetimi, is ve isci saghgi ve guvenligi ile ilgili ofis kuracaktir.

Personel disiplinini temin edecek prosediriun uygulanmasi ile proje insaat idaresinin
digsal etkilerden arindiriimasi ve personelin kamusal alanda neden olabilecegi veya
karigabilecedi istenmeyen durumlarin ortadan kaldiriimasi mumkin olacaktir. Bu

nedenle personele iligkin “Davranis llkeleri ve Santiye Disiplini Yénergesi
hazirlanmalidir.

isletme Asamasi

Hastaye erigimin temini igcin onlemler gerekmektedir. Buraya yonelik insan ve arag
trafigini karsilayabilecek bigcimde yol genisletmeleri ve yeni yollar agilmasi gereklidir.
Zira mevcut yol kapasiteleri artacak yogunlugu karsilayacak dizeyde degildir. Bu
kapasite artisini karsilayacak altyapi Onlemlerinin, hastaneye yaya girig-cikisini
kolaylastiracak Ust veya alt gegitler ve engelli girigleriyle desteklenmesi zorunludur.

27



ATM SAGLIK MANISA YATIRIM iISLETME A.S. MANISA EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI PROJESI
TEKNIK OLMAYAN OZET

Yaya ve ara¢ yollarinin engellilerin erisimine uygun olarak tasarlanmasi ve hastane
icinde engellilerin hizmet odaklarina kolaylikla ulasabilmesini saglayacak tasarim
¢6zUmlerinin gelistiriimesi zorunludur.

Hastanenin yapilacagi alana yonelik kent ici ulasim olanaklari, blylksehir belediyesi
tarafindan artan ihtiyaci karsilayacak diizeye getirilmelidir. Ayrica Sehzadeler ilgesi'nin
hastane mucavir mahallelerinde yagayan halkin saglk ihtiyaclari icin kent merkezine ve
batidaki hastanelere gitme durumunun ortadan kalkmasiyla, bu ytku de Ustlenmis olan
kent ici trafik dengesi kurulmus olacaktir.

Boylelikle hem Sehzadeler ilgesinde yasayanlarin bu hizmeti almak icin sehir
merkezine gitme zorunlulugunu ortadan kalkacak olmasiyla hem de sehir merkezi ve
cevresinden saglik hizmeti almak isteyenlerin bir kisminin sehrin ¢geperine tasinmasiyla
sehir merkezinin yuki azaltlmis olmaktadir. isletme asamasinda saglik hizmetlerinin
verimli sunumu ve kent hareketliliinden kaynaklanan yogunluklarin optimizasyonu
bakimindan bu olanak, projenin olumlu etkileri arasinda sayilmahdir.

Proje sahasinin Manisa-Turgutlu devlet karayoluna ¢ok yakin olmasi da metropolitan
alan disindan gelecek talepkarlarin, sehir merkezine girmeden hastane kompleksine
erisimi agisindan olumlu etkenler arasinda aniimalidir.

Tesisin igletmeye alinmasiyla birlikte, bdlgede ciddi bir insan ve tasit hareketliliginin
olusacagi énemli bir sosyal etki olarak kaydedilmigtir. Projenin isletmeye alinmasiyla
birlikte, tesise giris ve cikislarin, Manisa-Turgutlu devlet karayolu trafigi Uzerinde
olusacak ek yukln yol Uzerindeki basklyl azaltacak bicimde tasarimlanmasi ve s6z
konusu yolun yogunlugundan kaynaklanacak sikigikliklara meydan vermeyecek
bicimde dizenlenmesi gerekmektedir.

isletme asamasinda uzmanlik ve ézel nitelik gerektiren isler disindaki istihdama iligkin
uygulamalarin ve tedarik politikasinin yerel kaynaklar lehine dizenlenmesi, 6zellikle
kentin diger metropolitan ilgesine gére daha az gelismis durumda bulunan Sehzadeler
iicesi mahallelerindeki sosyal ve iktisadi hayata katki yapacaktir. Bu énceligin dikkate
alinmasi, baglica bir etki azaltici dnlem olarak gorulmuagtur.

isletme asamasinda kent hayati ve gevre saghg! lizerinde olumsuz etkiler yaratabilecek
kati, sivi, kimyevi ve tibbi atik ifrazi ve bu ifrazatin bertaraf edilmesi icin yerel
mevzuatin ve igin gereklerini kapsayan bir yonetim plani hazirlanmalidir.

4.8. Toplum ve Calisan Saghg: ve Giivenligi

insaat sahasinin ve ingaat nedeniyle olusacak hareketliligin insaat alanini sinirlayan
alan icinde olmasi nedeniyle, projenin etki alani olarak tanimladigimiz sosyal ve iktisadi
¢evre ile insaat sahasi arasinda temas ¢ok sinirlidir. Bu nedenle bu sosyal ve iktisadi
cevreyi tehdit edecek toplum givenligi riski séz konusu degildir. Buna bagh olarak
toplum saghg riski en az duzeydedir. Ayrica santiye yonetimi, is ve is¢i sagligi ve
glvenligi ile ilgili ofis kuracaktir. “is Saghgi ve Giivenligi Kanunu” kapsaminda is
guvenligi uzmani, is yeri hekimi istihdam edilecektir veya yetkili uzman firmalardan
hizmet alimi yapilacaktir.
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Onerilen tesisin igletme agamasi boyunca bulasici hastaliklarin yayiimasi énemli bir
risk teskil etmektedir. Bulasici hastaliklar ameliyatlardan, yanlis ve dizensiz atik
yonetimi uygulamalarindan, havalandirma sistemlerinden ve yetersiz strelizasyondan
kaynaklanabilmektedir. Bu nedenle isletme asamasi sirasinda gelismis izolasyon
teknikleri, kisisel koruyucu ekipman (maske, eldiven, vb.) kullanimi, dizenli
strelizasyon uygulamalari, glvenli enjeksiyon uygulamalari, hijyen standartlari,
kontrolli havalandirma sistemleri ve dizgin atik ydénetimi uygulamalari éncelikli olarak
gerceklestirilecektir.

Personel disiplinini temin edecek prosedurin uygulanmasi ile proje insaat idaresinin
digsal etkilerden arindirilmasi ve personelin kamusal alanda neden olabilecegi veya
karisabilecegi istenmeyen durumlarin ortadan kaldiriimasi mimkun olacaktir.

Toplum ve calisan sagligi ve glvenligi icin asagidakiler ile sinirli kalmamak Uzere
hazirlanan yonetim planlari uygulanacaktir.

®» s Saghgi ve Giivenligi Plani,

®» Givenlik Plani,

®» isci Konaklama Yénetim Plani,

®» Toplum Saghgi ve Givenligi Plant,
®» Acil Durum Ydnetim Plani,

®» Trafik Yonetim Plani,

B Giriltd Yonetim Plani, ve

B Hava Kalitesi Yonetim Plani.

4.9. Kiiltirel Miras

“Arkeolojik Rastlantisal Buluntu Yoénetim Prosedlirii”, proje sahasinda muhtemel
arkeolojik buluntu durumunda, uygulanmasi gereken asamalari kapsamaktadir.
Yapilmasi planlanan tesisin insaati esnasinda karsilagilacak rastlantisal buluntu
durumunda yapilmasi gerekecekler ile bu baglamda dogacak kazi ¢alismalarina iligkin
olarak Kultlr ve Turizm Bakanhdi ile bir protokol yapilmalidir. Yapilacak olan protokol
ile Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi Projesi kapsaminda yUratilecek olan tim
arkeolojik galismalar projeyi yonetecek birimler ve ilgili kurumlar tarafindan onaylanmis
olacaktir.

Yapilacak insaat c¢alismalarinda arkeolojik buluntuya rastlaniimasi durumunda
asagidaki prosedurler izlenecektir:

®» Sahadaki bitiin insaat faaliyetleri durdurulacaktir.

®» Sorumlu mihendis uyarilacak, mihendis ise en ge¢ 3 gin iginde, en yakin
mize mudurlGglne veya malki idare amirlerine bildirecektir.

® ihbari alan muhtar, milki amir veya bu gibi varliklardan dogrudan dogruya
haberdar olan ilgili makamlar, bunlarin muhafaza ve guvenlikleri igin gerekli tedbirleri
alacaktir. Muhtar, ayni gin alinan tedbirlerle birlikte durumu en yakin mulki amire;
mulki amir ve diger makamlar ise on gun iginde, yazi ile Kaltir ve Turizm Bakanligina
ve en yakin muze mudurlugune bildirecektir.

® ihbar alan Bakanlik ve miize midird, Kiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma
Kanunu hikumlerine gore, en kisa zamanda gerekli islemleri yapacaktir.

®» Bu siirecgte, korunmasi gerekli tasinmaz kdiltir ve tabiat varliklari ve koruma
alanlari ile sit alanlarinda insai ve fiziki midahalede bulunmayacaktir.

®» Sorumlu makamlardan izin ¢gikmasi durumunda, insaat devam edecektir.
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4.10. Trafik

Projenin insaat ve isletme asamalarinda trafik yUkU Uzerine olumsuz etkilerin
azaltilmasi amaciyla asagida belirtilen tedbirlere uyulacaktir:

®» Proje sahasi igerisinde ve cevresinde trafik Uzerine olumsuz etkilerin
engellenmesi amaciyla ATM Saglik Manisa Yatirim ve isletme A.S. tarafindan insaat
ve igletme dénemlerini kapsayacak bir “Trafik Yénetim Plani” hazirlanacaktir.

®» ingaat asamasinda kullanilacak yollarin mimkin oldugunca okul, yerlesim
birimi gibi hassas alicilarin bulunmadigi yerlerde gecmesi saglanacaktir.

®» Proje sahasina ve gevresine giivenlik ve trafik uyari isaretleri konulacaktir.

®» Hiz limiti kurallarina uyulmasi saglanacaktir.

® insaat asamasinda arag siriciileri ve is makinalarini kullanacak personele
guvenli surus icin bilgilendirme yapilacaktir.

®» Ozel ylklerin tagsinmasi sirasinda ilgili makamlara bilgi verilecektir.

®» Gulvenli ylkleme/bosaltma, yik limitleri gibi konularda forklift gibi 6zel
araclari kullanacak operatérlere guvenli kullanim Uzerine egitim verilecek ve lisans
alinacaktir.

®» Kisith arka gorise sahip hareketli ekipmanlarin geri strigleri sirasinda sesli
alarm donanimi bulunacaktir.

®» Gegis hakkl, saha hiz limitleri, arag muayene gereksinimleri, calisma kurallari
ve proseddrleri belirlenerek uyulmasi saglanacaktir.

®» Nakliye faaliyetleri sirasinda, mevcut yollarin zarar verilmeyecek; trafik
guvenligini tehlikeye sokacak duman, yanmamis gaz, toz gibi herhangi bir durumun
olusmasi engellenecek, aracglara izin verilen degerlerden daha fazla ylkleme
yapilmayacak, kdpruler, uyari isaretleri, menfezler, asfalt ve stabilize kaplama yollara
zarar verilmeyecektir. Bu yapilara herhangi bir zarar verilmesi durumunda, hasar
maliyeti yuklenici tarafindan karsilanacaktir.

Projenin nakliye ve ulagim faaliyetleri sirasinda 2918 sayili “Karayollari Trafik Kanunu”,

“Karayolu Tagima Yobnetmeligi’ ve “Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi
Hakkinda Ydénetmelik’te belirtilen hikidmlere uyulacaktir.
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5. PAYDAS KATILIMI

Proje ile ilgili paydas katilm galismalari CSED déncesinde ilgili resmi kurumlarla yapilan
goérismelerle baslamistir. Paydas katiimi CSED dénemi, insaat donemi ve isletme
doénemi slresince devam edecektir.

CSED dénemi;

B Paydas katilim planinin hazirlanmistir.
» Paydas katilimi ile ilgili ulusal ve yerel gazetelere ilan verilmistir.
» Paydas katihm toplantisi yapilarak proje ve olasi etkileri ile ilgili bilgi
paydaslara sunulmustur.
B Toplant ve anket calismalari ile paydaslarin gériisleri alinmistir.
» ilgili kurumlarla resmi yazismalar yapilarak proje ile ilgili resmi gorisleri
alinmisgtir.
® Uzman sosyolog tarafindan saha calismasinin gerceklestirilmis ve birebir
goérismelerle paydaslarin gérigsleri alinmigtir.
Taslak CSED raporu ve ekleri, Teknik Olmayan Ozet ve PKP internet sitesi
Uzerinden paydas gorusune acilacaktir.
Danisma periyodu kapsaminda ikinci bir paydas katilim toplantisi yapilarak,
CSED kapsaminda yapilan ¢alismalar paydagslara aktarilarak gérusleri alinacaktir.

insaat ve isletme dénemi;

®» Nihai CSED dokiimani ve ekleri, Teknik Olmayan Ozet, PKP ve Proje
Sikayet Formlari proje sahibinin internet sitesinde, santiye alanin ve ilgili muhtarliklarda
paydaslarimin ulasimina acgik olacaktir.

Gerekmesi durumunda vyerel halk ve resmi kurumlarla bilgilendirme

toplantilari yapilacaktir.

» PKP gerektiginde glincellenecektir.

® Paydaslar ile iletisimde PKP’na ve sikdyet mekanizmasina goére hareket
edilecektir.

® {lgili personele Sikayet Mekanizmasi ile ilgili egitim verilecektir.
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6. IZLEME VE RAPORLAMA PROGRAMI

CSED Raporu performansinin ingsaat ve isletme asamalari boyunca izlenerek kayit
altina alinmasi gerekmektedir. CSED Raporu'nda belirlenen cevresel ve sosyal
yonetim uygulamalari ATM Saglik Manisa Yatirm isletme A.S. ve alt yiikleniciler
tarafindan ana kilavuz olarak kabul edilecek ve projenin ilgili faaliyetlerinde
uygulanacaktir.

Manisa Egitim ve Aragtirma Hastanesi Projesi igin CSIP hazirlanmigtir. Ulusal yasal
gerceveye ve uluslararasi standart ve kilavuzlara gére hazirlanan CSiP’nin amaci;
Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi Projesi'nin tasarim (proje hazirlik), insaat ve
isletme asamalarinda temel yonetim ve izleme aksiyonlarinin belirlenmesidir. Plan,
projenin olasi olumsuz cevresel ve sosyal etkileri icin CSED Raporu’nda belirlenen
azaltici ve énleyici 6nlemlere gore gelistiriimistir.

CSIP asagidaki bilgileri icermektedir;

Cevresel ve Sosyal Etki/Parametre,
Yasal cerceve,

Proje asamasi,

Onlem detaylart,

Sorumlu uygulayici,

izleme sikhig1 ve metodu, ve

Hedef ve degerlendirme kriteri.

v sl dd 2

izleme faaliyetleri kapsaminda gerektiginde i¢ denetim, badimsiz denetim, saha
kontrolleri, anket calismalari, sikayet formlari ve g¢evresel Olgim/analiz yontemleri
kullanilacaktir. Yapilan izleme galismalari kayit altina alinacak ve gerektiginde ilgili
paydaslar ile paylasilacaktir.

CSED Raporu'nda ve CSiP’te belirtilen uygulamalarin gerceklestiriimesi sorumlulugu
yuklenici firma olan ATM Saglik Manisa Yatirm ve isletme A.S.'ye aittir. ATM Saglik
Manisa Yatirm ve isletme A.S., bu uygulamalar icin gerekli kaynak ve personeli
saglayacaktir.
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