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Sudie dle zadani obsahuje:

Etapa 2.2 Zpracovani SMOT analyzy a rizkové analyzy vsech variant zeleanicniho
spojeni hl.m. Prahy sLetistem Praha Ruzyne a mestem Kladno dle Etapy 2.1. a
zaverecné doporuceni. Analyzované varianty zahrnuji mozné napojeni ze vsech
soucasnych zeleznicnich stanic na Uzemi hl. m. Prahy, které maji vstup do site metra a
zaroven umozni realizovat prepravu cestujicich na hlavni nadrazi Praha. Zpracovani
wchazi zpopisu vSech uvaZzovanych variant vcetne jgich mozné modernizace,
pripadne | vystavbou chybejicich Usekii provedenéno v etape 2.1.
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Materid obsahuje zpracovani SWOT analyzy a rizikové andyzy viech variant Zelezni¢niho
spojeni hl.m. Prahy sLeti&&m Praha Ruzyné a méstem Kladno (ddle jen Zelezni¢ni spojeni nebo jen
spojeni) a zavérecné doporuceni rizikové a SWOT anadyzy. Analyzované varianty zahrnuji mozné
napojeni ze viech soucasnych Zeleznicnich stanic naizemi hl. m. Prahy, které mgji vatup do sité metra
a zaoven umozni redizova prepravu cestujicich na hlavni nédrazi Praha. Zpracovani vychazi
zpopisu v&ch uvaZovanych variat véetné jeich mozné modernizace, pripadné i vystavbou
chybgjicich Useki provedeného v etape 2.1.

PODKLADY PRO ZPRACOVANI:

-  METROPROZJEKT Prahaas
- SpravaZdezniéni dopravni cesty, S&ni organizace
- CityPlan spol. sr.o.

KONZULTACE:

- METROPROJEKT Prahaas.
- SpravaZdezniéni dopravni cesty, S&ni organizace
- CityPlan gpol. sr.o.
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2. VARIANTY ZELEZNICNIHO SPOJENI

Zeleznieni osobni i nékladni doprava mezi obéma centranimi nadrazimi hlavniho mésta Prahy na
drarg jedné a Hodtvici, potazmo Kladnem a navaznou stiedoceskou aglomeraci na srané druhé, je
zgji¥ovana tremi Zelezni¢nimi tratémi, zarazenymi vestes do kategorie celogténi drahy. Traté mgji
parametry a vybaveni, které nevyhovuije potiebam rychlé, spolehlivé akapacitni Zeleznicéni dopravy.

Proto je nutno piistoupit k Upravam, které poZadované potieby zgjigti. S vyhodou je mozno vyuzit
tfi vySe uvedenych Zelezni¢ni trati, resp. jgjich koridora. DalSim ndmétem je, prepojeni trati ¢. 120 za
danici Praha Veledavin novou sopou do trati ¢. 091 do stanice Praha HoleXovice, odkud by mohly
byt viaky od leti&é¢ vedeny dde do sanice Praha hlavni nadraZi. Tim vznikgji ¢tyti z&kladni varianty
modernizovaného Zeleznicniho spojeni Kladenska, |eti&¢ Ruzyné a centra Prahy. Varianty jsou
pracovné pojmenovany podle zazitych ndzvi aoznaceni trati:

Varianta, Semmering* - S
Vedend prevézné v koridoru trai ¢. 122 (Praha hlavni n.) — PrahaSmichov — Praha Zli¢in —
Hostivice — (Kladno), s novostavbou v Gseku Praha Zligin (resp. Odbocka Repy — Letide Ruzyng);

Varianta, Bu&éhradskd* - B

Vedend prevazré v koridoru trati ¢. 120 Praha Masarykovo n. — PrahaBubny — Hogtivice —
Kladno, s novostavbou v Useku Praha Ruzyné — Letid¢ Ruzyrg;

Varianta, Rudenkd“ - R

Vedend v koridoru trati ¢. 173 (Praha hlavni n.) — Praha Smichov — Rudna u Prahy atrati ¢. 122
Rudn&u Prahy —Hodgtivice, s novostavbou v tseku Odbocka Jenecek — L etide Ruzyng;

Varianta, Holelovice® - H

Vedend v Useku (Praha hlavni n). — Praha HoleSovice — Odbocka Mala ficka v koridoru treti ¢.
091, dde novogtavbou aZ do ganice Praha Veledavin, a dde totoZné svariantou ,,Budchradskd', tj.
vUssku Praha Veedavin — Praha Ruzyné v koridoru trati ¢. 120, snovostavbou v Ussku Praha
Ruzyné — Letids Ruzyng.

Mezi poZadavky a apekty, které by mely varianty modernizovaného Zelezni¢niho spojeni zgjitit
pati:
- pravidednog a spolehlivogt — slehce zapamaovaelnym intervalovym provozem, zgména
v ranni a odpoledni prepravni Jpicce, zadani (ROPID) se ugdilo na poZadovaném Fpickovem
intervalu vigka naleti&eé 10 min akladenskych viaki 15 min resp. 15 min pro obaspoje
- dogtaerna piepravni kapacita — zabezpetena predevSim modernimi eektrickymi jednotkami,
vedenymi po kapacitni Zelezni¢ni dopravni cesté
- kvdlita prepravy — snadny a bezbariérovy néstup a vystup cedtujicich, preference sedicich,
vybaveni nagtupi&’, véetné dynamickych informacnich sysémi
- rychlogt prepravy, doba jizda — zgji&eéna modernimi vozidly vedenymi po kvditni dopravni
cesté
- dogtupnogt cilii — dostupnogt mezi centrem Prahy a mezindrodnim leti&em, resp. ngjveétSim
meéstem Stiredoceského kraje Kladna, dostupnost dalSich atraktivnich lokalit.
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vytvoreni prestupnich vazeb — na daSi systémy kegpacitni kolgjové hromadné dopravy,
predevdm systém metra, tramvajovych trati, na autobusy i individuani automobilové dopravy
veforme parkovi&t typu P+R, resp. K+R;

minimalizace negativnich dopadi na Zivotni progtiedi — splinéni hlukovych limita, zgi&eni
mimouroviovych kiiZeni strati, ochrana piirodnich paméatek a vyznamnych lokalit gpod.
urbanigtické hledisko — soulad s potiebami rozvoje médta, reprezentovanymi Uizemnimi plany,
architektonické ztvarnéni prostoru predevaim stanic azastavek.

interoperabilita provozu — pro snadnéjsi pristup nazelezniéni dopravni cestu

Pro zgji&éeni téchto poZadavki je nutno uvaZovat s nédedujicimi parametry:

Névrhova rychlog v = 80 —90km/hod, sprihlédnutim k jeji dosaZitelnogti v mezigani¢nim
Gseku;

Minimalni polomér smerového oblouku R = 325 m, sprihlédnutim k mistni konfiguraci,
zejména zégtavhy;

Provoz v celém rozsahu v zavidé trakci (elektrizace sgnosmérnou proudovou soustavou 3 kV
s9);

Zdvoukolginéni trati, nezbytné pro zgjidéni pozadovaného rozsahu provozu, reprezentovaného
zadanymi intervaly;

Maximalni podény sklon nivelety a2 35 %o, s prihlédnutim natrakéni moznogti provozovanych
vozidd; tyto hodnoty prakticky vylucuji provoz nékladnich viaki;

Dékanéstupi&’ 170 m (cca dvé soupravy jednotky fady 471+071+971);

PIn& peronizace danic a zastdvek, vyska nastupni hrany 550 mm nad temenem kolgjnice,
zgjiX'ujici bezbariérovy néstup do soupravy;

Dakové ovladani provozu natreti;

Zabezpetovaci zatizeni 3. kategorie spripravou pro evropsky zabezpetovaci sysém ERTMS,
resp. ETCS (interoperabilita);

J zigmé Ze UspeSnogt jednotlivych variant modernizovaného Zeleznicniho spojeni bude
ovliviiovat vétS pocet uddogti (faktort), jgichz budouci vyvoj miZze byt znatné ngjigty. Tyto uddlogti
predstavuji tzv. faktory rizika, tj. faktory, které vystupuji jako urcité priciny ¢i zdroje rizika Riziko
variant modernizovaného Zelezni¢niho spojeni vyplyva tedy do znaéné miry z toho, Ze ngjsme schopni
spolehlivé stanovit budouci hodnoty téchto faktort. Neschopnost spolehlivych odhadi vyvoje faktora
rizikamévice diavodu. Petii k nim predevaim:

nedogatek informaci a nedogtatedné poznéni procesi, které generuji faktory rizika,
pouZiti negpolehlivych zdroji dat,

uplatréni nevhodnych metod odhadu budouciho vyvoje faktora rizika,

néhodny charakter proces, jgjichz vysledkem jsou hodnoty nékterych rizikovych faktora

Prigpévek managementu rizika k igp¢dnogti posuzovanych variant  Zelezniéniho spojeni bude

zaviset predeviim na charakteru podnikatelskéno okoli; ¢im bude toto okoli dynamictejsi a vice
ngigé tim bude management rizika cenngjSi. Dulefité je i to, Ze by se management rizika nem¢l
zanrétit pouze na rizika prestavujici ohroZeni variant Zelezni¢niho spojeni, ae také na prilezitodti.
V¢asna iderttifikace téchto prileZitosti a priprava na jgich vyuziti mize vyrazné pripét k Ugpéchu
realizované varianty Zelezni¢niho spojeni.

Proto je dale provedena Gvodni SWOT analyza, kde jsou postaveny silné a dabé sranky proti

relevantnim piileZitostem a ohroZenim plynoucim z okoli posuzovanych variant S, B, R, H.
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3. SWOT ANALYZAVARIANT S,B,R,H

SWOT analyza douzi k z&ladni identifikaci soucasného stavu variant Zelezni¢niho spojeni.
Sumarizuje z&kladni faktory pasobici na dosaZeni vytycenych cilt. Tvori logicky ramec vedouci ke
konkrénimu systematickému zkouméni vnitinich prednogti a dabin, vnejSich prilezitogti a ohrozeni i
k vysloveni zakladnich strategickych aternativ, které Ize uvazovat.

Siné a dabé dranky se vztahuji k vnitrnimu progiedi. Na z&kladk analyzy vnitinich
podminek Ize idertifikovat faktory, které mohou byt vyznamné pro budouci Uspéchy ¢i nezdary. Silné
granky predstavuji pozitivni faktory prispivajici k Uspéchu variant. Pravym opakem jsou dabé
granky, které znamengji urcitd omezeni nebo nedogtatky a brani pinému Uspéchu varianty. Jednotlivé
dabé a siné sranky nemaji segjnou dilezitogt a vahu atedy ani sgnou schopnost ovliviiovat danou
variantu Zelezni¢niho spojeni.

PrileZitogi a ohroZeni vyplyvaji z vnéjSiho progtiedi. Prilezitogti predstavuji takové moznodi,
sjgichz redizaci goupgji vyhlidky na lepSi vyuziti disponibilnich zdroji a GeinngjSi plnéni
vyty¢enych cila dané varianty. OhroZeni naproti tomu predstavuji vyrazné nepriznivé stuace ve
vnejSim okoli, znamengjici prekézky pro ¢innogt varianty ajeji posaveni. Miraaintenzita jgjich viivu
zavisi predevdim na typu vnejSiho progiedi. Hlavni obtiZi pri identifikaci a hodnoceni prileZitogti a
ohroZeni je skutecnod, Ze je nemize projektovy tym svymi aktivitami ovlivnit. Je de schopen je
vytipova, zhodnotit a zaujmout stanovisko k maximanimu vyuZiti, odvraceni, omezeni, zedabeni
anebo ke zmirnéni jejich dadedka.

V etape 2.1 byly jednotlivé varianty Zeleznicniho spojeni S, B, R, H zevrubné popsany. Pro
sovnéni a celkové zhodnoceni variant je vaak tieba relevantni Udgje vyjadrit piehledné arozdélit je
podle jgich vyznamu. SWOT andyza, neboli analyza sinych a dabych srének, prileZitogi a hrozeb
eV ndvaznogti napredchozi text zaméiuje zejména na nadedujici kritéria

- odhadovan&dobaredlizace

- odhadované invegticni néklady

- cegtovni dobamezi centrem Prahy aleti&ém

- soulad sezameérem spojit Kladno s centrem Prahy
- obsluhauvniti Prahy (funkce méstské Zeleznice)

- navaznog nasit’ metraaostatni verejnou dopravu
- propustnogt tratd

- konflikt schrénénymi Gzemimi

- (nesoulad stizemneé planovaci dokumentaci

- moznogt vyuzitim dal&mi zelezni¢nimi linkami (zaméry CD, ROPID)
- vliv napropustnogt souvisgjicich Useki

- uvolnéni pozemk k urbanizeci
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3.1 VARIANTA , SEMMERING" - S

SiLy SLABINY

- umoziuje i spojeni Praha— Kladno _ propustnogt trats neodpovida

o pozadavkim zadani
- vazbanametro A, B aregiondni

autobusy - odhadovana realizace v roce 2015

- minimalni omezeni provozu - dlouhé cestovni doba mezi centrem
pii rekonstrukci Prahy a leti&sm

- nizké odhadované investi¢ni naklady - obsluhatidce osidleného Gzemi
(odpovidajici nizké propustni
vykonnosti) - nesoulad s UPNSU hl. m. Prahy

- konflikt s chrénénymi Uzemim

- lokalni sniZeni rychlosti (60 Km/h)

PRILEZITOSTI HROzBY
- moznog vedeni ddkové Zdezni¢ni - vazpanaaﬂé hrdlo Prahahl. n.—Praha
dopravy naletide z 7&t. Prahahl. n. Smichov
- rychlé spojeni Rep aSmichova - znemoznéni dektrizacetrati v Uiseku

Smichov - Konvéka
- napojeni Z&. Praha-Jinonice nametro B a
rozvojove tzemi - budouci zvyZeni prepravnich néroki

- moznog vozby rychlika smeér Rakovnik,
Chomutov aos. viaki smér Rudnau P.

- moznog kolegjového ngpojeni na stanici
metraB Zli¢in

- rekreatni dopravado zastévky Praha
Zvahov

- lepdi vyuZiti trati pro nékladni dopravu
(veetné zésobovani letide PHM)
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3.2 VARIANTA , BUSTEHRADSKA" - B

SiLy
- nejkratSi odhadované doba realizace
(2013)

- nejkratSi cestovni doba mezi centrem
Prahy aletistém

- podporuje prirozenou vazbu Kladna
na Prahu 6

- rychlaakapacitni obsluha Prahy 6

- vazby navsechny trasy metra,
tramvaje, méstske i regionalni
autobusy

- Vysokd propustnost

- soulad s UPNSU hl. m. Prahy

- relativné malé konflikty s ochranou
piirody

SLABINY

- vySSi stavebni naklady

PRILEZITOSTI
- rozvojovaulzemi v oblagti Ruzyné a
Dlouhé Mile

- moznog vozby spédnych viakia smer
Rakovnik

- uvolnéni pozemkii k urbanizaci

HrROzBY

- dabilitajizdniho fadu (Negrellino
viadukt, Masarykovo nédrazi)

Posouzeni variant zelezniéniho spojeni Praha - Letisté Praha Ruzyné - Kladno
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3. 3VARIANTA ,, RUDENKA® - R

SiLy SLABINY
- vazbanaregionalni autobusy v - propustnost traté neodpovida
zst. Rudna u Prahy poZadavkim zadani
- nizké odhadované investi¢ni néklady - odhadovanarealizace v roce 2016
(odpovidajici nizké propustné
vykonnosti) - dlouhd cestovni doba mezi centrem
Prahy aletistém

- dlozité spojeni Praha— Kladno
- obsluhatidce osidleného Uzemi
- konflikt s chr&nénymi Uzemimi

- nesoulad s UPNSU hl. m. Prahy

- dlozité technické reSeni trati u
terminalu 2

- navrhovarychlost 60 -70 Knvh
v Useku Smichov - Reporyje

- extrémni sklon 39 %o

PRILEZITOSTI HROzBY
- rozvojovalizemi v Reporyjich nazépad - vazbanauzké hrdlo Prahahl. n. —Praha
od Prahy Smichov
- rekreatni dopravado Prokopského udoli - budouci zvy3eni prepravnich naroka
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3.4 VARIANTA ,HOLESOVICE" - H

SiLY

- podporuje prirozenou vazbu Kladna
na Prahu 6

- rychlaakapacitni obsluha Prahy 6

SLABINY

- odhadovanarealizace v roce 2015
- vy&Si stavebni ndklady

- dlouh& cestovni doba mezi centrem

- obsluha vysoko3kolského arealu Prahy aleti&ém
- vazby navSechny trasy metra,
tratml\D/a;e, mestske | regionalni - nutnost zakongit nekteré leti&ni viaky
autobusy v Zt. Praha-HoleSovice
- vyhybaseoblasti Vystavidte
- nevyieSeno vedeni v oblasti Vitézného
namésti (prostorove konflikty)
- konflikt s chr&nénym Gzemimi
- nesoulad s UPNSU hl. m. Prahy
- delsi extrémni sklon 37 %o
PRILEZITOSTI HROzBY
- moznog vedeni ddkové zelezni¢ni - podvazuje propustnog traté 091 (jedné

dopravy naletige z z4. Prahahl. n.

- uvolnéni pozemkii k urbanizaci

z klicovychtrati pro piimestskou,
dakovou i nakladni dopravu)

- budouci zvy3eni prepravnich naroka

- naud dopravy v oblagti Vitézného
namesti
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3.5 ZAVER SWOT ANALYZY

SWOT andyza presvédéivé ukazuje, Ze jedind varianta plnujici pozadavky zadani
(odhadovan& doba redlizace, navrhovana propustnost) je "Bud¢hradskd'. Pouze tato dvoukolgnd,
modernizovand, dektrizovana tra, vybavena modernim zabezpetovacim zarizenim bude mit
poZadované viasnogi v souladu se zadanim. Takova tra’ bude schopna spolehliveé zajidtit letidni i
kladenskou dopravu a vytvoiit predpoklady pro tésngjSi zatlenéni zelezni¢ni dopravy do sysému
Prazské integrované dopravy ado systému Zdezniéni piiméstské dopravy Stredoceskéno kragje, Jedna
se 0 vaiantu s ngikratSi odhadovanou dobou redlizace a ngkratSi cestovni dobou mezi centrem Prahy
a letid¢m. Nabizi i rychlou a kapacitni obduhu Prahy 6, vazby na vechny trasy metra, tramvaje
méstské i regiondni autobusy, ma vysokou propusinod, je v souladu s UPNSU hl. m. Prahy a
v neposledni fadk vyvolarelaivné malé konflikty sochranou prirody.

Vaianta "Semmering” nespliiuje poZedavky zadani (zgména ma nizkou propustnou
vykonnost), z hlediska pripravy neni redine zahgjit vystavbu této varianty pred rokem 2013, Usek jgji
nové vétve neni v souladu splatnym UPNSU hl. m. Prahy.

Varianta "Rudenskd' se rovnéz ngevi jako smysluplna Zadny z Gzemnich plén dotéenych
samospravnych celkti nepredpoklada zdvoukolginéni, jeZ je pro zvySeni piepravni vykonnodi trati
jednim z dilezitych aspekti, ve dedovanych Usecich dochézi k masivnim konfliktim s chranénymi
Uzemimi. Z hlediska pripravy neni rediné zahgjit vystavbu této varianty pred rokem 2014.

Varianta "HoleXovice' nevyhovuje ve vice podganych kritériich. Krom¢ nesouladu se
zévaznou ¢asti UPNSU hl. m. Prahy dochézi u téo varianty i ke konfliktiim sostanimi regulativy
tohoto planu. Negjsou zZiFgmé meégtotvorné piinosy této varianty, je nedoieSeno vedeni v obladt
Vitézného namegti. Dopravni Situace v tomto progtoru vyZaduje spiSe omezovani dopravnich aktivit,
nez dalSi pritéZzovani presunem Zgt. Praha Dejvice do Vitézného nameédti. Ke zlepSeni dopravni
obduZznogti neprispiva vypudeéni zas. Praha vydavidé (prinosem varianty H je na druhé srané
uvolnéni progtoru pro urbanizaci savgjici Zelezni¢ni ganice Praha Dejvice, ggny piinos je vak iu
vaianty B).
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4. METODIKA RIZIKOVE ANALYZY VARIANT ZELEZNICNIHO SPOJENI

Predmétem analyzy rizika v této studii jsou varianty projektu Zelezni¢niho spojeni
Praha— Leti&¢ Praha Ruzyn¢ — Kladno, popsané v etapé 2.1 :

Varianta, SEMMERING" - S
Varianta , BUSTEHRADSKA“ - B
Varianta, RUDENSKA"“ - R
Varianta, HoleSovice* - H

Cilem analyzy rizika téchto variant je zvySeni pravdépodobnosti jejich Uspéchu a
minimalizace nebezpeci nelspéchu variant — stanovit neiméné rizikovou variantu
Zelezni¢niho spojeni. Riziko je jak&koliv udélost (obecné nazyvana faktor rizika), ktera maze
negativné ovlivnit oéekavané vysledky posuzovanych variant spojeni.

Analyzarizika musi vést k vyjasnéni toho,
o které faktory rizika jsou vyznamné a nejvice ovliviuji riziko dané varianty (popiipadé,
které faktory jsou malo vyznamné a lze je zanedbat),
0 jak velké jeriziko dané varianty a zda je toto riziko jedt¢ prijatelné ¢i je jiZ neprijatelné
(hodnoceni rizika),
0 jakymi opatienimi je mozneé sniZit riziko dané varianty na prijatelnou miru (tizeni rizika).
Zakladem analyzy rizika je urgity systematicky postup préce srizikem, sméiujici ke
zvyZeni kvality pripravy a hodnoceni variant daného Zelezni¢niho spojeni.

V dalSim textu je rozdélena napln analyzy rizika variant Zelezni¢niho spojeni do téchto
fézi:

0 urceni faktoru rizika variant
0 stanoveni vyznamnosti faktora rizika pro jednotlive varianty
0 stanoveni rizika jednotlivych variant

Hodnoceni a fizeni rizik je proces, jehoZ cilem je optimalizace rizika. Prvni ¢ast
procesu, kterd se zabyva identifikaci, hodnocenim a srovnanim rizik, piinadSi podklady
potiebné pro druhou ¢ast procesu, ve které jsou piijimana opatieni pro sniZzeni rizik na
unosnou miru (snaha o dosaZeni prijatelného rizika), Zatimco prvni ¢&st procesu - identifikace
a hodnoceni rizik - |ze chapat jako ¢innost vyhradné védeckou (multidisciplinérni), tizeni
(management) rizika vzhledem k moznym dopadim prijatych opatieni zahrnuje vedle
védeckych disciplin (ekonomie, sociologie, psychologie) i politicky aspekt.
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4.1 URCENI FAKTORU RIZIKA VARIANT ZELEZNICNIHO SPOJENI

Naplni této faze analyzy rizika je stanoveni faktora rizika jakoZto uddosti, jejichz
mozny budouci vyvoj by mohl negativné ovlivnit Uspésnost posuzovanych variant spojeni.

Zakladem pro ur¢eni rizikovych faktora jsou znalosti, zkuSenosti a intuice pracovnika,
kteri se podilgji na pripravé projekti. Vyznamné jsou zkuSenosti z ptipravy a realizace
projektt pribuzného charakteru v minulosti.

Vlastni ur¢eni faktora rizika usnadnuje rozélenéni kvality rizikovych udalosti (jejich
obsahu) z pohledu

Investora infrastruktury
UZivateli infrastruktury (ob¢ané)

Samospravy jako reguldora rozvoje Uzemi a vlastnika komplementérnich
podnika

Takovy piistup umoziuje dialog mezi vSemi zainteresovanymi stranami, aby mohly
diskutovat odliSnosti ve svém vnimani rizika. Ucelem rizikové analyzy je proto rozpoznat
jakarizikajsou spojena srealizaci vSech ¢tyr variant projektu atato rizika zprahlednit.

Vysledkem této faze je pisemny zaznam vSech poznanych faktora rizika, které mohou
ohrozit projekt Zelezni¢niho spojeni v ¢lenéni dle vySe tii uvedenych pohledi na kvalitu
rizikovych udélosti:

Rizika z pohledu investora projektu :

4.1 Riziko predstavitele projektu

4.2 Rizika pti vystavbe
4.2.1 Riziko prekroceni investi¢nich nékladi
4.2.2 Riziko nenaplnéni modelu financovani
4.2.3 Riziko nedodrzeni harmonogramu vystavby
4.2.4 Riziko nedodrzZeni projektovych parametrii
4.2.5 Riziko stavebne¢ technickych komplikaci

4.3 Riziko povolovacich tizeni
4.3.1 Riziko povolovacich tizeni
4.3.2 Riziko odvolacich sport
4.3.3 Environmentalni riziko
4.3.4 Riziko pamétkové ochrany

4.4 Riziko snizeni trzeb
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Rizika z pohledu samospravy :

5.1 Riziko vyvolanych investi¢nich nékladi MHD
5.2 Riziko vyvolanych provoznich naklada MHD
5.3 Riziko zvySenych nakladu za vykup nemovitosti
5.4 Riziko nedokon¢eni rozvojového zaméru Uzemi
5.5 Riziko chybného politického rozhodnuti

5.6 Rizika koordinacni

5.7 Riziko jinych nez o¢ekévanych G¢inki projektu

Rizika z pohledu uZivateli infrastruktury (cestujici verenosti):

6.1 Riziko prodlouZeni cestovni doby

6.2 Riziko zvySeni zranitelnosti infrastruktury

6.3 Riziko nehodovogti a prepravy nebezpecného nakladu

Velky pocet zjistenych faktoru rizika by mohl zna¢né ztizit dalSi etapy analyzy rizika,
pritom vSak nekteré ztéchto faktordi mohou byt zcela nevyznamné. Proto je v dalSim

posouzena vyznamnost faktori rizika, coZz nam umozni sniZit pocet rizikovych faktort, se
kterymi se bude dale pracovat.
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4.2 STANOVENiI VYZNAMNOSTI FAKTORU RIZIKA

Podstata expertniho hodnoceni vyznamnosti faktori rizika spoc¢iva v tom, Ze se tato
vyznamnost posuzuje skupinou experta pomoci dvou hledisek.

Prvni znich tvori pravdépodobnost vyskytu faktoru rizika. Hrozba, Ze nastane
nezédouci udalost se tedy vyjadii pravdépodobnosti jejiho vyskytu (P). Pro kvantifikaci
pravdépodobnosti vyskytu udélosti byla zvolena tato stupnice

Stupei Vyskyt udélosti je
1 Nepravdépodobny
Malo pravdépodobny
Stiedné pravdépodobny
Znacné pravdépodobny

a b W N

Témet jisty

Druhé z nich tvoii intenzita negativniho vlivu, dopad, ktery ma vyskyt faktoru rizika
na Uspésnost posuzovane varianty projektu. Dopad (D), ktery zpasobi nezadouci udalost se
vyjédii velikosti (mirou) z hlediska chrdnénych zgmu zainteresované strany. Byla zvolena
tato stupnice

Stupen  Dopad uddosti je
1 Zanedbatelny

2 Maly

4 Stredni
8 Velky
16  Kiriticky

Z hlediska ohroZeni Uspéchu projektu je pak urcity faktor rizika (nezadouci udalost)
tim vyznamnéjsi, ¢im je pravdépodobnéjsi jeho vyskyt a ¢im vySSi je intenzita negativniho
vlivu tohoto faktoru. Za vyznamné je vSak tieba povaZzovat nejen ty faktory rizika, jejichz
pravdépodobnost vyskytu a soucasné i intenzita negativniho vlivu je vysokd, jednak ty
faktory, jejichz pravdépodobnost vyskytu je sice nepatrnd resp. malg, av3ak intenzita
negativnich dopadi je vysok& Pro kvantitativni hodnoceni vyznamnosti rizikovych faktort
nelze proto volit stejné linedrni stupnice pro ohodnoceni pravdépodobnosti i intenzity
negativniho dopadu. Pokud pouZijeme pro pravdépodobnostni ohodnoceni stupnici 1, 2, 3, 4,
5 je tieba uplatnit pro ohodnoceni intenzity negativniho dopadu nelinearni stupnici, napt. 1, 2,
4, 8, 16.

Oblasti vyznamnych faktort rizika je pak moZné od oblasti méné vyznamnych faktort
rizika graficky odlisit i barevng.
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Grafické zobrazeni vyznamnosti faktoru rizika z hlediska téchto dvou aspekta uvédi
nasledujici obrézek. Jak pravdépodobnost vyskytu faktora rizika, tak intenzita jejich
negativnich dopadi zde nabyvaji péti stuprit ve vySe uvedenych zvolenych stupnicich:

Hodnocené Riziko

Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho vlivu 1 2 3 4 5
16 16 32 48 64 80
8 8 16 24 32 40
4 4 12 16 20
2 2 4 6 10
1 1 3 4 5

Na z&kladé expertniho posuzovani vyznamnosti rizikovych faktora Ize dospét i
k ¢iselnému ohodnoceni téchto vyznamnosti tzv. skérovanim. Podle vysledka analyzy rizik
(pravdépodobnosti a dopadu neZzédoucich udalosti) se provede hodnoceni rizik dle zvolenych
hodnot kritériatzv. ,skére" (P x D) , které stanovi zavaznost a prijatelnost rizika.

Pri skérovani jedte zretelngji vystupuje vyznam volby nelinearni stupnice pro
ohodnoceni intenzity negativnich dopadu faktora rizika Pri pouZiti linearni stupnice pro
dopad, napt. 1, 2, 3, 4, 5 by faktor stémer jistou pravdépodobnosti vyskytu a zanedbatelnou
intenzitou dopadu (5 x 1 = 5, tedy nevyznamny faktor), byl hodnocen stejné jako faktor
s malou pravdépodobnosti vzniku ale skritickou intenzitou dopadu (1 x 5 = 5, ktery je tieba

povaZovat za vyznamny).

V pripadé, Zeriziko je neprijatelné, je treba doporucit provedeni hlubSi analyzy rizika,

stanovit a nasledné provést opatieni ke sniZeni rizik.

Hodnoty kritériaP x D pro stanoveni prijatelnosti rizika byly zvoleny nasledovng:

PxD

1-8
10-24
32-80

Hodnoceni rizika

riziko je prijatelné

riziko je neprijatelné

riziko je podminéné piijatelné

Posouzeni variant zelezniéniho spojeni Praha - Letisté Praha Ruzyné - Kladno
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Vysledky skorovani lze také zobrazit graficky. Jednotliva rizika pro kaZzdou
hodnocenou variantu projektu |ze tak setiidit podle hodnoty jejich skére a uréit tak prehledné
priority z hlediska dalSiho tizeni rizika projektu.

Skoérovani rizika: Riziko = Pravdépodobnost x Dopad

q
B Nepfijatelné
(0}
O Podminéné
m pfijatelné
O Pfijateliné
k
i
g
e
Cc
a
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HODNOCENI RIZIKA Z POHLEDU INVESTORA

4.1 Riziko piredstavitele projektu

Charakteristika

Toto riziko je v sou¢asném trznim prostiedi financujicimi institucemi velmi sledované a je
Uzce spojeno s rizikem realizacnim. Pohled financujicich instituci na riziko realizace bude
silng ovliviiovan jejich pohledem na riziko piedstavitele projektu. Riziko predstavitele
projektu maze byt rozdéleno natii ¢asti:

§ duveéryhodnost predstavitelt projektu
§ vloZeni vlastniho kapitalu
§ jeho zkuSenost (nejdulezitejSi podstata spolecnosti).

Stav

Predstavitelem projektu ainvestorem je ve v3ech variantach Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty,
stétni organizace, ktera svou ¢innost vykonava v rozsahu pravniho nastupnictvi dle § 21 odst.
2 z&kona . 77/2002 Sh. o akcioveé spolecnosti Ceské drahy.

Hodnoceni rizika

4.1 Riziko pFedstavitele projektu
Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho vlivu 1 2 3 4 5
16
8 S,B,R,H
4
2
1

Predstavitel projektu Spréva Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace, spliuje vSechny
piedpoklady, které od predstavitele projektu budou ocekavat potencialni financujici instituce.
SZDC, so lze povazovat za davéryhodného a zkuSeného investora. Pouze zlomek
investované ¢astky bude tvoren viastnim kapitdlem SZDC, pravddpodobnost rizika je tedy
mal& Dopad by byl oviem znacny.

Opatieni na zvladani rizika
Nejsou treba.
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4.2 Riziko pri vystavbé
4.2.1 Riziko prekroceni investi¢nich naklada

Charakteristika

Riziko prekroceni investi¢nich nékladt je u velkych staveb typické a je znacné. Souvisi se
stupném neuréitosti informaci, které byly k dispozici pii projektové pripravé a s neurcéitosti
podminek, které se v souvislosti svystavbou mohou vyskytnout. Z hlediska financujicich
instituci je dulezité, jak se bude schopen piedstavitel projektu spiekro¢enim investi¢nich
nékladt vyrovnat (souvisi s rizikem predstavitele projektu).

Stav
Pravdépodobné prekroceni investicnich nékladi se odhaduje ve vysi 30% pro kazdou
variantu.

Hodnoceni rizika

4.2.1 Riziko prekroceni investi¢nich nakladd
Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho vlivu 1 2 3 4 5
16
8 H
4 B S, R
2
1

Varianta"Bustéhradska" je zatim nejdale v predprojektové pripravé. U varianty "HoleSovice"
mohou prispét ke zvy3eni investicnich ndkladi zejména nepiredvidané komplikace v oblasti
Vitézného namesti.

Opatieni na zvladani rizika

Vefazi projektové pripravy snizit neur¢itost stanoveni investicnich nakladt jednotlivych
stavebnich objekta a provoznich souboru. Vefazi realizace stavby presunout ¢ést rizika
smluvné na dodavatele stavebnich praci a provoznich soubora (dodrZzeni smluvni ceny).
Vytvorit rezervu pro ieSeni neo¢ekavanych udalosti.

Nejvyznamnéj Si efekty z hlediska zavidosti rizik

ZvySeni invegticnich vydaji maze znamenat prodlouZeni doby vystavby (4.2.3), v krajnim
piipadé jeji preruseni ¢i ukoncéeni. ZvySeni investi¢nich vydaji maze vést i k nedokonceni
rozvojového zameru oblasti (5.4). ZvySeni investi¢nich vydajua muze akcelerovat vnimani
projektu jako chybné politické rozhodnuti (5.5).
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4.2.2 Riziko nenaplnéni modelu financovani

Charakteristika
Riziko spotiva v selhani predpokladu o vysi dotace z koheznich fondi a operacnich programt
jak pro SZDC s.0., tak pro mésto Prahu.

Stav

Financovani projektu bude zaloZeno na vysokém oc¢ekavani prispévku z fonda EU. Hlavni
riziko spoc¢iva v nedodrZzeni ¢asového predpokladu cerpani fonda, nedodrZzeni forménich
podminek pro moznosti ¢erpani, snizeni objemu uznanych nékladt proti ocekavanim nebo
neposkytnuti téchto zdroju.

Nenaplnéni predpokladu k ziskani objemu evropskych penéz na vystavbu infrastruktury.
V&chny spolufinancujici subjekty ocekavaji, Ze vyznamny podil - ta&dové 85 % bude
uhrazeno z prosttedkd EU. Rizika jsou, ze prostiedky:

a) nebudou disponibilni,

b) vySe uznatelnych nakladt bude niZsi nez ocekavana.

Hodnoceni rizika

4.2.2 Riziko nenaplnéni modelu financovani
Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho vlivu 1 2 3 4 5
16
8 B S R, H
4
2
1

Vzhledem k rozvinuté predprojektové pripravé varianty "Bustéhradska' neni prilis
pravdépodobné selhani financovani z evropskych fondi. Ostatni varianty zatim nejsou prilis
rozpracovany, navic varianty "Rudenska’ a "HoleSovice' mohou vzbudit pochybnosti o
Ucelnosti jejich financovani. Ve vSech pripadech by byl dopad znatny — bylo by redlné
ohroZeno dokonceni vystavby.

Opatieni na zvladani rizika
Zgjideni maximalni vySe prostiredkt zvlastnich zdroja, Uspornost feSeni, zapojeni
soukromého kapitalu, dluhové financovani
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4.2.3 Riziko nedodr Zeni har monogramu vystavby

Charakteristika

Riziko prekroceni doby vystavby je u velkych staveb obvyklé a znatné. Souvisi zejména se
stupném neurcitosti informaci a neurcitosti skutecnosti na stavenisti, které se v souvislosti
s vystavbou mohou vyskytnout. Z hlediska financujicich instituci je vyznamné, jak piekroceni
doby vystavby ovlivni splaceni Gvéri, harmonogramu mazZe ovliviiovat i dalSi subjekty, coz
jeale v soucasné dob¢ pii stavu pripravy nezjistitelné.

Hodnoceni rizika

4.2.3 Riziko nedodrzeni harmonogramu vystavby
Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho vlivu 1 2 3 4 5
16
8
4 B H
2 SR
1

Pravdépodobnost nedodrZeni harmonogramu vystavby souvisi s dobou realizace veéetné dosud
neprovedené predprojektové pripravy. V tomto ohledu si vede varianta "Bustéhradskd’
vyrazné |épe nez ostatni. Dopad pak 1ze odvodit napt. z ocekdvanych investi¢nich nékladi
(splaceni  aveéra, cerpani penéz). V  ¢ceskych podminkach je nicméné nedodrZeni
harmonogramu vystavby zcela béZné, proto ani jeho o¢ekavany dopad neni prilis vysoky.

Opat¥eni na zvladani rizika
Pri stavbé piresunout ¢ast rizika smluvné na dodavatele stavebnich praci a provoznich soubort
(dodrZeni smluvnich termin).
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4.2.4 Riziko nedodr zeni projektovych parametra

Charakteristika
Riziko nedodrZeni projektovych parametri souvisi zejména sjakosti provedeni praci
dodavateli stavebnich objektii a provoznich soubord.

Stav

Predpoklada se, Ze stavbu budou provéadét dodavatelské firmy se zkuSenosti v oboru,
s prokazatelnymi referencemi, vybrané na zékladé fadného vybérového fizeni. VSechny
varianty maji potencidl pro zlepSeni navrhu a technologie provozu detailnim provéienim
simulatnim modelem prajezdu se zaméienim na zapojeni jednotlivych Zelezniénich trati do
zhlavi pti zohlednéni soucasného prijezdu z raznych smer.

Hodnoceni rizika

4.2.4 Riziko nedodrzeni projektovych parametr(
Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho vlivu 1 2 3 4 5
16
8
4 S,B,R H
2
1

V praxi se ukazuje, Ze témeéi vzdy kvalita nekterych ¢asti realizovanych dopravnich staveb
neodpovida ocekavani. To je kromé provedeni stavby zapiicinéno ¢asto i neo¢ekavanymi
komplikacemi napt. geologického rézu. Obecné ¢im sloZitéjsi stavba je, tim vice zavad na
provedeni |ze o¢ekavat. Nicméneé vétSinou piimo nebrani provozu (nebo jen zéasti), proto ani
zde neni dopad prilis velky. Z hlediska pravdépodobnosti nedodrZeni projektovych parametri
i jejich dopadu jsou varianty témet rovnocenné. Podrobné provéreni muzZe identifikovat slaba
mista sou¢asnych navrhi ve fazi, kdy je mozné jejich piipadné zlepSeni.

Opatieni na zvlddani rizika

Kvalifikovan¢ a zodpovédné provedené vybérove tizeni s dirazem na odbornou zpisobilost,
ZkuZenost a prokazatelné reference dodavatelt. Detailni a precizni definice projektovych
parametrii ve smlouvach s dodavateli. Kvalifikovany investorsky a autorsky dozor.

. i x A L cvx v stranka / celkem stranek
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4.2.5 Riziko podcenénych nebo neprovérenych stavebné technickych komplikaci

Charakteristika
Riziko "proveditelnosti (napt. vznik dalSich neocekévanych nékladt), zejména z davodu
neocekavanych komplikaci pifi rekonstrukci stavajicich zarizeni, moznost archeologickych
ndlezi a z toho plynouciho zastaveni vystavby, moZnost destrukce télesa a staveb
Zelezniéniho spodku, mozné Kkolize spéeinimi infrastrukturnimi - sitémi  (kolektory,
kanaliza¢ni stoky).

Stav

Rozdilna technickd slozZitost variant ssebou piindSi vySSi riziko technického stretu
vyvolavajici komplikovangjsi reSeni a vySSi néklady. Priklad: uvadéna rizika mijeni strasou
paterni kanalizace a kolektori. Rizika jsou prakticky vzdy reSitelna, ovsem z pravidla se
zvySenim naklada.

Hodnoceni rizika

4.2.5 Riziko stavebné technickych komplikaci
Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho vlivu 1 ) 3 4 5
16
8
4 S,B R H
2
1

Ani u jedné varianty neni zakon¢ena piedprojektova piiprava. U varianty "Bustéhradska"
vSak jiz k dil¢imu proveérovani doSlo. Varianta "Semmering" je zase pomérné stavebné
nenéro¢nd, odhlédneme — li od Useku spolecného s variantou "Bu&téhradskd', ktery byl jiz
céstecné provérovan. U varianty "Rudenskd@' hrozi komplikace zejména v tunelové ¢ésti. U
tunelové ¢asti varianty "HoleSovice" (mimo spole¢ného Useku s "Budtéhradskou") 1ze naproti
tomu ocekavat radové vice prostorovych konflikta. Dopad uvedenych komplikaci viak neni
fatélni, znamena pouze zvySeni nékladi oproti planovanym.

Opatieni na zvladani rizika
Dopracovani varianty do podrobnosti identifikujici dostate¢né naznacené riziko a umoznujici
névrh feSeni véetné ocenéni néklad.
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4.3 Riziko povolovacich fizeni

Financujici organizace nebudou vyZadovat vSechna povoleni ve fazi jednani o Uvéru, ale
nasledné otevieni Uvérové linky jimi bude jist¢ podminéno a nositel projektu bude muset

potiebna povoleni prokazat.

4.3.1 Riziko povolovacich a schvalovacich Fizeni a souladu s Uzemnim planem

Charakteristika

V¢asné dosazeni vSech potiebnych povoleni (Uzemni tizeni, stavebni povoleni) by mélo byt

podminkou vSech naslednych kroka.

Hodnoceni rizika

4.3.1 Riziko povolovacich Fizeni
Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho vlivu 1 2 3 4 5
16
8 B S R, H
4
2
1

Varianta "Budtéhradskd' je prakticky cela v souladu s UPNSU hl. m. Prahy. Ostatni varianty
vyZaduji zménu tohoto dokumentu, "Rudenska' navic zménu Uzemniho planu nékterych
dalSich obci. Varianty "Semmering" a "Rudenskd" navic potiebuji povoleni organt ochrany
ptirody. U varianty "HoleSovice" |ze vzhledem k dosud prakticky neprovérenému trasovani v
podzemi Dejvic ocekévat znacné komplikace pii projednavani zmén UPNSU hl. m. Prahy.

Opatieni na zvladani rizika

Dopracovat dokumentaci k prislusnym stupiiim povolovacich fizeni.

Posouzeni variant zelezniéniho spojeni Praha - Letisté Praha Ruzyné - Kladno
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4.3.2 Riziko odvolacich ¥izeni a soudnich spori na vydana r ozhodnuti, nesouhlas
veirg nosti, majetkopravni problémy

Charakteristika

Rizika zdrZeni vlivem napadeni vydanych rozhodnuti, blokovani vystavby ob¢anskymi
sdruzenimi.

Riziko ziskani vlastnickych prav k pozemkam pro vystavbu

Stav

Toto riziko nelze zleh¢ovat. Presto, Ze se jedna o verginé prospédnou stavbu, nesouhlasy
vlastniki pozemku, mohou vést k vieklym soudnim sporam. Vysledkem muze byt ohrozeni
napt. financovani ze strukturénich fondu.

Hodnoceni rizika

4.3.2 Riziko odvolacich sporu
Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho vlivu 1 ) 3 4 5
16
8 S,B,R,H
4
2
1

Odvolaci fizeni mohou zdrZet provedeni stavby a tim vyvolat vicenéklady. DalSi vicenaklady
spocivaji v ndhradéch za vyvlastnéné pozemky. Dopad téchto tizeni rozhodné neni dobré
podcenovat. Varianty "Semmering" a "Rudenskd' prochézeji chrénénymi Uzemimi, varianty
"Bu&téhradska' a "HoleSovice" zase zéstavbou, pficemZz zejména v oblasti Prahy 6 neni
obyvatelstvo stavbe prilis naklonéno.

Opat¥eni na zvladani rizika

Volba méné konfliktni varianty, presvéd¢ivé argumenty pro volbu varianty, jednani s
vergjnosti a se subjekty dotéenymi vystavbou, nabidka primérenych kompenzaci za
majetkové a nemajetkové Ujmy.
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4.3.3 Environmentalni riziko

Charakteristika

Soucasti dosaZeni vSech potiebnych povoleni je podminéno zpracovanim EIA. DalSim
rizikem mohou byt staré ekologickeé zatéze, riziko zasahovani do biokoridori, riziko hlukové
zétéze apod.

Stav

Nejsou vyhodnoceny staré zatéZe zivotniho prostiedi zptsobené vliivem Zelezni¢ni dopravy,
coz miZze znehodnotit predstavy o zhodnoceni pozemki pod soucéasnym dréznim télesem.
Prijezdy nékladnich vlaka zastavbou meésta ovliviuji v koridorech Zelezni¢nich trati
hygienické podminky (hlu¢nost, prasnost), coz muze cestujici verejnost vnimat jako zhorSeni
Zivotniho progtiedi.

Hodnoceni rizika

4.3.3 Environmentalni riziko
Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho vlivu 1 2 3 4 5
16
8 B,S,R H
4
2
1

Varianta "Bu&téhradskd' prakticky prochézi chranénymi Gzemimi jen miniméné a jeji
piedprojektova priprava nejvice pokrocila. U varianty "HoleSovice" |ze o¢ekévat potize se
zamérem stavby nasypu ve Stromovce. Varianty "Semmering” a "Rudenska' prochézeji
nékolika chranénymi Gzemimi — zde je znatna pravdépodobnost dozitych vyjednavani s
organy ochrany piirody. Oproti tomu u variant "Bustéhradskd' a"HoleSovice" 1ze vzhledem k
blizkosti husté zéstavby ocekavat vysSi dopady realizace stavby na obyvatelstvo. Dopad
environmentalniho rizika je stejné jako u rizika odvolacich fizeni znacny.

Opat¥eni na zvladani rizika
V ¢as zadat vypracovani dokumentace EIA.
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4.3.4 Riziko pamatkové ochrany objekti k vyuziti nebo rekonstrukci

Charakteristika

Objekty pozivajici pamétkovou ochranu mohou byt prek&zkou realizace popsaného zaméru,

pri¢inou ¢asového skluzu nebo zvySeni investi¢nich nakladu

Hodnoceni rizika

4.3.4 Riziko pamatkové ochrany
Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho vlivu 1 ) 3 4 5
16
8
4 R, H B, S
2
1

Varianty "Rudenskd' ani "HoleSovice" prakticky nevyZaduji rekonstrukci ¢i vyuZiti
pamatkoveé chrénénych objektta. U varianty "Bustéhradskd' je nutno piestavét pamatkove
chranény tunel ve Stromovce kvuli zdvojkolejnéni, u varianty "Semmering" je nutno umistit

trolejové vedeni na pamatkové chranéné viadukty.

Opatieni na zvladani rizika

Projedndni podminek pamétkové ochrany,
konstrukénich prvku, preneseni nékterych prvki a konstrukci a jejich vyuZiti jako dokumentt

technického vyvoje, zdokumentovani,

citlivé teSeni se zachovanim vybranych

Posouzeni variant zelezniéniho spojeni Praha - Letisté Praha Ruzyné - Kladno
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4.4 Riziko dosazeni tr zeb

Charakteristika

Toto riziko se tyka moznych potizZi pri generovani dostatecnych prijmu. Financujici instituce
se budou zajimat o to, jak piesné je definovany a zgjistény trh sluzeb, ktery maji navrhované
varianty spojeni poskytovat. Budou se zajimat, zda byla provedena kvalifikovana analyza
vlivu projektu na objem budoucich trzeb, zda se pocet cestujicich zvysi ¢i naopak.

Hodnoceni rizika

4.4 Riziko snizeni trzeb
Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti

negativniho vlivu 1 2 3 4 5
16
8 B H
4 S R
2
1

Riziko dosaZeni trzeb je vlastné rizikem dostatecnych pocta cestujicich, protoZze v mestské
hromadné doprave, jejiz soucésti se Zeleznicni trat’ na letidté stane, nelze vyrazné zvySovat
jizdné. Toto riziko souvisi s jizdni dobou a moZznostmi a cetnosti spojeni do centra
Pravdépodobnost rizika bude tedy vySSi u variant "HoleSovice" a "Rudenska’, nejnizsi pak u
varianty "Bustéhradskd'. Varianta "HoleSovice" znamena nicméné pii vyuZiti prestupt lepsSi
spojeni centra s leti&ém nez "Rudenskd'. Dopad rizika je znacny, stoupa s investiénimi a
provoznimi ndklady — bude tedy vy3Si u variant "Bustéhradskd' a "HoleSovice".
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HODNOCENI RIZIKA Z POHLEDU SAMOSPRAVY

5.1 Riziko vyvolanych investiénich nakladd MHD

Charakteristika
Riziko vyvolanych investicnich nédkladi, které ponese samosprava, souvisi zejména se
zgji&enim ndvazné komplementérni hromadné dopravy osob.

Stav
Témito vyvolanymi investicemi se rozumi investice, kterd neni zahrnuta do rozpoctu
prestavby a kterou bude muset zainventovat samo mesto.

5.1 Riziko vyvolanych investi¢nich nakladd MHD
Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti

negativniho vlivu 1 ) 3 4 5
16
8
4 B, H
2 S
1 R

Vzhledem k tomu, Ze vétSina trasy u vSech variant prochézi méstem (vice ¢i méné hustou
zéstavbou), je vyvolani investicnich naklada MHD prakticky jisté. Lisi se viak jegjich vyse,
tedy dopad (ten vSak neni prilis velky, protoZze Zadna varianta nevyvolava nutnost vystavby
napr. trasy tramvaje ¢i metra). U varianty "Rudenskd’ jde prakticky pouze o nutnost ziizeni
zastévky Nédrazi Reporyje pro prestup mezi autobusy a méstskou zeleznici. Ostatni varianty
predpokladaji ziizeni rozsahlého termindu na Dlouhé Mili. Varianty "Budtéhradska' a
"HoleSovice" navic vyvolaji nutnost postavit nékolik dalSich propojeni s metrem.

Opat¥eni na zvladani rizika
Riziko je dano vybérem varianty. Zahrnout vyvolané investice jako sou¢ast ceny projektu.

Nejvyznamné| §i efekty z hlediska vzajemné zavidosti

Zvy3eni vyvolanych investi¢nich vydaja miaZe znamenat prodlouZeni doby vystavby (4.2.2),
v krajnim pripadé jeji preruseni ¢i ukonceni. ZvySeni vyvolanych investicnich vydaja maze
vést k nedokonceni jinych rozvojovych zaméra mésta (5.3). ZvySeni vyvolanych investi¢nich
vydaji mize akcelerovat vnimani projektu jako chybné politické rozhodnuti (5.3).
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5.2 Riziko vyvolanych provoznich nakladd MHD

Charakteristika

Riziko vyvolanych provoznich nékladi, jez bude muset nést samospréva jsou zejména
provozni néklady souvisgjici se zaji&tenim ndvazneé komplementarni hromadné dopravy osob.

Hodnoceni rizika

5.2 Riziko vyvolanych provoznich nakladd MHD

Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho vlivu 2 3 4 5
16
8
4
2 S,B,H
1 R

ProtoZze MHD v oblastech stanic zastavek jednotlivych variant je jiz dnes na dobré drovni
(pripadné napojeni zastdvky na MHD nepiipada v Gvahu — napi. Praha Holyng), nelze
ocekavat vyrazné zvyseni provoznich nékladit MHD (nanejvySe regiondlni autobusy kongici

na Dlouhé Mili |ze z¢ésti povaZzovat za MHD).
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5.3 Riziko zvySenych nakladi za vykup nemovitosti

Charakteristika

Chybna kalkulace nékladi na vykup nemovitosti nezbytnych pro realizaci projektu

Stav

Nemovitosti bude nutno v zagjmu Uspéchu projektu vykupovat za trZzni ceny nebo dle cenové
mapy, jinak hrozi vlieklé spory o vyvlastnéni.

Hodnoceni rizika

5.3 Riziko zvySenych nakladd za vykup nemovitosti

Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho vlivu 2 3 4 5
16
8
4 B, H
2 S
1 R

Toto riziko souvisi kromé chybné kalkulace nakladi i s moznym nadproporciondnim
zvySenim cen nemovitosti v dobé stavby oproti dneSnimu stavu. Toto riziko je vysoké
zejmeéna v oblasti Prahy 6 (varianty "Bustéhradskd', "HoleSovice"), kde jsou nékteré dotéené
¢tvrti povazovany za prestizni. Dopad je vSak v takovém pripadé snizen ziskem z prodeje
uvolnénych draznich pozemki. U varianty "Semmering” je vzhledem k cenové mapé dopad
rizika nizsi, ngjniZsi je pak u varianty "Rudenskd". Obecn¢ viak |ze spiSe ocekavat zvySeni

nez snizeni cen pozemka.

Opatieni na zvladani rizika

Citlivé a proziravé projednavani podminek vykupu potrebnych nemovitosti

Posouzeni variant zelezniéniho spojeni Praha - Letisté Praha Ruzyné - Kladno
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5.4 Riziko nedokonéeni rozvojového zaméru

Charakteristika

Toto riziko se maZe projevit tim, Ze v disledku nedostatecnych vetejnych i soukromych
investicnich prostredki nebude realizovan zamySleny rozvoj Uzemi v piedpokladaném
¢asovém horizontu. Tyka se zejména nizsiho komeréniho z&mu o rozvojové tzemi.

Stav
Riziko je prirozené vétsi u ambicioznéjSiho projektu atim jsou varianty B, H

Hodnoceni rizika

5.4 Riziko nedokoné&eni rozvojového zaméru tzemi
Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho vlivu 1 ) 3 4 5
16
8 B H
4 SR
2
1

Pravdépodobnost rizika souvisi s (ne)spinénim zadané propustné vykonnosti a poZzadavki na
spojeni centra s rozvojovymi Uzemimi u jednotlivych variant. Rovnéz souvisi s kvalitou jejich
napojeni na silni¢ni sit. Dopad je pak piimo Umérny rozloze, popt. poctu rozvojovych Uzemi
napojenych na Zeleznici u dané varianty. Za rozvojova Uzemi lze rovnéZ povaZovat uvolnéné
pozemky v zajimavych lokalitéch.

Nejvyznamné §i efekty z hlediska vzajemné zavidosti
ZvySeni nedokonéeni rozvojového zaméru maze akcelerovat vnimani projektu jako chybné
politické rozhodnuti (5.5).
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5.5 Riziko chybného politického rozhodnuti

Charakteristika

g

Toto riziko se miZe projevit v piistich komunélnich volbach, pokud odborna verejnost a
znatna cast verejnosti laické ponese negativné rozhodnuti, které by se neopiralo o

objektivizované Gdaje.

Hodnoceni rizika

5.5 Riziko chybného politického rozhodnuti
Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho vlivu 1 ) 3 4 5
16
8 H
4 B
2 S R
1

Pravdépodobnost rizika souvisi s (ne)splnénim zadané propustné vykonnosti a
pozadavki na spojeni centra s letistém a Kladnem u jednotlivych variant. Dopad pak
zavisi na vys investi¢cnich nékladt a vlivu na propustnou vykonnost prilehlych trati.
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5.6 Rizika koor dinaé¢ni

Charakteristika

Riziko ¢asové nekoordinace muze zpasobit ¢asovou prodlevu v realizaci rozvojoveé zény.

Hodnoceni rizika

5.6 Rizika koordinacni
Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho vlivu 1 2 3 4 5
16
8 B H
4 SR
2
1

Pravdépodobnost rizika ¢asové prodlevy v realizaci rozvojové zony je ptimo Uumérna jeji
rozloze, popt. poctu takovychto zén. Riziko selhani koordinace stavby zavisi na poctu fazi a
soubéZnogti jejich provadéni. Dopad je pak umeérny investicnim nékladam stavby.

Opatieni na zvladani rizika

Zvy3eny duraz na ¢asovou koordinaci vzajemné se ovlivijicich staveb.
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5.7 Riziko jinych nez o¢ekavanych U€inki projektu

Charakteristika

Riziko je spojeno s nenaplnénim ocekavani spojeného srealizaci projektu nebo se vznikem

efektu, které se nepiedpokladaly

Stav

Nenaplnéné ocekavani piinosi z prodeje pozemki maZe oslabit ndvratnost budovani méstské

infrastruktury. Peclivé zvaZeni etapového feSeni.

Hodnoceni rizika

5.7 Riziko jinych nez oéekavanych G¢inkd projektu
Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho vlivu 1 2 3 4 5
16
8 H
4 B S R
2
1

Opatieni na zvladani rizika

Vyznamné zapojeni soukromého kapitélu do rozvoje zény

Posouzeni variant zelezniéniho spojeni Praha - Letisté Praha Ruzyné - Kladno
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HODNOCENI RIZIKA Z POHLEDU UZIVATELU INFRASTRUK TURY

SluZba hromadné osobni dopravy mé pro uZivatele 3 zasadni kvalitativni ukazatele:
() rychlost prepravy, (2) cena prepravy, (3) spolehlivost a bezpecnost prepravy.

6.1 Riziko prodlouzeni cestovni doby

Charakteristika

Riziko prodlouZeni cestovni doby, jez bude muset nést uzivatel infrastruktury.

Hodnoceni rizika

6.1 Riziko prodlouzeni cestovni doby

Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho vlivu 2 3 4 5
16 R
8 S
4 B
2
1

U dvoukolejnych trati jsou lepSi podminky pro kréceni zpozdéni. U jednokolejnych se naopak
muaze zpozdéni prenaSet na vlaky v protisméru. Dopad je pak umérny pravidelné cestovni
dobé. Dochvilnost nelze podcefiovat. Ma vliv na volbu dopravniho prostiedku, a tedy i na
Uspéch projektu modernizace Zelezni¢ni traté.

Opatieni na zvladani rizika

Hledani alternativniho zpusobu dopravy.
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6.2 Riziko zvySeni zranitelnosti infrastr uktury

Charakteristika

Bezpecnostni riziko je pro dopravni systémy dilezité. Riziko je kromé pravdépodobnosti (i
hrozb¢) a dopadu zavislé rovnéZ na zranitelnosti dopravniho systému. U infrastruktury jsou
pak vyznamné také kumulativni a synergické Gcinky, které se projevuji domino-efekty,
kaskadovymi a eskalujicimi jevy, kdy porucha v jedné infrastruktuie zpasobi poruchu ve
druhé infrastrukture, resp. zhorSuje poruchu ve druhé infrastrukture (tzn. doba trvani krizové
situace a ¢as i néklady na obnovu naristaji).

Hodnoceni rizika

6.2 Riziko zvySeni zranitelnosti
Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho vlivu 1 2 3 4 5

16

8 S,R,H

4 B

2

1

V&echny varianty navazuji na Uzka hrdla prazského zelezni¢niho uzlu (bud’ isek Praha hl. n. —
Praha Smichov nebo Negrelliho viadukt). Varianta "Bu&éhradskd' zasahuje relativné
neiméné do prazského Zelezni¢niho uzlu, ostatni varianty maji bud’ jednokolejné kriticka
mista nebo jsou soucéasti hlavniho tahu dalkové a nékladni dopravy ("HoleSovice"), a tedy
obsahuji kriticky Usek.

Opat¥eni na zvladani rizika
Risk management, zabezpeteni nahradni prajezdné trasy
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6.3 Riziko nehodovosti a piepravy nebezpeéného nakladu

Charakteristika

Riziko dopravnich nehod mezi osobni a nékladni Zelezni¢ni dopravou ve smiSeném provozu,
prijezdu zhlavimi a osobnim nédrazim sohledem na razné dynamické charakteristiky
osobnich a nékladnich souprav. Riziko prepravy nebezpecného nakladu Zelezni¢nim uzlem,
zastavénym Uzemim a osobnim néadrazim.

Hodnoceni rizika

6.3 Riziko nehodovosti a pfepravy nebezpecného nakladu
Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho vlivu 1 ) 3 4 5

16

8 S

4 B R H

2

1

Vyhodngjsi je oddéleni Zelezni¢ni dopravy osobni od nékladni, vymisténi nakladniho pratahu
pred prajezdem zastavénym Gzemim. Kromé varianty "Bustéhradskd' je nutno pocitat s
alespon minimalnim rozsahem nakladni dopravy. U varianty "HoleSovice" je rozsah nékladni
dopravy, atedy i pravdépodobnost nehody, vyrazné vysSi, u varianty "Semmering" maze byt
zase horsi dopad nehody kviili vozbé nebezpecného nékladu (letecké palivo).

Opatieni na zvlddani rizika
Zvlé&ni reZzim pro prepravu nebezpecnych nékladi, maximéni mozné oddéleni osobni a
nékladni dopravy.

stranka / celkem stranek

Posouzeni variant Zelezniéniho spojeni Praha - Letisté Praha Ruzyné - Kladno 39 |/ 56




Ceské vysoké ugeni technické v Praze, Fakulta dopravni

Textova Cast — Etapa 2.2

5. SOUHRNNY PREHLED VYSLEDKU RIZIKOVE ANALYZY

Ukazuje vysledky rizikové analyzy, kde pro kazdou variantu S, B, R, H jsou jednotlivarizika
setfidéna od nejvétsiho po nemensi a porovnani rizika variant z pohledu investord,

samospravy a cestujici verejnosti.

6.1 Riziko prodlouZeni cestowni doby

6.2 Riziko zwySeni zranitelnosti

6.3 Riziko nehodowosti a pfeprawy nebezpecného nakladu
4.3.3 Environmentélni riziko

4.3.2 Riziko odwlacich sporG

4.2.2 Riziko nenaplnéni modelu financovani

4.3.1 Riziko powlovacich fizeni

5.4 Riziko nedokon¢eni rozvojového zaméru Gzemi
5.6 Rizika koordina¢ni

4.3.4 Riziko pamétkové ochrany

5.7 Riziko jinych nez o¢ekavanych G¢inka projektu
4.4 Riziko sniZeni trzeb

4.2.1 Riziko prekro€eni investi¢nich nékladd

5.1 Riziko wwlanych investi¢nich nékladd MHD
4.2.3 Riziko nedodrzeni harmonogramu wstavby
5.3 Riziko zwySenych nékladld za wkup nemovitosti
4.2.5 Riziko stavebné technickych komplikaci
4.2.4 Riziko nedodrzeni projektowch parametrQ
4.1 Riziko predstavitele projektu

5.5 Riziko chybného politického rozhodnuti

5.2 Riziko wwlanych provoznich nakladi MHD

| HUUUUUUUUUUUU

Vysledek rizikové analyzy - Varianta S

o

=
o

N
o

30 40

Skoére rizika

50
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Vysledek rizikové analyzy - Varianta B

4.3.3 Environmentalni riziko

4.3.2 Riziko odwlacich sporli

5.1 Riziko wwolanych investi¢nich ndkladd MHD

5.3 Riziko zw3enych nékladu za wkup nemovitosti
4.3.4 Riziko pamétkové ochrany

6.2 Riziko zwSeni zranitelnosti |

6.3 Riziko nehodowvosti a pfeprawy nebezpecného néakladu
5.6 Rizika koordina¢ni
4.2.1 Riziko prekro€eni investi¢nich nakladu
6.1 Riziko prodlouzeni cestovni doby
4.4 Riziko snizeni trzeb
5.7 Riziko jinych neZz o¢ekavanych u€inka projektu
4.2.2 Riziko nenaplnéni modelu financovani
5.4 Riziko nedokoné&eni rozwojového zaméru Uzemi
4.3.1 Riziko povolovacich fizeni
4.2.5 Riziko stavebné technickych komplikaci
4.2.3 Riziko nedodrzeni harmonogramu wstawy
4.2.4 Riziko nedodrzeni projektowch parametr(i
4.1 Riziko predstavitele projektu
5.2 Riziko wwlanych provoznich nakladd MHD

0 1

5.5 Riziko chybného politického rozhodnuti

0 20 30 40 50 60 70 80

Skore rizika
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Vysledek rizikové analyzy - Varianta R

6.1 Riziko prodlouZeni cestowni doby
4.3.1 Riziko powvolovacich fizeni

4.2.2 Riziko nenaplnéni modelu financovani

4.3.3 Environmentalni riziko

4.3.2 Riziko odwlacich sporl

I
I
6.2 Riziko zw3eni zranitelnosti
4.4 Riziko snizeni trzeb :I
5.4 Riziko nedokonéeni rozwojového zaméru Uzemi
5.7 Riziko jinych neZz o¢ekavanych u€inkd projektu
6.3 Riziko nehodovosti a pfeprawy nebezpecného néakladu
5.6 Rizika koordina¢ni
4.2.1 Riziko prekroceni investi¢nich nakladd
]

4.2.5 Riziko stavebné technickych komplikaci

4.3.4 Riziko pamétkové ochrany ]
4.2.3 Riziko nedodrzeni harmonogramu wstawy
4.2.4 Riziko nedodrzeni projektowch parametr(i
4.1 Riziko predstavitele projektu
5.5 Riziko chybného politického rozhodnuti
5.1 Riziko wwolanych investiénich nédkladi MHD
5.3 Riziko zw3Senych néklad( za wkup nemovitosti
0

5.2 Riziko wwlanych provoznich nakladd MHD

10 20 30 40 50 60 70 80

Skore rizika
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Vysledek rizikové analyzy - Varianta H

4.4 Riziko snizeni trzeb

4.3.3 Environmentalni riziko

5.4 Riziko nedokonéeni rozwojového zaméru Uzemi
4.3.1 Riziko powvolovacich fizeni

4.2.2 Riziko nenaplnéni modelu financovani

5.5 Riziko chybného politického rozhodnuti

4.2.1 Riziko prekroceni investi¢nich nakladd

5.6 Rizika koordina¢ni

4.3.2 Riziko odwlacich spor(i

5.7 Riziko jinych neZz o¢ekavanych u€inka projektu

6.2 Riziko zw3eni zranitelnosti

5.3 Riziko zw3Senych néklad( za wkup nemovitosti
4.2.5 Riziko stavebné technickych komplikaci
4.2.3 Riziko nedodrzeni harmonogramu wstawy

6.3 Riziko nehodowvosti a pfeprawy nebezpecného néakladu

6.1 Riziko prodlouZeni cestowni doby

4.2.4 Riziko nedodrzeni projektowch parametr(i

4.3.4 Riziko pamétkové ochrany ]

4.1 Riziko predstavitele projektu

5.2 Riziko wwlanych provoznich nakladd MHD
0

]
]
]
]
5.1 Riziko wvolanych investiénich nékladti MHD :|

]
]
]
]
]
]
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Skore rizika
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POROVNANI RIZIKA VARIANT SPOJENI Z HLEDISKA INVESTORU

Vysledky rizikové analyzy z pohledu investord

4.1 Riziko predstavitele
projektu

4.2.1 Riziko prekroceni
investi¢nich nakladd

4.2.2 Riziko nenaplnéni
modelu financovani

4.2.3 Riziko nedodrzeni | |
harmonogramu vystavby

4.2.4 Riziko nedodrzeni f |
projektovych parametr

4.2.5 Riziko stavebné

technickych komplikaci
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4.3.1 Riziko
povolovacich fizeni =B
4.3.2 Riziko odvolacich oR
spor(
4.3.3 Environmentalni EH
riziko
4.3.4 Riziko pamatkové || | -
ochrany
4.4 Riziko snizeni trzeb ‘
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POROVNANI RIZIKA VARIANT SPOJENI Z HLEDISKA SAMOSPRAVY

Vysledky rizikové analyzy z pohledu samospravy

5.1 Riziko vyvolanych
investi¢nich nakladd MHD

5.2 Riziko vyvolanych
provoznich nakladd MHD

5.3 Riziko zvySenych
néakladl za vykup
nemovitosti

5.4 Riziko nedokonceni

a prepravy
nebezpecného nakladu

rozvojového zaméru
A mS
uzemi
5.5 Riziko chybného HB
politického rozhodnuti
OR
5.6 Rizika koordina¢ni
EH
5.7 Riziko jinych nez
oCekavanych acinkd
projektu / / / /
\ f f f f \ \ \
0 5 10 15 20 25 30 35
Skére rizika
POROVNANI RIZIKA VARIANT SPOJENI Z HLEDISKA CESTUJICi VEREJNOSTI
Vysledky rizikové analyzy z pohledu cestujici veFejnosti
6.1 Riziko prodlouzeni '
cestovni doby mS
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6.2 Riziko zvySeni oR
zranitelnosti
= H
6.3 Riziko nehodovosti
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POMOCNE SOUHRNNE VY JADREN| SOUCTU SKORE

Vysledky rizikové analyzy (soucet skore)

250+

mS
mB
OoR
mH

Investofi Samosprava Vefejnost

Tento obrazek je treba vnimat pouze jako orientaéni. Nema oporu v metodice a vznikl
pouhym souétem nevazenych skére jednotlivych rizik podle skupin zainteresovanych stran.
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6. VYSLEDNE ZHODNOCENIi VARIANT ZELEZNICNiIHO SPOJENi PODLE RIZIKOVE
ANALYZY A ZAVERECNE DOPORUCENI RIZIKOVE A SWOT ANALYZY

Rizikové analyza hodnoti rizika jednotlivych variant Zelezni¢niho spojeni Praha — Letidte
Praha Ruzyné¢ — Kladno popsanych v etapé 2.1, se kterymi bude nutné pocitat ve fézich
piipravy, realizace i provozu. Vycet identifikovanych rizik je doplnén ohodnocenim
pravdépodobnosti vyskytu nezadoucich udélosti a ohodnocenim velikosti jejich dopadu.
Rizeni rizika pii modernizaci Zelezni¢niho spojeni by mélo byt zaméteno na neustalé
sniZzovani rizika pomoci vhodnych opatieni aZ na Uroven, ktera je pro viechny zainteresované
strany prijatelna

Metodické vychodisko rizikové analyzy spociva v identifikaci rizika (nezédouci
udalosti), ohodnoceni pravdépodobnosti vzniku rizika ve stupnici 1 — 5 od nepravdépodobny
po témert jisty. Dopady, které neZzédouci udadlost zpasobi jsou hodnoceny nelinearni stupnici
1 — 16 od dopadu zanedbatelného az po kriticky dopad. Podle vysledki analyzy bylo
provedeno posouzeni prijatelnosti rizik ( tzv. skérovani), které je souc¢inem pravdépodobnosti
a dopadu a ma stupnici od 1 do 80 ve tiech pasmech — prijatelné, podminéné prijatelné a
neprijatelné. Podle principu izolinie stejnych rizik byla graficky a barevné vyznatena poloha
kazdého identifikovaného rizika pro vechny ¢tyti varianty Zelezni¢niho spojeni. Rizika byla
roz¢lenéna na rizika z pohledu investora, rizika samospravy a rizika pohledi uzZivatelt
infrastruktury. Expertné bylo identifikovano 21 rizik. Pro potieby pohledi soutradnych analyz
je moZno vyuzit pievodni matice rizik, které jsou uvedeny v priloze.

Nejvyznamngjsi rizika— neprijatelna rizika— byla identifikovdnau variant S, R aH.
U variant SaR sejednao:

Riziko prodlouZeni cestovni doby - (u dvoukolejnych trati jsou lepSi podminky pro
kréceni zpozdéni, u jednokolginych se naopak muaZe zpozdéni piendSet na vlaky
v protisméru), u varianty R pristupuje

Riziko povolovacich Fizeni - (varianta B je prakticky cela v souladu s UPNSU hl. m.
Prahy, ostatni varianty vyZaduji zménu tohoto dokumentu, R navic zménu Uzemniho planu
nékterych dalSich obci, varianty Sa R navic potiebuji povoleni organi ochrany prirody, u
varianty H lze vzhledem k dosud prakticky neprovéienému trasovani v podzemi Dejvic
ocekavat znagné komplikace pii projednavani zmén UPNSU hl. m. Prahy),

Riziko nenaplnéni modelu financovani - (vzhledem k rozvinuté piedprojektové
piipravé varianty B neni priliS pravdépodobné nesplnéni podminek pro piipadné
spolufinancovani z evropskych fondt, ostatni varianty zatim nejsou rozpracovany z hlediska
inZenyrské dokumentace, navic varianty R aH mohou vzbudit pochybnosti o U¢elnosti jejich
financovani ).

U varianty H navic pristupuji neprijatelnarizika
Riziko prekroéeni investiénich naklada - (varianta B je zatim nejdade v

piedprojektové priprave, u varianty H mohou prispét ke zvySeni investi¢nich nakladi zejména
nepredvidané komplikace v oblasti Vitézného namésti),
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Environmentalni riziko - (varianta B prakticky prochazi chr&nénymi Uzemimi jen
minimaln¢ a jeji predprojektova priprava nejvice pokrocila, u varianty H Ize o¢ekavat potize
se zamérem stavby nasypu ve Stromovce, varianty Sa R prochézeji nekolika chranénymi
Uzemimi — zde je zna¢na pravdépodobnost dozitych vyjednavani s organy ochrany piirody,
oproti tomu u variant B a H Ize vzhledem k blizkosti husté zéstavby ocekavat vySSi dopady
realizace stavby na obyvatelstvo),

Riziko nedokonéeni rozvojového zaméru Uzemi - (pravdépodobnost rizika souvisi s
nesplnénim zadané propustné vykonnosti a poZadavki na spojeni centra s rozvojovymi
Uzemimi u jednotlivych variant, rovnéZz souvisi s kvalitou jejich napojeni na silni¢ni sit’,
dopad je pak piimo umérny rozloze, popt. poctu rozvojovych tzemi napojenych na zeleznici
u dané varianty, za rozvojova Uzemi |ze rovnéZ povaZzovat uvolnéné pozemky v zajimavych
lokalitach ),

Riziko chybného politického rozhodnuti - (pravdépodobnost rizika rovnéz souvisi s
nesplnénim zadané propustné vykonnosti a poZadavka na spojeni centra s letistém a Kladnem
u jednotlivych variant, dopad pak zavisi na vysi investi¢nich nakladt a vlivu na propustnou
vykonnost prilehlych trati.

U varianty B se vyskytuji pouze podminéné prijatelna a prijatelnarizika.

Pro variantu S bylo z 21 rizik umisténo do ,Zluté* kategorie podminénych rizik 13
rizik ado ,zelené* mén¢ vyznamné kategorie prijatelnych rizik 7 rizik.

Pro variantu B bylo z 21 rizik umisténo do ,Zluté* kategorie podminénych rizik 5
rizik a do ,zelené* mén¢ vyznamné kategorie prijatelnych rizik 16 rizik. K identifikovanym
nejvyznamnéjSim podminéné piijatelnym rizikam patii u této varianty Riziko odvolacich
spori a Environmentalni riziko.

Z hlediska pohledu tii hlavnich zainteresovanych stran miaZeme vyslovit tii zavéry:

1. Z pohledu investora zelezniéni infrastruktury dominuje klasickd trojice rizik spojena
skazdym rozsahlym projektem: dodrZzeni rozpoétu (Riziko piekroéeni investiénich
nékladi, Riziko nenaplnéni modelu financovéni), dodrZeni harmonogramu (Riziko
povolovacich Fizeni, Riziko odvolacich spori) akvality dila (Riziko stavebné technickych
komplikaci). V neposledni fadé se jako vyznamna ukézala Environmentalni riziko a Riziko
sniZeni trZeb). Tato rizika nejvyznamnéji negativné ovliviuji varianty H, SaR.

2. Z pohledu samospravy dominuje Riziko zvySenych néklada za vykup nemovitosti,
Riziko nedokonéeni rozvojového zaméru Uzemi, Riziko koordinaéni a Riziko jinych nez
ofekavanych G¢inka projektu. Tato rizika opét nejvyznamngji negativné ovliviuji varianty
H, Sa R. Vyznamné je i Riziko vyvolanych investi¢nich néklada MHD, které zatéZuje
nejvyznamngéji i variantu B.

3. Z pohledu cestujici veiginosti dominuje Riziko prodlouZeni cestovni doby u variant
R a S. Riziko zvySeni zranitelnosti a Riziko nehodovosti z pohledu cestujici veregnosti
dominuje opét u variant R, S, H.
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Z hlediska rizikové analyzy je tedy mozné dospét k névrhu feSeni s ngjmenSim rizikem,
k reSeni, které uspokoji vdechny zainteresované strany, k udrzitelnému rozhodnuti atim je

Varianta, BUSTEHRADSKA“ - B

| SWOT andyza, kde byly postaveny siiné a dabé stranky proti relevantnim prileZitosem a
ohroZenim plynoucim z okoli posuzovanych variant S, B, R, H. ukézala, Ze jedina varianta spliujici
zasadni poZadavky zadani (odhadovana doba redlizace, navrhovand propustnost) je "Budéhradskd'.
Pouze tato dvoukolgnd, modernizovang, eektrizovana trat’, vybavena modernim zabezpetovacim
zatizenim, a ktera je vedena zahloubenym tunelovym Usekem v délce 6, 2 km zatingjicim na arovni
soucasného bubenského portdlu tunelu Stromovka a korkicim za stanici Praha Veledavin, bude mit
poZadované viastnodti. Takova tra’ bude schopna spolehlivé zgjidtit Ietidni i kladenskou dopravu a
vytvorit predpoklady pro tésn¢jsi zacleneni Zelezniéni dopravy do systému PraZské integrované
dopravy a do systému Zelezni¢ni primestské dopravy Stiedoceského kraje, Varianta nabizi rychlou a
kapacitni obsluhu Prahy 6, vazby navechny trasy metra, tramvaje méstské i regiondni autobusy, ma
vysokou propustnog, je v souladu s UPNSU hl. m. Prahy a v nepodedni fadk vyvola relativié malé
konflikty sochranou prirody. Jedna se o variantu s ngkratSi odhadovanou dobou realizace a ngkratSi
cestovni dobou mezi centrem Prahy aleti&em.

PredloZzena SWOT andyza a rizikova analyza s vzhledem k povaze Ukolu, dostupnym
informacim a vymezenému ¢asovému progtoru zabyvaa projektem  Zelezni¢niho spojeni Praha -
Leti&é Praha Ruzyrné — Kladno sysémové. V prabéhu dalsi pripravy projektu bude na z&kladé
vysledki analyzy treba s managementemrizik dale dlouhodobé pracovat.
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PRiLOHA MATICERIZIK

Rizika mohou byt pro potiebu riznych pohledi zainteresovanych stran rizné ¢lenéna. Nadledujici tabulky
uvadgji prevodni matice rizik ¢lenénych podie katalogu rizik PPP projekti na rizika, jgjichz charakteristika a
hodnoceni bylo podrobeno rizikové anayze.

Prvni Groveri rizik

Skupina zainteresovanych stran

Druh rizika Investor(ii), Samosprava Cestujici verejnost
Finan¢ni 421,422 4.2.3, 51,53
Technicka 424,425
Provozni 4.4 5.2 6.1
Dalsi 4.1,4.31,4.3.2, 54,55, 5.6,5.7 6.2, 6.3

433,434

Skupina zainteresovanych stran
Riziko ve fazi Investor(ii), Samosprava Cestujici verejnost
Pripravy 4.3.1,4.3.2,433, 51
434

Realizace 421,422,423, 5.3,5.6

424,425
Provozu 4.4 5.2 6.1
Ostatni 4.1 54,55 57 6.2, 6.3
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Druha Uroveii relevantnich rizik podle katalogu rizik PPP projekti

Souviglogt relevantnich rizik je ¢lenéna s prihlédnutim k &lenéni dle katal ogu vydaném Ministerstvem financi Ceské republiky 19.fijna 2004 s posuzovanymi riziky v ramci

rizikové analyzy. K této Urovni rizik bylo prihlédnuto pri expertnim stanovovéni pravdépodobnosti a dopadi v rizikové analyze.

Tabulka M atice stavebnich a projekénich rizik

57 Riziko 421 423 424 4.2.5Riziko 431 433 51 5.6
Rizikojinych Prekroceni Riziko Riziko stavebne Riziko Environmen- Riziko Rizika
nez investiénich nedodrzeni nedodrzeni technickych povolovacich télni riziko vyvolanych koordinacni
ocekavanych nakladi harmonogramu projektovych komplikaci fizeni investi¢énich
Gcinkd projektu vystavby parametri nakladh MHD
Riziko nesplnéni ° ° ° ° ° ° °

ocekavani kladenych
na projektovou
dokumentaci

Riziko nedokonal osti
provozné technického
feSeni

Riziko, ze béhem
stavby dojde ke

Znedi Sténi/kontaminaci
lokality

Riziko negativniho
vlivu nazivotni
prostredi, krajinu,
béhem Zivotnogti
projektu

Riziko ¢asové ztraty
z odlozeni vystavby
z davody projekeni
nepii pravenosti

Riziko ztraty
prilezitosti ziskat
financovéani

z prostiedki EU
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Tabulka Maticerizik lokality

Riziko

421
Prekroceni
investi¢nich
nakladi

423
Riziko
nedodrzeni
harmonogramu
vystavby

424
Riziko
nedodrzeni
projektovych
parametri

425
Riziko
stavebne
technickych
komplikaci

431
Riziko
povolovacich
fizeni

432
Riziko
odvolacich
spori

433
Environmen-
talni riziko

434
Riziko
pamatkové
ochrany

5.3
Riziko
zvySenych
nakladi za
vykup
nemovitosti

5.4
Riziko
nedokonceni
rozvojového
zaméru Gzemi

5.6
Rizika
koordinagni

6.2
Riziko
zvySeni
zranitel nosti

6.3
Riziko
nehodovosti a
piepravy
nebezpec¢ného
nakladu

Riziko, Ze stavgjici
objekt se ukaze
nevhodnym pro
nova zlep3eni

Riziko vyplyvajici
z charakteru

okol nich pozemkui
ajgich

vlastnictvi

Riziko vyplyvajici
zumisténi siti

v misté stavby,
které nejsou
vibec,

ptipadné jsou
nespravng,
zaneseny

v plénech

Riziko vyplyvajici
z lizemniho
planu/rozhodnuti
pro dany pozemek

Riziko vyplyvajici
Z neziskéni
stavebniho
povoleni

Rizika spojena
sochranou
technickych
pamatek

Riziko vystavby
v Uzemi
ohrozeném
zatopou ze stoleté
vody
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Tabulka 1 Maticerizik chybnych technologii, siti a souvisejicich duzeb

Riziko 421 423 424 425 5.6 5.7
Prekroceni Riziko nedodrzeni | Riziko nedodrZzeni Riziko stavebné Rizika Riziko jinych nez
investi¢nich harmonogramu projektovych technickych koordinani o¢ekavanych

naklada vystavby parametri komplikaci UCinka projektu

Riziko z vady na ° ° ° °

zatizeni/budovéch

Riziko plynouci z ° ° ° °

pouziti chybné

technologie

Rizika technickych
stiett
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Tabulka 2 Matice trznich rizik

Riziko 421 4.4 51 5.2 54 5.7 6.1
Prekroceni Riziko snizeni Riziko Riziko Riziko Riziko jinych Riziko
investi¢nich trzeb vyvolanych vyvolanych nedokonceni nez prodlouzeni

naklada investi¢nich provoznich rozvojového o¢ekavanych cestovni doby
nakladia MHD nakladia MHD zaméru Uzemi | Ginkh projektu

Riziko ° ° ° ° °

nedostateénych

prijma plynouci ze

Spatné predikce

poptavky. Vlozené
investice budou
dlouhodobeg

nevyuzity.

Riziko, Ze dojde ke
zmeéné Urokovych
sazeb

Riziko ztraty
jedinegného koridoru
osobni zelezni¢ni
dopravy v kontaktu
shistorickym
centrem mésta

Riziko nespravnénho
oc¢ekavani vynosi
z prodeje pozemki

Nerealny predpoklad
vyuZiti opusténych
pozemkii

Riziko ngjistoty
vydedné trasy
vysokorychlostni
trati

Riziko poklesu
z&mu o rozvojové
Gzemi

Riziko dostupnosti
parkovacich mist
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Tabulka 3 Maticekreditnich rizik

Riziko 4.1 421 422 423 424 5.6
Riziko Prekroceni Riziko nenaplnéni | Rizikonedodrzeni | RizikonedodrZzeni | Rizikakoordinagni
predstavitele investi¢nich model u financovani harmonogramu projektovych
projektu naklada vystavby parametri

Riziko neschopnosti
dostéat zavazkiam vici
dodavatelim

Riziko plynouci ze
selhani dodavatel it

Riziko poskytnuti
prostiedkt IMK
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Tabulka 4 Matice vnéjSich rizik

Riziko

421
Prekroceni
investi¢nich
nakladi

4.2.2 Riziko
nenapl néni
modelu
financovani

423
Riziko nedodrzeni
harmonogramu
vystavby

431
Riziko
povolovacich
fizeni

4.3.2 Riziko
odvolacich
spori

433
Environmen-talni
riziko

5.3
Riziko
nedokonceni
rozvojového
zaméru Gzemi

54
Riziko
chybného
politického
rozhodnuti

5.6 6.2
Rizika Riziko zvySeni
koordinagni zranitel nogti

6.3
Riziko
nehodovosti a
piepravy
nebezpe¢ného
nakladu

Riziko plynouci z
mozné zmény

Vlady

Riziko vyplyvajici
z prirodni
katastrofy

Riziko vyplyvajici
zteroristickych
Gtoki

Riziko nutnosti
ziskani dalSich,
dosud
neuvazovanych
povoleni v
prabéhu realizace

Riziko vyplyvajici
ze selhéni ¢i chyby
lidského faktoru

Riziko
dlouhodobého
odsunu rozhodnuti




