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.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

ƛǾ μ tŀƎŜ 
 

[L{¢ hC !/whb¸a{ 
.²! .ŀǊōŀŘƻǎ ²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

.!5a/ ¢ƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
///// /ŀǊƛōōŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ŜƴǘǊŜ 
/[h /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ 
/ƻ/ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 
/ht5 /ƘǊƻƴƛŎ hōǎǘǊǳŎǝǾŜ tǳƭƳƻƴŀǊȅ 5ƛǎŜŀǎŜ  
5wa 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
9I{ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 
9I{at 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
9wt 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴ 
9{!  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  
9{L! 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
9{at 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ  
C!h CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
C¢/ CŀƛǊ ¢ǊŀŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
D.± DŜƴŘŜǊ .ŀǎŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 
DID DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ  
DI{ DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ {ǿŀƳǇ 
Dwa DǊƛŜǾŀƴŎŜ wŜŘǊŜǎǎ aŜŎƘŀƴƛǎƳ  
L5. LƴǘŜǊπ!ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ  
L9D9  {ǘŀǘŜ ƻŦ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ aŜƴ 
bDh bƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  
t²5 tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
{9!I  {ŜȄǳŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ !ōǳǎŜ ŀƴŘ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ  
{/{¢t  {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ 
¢{{ ¢ƻǘŀƭ {ǳǎǇŜƴŘŜŘ {ƻƭƛŘǎ 
¢5{ ¢ƻǘŀƭ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ {ƻƭƛŘǎ 
.h5 .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ hȄȅƎŜƴ 5ŜƳŀƴŘ 
/h5 /ƘŜƳƛŎŀƭ hȄȅƎŜƴ 5ŜƳŀƴŘ 
¦²L ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ 
²Ih  ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

 

 

  



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

Ǿ μ tŀƎŜ 
 

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 
¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ũŀƛǊǎ Ǌŀƴƪǎ .ŀǊōŀŘƻǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǘŜƴ Ƴƻǎǘ ǿŀǘŜǊπǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΤ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀǉǳƛŦŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ! DǊŜŜƴ /ƭƛƳŀǘŜ CǳƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǊōŀŘƻǎΣ ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ ²ŀǘŜǊ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό.²!ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ŜƴǘǊŜ ό/////ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ .ŀǊōŀŘƻǎϥ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ 
{ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό{/{¢tύΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ .ŀǊōŀŘƻǎΩ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {/{¢tΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нрƪƳ ƻŦ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ тa² ǎƻƭŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŜǊǝŀǊȅ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ōŜ ƻũǎŜǘΦ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ DǊŀŜƳŜ 
IŀƭƭΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜκ{ǿŀƳǇ όŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ƛƴ w!a{!wύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŀƴŘ IŀǊƳƻƴȅ Iŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ .²! Ƙŀǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǳƳǇ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 
ǇƻƴŘΣ ōǳǊƛŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǇƭŜ DǊƻǾŜ ŀǊŜŀΣ ǘƻ ǘƘŜƴ ōŜ 
ƎǊŀǾƛǘȅ ŦŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƻǿƴŜΩǎ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ tƻƴŘ ŀǘ wƛǾŜǊ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 
ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊŜŘ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ 
ŜŘƛōƭŜ ŦƻƻŘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎΦ 

¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ м ƪƳ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ 
ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǿƛŘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ 
ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƅŀǘŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘǊŀŶŎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǘǊŀŶŎΣ ōǳǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜ Ǌǳƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǊŀƛƭǿŀȅΣ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƻ 
ŀǎǎǳƳŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎŜǘǎΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƴƻǘ ǳƴŘƻ ƻǊ ŘŜŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  

¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ 
ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύΦ ¢ƘŜ 9{at ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΥ  

мΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
нΦ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
оΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
пΦ ²ƻǊƪŜǊǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

Ǿƛ μ tŀƎŜ 
 

рΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴ 
сΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
тΦ [ŀōƻǳǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ D.± tǊŜǾŜƴǝƻƴύ 
уΦ IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘŀƴŎŜ CƛƴŘ tǊƻƎǊŀƳύ 
фΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
млΦ DǊƛŜǾŀƴŎŜ wŜŘǊŜǎǎ aŜŎƘŀƴƛǎƳ 

 
¢ƘŜ ŀōƻǾŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƅƻƻŘƛƴƎΣ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ /ƻƳƳƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŘŜƳŀǊŎŀǝƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ȊƻƴŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀũΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
 
 

 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

м μ tŀƎŜ 
 

м Lb¢wh5¦/¢Lhb  
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǊōŀŘƻǎΣ .ŀǊōŀŘƻǎ ²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό.²!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ŜƴǘǊŜ ό/////ύ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ DǊŜŜƴ /ƭƛƳŀǘŜ CǳƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ .ŀǊōŀŘƻǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ 
{ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΦ  

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό{/{¢tύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ DǊŀŜƳŜ IŀƭƭΣ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ .ŀǊōŀŘƻǎΦ 
¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΣллл ƳоκŘŀȅ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ŬƴŜ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ǿƛǘƘ άŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎέ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ ²ŜǘƭŀƴŘΦ 
¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƛǎ ǇǳƳǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻǊŎŜ Ƴŀƛƴ ǘƻ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ƻǳǜŀƭƭΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴ ŀŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ 
ό9{L!ύ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ b9a¦{Φ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǘƻ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
{ȅǎǘŜƳ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ  

{ŜŎǝƻƴ L ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ 9{L!Φ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

{ŜŎǝƻƴ LL ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ±ƻƭǳƳŜ L ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

{ŜŎǝƻƴ LLL ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳǎ ό9{a{ύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ L5.Ωǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ tƻƭƛŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό9{tCύΦ ¢ƘŜ т ǇƛƭƭŀǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ 9{a{ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƛƭƭŀǊǎΥ ƛύ tǊƻƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛƛύ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƛƛƛύ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛǾύ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ Ǿύ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ Ǿƛύ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Ǿƛƛύ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

н μ tŀƎŜ 
 

н twhW9/¢ h±9w±L9² !b5 .!/YDwh¦b5 

нΦм tǊƻƧŜŎǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ  

.ŀǊōŀŘƻǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛǎƭŀƴŘ ǊŜǇǳōƭƛŎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜǎǎŜǊ !ƴǝƭƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻǾŜǊǎ пол ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ оп ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ но ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǿƛŘŜΣ ŦǊƻƳ 
Ŝŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘΦ Lǘ Ǌŀƴƪǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ1Σ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ .ŀǊōŀŘƻǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ π 
.ŀǊōŀŘƻǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻƻŘ ƴŜŜŘǎΤ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н҈ ƻŦ 
ƛǎƭŀƴŘΩǎ D5tΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ .ŀǊōŀŘƻǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŀōƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǘƭŀƴǝŎ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎǘƻǊƳǎΣ ǿƘƻǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ 
ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ 

ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ2 ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦŀŎŜǎ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ3Φ 

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜΣ ¢ƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ ²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό.²!ύ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŝƴǝǘȅ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
.²! ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƭŜƎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ .²! ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘǿƻ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘǎΥ  

¶ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜǘƻǿƴ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό.{¢tύΤ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ 

¶ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό{/{¢tύΤ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǿŀǎǘŜΦ 

.ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎŜǿŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŜƉǳŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΤ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜǘƻǿƴ tƭŀƴǘ ƛǎ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻƴ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
tƭŀƴǘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ƭŀƴŘŬƭƭΦ  

.ŀǊōŀŘƻǎϥ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘϥǎ ǎŜǿŀƎŜπŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
.ŀǊōŀŘƻǎ ²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό.²!ύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ό//ύΣ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎϥ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴƛǝŀǘŜŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΤ 
ŀƭǎƻΣ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜƉǳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ 
ŬƴƛǘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ƘŀȊŀǊŘ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ 
ŦŀŎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ .ŀǊōŀŘƻǎϥ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊϥǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀǊǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊΦ  

 
1ШőƣƣƓƚаооƖĲũŔĲŉƽĲĤЮŔŰƣоƖĲƓŸƖƣоĤċƖĤċĬŸƚоĤċƖĤċĬŸƚрĦŸƨŰƣƖǃрƓƖŸǯũĲрůċǃрΞΜΞΞ 
2Ш§ƻĲƖШΥΜӖШŸŉШƣőĲШĬƖŔŰťŔŰŊШƽċƣĲƖШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċƖĲШũŔŰťĲĬШƣŸШƚőċũũŸƽШĦŸċƚƣċũШċƕƨŔŉĲƖƚЯШőŔŊőũǃШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШƣŸШ
ĬƖŸƨŊőƣƚЯШċŰĬШƚĲċШũĲƻĲũШƖŔƚĲЮШ 
3ШxŔŉƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ7рxΝΜΣΟШÂƖŸŢĲĦƣШÂƖŸǯũĲЮ 

https://reliefweb.int/report/barbados/barbados-country-profile-may-2022


.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

о μ tŀƎŜ 
 

нΦн tǊƻƧŜŎǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻΥ  

р LƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΤ 

р wŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎΤ 
р {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎΦ 

р  
¢ƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ4Υ 

р /ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΦ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό¦{Ϸсл aƛƭƭƛƻƴύ 
¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǳǎŜ 
CŀŎƛƭƛǘȅ ό{/²wwCύ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƅƻǿ ό!5²Cύ ƻŦ фΣллл ƳоκŘŀȅ ǳƴŘŜǊ ŀ 5ŜǎƛƎƴ .ǳƛƭŘ 
9t/κ¢ǳǊƴƪŜȅ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όhϧaύ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƛǉǳƛŘ ǎǘǊŜŀƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ό!²¢ύ ǎƛŘŜ ǎǘǊŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜ όǎƻƭƛŘ ǎǘǊŜŀƳύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ DID 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 5ǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ {ƳŀǊǘ ²ŀǘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜ ¦ǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό{/{¢tύ 
ōȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴƅǳŜƴǘ ƭƛƊ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀŘǿƻǊƪǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇƛǇƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {/²wwC ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 5ǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƳŀǊǘ ²ŀǘŜǊ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
 

р /ƻƳǇƻƴŜƴǘ нΥ wŜŎƭŀƛƳŜŘ ²ŀǘŜǊ wŜǳǎŜ ό¦{ϷмуΦр Ƴƛƭƭƛƻƴύ 
¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ŬƴŀƴŎŜΥ 
{ǳōπŎƻƳǇƻƴŜƴǘ м π   !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ wŜǳǎŜ ƻŦ wŜŎƭŀƛƳŜŘ ²ŀǘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ нр ƪƳ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мсл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀǘ wƛǾŜǊ 
tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǘǊŀƛƴƭƛƴŜ όά¢Ǌŀƛƭǿŀȅέύ ŀƴŘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘπǿŀǘŜǊ ƳŀǊƪ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ 

{ǳōπŎƻƳǇƻƴŜƴǘ н π !ǉǳƛŦŜǊ wŜŎƘŀǊƎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ п ƪƳ ǿŀǘŜǊ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ р ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǿŜƭƭǎΣ с ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΣ о ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭǎΣ о ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀƴŘ 
ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ǿƛǘƘ ŘǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

р /ƻƳǇƻƴŜƴǘ оΥ  /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ό¦{Ϸмс Ƴƛƭƭƛƻƴύ 
{ǳōπŎƻƳǇƻƴŜƴǘ м ς DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ {ǿŀƳǇ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ό[ŀƴŘ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ {ǿŀƳǇΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜύΦ ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎŜŘƎŜΣ ƳŀƴƎǊƻǾŜ 
ǎǿŀƳǇΣ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ōŜŘ ŀƴŘ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦ ŎƻƳǇƭŜȄύΣ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅΣ ǎƻƛƭǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ {ǿŀƳǇΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜΦ  
 

 
4ШƚШƓĲƖШƣőĲШ7рxΝΜΣΟШÂƖŸŢĲĦƣШÂƖŸǯũĲ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

п μ tŀƎŜ 
 

{ǳōπŎƻƳǇƻƴŜƴǘ н ς {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ŀǧŜǊȅ {ǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ т a² ǎƻƭŀǊ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŀǊōŀŘƻǎΩ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ .²!Ωǎ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻπƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ .²!Ωǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ  
 

р /ƻƳǇƻƴŜƴǘ пΥ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ό¦{ϷмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴύ 
¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ŬƴŀƴŎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CŀƛǊ 
¢ǊŀŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όC¢/ύΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όD!{ύ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ όa!C{ύΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό9t5ύΣ .ŀǊōŀŘƻǎ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό.!5a/ύ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¦ƴƛǘΣ ŀƴŘ 
.ŀǊōŀŘƻǎ ²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό.²!ύ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ όƛύ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ .²! ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ !ǉǳŀwŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {/²wwCΤ όƛƛύ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ tǿ5 !Ŏǝƻƴ 
tƭŀƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ tǿ5 ǿƛǘƘƛƴ .²!Τ όƛƛƛύ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ 
ƻŦ C¢/Ωǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ǎŜŎǘƻǊΤ όƛǾύ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ Ǌƻōǳǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΤ όǾύ 
wŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΤ όǾƛύ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǊŜǳǎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎнлΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƻōǳǎǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛƎƴŀƎŜΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǘŜǊΦ 

 

нΦо ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜƉǳŜƴǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό{/{¢tύ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǘŜǊǝŀǊȅκŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ όCƛƎǳǊŜ нπмύΦ  

 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

р μ tŀƎŜ 
 

 

CƛƎǳǊŜ нπмΥ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ wŜŎƻǾŜǊȅ CŀŎƛƭƛǘȅ π {ƛǘŜ [ŀȅƻǳǘ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ /ƻƴŎŜǇǘ 

wŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ !ǉǳƛŦŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ .ŀǊōŀŘƻǎϥ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜΦ LŦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ 
ǘƘŜ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪŀǊǎǘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ŬǾŜ 
ŘŜŜǇ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǿŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇƛŜǊŎŜ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊȅ 
ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ tƭŀƴǘŀǝƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛǊǊƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎΣ 
ǎƻƳŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǝƭƛȊŜ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .²! ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƳŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŦǊŜŜ ƛǘ 
ǳǇ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪŀōƭŜ ǳǎŀƎŜΦ 

CƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

мΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ ! ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴŘ ǳǎŜǎΥ tƻǘŀōƭŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƛƴ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ 
!ǉǳƛŦŜǊΤ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘ ŎǊƻǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀǘ wƛǾŜǊ tƭŀƴǘŀǝƻƴΣ {ŀƴŘŦƻǊŘκaŀǇǇǎΣ 
ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ DǊƻǾŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ {ǘΦ tƘƛƭƛǇΤ  

нΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ !м ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴŘ ǳǎŜǎΥ bƻƴπǇƻǘŀōƭŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ !ǉǳƛŦŜǊΤ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘ ŎǊƻǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀǘ wƛǾŜǊ tƭŀƴǘŀǝƻƴΣ 
{ŀƴŘŦƻǊŘκaŀǇǇǎΣ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ DǊƻǾŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ {ǘΦ tƘƛƭƛǇΤ  

оΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ . ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴŘ ǳǎŜǎΥ bƻƴπǇƻǘŀōƭŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ !ǉǳƛŦŜǊΤ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘ ŎǊƻǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀǘ Dƛōōƻƴǎ .ƻƎƎǎΣ CŀƛǊȅ ±ŀƭƭŜȅ 
ŀƴŘ CŀƛǊǾƛŜǿ ŀǊŜŀǎΤ  

пΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ / ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴŘ ǳǎŜǎΥ tƻǘŀōƭŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƛƴ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ 
!ǉǳƛŦŜǊΤ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘ ŎǊƻǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀǘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ ±ŀƭƭŜȅΦ 

 
¢ƘŜ .²! Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǳƳǇ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǘ 
ǘƻ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǇƻƴŘΣ ōǳǊƛŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǇƭŜ DǊƻǾŜ ŀǊŜŀΣ 
ǘƻ ǘƘŜƴ ōŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ŦŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƻǿƴŜΩǎ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ tƻƴŘ ŀǘ wƛǾŜǊ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ {ŎŜƴŀǊƛƻ !м ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπн ōŜƭƻǿΦ  CƛƎǳǊŜ нπо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

с μ tŀƎŜ 
 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

т μ tŀƎŜ 
 

 

CƛƎǳǊŜ нπнΥ tǊƻŎŜǎǎ ƅƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ ǊŜŎƭŀƛƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǳǎŜ 

 

 

 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

у μ tŀƎŜ 
 

CƛƎǳǊŜ нπоΥ wƻǳǘŜ aŀǇ ƻŦ tǊƻǇƻǎŜŘ tƛǇŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ōŜ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ tǊƻǇƻǎŜŘ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ tƻƴŘǎ ŀǎ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

ф μ tŀƎŜ 
 

о [9D![ !b5 w9D¦[!¢hw¸ Cw!a9²hwY 
¢ƘŜ ƎŀǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9{L!Φ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9{L! ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜƎŀƭΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭȅΦ ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

оΦм {ƻŎƛŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

¢ŀōƭŜ оπн ǎƘŀǊŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŦǊŀƳŜ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ aƻǎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƪŜȅ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ 
ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ƛƳǇƭȅ ŀ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ŧǳƭƭȅ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŜǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ Ƴŀȅ ŜƳŜǊƎŜΦ {ǝƭƭΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊƛǎƪǎΦ 9ŘǳŎŀǝƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀƴκǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦо 
ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ рΦтΦр ŀǎ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƪŜȅ ŘŀǘŀΦ   

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀ 
ƎŜƴŘŜǊ ǊŀǝƴƎ ǘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀǿǎΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ƎŜƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ όƴŜǳǘǊŀƭύ 
ǘƻ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ όǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜύ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оπмΦ  

¢ŀōƭŜ оπмΥ DŜƴŘŜǊ wŀǝƴƎ ¢ƻƻƭ 

DŜƴŘŜǊ wŀǝƴƎ  5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

DŜƴŘŜǊ bŜǳǘǊŀƭ  ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ǿƻƳŜƴΦ  

DŜƴŘŜǊ !ǿŀǊŜ  DŜƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴƻǊƳǎΣ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ  

DŜƴŘŜǊ {ŜƴǎƛǝǾŜ  aŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ 
ŀǎ ŀ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΩǎ ŀŎǝƻƴǎΦ  

DŜƴŘŜǊ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ  ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪ ǘƻ 
ǊŜŎǝŦȅ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  

DŜƴŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ  ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎΦ   

 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

мл μ tŀƎŜ 
 

¢ŀōƭŜ оπнΥ wŜƭŜǾŀƴǘ tƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘ 

tƻƭƛŎȅκtƭŀƴ  {ǳƳƳŀǊȅ  DŜƴŘŜǊ wŀǝƴƎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ DǊƻǳǇǎ 
όǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ 
ŜƭŘŜǊƭȅΣ t²5ǎΣ 
ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎύ 

²ŀǘŜǊ 

.ŀǊōŀŘƻǎ ²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ !Ŏǘ нлно  

¢ƘŜ ŀŎǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ 
²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ŀŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊΥ   

мύƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΦ  

нύǿŀǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ȊƻƴŜǎΦ  

оύǿŜƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊǎΦ   

bŜǳǘǊŀƭ bƻ 

²ŀǘŜǊ wŜǳǎŜ !Ŏǘ ƻŦ нлно  ¢ƘŜ ŀŎǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŀǇǘǳǊƛƴƎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ 
ǘǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ƻŦ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ   

bŜǳǘǊŀƭ bƻ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ CƭƻƻŘǎ !ŎǘΣ 
мффу  

¢ƘŜ ŀŎǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 
ƅƻƻŘǎ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜ ōȅ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Ǌŀƛƴ ƻǊ ƘƛƎƘ 
ǝŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ 
ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

bŜǳǘǊŀƭ bƻ 

²ŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 
мфун  

¢ƘŜ ŀŎǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ŀǎ ǇŜǊ 
ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ 
²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ   

bŜǳǘǊŀƭ bƻ 

.ŜǧŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŎǘΣ мфрл  !ƴ ŀŎǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎǝǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ   

bŜǳǘǊŀƭ bƻ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

мм μ tŀƎŜ 
 

tƻƭƛŎȅκtƭŀƴ  {ǳƳƳŀǊȅ  DŜƴŘŜǊ wŀǝƴƎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ DǊƻǳǇǎ 
όǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ 
ŜƭŘŜǊƭȅΣ t²5ǎΣ 
ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎύ 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
!Ŏǘ  

¢ƘŜ ŀŎǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛǘǎŜƭŦ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ 
ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ 
ǿŀȅΣ ŜŀǎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ 
ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘΣ ƻǾŜǊ ƻǊ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ ƭŀƴŘ ƻǊ ǿŀǘŜǊΦ   

bŜǳǘǊŀƭ t²5ǎ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ !ŎǘΣ мфст  ¢ƘŜ ŀŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƻǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ   

bŜǳǘǊŀƭ bƻ 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

{ŀƴƛǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
!ŎǘΣ мффт  

¢ƘŜ ŀŎǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¦ƴŘŜǊ 
ǘƘƛǎ ŀŎǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ŀǊŜ ǘƻΥ   

ŀύ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǊŜŦǳǎŜ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΤ   

όōύ ǎǿŜŜǇΣ ŎƭŜŀƴǎŜ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜŜǘǎΤ   

όŎύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǇƭŀŎŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǇƻǎƛǘΣ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻǊ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŦǳǎŜΤ   

όŘύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǇǳōƭƛŎ ōŀǘƘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎΤ 
ŀƴŘ   

όŜύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΣ 
ōǳǊƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜƳŀǘƻǊƛŀΦ  

bŜǳǘǊŀƭ bƻ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

мн μ tŀƎŜ 
 

tƻƭƛŎȅκtƭŀƴ  {ǳƳƳŀǊȅ  DŜƴŘŜǊ wŀǝƴƎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ DǊƻǳǇǎ 
όǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ 
ŜƭŘŜǊƭȅΣ t²5ǎΣ 
ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎύ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ ¢ŀȄ 
!ŎǘΣ нлмп  

¢ƘŜ ŀŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ΨaǳƴƛŎƛǇŀƭ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 
¢ŀȄΩ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǊŜŦǳǎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ŀǎǎƛǎǘ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜŦǳǎŜ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   

bŜǳǘǊŀƭ bƻ 

{ŜǿŜǊŀƎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ мфул  ¢ƘŜ ŀŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊǳƭŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŦǊƻƳ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  

bŜǳǘǊŀƭ bƻ 

.ŀǊōŀŘƻǎ ²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ό²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊŀƎŜ wŀǘŜǎύ 
ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 
нлмф  

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎŜǿŜǊŀƎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

bŜǳǘǊŀƭ bƻ 

¦ǝƭƛǝŜǎ 

¦ǝƭƛǝŜǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ hǊŘŜǊΣ 
нлмп  

¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ 
ǳǝƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǘƻ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΦ 
¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊŀƎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ ²ŀǘŜǊ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

bŜǳǘǊŀƭ bƻ 

¦ǝƭƛǝŜǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ !ŎǘΣ нллн  ¢ƘŜ ŀŎǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǳǝƭƛǝŜǎΦ 
¦ǝƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǎŜǿŜǊŀƎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

bŜǳǘǊŀƭ bƻ 

¦ǝƭƛǝŜǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 
όtǊƻŎŜŘǳǊŀƭύ ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ 
wǳƭŜǎΣ нллф  

¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘƻǎŜ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅ 
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƛƴ ƳŀǧŜǊǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛƴƎ 

bŜǳǘǊŀƭ bƻ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

мо μ tŀƎŜ 
 

tƻƭƛŎȅκtƭŀƴ  {ǳƳƳŀǊȅ  DŜƴŘŜǊ wŀǝƴƎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ DǊƻǳǇǎ 
όǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ 
ŜƭŘŜǊƭȅΣ t²5ǎΣ 
ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎύ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
¦ǝƭƛǝŜǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ !ŎǘΦ   

[ŀƴŘ ¦ǎŜ  tƭŀƴƴƛƴƎ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 
нлнм  

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ   

  

bŜǳǘǊŀƭ bƻ 

¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ 
!ŎǘΣ нлнл  

¢ƘŜ ŀŎǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊΥ   

ŀύ ƻǊŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ  

ōύǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƭŀƴŘΤ  

ŎύǇƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƳŀǧŜǊǎΦ   

bŜǳǘǊŀƭ t²5ǎ 

/ƻŀǎǘŀƭ ½ƻƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
!ŎǘΣ мффу  

¢ƘŜ ŀŎǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 
.ŀǊōŀŘƻǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   

bŜǳǘǊŀƭ bƻ 

aŀǊƛƴŜ !ǊŜŀǎ όtǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘύ ό.ŀǊōŀŘƻǎ 
ƳŀǊƛƴŜ wŜǎŜǊǾŜύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 
мфум  

¢ƘŜ ŀŎǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀǊƛƴŜ 
ŀǊŜŀǎΦ   

bŜǳǘǊŀƭ bƻ 

bŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ .ŀǊōŀŘƻǎ 
нллн όb.{!tύ  

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ 
ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ό/.5ύ ŀƴŘ 

!ǿŀǊŜ όƎŜƴŘŜǊ 
ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘύ 

²ƻƳŜƴΣ 9ƭŘŜǊƭȅΣ 
t²5ǎΣ aƛƎǊŀƴǘ 
²ƻǊƪŜǊǎ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

мп μ tŀƎŜ 
 

tƻƭƛŎȅκtƭŀƴ  {ǳƳƳŀǊȅ  DŜƴŘŜǊ wŀǝƴƎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ DǊƻǳǇǎ 
όǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ 
ŜƭŘŜǊƭȅΣ t²5ǎΣ 
ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎύ 

ƻǳǘƭƛƴŜǎ .ŀǊōŀŘƻǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ŦǳƭŬƭƭ ǘƘƻǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ   

5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ CǳƴŘ !Ŏǘ bƻΦ мо 
ƻŦ нлнн  

¢ƘŜ ŀŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ŦǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǘƻ ŀƴȅ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ 
ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ  

bŜǳǘǊŀƭ bƻ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ !ŎǘΣ нлнл  

¢ƘŜ ŀŎǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ 
ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ Lǘ 
ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ   

bŜǳǘǊŀƭ bƻ 

[ŀōƻǳǊ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
tƻƭƛŎȅ ƻŦ .ŀǊōŀŘƻǎΣ нлмп 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ƭŀōƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
όŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǿƻǊƪŜǊǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿƻƳŜƴύ 

²ƻƳŜƴΣ ¸ƻǳǘƘΣ 
t²5ǎΣ aƛƎǊŀƴǘ 
²ƻǊƪŜǊǎ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όaƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴǎύ !ŎǘΣ нллр 

¢Ƙƛǎ !Ŏǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ 
ƭƛǎǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƎŜ ƛǎ мс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ   

bŜǳǘǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ 

{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀǘ ²ƻǊƪ 
!ŎǘΣ нллт 

¢ƘŜ !Ŏǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

{ŜƴǎƛǝǾŜ 
όƳŀƪŜǎ ƴƻǘŜ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴΩǎ 
ǎŀƴƛǘŀǊȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƻƴ ǿƻǊƪǎƛǘŜǎύ 

²ƻƳŜƴ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

мр μ tŀƎŜ 
 

tƻƭƛŎȅκtƭŀƴ  {ǳƳƳŀǊȅ  DŜƴŘŜǊ wŀǝƴƎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ DǊƻǳǇǎ 
όǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ 
ŜƭŘŜǊƭȅΣ t²5ǎΣ 
ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎύ 

ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀǘ 
ǿƻǊƪΦ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wƛƎƘǘǎ !ŎǘΣ нлмн  ¢ƘŜ !Ŏǘ ƎƛǾŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴƻǝŎŜ 
ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿŀƎŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǾŜƴǳŜǎ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŘƛǎǇǳǘŜǎΦ  

bŜǳǘǊŀƭ t²5ǎ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜȄǳŀƭ 
IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ όtǊŜǾŜƴǘƛƻƴύ !ŎǘΣ 
нлмт  

¢ƘŜ !Ŏǘ ƎƛǾŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ 
ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀǎ 
ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǘΦ  

!ǿŀǊŜ  ²ƻƳŜƴ   

IŜŀƭǘƘ 

IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŎǘΣ мфсф  ¢ƘŜ ŀŎǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ 
.ŀǊōŀŘƻǎΦ   

bŜǳǘǊŀƭ  bƻ 

.ŀǊōŀŘƻǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ 
IŜŀƭǘƘΣ нллн  

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ 
Ϧ¢ƻ ƳŀƪŜ .ŀǊōŀŘƻǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ōȅ нлмнϦΦ  

!ǿŀǊŜ όǘƘŜ 
Ǉƭŀƴ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ƎŜƴŘŜǊ ƴƻǊƳǎ 
Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎύ 

²ƻƳŜƴΣ ¸ƻǳǘƘΣ 
9ƭŘŜǊƭȅ 

bŀǝƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
bƻƴπ/ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
нлнлπнлнр  

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ у 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
ƴƻƴπŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   

wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
όǘƘŜ Ǉƭŀƴ Ŏŀƭƭǎ 
ŦƻǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ƎǊƻǳǇǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿƻƳŜƴΣ ƛƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎύ 

²ƻƳŜƴΣ ¸ƻǳǘƘΣ 
9ƭŘŜǊƭȅΣ t²5ǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

bŀǝƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƻŦ 
.ŀǊōŀŘƻǎ нллсπнлнрΣ нллт  

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀ Ƴǳƭǝπ
ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
όǘƘŜ Ǉƭŀƴ Ŏŀƭƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

²ƻƳŜƴΣ ¸ƻǳǘƘΣ 
9ƭŘŜǊƭȅΣ t²5ǎ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

мс μ tŀƎŜ 
 

tƻƭƛŎȅκtƭŀƴ  {ǳƳƳŀǊȅ  DŜƴŘŜǊ wŀǝƴƎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ DǊƻǳǇǎ 
όǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ 
ŜƭŘŜǊƭȅΣ t²5ǎΣ 
ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎύ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƎǊŜŜƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

ƎŜƴŘŜǊ 
ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ƴŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎύ 

.ŀǊōŀŘƻǎ bŀǝƻƴŀƭ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tƻƭƛŎȅΣ нллп  

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ǝƻŀƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƳŀǧŜǊǎ ōȅ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ŜǉǳƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ   

!ǿŀǊŜ 
όƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǊƛƎƘǘǎ 
ƻŦ ǿƻƳŜƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘύ 

²ƻƳŜƴΣ ¸ƻǳǘƘΣ 
9ƭŘŜǊƭȅΣ t²5ǎ 

.ŀǊōŀŘƻǎ aŜŘƛǳƳπ¢ŜǊƳ 
DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ нлмоπнлнл  

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 
ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǊŜŦƻǊƳΣ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ DǊŜŜƴ 
9ŎƻƴƻƳȅΦ  

wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
όǇǊƻƳƻǘŜǎ 
ƎŜƴŘŜǊ 
Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ 

²ƻƳŜƴΣ ¸ƻǳǘƘΣ 
9ƭŘŜǊƭȅΣ t²5ǎ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ     

tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ !Ŏǘ   ¢ƘŜ !Ŏǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜŦƛƴŜǎ 
ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ /ƻŘŜǎ ŀƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜǊǾŀƴǘ ŀǊŜ ōŜƘƻƭŘŜƴ ǘƻΦ  

bŜǳǘǊŀƭ  bƻ  

 

{ŜǾŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŀōƻǳǊΣ IŜŀƭǘƘΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 5ƛǎŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎΣ 
[ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ²ŀǘŜǊΣ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ¦ǝƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜΦ  
¢ƘƛǊǘȅπǘƘǊŜŜ όооύ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘƛŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Řƻ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƻǊ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

мт μ tŀƎŜ 
 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Řƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ŀƭƭύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ōȅ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 
¦ǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ !Ŏǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜȄǳŀƭ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ !Ŏǘ ƻǊ 
ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ !Ŏǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŀǇǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ 
ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ όκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭύ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƴƎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜȄǳŀƭ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ !Ŏǘύ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

оΦн L5. 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ tƻƭƛŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
¢ƘŜ L5. ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 9{tCΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ 9{t{ мΣ 9{t{ нΣ 9{t{ оΣ 
9{t{ пΣ 9{t{ рΣ 9{t{ сΣ 9{t{ ф ŀƴŘ 9{t{ млΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оπо ōŜƭƻǿΦ 

¢ŀōƭŜ оπоΥ L5. 9{t{ нлнл {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό9{t{ 9ũŜŎǝǾŜ hŎǘƻōŜǊ омΣ нлнмύ 

ESPS Performance 
Standards 

CONTENT  RELATIONSHIP TO THE 
PROJECT 
 

ESPS 1 - Assessment and 
Management of 
Environmental 
and Social Risks and 
Impacts 

This performance standard speaks to 
the Risk Assessment and Management 
for health, safety, occupational, 
environmental and social impacts 
(direct, indirect and cumulative) during 
the phases of the project. 
 
 
This project will seek to build climate 
resilience and reduce the risk of 
natural disasters and thus follows the 
ESPS 1 requirement. 
 

The Bank requires that 
Category A and B operations 
be subject to Environmental 
Assessments (EA). This 
project requires the need for 
an Environmental and Social 
Assessment and an 
Environmental and Social 
Management Plan (ESMP). 
 
This project is required to 
consider the necessary 
measures to reduce disaster 
risk to acceptable levels as 
determined by the Bank on 
the basis of generally 
accepted standards and 
practices.  

ESPS 2 - Labour and 
Working Conditions 

This standard speaks to projects having 
a constructive 
worker-employer relationship, 
treating workers fairly and providing 
them with safe and healthy working 
conditions. It is understood that 
borrowers may create tangible 
benefits, such as enhancement of the 
efficiency and productivity of their 
projects, through this approach. 

This project is required to 
examine a fair hiring process 
during the construction 
phase of the development, 
which will likely require the 
contract of both skilled and 
unskilled labour. 
The project also needs to 
have management plans to 
help ensure health and safety 
of workers during 
construction and operation. 

ESPS 3 - Resource 
Efficiency and Pollution 
Prevention 

This Standard speaks to pollution 
prevention methods from project 
activities in order to avoid or minimize 

Pollutants such as PM 10 and 
PM2.5 may be present during 
construction activities, which 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

му μ tŀƎŜ 
 

ESPS Performance 
Standards 

CONTENT  RELATIONSHIP TO THE 
PROJECT 
 

adverse impacts on human health and 
the environment. 

will be handled as guided by 
the established procedures to 
ensure the release of 
pollutants into the 
environment is avoided or 
minimize where unavoidable. 
Waste and water pollution 
will need to be kept at a 
minimum.  

ESPS 4 - Community 
Health, 
Safety, and Security 

This standard requires the 
consideration that project activities, 
equipment, and infrastructure can 
increase community exposure to risks 
and impacts, including those caused by 
natural hazards and climate change.  
 
 

This project will need to 
examine the need for 
measures that can be 
implemented to avoid or 
minimize the risks and 
impacts to community 
health, safety, and security 
that may arise from project-
related activities, with 
particular attention to 
vulnerable groups.  
 
Measures to avoid or 
minimize the risks and 
impacts to the project itself 
that may result from natural 
hazards and climate change 
are also required. Given 
.ŀǊōŀŘƻǎΩǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
tropical cyclone events which 
can trigger storm surges and 
coastal flooding, drought, 
earthquakes, these are risks 
that the project needs to 
consider. 

ESPS 5 - Land Acquisition 
and Involuntary 
Settlement 

This standard addresses the possible 
impacts of project-related land 
acquisition and involuntary 
settlement, including restrictions on 
land use, access to assets and natural 
resources which may lead to physical 
and/or economic displacement 
resulting in a loss or 
disruption/displacement of income 
sources and livelihoods.  

The proposed pipeline routes 
that run along the ABC 
Highway and from the 
Ministry of Agriculture office 
will interfere with informal 
coconut and vegetable 
vendors. Assessment of the 
proposed works would 
determine the probability of 
their physical or economic 
displacement.  

ESPS 6 - Biodiversity 
Conservation and 
Sustainable 

This standard requires the protection 
and conservation of biodiversity, 
maintaining ecosystem services, and 

The STP is in close proximity 
to the Graeme Hall Swamp 
(which is a key biodiversity 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

мф μ tŀƎŜ 
 

ESPS Performance 
Standards 

CONTENT  RELATIONSHIP TO THE 
PROJECT 
 

Management of Living 
Natural Resources 
 

sustainable management of living 
natural resources, which are 
fundamental to sustainable 
development. 

area and part of it is a private 
reserve) and currently has an 
effluent outfall in this 
sensitive environment.  Key 
ecological resources could be 
impacted and as such 
mitigation measures to 
minimize this loss or 
disturbance is critical under 
this assessment.  

ESPS 9 - Gender Equality 

The promotion of gender equality, 
diversity and prevention of SGBV is a 
key component of this project. 
Mechanisms will be established for 
reporting any such violence or 
inequality. 

This project actively 
promotes gender equality 
and the empowerment of 
women and introduces 
safeguards to prevent or 
mitigate adverse impacts on 
women or men. A 
Stakeholder Engagement 
Plan will also be prepared. 
The ESMP will also consider 
any of these issues. 

ESPS 10 -Stakeholder 
Engagement and 
Information 
Disclosure 

The Programme is guided by this 
performance standard to ensure that 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
information, public participation and 
justice in environmental matters are 
safe guarded. This inclusive process 
will be conducted throughout the 
ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ 

The report will be required to 
be made available to the 
public and Project teams 
must comply with the 
Information Disclosure 
Policy. Meaningful 
consultations with relevant 
stakeholders will be 
conducted. A grievance 
mechanism will also be 
prepared and implemented 
for the project. 

 

 

 

 

 

 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

нл μ tŀƎŜ 
 

п !ttwh!/I !b5 a9¢Ih5h[hD¸ 

пΦм DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

¢ƘŜ ƳǳƭǝπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Řŀǘŀ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ !ǎ ŀƴ 9{L! ǿŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŬǊǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƎŀǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƪŜȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŀǇ ŀǊŜŀǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜΥ 

¶ 5ŜǎƪǘƻǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

¶ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳŀǇǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ  

¶ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

¶ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

hǘƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπ
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

пΦн 5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄƛǎǝƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

пΦнΦм {ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  

!ƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ннΣ нлно ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 5ǳǊƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мт ǘƻ нлΣ нлноΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ WŀƴǳŀǊȅ т ǘƻ мнΣ нлнп ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ 
{ǿŀƳǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ [ŀōƻǳǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀƊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 
мп ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н ǿŜŜƪǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ Ǿƛŀ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

р [ŜǎƭƛŜ {ŜŀƭȅΣ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό.!5a/ύ 

р YŜŜƭŜȅ IƻƭŘŜǊΣ /ƘƛŜŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ hŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
р ²ŀȅƴŜ bǳǊǎŜΣ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ¦ƴƛǘ 
р {ƘƻƴŜŜ IƻǿŜƭΣ /ƻŀǎǘŀƭ ½ƻƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ό/½a¦ύ 
р [ȅƴŘŀ IƻƭŘŜǊΣ .ŀǊōŀŘƻǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ .ƻŀǊŘ 
р {ŀƴŘǊŀ IǳƴǘŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ¢Ǌǳǎǘ 
р .ŀǊƴŜȅ DƛōōǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ¢Ǌǳǎǘ 
р CŀǊƳŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ LǎƭŀƴŘ tƭŀƴǘŀǝƻƴΣ 9ŘƎŜŎǳƳōŜ tƭŀƴǘŀǝƻƴΣ {ǳƴōǳǊȅ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
wƛǾŜǊ tƭŀƴǘŀǝƻƴ 

р CŀǊƳŜǊǎ ƛƴ IŀƎƎŀǧ Iŀƭƭ  



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

нм μ tŀƎŜ 
 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀǊŜ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ōŀǎŜƭƛƴŜ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ рΦо ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  

пΦнΦн 5ŜǎƪǘƻǇ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ ƻŦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 5ŀǘŀ  

¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŀǇ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ .ŀǊōŀŘƛŀƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¦b ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .²! ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǇǎΣ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΦ [ƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ  

! ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀƛǊ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ пΦнΦо ōŜƭƻǿ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

пΦнΦо {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ .ŀǎŜƭƛƴŜ  

¢Ƙƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜŘ ŘŜǎƪπōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎƻǇƛƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ±ƛǊǘǳŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘŜŀƳ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴǎ ƴƻǘ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎ Ŏŀƴ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƳŀǇǇŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘȅǇŜ 
όǎŜŜ !ƴƴŜȄ LLύΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ мύ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ нύ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ оύ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ CƛŜƭŘ Ǿƛǎƛǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎŜŘ 
ŀǎ Υмύ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ нύ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ оύ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǾŜƴŘƻǊǎΦ 

±ƛǊǘǳŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ όǎŜŜ !ƴƴŜȄ мύ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  CƛŜƭŘ ǿƻǊƪ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
Yƻōƻ ¢ƻƻƭōƻȄ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ǘƘŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳΦ  

CƛŜƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǎŀǿ ǘƘŜ {!95L /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !./ IƛƎƘǿŀȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƭƻŎŀƭ 
ǾŜƴŘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ōƻǘƘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜƴƎŀƎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 9ũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻƴŜ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 

Á !ƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ȊƻƴŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǊƻǳǘŜǎΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ пπм ōŜƭƻǿ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ   



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

нн μ tŀƎŜ 
 

 
CƛƎǳǊŜ пπмΥ мƪƳ !ǊŜŀ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ {/{¢t όǘƻǇύΤ мƪƳ !ǊŜŀ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǊƻǳǘŜ όōƻǧƻƳύ 

Á Lƴ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛȄ ƻŦ ōǳƛƭǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ƳƛŘπǎƛȊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƻǇǳƭŀǊ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ YƻƻȅƳŀƴ IŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜΣ 
DƛƭŘŀƴΣ 5ŜƛƎƘǘƻƴ DǊƛŶǘƘ {ŎƘƻƻƭΣ /ŜƴǘǊŀƭ ±Ŝǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
5I[ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀ ƛǎ /ƻǾŜǊƭȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ ǎŜǿŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ /ƻǾŜǊƭȅΣ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛȊŜΣ 
ŀƭǎƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƳŜŘƛŎŀƭΦ 

Á ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ƳƛȄ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ !./ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ōŜȅƻƴŘ ƛǘΦ  

Á ¢ƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ !ƎŜΣ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜκƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘκŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ƪŜȅ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƴŘŜǊ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

Á ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜ ŀƴŘ 
ŜƭŘŜǊƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƭŘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

Á ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘǊŀƴǎƛǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƻǳǊƛǎƳΦ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

но μ tŀƎŜ 
 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŀōŜƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜ άƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜέΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ŜƴŘ ǿŀǎ άƻǳǘŜǊ ȊƻƴŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜέΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΦ ¢ƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ȊƻƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ƳƛȄŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎǳŎƘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴΦ 

tƛǇŜƭƛƴŜ ǘƻ ǊƛǾŜǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜƛƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ 
ŜŀǘŜǊƛŜǎΣ ƳƛƴƛπƎǊƻŎŜǊǎΣ ōŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƪŜǿŜŘ ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ол ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƭŘŜǊΣ ǊŜǝǊŜŘ Ŧƻƭƪǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀǊƳƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ 
ƻǊ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎ όǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǇŜǊǎƻƴǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎύΦ  

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜǎΣ ŀƎǊƻπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀǊƳ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀ ŦŜǿ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όŎƭƛƴƛŎǎύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦтΦмΦнΦ  

! ƴƻǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ōǳǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǿŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǿŀȅ ǊŜƳŀƛƴ 
ŀǎ ǳƴǇŀǾŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǿŀȅΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎǊƻǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊǳƛǘ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƭƛƪŜ ƻƴƛƻƴǎΣ ŜƎƎǇƭŀƴǘΣ ǇǳƳǇƪƛƴΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ƭŜǧǳŎŜΣ ŎǳŎǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴΣ ŀƴŘ 
Ǌƻƻǘ ŎǊƻǇǎ ƭƛƪŜ ŎŀǎǎŀǾŀ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ  

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳƴǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ ǎǿŀƳǇΦ aƻǾƛƴƎ ŀ ōƛǘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƪƳύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ǊŜƭŀǘŜŘύ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ рΦтύΦ ¢ƘŜ DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ ǎǿŀƳǇ ǎŜǊǾŜǎ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ƭƻŎŀƭǎ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

пΦнΦоΦм [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  

¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜŘ ŘŜǎƪπōŀǎŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ǾƛǊǘǳŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ L5.Φ {ŜǾŜǊŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

CƻǊ ǘƘŜ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

¶ ¢ƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴύ ς .ŀǊōŀŘƻǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŘŜƳŀƴŘǎΣ Ƴŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ ŎƻƳŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ 
ǇŜǊǎƻƴǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎύ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ƛƴ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀũŀƛǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ŀǘ Ǉƭŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

нп μ tŀƎŜ 
 

ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  

¶ {ŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ς ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘŜŀƳ ƭŀŎƪŜŘ ƻŶŎƛŀƭ ōŀŘƎŜǎ ƻǊ ƭŜǧŜǊǎ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǇŜǊǎƻƴǎ ƘŀŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ōȅ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΦ   

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ǘŜŀƳ ǎƛȊŜ ς ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ōȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ [ƛƳƛǘŜŘ ό9{[ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {!95L /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ό.ŀǊōŀŘƻǎύ 
LƴŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ 9{[ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƅƛƎƘǘǎ 
ǘƻ .ŀǊōŀŘƻǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ ǘƘŜ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {!95L /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  
ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {!95L /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  

¶ tƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ς Lƴ ǇŜǊǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǿŀǊǘŜŘ ōȅ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
ƅƻƻŘƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǊŜŀΦ  

¶ 5ǳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ƛƴ ƻƴƭȅ м ƻŦ ŀǊŜŀ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛΦŜΦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

CƻǊ ǘƘŜ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

¢ƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ WŀƴǳŀǊȅ ф ς моΣ нлнпΣ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ǘŜŀƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ рΥлл ǇΦƳΦ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǿŜǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǳǇ ǘƻ оу ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƎǊŀǎǇ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘŜŀƳ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пπ
нύΥ 

π  {ŀƛƴǘ [ŀǿǊŜƴŎŜ DŀǇ 

π ¢ƻǇ wƻŎƪ 

π aŀȄǿŜƭƭ Iƛƭƭ 

π YƛƴƎǎƭŀƴŘ 

π bŜǿǘƻƴ ¢ŜǊǊŀŎŜ 

π tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ 

π {ǘΦ 5ŀǾƛŘǎ 

π {ǘŜǇƴŜȅ 

π .ǳƭƪŜƭŜȅ /ƭƻǎŜ 

π ²ƛƴŘǎƻǊ 

π .ŜƴǘƭŜȅǎ 

π .ǊŜǊŜǘƻƴ 

π aŀǊŎƘŬŜƭŘ 

π !ǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ wƛǾŜǊ tƭŀƴǘŀǝƻƴ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

нр μ tŀƎŜ 
 

 
CƛƎǳǊŜ пπнΥ !ǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнп {ƛǘŜ ±ƛǎƛǘ 

пΦнΦоΦн DŜƴŘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

! DŜƴŘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŀǎ ƛǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊŜŘ 
Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ǎŜǿŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ Lǘ ǳǎŜŘ ŀ ƎŜƴŘŜǊ ƴŜŜŘǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ пс ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ но ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ όмсύΣ bDhǎ όммύ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
όмфύΦ  {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎŜǿŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пπнΥ DŜƴŘŜǊ bŜŜŘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

{!95L /ƻƴǎǳƭǝƴƎΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ DŜƴŘŜǊ bŜŜŘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭ ƭŜƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǊƻƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ 
όCƛƎǳǊŜ пΦоύΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǳǎŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

нс μ tŀƎŜ 
 

ǘƻ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ .ȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ōƻǘƘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

пΦо !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ LƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ wƛǎƪǎ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƛƻπǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ   

- 9ũŜŎǘǎ ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  
- 9ũŜŎǘǎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

- 9ũŜŎǘǎ ƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ 
- 9ũŜŎǘǎ ƻƴ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ 

 

¢ŀōƭŜ пπмΥ 5ŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 

Term  Definition  

Positive Impact  
(Benefit)  

An impact that is considered to represent an improvement on the  
baseline or introduces a positive change.  

  

Negative 
Impact  

An impact that is considered to represent an adverse change from the 
baseline or introduces a new undesirable factor.  

  
Direct Impact  

Impacts that result from a direct interaction between a planned project 
activity and the receiving environment/receptors (e.g. between 

occupation of a site and the pre-existing habitats or between an  
effluent discharge and receiving water quality).  

  
Indirect Impact  

Impacts that result from other activities that are encouraged to happen 
as a consequence of the Project (e.g. in-migration for employment  

placing a demand on resources).  

  

Cumulative 
Impact  

Impacts that act together with other impacts (including those from 
concurrent or planned future third-party activities) to affect the 

same  
resources and/or receptors as the Project.  

 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

нт μ tŀƎŜ 
 

¢ŀōƭŜ пπнΥ LƳǇŀŎǘ wŀǝƴƎ ¢ŀōƭŜ 

Criteria used for impact rating  

  
Extent  

¶ On-site ï Limited to within the site boundaries (plus a 6m buffer to 
each side of the pipeôs centreline);  

¶ Local ï impacts that affect an area in a radius of 2km around the 
site;  

¶ Regional ï impacts that affect regionally important resources or are 
experienced at traditional authority or district scale;  

¶ National ï impacts that affect nationally important resources or 
affect an area that is nationally important/ or have macro-economic 
consequences;  

¶ Transboundary/International ï impacts that extend beyond country 
borders or  

affect internationally important resources.  

  
Duration  

¶ Temporary ï impacts are predicted to be of short duration and 
intermittent/occasional;  

¶ Short-term ï impacts that are predicted to last only for the duration 
of the construction period;  

¶ Long-term ï impacts that will continue for the life of the Project, but 
ceases when the Project stops operating;  

¶ Permanent ï impacts that cause a permanent change in the 
affected receptor or resource (e.g. removal or destruction of ecological 
habitat) that endures  

substantially beyond the Project lifetime.  

  
Likelihood  

¶ Unlikely ï The impact is unlikely to occur.  

¶ Likely ï The impact is likely to occur under most conditions.  

¶ Definite ï The impact will occur.  

  
Magnitude  

¶ Biophysical environment ï magnitude can be considered in terms of 
the sensitivity of the receptor:  

o Negligible ï the impact is not detectable;  
o Low ï the impact affects the environment in such a way that natural 
functions and processes are not affected;  
o Moderate ï where the affected environment is altered but natural 
functions and processes continue, albeit in a modified way;  
o High ï where natural functions or processes are altered to the 
extent that it  

will temporarily or permanently cease.  

 

¢ŀōƭŜ пπоΥ LƳǇŀŎǘ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻǊ {ŜǾŜǊƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀ 

Significance 
criteria  

 

Negligible 
significance 

An impact of negligible significance is where a resource or receptor will not be  
affected in any way by a particular activity, or the predicted effect is deemed to 
be imperceptible or is indistinguishable from natural background levels.  

 

Low 
significance 

An impact of low significance is one where an effect will be experienced, but the 
impact magnitude is sufficiently small and well within accepted standards, and/or 
the receptor is of low sensitivity/value.  



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

ну μ tŀƎŜ 
 

Significance 
criteria  

 

Moderate 
significance 

An impact of moderate significance is one within accepted limits and standards. 
The emphasis for moderate impacts is on demonstrating that the impact has been 
reduced to a level that is as low as reasonably practicable (ALARP). This does 
not necessarily mean that ñmoderateò impacts have to be reduced to ñminorò 
impacts, but that moderate impacts are being managed effectively and  
efficiently.  

High 
Significance 

An impact of high significance is one where an accepted limit or standard may 
be exceeded, or large magnitude impacts occur to highly valued/sensitive  
resource/receptors. A goal of the ESIA process is to get to a position where the 
Project does not have any major residual negative impacts, certainly not ones 
that would endure into the long term or extend over a large area. However, for 
some aspects there may be major residual impacts after all practicable mitigation 
options have been exhausted (i.e. ALARP has been applied). An example might 
be the visual impact of a development. It is then the function of regulators and 
stakeholders to weigh such negative factors against the positive factors, such as 
employment, in coming to a decision on the Project. 
 

 

пΦп {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ aŀǇǇƛƴƎΣ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  
.ǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻƭƛŘΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ L5.Ωǎ нлнл 9{t{ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅΣ .²!Σ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƪŜȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴǝǝŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ƴƻƴπ
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴΣ ƻǊ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ όCƛƎǳǊŜ пπнύΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƴŘ ƳŀǇǇŜŘ ŀǎ ǇŜǊ CƛƎǳǊŜ пπпΦ 
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IƛƎƘ 
  

             /ǊƛǝŎŀƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

aŜŘ 
              IƛƎƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

[ƻǿ 
              LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

  

       

  
   

   

  
[ƻǿ aŜŘ IƛƎƘ 

   
 

tƻǘŜƴǝŀƭ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 
 

CƛƎǳǊŜ пπпΥ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ aŀǇǇƛƴƎ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

нф μ tŀƎŜ 
 

aŜŘƛǳƳ LƴǘŜǊŜǎǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΥ ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅκŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ LƳǇƻǊǘŀƴǘ LƴǘŜǊŜǎǘǎΥ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀŎǝƻƴπōŀǎŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǊŜƭȅ ƻƴΦ ¢ƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ Ǌƻōǳǎǘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΦ  

/ǊƛǝŎŀƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΥ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻǘƘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ  

¶ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¶ !ũŜŎǘŜŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΥ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ōȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¶ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό{9tύ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {9/¢Lhb LL ς ¢I9 9{at ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 
ǘŜŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀũŜŎǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘŀǊŜŘΦ Lǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƛŀƴ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ όbDhǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇǎύΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ƪŜȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǇŜǊ CƛƎǳǊŜ пΦп ŀōƻǾŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 
ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ Ǿƛŀ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 
ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9{L! ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлноΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

р tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
р aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 
р aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
.ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ 

р ¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
р 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
р aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

р .ǳǊŜŀǳ ƻŦ DŜƴŘŜǊ !ũŀƛǊǎ 
р .ŀǊōŀŘƻǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ .ƻŀǊŘ 
р {ŀƴƛǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
р aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

р bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

р aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
р .ŀǊōŀŘƻǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
р [ŀƴŘǎ ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
р bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
р 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
р /ƻŀǎǘŀƭ ½ƻƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ  
р /ƻƴǎǘŀƴǘ tƭŀƴǘŀǝƻƴ 
р CŀǊƳŜǊǎ π wƛǾŜǊ tƭŀƴǘŀǝƻƴ 
р .ǳŎƪƭŜȅ {ǳƎŀǊ CŀŎǘƻǊȅ ς .ŀǊōŀŘƻǎ CŀǊƳǎ 
р wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ όDǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ 
{ǿŀƳǇύ 

р wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ƭƻƴƎ tƛǇŜ wƻǳǘŜǎ 
р DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ bŀǘǳǊŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
р .ŀǊōŀŘƻǎ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

ол μ tŀƎŜ 
 

р .ŀǊōŀŘƻǎ ¢ƻǳǊƛǎƳ aŀǊƪŜǝƴƎ LƴŎΦ 
р ¢ƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ IƻǘŜƭ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

р .ŀǊōŀŘƻǎ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
р .ŀǊōŀŘƻǎ ²ƻǊƪŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ 

р .ŀǊōŀŘƻǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
¢Ǌǳǎǘ 

р bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ¦ƴƛǘ 
р CǳǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ¢Ǌǳǎǘ  
р .ŀǊōŀŘƻǎ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ tƻǿŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪǎ ς ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ōƻǘƘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ  ǇŜǊƛƻŘƛŎΣ ƘŜƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ мс ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ tƘŀǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜ .²! ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ L5.Ωǎ 9{t{ мл 
ς {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ  

пΦр DǊƻǎǎ DǊŜŜƴ IƻǳǎŜ Dŀǎ όDIDύ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

 CƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻƴπǎƛǘŜ 
DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Řƻ ƴƻǘΦ hũπǎƛǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƉǳŜƴǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ hũπǎƛǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ŜƉǳŜƴǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ .ǳǘ ǿŜ ŜȄŎƭǳŘŜ ƻũπǎƛǘŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΩ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ²²¢tΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜƛƴƎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǊŜ Ŧƻǎǎƛƭ /hнΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎƻŀƭπŬǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ²²¢t ƛǎ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ LŦ 
ǘƘŜ ²²¢t ŀŘƻǇǘǎ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻƴπǎƛǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƻũπǎƛǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ²²¢t ŀǊŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŀǘŀΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
tƭŀƴǘ ό{/{¢tύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘƻǇǘ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ όǇǊƛƳŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅύ 
ƘŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻƴπǎƛǘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻũπǎƛǘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ƻŦ ŜƉǳŜƴǘΣ Ǿƛŀ ƻǳǜŀƭƭǎΣ ƻŦ bŜŜŘƘŀƳΩǎ tƻƛƴǘΣ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎƭǳŘƎŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ {/{¢t ǘƻ ŀ ǘŜǊǝŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻƴπǎƛǘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎόŜǎύ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 
ƛƴƅǳŜƴǘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƻũπǎƛǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ǝŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŀƴŘ ƅŀǊŜ Ŏŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴπǎƛǘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ 
ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

ом μ tŀƎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SECTION I       

THE ESIA 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

он μ tŀƎŜ 
 

р 59{/wLt¢Lhb hC ¢I9 9·L{¢LbD 9b±Lwhba9b¢ 
¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9{L! ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ CƛƎǳǊŜ рπм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {/{¢t ŀƴŘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǊƻǳǘŜΦ CƛƎǳǊŜ нπо ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΦо ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǊŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ wƛǾŜǊ tƭŀƴǘŀǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рπмΥ aŀǇ ƻŦ .ŀǊōŀŘƻǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {/{¢t όǿŜǎǘύ ŀƴŘ hǳǜŀƭƭ όŜŀǎǘύ ό{ƻǳǊŎŜΥ b9a¦{Σ нлнмύ 

¢ƘŜ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ȊƻƴŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΥ  

р /ƭƛƳŀǘŜ 
р DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎȅ 
р DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ 
р {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
р /ƻŀǎǘŀƭ ²ŀǘŜǊǎ 
р {ƻƛƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

р !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ DID 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
р bƻƛǎŜ 
р ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
р 9ŎƻƭƻƎȅ 
р ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 
р tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǊŜƳŀƛƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9{L!Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎŀǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǊ ǳƴƛǉǳŜ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 
ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜΦ /ƘŀǇǘŜǊ р ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΥ 

р 9ŎƻƭƻƎȅ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƳŜ Iŀƭƭ {ǿŀƳǇ 
р /ƭƛƳŀǘŜ 
р DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
р ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

р IŀȊŀǊŘ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
р LǊǊƛƎŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
р DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
р {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 

 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

оо μ tŀƎŜ 
 

рΦм ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ ŀƴŘ {ƛǘǳŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ DǊŀŜƳŜ IŀƭƭΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜκ{ǿŀƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŀƴŘ IŀǊƳƻƴȅ Iŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜκ{ǿŀƳǇ ƛǎ ŀ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ƛƴ w!a{!wΦ 

¢ƘŜ ŜƉǳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !./ IƛƎƘǿŀȅ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ 
ŀƴŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ƴƻƴπǇƻǘŀōƭŜ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀǉǳƛŦŜǊ όtƛǇŜƭƛƴŜ / ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπнύΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊŜŘ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ŜŘƛōƭŜ 
ŦƻƻŘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎΦ tƛǇŜƭƛƴŜ {ŜŎǝƻƴ 5 ƛƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
{ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦт ƭƛǎǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

оп μ tŀƎŜ 
 

 

CƛƎǳǊŜ рπнΥ DŜƴŜǊŀƭ tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ ŀƴŘ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

Trailway Route 
extending to River 
Plantation 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

ор μ tŀƎŜ 
 

рΦн ¢ƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

рΦнΦм DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

{ƛȄ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ½ƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ōȅ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƪŜȅ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ .ŀǊōŀŘƻǎΩ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƭȅ ǿŜƭƭǎ ό±ŀǎǉǳŜȊΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƻƭƛŎȅΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŘŜƳŀǊŎŀǘŜǎ ǎƛȄ ȊƻƴŜǎ ς 
½ƻƴŜ ! ǘƻ ½ƻƴŜ C όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ рπоύΣ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȊƻƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ¢ŀōƭŜ рπм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ȊƻƴŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ рπмΥ ²ŀǘŜǊ ½ƻƴŜǎ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƻƭƛŎȅ 

²ŀǘŜǊ ½ƻƴŜ wŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ tǊƻƘƛōƛǝƻƴǎ 

½ƻƴŜ ! 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ½ƻƴŜ р ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΤ  

р ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀƴǳǊŜπōŀǎŜŘ 
ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΤ  

р ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜΤ  
р ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎǘŜΣ ƳŀƴǳǊŜ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΤ  

р ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦǊƻƳ ǎǳƎŀǊ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ǊǳƳΣ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ  

р ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅΣ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ ƻǊ ȊƻƻǎΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΤ  

р ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘŬƭƭǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎǳŎƪǿŜƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

½ƻƴŜ . tŀǘƘƻƎŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ½ƻƴŜ р ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀƴǳǊŜπōŀǎŜŘ 
ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΤ  

р ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜΤ  
р ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎǘŜΣ ƳŀƴǳǊŜ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΤ 

р ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦǊƻƳ ǎǳƎŀǊ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ǊǳƳΣ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ 

р ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅΣ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ ƻǊ ȊƻƻǎΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΤ 

р ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘŬƭƭǎΤ 
р ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƪǿŜƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀƴǎ 
ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ 

р ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŦǳŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ 

р ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ 

р ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΤ 

http://townplanning.gov.bb/policy-legislation/water-protection-policy/


.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

ос μ tŀƎŜ 
 

²ŀǘŜǊ ½ƻƴŜ wŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ tǊƻƘƛōƛǝƻƴǎ 

р ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΤ 

р ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōŀǎŜŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ƻƴ ƭŀƴŘΤ 
р ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΤ  

р ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ 
ǾƻƭǳƳŜ ƻǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ƻǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΤ  

р ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ 
ǾƻƭǳƳŜ ƻǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻǊ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƭŜŀƴŜǊǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ƻǊ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴŜǊǎΤ  

р ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳǎ ƻǊ ƭŀƴŘŬƭƭǎ 

½ƻƴŜ / /ƘŜƳƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ½ƻƴŜ р ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŦǳŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ  

р ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ  

р ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΤ 
р ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΤ  

р ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōŀǎŜŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘΤ  

р ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 
ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΤ 

р ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŎƭŜŀƴŜǊǎΤ  

р ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳǎ ƻǊ ƭŀƴŘŬƭƭǎΦ 

½ƻƴŜ 5 !ǉǳƛŦŜǊ wŜŎƘŀǊƎŜ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ !ǊŜŀ р ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦǊƻƳ ǎǳƎŀǊ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ǊǳƳΣ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ  

р ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŎƭŜŀƴŜǊǎΤ  

р ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ  

р ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŦǳŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ  

р ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 
ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 

½ƻƴŜ 9 bƻƴπwŜŎƘŀǊƎŜ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ !ǊŜŀ ! ½ƻƴŜ 9 ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ǇŀǊƛǎƘ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ȊƻƴŜ ŜȄƛǎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ½ƻƴŜ 9 ŀǊŜŀ ǳƴƭŜǎǎ ǎǳŎƘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ !ŎǘΣ /ŀǇΦ офр. ƻǊ ǘƘŜ {ƻƛƭ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό{ŎƻǘƭŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ !ŎǘΣ /ŀǇΦ офс 
ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘΦ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

от μ tŀƎŜ 
 

²ŀǘŜǊ ½ƻƴŜ wŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ tǊƻƘƛōƛǝƻƴǎ 

 ½ƻƴŜ C 5Ŝǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ²ŀǘŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ½ƻƴŜ ½ƻƴŜ C ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘǿŀǘŜǊ 
ǿŜƭƭǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 

 
¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рπнΦ 9ũŜŎǝǾŜ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό¦{π9t!ύ 
ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻŦ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ¦{π9t! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǝǇǳƭŀǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

¢ŀōƭŜ рπнΥ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 5ƛũŜǊŜƴǘ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ DǊƻǾŜǎ IŀƳǇǘƻƴ bŜǿ aŀǊƪŜǘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ό¦{π
9t!ύ 

!ƭƪŀƭƛƴƛǘȅ  мтсΦус мфоΦфм нллΦнм  нлллл  
Ǝ˃ κ[ 

!ƳƳƻƴƛŀπb  ғлΦлр ғлΦлр ғлΦлр мт ƳƎκ[ 

!Ƴƻƴƛŀπb  ғлΦлр лΦмт лΦлс π 

.ƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ  нмрΦум нотΦсм нппΦнр π 

/ŀƭŎƛǳƳ  ннтΦлл нооΦрт нптΦпс π 

/ƘƭƻǊƛŘŜ  пуΦту урΦуф онΦсо нрл ƳƎκ[ 

/ƻǇǇŜǊ  ғлΦллр ғлΦллр ғлΦллр мллл ˃Ǝκ[ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ  стмΦлл тфлΦтт смуΦут улл π нΣрлл 
ҡ{κŎƳ 

LǊƻƴ  лΦлм лΦпм лΦлм лΦо ƳƎκ[ 

[ŜŀŘ  ғлΦллр ғлΦллр ғлΦллр лΦлмр ƳƎκ[ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ  онΦнп ппΦлл нрΦрл ор ƳƎκ[ 

aŀƴƎŀƴŜǎŜ  ғлΦллр ғлΦллр ғлΦллр млл ˃Ǝκ[ 

bƛǘǊŀǘŜπb  сΦфф рΦтф сΦфн мл ƳƎκ[ 

bƛǘǊƛǘŜπb  лΦлм лΦлр лΦлм м ƳƎκ[ 

hǊǘƘƻ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ  лΦлс лΦлт лΦлт π 

ǇI  тΦрп тΦоф тΦон сΦр ς уΦр 

tƻǘŀǎǎƛǳƳ  оΦнт оΦрл оΦлу π 

{ƻŘƛǳƳ  ооΦфл птΦол ноΦтр нл ƳƎκ[ 

{ǳƭǇƘŀǘŜ  ноΦпр нсΦлл ноΦсу нрл ƳƎκ[ 

¢ƻǘŀƭ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ {ƻƭƛŘǎ  оттΦоо порΦср осуΦлф мΣллл ƳƎκ[ 

¢ƻǘŀƭ IŀǊŘƴŜǎǎ  нртΦфл нттΦпр нтсΦрн π 

¢ƻǘŀƭ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ  лΦлт лΦмм лΦлт нр ˃Ǝκ[ 

¢ƻǘŀƭ {ǳǎǇŜƴŘŜŘ {ƻƭƛŘ  ғн ғн ғн мру ƳƎκ[ 

¢ǳǊōƛŘƛǘȅ  лΦоф лΦол ғн 
/ƭŀǊƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ōȅ нл҈ 

½ƛƴŎ  лΦлм лΦлм ғлΦллр π 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

оу μ tŀƎŜ 
 

 

рΦнΦн LǊǊƛƎŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όC!hύ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ǘƻǘŀƭ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿŀǎ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ нлллΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό.!5a/ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŀƛŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘΦ ¢ƘŜ .!5a/ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜƛǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎǎΦ  

CƛƎǳǊŜ рπоΥ .ŀǊōŀŘƻǎ ²ŀǘŜǊ ½ƻƴŜǎ ŀǎ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƻƭƛŎȅ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

https://www.fao.org/aquastat/fr/geospatial-information/global-maps-irrigated-areas/irrigation-by-country/country/BRB


.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

оф μ tŀƎŜ 
 

CƛƎǳǊŜ рπп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŜƭƭǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǇŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀǊŜŀΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭǎ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ 
ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴΦ 
CƛƎǳǊŜ рπр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊƛƻŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ bƻǘ 
ƻƴƭȅ ŀǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōǳǘ ƭƻǿ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊŀƛƴ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ƛƳǇŀŎǘǎΦ  

п 

CƛƎǳǊŜ рπпΥ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ Cƭƻǿ tŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

CƛƎǳǊŜ рπрΥ 5ŜŎŀŘŀƭ [ƻǿ wŀƛƴŦŀƭƭ tŜǊƛƻŘǎ ŦǊƻƳ мфмл ς нлмс 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

пл μ tŀƎŜ 
 

рΦнΦо 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ .ŀǊōŀŘƻǎΩ ƭŀǊƎŜƭȅ low-lying topography and geological makeup, the country experiences 
earthquakes, small-scale landslides, flash floods, and droughts. Because of the islandΩs size, natural 
disasters like storms, droughts, and earthquakes tend to have impacts that are felt on a national scale.  

¢ƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ .ŀǊōŀŘƻǎ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ƘȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭƛƳŀǝŎΣ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9{L!Φ ¢ƘŜ 
ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǊŜ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜǎΣ 
ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 
рΦоΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ Ŧŀǳƭǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘǊŜŀǘ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

рΦнΦоΦм 5Ǌȅ {ǇŜƭƭǎ ŀƴŘ 5ǊƻǳƎƘǘǎ 

The climate of Barbados can be divided into a rainy and a dry season. The dry season typically endures 
from December to May, a period in which rainfall levels are at a minimum relative to the wet season. 
With the reduction in precipitation levels that are characteristic of these dry conditions, the effects of 
droughts are especially detrimental to the agricultural sector and food security. The lack of rainfall 
compounded by the persistence of high temperatures lead to a reduction in the agricultural yields and 
productivity, compromising the livelihoods of farmers. High temperatures are also facilitators of pest 
proliferation, and this could further dent agricultural yields. The water scarcity that is also associated 
with dry spells would suggest that there would be an overreliance on groundwater resources, 
necessitating effective management of groundwater reserves. 

рΦнΦоΦн IŜŀǾȅ wŀƛƴǎΣ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ {ǘƻǊƳǎΣ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀƴŘ CƭƻƻŘǎ 

.ŀǊōŀŘƻǎ ƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜ 
ŀƴŘ ƅƻƻŘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ōŜƭǘ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǇŀǎǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ōŜƭǘΣ ƛǘ ƛǎ ǎŜƭŘƻƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΦ 
CƭƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎǘƻǊƳǎΣ with many hurricanes having passed the small island state as a tropical 
storm or weaker. 

{ǝƭƭΣ ƅƻƻŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƭƻƴƎ .ŀǊōŀŘƻǎΩ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƘƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōƻǘƘ ƭƛǧƭŜΣ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ 
ƅƻƻŘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ π¦{!L5Ωǎ 
π /ƻǳƴǘǊȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tǊƻŬƭŜ ƻƴ .ŀǊōŀŘƻǎ5 ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅŀǘ ŀƴŘ ƭƻǿπƭȅƛƴƎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎ 
ŀ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ /ƻŀǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƅƻƻŘǎ ƳƻǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ 
Ǉǳǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ƛƴƭŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŀƭƛƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ /ŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ  
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {/{¢t ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜΣ ƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ƅƻƻŘ ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀΦ {ǳŎƘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ 
όƛΦŜΦΣ DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎύΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ƴŀǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ŜƉǳŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƻŀǎǘŀƭ ½ƻƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όL/½aύ 

 
5ШőƣƣƓƚаооƓĬŉЮƨƚċŔĬЮŊŸƻоƓĬŉхĬŸĦƚоÂ ΜΜñcü?ЮƓĬŉ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

пм μ tŀƎŜ 
 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŜũƻǊǘǎ  

рΦнΦоΦо {ŜƛǎƳƛŎ !ŎǝǾƛǘȅ ς 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ 

{ŜƛǎƳƛŎƛǘȅ ƛƴ ƎŜƻƭƻƎȅ ǘŜǊƳ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀǊŜ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ōƻǘƘ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇƭŀǘŜǎΣ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ  ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ .ŀǊōŀŘƻǎΣ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜǎǎŜǊ !ƴǝƭƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ōǳǘ Ǿƛŀ ǊŜŜŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ Ŧŀǳƭǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎǇƛƪŜ ƛƴ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ нлмрΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦²Lς{w/Σ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ мо 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нΦр ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ [ŜŜǿŀǊŘǎΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ !ƴǝƎǳŀΣ ŀƴŘ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŀƴŘ ¢ƻōŀƎƻΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ 
ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅ ƛǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ ½ƻƴŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ƛǎƭŀƴŘ ŀǊŎ Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀǊŎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƘŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦŜƭǘ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ǎǝƭƭ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ .ŀǊōŀŘƻǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπсΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘǎǳƴŀƳƛ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ōŜƭƻǿ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƅƻƻǊ ǘƘŀǘ 
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘƻ ǎƘƛƊ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΣ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦²L {ŜƛǎƳƛŎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ǘǎǳƴŀƳƛǎ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ .ŀǊōŀŘƻǎ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¶ мтррΣ н Ƴ ς !ƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘǎǳƴŀƳƛ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǎōƻƴ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ ¢ƘŜ ǘǎǳƴŀƳƛ 

ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǿƛǘƘ ǿŀǾŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎ ŀƴŘ aŀǊǝƴƛǉǳŜΦ 

¶ мтснΣ ƘŜƛƎƘǘ ǳƴƪƴƻǿƴ ς !ƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘǎǳƴŀƳƛ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !ȊƻǊŜǎ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƴŜŀǊ 

tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

¶ мфлнΣ нπо Ƴ ς ¢ǎǳƴŀƳƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŜǊǳǇǝƻƴ ƻŦ [ŀ {ƻǳŦǊƛŜǊŜ ±ƻƭŎŀƴƻ ƛƴ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ 

¶ мфофΣ н Ƴ ς ¢ǎǳƴŀƳƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǊǳǇǝƻƴ ƻŦ YƛŎƪπΨŜƳπWŜƴƴȅ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǾƻƭŎŀƴƻ 

ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΦ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

пн μ tŀƎŜ 
 

рΦнΦоΦп [ŀƴŘǎƭƛŘŜǎ 

{ƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŀǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǳƴŘŜǊŎǳǘǎ ǘƘŜ ǊƻŎƪΣ  
 
ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ .ŀǊōŀŘƻǎΩ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ [ŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ŀǊŜ ǎŜƭŘƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ {/{¢t ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘΦ {ǝƭƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΦ  

рΦнΦп /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ  

.ŀǊōŀŘƻǎΩ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ƘȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 
¢ƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ .ŀǊōŀŘƻǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ƘŜŀǾȅ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǎŀƭƛƴŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9{L! ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊπDƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ όLt//ύ ƛƴ нллтΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǝŎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  

CƛƎǳǊŜ рπсΥ Υ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ 9ǇƛŎŜƴǘŜǊǎ мфллπнлмфκлт όaŀƎƴƛǘǳŘŜǎ рΦл ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊύ 

{ŜƛǎƳƛŎ aŀǇ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ¦²L {ŜƛǎƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

по μ tŀƎŜ 
 

.ŀǊōŀŘƻǎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘǊŀǎǝŎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ōȅ 
ǘƘŜ Lt// ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ оΦн ŘŜƎǊŜŜǎ /ŜƭǎƛǳǎΦ 
¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƘŜŀǾȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜŀǝƴƎ ƻŦ ǎŜŀ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ŦǳŜƭǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ IŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦр ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ Lt// ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ сс҈ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘƛǎΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ {Ŝŀǎƻƴ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƻǧŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎȅŎƭƻƴƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ǝƭƭΣ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ 
ƻŦ WǳƴŜ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƭƻǿŜǊŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ  

!ǎ .ŀǊōŀŘƻǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƅŀǘ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ƻŦ ƴƻ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŜŀƪ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ƭƻƻƳǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇŜǊǎƛǎǘΦ  

¢ƘŜ Lt// ŀƭǎƻ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ лΦрф ŦŜŜǘ 
ōȅ нлффΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊōŀŘƻǎΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎŀƭƛƴŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΩ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ .ŀǊōŀŘƻǎΩ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 
рΦоΦмΦ {Ŝŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜǎ 
ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ .ŀǊōŀŘƛŀƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

hŦ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǇǇŜǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lt// ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƻƭŀǊ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜΦ  

рΦнΦр DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ όDIDύ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

рΦнΦрΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ό²²¢tύ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ƭŀƴŘŬƭƭǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ό.ƻƎƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ōƛƻƎŜƴƛŎ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ό¦{9t!Σ нлмпύΦ  DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ōǳǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  CƻǊ ŀ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ό²²¢tύΣ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ    

¶ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ !ƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ ŀŜǊƻōƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ 9ƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŜ ŦƻǊ ǇǳƳǇǎΣ ōƭƻǿŜǊǎΣ ƳƻǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ CǳƎƛǝǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΥ aŜǘƘŀƴŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ŦǊƻƳ ǇƛǇŜǎΣ ǘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŀƎŜƴǘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²²¢t ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘ ŀǊŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƘŜƴŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ   

DƭƻōŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ό[ŀǊǎŜƴΣ нлмрύΦ  Dƭƻōŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎŜǿŜǊŀƎŜκŜƉǳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǎƭǳŘƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻǊ ǊŜǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ όwŀȅ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлнмύΦ  Lǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ²²¢{ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

пп μ tŀƎŜ 
 

ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύΣ ƳŜǘƘŀƴŜ ό/IпύΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ όbнhύ ƎŀǎŜǎΣ ό[ƛŀƻ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлнлύΦ  ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /hнΣ bнh ŀƴŘ /Iп ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŜǘŎΦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ όaŀƴƴƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  
9ŀǊƭƛŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǎ ƻƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƉǳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƴƻǿ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {¢tǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ DID ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘκŎƻƴǘǊƻƭ ǇƭŀƴΦ  LƴƛǝŀƭƭȅΣ ƻƴǎƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ DIDǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ²²¢tǎΣ όIǳ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлмфύΦ  [ŀǘŜǊ ƻƴΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όtŀǊǊŀǾƛŎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ 
ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όwƻŘǊƛƎǳŜȊπDŀǊŎƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό[ƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ŀƴŘ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ όaŀƴƴƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DIDǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ²²¢tǎΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǊōŀŘƻǎΣ .ŀǊōŀŘƻǎ ²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ /ŜƴǘǊŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ DǊŜŜƴ /ƭƛƳŀǘŜ CǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ .ŀǊōŀŘƻǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ǎŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
tƭŀƴǘ ό9{L!Σ нлннύΦ   !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9{L! нлнн6Σ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘŜǊǝŀǊȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜƉǳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {/{¢t ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŦƻǊ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǊŜǳǎŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ōƛƻǎƻƭƛŘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ 
CŀŎƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

рΦнΦрΦн {ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό{/{¢tύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ DǊŀŜƳŜ IŀƭƭΣ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ нллоΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǎŜǿŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ǎŜǿŜǊŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜŘƎŜ ƻŦ .ǊƛŘƎŜǘƻǿƴ ǘƻ hƛǎǝƴǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΣллл 
ƳоκŘŀȅ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΤ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŜŜƪƭȅ ƅƻǿ ƻŦ тΣрлл ƳоκŘŀȅΤ ŀǾŜǊŀƎŜ .h5рΥ мΣунр ƪƎ .h5κŘŀȅΤ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ¢{{Υ нΣллл ƪƎ¢{{κŘŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ [ƛƊ {ǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǿŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ рмΣонр ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ όt9ύΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭπōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ŬƴŜ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ƎǊƛǘ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿƛǘƘ άŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘέ όǎŎǊŜŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǎƘ ǎƛȊŜ ƻŦ нƳƳύ ŀǘ ǘƘŜ 
DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ ²ŜǘƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ άǎŎǊŜŜƴŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊέ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳƳǇŜŘ Ǿƛŀ ŀ ŦƻǊŎŜ 
Ƴŀƛƴ ǘƻ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ƻǳǜŀƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ²ƻǊǘƘƛƴƎ .ŜŀŎƘΦ    ¢ƘŜ ǿŀǎǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎŀǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ aŀƴƎǊƻǾŜ tƻƴŘ 
ƭŀƴŘŬƭƭΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ ό.²! ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
5ƛǾƛǎƛƻƴύΦ 

рΦнΦрΦо /ŀǊōƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΣ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  5ƛǊŜŎǘκƻƴǎƛǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴǘΣ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ 
ƳŜǘƘŀƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƭǳŘƎŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŀƴƪΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘκƻũǎƛǘŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ {/{¢t ǎǳǇǇƭȅƛƴƎΣ ǎƭǳŘƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘŬƭƭ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƉǳŜƴǘΦ 

 
6ШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШŉŸƖШƣőĲШ
ÅќƚШыÅĲĬƨĦĲЯШÅĲƨƚĲЯШÅĲĦǃĦũĲьШŉŸƖШ9ũŔůċƣĲШÅĲƚŔũŔĲŰĦĲШìċƚƣĲƽċƣĲƖШÉǃƚƣĲůШŔŰШ7ċƖĤċĬŸƚШÂƖĲƓċƖċƣŔŸŰШÂƖŸŢĲĦƣ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

пр μ tŀƎŜ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ²²¢tǎΥ Lt// π нллсΣ 
²{!! π нллсΣ [Dh π нллуΣ .ǊƛŘƭŜ ς нллу ŀƴŘ bD9w ς нллф όtŀƎƛƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎπōŀǎŜŘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ DID 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ нлмф ς !ǳƎǳǎǘ нлно ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ς .ŜƎŀƪ Ŝǘ ŀƭ όнлмоύΤ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƭǳŘƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ς /ŀƪƛǊ ŀƴŘ {ǘŜƴǎǘǊƻƳ όнллрύΤ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƉǳŜƴǘ ŀƴŘ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ς Lt// όнллсύΤ ǎƭǳŘƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ς Lt// 
όнллсύ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǳǎŜ ς tŀǊǊŀǾƛŎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ŬŜƭŘ ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ /hн Ŝǉ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ D²t όƎƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭύ ƻŦ 
нр ƪƎ /hнŜǉκƪƎ /Iп ŀƴŘ нфу ƪƎ /hнŜǉκ ƪƎ bнh ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ млл ȅŜŀǊǎΣ 
όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǇŎŎΦŎƘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎψŀƴŘψŘŀǘŀκŀǊпκǿƎмκŜƴκŎƘнǎнπмлπнΦƘǘƳƭύΦ  

 

рΦнΦрΦп /ŀǊōƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄƛǎǝƴƎ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό{/{¢tύ 

/ŀǊōƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄƛǎǝƴƎ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό{/{¢tύ 

hũπǎƛǘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǘ {/{¢t 
DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǿŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ōȅ ŜƴŜǊƎȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ {/{¢t ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǘΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘΦ  ¢ŀōƭŜ рπо ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  /hнŜǉ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ǉΦ όмύ ό.ŜƪŀƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмоύΦ 
 

/hнŜǉΦŜƭŜŎǘǊ Ґ /ŜƭŜŎǘǊϝ 9CŜƭŜŎǘǊ        όмύ 
 
ǿƘŜǊŜΥ   /hн ŜǉΣ ŜƭŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όǘ/hн Ŝǉ ȅŜŀǊҍмύΤ /ŜƭŜŎǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ {/{¢t ƛƴ нлно όa²ƘκȅŜŀǊύ όƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜύΤ 
9CŜƭŜŎǘǊ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ /hнŜǉ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎƻǳǊŎŜǎ όǘ/hн Ŝǉ D²Ƙҍмύ 

¢ŀōƭŜ рπоΥ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƛŘπŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

Imported electricity (MWh/year) CO2 emission factor for electricity 
consumed (tCO2/MWh)7 

GHG emissions associated with 
the grid electricity consumption 

(tCO2/year) 

A B A*B 

422.57 0.675 285 

 

/ŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōȅ ǘǊǳŎƪ 

¢ƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘΣ Ǿƛŀ ǘǊǳŎƪΣ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴƎǊƻǾŜ tƻƴŘ [ŀƴŘŬƭƭ ŦƻǊ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ DID ƎŀǎŜǎ ŀǊŜ ƛƎƴƻǊŜŘΦ  ¢ŀōƭŜ рπп ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ DID 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎƛǘŜΦ 

 
7ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŔƖĲŰċЮŸƖŊороůĲĬŔċо[ŔũĲƚоfÅE  о ŊĲŰĦǃоÉƣċƣŔƚƣŔĦƚоÉƣċƣŔƚƣŔĦċũхÂƖŸǯũĲƚо9ĲŰƣƖċũр ůĲƖŔĦċрċŰĬр
ƣőĲр9ċƖŔĤĤĲċŰо7ċƖĤċĬŸƚх9ĲŰƣƖċũр ůĲƖŔĦċрċŰĬрƣőĲр
9ċƖŔĤĤĲċŰхÅEхÉÂЮƓĬŉеĦŸƨŰƣƖǃӀ7ċƖĤċĬŸƚѼƖĲŊŔŸŰf?ӀѼĦŸƨŰƣƖǃf?ӀΠĤΟΠΝŉΥΟрΤċΞΡрΠΦċΠрċΝΟċр
ċĲĬΞΜΟΥΣĲΥΜΝ 

https://www.ipcc.ch/publications_and_data/ar4/wg1/en/ch2s2-10-2.html


.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

пс μ tŀƎŜ 
 

¢ƘŜ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉΦ нΥ 

 9¢wΣǎƭΣȅ Ґ ʅƧ ʅƛ bƛΣȅ ϝ 5ƛΣȅ ϝ CƛΣȅ ϝ b/±ƧΣȅ ϝ 9CƧΣȅ         όнύ 

²ƘŜǊŜ 9¢wΣǎƭΣȅ ŀǊŜ ǘƘŜ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
όǘ/hнκȅŜŀǊύΤ bƛΣȅ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ όōȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘȅǇŜ L ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƻŀŘƛƴƎκǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅύ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ȅ όǘǊƛǇǎύΤ 5ƛΣȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇŜǊ ǘǊƛǇΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ L ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ȅ 
όƪƳύΤ CƛΣȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ L ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ȅ όƳŀǎǎ 
ƻǊ ǾƻƭǳƳŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ŦǳŜƭκƪƳύΤ b/±ƧΣȅ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǘ ŎŀƭƻǊƛŬŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳŜƭ Ƨ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ȅ 
όDWκ Ƴŀǎǎ ƻǊ ǾƻƭǳƳŜ ǳƴƛǘǎύΤ 9CƧΣȅ ƛǎ ǘƘŜ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳŜƭ Ƨ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
όǘ/hнκD¢WύΤ L ƛǎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘȅǇŜΤ Ƨ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘȅǇŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ 
ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .²!Φ 

¢ŀōƭŜ рπпΥ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛŦ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻŦ ƻƴŜ 
ǘȅǇŜ 

Number of 
trips made by 

the 
transportation 
vehicle of one 
type during a 
year (trips) 

Average 
distance per 
trip, travelled 

by the 
transportation 
vehicle of one 

type (km) 

Average? 
Specific fuel 
consumption 

of the 
transportation 
vehicle (t/km 
or m3/km) 8 

Average? Net 
calorific value 

of the 
transportation 
fuel (GJ/t or 

GJ/m3) 9 

CO2 emissions 
factor of the 

transportation 
fuel (tCO2/GJ) 

GHG emissions 
from 

transportation 
of sludge 

(tCO2/year) 

A B C D E A*B*C*D*E 

      

 

/ŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

aŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘŜǊŜ 
ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘǎΣ ŜΦƎΦΣ ƛƴ ŘŜŜǇ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ȊƻƴŜǎ ƻŦ 
ŀŜǊƻōƛŎ ǘŀƴƪǎΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ǘƘŜ ŜƉǳŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ōƻŘȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƳŀǧŜǊΦ  ¦ƴŘŜǊ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ōƻŘȅΣ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ 
ŘŜŎŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
.ŀǊōŀŘƻǎ ²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό.²!ύ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƉǳŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ /Iп ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ƻƳŜǎǝŎ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜπǎǘŜǇ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǳǎƛƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ оΣ пΣ рΥ 

 

 
8ШőƣƣƓаооƽƽƽЮƚŸŊũċƚőĲŰŔĲůĲƖŸƻЮĲƨоċĤŸƨƣоĦŸŰƻĲŰċŰƣрŸŉрůċǃŸƖƚхƖƨЮőƣůũ 
 
9ШőƣƣƓаооƽƽƽЮƚŸŊũċƚőĲŰŔĲůĲƖŸƻЮĲƨоċĤŸƨƣоĦŸŰƻĲŰċŰƣрŸŉрůċǃŸƖƚхƖƨЮőƣůũ 
 

http://www.soglasheniemerov.eu/about/convenant-of-mayors_ru.html
http://www.soglasheniemerov.eu/about/convenant-of-mayors_ru.html


.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

пт μ tŀƎŜ 
 

 

¢ŀōƭŜ рπр ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Lt// ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΦ 

{ǘŜǇ мΥ vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ό¢h²ύ όоύ 

 

        

¢h² Ґ рмΣонл ϝ моΣллл ϝ лΦллм ϝ мΦнр  

            Ґ уооΣфрл ƪƎ .h5κȅǊΦ 

 

{ǘŜǇ нΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ CŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŀƴƪ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό!ƴŀŜǊƻōƛŎ ŘŜŜǇ ƭŀƎƻƻƴύ        
         όпύ 

 

 9CǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŀƴƪ Ґ лΦс ϝ лΦу Ґ лΦпу ƪƎ /IпκƪƎ .h5 

Step 1
Quantity the total amount 
of organics (TOW) in the 
domestic wastewater

Step 2
Identify the appropriate 

emission factor(s) 
needed to make the 

calculation

Step 3
Estimate the total 

amount of methane 
emissions from all types 
of wastewater treatment 
systems and pathways in 

your region



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

пу μ tŀƎŜ 
 

{ǘŜǇ оΥ 9ǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŀƴƪ π 
όŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘŜŜǇ ƭŀƎƻƻƴύ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ        όрύ 

  

¢ŀōƭŜ рπрΥ Lt// ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

 

¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ /Iп ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŀƴƪ Ґ нлсΦро ǘ/IпκȅǊΦ 

               Ґ нлсΦро ϝнр 

               Ґ рΣмсо ǘ/hн ŜǉκȅǊΦ  

 

 

 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

пф μ tŀƎŜ 
 

9ǎǝƳŀǝƴƎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŜƉǳŜƴǘΣ Ǿƛŀ ƻǳǜŀƭƭ ŀǘ 
bŜŜŘƘŀƳΩǎ tƻƛƴǘ 

¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ƴƛǘǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ŘŜƴƛǘǊƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ bнh 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  {ǳŎƘ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Lt// όнллсύ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ сΣ тΦ  ¢ŀōƭŜ рπс ŘƛǎǇƭŀȅǎ 
ǘƘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƉǳŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǉǳŀǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

όсύ 

 
 

όтύ 

¢ŀōƭŜ рπсΥ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ 

Population 
(no. of 
people) 

Protein 
(kg/person/year) 

FNPR 
(kg N/kg 
protein) 

FNON-CON FIND-COM EFeffluent 
(kg N2O ς 
N/ kg N) 

Indirect GHG emissions 
from wastewater discharge 
into the sea (tCO2eq/year) 

A B C D E F A*B*C*D*E*F*(44/28) 
*298*0.001 

51,320 32.12 0.16 1.1 1.25 0.005 849 

 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΤ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ DID ǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {/{¢tΦ  ¢ŀōƭŜ рπт 
ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ȅŜŀǊƭȅ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлноΦ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

рл μ tŀƎŜ 
 

¢ŀōƭŜ рπтΥ /ŀǊōƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ 9ȄƛǎǝƴƎ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό{/{¢tύ 

Name of 
wastewater 
treatment 

plant 

GHG 
emissions 
based on 
energy 

consumption 
of SCSTP 

(tCO2eq/yr.)  

GHG 
emissions 

from 
transporting 

the 
enclosed 

screenings 
collection to 
Mangrove 

Pond 
landfill 

(CO2eq/yr.)  

GHG 
emissions 

due 
methane in 
wastewater 
treatment 
(tCO2eq/yr.)  

GHG emissions 
due nitrogen in 

the effluent 
discharge into 

an aquatic 
environment 
(tCO2eq/yr.)  

Total GHG 
emissions due 

to the 
treatment of 
wastewater 
and sludge 
treatment 
processes 

(tCO2eq/yr.) 

 A B C D A+B+C+D 

South Coast 
Sewage 

Treatment 
Plant 

285  5,163 849  

 

 

¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ /ŀǊōƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ 
ό{/{¢tύ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ ό{/²wCύΦ 

¢ƘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ 
CŀŎƛƭƛǘȅ ό{/²¢Cύ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{/²¢C ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘŀǘŀΦ  ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜπŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !9/ha ƛƴ нлнлΦ 

hũπǎƛǘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǘ {/{¢t 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǊōŀŘƻǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ {/{¢t ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘƻ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όŦƻǳǊπǎǘŀƎŜ .ŀǊŘŜƴǇƘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƭǳŘƎŜΣ Řƛǎƪ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
¦± ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǎƳƻǎƛǎύ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƎŀǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƭǳŘƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 
ǎƭǳŘƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƎǊƛŘπōŀǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рπуΦ 

/hнŜǉ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ǉΦ όмύ ό.ŜƪŀƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 
 

/hнŜǉΦŜƭŜŎǘǊ Ґ /ŜƭŜŎǘǊϝ 9CŜƭŜŎǘǊ       όмύ 
 
ǿƘŜǊŜΥ   /hн ŜǉΣ ŜƭŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όǘ/hн Ŝǉ ȅŜŀǊҍмύΤ /ŜƭŜŎǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ {/{¢t ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ όa²ƘκȅŜŀǊύΤ 9CŜƭŜŎǘǊ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƻŦ /hнŜǉ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎƻǳǊŎŜǎ όǘ/hн Ŝǉ D²Ƙҍмύ 
 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

рм μ tŀƎŜ 
 

¢ŀōƭŜ рπуΥ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƛŘπŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

Imported electricity (MWh/year) CO2 emission factor for electricity 
consumed (tCO2/MWh) 10 

GHG emissions associated with 
the grid electricity consumption 

(tCO2/year) 

A B A*B 

9,379.70 0.657 6,163 

 

DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ !ŎǝǾŀǘŜŘ {ƭǳŘƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¢ƘŜǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ŀƪƛǊ ŀƴŘ {ǘŜƴǎǘǊƻƳ όнллрύΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǎǳŎƘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴƅǳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƉǳŜƴǘ /h5 ŀƴŘ .h5р όƳƎκ[ύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ƅƻǿ όƳоκŘŀȅύΦ 

¢ƻǘŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ уΣ фΣ млΥ 

 /hнŜǉ !{t Ґ ¸/hн !{t ϝ h!{t        όуύ 

ǿƘŜǊŜΥ /h!{tнŜǉ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ŦƻǊ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƭǳŘƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ό/hн ŜǉκŘŀȅύΤ ̧ !{t/hн ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ /hн ƛƴ ǘƘŜ ŀŜǊƻōƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƭǳŘƎŜ όҐ мΦот ƪƎ /hнκƪƎ .h5рύΤ h!{t ƛǎ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ hн ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƭǳŘƎŜ όƪƎ hнκŘŀȅύ 

 h!{t Ґ vǿǿ ƛƴŦ ϝ ό.h5р ƛƴŦ ς .h5рΣ Ŝũύ ς мΦпн ϝ ·                όфύ 

ǿƘŜǊŜΥ vǿǿ ƛƴŦ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ƅƻǿ όƳо Řŀȅҍмύ όŘŀǘŀ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜύΤ .h5р 
ƛƴŦ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴǘ .h5р όƳƎ ƭҍмύΤ .h5р Ŝũ ƛǎ ǘƘŜ ŜƉǳŜƴǘ .h5р όƳƎ ƭҍмύΦ 

· ƛǎ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ όƪƎκŘŀȅύ 

· Ґ ό¸ƻōǎ ϝ vǿǿ ƛƴŦ ϝ ό.h5р ƛƴŦ π .h5р Ŝũύύκмллл      όмлύ 

 ̧ƻōǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōƛƻƳŀǎǎ ȅƛŜƭŘΣ Ǝ ǾƻƭŀǝƭŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƭƛŘǎ ό±{{ύκƎ .h5р 

 ƻ̧ōǎ Ґ ȅκόмҌƪŘ ϝ ᷆Ŏ 

ǿƘŜǊŜΣ ̧  ƛǎ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ȅƛŜƭŘΣ лΦр ƳƎ ±{{ ƳƎҍм .h5рΤ ƪŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ .h5рΣ лΦлс ŘŀȅҍмолΤ 

Ŏ̒ ƛǎ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƭǳŘƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ǳǎŜŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 

{ǳŎƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƻƴƭȅ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƭǳŘƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀǾŜ ōƛƻƎŜƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΦ 

¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ /Iп ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƭǳŘƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƻǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎΦ  hȄƛŘŀǝƻƴ ǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ƛǎ 
ƎƛǾŜƴ ōȅ ŜǉΦ мнΦ 

 hȄƛŘŀǝƻƴ Ǌŀǝƻ Ґ ό/h5ƛƴŦ ς /h5Ŝũύκ/h5ƛƴŦ    όммύ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /h5ƛƴŦ ǾŀƭǳŜ όмΣпфмΣлнр ƪƎ /h5κȅǊΦύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ /h5Ŝũ ǾŀƭǳŜ ŀƊŜǊ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όмнлΣпрл ƪƎ /h5κȅǊΦύΦ  ¢ƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ Ǌŀǝƻ Ŝǉǳŀƭǎ лΦфмΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ƻȄƛŘŀǝƻƴ Ǌŀǝƻ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ лΦуΣ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ȊŜǊƻΣ .ŜƎŀƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΦ 

 
10ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŔƖĲŰċЮŸƖŊороůĲĬŔċо[ŔũĲƚоfÅE  о ŊĲŰĦǃоÉƣċƣŔƚƣŔĦƚоÉƣċƣŔƚƣŔĦċũхÂƖŸǯũĲƚо9ĲŰƣƖċũр ůĲƖŔĦċр
ċŰĬрƣőĲр9ċƖŔĤĤĲċŰо7ċƖĤċĬŸƚх9ĲŰƣƖċũр ůĲƖŔĦċрċŰĬрƣőĲр
9ċƖŔĤĤĲċŰхÅEхÉÂЮƓĬŉеĦŸƨŰƣƖǃӀ7ċƖĤċĬŸƚѼƖĲŊŔŸŰf?ӀѼĦŸƨŰƣƖǃf?ӀΠĤΟΠΝŉΥΟрΤċΞΡрΠΦċΠрċΝΟċр
ċĲĬΞΜΟΥΣĲΥΜΝ 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC10267144/#CR30


.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

рн μ tŀƎŜ 
 

 DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƉǳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ƴƛǘǊƻǳǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Lt// όнллсύ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇŜǊ 9ǉǎΦ όмнΣмоΣмпύ 

²ƘŜǊŜ bнh ǘƻǘŀƭ ς ǘƻǘŀƭ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ όƪƎ bнhκȅǊΦύΤ bнh{/{¢t ς ǘƻǘŀƭ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴǘΣ όƪƎ 
bнhκȅǊΦύΤ bнhŜũ ς ǘƻǘŀƭ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŜƉǳŜƴǘΣ όƪƎ bнhκȅǊΦύΤ 
bŜũ ς ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bнh ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘ όǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎύΣ όƪƎ bκȅǊΦύΤ 9CL ς ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΣ оΦн Ǝ bнhκǇŜǊǎƻƴκȅǊΦύ 

bнhǘƻǘŀƭ Ґ bнh{/²wC Ҍ bнhŜũ      όмнύ 

  Ґ нлрΦну Ҍ нΣупуΦор 

  Ґ оΣлрп YƎ bнhκȅǊΦ ϝ нфу ϝ лΦлллм 

  Ґ фмл ǘ /hнŜǉκȅǊΦ 

bнh{/²wC Ґ t9 ϝ 9CL ϝ CLπ/       όмоύ 

  Ґ рмΣонл ϝ лΦлон ϝ мΦнр 

  Ґ нлрΦну ƪƎ bнhκȅǊΦ 

  Ґ см ǘ/hнŜǉκȅǊΦ 

  

bнhŜũ Ґ bŜũ ς bǿǿǘ Ґ  

 Ґ όt9 ϝ tǊ ϝ Cbtw ϝ Cbπ/ ϝ CLπ/ ς t9 ϝ 9CL ϝ нуκппύ ϝ 9CŜũ ϝ ппκну   όмпύ 

 Ґ ώόрмΣонл ϝ онΦмн ϝ лΦмс ϝ мΦм ϝ мΦнрύ ς όрмΣонлϝлΦллонϝмΦнрϝόнуκппύϒϝ 
лΦллрϝόппκнуύ 

 Ґ нΣупуΦор YƎ bнhκȅǊΦ 

 Ґ упф ǘ/hнŜǉκȅǊΦ 

 

DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜ ǘƻ {ǇŜƴŎŜǊǎΣ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ Ŝǉǳŀǝƻƴ нΣ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ όǘκȅǊΦύ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ {ǇŜƴŎŜǊǎ 
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  LŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜόǎύ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘΤ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳŜƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛǘǎ ƴŜǘ 
ŎŀƭƻǊƛŬŎ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀǊŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рπфΦ  

 

 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

ро μ tŀƎŜ 
 

¢ŀōƭŜ рπфΥ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛŦ ǎƭǳŘƎŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ǘȅǇŜΣ ǘƻ {ǇŜƴŎŜǊǎΣ 
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

Number of 
trips made by 

the 
transportation 
vehicle of one 
type during a 
year (trips) 

Average 
distance per 
trip, travelled 

by the 
transportation 
vehicle of one 

type (km) 

Average? 
Specific fuel 
consumption 

of the 
transportation 
vehicle (t/km 

or m3/km) 

Average? Net 
calorific value 

of the 
transportation 
fuel (GJ/t or 

GJ/m3) 

CO2 emissions 
factor of the 

transportation 
fuel (tCO2/GJ) 

GHG emissions 
from 

transportation 
of sludge 

(tCO2/year) 

A B C D E A*B*C*D*E 

34 15 0.0003 37.952 0.0741 0.43 

 

hƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴƎǊƻǾŜ tƻƴŘ [ŀƴŘŬƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ  

 

DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƭǳŘƎŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ŀǘ {ǇŜƴŎŜǊΩǎ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ {ǇŜƴŎŜǊǎΣ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ  

¢ƘŜ ǎƭǳŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƛƻǎƻƭƛŘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ¦{ 9t! /Cw плΣ wǳƭŜ рло 
/ƭŀǎǎ . ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜƴŘ ǳǎŜΦ  IŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜΦ  ¢ƘƻǎŜ 
ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǎŜ ƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊƛŎƘ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΣ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ŀǎ ŀ ƭŀƴŘŬƭƭ ŎƻǾŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘŬƭƭ ƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŜƴŜǊƎȅΦ  
¢ƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǊōŀŘƻǎΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ DID 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ǘƻ {ǇŜƴŎŜǊǎΣ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǎƻƛƭ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
/ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǊōŀŘƻǎ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ŎƻǾŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΤ ǘƘŜ 
ƘȅǇƻǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ /Iп ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴ мр ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рπмлΦ 

9/IпΣǿǿǘΣǎƭΣȅ Ґ aǎƭΣŘǊȅΣȅ ϝ a/Cǎƭ ϝ 5h/ǎƭΣŘǊȅ ϝ 5h/C ϝ C ϝ мсκмн ϝD²t/Iп     όмрύ 

²ƘŜǊŜ 9/ƘпΣ ǿǿǘΣǎƭΣȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ȅ όǘ/hнŜǉκȅŜŀǊύΤ 
aǎƭΣŘǊȅΣȅ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ όǘκȅŜŀǊύ όƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜύΤ a/CǎƭΣŘǊȅ ƛǎ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘŀƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎƛǘŜ όŦǊŀŎǝƻƴύΤ 5h/ǎƭΣŘǊȅ ƛǎ 
ŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όŦǊŀŎǝƻƴύΤ 5h/C ƛǎ ǘƘŜ 
ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƛƻƎŀǎ όŦǊŀŎǝƻƴύΤ C ƛǎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǝŀǎ όŦǊŀŎǝƻƴύΤ мсκмн ƛǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƳƻƭŀǊ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴΤ D²t/Iп ƛǎ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 
²ŀǊƳƛƴƎ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ όǘ/hнŜǉκǘ/IпύΦ 

¢ŀōƭŜ рπмлΥ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛŦ ǎƭǳŘƎŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ {ǇŜƴŎŜǊΩǎ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

Quantity of 
the sludge 

disposed to a 
landfill (dry 

weight basis) 

Methane 
conversion 

factor 
(fraction) 

Degradable 
organic 

content of 
sludge (dry 

weight basis) 
(fraction) 

Fraction of 
degradable 

organic 
content 

dissimilated 
to biogas 
(fraction) 

Fraction of 
methane in 

the gas 
(fraction) 

GHG emissions if 
sludge is disposed to 
a landfill (tCO2eq/year) 

A B C D E 25*A*B*C*D*E*16/12 

608 0.5 0.5 0.5 0.5 1,267 

 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

рп μ tŀƎŜ 
 

CƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƭǳŘƎŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ {ǇŜƴŎŜǊΩǎ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ȊŜǊƻΦ 

DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ  

¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƳƻǳƴǘ όƪƎύ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΤ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŦŀŎǘƻǊ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мΦмун ǘƻ пΦнр ƪƎ /hнŜǉ κ ƪƎ ǇƻƭȅƳŜǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊόǎύ ǳǎŜŘΦ   

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рπммΦ 

¢ŀōƭŜ рπммΥ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ {/{¢t ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

  Before Upgrade to 
SCSTP 

South Coast Water 
Reclamation Facility 

 
 

GHG sources 
(tCO2eq/year) 

Electricity 285 6,163 

Enclosed screenings 
collection/Sludge 

transportation 

 0.43 

Enclosed screenings 
collection/Sludge 

Landfilling 

- 0 

Chemical Usage -  

CH4 in wastewater 
treatment 

5,163 - 

Remaining 
constituents in 

effluent 

849 849 

Direct N2O emissions - 61 

  Average daily Flowrate 
(m3/year) 

9,000 9,000 

CO2eq, normalized, (kg CO2eq/m 3)   

CO2eq, normalized, (kg CO2eq/PE and year)   

 

рΦнΦрΦр wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ DID /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

.ŜƎŀƪΣ aΦΣ DǳǎŜǾŀΣ ¢ΦΣ aƻƭŎƘŀƴƻǾŀΣ ¸ΦΣ !ǾŜǊƻŎƘƪƛƴΣ 9Φ ϧ {ŀƎŀƛŘǳƪΦ ±Φ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ /ŀǊōƻƴ 
CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘǎΦ tǊŜǇǊƛƴǘΥ ƘǧǇΥκκŜŎƻƭƛƴŜΦǊǳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκ/Cw±π
ŜƴΦǇŘŦ όнлмоύΦ 

.ƻƎƴŜǊ WΦΣ !ōŘŜƭǊŀŬŜ !ƘƳŜŘ aΦΣ 5ƛŀȊ /ΦΣ CŀŀƛƧ !ΦΣ Dŀƻ vΦΣ IŀǎƘƛƳƻǘƻ {ΦΣ aŀǊŜŎƪƻǾŀ YΦΣ tƛǇŀǩ wΦΣ ½ƘŀƴƎ 
¢ΦΣ όнллтύΣ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ LƴΥ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ нллтΥ aƛǝƎŀǝƻƴΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
LLL ǘƻ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ aŜǘȊ .ΦΣ 
5ŀǾƛŘǎƻƴ hΦwΦΣ .ƻǎŎƘ tΦwΦΣ 5ŀǾŜ wΦΣ aŜȅŜǊ [Φ!ΦΣ ό9ŘǎΦύΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ¦{!Φ 

/ŀƪƛǊ C¸Σ {ǘŜƴǎǘǊƻƳ aYΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŜǊƻōƛŎ ŀƴŘ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ²ŀǘŜǊ wŜǎΦ нллрΤ офΥпмфтςпнлоΦ 
ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǿŀǘǊŜǎΦнллрΦлтΦлпнΦ 

9ƎƎƭŜǎǘƻƴΣ {ΦΣ .ǳŜƴŘƛŀΣ [ΦΣ aƛǿŀΣ YΦΣ bƎŀǊŀΣ ¢Φ ϧ ¢ŀƴŀōŜΣ YΦ όŜŘǎΦύΦ нллс Lt// DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ 
DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΦ όLD9{Σ нллсύΦ 

http://ecoline.ru/wp-content/uploads/CFRV-en.pdf
http://ecoline.ru/wp-content/uploads/CFRV-en.pdf


.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

рр μ tŀƎŜ 
 

DŀǊǊƛŘƻπ.ŀǎŜǊōŀΣ aΦΣ aƻƭƛƴƻǎπ{ŜƴŀƴǘŜΣ aΦΣ !ōŜƭƭŜƛǊŀπtŜǊŜƛǊŀΣ WΦaΦΣ CŘŜȊ DǸŜƭŦƻΣ [Φ!ΦΣ tƻŎƘΣ aΦ ϧ 
IŜǊƴŀƴŘŜȊπ{ŀƴŎƘƻΣ CΦ {ŜƭŜŎǝƴƎ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ WΦ /ƭŜŀƴΦ tǊƻŘΦ млтΣ пмлςпмф όнлмрύΦ 

Iǳ ²Σ ¢ƛŀƴ WΣ /ƘŜƴ [Φ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪǎΥ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ WΦ /ƭŜŀƴΦ tǊƻŘΦ нлмфΤ ннрΥууоςуфтΦ 
ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦƧŎƭŜǇǊƻΦнлмфΦлоΦоммΦ  

[ƛŀƻ ·Σ ¢ƛŀƴ ¸Σ Dŀƴ ¸Σ Wƛ WΦ vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǳǊōŀƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘπŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ {ƘŜƴȊƘŜƴ Ŏƛǘȅ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ {ŎƛΦ ¢ƻǘŀƭ 
9ƴǾƛǊƻƴΦ нлнлΤ тпрΥмпммтсΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǎŎƛǘƻǘŜƴǾΦнлнлΦмпммтсΦ 

[ŀǊǎŜƴ ¢!Φ /hнπƴŜǳǘǊŀƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ǊƻōǳǎǘΣ ŎƭƛƳŀǘŜπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΚ ! ǎȅǎǘŜƳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ²ŀǘŜǊ wŜǎΦ нлмрΤ утΥрмоςрнмΦ 
ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǿŀǘǊŜǎΦнлмрΦлсΦллсΦ 

[ƛƳ WWΣ {ŀƴƪŀǊǊŀƻ .Σ hƘ ¢{Σ YƛƳ aWΣ YŀƴƎ h¸Σ YƛƳ W¢Σ ¸ƻƻ /YΦ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
όDIDύ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ YƻǊΦ 
WΦ /ƘŜƳΦ 9ƴƎΦ нлмнΤ нфΥммноςммнуΦ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎммумпπлммπлнуоπнΦ 

aŀƴƴƛƴŀ DΣ 9ƪŀƳŀ DΣ /ŀƴƛŀƴƛ 5Σ /ƻǎŜƴȊŀ !Σ 9ǎǇƻǎƛǘƻ DΣ DƻǊƛ wΣ DŀǊǊƛŘƻπ.ŀǎŜǊōŀ aΣ wƻǎǎƻ 5Σ hƭǎǎƻƴ DΦ 
DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘτŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ {ŎƛΦ ¢ƻǘŀƭ 
9ƴǾƛǊƻƴΦ нлнлΤррмπррнΥнрпςнтлΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǎŎƛǘƻǘŜƴǾΦнлмсΦлмΦмсоΦ 

tŀǊǊŀǾƛŎƛƴƛ ±Σ {ǾŀǊŘŀƭ YΣ YǊŀƳǇŜ WΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǇƭŀƴǘǎΦ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻŎΦ нлмсΤ фтΥнпсςнроΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŜƎȅǇǊƻΦнлмсΦмлΦлстΦ  

wŀȅ {{Σ 5ŀƴƎŀȅŀŎƘ wΣ Yǿƻƴ ¸bΦ {ǳǊŦŀŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴǝπǿŜǩƴƎ ŀƴŘ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦƻǊ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƭƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ /ƘŜƳΦ 9ƴƎΦ WΦ нлнмΤ плрΥмнстлнΦ 
ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŎŜƧΦнлнлΦмнстлнΦ 

wƻŘǊƛƎǳŜȊπDŀǊŎƛŀ DΣ IƻǎǇƛŘƻ !Σ .ŀƎƭŜȅ 5aΣ aƻǊŜƛǊŀ a¢Σ CŜƛƧƻƻ DΦ ! ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ LƳǇŀŎǘ 
!ǎǎŜǎǎΦ wŜǾΦ нлмнΤ отΥотςпсΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŜƛŀǊΦнлмнΦлсΦлмлΦ 

{ƘŀǊƳŀ !Σ .ƘŀǊŘǿŀƧ {YΣ !ƎƎŀǊǿŀƭ wYΣ {ƘŀǊƳŀ wΣ !ƎǊŀǿŀƭ DΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 
ǎŜǿŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ IƛƳŀŎƘŀƭ tǊŀŘŜǎƘΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎ нлноΤ моΥ фстрΦ 5ƻƛ млΦмлоуκǎпмрфуπлноπ
осунрπт 

¦{9t!Σ όнлмпύΣ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ .ƛƻƎŜƴƛŎǎ /hн 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ {ǘŀǝƻƴŀǊȅ {ƻǳǊŎŜǎΣ hƴƭƛƴŜ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿоΦŜǇŀΦƎƻǾκŎƭƛƳǎǘŜŎƘŀƴƎŜκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκCǊŀƳŜǿƻǊƪπŦƻǊπ!ǎǎŜǎǎƛƴƎπ.ƛƻƎŜƴƛŎπ/hнπ
9ƳƛǎǎƛƻƴǎΦǇŘŦΦ 

²ŜōǎƛǘŜǎΥ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǇŎŎΦŎƘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎψŀƴŘψŘŀǘŀκŀǊпκǿƎмκŜƴκŎƘнǎнπмлπнΦƘǘƳƭύΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƻΦƻǊƎκŦŀƻǎǘŀǘκŜƴκІŎƻǳƴǘǊȅκмуо 

 

 

 

 

https://www.ipcc.ch/publications_and_data/ar4/wg1/en/ch2s2-10-2.html
https://www.fao.org/faostat/en/#country/183
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рΦо ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 

рΦоΦм DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ   

¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9{L! ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŀƭƛƴŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ Dƛōōƻƴǎ .ƻƎƎǎ ŀƴŘ tŜƎǿŜƭƭ .ƻƎƎǎ ǿŜƭƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŀƭƛƴŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .!5a/ vǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ǎŜǘ ǎƘƻǿǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ¢5{ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǎƻŘƛǳƳΣ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳΣ 
ƳŀƎƴŜǎƛǳƳύΦ LŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀƭƛƴŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {¢t ǿƛƭƭ ŜƳǇƭƻȅΦ  

.ŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǎƻƭƛŘǎΣ ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ǎǳƭŦŀǘŜΣ ƴƛǘǊŀǘŜΣ ƅǳƻǊƛŘŜΣ ǎƻŘƛǳƳΣ 
ǇƻǘŀǎǎƛǳƳΣ ŎŀƭŎƛǳƳΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳΣ ƛǊƻƴΣ ŎƻǇǇŜǊΣ 9Φ ŎƻƭƛΣ ƭŜŀŘΣ ŎŀŘƳƛǳƳΣ ŎƘǊƻƳƛǳƳΣ ǇƻƭȅŎȅŎƭƛŎ ŀǊƻƳŀǝŎ 
ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΣ ƻƛƭ ϧ ƎǊŜŀǎŜΣ ǇIΣ ǘǳǊōƛŘƛǘȅΣ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǘƻǘŀƭ ŎƻƭƛŦƻǊƳǎΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 
ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻȄȅƎŜƴ ŘŜƳŀƴŘΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻȄȅƎŜƴ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƳƳƻƴƛŀΣ ƴƛǘǊƛǘŜΣ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎΣ ōƻǊƻƴΣ ŀǊǎŜƴƛŎΣ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ƳŜǊŎǳǊȅΣ ǎŜƭŜƴƛǳƳΣ ŦŀŜŎŀƭ ŎƻƭƛŦƻǊƳΣ ǇǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ Ǌŀǝƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜπŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ς ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƘŀǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ tƘŀǎŜΣ ŀǎ ǇŜǊ {ŜŎǝƻƴ пΦмΦо ƻŦ ǘƘŜ 9{at ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ b9a¦{ ƛƴ нлнмΦ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9{L! ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ .²! ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ 
ǊƛǎŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛǎƭŀƴŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 9{L! ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9{L! ƻǊ ƛƴ ŀƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ǘƻ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 5ŀǘŀ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9{L! ŀƴŘ 9{atΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9{L! ŀ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ όǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜύ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ {¢tΦ 

¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊ 9{at 
ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀ ǿŀǘŜǊ όƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƉǳŜƴǘύ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ {¢tΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƎŀǇ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9{L!Φ 

рΦоΦн DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ {ǿŀƳǇ 

hƴ ǇŀƎŜ п ƻŦ ǘƘŜ 9{L!Ωǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀŜƳŜ 
Iŀƭƭ {ǿŀƳǇ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ōǊŀŎƪƛǎƘ ǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ƴŜŀǊ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǇƻƴŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘΣ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴŀȅ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŦǊŜǎƘ ǘƻ ōǊŀŎƪƛǎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǎƭǳƛŎŜ ƎŀǘŜ ƛǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘΦ  

¢ƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ р ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9{L! ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ όŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŜƳŜ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

рт μ tŀƎŜ 
 

Iŀƭƭ ǎǿŀƳǇ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ŀ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ όǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜύ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿŀƳǇΩǎ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
9{at όǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇIΣ ǎŀƭƛƴƛǘȅΣ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǘǳǊōƛŘƛǘȅΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴΣ ¢{{Σ ¢5{Σ .h5Σ /h5Σ 
ŀƳƳƻƴƛŀΣ ƴƛǘǊŀǘŜΣ ƴƛǘǊƛǘŜΣ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀΣ ŦŀŜŎŀƭ ŎƻƭƛŦƻǊƳΣ ŦŜŀŎŀƭ 
ŜƴǘŜǊƻŎƻŎŎƛΣ 9ΦŎƻƭƛΣ ǾƻƭŀǝƭŜ ŀƴŘ ǎŜƳƛπǾƻƭŀǝƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜΣ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ 
ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ с ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǿŀƳǇΦ 

рΦоΦо /ƻŀǎǘŀƭ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ {¢t Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘƘƛƴƎ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ {¢t Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ ό¦²Lύ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

LŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ¦²L ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǜŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǿŀƎŜ ƻǳǜŀƭƭΦ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 9{at 
όƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎƘƭƻǊƛƴŜΣ ǘǳǊōƛŘƛǘȅύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƳƳƻƴƛŀΣ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƭƛŘǎΣ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻȄȅƎŜƴ ŘŜƳŀƴŘΣ 9ΦŎƻƭƛ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭΦ  

¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .{¢t ŀƴŘ ǘƘŜ {/{¢t ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦо 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǳǜŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊōȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎύΦ LŦ ōƻǘƘ ƻǳǜŀƭƭǎ 
ŀǊŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9{L!Φ 
 

рΦоΦп 9ƉǳŜƴǘ vǳŀƭƛǘȅ 

tŀƎŜ нн ƻŦ ǘƘŜ 9{L! ό/ƘŀǇǘŜǊ нΦпΦнΦнύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƅƻǿ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŜƴǘŜǊǎ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ 9{L! ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wh ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛŘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǿŀǘŜǊ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ¢5{ ƻŦ прл ƳƎκ[Φ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛǘǎ ǳǎŜ ŦƻǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wh ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ 
ǿŀǘŜǊ ǇI ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǳǎŜŦǳƭ ƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ όŜΦƎΦΣ /ŀΣ aƎύ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ǇI ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ όǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎΩ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜύΦ 

¢ƘŜ 9{L! ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƉǳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛȄŜŘ ƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƻǊ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŜƉǳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9{at ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

ру μ tŀƎŜ 
 

рΦп !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ bƻƛǎŜ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ !м ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9{L! ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ŎƘƻƛŎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎΦ taмл ŀƴŘ taнΦр 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ bƻƛǎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀǎǎŜǎǎŜŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǊƻǳǘŜΦ 

! ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎΩ ŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 95tΩǎ нлнн ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ !ƳōƛŜƴǘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎ11Φ {ǝƭƭΣ 
ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ 9t5 ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {hȄΣ bhȄΣ 
hоΣ ŀƴŘ /hΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
hŶŎŜΦ  

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ǇƭŀƴǘǎΤ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ŀƘŀǊŀƴ Řǳǎǘ ŎƭƻǳŘǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƛŎ 
ŜǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƛǎƭŀƴŘǎΦ ²ƛǘƘ .ŀǊōŀŘƻǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 
ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 9t5 ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƳōƛŜƴǘ 
ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  

!ǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƴƻƛǎŜΣ ƴƻƛǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ 
!ǊŜŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {/{¢tΣ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ 
tƛǇŜƭƛƴŜ {ŜŎǝƻƴ . ŀƴŘ tƛǇŜƭƛƴŜ {ŜŎǝƻƴ 5 ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ƴƻƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎΣ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9t5Φ   

рΦр .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  
²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅΣ .ŀǊōŀŘƻǎ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘǿƻ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻύ ǊƛǎƛƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎǎ ōȅ IŜƭƳŜǊ 
Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл҈ ƻŦ .ŀǊōŀŘƻǎϥ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 
нл҈ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ƻǊ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о҈ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ōŀǊǊŜƴ ƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƻǎŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ Ǌƛǎƪǎ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΥ 

¶ ¦Ǌōŀƴ ƻǊ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ нл҈ ƻŦ .ŀǊōŀŘƻǎϥ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀΣ ŘƛǎǊǳǇǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƛǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻũΦ 
 

¶ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎΣ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ сл҈ ƻŦ .ŀǊōŀŘƻǎϥ ƭŀƴŘƳŀǎǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀōǎƻǊō ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŎǊƻǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
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.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

рф μ tŀƎŜ 
 

ǎƻƛƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ 
ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛƴǇǳǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 
 

рΦрΦм CƭƻǊŀ 

! ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ ¢ǊƻǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ϦƭŜŀǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴϦ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŜ 
όL¦/bύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ L¦/b wŜŘ [ƛǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛǎǘ ŀƴȅ Ǉƭŀƴǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлмлΣ нлмнΣ ŀƴŘ нлмуΥ 

tŜǊŜǎƪƛŀ ŀŎǳƭŜŀǘŀ ό.ŀǊōŀŘƻǎ DƻƻǎŜōŜǊǊȅύΥ /ƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ϦƭŜŀǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴΣϦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎΦ Lǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ 
ŦƻǊŜǎǘǎ ǳǇ ǘƻ мΣнлл ƳŜǘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƎƛǾŜƴ 
ƛǘǎ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǎŜŜƳ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘΦ 

aŀƭǇƛƎƘƛŀ ƎƭŀōǊŀ ό.ŀǊōŀŘƻǎ /ƘŜǊǊȅύΥ !ƭǎƻ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ϦƭŜŀǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴΣϦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΣ /ŜƴǘǊŀƭΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ !ƳŜǊƛŎŀ ōǳǘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ .ŀǊōŀŘƻǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ DƻƻǎŜōŜǊǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ǇŀǘŎƘŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛǘΦ 

WǳƴƛǇŜǊǳǎ ōŀǊōŀŘŜƴǎƛǎ ǾŀǊΦ ōŀǊōŀŘŜƴǎƛǎ ό.ŀǊōŀŘƻǎ /ŜŘŀǊύΥ /ƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ /ǊƛǝŎŀƭƭȅ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜȄǝƴŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ Ŏǳǘ Řƻǿƴ 
ōŜŦƻǊŜ мтллΣ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜ ŬŜƭŘǎ ƻǾŜǊ нул ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

рΦрΦмΦм DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ {ǿŀƳǇ 

DǊŀŜƳŜ IŀƭƭΣ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ {ǿŀƳǇ όDI{ύΣ ƛǎ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό{/{¢tύ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎΦ DI{ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оо ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǊŜŀǎΥ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
моΦсу ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ bŀǘǳǊŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ όDIb{ύΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ мфΦот ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 

! ƴƻǘŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ DI{ ƛǎ ŀ мнπŀŎǊŜ όпΦус Ƙŀύ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōƻŘȅ ƻŦ 
ƛƴƭŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀ мΣмруπŀŎǊŜ όпсуΦс Ƙŀύ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ DI{ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǊƛƴŜ ǎŜŀƎǊŀǎǎ 
ōŜŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ ƘŀǊŘ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǎƭǳƛŎŜ ƎŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǎƛƴŎŜ нллс ŘǳŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ Ƴŀƴπ
ƳŀŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ŏŀƴŀƭǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ōƛǊŘǎΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ DI{ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ŀǊŜŀǎΣ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ǎƘǊǳōƭŀƴŘǎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎŜŘƎŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƅƻǊŀ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ DI{ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎ 
ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ DƛǾŜƴ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ DI{ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 
ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ !ƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлмл ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ DI{ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ w!a{!w ǎƛǘŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нллсΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ŀ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

сл μ tŀƎŜ 
 

рΦрΦмΦн aŀƴƎǊƻǾŜǎ 

aŀƴƎǊƻǾŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DI{Σ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ 
ŜȄƻǝŎ ƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀϥǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ 
ŜƴŎƛǊŎƭŜŘ ōȅ ŀ ŘŜƴǎŜ ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ ǊŜŘ όwƘƛȊƻǇƘƻǊŀ ƳŀƴƎƭŜύ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ό!ǾƛŎŜƴƴƛŀ ǊŀŎŜƳƻǎŀύ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎΣ 
ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎ Ȋƻƴŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΦ wŜŘ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛƭŜ ǿƘƛǘŜ 
ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ƳŜǘŜǊǎΦ wŜŎŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƴƻǘŜ ŀ 
ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DI{Σ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƭŀƪŜ ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǿŀƳǇΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

wŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ ǾŀǊȅΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŀƴƎǊƻǾŜ 
ǇŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ όǿŜǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ DI{ύ ƛƴ нлмлΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƛƴ нлмф 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿŀƳǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ 
{ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DI{ ƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ 
ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊǳƴƻũΣ ŀƴŘ Ǌŀǿ ǎŜǿŀƎŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 
ǇǊƻǇŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǝŘŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ƛǎ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ƭŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǎƭǳƛŎŜ ƎŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎŜŀǎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ нллсΣ Ƙŀǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ƛƴƅƻǿΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ тт҈ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǎƛƴŎŜ нллнΦ 

рΦрΦмΦо {ŜŘƎŜ 

¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎǇƛƪŜǊǳǎƘ ƳŀǊǎƘŜǎΣ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǇŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ŬǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ {ǇƛƪŜǊǳǎƘΣ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 
ǎŀƭƛƴƛǘȅΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŜŀǊƭȅ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ƭƛŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƪŜǊǳǎƘ ƳŀǊǎƘΦ 9ƭŜƻŎƘŀǊƛǎ Ƴǳǘŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
ǎǇƛƪŜǊǳǎƘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DI{Σ ŦƻǳƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƳŀǊǎƘŜǎ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŀƴŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƭƛƭȅ ǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

рΦрΦмΦп hǘƘŜǊ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ {ǇŜŎƛŜǎ 

CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DI{ ƘŀǊōƻǳǊ ōƻǘƘ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄƻǝŎ ǿŀǘŜǊ ƭƛƭȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƴŘ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǊƻǿƘŜŀŘ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ƭƛƭȅ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ /ƭŀƳƳȅ /ƘŜǊǊƛŜǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎΦ /Ǌŀō DǊŀǎǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǘƘǊƛǾŜǎ ƛƴ ōǊŀŎƪƛǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛŜǊ ŀǊŜŀǎΦ 
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рΦрΦн Cŀǳƴŀ 

!ǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ .ŀǊōŀŘƻǎϥ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦŜǿ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ 
{ǿŀƳǇ όDI{ύΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇŜǊǾŀŘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜŦǳƎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŦŀǳƴŀΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ .ŀƛǊŘ όнлмфύ ŀǎǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ .ŀǊōŀŘƻǎ 
ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƭƻǿ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ hŶŎƛŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

¶ aŀƳƳŀƭǎ π .ŀǊōŀŘƻǎ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ с ōŀǘǎΣ н ǊŀǘǎΣ м 
ƳƻǳǎŜΣ м ƳƻƴƎƻƻǎŜΣ м ƘŀǊŜΣ ŀƴŘ м ƳƻƴƪŜȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ Ŧŀǳƴŀ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ 
ƻŦ ŜȄƻǝŎ ƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ DǊŜŜƴ aƻƴƪŜȅ 
όƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅύΣ ǘƘŜ .ǳǊƳŜǎŜ aƻƴƎƻƻǎŜ όƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅύΣ 
ŀƴŘ ǊŀǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛǊƻǇǘŜǊŀƴ Ŧŀǳƴŀ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŦƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛǎŎƛǾƻǊŜǎΣ ƻƳƴƛǾƻǊŜǎΣ 
ǇƻƭƭŜƴƛǾƻǊŜǎκƴŜŎǘŀǊƛǾƻǊŜǎΣ ŦǊǳƎƛǾƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǝǾƻǊŜǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мн ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L¦/b wŜŘ [ƛǎǘ ƻŦ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ όнлнмύΦ 
 

¶ .ƛǊŘǎ π !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ƛǊŘ [ƛŦŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όнлнлύΣ .ŀǊōŀŘƻǎ Ƙƻǎǘǎ пу ǊŜǎƛŘŜƴǘ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ǿŀǊōƭŜǊǎΣ ŬƴŎƘŜǎΣ ŘƻǾŜǎΣ ŜƎǊŜǘǎΣ ƘŜǊƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΦ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L¦/b wŜŘ [ƛǎǘΣ ǿƛǘƘ .ƛǊŘ [ƛŦŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όнлнлύ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ фп҈ ƻŦ ǘƘŜ нлп ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ Ϧ[Ŝŀǎǘ /ƻƴŎŜǊƴΣϦ ǿƘƛƭŜ 
р҈ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ϦbŜŀǊ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦϦ Dƭƻōŀƭƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όϦ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜΣϦ 
Ϧ9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣϦ ŀƴŘ Ϧ/ǊƛǝŎŀƭƭȅ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘϦύ ŀǇǇƭȅ ǘƻ н҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ L¦/b wŜŘ [ƛǎǘ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛǎǘǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ .ŀǊōŀŘƻǎΣ ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ .ǳƭƭŬƴŎƘ ό[ƻȄƛƎƛƭƭŀ ōŀǊōŀŘŜƴǎƛǎύΣ 
ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ Ϧ[Ŝŀǎǘ /ƻƴŎŜǊƴΦϦ .ŀǊōŀŘƻǎ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ōƻŀǎǘǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ .ƛǊŘ ϧ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊŜŀǎ όL.!ǎύΣ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ мур ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ рπтΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

сн μ tŀƎŜ 
 

¶ ¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ wŜǇǝƭŜǎ π ¢ƘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǊŜǇǝƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ мм ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

рΦрΦнΦм aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊǘƘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό{/{¢tύ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƭƛǎƭŜ .ŀȅ ƳŀǊƛƴŜ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŦƻǊ ǎŎǳōŀ ŘƛǾƛƴƎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎΣ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ōŜŘǎΣ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊǘƘƛƴƎ ŀǊŜŀ Ǉƭŀȅ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜ !ŎǊƻǇƻǊŀ ǇŀƭƳŀǘŀ ŀƴŘ 
!ŎǊƻǇƻǊŀ ŎŜǊǾƛŎƻǊƴƛǎΦ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŜŦǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ōƻǘƘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƴƪƛƴŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 
ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōȅ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ƳƛǝƎŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜǎ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀǊŜŀ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ нлноΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǊŀƭ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ   

{Ŝŀ ǘǳǊǘƭŜǎΣ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ .ŀǊōŀŘƻǎΩ ƳŀǊƛƴŜ ŦŀǳƴŀΣ ŀǊŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ŀƴŘ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ōŜŘǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ bŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ   

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŜ όL¦/bύ wŜŘ [ƛǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ wŜŘ [ƛǎǘ LƴŘŜȄ όw[Lύ ŦƻǊ 
ϦǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭϦ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘŜȄ ƛǎ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎϥ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ м όƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ w[LΣ ǿƘŜǊŜ 
ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ [Ŝŀǎǘ /ƻƴŎŜǊƴύ ǘƻ л όƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ w[LΣ 
ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 9ȄǝƴŎǘ ƻǊ tƻǎǎƛōƭȅ 9ȄǝƴŎǘύΦ ¢ƘŜ ƛƴŘŜȄ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀǝǾŜ ƳŀƳƳŀƭǎΣ 
ōƛǊŘǎΣ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ǊŜŜŦπōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎȅŎŀŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ wŜŘ [ƛǎǘ LƴŘŜȄ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŦƻǊ .ŀǊōŀŘƻǎ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜ όL.!¢Σ нлнлύΦ 

CƛƎǳǊŜ рπуΥ !ǾƛŦŀǳƴŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ DǊŀŜƳŜ IŀƭƭΣ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

со μ tŀƎŜ 
 

 

CƛƎǳǊŜ рπфΥ wŜŘ [ƛǎǘ LƴŘŜȄ ƻŦ {ǇŜŎƛŜǎ {ǳǊǾƛǾŀƭ 

²ƘƛƭŜ .ŀǊōŀŘƻǎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ Ŧŀǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƛǎƭŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜȄƻǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜŎƛǎŜ ŀǾƛŦŀǳƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ōƛǊŘǎ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎ ǎŜŜƳ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ ǿŜǘƭŀƴŘΦ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ƭƛƪŜ DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ 
Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘƻǎǝƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǾƛŀƴ ƭƛŦŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŬǎƘΤ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΤ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǝŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΤ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΣ 
ƭƛƪŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŜƴŘŜƳƛŎ ōƛǊŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎ ŀǊŜ ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ ¸Ŝƭƭƻǿ ²ŀǊōƭŜǊ ό5ŜƴŘǊƻƛŎŀ 
ǇŜǘŜŎƘƛŀύΣ .ƭŀŎƪπŎŀǇǇŜŘ tŜǘǊŜƭ όtǘŜǊƻŘǊƻƳŀ ƘŀǎƛǘŀǘŀύΣ .ǳũπōǊŜŀǎǘŜŘ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ ό¢ǊȅƴƎƛǘŜǎ 
ǎǳōǊǳŬŎƻƭƭƛǎύΣ ŀƴŘ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ƻƻǘ όCǳƭƛŎŀ ŎŀǊƛōŀŜŀύΦ  

 
¢ƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻǿ Ŧŀǳƴŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ 
ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ [ƻǿ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƳǇƭƛŜǎ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{/{¢t ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƴƻ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦоΦ 

 

рΦс ¢ƘŜ 9ȄƛǎǝƴƎ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ 

рΦсΦм {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

CƛƎǳǊŜ рπмм ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {/{¢t ς ǿƘŜǊŜ ƛƴƅǳŜƴǘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭƭŜŘ 
ŦǊƻƳ hƛǎǝƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘΦ  



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

сп μ tŀƎŜ 
 

 

CƛƎǳǊŜ рπмлΥ IŜŀŘǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄƛǎǝƴƎ {/{¢t 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ Ǿƛŀ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘΣ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ōŀǊ ǎŎǊŜŜƴΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ŬƴŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǊ ǎŎǊŜŜƴ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŬƭǘŜǊŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŬƴŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǊŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǿŀǎǘŜ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

ср μ tŀƎŜ 
 

¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπмн ōŜƭƻǿΦ  

рΦсΦн [ŀōƻǳǊ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

!ǎ ǘƘŜ {/{¢t ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .²!Σ ƛǘ ƛƴƘŜǊƛǘǎ ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ bŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ12 
ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ13 ǘƘŀǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .²! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŬǾŜ άǇƛƭƭŀǊǎέΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ  

мΦ /ǊŜŀǝƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
нΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ [ŀōƻǳǊ {ǳǇǇƭȅ 
оΦ tǊƻƳƻǝƴƎ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ [ŀōƻǳǊ aŀǊƪŜǘ 
пΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ǘǊƻƴƎŜǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
рΦ /ǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ LǎǎǳŜǎ 

¢ƘŜǎŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ .²!Ωǎ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŘŜŎŜƴǘΣ ŦŀƛǊ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ .ŀǊōŀŘƛŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ƎǊƻǳǇǎ όt²5ǎΣ ȅƻǳǘƘΣ ǿƻƳŜƴΣ ŜǘŎΦύΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .²! ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΦ  

 
12őƣƣƓƚаооũċĤŸƨƖЮŊŸƻЮĤĤоƓĬŉо  Ñf§  xӖΞΜE~Âx§ò~E ÑӖΞΜÂ§xf9òӖΞΜ§[ӖΞΜ7 Å7 ?§ÉӖΞΜы §éE~
7EÅӖΞΜΞΜΝΠьЮƓĬŉШ 
13ШőƣƣƓаооĤċƖĤċĬŸƚƓċƖũŔċůĲŰƣрũċƽƚЮĦŸůоĲŰоƚőŸƽĬŸĦоĦƚоΟΠΣоƚĲаΝΜ 

 

CƛƎǳǊŜ рπммΥ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ wŜƳƻǾŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄƛǎǝƴƎ {/{¢t 

https://labour.gov.bb/pdf/NATIONAL%20EMPLOYMENT%20POLICY%20OF%20BARBADOS%20(NOVEMBER%202014).pdf
https://labour.gov.bb/pdf/NATIONAL%20EMPLOYMENT%20POLICY%20OF%20BARBADOS%20(NOVEMBER%202014).pdf
http://barbadosparliament-laws.com/en/showdoc/cs/346/se:10
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сс μ tŀƎŜ 
 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {/{¢t ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŀƭŜǎ ς ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǿŜƴǘȅ όнлύ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {/{¢tΣ ŬǾŜ όрύ ǿŜǊŜ ŦŜƳŀƭŜǎ όǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŜƳŀƭŜ ǿƻǊƪŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǳŀǊŘ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {/{¢tΩǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŬƊȅπŦƻǳǊ όрпύ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƴƛƴŜ όфύ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŦŜƳŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ {/{¢t ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ор ŀƴŘ рр ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ {/{¢t ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мс ȅŜŀǊǎΣ 
ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !Ŏǘ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мс ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όaƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎύ !ŎǘΦ ¢ƘŜ !Ŏǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊΥ  

мΦ !ŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
нΦ tǊƻǇŜǊ ǊŜǎǘ ǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŀǝƴƎ ƳŜŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
оΦ !ŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ƳŜŀƭǝƳŜ 

¢ƘŜ !Ŏǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƴƛƎƘǘǎ όфΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ тΥлл ŀΦƳΦύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǘƘƻǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƴƛƎƘǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŦŀƛƭǳǊŜκƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇƻǎŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 !ǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōƻǳǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ōǊŜŀƪ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ƳŜŀƭǎΣ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ǘƘŀǘ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ 
ƴƻ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƛƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƻƛƭǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǿŀǎǘŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǘƻǊŜŘΣ ōǳǊƴŜŘ ƻǊ ōǳǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƻǊ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻƻǎŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇƻǎŜ ŀǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊƛǎƪǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳŀǊŀƴǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǊƛǎƪǎκŘŀƴƎŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ {ǳŎƘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΩǎ 
ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǊƻƻƳǎ ǿƘŜǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻǳǘŜǎ ƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇƻƛƴǘǎΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻŘƻǳǊ ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴǘ ƅƻǿ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς ǘƘŜ ƻŘƻǳǊ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ bƻ ǿƻǊƪŜǊ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜŀǊƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ όƛΦŜΦΣ Ƴŀǎƪǎύ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŘƻǳǊ ƛǎǎǳŜ ǎǳōǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ 
ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΦ  

¢ƘŜ .²! ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ !Ŏǘ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 
ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ǘƻ ōŜ ŜƴŀŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƊ ŎƻǇȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ōǳǘ ǿŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ ²ƻǊƪŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǘƘŜ 
.²!Ωǎ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǿƻǊƪŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ DǊƛŜǾŀƴŎŜ wŜŘǊŜǎǎ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ƴƻ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀƳŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {/{¢tΣ 
ǘƘŜ .²!Ωǎ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀƛǊ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŜǾŜƴ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ōǳǘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

ст μ tŀƎŜ 
 

ƭŀōƻǳǊŜǊǎ Ŏŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅΩǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ά/ƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀ {ǘŀōƭŜ ŀƴŘ IŀǊƳƻƴƛƻǳǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƭƛƳŀǘŜέΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ 
ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǳƴƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ 9{at ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ LL ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ ǿƻǊƪŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƭŀōƻǳǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {/{¢t ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǿƻǊƪǎΦ ¢ƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .²!Ωǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .²! 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ LL ς ¢ƘŜ 9{atΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜΥ 

ƛΦ [ŀōƻǳǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘύΣ 
ƛƛΦ ²ƻǊƪŜǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 
ƛƛƛΦ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛƻƴǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΣ 
ƛǾΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜΣ  
ǾΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴΣ ŀƴŘ 
ǾƛΦ DǊƛŜǾŀƴŎŜ wŜŘǊŜǎǎ aŜŎƘŀƴƛǎƳ όDwaύ 

 

рΦт ¢ƘŜ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

рΦтΦм {ƻŎƛƻπ5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ  

CƛƎǳǊŜ рπмо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рπмнΥ aŀǇ {ƘƻǿƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ !ǊŜŀǎ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǘŀ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнп  



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

су μ tŀƎŜ 
 

рΦтΦмΦм {ŜƴǎƛǝǾŜ wŜŎŜǇǘƻǊǎ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ !./ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ bŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄƛǎǝƴƎ {/{¢t 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !./ IƛƎƘǿŀȅΦ ²ƘƛƭŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǇŀǊƛǎƘΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ ƛƴ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ƪŜȅ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DǊŀŜƳŜ IŀƭƭΣ ²ŀǊƴŜǊǎΣ YŜƴŘŀƭƭ IƛƭƭΣ /ƻǾŜǊƭŜȅΣ YƛƴƎǎƭŀƴŘΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ bŜǿǘƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !./ IƛƎƘǿŀȅ ŀǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рπмн ōŜƭƻǿΥ  

¢ŀōƭŜ рπмнΥ [ƛǎǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ LƳǇŀŎǘ  ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !./ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ bŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄƛǎǝƴƎ {/{¢t 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴκ.ǳǎƛƴŜǎǎ [ƻŎŀǝƻƴ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ 

tƛǇŜƭƛƴŜ 
!ŎǝǾƛǘȅ 

LƳǇŀŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

/ŜƴǘǊŀƭ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
/ƭƛƴƛŎ {ƻǳǘƘ 

DǊŀŜƳŜ 
Iŀƭƭ tŀǊƪΣ 
/ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ 

ºно Ƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ όŜΦƎΦ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŜȄŀƳǎΣ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƭŀōǎΣ 
ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 
ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘΣ ǎƻƊ 
ŀƴŘ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ 
ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŀƴŘ 
ŘŜƴǘŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎύ 

¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ 
ŦǊƻƳ DǊŀŜƳŜ 
wƻŀŘ 

¶ 5ǳǎǘ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ 

.ǊƛŀǊ Iŀƭƭ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀƴŘ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

.ǊƛŀǊ IŀƭƭΣ 
/ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ 

ºмл Ƴ 
όмΦлƪƳ ōȅ 
ǊƻŀŘ 
ŀŎŎŜǎǎύ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
όŜΦƎΦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ς 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ 
ŎǊƛŎƪŜǘύ 

¶ 5ǳǎǘ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ 

wǳōƛǎ YŜƴŘŀƭ Iƛƭƭ YŜƴŘŀƭ IƛƭƭΣ 
/ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ  

º нƳ tŜǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ 
ǊŜŦǳŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƎǊƻŎŜǊȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 
¢ƻƳ !ŘŀƳǎ 
IƛƎƘǿŀȅ 

¶ 5ǳǎǘ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ 

tƻǇǳƭŀǊ 5ƛǎŎƻǳƴǘǎ ς 
YŜƴŘŀƭ Iƛƭƭ 

YŜƴŘŀƭ IƛƭƭΣ 
/ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ  

º пƳ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 
¢ƻƳ !ŘŀƳǎ 
IƛƎƘǿŀȅ 

¶ 5ǳǎǘ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ 

¢ƘŜ 5ŜƛƎƘǘƻƴ DǊƛŶǘƘ 
{ŎƘƻƻƭ 

YƛƴƎǎƭŀƴŘ 
aŀƛƴ wƻŀŘΣ 
/ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ  

º м Ƴ 
όнтл Ƴ ōȅ 
ǊƻŀŘ 
ŀŎŎŜǎǎύ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 
¢ƻƳ !ŘŀƳǎ 
IƛƎƘǿŀȅ 

¶ 5ǳǎǘ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ 

{ƻƭŀǊ ²ŀǧǎ {ȅǎǘŜƳǎ 
LƴŎΦ 

.ŀǊǊŀŎƪ IƛƭƭΣ 
±ŀǳȄƘŀƭƭΣ 
/ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ  

º нсл Ƴ /ƻƳƳŜǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘ 

¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 
¢ƻƳ !ŘŀƳǎ 
IƛƎƘǿŀȅ ŦǊƻƳ 
9ƭƳŀ ¢ŀƭƳŀ 
wƻǳƴŘŀōƻǳǘ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

сф μ tŀƎŜ 
 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴκ.ǳǎƛƴŜǎǎ [ƻŎŀǝƻƴ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ 

tƛǇŜƭƛƴŜ 
!ŎǝǾƛǘȅ 

LƳǇŀŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

¶ 5ǳǎǘ 
 

DƻǊŘŀƴ !ǎƘȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ .ŀǊǊŀŎƪ IƛƭƭΣ 
±ŀǳȄƘŀƭƭΣ 
/ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ  

º прл Ƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ hŶŎŜǎ 
ς !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 
¢ƻƳ !ŘŀƳǎ 
IƛƎƘǿŀȅ ŦǊƻƳ 
9ƭƳŀ ¢ŀƭƳŀ 
wƻǳƴŘŀōƻǳǘ 

¶ 5ǳǎǘ 
 

IƛƴŘǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
/ƻƳǇƭŜȄ  

YŜƴŘŀƭ IƛƭƭΣ 
/ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ  

º нпл Ƴ {ƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 
¢ƻƳ !ŘŀƳǎ 
IƛƎƘǿŀȅ ŦǊƻƳ 
9ƭƳŀ ¢ŀƭƳŀ 
wƻǳƴŘŀōƻǳǘ 

¶ 5ǳǎǘ  

¢{[ .ŀǊōŀŘƻǎ [ƛƳƛǘŜŘ  IƛƴŘǎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
/ƻƳǇƭŜȄΣ 
YŜƴŘŀƭ IƛƭƭΣ 
/ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ 

º нтл Ƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 
¢ƻƳ !ŘŀƳǎ 
IƛƎƘǿŀȅ ŦǊƻƳ 
9ƭƳŀ ¢ŀƭƳŀ 
wƻǳƴŘŀōƻǳǘ 

¶ 5ǳǎǘ 
 

¢ȅǊŜ aŀǎǘŜǊǎ YŜƴŘŀƭ IƛƭƭΣ 
/ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ  

º мпл Ƴ ¢ƛǊŜ {ƘƻǇ ¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 
¢ƻƳ !ŘŀƳǎ 
IƛƎƘǿŀȅ ŦǊƻƳ 
9ƭƳŀ ¢ŀƭƳŀ 
wƻǳƴŘŀōƻǳǘ 

¶ 5ǳǎǘ 
 

¢ƘŜ hŀǎƛǎ YŜƴŘŀƭ IƛƭƭΣ 
/ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ 

º сп Ƴ {ǇƻǊǝƴƎ ¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 
¢ƻƳ !ŘŀƳǎ 
IƛƎƘǿŀȅ ŦǊƻƳ 
9ƭƳŀ ¢ŀƭƳŀ 
wƻǳƴŘŀōƻǳǘ 

¶ 5ǳǎǘ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ 
 

YƻƻȅƳŀƴ aŜƎŀǎǘƻǊŜ 
.ŀǊōŀŘƻǎ 

YŜƴŘŀƭ IƛƭƭΣ 
/ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ 

º о Ƴ aŜƎŀ IŀǊŘǿŀǊŜ 
{ǘƻǊŜ 

¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 
¢ƻƳ !ŘŀƳǎ 
IƛƎƘǿŀȅ ŦǊƻƳ 
9ƭƳŀ ¢ŀƭƳŀ 
wƻǳƴŘŀōƻǳǘ 

¶ 5ǳǎǘ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

тл μ tŀƎŜ 
 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴκ.ǳǎƛƴŜǎǎ [ƻŎŀǝƻƴ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ 

tƛǇŜƭƛƴŜ 
!ŎǝǾƛǘȅ 

LƳǇŀŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

bŜǿǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

.ŀǊōŀŘƻǎ {ǘŜŜƭ ²ƻǊƪǎ bŜǿǘƻƴ 
wƻŀŘΣ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ 

º мрл Ƴ 
όорн Ƴ ōȅ 
ǊƻŀŘ 
ŀŎŎŜǎǎύ 

IŀǊŘǿŀǊŜ {ǘƻǊŜ 
ό{ǘŜŜƭ ŀƴŘ aŜǘŀƭύ 

¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ 
¢ƻƳ !ŘŀƳǎ 
IƛƎƘǿŀȅ ŦǊƻƳ  

¶  

.ŀǊōŀŘƻǎ .ƻǧƭƛƴƎ 
/ƻƳǇŀƴȅ 

bŜǿǘƻƴ 
wƻŀŘΣ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ  

º ммлƳ 
όорл Ƴ ōȅ 
ǊƻŀŘ 
ŀŎŎŜǎǎύ 

[ƻŎŀƭ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 
ƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ōǊŀƴŘǎΥ /ƻŎŀπ
/ƻƭŀΣ /ƻŎŀπ/ƻƭŀ 
[ƛƎƘǘΣ /ƻŎŀπ/ƻƭŀ 
½ŜǊƻΣ th²9wŀŘŜΣ 
{ǇǊƛǘŜΣ {ǇǊƛǘŜ 
½ŜǊƻΣ CŀƴǘŀΣ 
/ŀƴŀŘŀ 5Ǌȅ ŀƴŘ 
{ŎƘǿŜǇǇŜǎ ¢ƻƴƛŎ 
²ŀǘŜǊΦ  

¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ 
¢ƻƳ !ŘŀƳǎ 
IƛƎƘǿŀȅ ŦǊƻƳ  

¶ {ƳŜƭƭΣ Řǳǎǘ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ  

 

DƛƭŘŀƴ !ŎǝǾŜǿŜŀǊ 
.ŀǊōŀŘƻǎ 

bŜǿǘƻƴ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
tŀǊƪΣ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ 

º р Ƴ [ƻƎƛǎǝŎŀƭ Iǳō ¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ 
¢ƻƳ !ŘŀƳǎ 
IƛƎƘǿŀȅ ŦǊƻƳ  

¶ {ƳŜƭƭΣ Řǳǎǘ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ  

¶ wƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ 
¶ 5ŜƭŀȅŜŘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

 

.ŀǊōŀŘƻǎ DƻƭŦ /ƭǳō 5ǳǊŀƴǘǎΣ 
/ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ 

º с Ƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴκ{ǇƻǊǘǎ 
ς DƻƭŦ /ƭǳō 

¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ 

¶ {ƳŜƭƭΣ Řǳǎǘ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ 

tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ  

tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ 
/ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ  

º сп Ƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ς 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ  

¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ 

¶ {ƳŜƭƭΣ Řǳǎǘ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ 

¶ wƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ 

5I[ ό.ŀǊōŀŘƻǎύ !ƛǊǇƻǊǘ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
/ŜƴǘǊŜ 
tƛƭƎǊƛƳ 

º мΦу ƪƳ [ƻŎŀƭΣ wŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
5ŜƭƛǾŜǊȅ  

¶ ¢ǊŀŶŎ 
ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ  

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ  



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

тм μ tŀƎŜ 
 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴκ.ǳǎƛƴŜǎǎ [ƻŎŀǝƻƴ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ 

tƛǇŜƭƛƴŜ 
!ŎǝǾƛǘȅ 

LƳǇŀŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

wƻŀŘΣ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ 

¶ 5ŜƭŀȅŜŘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

/ƘƛŎƪ aƻǳƴǘ CƻƻŘǎ .ŀƭƭǎ 
tƭŀƴǘŀǝƻƴΣ 
/ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ 

º тлл Ƴ /ƘƛŎƪŜƴ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
tƭŀƴǘ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜŀǎ 

aŜƎŀtƻǿŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
/ŜƴǘǊŜ  

²ƛƭŎƻȄ 
wƛŘƎŜΣ 
/ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ  

º флл Ƴ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
aŜƎŀtƻǿŜǊ 
ό9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜǎύ 

¶ ¢ǊŀŶŎ 
ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ  

 

Lƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜ ŀǊŜŀ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀǎΦ ! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΥ  

¢ƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ tƛǇŜƭƛƴŜ {ŜŎǝƻƴ ! π ²ŀǊƴŜǊǎΣ {ŀǊƎŜƴǘǎΣ ±ŀǳȄƘŀƭƭ 
¢ƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ tƛǇŜƭƛƴŜ {ŜŎǝƻƴ ! π aŀȄǿŜƭƭΣ YŜƴŘŀƭ IƛƭƭΣ /ŀƴŜ IƛƭƭΣ 5ǳǊŀƴǘǎΣ bŜǿǘƻƴΣ [ƻŘƎŜ wƻŀŘΣ 
tŀǊƛǎƘ [ŀƴŜΣ tƛƭƎǊƛƳ tƭŀŎŜΣ Dƛōōƻƴǎ .ƻƎƎǎ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ рπмпύ14Φ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ wƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƻƳŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

¶ 5ǳǎǘΣ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǎƳŜƭƭ ŦǊƻƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƭŜŀƪŀƎŜǎ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ {/{¢tΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǳǎǘΣ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ hǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƻƳŜǎ ŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŜǿŀƎŜ ƭŜŀƪΣ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΦ   

 

¢ŀōƭŜ рπмо ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ 

 
14Ш]ĲŰĲƖċũШ9ĲŰƚƨƚШŉŸƖШƣőĲШ9őƖŔƚƣШ9őƨƖĦőШƓċƖŔƚőШƨƚĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċŰШĲƚƣŔůċƣĲШŸŉШőŸƨƚĲőŸũĬƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣШċƖĲċ 

CƛƎǳǊŜ рπмоΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ό/Ŝƴǎǳǎ нлмлύ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

тн μ tŀƎŜ 
 

¢ŀōƭŜ рπмоΥ [ƛǎǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ tƛǇŜƭƛƴŜ  

DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ º мрл Ƴ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ DŀǇ º тлл Ƴ 

²ŀǊƴŜǊǎ º м Ƴ 

aŀȄǿŜƭƭ Iƛƭƭ  º т Ƴ  

{ŀǊƎŜƴǘǎ º р Ƴ 

±ŀǳȄƘŀƭƭ º р Ƴ 

YŜƴŘŀƭ Iƛƭƭ º плл Ƴ 

bŜǿǘƻƴ ¢ŜǊǊŀŎŜ º р Ƴ  

tƛƭƎǊƛƳ tƭŀŎŜ º флл Ƴ  

Dƛōōƻƴǎ .ƻƎƎǎ º м ƪƳ 

  

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘŜ ōƻǘƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ {/{¢t ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ς ƭŀƴŘǎ ŦŀǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ϤлΦрƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǊƻǳǘŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ рπмпύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƛǊ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻǊ ōȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ Lǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳƴǎŜŜƴ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎΦ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŎǊƻǇ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рπмпΥ {Ǉŀǝŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {/{¢t ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǊƻǳǘŜ 

CƛƎǳǊŜ рπмр ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

то μ tŀƎŜ 
 

CƛƎǳǊŜ рπмрΥ ±ŜƴŘƻǊǎ όǘƻǇπƭŜƊύΣ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όǘƻǇπǊƛƎƘǘύΣ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ όōƻǧƻƳύ ς {ŜƴǎƛǝǾŜ wŜŎŜǇǘƻǊǎ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ !./ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 9ȄƛǎǝƴƎ {/{¢t 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

тп μ tŀƎŜ 
 

рΦтΦмΦн {ŜƴǎƛǝǾŜ wŜŎŜǇǘƻǊǎ !ƭƻƴƎ tƛǇŜƭƛƴŜ {ŜŎǝƻƴ . ŀƴŘ tƛǇŜƭƛƴŜ {ŜŎǝƻƴ 5 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ !./ IƛƎƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǊŀƛƭǿŀȅ π tƛǇŜƭƛƴŜ {ŜŎǝƻƴ . 
ŀƴŘ tƛǇŜƭƛƴŜ {ŜŎǝƻƴ 5 όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ рπнύΦ  

!ǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǊŀƛƭǿŀȅ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴŘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŀǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǊƻǳǘŜ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎǘŀƴǘΣ ±ŀƭƭŜȅ LǎƭŀƴŘΣ 9ŘƎŜŎǳƳōŜΣ {ǳƴōǳǊȅ ŀƴŘ 
wƛǾŜǊ tƭŀƴǘŀǝƻƴ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ рπмпύΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ р ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ тр ŦŀǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  
 

¢ŀōƭŜ рπмпΥ [ƛǎǘ ƻŦ CŀǊƳŜǊǎ LŘŜƴǝŬŜŘ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭǿŀȅ wƻǳǘŜ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ LƳǇŀŎǘǎ 

CŀǊƳκCŀǊƳŜǊǎ [ƻŎŀǝƻƴ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ŦŀǊƳŜǊǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ 
LƳǇŀŎǘ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

±ŀƭƭŜȅ LǎƭŀƴŘ 
CŀǊƳǎ 

/ƻƴǎǘŀƴǘ ό¢Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ŘŜƳƻ ǎǘǊŜǘŎƘύ  

 
мр  

aƛȄŜŘ ƻŦ Ǌƻƻǘ 
ŎǊƻǇǎ όŜΦƎΦ 
ŎŀǎǎŀǾŀ ŀƴŘ 
ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻύΣ 
ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ όŜΦƎ 
ƭŜǧǳŎŜΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ 
ŎǳŎǳƳōŜǊǎΣ 
ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴǎΣ 
ǎǉǳŀǎƘΣ ŜǘŎ ύ 

5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΣ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬŜƭŘǎΣ 
Řǳǎǘ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ  

{ƳŀƭƭǎŎŀƭŜ  
όŎƻƭƭŜŎǝǾŜύ 

/ƻƴǎǘŀƴǘ  
όŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ŘŜƳƻ ǎǘǊŜǘŎƘύ 

мл wƻƻǘ /ǊƻǇǎ   5ǳǎǘ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ 

{ƳŀƭƭǎŎŀƭŜ  
όŎƻƭƭŜŎǝǾŜύ  

/ƻƴǎǘŀƴǘ  
ό¢Ǌŀƛƭǿŀȅ ŘŜƳƻ ǎǘǊŜǘŎƘύ 

мр  aƛȄǘǳǊŜ ƻŦ Ǌƻƻǘ 
ŎǊƻǇǎΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ όŜΦƎ 
ƭŜǧǳŎŜΣ 
ǘƻƳŀǘƻŜǎύ  

5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΣ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬŜƭŘǎΣ 
Řǳǎǘ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ 

{ǳƴōǳǊȅ  aŀǊŎƘŬŜƭŘ  ор  wƻƻǘ ŎǊƻǇǎΣ ǎǳƎŀǊ 
ŎŀƴŜ ŀƴŘ 
ōǊŜŀŘŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜ 
ƻǊŎƘŀǊŘǎ  

5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΣ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬŜƭŘǎΣ 
Řǳǎǘ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ 

9ŘƎŜŎǳƳōŜ  .ŜƴǘƭŜȅǎκ.ǊŜǊŜǘƻƴ bκ! bκ! 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΣ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬŜƭŘǎΣ 
Řǳǎǘ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ 

¢ƻǘŀƭ   тр 

 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǘƘŜ wƛǾŜǊ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ун ŦŀǊƳǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ 
мт ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǇƛƴǇƻƛƴǝƴƎ ŀƴ 
ŜȄŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŦŀǊƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нсл ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǊƻǳǘŜΦ  
 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀƎƎŀǧ IŀƭƭΣ wƻǳŜƴΣ WŀŎƪƳŀƴǎΣ CǊƻǎǘŜǊ IŀƭƭΣ ¢ƘŜ DƭŜōŜΣ ¢ƘƻǊǇŜǎ /ƻǧŀƎŜǎΣ 
{ŀƭǘŜǊǎΣ /ƻƴǎǘŀƴǘΣ 5ŀǎƘ ±ŀƭƭŜȅΣ {ǘŜǇƴŜȅΣ Cƭŀǘ wƻŎƪΣ ²ŀǧǎ ±ƛƭƭŀƎŜΣ 9ƭƭŜǊǘƻƴΣ 9ŀǎǘƭȅƳŜΣ ŀƴŘ ²ŀǾŜǊƭŜȅ /ƻǘ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

тр μ tŀƎŜ 
 

ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ рπмнŀύ15Φ ¢ƘŜ ²ƛƴŘǎƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ 
ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ IƛƎƘǿŀȅ рΦ hƛƭ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рπмрΦ 
 

¢ŀōƭŜ рπмрΥ [ƛǎǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ !ƭƻƴƎκ/ƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭǿŀȅ wƻǳǘŜ ŀƴŘ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ tƛǇŜƭƛƴŜ  

.ŀƴƴŀǘȅƴŜ º лΦмф ƪƳ  

{ǘŜǇƴŜȅ º лΦп ƪƳ 

IŀƎƎŀǧ Iŀƭƭ º нΦо ƪƳ  

9ŀǎǘƭȅƴƴŜ º лΦр ƪƳ 

²ŀǾŜǊƭȅ /ƻǘ º м ƪƳ  

.ǊƛƎƘǘƻƴ  º лΦр ƪƳ  

²ƛƴŘǎƻǊ  º лΦн ƪƳ 

.ǊŜǊŜǘƻƴ º лΦс ƪƳ  

 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ рπмсύ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ нн ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǇŀǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ ǊŜǘŀƛƭΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  
 

¢ŀōƭŜ рπмсΥ [ƛǎǘ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ LƳǇŀŎǘ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴκ.ǳǎƛƴŜǎǎ [ƻŎŀǝƻƴ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ tƛǇŜƭƛƴŜ 

!ŎǝǾƛǘȅ LƳǇŀŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ {ƘƛǊǘ CŀŎǘƻǊȅ .ŀǊōŀŘƻǎ .ŀƴƴŀǘȅƴŜΣ 
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ  

º прл Ƴ wŜǘŀƛƭ 
tǊƛƴǘŜǊȅ 

¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ 
ŦǊƻƳ IƛƎƘǿŀȅ с  

¶ 5ǳǎǘΣ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ 

¢ƘŜƭƳŀ .ŜǊǊȅ bǳǊǎŜǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ 

IƛƎƘǿŀȅ wΣ 
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

º р Ƴ bǳǊǎŜǊȅ  ¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ  

¶ 5ǳǎǘΣ ǎƳŜƭƭΣ 
ƴƻƛǎŜ 

.ƭŀŎƪƳŀƴ ŀƴŘ DƻƭƭƻǇ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  

{ǘŀǇƭŜ DǊƻǾŜΣ 
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ  

º р Ƴ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ  

¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ  

¶ 5ǳǎǘΣ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ 

bŀƴŎȅΩǎ .ŀǊ {ƻǳǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 
{ǘ DŜƻǊƎŜ 

º ол Ƴ .ŀǊ ¶ 5ǳǎǘΣ ǎƳŜƭƭΣ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ 

¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ .ŀǊōŀŘƻǎ IƛƎƘǿŀȅ рΣ {ǘ Φ 
DŜƻǊƎŜ 

º р Ƴ aŜŘƛŎŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

¶ 5ǳǎǘ  

 
15Ш]ĲŰĲƖċũШ9ĲŰƚƨƚШыΞΜΝΜьШŉŸƖШƣőĲШƓċƖŔƚőĲƚШŸŉШÉƣЮШ~ŔĦőċĲũЯШÉƣШ]ĲŸƖŊĲШċŰĬШÉƣШÂőŔũũŔƓШƨƚĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċŰШ
ĲƚƣŔůċƣĲШŸŉШőŸƨƚĲőŸũĬƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċƖĲċ 
 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

тс μ tŀƎŜ 
 

aƛŎƘŀŜƭ DǊŜŀǾŜǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

/ŀǊƳƛŎƘŀŜƭΣ {ǘ 
Φ DŜƻǊƎŜ 

º р Ƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
hŶŎŜǎ 

¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ  

¶ 5ǳǎǘΣ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ 

.ǊƛƎƘǘƻƴ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜ 

º мрл Ƴ aŀǊƪŜǘ ¶ 5ǳǎǘΣ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ 

/ŀƴŜŬŜƭŘ .ŀǊ ŀƴŘ DǊƛƭƭ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜ 

º ул Ƴ .ŀǊ ŀƴŘ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ  

¶ 5ǳǎǘΣ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ 

¢ƻǳŎƘ ōȅ {ŜǊŜƴƛǘȅ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜ 

º фл Ƴ {Ǉŀ ¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ  

¶ 5ǳǎǘΣ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ 

bƻǳǊƛǎƘ ¸ƻƎŀ ¢ƘŜǊŀǇȅ  ²ƛƴŘǎƻǊ 
tƭŀƴǘŀǝƻƴΣ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜ  

º олл Ƴ ¸ƻƎŀ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

¶ 5ǳǎǘΣ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ 

²ŜƴŘŜƭƭΩǎ CǊǳƛǘ ŀƴŘ ±ŜƎΦ 
{ǘŀƭƭ 

/ŀƳǇŀƛƎƴ 
/ŀǎǘƭŜΣ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ  

º мрл Ƴ CǊǳƛǘ ŀƴŘ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜ 
{ǘŀƭƭ 

¶ 5ǳǎǘΣ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ 

{ŜǊƎƻƛǎ!ǳǘƻCƻƭƭƻǿ .ǊŜǊŜǘƻƴΣ {ǘΦ 
tƘƛƭƛǇ 

º мрл Ƴ aŜŎƘŀƴƛŎ 
{ƘƻǇ 

¶ 5ǳǎǘΣ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ 

[ǳǾΩƴ IǳƎǎ bǳǊǎŜǊȅ ϧ 
tǊŜǎŎƘƻƻƭ  

Ім .ǊŜǊŜǘƻƴ 
±ƛƭƭŀƎŜΣ {ǘΦ 
tƘƛƭƛǇ 

º мрл Ƴ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ 
tǊŜǎŎƘƻƻƭ 

¶ 5ǳǎǘΣ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ 

DƭƻǎǎȅΩǎ YƛǘŎƘŜƴ .ŜǊŜǘƻƴΣ {ǘΦ 
tƘƛƭƛǇ 

º нрл Ƴ /ŀŦŞ ¶ 5ǳǎǘΣ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ 

[ŜǾŜƭ с .ŀǊ .ǊŜǊŜǘƻƴΣ {ǘΦ 
tƘƛƭƛǇ 

º мл Ƴ .ŀǊ ŀƴŘ DǊƛƭƭ ¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
.ǊŜǊŜǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ 
Ін  

¶ 5ǳǎǘΣ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ 

IǳƴǘŜΩǎ vǳŀǊǊȅ нƴŘ !ǾŜƴǳŜΣ 
{ǳƴǎŜǘ wƛŘƎŜΣ 
{ǘΦ tƘƛƭƛǇ 

º р Ƴ vǳŀǊǊȅ ¶ 5ǳǎǘΣ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ 

DΩǎ 9ȄƻǝŎ CƛǎƘ ŀƴŘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ [ȅƴŎƘ 
tǊƻǇŜǊǝŜǎ 

{ǳƴōǳǊȅ 
¢ŜƴŀƴǘǊȅ 
wƻŀŘΣ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ 

º нтр Ƴ  tŜǘ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ 
wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 
hŶŎŜ 

¶ 5ǳǎǘΣ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ 

YƛƳΩǎ DǊƛƭƭ aŀǊŎƘŬŜƭŘΣ {ǘΦ 
tƘƛƭƛǇ 

º нрл Ƴ CƻƻŘ {ƘƻǇ ¶ 5ǳǎǘΣ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ 

aǊǎΦ /ƭŀǊƪŜǎ tǳŘŘƛƴƎ ϧ 
{ƻǳǎŜ 

{ǳƴōǳǊȅΣ {ǘΦ 
tƘƛƭƛǇ 

º онл Ƴ CƻƻŘ {ƘƻǇ 
όtǳŘŘƛƴƎ ϧ 
{ƻǳǎŜύ 

¶ 5ǳǎǘΣ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ 

9ŀǎǘŜǊƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ƭƛƴƛŎ {ǳƴōǳǊȅΣ {ǘΦ 
tƘƛƭƛǇ 

º мнл Ƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
/ƭƛƴƛŎ 

¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

тт μ tŀƎŜ 
 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
{ǳƴōǳǊȅ wƻŀŘ  

¶ 5ǳǎǘΣ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ 

{ǳƴōǳǊȅ DǊŜŀǘ IƻǳǎŜ {ǳƴōǳǊȅΣ {ǘΦ 
tƘƛƭƛǇ 

º опл Ƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
[ŀƴŘƳŀǊƪ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ƘƻǎǝƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ  

¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
{ǳƴōǳǊȅ wƻŀŘ 

¶ 5ǳǎǘ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭ  

.ǳǎƘȅ tŀǊƪ .ŀǊōŀŘƻǎ  .ǳǎƘȅ tŀǊƪ 
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

º тр Ƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ŜΦƎΦ ƘƻǎǝƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊ ǊŀŎƛƴƎ 

¶ 5ǳǎǘΣ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭ  

 

5ǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ς ƘƻǳǎŜǎΣ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƴǘŜŘ ǊƻƻƳǎΣ ƅŀǘκŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ 
ǘƻǿƴƘƻǳǎŜκŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŜƴǎǳǎ Řŀǘŀ Φ !ŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΣ {ǘ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ {ǘΦ tƘƛƭƛǇΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ппΣллл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ǿƛǘƘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƴǎŜƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΦ ²Ŝ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŬƎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ус҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƘƻǳǎŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƅŀǘκŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млл ōǳǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƅŀƎ ƛƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ рπмс ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ 
{ǘΦ tƘƛƭƛǇΦ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ .ƭŀŎƪƳŀƴ 
ϧ DƻƭƭƻǇ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊƻŀŘ 
ŀǊǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
{ŜŜ CƛƎǳǊŜ рπмт ōŜƭƻǿ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎκŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǊƻǳǘŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ рπмсΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ {ǘΦ tƘƛƭƛǇΦ 



.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.! ς [млсоύ ς 9{L! ŀƴŘ 9{at 

ту μ tŀƎŜ 
 

 
CƛƎǳǊŜ рπмтΥ tƭŀƴǘŀǝƻƴǎκCŀǊƳǎ όǘƻǇπƭŜƊύΣ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όǘƻǇπǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎ όōƻǧƻƳύ π {ŜƴǎƛǝǾŜ wŜŎŜǇǘƻǊǎ ƻũ ǘƘŜ !./ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ ¢Ǌŀƛƭǿŀȅ 

мΦ¢ {ƘƛǊǘ CŀŎǘƻǊȅ 
нΦ¢ƘŜƭƳŀ .ŜǊǊȅ bǳǊǎŜǊȅ 
оΦ.ƭŀŎƪƳŀƴ ϧ DƻƭƭƻǇ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
пΦ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ .ŀǊōŀŘƻǎ 
рΦ.ǊƛƎƘǘƻƴ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ 
сΦ /ŀƴŜŬŜƭŘ .ŀǊ ŀƴŘ DǊƛƭƭ 
тΦbƻǳǊƛǎƘ ¸ƻƎŀ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
уΦ{ŜǊƎƛƻǎ!ǳǘƻCƻƭƭƻǿ 
фΦ[ǳǾ Ψƴ IǳƎǎ bǳǊǎŜǊǊȅ ŀƴŘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 
млΦ.ǳǎƘȅ tŀǊƪ .ŀǊōŀŘƻǎ 
ммΦ9ŀǎǘŜǊƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ƭƛƴƛŎ 
мнΦ{ǳƴōǳǊȅ DǊŜŀǘ IƻǳǎŜ 


















































































































































































































































































































































































































































































