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6=�4���=� �3�5 �>./�;�����8,8�� �/���=� �3�5 �>./��*��6�4��*��2P/,�6=�4��2��4�2/5�*�� �2P/,��,*�4<5��
2��6�4��*�, *�./+��2�� ��5P85�6 �+6+ 8����2/+ ������5�*�4�2/5�*��/F�*�86+7+6� +�,*�2�*��86�� �/�*;�

�� � �,*�4<5�� 6�4���,2�  �/*� 5�*� 8./+��4�, *� �, ��� 5�� 6=�4�� 2��4�2/5�*� � � 5�� 6=����� 7+,�5�A� 9� *�3�+�� 5��
* �/6 /����+�+2����/����*���5�*�4�2/5�*A�5��6I<5���A�5��<�  ��+���,�6�*�2��* �6U���A�*�,��8�/5� �/��2��6=�����
� �5P�,2/5�/��5��*./��5�*�������+5*�7�,6 +�,,�, ��,�6�/��, ��5 ��,� +7;�

��� �6=,�5��+���=� �3�5 �>./����8*�, ��/,����,2�,�4<���2P�3�, ���*�B�

• /,�4�, ����*+4�5��� ��2�� �<5��9�2�*�<�*�+,*�8,���8 +./�*�2+3��*A�

• /,� 6�L � 2�� 7�,6 +�,,�4�, �  �H*� 7�+<5�� 3/� 5�*� �, �� +�,*� �82/+ *A� 5:�<*�,6�� 2�� 6�4</* +<5�� � � 2��
���*�,,�5�=�/ �4�, �*�86+�5+*8A�

• 5:+,* �55� +�,��+,*+�4+*���,��5�6���* �,�,���55/�, ��� �*+5�,6+�/*�;�

���*G* H4���=� �3�5 �>./����8*�, �� �/ �7�+*�2�*�+,6�,38,+�, *�2L�,� �44�, �9�/,�+,3�* +**�4�, �85�38;�

�

�2�'4(���$��(2+��&3���47���%�(��C8#���2���)&���$��4(����4��$�$����(��$+'�&)7��$#�&��4�)��,�(��3�
��&'��$��(��4(��@��B��(�4�&'���$��4&�$#�&��$��(2+(�)�&�)��+������+'��������$��3�E�,��**���$����&&��
���$+)7����&�$���)��*�B� �P�48,���4�, �7�6+5�4�, � �83��*+<5�� ,P=G�� =H./����*� 5�*� 6�,2+ +�,*� 2��3+��2�*�
�8,8�� +�,*�7/ /��*;�

&�� �5/*A� 2�,*� 5�� 6�2��� 2P�66��2*�+, ��,� +�,�/F� 0�66��2*� 2��VG� �� � � 2�� 5�� 2+��6 +3�� �/���8�,,�� 8,���+�*�
��,�/3�5�<5�*1A� 5�� @��,6�� *P�* � �,���8�� 9� �/�4�, ��� *�� ���2/6 +�,� 2P85�6 �+6+ 8� 9� ��� +�� 2P8,���+�*�
��,�/3�5�<5�*A�9�6�,6/���,6��2�����W�9�5:=��+X�,���
�;�

�
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.B! ���4&�1���

������E� �2/�7/ /�����6��=� �3�5 �>./��2�+ �*:+4�5�, ����/�*/2�2��5��6�44/,��2��)�**����+, ��0��� +,+./�1A�
�/�5+�/�2+ �'�<+ � +�,�$��2+*;�

!"	��"��#�#�$�#�	�����#�� �� ��83/�2:+,* �55��� */�� *�� *+ �� /,�� 6�, ��5�� 2�, � 5�� �/+**�,6�� 6/4/58�� *����


A���Y6;���/��6�5��2�*�4�2/5�*��=� �3�5 �>./�*�*���, � �8��� +*�*/�� 5��*+ �;���*�*/���� *�/ +5+*8*���/��6�*�
��,,��/F�*�5�+��*�*���, � �8�5+*8*��,��6+�����53�,+*8�� ��5/4+,+/4;�	+,*+���H*�2��
���������,,��/F�*�5�+��*�
2�3��+�, �O ���+,* �558*;���/ �*�5�*�7+6=�*� �6=,+./�*� G�����5� +3�*�9�6�*�4� 8�+�5*�*�, �2�,,8�*��,�����;��.�
,����&��$-�;�'4(��05�*�8./+��4�, *�/ +5+*8*��/�* �2���8�5+*� +�,���/3�, ����3�,+��2:�/ ��*�7�/�,+**�/�*1;�

�:����;��!��* �/,��5�,�2/����E� �2:+4�5�, � +�,�2/����6��=� �3�5 �>./�;�

&+778��, �*�+,* �55� +�,*�*���, ���8*�, �*�*/��5��*+ ��2��)�**����+, ��B�

� /,�5�6�5� �6=,+./��*��3�, �2����* ��2��*/�3�+55�,6��9�5:�, �8��2/�*+ �A�

� 2�*��,2/5�/�*�2�� G��*�K��F����U(	�M��/�K�����U(��M��8��� +*�*/��5:�,*�4<5��2/�*+ �A�

� /,�7+5 ����6 +7A�

� /,���* ��2��5+3��+*�,�*+ /8��/�,��2��* �2/�*+ �;�

F�3#&��.�5� �7�����$��4�����#;���(��&����

� � �
�

�

������2/6 +�,�2:85�6 �+6+ 8�����5�*���,,��/F��=� �3�5 �>./�*��* ��* +48��9�
�������Y=��,�6��./+�6����*��,2�
9�5��6�,*�44� +�,�4�G�,,��2��?�?<<�*�=�&��*/��5:Z5��0=��*�65+4� +*� +�,1
;�

�

	��H*� 5:�F�5�+ � +�,� 2/� *+ �A� +5� 2�3��� O ��� ��4+*� 9� 5:8 � � ,� /��5;� ��/�� 6�5�A�  �/ �*� 5�*� +,* �55� +�,*� *���, �
284�, 8�*;� ��  �� ��8�� +�,� *���� ��5� +3�4�, � �+*8�A� �/+*./:�,� 2�=��*� 2�*� 2�55�*� */���� *� 2�*� 5�6�/F�
85�6 �+./�*A��/6/,��7�,2� +�,�<8 �,,8��,��*����4+*���,�[/3��;�

������������������������������������������������
�

�%,�6�,*+2H���/,��6�,*�44� +�,�4�G�,,��2�������U\=��,�� �����7�G���
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!B. �-+�����)�#�(�$��(-+��&3���+(�)�&�8#�������&����8#�!�

��� 6�, �F �� +,*/5�+��� 2�� 5:Z5�� ,�� 5/+� ���4� � ��*� 2:+4��� ��� 5:85�6 �+6+ 8� �7+,� 2�� *� +*7�+��� �/F� <�*�+,*� 2�*�
6�,*�44� �/�*;�

	� 6�� E�/�� 5�� ���2/6 +�,� 2:85�6 �+6+ 8� 2�� ��� +,+./�� ���3+�, � 9� �,3+��,� ��� W� 2:8,���+�� 7�**+5�� 0���2/+ *�
�8 ��5+��*1�� � �H*���/�2�*�8,���+�*���,�/3�5�<5�*�0��� ��* +48��9���W��,�����1�B�

• 5��<���**��0���2/6 +�,�*�+*�,,+H��1A�

• 5��*�5�+���� �5���=� �3�5 �>./���,�*+ ��+*�58�09� + ���+,2+3+2/�51A�

• 
�7��4��8�5+�,,���/�(�/65+,�

��  �� 5�� 28��,2�,6�� 8,���8 +./�� 2�� 5�� ��� +,+./�� 5+8�� �/F� ���2/+ *� 28�+38*� 2/� �8 ��5�� ,:�* � ��*� *�,*�
6�,*8./�,6��,� �44�, �*/��5:�,3+��,,�4�, ;�

���28��� �4�, ��* ��,6����5�+,A� �H*�5�+,A�2�*��<E�6 +7*�7+F8*�����5�*�2+��6 +3�*��/���8�,,�*�./+��  �,2�, �./��
���W�2��5��6�,*�44� +�,�2:8,���+��85�6 �+./��*�+ ��**/�8������2�*�8,���+�*���,�/3�5�<5�*�9�5:=��+X�,���
�;�

#,��77� A��,���� +,+./�A�*�/5�4�, ���W�2��5:85�6 �+6+ 8��* ����2/+ ��9���� +��2�*�8,���+�*���,�/3�5�<5�*;�	� + ���
2��6�4����+*�,A�5�*� �/F�2�����2/6 +�,�2:85�6 �+6+ 8�9���� +��2�*�8,���+�*���,�/3�5�<5�*��* �2:�,3+��,�
�W��,�
$/�2�5�/�����/�������;�

���./�, + 8�2���%�� ��E� 8��8 �+ �2��������U�2��UY=����2/+ ��,���� +,+./��*�+ ���7�+*��5/*�./:�,�48 ����5��
02�,,8�*�2������1;�

�
��� 4&�$#)����� $-+(�)�&�)��+� 4�&� (��� #������ �7�&'�8#��� ��� ��&����8#�� &��$� (�� )����''������
+(�)�&�8#��&��4����0(��$��4&@��$��><�G �$���+'������������(���$��3�E�,��**���$����&&��$��(-H(�B�
��&�)���+8#���I�(-��1�#�4&��8#���;��������(�4�#&�(����&����8#�I�����$��'�0�(���&�$���4�������(��$��
�#0����#����� ,� (-+��&3��� +(�)�&�8#�� 4&�$#���� 4�&� )���&�(�� �7�&'�8#�I� ��� $�� (�'���&� (��
)����''������+(�)�&�8#�B�

!B! ���$�%���&����(��4(���*�)������$���0�������

��*�<�*�+,*��,�85�6 �+6+ 8�*�, �6��+**�, *�2��/+*�����,*�*/��5:Z5�A�5��6�,*�44� +�,���8 8�4/5 +�5+8�������A���/�
6�/�*�2�*����2��,+H��*��,,8�*A�5+8��*+4/5 �,84�, �9�/,��66��+**�4�, �2��5�����/5� +�,�� �2�*�8./+��4�, *�
,86�**+ �, �2��5:85�6 �+6+ 8�6�44��*�/�6��2:8,���+�;�

	+,*+A�9�6���G =4�A�2:+6+�
���,*A�+5�2�3+�,2���,86�**�+���2��2�/<5���5��6���6+ 8�2�����2/6 +�,�2��5:Z5�;�

������ +,+./�A� �/ �6�44��5����* ��2/� ���+ �+���7��,]�+*A�2�+ ��8��,2����/F��66��2*�2��VG� ��� �9�5��2+��6 +3��
�/���8�,,��./+�3+*��9�6��./�����W�2��5��6�,*�44� +�,�2:85�6 �+6+ 8����3+�,,��2�*�8,���+�*���,�/3�5�<5�*�9�
5:=��+X�,���
�;�

�� � =��+X�,� 6:�* � 2�4�+,� � � 5����� +,+./�� ,:�* � ��*� 2� 8�� 2:/,� ���6� 2�� ���2/6 +�,� 2:85�6 �+6+ 8� 6���<5�� 2��
�8��,2���9�6�  ���8�5�4�, � +�,;�

������������������������������������������������
�
����/�6��	&#�#�B�=  �B��\\\;4�� +,+./�;�2�4�;7��
����/�6��&��#��$/�2�5�/���=  �B��\\\;�/�2�5�/��;�6�5��+�;��/3;7��� � �����**�/�6�*;= 45�
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!B/ ����4&��)�4�#;���1�#;����0�������

&�� ���� *�� 5�6�5+*� +�,A� 5�� ��� +,+./�� <8,87+6+�� 2:/,� 3���'���� ��(��&�� �'4�&����� 04�G�,,�� 2��
�UY=�4 �̂E�/�1�� ���5� +3�4�, �6�,* �, �2�,*�5:�,,8�;�����+*�4�, ����4�  ��+ A������F�4�5�A�2:85�6 �+7+���2�*�
=�<+ � +�,*�����8,���+��*�5�+���2��4�,+H����/ �,�4�� �/ ��5:�,,8��� ���/���+ ��+,*+����6/����/,�����2/6 +�,�
�,,/�55��2:85�6 �+6+ 8�*�5�+���*/��5���8*��/�+4��� �, �A�*�,*����,2�*�3��+� +�,*��/�6�/�*�2��5:�,,8�;�

��� �+*�4�, � *�5�+��� �* � 28E9� �F�5�+ 8� ���� 5:+, ��482+�+��� 2�� ��,,��/F� �=� �3�5 �>./�� +4�5�, 8*� */�� 2�*�
 �+ /��*;�

������E� ���8*�, 8�+6+��* �2+778��, �2�,*�5��*�,*��_�+5�*:��+ �2:/,��6�, ��5���=� �3�5 �>./��2�����,2���/+**�,6�A�
2�, �5�*���,,��/F�*�, �+4�5�, 8*��/�*�5;�������E� A��<E� �2/���8*�, �2�**+��A�6�,* + /���+ ��+,*+�5��6�, ���2��
���2/6 +�,�2:85�6 �+6+ 8��=� �3�5 �>./��5���5/*�+4��� �, �2��5:Z5�;��

F�3#&��!�5� ��&�������$#�3���'������(��&���#���'���������#&)�������"�

�

�

#,���� +,+./�A�5��6�,*�44� +�,�E�/�,�5+H���2:85�6 �+6+ 8�*���8��� + �*�5�,�����+, �*�2��6�,*�44� +�,�B�

• 2��
��9�
��=��5/ S �+4�/ �<5���/F��6 +3+ 8*����7�**+�,,�55�*�Q�

• 2��
��9����=��5/ S �+4�/ �<5��9�5��6�,*�44� +�,�2�*�7�G��*;�

�

�:85�6 �+6+ 8��* �/,��8,���+��./+�*��* �6U��2+77+6+5�4�, �0��9���=��3�6�5��4+*���,��5�6��2��<�  ��+�*1;�

�5��* �2�,6�+4��� �, �2��4�  ����,��5�6��2�*�*G* H4�*�2�����2/6 +�,�2:85�6 �+6+ 8����4�  �, �2:�<*��<���6�*�
��+, �*�2��2�4�,2��*/��5���8*��/�����,� �44�, �2�*�,�/3��/F�4�G�,*�2�����2/6 +�,;�

��� 6�8� +�,� 2:/,� ���6� �=� �3�5 �>./�� 2�� ���2/6 +�,� 2:85�6 �+6+ 8� */�� 5�� ��� +,+./�� ��/���+ � ���7�+ �4�, �
�8��,2���9�6��<�*�+,�2:85�6 �+6+ 8�5��*�2�*���+, �*�2��6�,*�44� +�,;�#,��77� A�5:8,���+�����2/+ ������/,����6�
�=� �3�5 �>./�� 6����*��,2� ���7�+ �4�, � �/F� <�*�+,*� 2�*� 6�,*�44� �/�*� 5��*� 2�� 5�� ��+, �� 2/� 4+5+�/� 2��
E�/�,8�;�
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!B> ���)7��;�$#�4&�)+$+�

���<�*�+,�2��,�/3�55�*�*�/�6�*�2�����2/6 +�,�2:8,���+����,�/3�5�<5����/��5:85�6 �+6+ 8��* �+,2+*��,*�<5����/��
5����� +,+./�� �7+,�$���#0%���&�,����� 4&�4&���0�������  �/ � 2+4+,/�, � *�� 28��,2�,6��7�6�� �/F� ���2/+ *�
�8 ��5+��*A�2�, �5�*�6�L *�,��6�**�, �2��6��Z ��;�

���6=�+F�* �� 8�+./��2��4�2��2:�5+4�, � +�,��,�85�6 �+6+ 8�2��5:Z5���* �28 ��4+,�, �� ����4� �B�

� 5:+4�5�, � +�,� 2:/,�� 8,���+�� ��,�/3�5�<5�� ,�,� ��55/�, �� ./+� *P+,*6�+ � 2�,*� 5�� ��+,6+��� 2��
283�5����4�, � 2/��<5�� ���� (�� $�'��#����� �#� (�� �����))&�����'���� 2�� 5�� ��� � 28E9�  �H*�
+4��� �, ��$-+'�������$��3�E�,��**���$����&&��0����UY=�2:85�6 �+6+ 8����2/+ �1�Q�

� 5�� ,86�**+ 8�$-������$&�� (����01�)��*�� �������#;� 6�,6��,�, � (�� 4�&��$-+��&3���+(�)�&�8#��
4&�$#����4�&�$���+��&3����&���#%�(�0(����,�6�4<5�, �5���� ��2���+*�����5����� +,+./��0��W�9�
5:=�/����6 /�55�A���/��/,��<E�6 +7�2�����W�9�5:=��+X�,���
�1;�

�

���6=�+F�* �� 8�+./��2��5:�4�5�6�4�, ���8 8�28 ��4+,8���+,6+��5�4�, �����B�

� 5��)7��;�$-#���4�&)�((������0J����4&+��������4�#�$��)���&���������4�3&�47�8#���� ���/�
+, 8��**�, ����/��5:���+6/5 /���Q�

� (-�0���)��$��&��8#�������$�����I�'�#%�'����$����&&�����#�%�()����'��Q�

� 5��6�4�� +<+5+ 8�2/����E� ��3�6�5�*�2�6/4�, *�2:/�<�,+*4��Q�

� 5�� ���#������ ���(+�� $#� ����� �/� �+�2� 2�� 5�� 4�, ��,�� ��58�A� 5�+,� 2�*� X�,�*� 2:=�<+ � +�,� �/�
 �/�+* +./�*�Q�

� 5:�66H*�7�6+5+ 8A�28E9��F+* �, �� ��8��,,���/�7/ /��*+ �A�5+4+ �, ��+,*+�5�*�+4��6 *��� �, +�5*�5+8*�9�2��
5�/�2*� ��3�/F�,�,�,86�**�+��*�2�,*�6�  ��6�,7+�/�� +�,;�

�

�

�:Z5���* � �H*�$+4��$�����$����'4�&��������02�����2/+ *��8 ��5+��*1���/��*�����2/6 +�,�2:85�6 �+6+ 8A�
�,��,2��, �$�&�)��'���������$�&�)��'����#���'4�)���&@��(�#&$��#&�(-��%�&����'����0�/� ��3��*�2��

5:+4��� � +�,�2�*����2/+ *��8 ��5+��*�� �2/�4�2��2�����2/6 +�,�2��5:85�6 �+6+ 81;�

�:+4�5�, � +�,�2:/,����6��=� �3�5 �>./��������Z �6�44��/,���1�#�)(+�4�#&�(��$+%�(�44�'����$#&�0(��2��
5����� +,+./�A���/��*�,�+4���A�4�+*��/**+���/������$+%�(�44�'����+)���'�8#�;�

������E� �6�,* + /���+ �5���5/*�+4��� �, ����6��=� �3�5 �>./��2��5:Z5�;�

�

�

�



���������	�

��������
�
���

�����������	��������

���������
� �����
�����

�
�

/ ���(=���$��(-+����������(�$��(-��%�&����'����

/B. 
��#������3+�3&�47�8#��

������
������5�

)�**����+, ���* �*+ /8���/����2�2��5����� +,+./�A�*/��5��6S ��	 5�, +./�;����*+ ��6=�+*+���/��5:+4�5�, � +�,�2/�
���6��=� �3�5 �>./��*��*+ /��9��,3+��,��A��U4��/�*/2�2��5��6�44/,��2��)�**����+, �A�9�5:=�<+ � +�,�$��2+*;�
�:����;��/���8*�, ��/,��6�� �� �������=+./��2/�*+ �;�",������ �����=� �����=+./�A��,�����;��>A���8*�, ��
5��*+ ��� �*�*��<��2*�2�,*�5�/�*�8 � *��6 /�5*;�

���*+ ���* �*+ /8��,�X�,�����+6�5�;��5��* �285+4+ 8�B�

• 9�5:�/�* �����5���+3+H���@�,2��584�, A�

• �/�*/2��* �����5����3+,�����2�+FA�

• 2�,*� 5�*� �/ ��*� 2+��6 +�,*A� ���� 2�*� <�,�,���+�*�Q� �/6/,� ���H��� 3+*/�5� ,�� ���4� � 2�� 285+4+ ��� 5��
���6�55�;�

��� ���6�55�A� */�� 5�./�55�� �* � ���E� 8�� 5:+4�5�, � +�,� 2/� ���6� �=� �3�5 �>./�A� �� /,�� */���7+6+��  � �5�� 2��
���=����������6�;��:�4��+*��2/����E� �0��� +��*/2��/�* �2:/,��*/���7+6+��2�����=�1�,:�66/���./����W��,3+��,�
2��6�  ��*/�7�6���

������-�������������
�
��
�5�

������6�55��6�,6��,8������5�����E� ��* �5�����6�55��, �̀��2��5��*�6 +�,�V�2/�6�2�* ���2��5��6�44/,��2��)�**��
��+, �;� #55�� �* � *+ /8�� �,� X�,�� ��� K�X�,�� ���+6�5��M� 2/� �5�,� 2:%66/�� +�,� 2�*� ��5*� 2�� 5�� 6�44/,�;� 0(�+��
����;��?� ��/�� 5�� �H�5�4�, �2�� 5��X�,�1;� �5� *:��+ �2:/,��X�,��2�� �+6=�**�*�86�,�4+./�*�./+�6�4���,2� 5�*�
 ����+,*� �8*��38*� 9� 5:�6 +3+ 8� ���+6�5�� 2/� 7�+ � 2�*� �� �, +�5+ 8*� 2�*� *�5*A� �+,*+� ./�� 5�*� *�6 �/�*� ���4�  �, �
5:�/3�� /���2:/,��6���+H���2/�7�+ �2��5����8*�,6��2��4� 8�+�/F;�

��*�6�,* �/6 +�,*�9�/*����2:8./+��4�, *��/<5+6*�G�*�, ��/ ��+*8�*;����6�,* �/6 +�,�2:/,����6��=� �3�5 �>./��
�* �2�,6�6�4�� +<5���3�6�5���%��2��5��6�44/,�;�

���*+ ���* ��6 /�55�4�, �*+ /8�2�,*�/,��<�,�,���+�;�����,2�, A�6�� �+,�*�X�,�*�2��5�����6�55��*�, ��5�, 8�*�
2:�,�,�*�� �2:�/ ��*�*�, ��,�E�6=H��;�

����
	������5�

���*+ ����8*�, ��/,�� �������=+���8�/5+H�����, 8��3��*�5��,��2��* A��55�, �2:/,��6� ��2������4�9�����4��$��;�

����
�5�

�:�66H*��/�*+ ��*��7�+ ����� 5����/ ����+38����+�, 8���* ��/�* � ��3��*�, � 5���5�, � +�,�2��<�,�,�;���  ����/ ��
��� �2��5:=�<+ � +�,�$��2+*�*+ /8����H*�2/�6�, ���3+55��2��)�**����+, ��� �*�� ��4+,���,�+4��**���/�,+3��/�2/�
*+ �;���  ���+* ����/2��,,8���* ��,�<�,,��8 � �� ��* �6����6 �4�, �2+4�,*+�,,8����/�����4�  ���5:�66H*��/�
6�4+�,;�	6 /�55�4�, �5�*��,�+,*����+6�5�*�2��5:�F�5�+ � +�,�5:/ +5+*�, ;�	/6/,*� ��3�/F�,��*�, ���83/*��/�,+3��/�
2��6�  ����/ ����/��7�6+5+ ���5:�66H*��/�*+ �;�

������������������������������������������������
�
���$��B��+3�55�4�, ��8,8��5�2��5����� +,+./��
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/B! �����;���3+�(�3�8#��

/B!B. �����&����8#��

��� ��� +,+./�� ����� +�, � 9� 5:��6� 3�56�,+./�� 2�*� �� + �*� 	, +55�*� ./+� �8*/5 �� 2:/,�� */<2/6 +�,;� �:Z5�� 2�� 5��
��� +,+./��0
��
��U4 1̂��* �2�,6��**�, +�55�4�, �2:��+�+,��3�56�,+./�;���*�7��4� +�,*�3�56�,+./�*�� �3�56�,��
*82+4�, �+��*�G���82�4+,�, �  �H*� 5����4�, ��66�4���,8�*�2��7��4� +�,*�6�56�+��*� 5+8�*�9� 5��*82+4�, � +�,�
4��+,�;��:�6 +3+ 8�3�56�,+./��*�/*�4��+,��+,+ +�5�A��, ��6�/�8��2���=�*�*�2��*82+4�, � +�,*�6�56�+��*A�./+���
7��48� 5�� */<* �� /4� 2�� 5:Z5�� �* � 2�3�,/�� ������**+3�4�, � �8�+�,,�� � � �� 82+7+8� 2�� ���,2*� �,*�4<5�*�
3�56�,+./�*�./+�6�,* + /�, ��/E�/�2:=/+�5�*���+,6+��/F���5+�7*�2��5����� +,+./�;�

�:�6 +3+ 8�3�56�,+./���6 /�55���* �����8*�, 8������5��3�56�,�2��5����, ��,����58�;�

��*���+,6+��5�*�7��4� +�,*���,6�, �8�*��,���� +,+./��*�, �B�

� (�56�,+./�*�B� �� 5�3�� 4�**+3�*� 6����*��,2�, � 9� 2�*� 6�/58�*� 2�� 5�3�*A� 2�*� 2S4�*A� 2�*�
2GU�*�Q�

� � �� 7��4� +�,*��G��65�* +./�*�2�� G���,/8�*���2�, �*A�6�/58�*�2����,6�*a�

� � �� =G�5�65�* + �*� 5+8�*� 9� 5:�6 +3+ 8� 3�56�,+./�� *�/*�4��+,�� �3�6� 7��4� +�,� 2��
<�H6=�*��3�6�2�*�5��+55+;�

� (�56�,��*82+4�, �+��*�B��� 5�*�5�=��*�Q�
� � �� 5�*� /77+ �*;�

� �82+4�, �+��*�B� �� 5�*�6�56�+��*��86+7�/F�Q�
� � �� 5�*�6�56�+��*�3�56�,�65�* +./�*;�

/B!B! �����)��#&�+�#$�+�

��� *�6 �/�� 8 /2+8� �* � ����8*�, 8� */�� 5�� 6�� ���8�5��+./�� 2�� 5����� +,+./�� �/� 
�������H4�;� ��,� */<* �� /4�
6�4���,2�2�/F�7��4� +�,*��8�5��+./�*�B�

• 9�5:�/�* �B�2�*�)�#(+����#��)(����8#���+,2/�8�*�9�58�H��4�, �*�/28�*;���*�7��4� +�,*���8*�, �, �
/,���/���� �/ �9�75�,6�2/�3�56�,��, �/,��8��+**�/���5/�+48 �+./�;�#55�*��,�5�<�, ��,��<�,2�,6��2�*�
<5�6*�����,2+*�2:�,28*+ ��65�+���9�2�/F��G��FH,�*�*�/3�, �2�����,2�� �+55��Q�

• 9� 5:�* �B�2�*�)�#(+���$��4��)��A� 5+ 8�*�� � �+6=�*��,��,65�3�*��FG28�*�����6=8�*��/�*/<* �� /4�2/�
3�56�,;�

��*� ��6=��6=�*�4�,8�*� �/��H*� 2�� 5�� )�,./�� 2/� ��/*���5� 0)��1� 2/� )/���/� 2�� ��6=��6=�*� $8�5��+./�*� � �
�+,+H��*�0)�$�1��, ����4+*�2��5�6�5+*���/,�7������2:/,�����7�,2�/��2���
�4�9��,3+��,�
A��U4��/�*/2�2/�*+ ��
0�878��,68�

�
��������)@
1;����6�/����8�5��+./���* ���8*�, 8��6+����H*;�

��0(��#�.�5� ��#4��3+�(�3�8#���..9:KK<<>/L��F."�

�
�&�*��$�#&� ���7�(�3���
&����9�
�A��4� ������38�8 �5��� ����+5��07��4� +�,*���,6�/*�*��86�, �*�� �,/8�*���2�, �*�5�=��*1�
&��
�A��9��
�4� �����+,���6=�/F�B�6�/58�*�2��*6��+�*�,�+��*��3�6�<5�6*��,28*+ +./�*�0���+38��2:��/�9����41�

X�,��7+**/�8�;�

���,+3��/�* � +./��2��5��,������=�8� +./����8 8�28 ��4+,8�9�
�A���4�*�/*�5��,+3��/�2/�*�5;�
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/B/B. ����&��8#������#&�(��

�:�,*�4<5��2��5����� +,+./���* �*+ /8�2�,*�/,��X�,��2��*+*4+6+ 8�7�� ���3�6��,E�/�=/4�+,�0X�,��2��
*+*4+6+ 8����1A�6�44��5��4�, ���5��7+�/���*/+3�, �;�

F�3#&��/�5� K���3�����'�8#��$��(��F&��)�?�

�

��  ��*+*4+6+ 8���5H3��2:/,�6�, �F ����86+*�B�6�5/+�2��5��*/<2/6 +�,�2��5���5�./�� �6 �,+./��� 5�, +./��*�/*�5��
�5�./��6���><�;�

������ +,+./����8*�, ��/,�3�56�,��6 +7�B�5��4�, ��,����58�A�*+ /8��2�,*�5����� +��,��2�2��5:Z5�;����3�56�,�*:�* �
82+7+8�������**+3�4�, �2��/+*����������,*��,3+��,;�&��/+*�
�������,*A� 5�*�8�/� +�,*�*�, �2�� G����F�5�*+7A�
�66�4���,8�*� ,� �44�, � 2�� ,/8�*� ��2�, �*;� ��� �5/*�  �+* �4�, � 685H<��� �* � 6�55�� 2�� 
���;� &�/F� ,/8�*�
��2�, �*�28 �/+*+��, �6�4�5H �4�, �5�*�3+55�*�2����+, ��+������ �2�����,����/��A�7�+*�, ��������3+6 +4�*;�

&:���H*� 5�� �5�,� 2�� ��83�, +�,� 2�*� �+*./�*� 2�� 5�� ��� +,+./�A� �����/38� 5�� ��� ,�3�4<��� ����A� 5�� ���6�55��
8 /2+8�� ,:�* � ��*� *+ /8�� 2�,*� /,�� X�,�� 6�4��� �, � 2:�/ ��*� �+*./�*� ./�� 5�� *8+*4�;� �8�,4�+,*A� �55�� �* �
���6=��B�

• 2:/,��X�,��9��+*./��2��4�/3�4�, �2�� ����+,A�

• 2:/,��X�,��65�**8����/��5���+*./��3�56�,+*4�;�

������������������������������������������������
�
��0��/�6��B�\\\;��+4;,� �6+ �G�,�2�7+,+ +�,b�+*./�b4�E�/��X�,���b*+*4+./�b7��,6��=�4�;= 41�
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F�3#&��>�5� �;�&����$#���	�'�#%�'����$��
��&&����$��(��4�&)�((��

� �
0*�/�6��B�=  �B��\\\;4�� +,+./�;�./+��4�, ;��/3;7���+*./�*�1�

F�3#&��?�5� �;�&����$#���	�%�()����'��$��(��
4�&)�((��

�
0*�/�6��B�=  �B��\\\;4�� +,+./�;�./+��4�, ;��/3;7���+*./�*�1�

/B/B! ����&��8#�����$#��&��(�����$���&���4�&���

��,6��,�, � 5�*�&��8#�����$#��&��(�� 4�E�/�*A� *�� � +,* �55� +�,*� 65�**8�*� �#(#�%� *�, � 6�,*+28�8�*� 9� =�/ �
�+*./���,���� +,+./�;���*�*�6 �/�*�+,2/* �+�5*�5�*��5/*�6�,6��,8*�*�, �B�

• 5�*�* �6U���*�2�����2/+ *��8 ��5+��*A�

• 5���G�� �6=,+�A�

• 5P/ +5+*� +�,�� �5��* �6U����2P�44�,+�6;��

	/6/,� *+ �� �#(#�%� ,�� *��  ��/3�� 2�,*� /,� ��G�,� 2�� �� U4� �/ �/�� 2�� 5�� X�,�� 2:8 /2�;� &�� �5/*A� *�/5�� /,��
�,* �55� +�,��5�**8�� ��/�� 5�� ��� �6 +�,�2�� 5:#,3+��,,�4�, �� �* � *+ /8�� 2�,*� 6�� ��G�,;� �5� *:��+ �2/� 6�, ��� 2��
* �6U����2�*�286=� *�2/��� ��/F��8�8�����5�������0��44/,�/ 8�2����44/,�*�2/����2�2��5����� +,+./�1;�
# �, �2+* �, ��2���5/*�2����U4�2/�*+ �A��55��,������8*�, ����*�2���+*./����/��5�����E� ;�

���&��8#��$���&���4�&��$��'���@&���$��3�&�#���� 6�,6��,�� �**�, +�55�4�, � 5�*� 3�+�*� ��/ +H��*� � � 5�*�
3�+�*�2P��/;����6�44/,��2��)�**����+, ���* �6�,6��,8������6���+*./�;��8�,4�+,*�5���+*./��2�� ��,*��� *�2��
4� +H��*�2�,����/*�*��* �4+,+4��9����F+4+ 8�2/�*+ ���/+*./:+5��* �5�6�5+*8��/�<�/ �2:/,��+4��**�A�9��,3+��,�
�A��U4�2/�6�, ���2��5��6�44/,���_�*�, �*+ /8�*�5�*�3�+�*���**�, �*�0&
�A�&�
1;�

������������������������������������������������
�
��0��/�6��B�=  �B��+,* �55� +�,*65�**��*;�6�5��+�;��/3;7��1�
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/B> �(�'���(�3�� �

&P/,���+, �2��3/���8,8��5A�5��65+4� �2��5����� +,+./�A�2�� G��� ���+6�5�4��+ +4�A��* �6���6 8�+*8�����5��2�/6�/��
2�*� �4�8�� /��*�� �/,���F6�55�, ��3�, +5� +�,A�./+����6/��, �*�/3�, �/,��*�,*� +�,�2��6�,7�� A�4�5��8�/,��
7�� ��=/4+2+ 8�./�*+����4�,�, ��0=G���48 �+��2��
��W��,�4��*��3�+5�� �2��
��W��,��6 �<���,�3�4<��1;�

&/�7�+ �2�*� 2+778��,6�*� 2�� ��5+�7A� 5����� +,+./����/ �O ��� *8���8�� �,� 2�/F�X�,�*� 65+4� +./�*����� /,�� 5+�,��
��� ��4�, +,���+,+ 8�B� 5�� X�,�� */2A� ��/� �66+2�, 8�A� ��5� +3�4�, � *H6=�� � � �,*�5�+558�� � � 5�� X�,�� ,��2A�
4�, ��,�/*�A�./+�6�,* + /��/,��<* �65��2�3�, �5:�5+X8�3�,/�2��5:�68�,�	 5�, +./�A��_�5���5/3+�48 �+���* � �H*�
+4��� �, ��9�5P�F6�� +�,�2P/,��8 ��+ ��<�,2��6S +H���*�/*�5��3�, ;�

%,�2+* +,�/��2�/F�*�+*�,*���+,6+��5�*�B�

• (�� ��&M'��5� 6=�/2� � � *�6A� ./+� *:8 �,2� 2�� 286�4<��� 9� 4�+A� �3�6� /,�� �8�+�2�� 2�� ���,2��
*86=���**���,�783�+����3�+5�Q�5:�,*�5�+55�4�, ��* ��5��*�4�F+4�5�Q�

• (-��%�&��3��5��5/*�=/4+2�A�2/���2��E/+,�9�,�3�4<���� �*��6���6 8�+*������/,��+*./��6G65�,+./��
+4��� �, �0��+,6+��5�4�, �2��28</ �E/+55� �9�7+,��6 �<��1�� �2��7�� �*��5/+�*�0����2�*���86+�+ � +�,*�
�,,/�55�*1��,��8,8��5�+4�/ �<5�*��/���**����2:�,2�*� ���+6�5�*A�2����� /�<� +�,*�6G65�,+./�*��/�
�,6����9�/,����,,��2�*��5+X8*;�

/B>B. ��'4+&��#&���

��� �4�8�� /���4�G�,,���,,/�55���* �85�38��B���A� �̀;��:�4�5+ /2���,,/�55��2�*� �4�8�� /��*��* �6���,2�, �
7�+<5��B�2����A� �̀��,�4�G�,,���,�E/+,�9���A
 �̀��,�4�G�,,���,�E�,3+���� �783�+���*�+ �/,���4�5+ /2��4�G�,,��
�,,/�55��2���A� �̀;��:�4�5+ /2��2+/�,��4�G�,,���* �*/�8�+�/���9� 5:�4�5+ /2���,,/�55�A��55���* �2�� 5:��2���2��
� �̀;�

",��* � +�,�2��4�*/��*��* ��8��� ��+8��*/�� 5��6�44/,��2����6�/<���/� 5+�/�2+ ��� +6=�A�9��,3+��,���U4��/�
,��2��/�* �2/�*+ �;�

/B>B! �(#%��'+�&���

����5/+���* �5������4H ���65+4� +./��28 ��4+,�, ��,���� +,+./�;���*�./�, + 8*�2����86+�+ � +�,*���6/�+55+�*A� �H*�
3��+�<5�*A�*�, �7�,6 +�,�B�

o 2��5��*�+*�,�B�6��O4���5/*�*�6A�=+3��,�����5/*�=/4+2��Q�

o 2/���5+�7�B�5�*��5/+�*�*�, �7�� �4�, �+,75/�,68�*�����5����5+�7;���*�X�,�*�5�*��5/*�����*8�*�*��*+ /�, �9�
���F+4+ 8�2�*��+ �,*�2/����<� �� �2��5����, ��,����58�A��/�,��2�2��5PZ5�;�

��*���86+�+ � +�,*�0�5/+�*�6/4/58�*�*/��5��4�+*1��,���+* �8�*�*/��5��* � +�,�2��4�*/���2���� +6=�A�*/��5:�,,8��
������, �8 8�B�

o 4+,+4�5�*�0��A��44�2:��/1��,�783�+��A�

o 4�F+4�5�*�0���A��441��,��3�+5;�

�

������������������������������������������������
�
��0��/�6��B�</55� +,�65+4� +./���,,/�5�����A��8 8��@��,6��� ��+,+* H���2��5:%/ ���4��1�
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/B>B/ 	+3�'��$���%�����

&�� 4�,+H��� �8,8��5�A� 5�� ��� +,+./�� �* � �F��*8�� �/F� �5+X8*� 2:#* � ./+� *�/775�, � 2:�6 �<��� 9� E/+,� �3�6� 2�*�
3+ �**�*�2��5:��2���2��
��9����U4�=�07��6����9��1�3�+����5/*;�

����8�+�2��6G65�,+./��+, 8��**��5����� +,+./��2��E/+55� �9��6 �<���� �2��4�,+H����5/*��66�, /8���,���L �� ��,�
*�� �4<��;� ���*�2����� /�<� +�,*�48 8���5��+./�*� 5��7��6��� � 5��2+��6 +�,�2/�3�, � *�, �4�2+7+8�*;�%,���/ �
�5��*�6��+,2���2�*�3�, *�2/�*�6 �/���/�* ;�

���7��6��2/�3�, ����4� �2��65�**���5�*���� /�<� +�,*�48 8���5��+./�*��,�B�

• 28���**+�,�Q�

•  �4�O �� ���+6�5��03�, �*/�8�+�/��9����U4�=1�Q�

• �/����,�03+ �**��4�G�,,��*/�8�+�/���9�


�U4�=1;�

&:���H*� 5�*�* � +* +./�*�*/�� 5���8�+�2��2���878��,6���55�, �2��

���9�
�
�A� 5�*�	, +55�*�*���+�, �  �/6=8�*��,�
4�G�,,������/,��/����,� �/*�5�*�./� ����,*;�

���* � +�,�5���5/*����6=��2/�*+ ��4�*/��, �5��3+ �**��2/�3�, ��* �5��* � +�,�2��5:	+5���,A�9��,3+��,���U4��/�*/2�
2/�*+ �;�#,�����A�6�55��6+����,���+* �8�2�*�3+ �**�*�2��3�, *��, ����A��U4�=�� ���A��U4�=�0�,�286�4<��1;��5��* �
+4��� �, �2����86+*���./��6�  ��* � +�,�2��4�*/���*��*+ /��*/��5��4�, ��,����58��9��,3+��,�
�����4�2:�5 + /2��
�5��*�./��5��*+ ���* �5�6�5+*8�9�2�*��5 + /2�*�2��5:��2���2������4;�

/B>B> ����(��((�'����

�:�,*�5�+55�4�, ��* �+4��� �, � �/ ��/� 5�,��2�� 5:�,,8���3�6�/,��2/�8��2:+,*�5� +�,�./� +2+�,,��4�G�,,��2��
�A��=�/��*;����6��O4���* �5���8�+�2��5���5/*��,*�5�+558�;�

��� * � +�,� 2�� 5:	+5���,� �� �,���+* �8A� ��/�� 5:�,,8�� ����A� 2�*� ��G�,,�4�, *� 6�4��+*� �, ��� 
����� ���4 �̂
0�,�E/+55� 1�� ����������4 �̂0�,���L 1;�
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/B>B? F�#$&��

�:�6 +3+ 8������/*���,���� +,+./���* �,8�5+���<5�;�

/B? ��=��3��

/B?B. ����4�=��3���'�&����8#����

��*���G*���*�4�� +,+./�+*�����8*�, �, �9�5��7�+*�5��6�2���2��3+��� �5����+,6+��5����**�/�6�� �/�+* +./��2��5:Z5�;�
�:�F��,*+�,� +,*/77+*�44�, � 4�Z �+*8�A� 3�+��� ���� �,2��+ � �,��6=+./�� 2�� 5:/�<�,+*� +�,� ��*�� �/E�/�2:=/+� /,�
38�+ �<5�� ���<5H4�� 2:�  �+, �� �/F� ��G*���*� � � �/F� �*��6�*� ,� /��5*� ��4��./�<5�*� 2�� 5�� ��� +,+./�;� ���
�� �+4�+,�� ��G*����� �* � 8��5�4�, � �F��*8� �/F� ���,2*� �=8,�4H,�*� ,� /��5*�  �5*� ./�� 5�*� 6G65�,�*A� 5�*�
8�/� +�,*�3�56�,+./�*A�5�*�+,�,2� +�,*�� �5�*��5+**�4�, *�2�� ����+,;�

��*� ��G*���*� 2�� 5�� ��� +,+./�� *�� 6���6 8�+*�, � ���� 5�/�� ���,2�� 2+3��*+ 8;� ",��  G��5��+�� 2�*� ��G*���*�
4�� +,+./�+*���/ �O ���287+,+������2�*�B�

• 4�=��3���$��'����3����5��3�6�5����, ��,����58���/�,��2A���+, �6/54+,�, �2��5:Z5��9�
�����4�4�+*�
�/**+�5�*��+ �,*�2/����<� �./+�*:85H3�, �E/*./:9�
�
���4�0�+ �,���6��+F1�Q�

• 4�=��3���$��'�&����5� G���2����5+�7�5���5/*�6�/��, �2��5:Z5�;��5/*��/�4�+,*�85�38�*A�6�*�6�55+,�*�*�, �
��+*�*�2:�**�/ �����/,��/�<�,+*� +�,�5+,8�+���� ���+4��, ���**�6+8��9�/,�����+6/5 /���3+3�+H���./+��, �
*/��5�, 8�5��6�/3�� �7���* +����/��+�2�2��6�*�4��,�*�Q�

• 4�=��3��� $�� *��$��5� �**�6+8*� �/F� ��G*���*� 2�� 4��,�*;� ��� *�, � 2�*� 3�558�*� �5/*� �/� 4�+,*�
���7�,2�*A��_�*:�F��+4��2/��<5�4�, �5�� ��6��2��5:=�44��2�,*�5����G*����Q�

• 4�=��3���$��4(���������$����%�����5��3�6�5�����,2���5�+,��2/���4�, +,�2�4+,8������5�*�6/5 /��*�
2��6�,,��� �2��<�,�,��� �5�*�*�3�,�*�<��/ 8�*�����5�*� ��/���/F�2:85�3����Q�

• 4�=��3��� $�� *�&M��� ��� $�� 0����5� �/� ,��2A� 6:�* � /,�� 7��O �  ���+6�5��  G�+./�� �3�6� *�*� 5+�,�*A�
�,6=�3O ��4�, *�� ����*���<��*� �,2+*�./:�/�*/2A��55���* �4�+,*�4�**+3�A��5/*�65�+�*�48��� �2�� G���
48*��=+5���/�F8���=+5��Q�

• 4�=��3���#&0����A����7�+*�./�5+7+8*�2:�,��6=+./�*;��

/B?B! ����4�=��3���$#���&$�

��� ,��2� 2�� 5�� ��� +,+./�� 6�4���,2� 5�*� ���,2*� 4�**+7*� 4�, ��,�/F� 2�� 5�� ��, ��,�� ��58�A� 2�*� �+ �,*� 2/�
���<� �� �2/����,����6�<;��� ��,*�4<5��3�56�,+./���* �<��28�9�5:�/�* �� ��/�,��2�����5��4���2�*�����><�*�� �
5:�68�,�	 5�, +./�;����4�, ��,��������Z �5���5/*�*�/3�, �6�/3�� ��2:/,�4�, ��/�7���* +��;�#, ���6�*�2+778��, *�
4�**+7*�� �*/��5�/���8�+�=8�+�A�5��3+��*:�* �����,+*8���/ �/��2��<�/��*�� �2�����,2�*��5�, � +�,*����+6�5�*;�

�:86�,�4+�� 2/� *�6 �/�� *:���/+��  ��2+ +�,,�55�4�, � */�� 6�*� �5�, � +�,*�B� �/ ��7�+*� 6/5 +38�*� �,� 6�,,�A�
��4�5�68���/E�/�2:=/+����� 5��<�,�,��� � 5:�,�,�*;� �:���+6/5 /���3+3�+H��� *��283�5�����8��5�4�, �9�4�G�,,��
�5 + /2��� � +�, �/,��S5��+4��� �, �2�,*�5:�����3+*+�,,�4�, �2��5:Z5�;�

��*� 75�,6*� 2�� 5�� ��, ��,�� ��58�� *�, � ���7�,284�, � �, �+558*� 2�� ��3+,�*� ./+� 2�,,�, � ,�+**�,6�� 9� 2��
,�4<��/F� ����, *;��/��*�*���� +�*�,��2�� ��/�* A�5��4�, ��,��*/��+ �2+��6 �4�, �2��5��4��A� �,2+*�./:9�5:�* �
� ��/�*/2�5�*���, �*�*:�2�/6+**�, ����+2�4�, ;�

��4� �� �,/�2��5��,� /���2/�*�5�� �2��*�,��F��*+ +�,A�5��38�8 � +�,��* �8 ��8���,�7�,6 +�,�2��5�� �4�8�� /���
� �*/� �/ �2��5���5/3+�48 �+��./+�*:�66��Z ��3�6�5:�5 + /2�;����2+3��*+ 8�2�*�6�,2+ +�,*��82��65+4� +./�*��, ��Z,��
/,�����,2��2+3��*+ 8�2��4+5+�/F�� �2��  G��*�2��38�8 � +�,����4+� 5�*./�5*��,���/ �6+ ��A�2�� 5��4���3��*� 5�*�
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*�44� *�B� 5��7��4� +�,�*H6=��2�*�6S �*A� 5��7��O �*H6=���/�F8���=+5�A� 5��7��O �*�4+�=/4+2���/�48*��=+5�A� 5��
7��O �=/4+2���/�=G����=+5�A�5�*�7��4� +�,*��5 + /2+,�5�*;�

/B?B/ ����������������0�&$��

���6�44/,��2��)�**����+, ���* �/,��3+55�� G�+./��2/�,��2�2��5����� +,+./�;�����5/��� �2�*�=�<+ � +�,*�*�, �
6�,6�, �8�*� �/� ,+3��/� 2/� 6�, ���3+55�A� 9� ���F+4+ 8� 2/� 5+  ���5;� ����,2�, A� ./�5./�*� =�<+ � +�,*� *�, �
�����/�8�*��/�,��2�2/�*+ ��5��5�,��2��5���+3+H���'�6U��� ��,�5+4+ ��2����6�/<��� ��/�*/2�2/�*+ ���/�,+3��/�
2�*� 5+�/F�2+ *� ��2�5�,�  �A� ���,��)�5�+� � � &84���;� #,7+,A� ./�5./�*� ���**�*� �F�5�+ � +�,*� ���+6�5�*� *�, �
2+**84+,8�*�*/��5:�,*�4<5��2/� ���+ �+���2��5��6�44/,�;�

��� *�6 �/�� 2�� 5�� X�,�� 2:8 /2�� �* � 6���6 8�+*8� ���� /,� ��5+�7� 58�H��4�, � ��, 8�B� *+ /8� �/� �+�2� 2�� 5��
��, ��,����58�A�5��*+ ���* �+4�5�, 8�*/��/,��5� ��/�2�, �5:�5 + /2���* �6�4��+*���, �������4�� �����4��$�;�
����5� ��/A��,6�2�8�����2�/F���3+,�*����7�,2�*A�*�� ��4+,���,���, ��2�/6��E/*./:�/�5+  ���5�2��)�**����+, �;�

��*� ��3+,�*� <��2�, � 5�� *+ �� *�, � ���7�,2�*� � � 4��./�, � /,� 86�/5�4�, �  ����, +�5;� �5� *:��+ � 2�� 5�� �+3+H���
@�,2��584�, �� �2��5���+3+H���'�6U��� ��/�,��2�2/�*+ ��� �2�*��+3+H��*����2�+F�� �)�**����+, ���/�*/2�2/�*+ �;�
��*��+3+H��*�*�, � �/ �*�2�/F�<��28�*�2��7��O *�2�,*�*�� �*�4+�=/4+2�*��/�,+3��/�2��5��X�,��2:8 /2�;�

�����G*����2/��5� ��/��_��* �+4�5�, 8�5��*+ ��2/����E� ���8 8�7�]�,,8�����5�*����,2�*��F�5�+ � +�,*����+6�5�*;�
	6 /�55�4�, � +5� *:��+ � 2�� 6/5 /��� 2�� <�,�,�� � � 2:�,�,�*;� #,7+,A� /,�� ��� +�� 2/� *+ �� 0�,3+��,� ��� W1� �* �
�/E�/�2:=/+�5�+**8���,�E�6=H��;�

�5��* �9�,� ���./:�/6/,��=�<+ � +�,�,:�* �3+*+<5��2��/+*�5��*+ �A�� �+,3��*�4�, ;���*�=�<+ � +�,*�5�*��5/*����6=�*�
2/�*+ ��*�, �6�55�*�2/�5+�/�2+ �'�/ �/��)�/�2�,A��, ���5���+3+H���@�,2��584�, �� �5��6�44/,��2����6�/<�A�9�
����4��/�,��2��/�* �2/�*+ �;�

F�3#&�� �5� �#���+&������$�����%�&����$#���������#&)��5�3+�4�&���("�

�
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/B9 F�#������*(�&��

/B9B. ��4�)���4&��+3+��

���./8�� ���� /,� 4+5+�/� �=G*+./�� 2+3��*+7+8� � � /,� 65+4� �  ���+6�5� 7�3���<5�A� 5�� ��� +,+./�� 2+*��*�� 2:/,�
�� �+4�+,��,� /��5�2�, �5���+6=�**���F6�� +�,,�55���* ���6�,,/�;�#,� �, �./:Z5��2��5������><�A��55������� +�, �9�
5:/,��2�*����X�,�*��8�����=+./�*��/�<+��8�����=+./�*�����8*�, � +3�*�2��5��<+�2+3��*+ 8�4�,2+�5�A�4��./8�*�
���� /,�� ���,2�� �+6=�**�� �+,*+� ./:/,�� ���,2�� *�,*+<+5+ 8;� 	� 6��  + ��A� �55�� ��8*�, �� /,�� �+6=�**�� �,� �*�H6�*�
7�/,+* +./�*�� �75��+* +./�*�85�38�A�4�+*�6�55�*�6+��,6�/��, �2�*��+*./�*�2:�F +,6 +�,�+4��� �, *�9�6�/� � ��4�;�

�:�* ���/�./�+�2��,�4<��/F�*+ �*�*�, ���� 8�8*;���*��*��6�*���� 8�8*��, ���/���<E�6 +7�5�� ��6�,*�4�, �� �
5:+,3�, �+��� �/**+� �F=�/* +7�./�� ��**+<5�� 2�*� �*��6�*� ,� /��5*� 2�, � 5:+, 8�O � ����*�� *�+ � */�� 5:8./+5+<��� � � 5��
�+6=�**�� 2�� 5:86�*G* H4�A� *�+ � */�� 5�� ��8*�,6�� 2:�*�H6�*� 2�� �5�, �*� �/� 2:�,+4�/F� �� �+4�,+�/F� ����*� � �
4�,�68�*;� �� � �/ +5� 2�� 6�,,�+**�,6�� 2�� 5�� <+�2+3��*+ 8� � � 2/� 4+5+�/� ,� /��5� 7��,]�+*� 2�+ � ���4�  ��� /,��
4�+55�/��� ��83+*+�,� 2�*�+,6+2�,6�*� 2�*� �48,���4�, *� � � 2�*� ,86�**+ 8*� 2�� ��� �6 +�,� 2�� 6�� �+,*� �*��6�*�
7���+5�*;�

��	������	���	�
������B�

���*+ ���<E� �2�� 5����8*�, ��8 /2��7�+ ���� +��+, 8���, ��2/����6��� /��5��8�+�,�5�2�� 5����� +,+./��0����1A�
�+,*+�./��5:�,*�4<5��2/� ���+ �+���2��5��6�44/,��2��)�**����+, ��067;�6�� ���,�����;��91;�����=�� ��2/����6�
7+F��5�*���+�, � +�,*�2����� �6 +�,A�2��4+*���,�3�5�/��� �2��283�5����4�, ��,3+*��8�*���/��5�*�2+F����6=�+,�*�
�,,8�*A��+,*+�./��5�*�4�*/��*�./+�*���, ����5+./8�*�*/�� �/ ��/���� +��2/� ���+ �+���2/����6;�����=�� ���6 /�55��
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��66��2�4�, �2��5��6�44/,�;�

�
�
������-�������
�������
����B�5��*+ ���* ��6 /�55�4�, �/,���F�5�+ � +�,����+6�5�;��:��/�G��* �2�,6�/ +5+*8��9�
2�*�7+,*�2:+��+�� +�,;��5�,:G���2�,6���*�2:/*����2�� 5:��/��� �<5��,+�2����66��2�4�, ��/��8*��/�2:��/F�/*8�*;�
���� �+55�/�*A� +5� �F+* �� /,� �8*��/� 2:��/F� �5/3+�5�*� �3�6� ,� �44�, � /,� ���,2� 6�,+3��/� 5�� 5�,�� 2�� 5�� �+* ��
2:�66H*;�

�����
�
��-����������������������������B��/��5��6�44/,��2��)�**����+, ��*�, �*+ /8*�2�/F�7�����*���/��
5:�5+4�, � +�,��,���/��� �<5�A� 5:/,��,��4�, �2/�./�� +���K�'�/ �/�*�)�/�2�,�MA�9��,3+��,�
�U4�9�5:�/�* �2/�
*+ �A�5:�/ ����,��4�, �2/�./�� +���K����,��)�5�+�MA�9��,3+��,�
�U4��/�*/2�2/�*+ �;���*�2�/F�6�� ���*�	#��,��
<8,87+6+�, ���*�2���8�+4H ���2����� �6 +�,;�
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/B�B. �(���	+3����(�$��(���#�(��+�$��(-��&�

	�,� ���6�,,�+**�,6�A�+5�,:�F+* ����*�9�5��2� ��2��5:85�<��� +�,�2��6��2�**+���2���5�,��8�+�,�5���/��5��!/�5+ 8�
2��5:	+���,���� +,+./�;�

/B�B! �#�(��+�$��(-��&�

�5��F+* ��/,��8*��/�2��4�*/���2��5����55/ +�,�� 4�*�=8�+./��*/��5�� ���+ �+���2��5����� +,+./��B�+5��* ��8�8�����
5:�**�6+� +�,���2+,+,�+�;�	/6/,��* � +�,�2��4�*/��*����4�,�, ��,:�* ��,��5�6��*/��5�� ���+ �+���2��5��3+55��2��
)�**����+, �;�&���5/*A�5�*�* � +�,*��F+* �, �*�*�, �*+ /8�*�9�@�� �2��@��,6���/�9����F+4+ 8A��55�*�,��*�, �2�,6�
��*�����8*�, � +3�*�2��5��X�,��2:8 /2�;�����,2�, �5��5�6�5+*� +�,�2/�*+ ��5�+**��9���,*���./:+5�,:�F+* ����*�2��
*�/�6��2����55/ +�,�� 4�*�=8�+./��6�,,/���/F��<��2*;�

/B�B/ �#����)���)�#�((���

��*�*�/5�*�,/+*�,6�*�� 4�*�=8�+./�*�*/�� 5��*+ ��*�, � 5+8�*��/F�84+**+�,*�2����X�2��6�4</* +�,�2�*��,�+,*�
���+6�5�*����6�/��, ��66�*+�,,�55�4�, �5��*+ �;�

/B.< �&#�������%�0&�������

�5�,:G�����*�2�����/5� +�,*�*�,*+<5�*�9����F+4+ 8�2/�*+ ��6�44����8*�, 8��/�4�&�3&�47��/B B!B�

���*+ ���* ��6 /�55�4�, �/,���5�, � +�,�2�, �/,���� + ����� +���* �5�+**8���,�E�6=H��;�	+,*+�5�*�*�/5�*�,/+*�,6�*�
*�,���*�� �3+<�� �+��*�*�, �5+8�*��/���**����2�*��,�+,*����+6�5�*;�

�:�4<+�,6��*�,����� �3+<�� �+���2/�*+ ���* � �H*���/���� /�<8������2�*�,/+*�,6�*��F 8�+�/��*�0��*�2:+,2/* �+�*�
�/�2����/ ����**�, ��9����F+4+ 81;�

/B.. �&���4�&���

#,� ��� +,+./�A� +5� ,:�F+* �� ��*� 2�� 3�+�*� 7���8�*A� ,+� 2��  ��,*��� � 75/3+�5A� �,� ��+*�,� 2�*� 6�, ��+, �*� 2/� 4+5+�/�
�=G*+./��2�� 5:Z5�;� ���28��� �4�, �2+*��*��2:/,��8����� A� *+ /8��/���4�, +,A�9��5/*�2�����U4�2/� *+ ��9�3�5�
2:�+*��/;�

	+,*+A� 2�,*� 5�� �8�+4H ��� 2�� 5�� X�,�� 2:8 /2�A� 5�� ���<584� +./�� 2/�  ��,*��� � 6�,6��,�� /,+./�4�, � 5��  ��7+6�
��/ +��;���5/+�6+��* ��5/*�2�,*���/� ,+3��/�2�� 5���
A� 5�,���, � 5�� 6S ��� �2�� 5����A� ��5+�, �	E�/���)�/+55�,�9�
��+, ��+����;�����,2�, �5��*+ ���* �9��,3+��,���U4�2��6�*���/ �*�,� +�,�5�*A�9�5:�F �84+ 8�2:/,��+4��**�;����
 ��7+6�9����F+4+ 8�2/�*+ ���* �2�,6� �H*�7�+<5�A�3�+��+,�F+* �, ;�
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/B.! �+)7����

%,��* +4��9��������� �,,�*�5��3�5/4��2��286=� *����2/+ *��,,/�55�4�, ��,���� +,+./�;���*�286=����*�2��5��
��� +,+./�� *�, � *� /�8�*� � � ��/�� 5�� �5/��� � �,� 7+,� 2�� 3+�;� ��� ���<5H4�� 2�� 5:85+4+,� +�,� 2�*� 286=� *� �* �
�66�, /8�����5��6���6 H���+,*/5�+���2��5����� +,+./��� �5:+,*/77+*�,6��2�*�*�5/ +�,*�5�6�5�*�2�� ��+ �4�, �� �2��
3�5��+*� +�,;�

������
�����
�	���
�
������N�5�

��� �5�,� �8�+�,�5� 2:#5+4+,� +�,� 2�*� &86=� *� �,2/* �+�5*� ��86+�/F� 0��#&��1� 2�� ��� +,+./�� �� 8 8� �����/38�
5��
���286�4<���
��
;�

&:���H*� 5�� &���#� 	, +55�*�$/G�,�
�A� K�5�� �+*�4�, � �* � ��5� +3�4�, � 4�2�* �� � � ���4� � 2+77+6+5�4�, �
2:�,3+*����� 5�� 4+*�� �,� �5�6�� 2�� 7+5+H��*� 2:85+4+,� +�,� ��, �<5�*� *�86+7+./�*� 2�,*� 5�� �8�+�,�M;� ��*� 7+5+H��*�
�� �, +�55�*�*�, �5�*�*/+3�, �*�B�

• /,����E� �2:+,6+,8�� �/����/�� 5�*�=/+5�*�/*��8�*��* ��6 /�55�4�, �9� 5:8 /2�A� 5����+,6+��5��2+77+6/5 8�
��,6�, �8��8 �, �2�� ��/3���/,� ����+,��8��,2�, ��/F�2+778��, �*�6�, ��+, �*��,3+��,,�4�, �5�*�Q�

• /,�� *�6+8 8A� <�*8�� 9� @�� �2��@��,6�� �* � *�86+�5+*8�� 2�,*� 5�� �86/�8�� +�,A� 5��  ��+ �4�, � � � 5��
��6G65����2�*�286=� *�2��48 �/F�7����/F�� �,�,�7����/F�� �38=+6/5�*�=��*�2:/*����Q�

• 5:85+4+,� +�,� 2�*� �/ ��*� &��� ��**�� ���� /,�� �5� ��7��4�� 2�� �����/��4�, � � � /,�� �F�82+ +�,� 2�*�
286=� *�,� �44�, �3��*�5��48 ����5�;�

���������	����������-��������������
�������
�����
�	
�����

�����
��������"�5�

��� �5�,� &8��� �4�, �5� 2:#5+4+,� +�,� 2�*� &86=� *� �8,����*� � � 	**+4+58*� �83+*8� �� 8 8� �2�� 8� ���� 	��O 8�
��87�6 ���5� 5�� ��� E/+55� � ����;� �5� ��83�+ � 2:+6+� 9� ��
�� 5�� ��,7��6�4�, � 5�� ,�4<��� 2�*� 8./+��4�, *A�
5:�66��+**�4�, �2��5�/��6���6+ 8A�5��6�8� +�,�2��,�/3��/F�8./+��4�, *A�5��7��4� /���� �5���8=�<+5+ � +�,�2����
6�, ��*� 2�� * �6U���;� ��/�� 5:=�/��� � A� �,� �66��2� �3�6� 5�*� ��+�, � +�,*� 2/� �5�,A� 5�*� 286=� *� 48,����*� 7�, �
5:�<E� �2:/,� �+�*85�6 +7�� �*�, �*�+ �4+*��,�286=����A�*�+ �+,6+,8�8*;�

������
����
����

	� 5:=�/����6 /�55�A� *�/5�� 5:�F�5�+ � +�,����+6�5��2:/,�� ��� +��2/� *+ �� 06/5 /���2�� <�,�,��� �2:�,�,�*1��8,H���
+,2+��6 �4�, �2�*�286=� *�2:��+�+,�����+6�5�;�

������������������������������������������������
�

����/�6��B�K��:+,*��6 +�,�2�*��,* �55� +�,*��5�**8�*���/��5����� �6 +�,�2��5P#,3+��,,�4�, ��,��	�����!"#�-��8*/5 � *�2��*�� �4<���
���
�9�*�� �4<��������M�A�&���#�	, +55�*�-�$/G�,�A�*�� �4<�������;�
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>B. 
+�(�3���

���*� 2�� 5�� �=�*�� 6=�, +��A� 5�*� *�5*� ,�� */<+��, � ./�� 2�*�  ��3�/F� */���7+6+�5*;� ��/5*� 2�*�  ��3�/F� 2��
 ����**�4�, *� *���, � �8�5+*8*� ��/�� �, ������ 5�*� �8*��/F� 85�6 �+./�*� E/*./:�/�  ��,*7��4� �/�;� 	/6/,� �/ ���
 ��3�+5�2�� ����**�4�, �*+�,+7+6� +7�,:�* ���83/;�����8�5��+���/�,+3��/�2/�*+ ��,��*����2�,6���*��77�6 8�;��

��,6��,�, � 5�*� *�5*� */���7+6+�5*A� /,�� ��55/ +�,� �66+2�, �55�� 2�*� *�5*� ���� 283��*�4�, � 2:=G2��6��</��*� 2�*�
�8*��3�+�*� 2�*� 38=+6/5�*� �* � ��**+<5�;� �� �,*� ./��  �/*� 5�*� 38=+6/5�*A� 5�/�2*� �/� 58���*A� ./+� 6+�6/5���, � �/�
* � +�,,���, � */�� 5�� *+ �� *���, � �/F� ,��4�*� � � 6����6 �4�, � �, �� �,/*;� &�� �5/*A� �/6/,�� */<* �,6��
2�,����/*��,��*����/ +5+*8��5��*�2/�6=�, +��;�

���*�2��5���=�*��2:�F�5�+ � +�,A�5�*�*�5*A�*/���7+6+�5*��/����7�,2*A�,��*���, ���*�+4��6 8*�����5:�6 +3+ 8�2/�*+ �;�
#,��77� A��/6/,��6+�6/5� +�,�2��38=+6/5�A�* �6U����2�����2/+ �2�,����/F��/� ��3�/F�2�� ����**�4�, �,:�/��, �
5+�/�2/��, �6�  ���=�*�;�

�:�F�5�+ � +�,�2:/,����6��=� �3�5 �>./��,:+4�5+./���/6/,��4�2+7+6� +�,�2/�*�5�� �2/�*�/*�*�5;�
�

�-�����((������$#�4�&)�47���%�(��C8#����������;4(����������-�#&����$��)�4���$-�'4�)���#&�(����(B�
���&��8#��$��4�((#������))�$����((������4����0(��(�&��$#�)7�����&I�)��&��8#��������#��*����'���'�B�

>B! ���+3&������4�=��3@&��

���*� 2�� 5�� �=�*�� 6=�, +��A� 8 �, � 2�,,8�./�� 5:�66/�� +�,� �6 /�55�� 2/� *+ �� �* � ���+6�5�� 06/5 /��� 2�� <�,�,�*A�
2:�,�,�*� � � /,�� X�,�� �,� E�6=H��1A� /,� K�,�  �G����M� 2/� *+ �� *���� ,86�**�+��� 0�,5�3��� 5�*� <�,�,+��*1;�
����,2�, A�+5�,��6�,6��,������*�5��38�8 � +�,�,� /��55�A��/6/,��<�  ����2:��<���,:�* ���83/;���*�+,* �55� +�,*�
2��6=�, +��� 06�4���,�, �/,� 5�6�5�2�� ����*���/�� 5�*�  ��3�+55�/�*1� *���, �2+**+4/58�*�2�� 5��3/��2�*� �+3���+,*�
��I6���/�4�*./��2��38�8 � +�,�<��2�, �5���+3+H���@�,2��584�, ;�

���*�2��5���=�*��2:�F�5�+ � +�,A�5�*���,,��/F�*�5�+��*�2�, �5��=�/ �/������������ ��/�*�5��* �2��
�4��,3+��,�� �
��/�� 5�*./�5*� 5:+,65+,�+*�,� 2/� �5�,� �* � �/� 4�F+4/4� 2�� 
� À� *���, � 3+*+<5�*� 2��/+*� 5:�F 8�+�/�� 2/� *+ �;� ",��
<���+H���38�8 �5��*�����5�, 8���/ �/��2/�*+ ���,��5/*�2��5��38�8 � +�,�28E9���8*�, ���,�<��2/���2�*��+3+H��*;�
��*� +,* �55� +�,*� ,�� *���, � ��*� 3+*+<5�*� 2��/+*� 5�*� =�<+ � +�,*� 3�+*+,�*� ,+� 2��/+*� 5�*� ���6�55�*� ���+6�5�*�
�F�5�+ 8�*��,��3�5�2/�*+ �;�

��,6��,�, � 5:85�6 �+6+ 8�./+�*�������2/+ ��*/�� 5��*+ �A� 5�� ��66��2�4�, �2�� 5:+,* �55� +�,��/��8*��/�#&@�*��7����
���� 6I<5�� �, ���8;� ��/ �*� 5�*� 5+�+*�,*� 85�6 �+./�*� 5+8�*� �/� ���E� A�  �, � +, ��,�*� �/� *+ �� ./�� ��/�� 5��
��66��2�4�, ��/��8*��/�#&@�*���, ��, ���8�*�� �2�,6�*�,*��/6/,�+4��6 �3+*/�5;�

�����+55�/�*A�5�*���,,��/F�*�5�+��*�*���, �3+*+<5�*�2��/+*�5��6+�5;���/��+4��6 �5/4+,�/F��* � ��+ 8�2�,*�5��4�&����
>B..;�
�

�-�����((������ $#� 4�&)� 47���%�(��C8#�� ��� ���� �;4(��������� �-�#&���� $��)� 4��� $-�'4�)�� �#&� (��
4�=��3�B�
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���F��	��

��� 4+*�� �,� �5�6�� 2�� 6�� ���6� �=� �3�5 �>./�� 3�� 6�,2/+��� �**�, +�55�4�, � 9� /,�� ��� /�<� +�,� 2�� 5�� 75����
��8*�, ��*/��5��*+ ��5��*�2��5���=�*��6=�, +���� �5��*�2:�F�5�+ � +�,�2/�*+ �;�

#,� �77� A� 8 �, � �5�, 8� 2�� <�,�,+��*A� 5:+, 8�O � 75��+* +./�� 2/�  ����+,� �* � 4+,+4�;� ��� 75���� ,�� 2�3��+ � O ���
��� /�<8��./��5��*�2��5���=�*�� ��3�/F�� �2�3��+ ��8�66/����5��*+ ��2:�55��4O4�;�

���*�2��5���=�*��2:�F�5�+ � +�,A�5:+4��6 �2/����E� �*������*+ +7��/+*./:+5����4�  ���9�5��38�8 � +�,�,� /��55��2��
��6�,./8�+��5�*�X�,�*��/����3�, ����+6�5�*;�",��,��X�,,�4�, �2/�*+ ���* ���83/;�",��, �� +�,��8�/5+���2/�*+ ��
*���� �77�6 /8� ���� 5:�F�5�+ �, ;� ��� 7�8./�,6�� �* � 5:�4�5�/�� 2�� 6� � �, �� +�,� *���� 7�,6 +�,� 2�� 5��
K���6�5�,+*� +�,�M�2/�  ����+,����� 5��75����,� /��55�;���,�</ ��* �2��*:�**/����./�� 5�*�4�2/5�*�,��*�+�, ���*�
�,3�=+*��7+,�2��,����*��82/+���5�/����,2�4�, �� ��77+6�6+ 8;�

���F�����

���58�H���4�2+7+6� +�,�2/�4+5+�/���/ �58�H��4�, �+4��6 ���5��7�/,����8*�, ��*/��5��*+ ��B�

��,6��,�, �5��7�/,�A�8 �, �2�,,8�./��5��4+5+�/�2�3��+ �O ���4�2+7+8A��55��2�3��+ �O ���+4��6 8������5�����E� �B�

• 5��*�2�� 5���=�*�� 6=�, +���B����� 5��<�/+ �� � 5��2�* �/6 +�,�2:=�<+ � *� 0<�,�,+��*1��66�*+�,,8*����� 5�*�
 ��3�/FA�4�+*��/H����5/*�./��2/��, �5�*��=�*�*�2���86�5 ��2�*�6/5 /��*�2�*��8�+4�*�2��<�,�,�*�Q�

• 5��*�2��5���=�*��2:�F�5�+ � +�,�B�*�/5�*�5�*��8�+�2�*�2:�, �� +�,�2�*�4�2/5�*��=� �3�5 �>./�*���/3�, �
O ��� */*6�� +<5�*� 2�� ��� /�<��� 5�*� �*�H6�*� ��8*�, �*;5�� ��4�5�6�4�, � 2�*� <�,�,���+�*� ���� /,��
38�8 � +�,� ,� /��55�� 0*�3�,�� =��<�68�*1� ���4�  ��� 5�� ��6�5�,+*� +�,� 2/� *+ �� ���� 2�*� �*�H6�*�
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�8,8����/,�7�+<5��<�/+ ;���*�<�/+ *�*���, �,8�,4�+,*�2��7�+<5�*��4�5�/�*�� �5�*����/5� +�,*��,3+��,,�, �*�*�, �
�**�X�85�+�,8�*�2/�*+ �;�
�

�-�'4�)�� $��� *��0(��� +'�������� �)�#���8#��� +'����� 4�&� (��� �����((������� +(�)�&�8#��� $#� 4�&)�
47���%�(��C8#����&��*�&��'����$�'��#+�4�&�(���P�+)&����%+3+��#;�Q�'������4(�)��4�#&����(�&�(��
��������(-+(��3��'����$���&�%�&�����(���4&��@3��$����#���4�&)�4�����4�������((�B�

>B� �&���4�&���

���*� 2�� 5�� �=�*�� 6=�, +��A� 5�� 6+�6/5� +�,� 2�� ��+2*� 5�/�2*� 2�3��+ � 4�2+7+��� 5�*� 6�,2+ +�,*� =�<+ /�55�*� 2��
6+�6/5� +�,*�2��5����/ ����+38�;�#,��77� A�2�*�38=+6/5�*�6+�6/5���, �5��*�2��5��5+3��+*�,�2/�4� 8�+�5�,86�**�+���9�
5:+4�5�, � +�,�2/����6��=� �3�5 �>./�;�&�*��48,���4�, *�*�86+7+./�*�2:�, �8�*�� �2��*�� +�*�2/�*+ ��*���, �
�8�5+*8*��7+,�2������, +��5��*86/�+ 8�2�*�/*����*;��8�,4�+,*�5��6+�6/5� +�,�2�*�6�4+�,*�,��*������*�6�, +,/��
*/��5��*+ ��4�+*�*��7��������3��/�*��,�7�,6 +�,�2��5:�����3+*+�,,�4�, ��,���,,��/F�*�5�+��*;�#55���/���2�,6�
/,�+4��6 �7�+<5��*/�� 5��6+�6/5� +�,;�",��5�,�2��6+�6/5� +�,�*/�� 5��6=�4+,���+38�*����4+*��,��5�6���7+,�2:83+ ���
./��2�*�6�4+�,*�*��6��+*�, ;�

��*�8./+��4�, *�*���, ��4�,8*�*/��5��*+ ������ ��,*��� ���/ +���2��/+*�5����� �2��@�� �2��@��,6�;�

���*�2��5���=�*��2:�F�5�+ � +�,A�2�*��48,���4�, *�*�86+7+./�*�2:�, �8�*�� �2��*�� +�*�2/�*+ ��*���, ��8�5+*8*�
�7+,� 2�� ����, +�� 5�� *86/�+ 8� 2�*� /*����*;� ��� *�/5�  ��7+6� *���� 5+8� �/� ��**���� 2/� ���*�,,�5;� !/�5./�*� �55��*�
�� �/�*���,6 /�5*�*���, �,86�**�+��*���/��5��4�+, �,�,6�;��5���/ �2�,6�O ���6�,*+28�8�6�44��7�+<5�;�
�

�����#����)��� (�+����#��&���4�&���-�#&����#���'4�)��8#��(�&��$��(��47����)7�����&������&����$��
)�#&���$#&+�B�
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>B.< �+)7����

���*�2��5���=�*��6=�, +��A�5�����2/6 +�,�2��286=� *�*����5+4+ 8���/ �, �./����**+<5��9�5��*�/�6�A�,� �44�, �
���� 5:/ +5+*� +�,�2:8584�, *���87�<�+./8*��/���6G65�<5�*;��=�./���, ����+*���� 5����*��,*�<+5+ 8�2/���4�**���A�
2/� �+�� �2��5:�6=�4+,�4�, �3��*�5�*�7+5+H��*�2��3�5��+*� +�,�2�*�286=� *�./:�55���8,H��A�G�6�4��+*�5�*�286=� *�
2:�4<�55���;��� �44�, A�2�*��+��*�286�, ��5+*8�*�2��6�55�6 ��*���, ��48,��8�*�9����F+4+ 8�2��6=�./��X�,��
2��  ��3�+5A� 6�4���,�, � 2�*� <�,,�*� ��/�� 5�*� 2+778��, *� 286=� *� 0��/�� 5�*� 286=� *� 38�8 �/FA� ��/�� 5�*�
�4<�55���*��5�* +./�*�� �6�� �,*�a1;�	/6/,�286=� �2�,����/F�,��*�������2/+ ;�

��0(��#�/�5� �;�'4(��$#��=4��$��$+)7����4�������((�'����3+�+&+��(�&��$��(��47����$��)7�����&��

Code déchet type de déchets 

02 01 99 
Déchets végétaux issus du nettoyage de 

la zone d’implantation des panneaux 
photovoltaïques 

15 01 01 
Divers emballages et déchets 

d’emballages (hors déchets dangereux) en 
papier/carton  

175 01 02 

Divers déchets de construction et de 
démolition (hors déchets dangereux) pour 

la construction et l’implantation du parc 
photovoltaïque emballages en matières 

plastiques 
16 02 Panneaux solaires détériorés 

���*�2��5���=�*��2:�F�5�+ � +�,A���/�2��286=� *�*���, ��8,8�8*A�5�*���,,��/F�*�5�+��*��G�, �2�*�2/�8�*�2��3+��
����, +�� 2�� ��� �,*;� �8�,4�+,*A� 5��*./�� 6�� �+,*� *�, � =��*� *��3+6�A� +5*� *�, � ��,3�G8*� �/� 7�/�,+**�/�� ��/��
��6G65���� � �  ��+ �4�, � 2�*� 83�, /�5*� 4� 8�+�/F� � � */<* �,6�*� ,�6+3�*;� !"	��"�� #�#�$�#� 	�����#��
*:�,�����9�5�*�* �6U���2��4�,+H�����*��6 /�/*��2��5:�,3+��,,�4�, ��,��  �,2�, �5����,3�+�3��*�5��7�/�,+**�/�;�
��/�� 6�5�� 5�*� ��,,��/F� *���, � 284�, 8*� �/� 2��,+��� 4�4�, � �7+,� 2:83+ ��� /,�� �8�+�2�� 2�� * �6U����  ����
+4��� �, �;��5*�*���, �* �6U8*�2��4�,+H���9�83+ ��� �/ ��6�**��� �2+**84+,� +�,�2��7���4�, *��� �, +�55�4�, �
��55/�, *;�

���*� 2�� 5:�, �� +�,� 2/� *+ �A� ./�5./�*� 286=� *� 38�8 �/F� 2��  �, �A� *���, � �8,8�8*� ���� !"	��"�� #�#�$�#�
	�����#�;���/F�6+�*���, �83�6/8�*�2/�*+ ��3��*�/,�5+�/�2�� ��+ �4�, �6�,7��4��9�5���8�5�4�, � +�,�2�� G���
�5� ��7��4��2��6�4��* ����2��286=� *�38�8 �/F�� ��**+4+58*A��,�3/��2��5�/��3�5��+*� +�,;�
�

����$+)7����$�%&����M�&��3+&+�������(�&��$��(��47����)7�����&�8#��(�&��$��(��47����$-�;4(���������
�*���$��(�'���&��#�'�;�'#'�(-�'4�)���#&�(-��%�&����'���B�

�-�;4(���������$#� 4�&)� 47���%�(��C8#�� ��&���&@�� 4�#�3+�+&��&�)��$��$+)7����$�� 4�&�'M'�� ����
'�$�����&���@8#��$��*��)������'���B�

>B.. �#'������+�

��*���,,��/F�*�5�+��*�*�, �8./+�8*�2:/,���3O �4�, �*�86+7+./��5+4+ �, ��/�4�F+4/4�5:+4��6 �5/4+,�/F���/��
5�*�=�<+ � +�,*�*+ /8�*�2�,*�5��3�+*+,����� ���/��5�*��3+�,*;�
�

�-�'4�)��(#'���#;���&��*��0(��3&J)���#�&�%M��'�����4+)�*�8#��$���4�����#;���(��&��B�
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? ��(����������&��

��� ��8*�, �� ��� +�� 6�,*+* �� �,� /,�� 83�5/� +�,� 2�*� �+*./�*� *�,+ �+��*� */�� 5�� ���/5� +�,� 5�6�5�� 5+8�� 9�
5:+4�5�, � +�,� 2/� ���6� �=� �3�5 �>./�� *�5�,� 5:�����6=�� ./�5+ � +3�A� 2:���H*� 5�� 48 =�2�5��+�� ��86�,+*8�� ����
5:��#���
��2�,*� 5��K�$/+2��48 =�2�5��+./��B�?3�5/� +�,�2�*� �+*./�*� *�,+ �+��*�2�,*� 5�*�8 /2�*�2:+4��6 �2�*�
+,* �55� +�,*�65�**8�*�MA�����;�

�5� *:��+ � 2:8 /2+��� 5�*� �+*./�*� 6=��,+./�*� 5+8*� 9� /,�� �F��*+ +�,� 9� 5�,��  ��4�� 2�*� ���/5� +�,*� �+3���+,�*� �/F�
��55/ +�,*�84+*�*�����5�����6��=� �3�5 �>./�;���*����/5� +�,*�*�, ���*+ +�,,8�*�=��*��8�+4H ���2/�*+ ��� �2�,*�
5��2�4�+,��2:8 /2������58��/**+�X�,��2:+,75/�,6��2/�*+ �;�

?B. ��&�'@�&���4�#%�����%��&�#���'4�)���������&��

��*��77� *��� �, +�5*�+,2/+ *�*/��5��*�, 8��/<5+./������5�����E� �286�/5�, �2�*���+,6+��/F�+4��6 *�+2�, +7+8*�*/��
5:�,3+��,,�4�, �B�

• #77� *�5+8*�9�5��./�5+ 8�2��5:�+��B��

o 84+**+�,*�2�*����2/+ *�2��6�4</* +�,�2�*�4� �/�*�2�*�38=+6/5�*�05�/�2*�� �58���*1�B�2+�FG2��
2�� *�/7��� 0�%�1A� 4�,�FG2�� 2�� 6��<�,�� 0�%1A� 2+�FG2�� 2�� 6��<�,�� 0�%�1A� �FG2�*� 2:�X� ��
0�%F1�� ���� +6/5�*;�

• #77� *�5+8*��/�<�/+ �B�

o 84+**+�,*�*�,���*�2/�*��/� ��7+6���/ +���+, ��,����H*�2�*�+,* �55� +�,*;�

• #77� *�5+8*�9�5�����2/6 +�,�2��286=� *�B�

o ���2/6 +�,� 2�� 286=� *�  G��� 286=� *� 2/� )��� 5��*� 2�� 5�� �=�*�� 6=�, +��� � � 2�� 286=� *�
2�,����/F��3�6�5�*���,,��/F�*�5�+��*��,�7+,�2��3+�;�

������E� �,:�,��,2��, ���*�2����E� *�2:��/F�+,2/* �+�55�*��/�*�,+ �+��*A�,+�2���+*./��2����55/ +�,�2�*���/F�2��
�/+**�55�4�, A� 5�*� ��/F� 2/� *+ �� ,�� ����8*�, �, � ��*� /,� �+*./�� ��� +6/5+��� ��/�� 5�� *�, 8� 2/� 3�+*+,���;� ���
����4H ����* �2�,6�86�� 8�2��5:�,�5G*�;�

?B! �**����(�+��,�(��8#�(��+�$��(-��&�

���*�2�� 5���=�*��6=�, +��A� 5�*�6�4+�,*�+, ��3+�,2��, �*/�� 5��*+ ��2��4�,+H�����,6 /�55��*/�� 5:�,*�4<5��2�� 5��
�8�+�2��2�*�  ��3�/F;����6+�6/5� +�,�2�*�6�4+�,*�,��*������*�6�, +,/��*/�� 5��*+ ��4�+*�*��7��������3��/���,�
7�,6 +�,�2�� 5:�����3+*+�,,�4�, � ,86�**�+��� �,� ��,,��/F� *�5�+��*;� ��55��6+�,�� *���� ��*� �5/*�+4��� �, ��./��
��/��,:+4��� ��./�5������3+*+�,,�4�, �2��6=�, +��A�*�6=�, �./:+5�G��/��� �H*���/�2�� ��3�/F�2���8,+��6+3+5�� �
2�,6�2:�,�+,*�2��6=�, +���*/��5��*+ �;�

����4&�'�@&���7�0���������+�����$���������$#������$��!?<�'I�(-�'4�)���������&��(�+��#;�+'��������
$����(-��'��47@&��$#�4&�1������47����)7�����&���&��'���'�B�

��� 47���� $-�;4(��������I� )��� �'4�)�� ��&�� 8#�������;������I� �%�)� ��#(�'���� 8#�(8#���
$+4(�)�'�����4��)�#�(�B�

������������������������������������������������
�

����#����B��,* + / ��� +�,�5�2��5:#,3+��,,�4�, ��,2/* �+�5�� �2�*��+*./�*�
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?B/ �**����(�+���#�0&#���

���<�/+ ���/ ��,��,2����2�*�7� +�/�*��/2+ +3�*A�*/�2+ 8A�5:�����+ +�,�2��4�/F�2�� O �*A�+��+ �<+5+ 8A�� 6;��

��� ���2/6 +�,� 2:8,���+�� �=� �3�5 �>./�� ,:�,��,2��, � �/6/,�� ,/+*�,6�� *�,���A� 5:84����,6�� *�,���� 2/� *+ ��
*���� �82/+ ���/�  ��7+6�04+,+4�� 5��*�2�� 5���=�*��2:�F�5�+ � +�,1�� �9� 5����8*�,6��2:/,�  ��,*7��4� �/��� �2:/,�
�,2/5�/��02�, �5:84����,6���* �,8�5+���<5�1;�	+,*+A�5�*�,+3��/F�*�,���*��,��,2�8*�����5�����E� ��/�,+3��/�2/�
3�+*+,����06:�* �9�2+���9��5/*�2������41�*���, �5����4�, �+,78�+�/�*��/�*�/+5�2��2�44������/��5:�/2+ +�,�0
��
9����2)0	11A�4O4��5��*�2��5���=�*��6=�, +��;�

�-�'4�)���������&��$#�0&#����#&�(���4�4#(��������%�������������&��$��)�'���'�B�

?B> �**����(�+���#;�$+)7����

���*�2�� 5���=�*�� 6=�, +��A� �/6/,�286=� �2�,����/F�,�� *�������2/+ A� *�/5*�2�*�286=� *�2��  G��*�38�8 �/FA�
6�� �,*A��4<�55���*�� ���2/��*�48,��H��*�*���, ��86�5 8*;�&���5/*A�6�*�2��,+��*�*���, � �+8*A�* �6U8*�5��4�+,*�
5�,� �4�*���**+<5��*/��*+ �A�� �83�6/8*���/�� ��+ �4�, �2�,*�/,��7+5+H���*�86+�5+*8�;�

������(��4&�$#)�����$��$+)7����(�&��$��(��47����$��)����&#)�����$#�������-��3��$&���#)#���'4�)��
�������&��4�#&�(���&�%�&����B�

���*� 2�� 5�� �=�*�� 2:�F�5�+ � +�,A� �/6/,� 286=� � ,�� *���� ���2/+ � ��/�� 5�� ���6�**� � � 5�� 7�,6 +�,,�4�, � 2�*�
��,,��/F;�����,2�, A� 5�*���,,��/F��/F�4O4�*A�./+��, �/,��2/�8��2��3+������, +��2������,*A�2�3+�,,�, �
2�*�286=� *�2�,����/F�5��*./:+5*�*�, ��,�7+,�2��3+�;�#,��77� A�+5*�6�4���,,�, �2�*�8584�, *� �F+./�*�6�44��
2/� 6�24+/4A� 2/� *+5+6+/4� � � 2�� 5:�68 � �� 2�� 3+,G5�� 8 =G5+./�;� ��*� ��,,��/F� *�5�+��*� �=� �3�5 �>./�*� *���, �
�86/�8�8*�����5��7�<�+6�, ���/��O �����6G658*���/��5�����2/6 +�,�2��,�/3��/F���,,��/F�*�5�+��*������F�4�5�;�
�����6G65�����/���5+�/�6=�X�5��6�,* �/6 �/�A�=��*�2��5:Z5�;����* �6U����*/��*+ ��2����,,��/F��,�7+,�2��3+��*����
�82/+ ��/�4+,+4/4�� �6�,7��4��9�5���8�5�4�, � +�,��,�3+�/�/�;�

�-�'4�)�� �������&�� (�+� �#;� 4�����#;� ��(��&��� ��� *��� $�� %��� ��&�� $��)� �+3(�3��0(�� 4�#&� (���
4�4#(��������%����������B�

?B? �**����(�+��,�(��4&�$#)�����$-+��&3���,�4�&��&�$-#�����#&)��&���#%�(�0(��

������E� ����4�  ���5�����2/6 +�,�2��

A���Y�2:85�6 �+6+ 8�9���� +��2:8,���+����,�/3�5�<5�;���44��3/�2�,*�5�*�
��������=�*� ��8682�, *A� 5:+4��6 � �5�<�5� 2:/,�  �5� ���E� � */�� 5:�,3+��,,�4�, � � � */�� 5�� *�, 8� =/4�+,�� �* �
4+,+4�;� ��  �� 8,���+�� ��,�/3�5�<5�� ��8*�, �� 2�� ,�4<��/F� �3�, ���� 3+*�9�3+*� 2�� 5:8,���+�� ���2/+ ��
�6 /�55�4�, � 9� ��� +�� 2��7+�/5A� ��**�/�6�� ,�,���,�/3�5�<5�� � � 2�, � 5�� <+5�,� */�� 5�� *�, 8� ��/ � *:�38���� 5�/�2�
0�F ��6 +�,�� � ��77+,��+��2/��8 ��5�A�  ��,*��� ��3�6� �+*./�*�2��283��*�4�, *�2�,*� 5�*��68�,*�,� �44�, �� �
84+**+�,*� 2�� 2+�FG2�� 2�� 6��<�,�A� 6�, �4+,� +�,� 2�� *�5*� � � 2�� ,����*� �=�8� +./�*� 5��*� 2�� 7/+ �*A� �+*./�*�
+,6�,2+��2�,*�5�*�6�, ��5�*A�� 6;1;�

������2/6 +�,�2:85�6 �+6+ 8�����5�*���,,��/F��=� �3�5 �>./�*��* ��* +48��9�
�������Y=��,�6��./+�6����*��,2�
9�5��6�,*�44� +�,�4�G�,,��2��������7�G��*�*/��5:Z5��0=��*�65+4� +*� +�,1
�;�

�

�����I�(-�'4�)��3(�0�(�$#�4&�1��������&@��4�����*I�,�����+)7�((�I�4�#&�(������+�7#'����B�
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ANNEXES 
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ANNEXE 1 
FICHES TECHNIQUES DU PROJET DE PARC 

PHOTOVOLTAIQUE
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ANNEXE 2 
PLAN D’IMPLANTATION DU PROJET 
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ANNEXE 3 
CARTE TOPOGRAPHIQUE AU 1/25 000 
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ANNEXE 4 
REPORTAGE PHOTOGRAPHIQUE 
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ANNEXE 5 
EXTRAIT DU REGLEMENT DU POS DE BASSE-

POINTE (ZONE NC) 
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ANNEXE 6 
CARTE DES ESPACES NATURELS PROTEGES DE 

LA MARTINIQUE 
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ANNEXE 7 
AVANT-PROJET DE CHARTE DU PNRM (V. 9) 
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ANNEXE 8 
FICHE DESCRIPTIVES DE LA ZNIEFF DU BOIS-

JOURDAN 
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ANNEXE 9 
CARTE DE ZONAGE DU SAR POUR LA COMMUNE 

DE BASSE-POINTE 

 


