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CUVANT INAINTE

U n plan prezinta desene, dimensiuni si note. Raportul nostru anual de activitate, Plan pentru un mod de
viatd sustenabil, deseneaza imagini vii ale beneficiarilor proiectelor Bancii Europene de Investitii.
Cuprinde date privind dimensiunile investitiilor noastre globale masive si importanta imprumuturilor
acordate fiecaruia dintre beneficiarii nostri. Include note despre politicile si know-how-ul UE care ne-au
determinat sa facem fiecare investitie.

Planul Bancii Europene de Investitii pentru Europa se bazeaza pe viziunea unui viitor inovator, a
unui viitor verde, a unui viitor al egalitatii - si a unui viitor care nu se sfarseste la granitele Uniunii
Europene. Raportul evidentiaza analiza detaliata a evolutiilor tehnice din domeniul inteligentei artificiale, al
asistentei medicale si al biotehnologiei, care sta la baza investitiilor noastre in noile tehnologii revolutionare.
Prezinta angajamentul nostru de a construi o economie ecologica si de a sustine ideile noi pentru tehnologiile
curate, de care avem nevoie cu disperare daca vrem sa limitam schimbarile climatice la nivel mondial.
Ilustreaza importanta investitiilor in infrastructura care ne permite deplasarea dintr-un loc in altul, in care
copiii nostri sunt educati si unde toata lumea este apdrata de hartuire. Arata impactul activitatii noastre
dincolo de Uniunea Europeana prin intermediul unor povesti detaliate despre proiectele noastre pe teren in
tarile partenere din Africa si din alte parti. In fine, marcheaza apogeul a 12 ani de conducere a Bancii de catre
Werner Hoyer, al carui al doilea mandat de presedinte s-a incheiat la sfarsitul anului 2023. Sunt mandra sa fiu
succesoarea lui.

Pe baza acestui plan, construim deja viitorul Europei. Puteti vedea dovada in datele despre imprumuturile
acordate de noi si mobilizarile de fonduri la care am contribuit. Puteti vedea angajamentul masiv reprezentat
de Planul operational al Grupului nostru pentru perioada 2024-2026. Tot ce se afla in acest raport ilustreaza
ambitia noastra de a modela viitorul in beneficiul tuturor europenilor, al vecinilor nostri si al partenerilor
nostri de pretutindeni.

Raportul ilustreaza faptul ca Banca Europeana de Investitii este mai importanta decat oricand, pentru Europa
si pentru intreaga lume. Sunt incantata sd iau parte la acest proiect maret, odata cu preluarea rolului de
presedintd, si sunt entuziasmata de perspectivele pentru anii viitori.

Nadia Calviio

RAPORT DE ACTIVITATE 2023






REPERE 2023

GRUPUL BEI
IN 2023
iN INTERIORUL UE | 78,3 mld. EUR

iN AFARAUE | 9,5mld. EUR

TOTAL | 87,8 mid. EUR

BANCA
EUROPEANA DE INVESTITII
IN 2023
IN INTERIORUL UE | 66,5 mid. EUR

iN AFARA UE | 8,6mld.EUR

FONDUL
EUROPEAN DE INVESTITII
IN 2023

TOTAL | 75,1 mld. EUR

iNINTERIORUL UE 14,0 mld. EUR

iN AFARAUE  0,9mld. EUR

Fondul European de Investitii (FEI), care face parte din
Grupul BEI, este specializat in finantare de risc pentru
sustinerea microintreprinderilor si intreprinderilor mici si
mijlocii si stimuleaza cresterea si inovarea in Europa. FEI
ofera finantare si know-how pentru investitii solide si
durabile si operatiuni de garantare. Actionarii FEI sunt BEI,
Comisia Europeana, banci publice si private si institutii
financiare.

TOTAL 14,9 mid.EUR
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IMPACTUL BEI

6,7 milioane

WA 11,6 milioane 1,2 milioane

Economii de energie Abonati noi 5G Eleviin unitati de (apacitate de producere a
anuale invdtamant care beneficiaza energiei electrice din surse
de finantare regenerabile de energie

13,8 milioane 42988 km

Electricitate produsa Gospodarii care pot Linii electrice instalate/ (ontoare de energie
din surse regenerabile de fi alimentate cu energie modernizate inteligente instalate
energie electrica

130,6 o T Peste
milioane 13 000
Persoane care beneficiaza de Persoane care beneficiaza (alatorii suplimentare Statii de combustibil
servicii de sdndtate imbundtdtite, ~ de infrastructura urbana si efectuate cu mijloace de alternativ
inclusiv de vaccinare municipald imbunatatita transport public

4,9 milioane 1,5 milioane

2,6 milioane 1,9 milioane

Persoane cu sisteme noi Persoane cu Persoane cu Persoane care se
de colectare a deseurilor sisteme de salubritate apa potabild mai sigura confruntd cu risc redus de
imbunadtatite inundatii

Persoane care se
confruntd

arisc refjus (ifrele reprezintd rezultatele preconizate ale noilor operatiuni finantate, aprobate in 2023 pentru prima
de secetd datd, pe baza datelor disponibile in aceastd etapd. Toate cifrele sunt neauditate si provizorii.




BEI
IN TARA DUMNEAVOASTRA

DANEMARCA
1,43 miliarde EUR 0,38 %715

TARILE DE JOS

IRLANDA
1,76 miliarde EUR 0,33 %cinPi8

INTERNATIONAL LA NIVELUL UE
707 milioane EUR

Nuantele mai inchise semnifica investitii mai mari ca pondere in PIB.
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FINLANDA

654 milioane EUR 0,89 % dinPis

POLONIA
GERMANIA

: N 7\ A
1,87 miliarde EUR 0,61%dnp = .
_ AT SLOVACIA
o 293 milioane EUR 0,24 % din pis
AUSTRIA A

1,26 miliarde EUR 0,26 % dinPiB UNGARIA /

0 milioane EUR 0,25 % in i

— % 49 .
LOVENIA \ ROMANIA
359 milioane EUR 0,57 %dinPis - CROATIA 4,12 miliarde EUR 1,28 %din pis

464 milioane EUR : 0,61 % dinPi

ITALIA i ] GARIA
12,19 miliarde EUR 0,59 % in is \ 1,1 miliarde EUR 1,17 % dineie

A GRECIA N
2,53 miliarde EUR 1,14din i

s , . 257 milioane EUR 0,86 %dinPIB

4 CIPRU

MALTA M 5 'b‘

30 milioane EUR  0,16%dinpis




BEI IN LUME

ALTELE
1,03 miliarde EUR

VECINATATEA
ESTICA
348 milioane EUR

BALCANII DE VEST
1,25 miliarde EUR

TURCIA
400 milioane

VECINATATEA .
SUDICA
1,69 miliarde EUR

AFRICA .
SUBSAHARIANA,
2,48 miliarde EUR

AMERICA LATINA S
ZONA CARAIBILOR
969 milioane EUR
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9,5 miliarde EUR

ASIA
1,36 miliarde EUR

Banca Europeand de Investitii nu sprijind, nu acceptd si nu judecd statutul juridic al teritoriilor, granitelor, culorilor, denominarilor sau informatiilor prezentate pe aceasta harta.

Tn urma sanctiunilor UE aplicate Siriei in noiembrie 2011, BEI a suspendat toatd activitatea de finantare si consiliere din aceasta tard. Cu toate acestea, BEI face parte din grupul de donatori de baza
pentru Siria, care monitorizeaza situatia din aceastd tara sub conducerea comund a UE si ONU.
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PROIECTE

PENTRU DISPOZITIVE
INOVATOARE

Tensiunile geopolitice au avut impact puternic asupra ecosistemului european de inovare in
2023 - inclusiv asupra finantarii sale. BEl a continuat sa acorde un sprijin esential companiilor
aflate la inceput de drum si foarte inovatoare din intreaga Europ4, in sectoare strategice precum
stiintele vietii, spatiul, clima, inteligenta artificiala si calculul cuantic. BEl a devenit un lider clar in
acest segment de piata crucial. Sprijinul nostru direct a permis unui numar mare de IMM-uri
inovatoare sa ramana in Europa, a creat locuri de munca si a protejat know-how-ul care provine
adesea de la universitati si centre de cercetare europene excelente. Comunitatea de investitii
considera din ce in ce mai mult Banca drept un potential investitor principal. Acesta este exact
rolul pe care il urmarim intr-un segment cu un mare decalaj pe piata. gy

Yu Zhang, seful departamentului Industrie 4.0 si stiintele vietii, BEI

Finantarea noastra are un impact puternic asupra vietii cetatenilor Uniunii Europene.
Investitiile in cercetare, inovare si dezvoltare sunt esentiale pentru fiecare sector al economiei. BEI
joaca un rol crucial in promovarea proiectelor inovatoare si durabile care stimuleaza cresterea
economica si, astfel, imbunatatesc viata oamenilor din comunitatile pe care le deservesc. Suntem
mandri de aceste tranzactii. gy

Gilles Badot, director, Marea Adriatica si Peninsula Iberica, BEI

in acest an, departamentul de consiliere a jucat un rol esential in sprijinirea intreprinderilor si
proiectelor individuale in vederea pregatirii pentru finantare si in sprijinirea dezvoltarii unui
ecosistem puternic in sectoarele cheie de inalta tehnologie. Facem legatura intre promotori,
investitori si Comisia Europeana. Avem in vedere sectoare de la spatiu la securitate cibernetica si
dela hidrogen la aparare. gy

Juan Magana-Campos, seful serviciului de consultanta financiara corporativa, BEI

RAPORT DE ACTIVITATE 2023



Inovatorii examineaza procese pe care altii le considera
de la sine intelese. Ei le pun la indoiala si dezvolta o cale
mai buna. O cale atat de buna, incat atunci cand toti
ceilalti o vad, se intreaba cum au putut sa o rateze ei
insisi. Banca Europeana de Investitii ii cauta pe acesti
inovatori si le ofera instrumentele necesare pentru a crea
si a transforma modul in care traim. De la spitale pana la
mesele de la micul dejun, acesti inovatori ne fac viata mai
buna.
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Un start-up german din domeniul sanatatii foloseste inteligenta artificiala
pentru a scurta timpul petrecut cu documentele medicale si pentru a
imbunatati ingrijirea pacientilor

La inceputul anilor 2010, Wieland Sommer era un tanar radiolog entuziast care tocmai isi incepuse
activitatea intr-unul din cele mai mari spitale din Europa, LMU Klinikum din Mlnchen. Nu i-a trebuit prea
mult timp sa constate cd, in loc sa se ocupe de pacienti, isi petrecea cea mai mare parte a timpului intocmind
documente.,,Timpul meu ar fi putut fi folosit mai bine”, spune el. Apoi i-a venit o idee: sa foloseasca tehnologia
digitala pentru a standardiza raportarea si a minimiza timpul de pregatire a documentelor.

E o idee care ar putea avea un mare impact. La urma urmei, un medic isi petrece in medie mai mult de o
treime din orele de lucru intocmind documente. Si chiar daca Europa are un raport medici/locuitori mai bun
decat media, in comparatie cu restul lumii, 40 % dintre acesti practicieni se apropie de varsta de pensionare.
Europa se confrunta cu un deficit iminent de medici, acestia fiind nevoiti sa-si dramuiasca fiecare ora.

Radiologi precum Sommer sunt foarte cautati. Din cauza imbatranirii populatiei, este nevoie de tot mai multa
imagistica medicald, dar peste 80 % din sistemele de sandtate se confrunta cu un deficit de radiologi. lar
radiologii isi pierd mult timp redactand rapoarte, din cauza metodelor invechite de intocmire a acestora.,De
reguld incepem cu un document gol’, spune Sommer, ,ne uitam la imagini si dictdm analiza.” Fiecare medic
procedeaza in stilul propriu, nu exista prea multa standardizare.

In 2014, Sommer si-a infiintat start-upul Smart Radiology. A lucrat cu ingineri software pentru a elabora
formulare tip care pot fi actualizate periodic, astfel incat clinicienii sa aiba intotdeauna acces la cele mai
relevante informatii.

Digitalizarea asistentei medicale

Dupa un deceniu, intreprinderea si-a extins domeniul de aplicare si in afara radiologiei si si-a schimbat numele
in Smart Reporting. Are mai mult de 80 de angajati, inclusiv un numar insemnat de clinicieni, iar software-ul
are mai mult de 15 000 de utilizatori in peste 90 de tdri. Banca Europeana de Investitii sprijina extinderea
Smart Reporting cu 15 milioane EUR ca finantare de risc, sustinuta prin programul InvestEU, care
ajuta intreprinderile europene inovatoare sa mobilizeze investitii si sprijina agenda de dezvoltare durabild a
Uniunii Europene. ,Este inca loc pentru si mai multa eficienta in sectorul asistentei medicale, iar noi
consideram ca acest software este nu numai o solutie excelentd, dar si un pas inainte pentru digitalizarea atat
de necesara a asistentei medicale”, spune Gergely Krajcsi, responsabilul de credite din cadrul bancii UE care se
ocupa de proiect.

Intreprinderea sustine ca software-ul sdu poate economisi pana la 90 % din timpul pe care medicii il petrec cu
documentatia, precum si 30 % din timpul pe care medicii curanti il petrec interpretand rapoarte nestandard.
La urma urmei, este literalmente o chestiune de viata si de moarte. Cercetarile au aratat ca introducerea
raportdrii standardizate in patologie a condus la reducerea cu 4,3 % a mortalitatii pacientilor.,Un alt motiv
pentru care finantam intreprinderea’, adauga Cristina Niculescu, specialista in stiintele vietii din cadrul Bancii
Europene de Investitii, ,este ca aceasta are potentialul de a imbunatati asistenta medicala printr-o abordare
bazata pe date, care face ca diagnosticarea sa fie mai usoara si mai precisa.”

RAPORT DE ACTIVITATE 2023



Un nou implant cerebral din grafen pentru tratarea tulburarilor neurologice

I deea de a implanta cipuri de calculator in creierul uman are o istorie indelungata in science-fiction. O
cautare rapida pe Internet Movie Database arata ca existd cel putin 55 de filme si emisiuni de televiziune
care prezinta implanturi cerebrale. Cu toate acestea, acum, implanturile de cipuri in creier sunt pe cale sa se
alature unei liste din ce in ce mai mari de tehnologii care au trecut de la science-fiction la realitate stiintifica
si, probabil in acest deceniu, vor aduce solutii revolutionare pentru a satisface o nevoie medicala in crestere.
Start-upul spaniol INBRAIN incepe testarea pe oameni a unui cip cerebral implantabil realizat din grafen, un
material revolutionar deosebit de conductiv, care este de 200 de ori mai puternic decat otelul si cu o grosime
de numai un atom. ,Marele avantaj al grafenului este ca acesta ne permite sa realizam un sistem de cipuri
minim invaziv, deosebit de biocompatibil, care are o sensibilitate incredibild si o rezolutie a semnalului
neuronal cu cerinte reduse de energie’, spune Carolina Aguilar, directoare generala a INBRAIN.

Grafenul este, in esentd, un singur strat de atomi de carbon dispusi intr-o structura de retea hexagonala. De
un milion de ori mai subtire decat firul de par uman, acesta este un material bidimensional cu proprietati
mecanice, electrice si termice exceptionale. Transparent din punct de vedere optic, dar suficient de dens
pentru a fi impermeabil la gaze si exceptional de puternic, acesta are un mare potential intr-o serie de
domenii, inclusiv electronica, stocarea energiei si biomedicina.

Cipul INBRAIN contine un procesor de interfata neuronala asemanator pielii, realizat din grafen, si un procesor
neuronal reincarcabil fara fir, care, impreuna cu un software avansat de invatare automatd, permite ca
semnalele neuronale din creier sé fie cartografiate, decodate si modulate. Sistemul poate identifica semnalele
electrice neregulate din creier, care in cazul bolii Parkinson provoaca tremuraturi necontrolabile, rigiditate sau
dezechilibru postural. Acesta emite apoi impulsuri electrice pentru a le modula si a controla astfel simptomele
in timp real. In viitor, sistemul va putea, de asemenea, decodifica gandul in vorbire la pacientii cu afazie post-
accident vascular sau cu alte tulburdri paralizante. ,Potentialul este urias’, spune Valeria lansante, specialista
in stiintele vietii in cadrul Bancii Europene de Investitii, care a semnat un imprumut sub forma de finantare
deriscin valoare de 20 milioane EUR catre INBRAIN in 2023 pentru a sustine potentialele viitoare nevoi
de numerar pe langa succesul intreprinderii in ceea ce priveste strangerea de fonduri de capital de risc.
JImpactul potential al acestei tehnologii pentru tratamentul tulburdrilor neurologice cum ar fi boala Parkinson
- precum si, potential, epilepsia sau chiar depresia — este atat de mare, incat consideram ca merita sa fie
finantata acum.”

Banca Europeana de Investitii nu este singura care recunoaste potentialul tehnologiei INBRAIN. Cea mai veche
intreprindere farmaceutica din Europa, Merck, a semnat un acord cu intreprinderea in 2021 pentru a coopera
n ceea ce priveste terapiile bioelectronice ale nervului vag pentru tratarea bolilor cronice, cum ar fi tulburdrile
inflamatorii.

INBRAIN, cu sediul in Barcelona, este o poveste europeana de succes pentru cercetarea finantata din fonduri publice
si pentru sectorul inaltei tehnologii din Barcelona. intreprinderea a fost infiintata de Institutul Catalan de Nanostiinta
si Nanotehnologie din Barcelona, cu un program de cercetare care a fost finantat prin Initiativa emblematica
privind grafenul a Uniunii Europene, un program de cercetare pe zece ani, in valoare de 1 miliard EUR, lansat in 2013
pentru a promova si coordona cercetarea in domeniul grafenului in intreaga Uniune Europeana.
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Plasticul fabricat pe baza de combustibili fosili are o contributie majora la
schimbarile climatice, iar deseurile de plastic reprezinta o grava problema de
mediu. Infinity Recycling s-a angajat in lupta cu masele plastice

J eroen Kelder si-a petrecut cea mai mare parte a carierei in domeniul finantelor corporative si al
investitiilor, sprijinind intreprinderi mici si mijlocii si investind in sectoare economice esentiale, precum
asistenta medicala si energia din surse regenerabile. Avand in vedere atentia din ce in ce mai mare acordata
circularitatii, si-a dat seama ca multe din lucrurile pe care le-a invatat ar putea fi aplicate la tranzitia resurselor
si, in special, la materialele plastice.,in Europa se recicleaza doar un mic procent din materialele plastice”,
afirma Kelder. ,in prezent nu dispunem de solutii pentru a recicla in mod adecvat deseurile aflate la sfarsitul
ciclului de viata, astfel incat o mare parte dintre acestea ajung fie la incinerare, fie la groapa de gunoi, si este
pacat, deoarece 7-9 % din CO, provine din materialele plastice. Solutia la aceasta problema este simpla.’

Tehnologia pentru realizarea reciclarii avansate exista de ani de zile, dar operatiunile au fost ,la scara mica,
prea costisitoare si ineficiente. Avand in vedere natura disruptiva a tranzitiei de la o economie centralizata si
liniard la 0 economie circulara distribuita, este putin probabil ca industria traditionala sa accepte schimbarea”,
este de parere Kelder.,,Sectorul are nevoie de capital de risc independent si de sprijin practic.”

Acesta este motivul pentru care Kelder a apelat la Fondul European de Investitii in 2019 pentru a testa teza
firmei sale de investitii, Infinity Recycling. In 2023, FEI a investit 50 milioane EUR in Fondul pentru
materiale plastice circulare de la Infinity Recycling, una din cele mai mari investitii in primul fond de
acest tip. Rezultatul: fondul este pe cale sa atinga dimensiunea tinta de 150 milioane EUR.

Plasticul are o amprenta climatica masiva si reprezinta o amenintare grava pentru ecosisteme si habitate,
reprezentand 80 % din toata poluarea marina. In ciuda impactului negativ al deseurilor de plastic, se
preconizeaza ca utilizarea plasticului se va tripla pana in 2060. Fondul pentru materiale plastice circulare, unul
din primele fonduri europene care se concentreaza pe reciclarea materialelor plastice, este un pionier al
tehnologiilor avansate de reciclare care pot rezolva aceasta problema si care permit readucerea deseurilor de
plastic la starea lor initiala pentru a fi utilizate ca materie primd, inchizand astfel circuitul industrial.

,Se asteapta ca angajamentul semnificativ al Fondului European de Investitii sa aiba un puternic efect de
atentionare si sa fie in consens cu obiectivul nostru de a crea un ecosistem european specializat de investitori
in domenii-cheie de politici climatice si de mediu’, sustine Jodo Ramos, manager de investitii in cadrul echipei
de investitii in capitaluri proprii si garantii din cadrul Fondului European de Investitii.

Fondul European de Investitii a continuat sa-si intensifice activitatea de investitii in fonduri cu
impact asupra climei si mediului si, in 2023, se asteapta sa angajeze aproape 1 miliard EUR in peste
25 de fonduri de capital de risc si de capital privat, dublandu-si investitiile din 2022. Prin
angajamentele sale in fonduri, Fondul European de Investitii incearca sa acopere deficitele persistente de
finantare pe pietele-cheie care sunt si insuficient deservite, sprijinind noile fonduri din sectoarele energiei,
agroalimentar, al economiei circulare si al economiei albastre. Lipsa acutd a capitalului destinat cresterii in
stadiu avansat si extinderii tehnologiilor climatice si de mediu a fost, de asemenea, un domeniu de interes,
Fondul European de Investitii sprijinind o serie de noi fonduri care vizeaza acest segment critic al pietei.
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Initiativa,,Campionii europeni in domeniul tehnologiei” va finanta extinderea
intreprinderilor europene din domeniul tehnologiei si va dezvolta piata
europeana a capitalului de risc

s tart-upurile europene promitdtoare intampina adesea dificultati in a obtine capitalul de care au nevoie
pentru a se extinde si maturiza.

Un sfert din acordurile europene cu capital de risc au cel putin un investitor american. Start-upurile sunt
nevoite fie sd se mute in strdinatate pe pietele active de capital din Statele Unite si din Asia, fie sé se vanda
unor rivali mai mari cu buzunare adanci. Numarul fondurilor cu capital de risc care au de investit intre 200 si
500 milioane EUR este de trei ori mai mare in Statele Unite decat in Europa. Numarul fondurilor cu o valoare
cuprinsa intre 500 milioane EUR si 1 miliard EUR sau mai mult este de sase pana la opt ori mai mare in Statele
Unite. In consecints, start-upurile reusesc, de obicei, sa atraga pana la de cinci ori mai mult capital in Statele
Unite decat in Europa.

Pentru a acoperi acest decalaj, Grupul Bancii Europene de Investitii a creat o platforma de investitii pentru a
stimula capitalul de risc in Europa, initiativa,Campionii europeni in domeniul tehnologiei".

Gestionatd de Fondul European de Investitii, filiala bancii UE care ofera finantare prin capitaluri proprii si se
axeaza pe intreprinderile mai mici, initiativa ,Campionii europeni in domeniul tehnologiei” a obtinut
angajamente initiale de 3,75 miliarde EUR din Germania, Franta, Italia, Spania, Belgia si de la Grupul Bancii
Europene de Investitii.

Initiativa va ajuta fondurile europene de capital de risc destinate extinderii intreprinderilor in stadiu avansat
sd apara si sd se dezvolte, astfel incat sa poata canaliza capitalul de extindere, atat de necesar, catre inovatorii
europeni promitatori.

Se asteapta ca initiativa ,Campionii europeni in domeniul tehnologiei” sa aduca intre 10 si
15 investitii in fondurile de capital de risc mari in valoare de circa 1 miliard EUR. Aceasta initiativa
urmareste sa mobilizeze investitii de peste 10 miliarde EUR in intreprinderi inovatoare aflate in faza
de dezvoltare.

Initiativa se va concentra si asupra dezvoltdrii unei clase de active care sa atraga investitorii institutionali si sa
contribuie la mentinerea unui flux continuu pentru intreprinderile europene in curs de dezvoltare.

Se estimeaza ca dimensiunea fondului va creste in timp cu noi angajamente.

Jntreprinderile inovatoare trebuie s& poata gasi capitalul de care au nevoie, chiar aici, in Europa’, spune
Marjut Falkstedt, director general al Fondului European de Investitii.
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Firma italiana Amplifon, care ofera servicii de ingrijire a deficientilor de auz,
investeste si se digitalizeaza pentru a deservi o populatie in crestere cu
probleme de auz, in timp ce Neuromod din Irlanda dezvolta un tratament
pentru tinitus

M arco Giachetti nu implinise 40 de ani cand a inceput sé-si piarda auzul.,,Cand eram cu familia sau
prietenii, din ce in ce mai des ma izolam, pentru ca mi se parea dificil sé particip la conversatii’,
povesteste Giachetti, acum in varsta de 67 de ani.,Nu suportam mediile zgomotoase, mersul la cinema sau la
teatru!”

A apelat la Amplifon, distribuitor global de produse pentru ingrijirea auzului, cu sediul in Italia, unde un
audiolog sau specialist in auz i-a montat un dispozitiv. Giachetti nu e singurul in aceasta situatie. Circa
1,5 miliarde de persoane au un anumit grad de hipoacuzie, iar 430 milioane de persoane - peste 5 % din
populatia globului - sufera de hipoacuzie invalidanta. Se asteapta ca acest numar sa depaseasca 700 milioane
pana in 2050. Hipoacuzia netratata costa circa 1 000 miliarde USD pe an la nivel mondial sub forma de costuri
societale si cu sectorul sdndtatii, pierdere a productivitatii si sprijin educational. Investitiile in dispozitive care
imbunatatesc viata bolnavilor sunt importante odata cu imbatranirea populatiei.

Investitii pentru sanatate

In iulie, Banca Europeana de Investitii a aprobat un imprumut de 300 milioane EUR catre Amplifon pentru a
ajuta intreprinderea sa continue inovarea, digitalizarea si imbunatatirea serviciilor prestate.,Este o investitie
in economia varstei a treia’, spune Radek Ossowski-Barbetti, responsabilul de credite principal de la Banca
Europeana de Investitii care a initiat acest acord. De aceastad investitie vor beneficia clientii Amplifon din
Europa si din intreaga lume, dar mare parte din investitie va fi folosita in regiunile de coeziune, in conformitate
cu politica Europei de a investi in regiunile mai slabe din punct de vedere economic pentru a creste nivelul de
trai.

xn

Amplifon intentioneaza sé foloseasca datele pentru a crea, 0 experienta audiologica mai personalizatd’, spune

Enrico Vita, director general al Amplifon.,Cu datele pe care le colectam, putem sé ne cunoastem mai bine

clientii si sa obtinem informatii despre modul in care acestia isi folosesc protezele auditive. Avand aceste
informatii, putem sa ne imbunatatim serviciile, de exemplu prin tratamente de urmarire si
ingrijire de la distantd personalizate.”

Nu suportam

mediile

Tinitus in centrul atentiei

zgomotoase O altd afectiune auditiva de care sufera 10-15 % din populatia adulta a globului este tinitus,
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un sunet fantoma care nu vine de la o sursa externa. Acesta este, de reguld, descris ca un

sunet de sonerie, dar unii oameni il percep ca pe un tiuit metalic acut, un rdget sau un
bazait. O intreprindere din Irlanda, Neuromod Devices, a creat un dispozitiv care combina stimularea limbii si
a sunetului pentru a contribui la atenuarea tinitusului. Intreprinderea numeste aceasta stimulare in mod dual
,neuromodulatie bimodala"

In martie, Banca Europeana de Investitii a semnat cu Neuromod un acord pentru un imprumut cu finantare
de risc in valoare de 15 milioane EUR pentru a ajuta societatea sa dezvolte in continuare dispozitivul si sa
inceapa comercializarea acestuia si in alte tari din Europa.
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O firma poloneza dezvolta metode inovatoare de diagnosticare a cancerului de
san care ofera rezultate in mai putin de o ora

M agdalena Staniszewska si Marcin Staniszewski au inventat un dispozitiv potential revolutionar pentru
detectarea cancerului de san. Dar ideea nu a pornit deloc de la cancerul de san. A pornit de la ochi... si
NASA.

Magdalena, imunochimista de formatie si biologa celulara din pasiune, a lucrat la prestigiosul PierceLab de la
Harvard Medical School din Boston in 2012, in domeniul cercetarii bolilor oculare. Marcin absolvise de curand
Universitatea Akron din Ohio cu o diploma de master in inginerie. Colabora cu NASA la un proiect care utiliza
materiale compozite noi pentru motoare de nave spatiale si a devenit interesat de posibile aplicatii ale
tehnologiilor fibrelor optice in spatiu. Discutiile din timpul cinei se axau pe stiinta. Cuplul a venit cu ideea de
a utiliza fotonica pentru a detecta prezenta markerilor pentru diverse boli fara a fi nevoie sa se indepadrteze
celule sau tesuturi. In schimb, se puteau folosi fibrele optice pentru a masura markerii bolilor, cum ar fi cei care
plutesc in jurul unei tumori, in interiorul corpului in timp real.,Asa ne-a venit ideea de a realiza un instrument
nou de diagnosticare pentru a masura ceva in tesuturi vii, reale’, isi aminteste Magdalena Staniszewska.

Intreprinderea lor, SDS Optic, si-a dedicat ultimii zece ani dezvoltarii unui instrument de diagnosticare,
inPROBE. Introdus in corp, acesta detecteaza in mai putin de o ord prezenta unui tip agresiv de cancer de san
numit HER2 pozitiv. Asta, in comparatie cu zilele sau saptamanile de asteptare a rezultatelor unei biopsii
traditionale. Diagnosticarea precoce creste sansele de reusita ale tratamentelor recent dezvoltate pentru
cancerul HER2 pozitiv.

»Cancerul ne-a atras atentia pentru ca era mare nevoie de studierea acestuia’, spune Staniszewska, directoare
stiintifica a intreprinderii. Cazurile erau in crestere la nivel mondial, chiar si in randul femeilor tinere. ,Situatia
era infricosatoare, iar pentru mine era, evident, o tema de cercetare apropiata sufletului meu.”

Un senzor din fibrd de dimensiuni nanometrice este plasat intr-un ac de biopsie foarte subtire care se
introduce in organism in apropierea tumorii sau a celulelor potential canceroase. Acul de grosimea firului de
par mdsoara prezenta unui biomarker, ceea ce face ca procesul sa fie mai sigur si mult mai putin dureros si
invaziv decat o biopsie traditionala. Datele culese de sondd sunt transferate prin fibrele optice la un dispozitiv
de diagnosticare care determina prezenta cancerului in functie de nivelurile anumitor markeri, precum
proteina HER2.

Cancerul de san este cancerul numarul unu in randul femeilor, cu aproximativ 2 milioane de cazuri
diagnosticate si mai mult de 650 000 de decese in fiecare an, afirma Rebecca Verdin-Pol, responsabild cu
investitiile in departamentul de stiintele vietii si biotehnologie din cadrul Bancii Europene de Investitii. Banca
Europeana de Investitii acorda SDS Optic 10 milioane EUR ca finantare de risc, sustinuta printr-o
garantie InvestEU.

,Capacitatea de a diagnostica in timp real si cu mare precizie schimba cu adevarat regulile jocului’, este de
parere Verdin-Pol.
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O intreprindere spaniola realizeaza prima drona alimentata cu energie solara,
complet electrica, fara pilot, care permite noi utilizari in domeniul informatiilor
si al supravegherii

Robert Miller este un veteran al industriei aerospatiale care a dezvoltat si utilizat aparate de zbor pentru
detectarea geospatiald, comunicare si studierea mediului. A petrecut ani intregi cercetand tehnologii
pentru supravegherea zonelor cu vegetatie densa, precum junglele, padurile si frontierele maritime. Aceasta
supraveghere este semnificativa atat pentru scopuri civile, cat si pentru scopuri de aparare. Dar mediile
diferite, precum frunzisul des, pot ingreuna colectarea, intelegerea si analizarea informatiilor.

Miller si-a dat seama ca centralizarea informatiilor de la diversi senzori era cruciald pentru a depasi dificultatile.
Pentru aceasta era insa nevoie de o aeronava de mica viteza capabila sa efectueze zboruri lungi si la viteza
constanta, permitand camerelor si senzorilor sa culeaga mult mai multe informatii utile detaliate pe baza unor
imagini de o fidelitate mai mare. Cu toate acestea, o astfel de tehnologie nu fusese inca dezvoltata.

Totul s-a schimbat insa in 2016, cand Bertrand Piccard si André Borschberg au efectuat prima calatorie in jurul
lumii cu o aeronava solara. Acest aparat de zbor era exact ceea ce cauta Miller si a vazut potentialul acestuia de
a revolutiona industria de apdrare aeriand. Skydweller, o intreprindere infiintata
de Miller si partenerul sau, John Parker, a achizitionat aeronava construita de

Prima noastra idee Piccard si Borschberg in 2019, impreuna cu activele de proprietate intelectuald
grozava a fost ... sa aferente.,,Avionul este usor, are o rezistenta remarcabila datorita faptului cd se
transformam aeronava alimenteazd cu energie solara si este lent pentru cd functioneaza ca un planor’,

intr-un sistem fara pilot la

bord
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sustine Massimiliano Manfreda, care a fost una din cele noud persoane care s-au
alaturat Skydweller la infiintarea acesteia. ,Singurul impediment era pilotul.
Prima noastrd idee grozava a fost sa eliminam pilotul si sa transformam
aeronava intr-un sistem fara pilot la bord”

Skydweller, impreuna cu partenerul sau tehnologic italian, Leonardo, planuieste sa lanseze comercializarea
dronei in 2024. Banca Europeana de Investitii sprijina Skydweller cu un imprumut sub forma de
finantare deriscin valoare de 30 milioane EUR, semnat in noiembrie 2023. Finantarea este sustinuta
printr-o garantie din programul InvestEU. ,Nicio alta drond alimentata cu energie solard nu poate transporta
sarcini utile similare’, sustine Bjorn Werner, economist la Banca Europeana de Investitii, care s-a ocupat de
acest acord.,Alimentat prin combinarea energiei solare si cea a bateriilor, vehiculul aerian fara pilot va ramane
in aer zile intregi fara a fi nevoie sa aterizeze sau sa se realimenteze, deschizand noi posibilitati.

Cu o anvergurad uriasa a aripilor, de 72 metri, aeronava are dimensiuni mai mari decat avioanele de pasageri
cum ar fi Airbus A330. Aripile sunt acoperite cu aproape 300 de metri patrati de celule fotovoltaice pentru a
exploata energia solara regenerabila. Aeronava este echipata si cu patru baterii care pot stoca 7 075 kilowati
ora de energie, egala cu bateriile a doua masini electrice Tesla.

Dronele alimentate cu energie solard ar putea revolutiona aviatia deschizand calea pentru decarbonizarea
zborurilor pe distante lungi. Deoarece aeronavele pot zbura pentru o perioada lunga de timp pe distanta mai
mare, ele sunt utile in zonele indepartate, unde sursele traditionale de energie pot fi rare.

Sprijinul acordat de Banca Europeana de Investitii va permite intreprinderii sa imbunatateasca in continuare
tehnologia si s& comercializeze aeronava.,in acelasi timp, o va ajuta s& devind un important furnizor de
aeronave fara pilot la bord”, este de parere Fabrizio Morgera, responsabil principal de investitii de la Banca
Europeana de Investitii.
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Prima banca bazata pe cloud, complet digitala, din Italia finanteaza
intreprinderi mici din Mezzogiorno - in special cele axate pe actiuni climatice

I nfiintata in 2019 si condusa de Corrado Passera, fost ministru pentru dezvoltare economica, banca bazata
pe cloud, illimity, a crescut rapid si a devenit un incubator de initiative revolutionare, precum b-ilty, primul
program de creditare online din Italia pentru intreprinderi mici.,Am vrut sa depdsim constrangerile impuse
de bancile corporative traditionale si sa ajutam la depasirea unora din obstacolele de zi cu zi cu care se
confrunta in prezent micii antreprenori’, afirma Passera.

Un imprumut in valoare de 100 milioane EUR de la Banca Europeana de Investitii acordat illimity in
aprilie va permite b-ilty sa investeascd suma respectiva in intreprinderi mici cu sediul in Mezzogiorno, sudul
siinsulele Italiei, precum si in intreprinderile care contribuie la combaterea schimbarilor climatice. Este pentru
a doua oara cand intreprinderea inovatoare a apelat la banca UE pentru finantare, dupa un acord in 2021 care
a fost conceput pentru a contracara impactul economic al COVID-19 asupra intreprinderilor mici.

In timp ce bancile italiene de retail au imbratisat digitalizarea cu ceva timp in urmé, béncile corporative abia
acum incep sa se familiarizeze cu aceasta. Lansata in februarie 2022, platforma bancara a b-ilty cuprinde o
gama larga de servicii pentru intreprinderi mici, intre care cereri de imprumut simplificate, contabilitate si
raportare fara intreruperi. Intreprinderile au o imagine de ansamblu a tuturor activelor lor si isi pot accesa
indicatorii financiari in cateva secunde.

Jintreprinderile mici se pot ocupa de sarcinile importante pentru afacerea lor, mai degraba decat de procesele
bancare consumatoare de timp, bazate pe hartie”, sustine Roberto Stasi, responsabil de credite la Banca
Europeand de Investitii, care s-a ocupat de acordurile cu illimity.

Conditiile avantajoase ale imprumuturilor acordate de Banca Europeana de Investitii catre b-ilty sunt
transferate intreprinderilor mici — de 30 % din resurse vor beneficia intreprinderile mici din regiunile de
coeziune ale UE, in special Molise, Campania, Puglia, Basilicata, Calabria, Sicilia, Sardinia, Abruzzo, Umbria si
Marche.

,Pentru noi, aceasta este o modalitate excelenta de a ajuta o banca regionala europeana sa se dezvolte si de
a promova mai multe finantari ecologice pentru proiecte mai mici”, afirma Tatiana Bosteels, economista la
Banca Europeana de Investitii, care s-a ocupat de acest acord.,Am dori sa ne angajam intr-o relatie pe termen
lung cu b-ilty pentru a finanta proiecte mai multe si mai mari de actiuni climatice in viitor.”

Banca digitala cu rezultat uman

Este esential sd exploatam potentialul enorm al intreprinderilor mici. Astfel, illimity nu doar le imprumuta
acestora bani, ci participa activ la strategiile lor de dezvoltare. b-ilty se concentreaza pe nevoile celor 1 milion
de intreprinderi mici din Italia, dintotdeauna insuficient deservite. b-ilty poate oferi sprijin diverselor
intreprinderi din intreaga Italie, fara costurile generale percepute de sucursalele fizice. Platforma poate analiza
rapid zeci de indicatori, furnizand raspunsuri clare privind creditele pentru micii antreprenori. O intreprindere
afla in cateva zile dacd are dreptul la un imprumut si de ce.

,Ne place sa facem lucruri frumoase si bune si sd le facem rapid’, afirma Passera.
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dintre acele probleme

O intreprindere olandeza ofera incubatoarelor o modalitate rapida, putin
costisitoare, de a rezolva problema identificarii puilor masculi inainte de a iesi
din oua

WOuter Bruins cauta o problema din lumea reald pe care sa o rezolve. Pentru teza sa de master in
biologie celulara la Universitatea Leiden, trebuia sd vina cu o idee care sa se transforme intr-un
start-up. Bruins a cautat inspiratie printre fermierii din regiunea sa natala, Randstad, din Tarile de Jos. Intr-o zi,
un fermier care ii prezenta lui Bruins ferma s-a oprit in fata unui cotet aratand spre pui.,Pentru fiecare gaina

pe care o vezi aici, am ucis un cocos, un pui mascul’, ii spuse fermierul lui Bruins.,Si urdsc faptul ca trebuie sa
facem asta”

Fermierul se referea la cele aproximativ 6,5 miliarde de pui masculi sacrificati in fiecare an la nivel global, de
obicei, cand au doar o zi de viata. Producatorii de oua, care cresc si gaini oudtoare, nu dispun de o modalitate
ieftina si rapida pentru a determina sexul unui embrion inainte ca puiul sa eclozeze. Cand puii ies, in sfarsit,
din oud, angajatii fermei le verifica sexul, punand deoparte femelele. Masculii sunt sacrificati pe loc, fie cd sunt
aruncati intr-o masina de tocare, fie, daca sunt norocosi, intr-o camera de gazare.
,Dintre toate problemele pe care mi le-am notat in urma discutiei cu toti oamenii, am

Aceasta este una hotarat sa aleg sacrificarea puilor’, spune Bruins. ,Este un subiect care combina

provocari tehnologice si economice, dar si de natura etica. Atunci cand auzi asa ceva,
simti ca ti se intoarce stomacul pe dos.”

evidente care trebuie

rezolvate
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Bruins s-a retras in apartamentul sau din Leiden pentru a gasi o solutie. A infiintat In
Ovo impreuna cu un coleg, student la stiinte biomedicale, Wil Stutterheim, iar cei doi
au lucrat in ultimii 12 ani pentru a gasi o modalitate rapida si ieftina care sa le permita
fermierilor sa determine sexul embrionului dintr-un ou de gaina fecundat. Rezultatul muncii depuse a fost
masina Ella, care determind sexul embrionului din ou din cea de-a noua zi de incubatie, prin strapungerea
cojii oului si extragerea unui mic esantion de lichid. Prima astfel de masina a fost testata cu succes in 2020,
permitand ca 300 000 de pui sa eclozeze férd ca vreun mascul sa fie ucis. Acum, In Ovo se extinde si planuieste
ca pana la sfarsitul anului 2024 sa pund in functiune zece masini in incubatoarele producatorilor de oua.

,Daca esti biolog si intelegi genetica si ai o legatura cu sectorul agricol, aceasta este una dintre acele probleme
evidente care trebuie rezolvate’, sustine Diogo Machado Mendes, economist principal in compartimentul de
bioeconomie din cadrul Bancii Europene de Investitii. Banca UE sprijina In Ovo cu o investitie in valoare
de 40 milioane EUR ca finantare de risc, sustinuta printr-o garantie InvestEU.

Teste rapide cu costuri reduse

latd cum functioneaza masina care verifica sexul puilor de gdina. Face o gaura minusculd in ou cu un ac si
extrage o cantitate mica de lichid din sacul in care embrionul isi depoziteaza deseurile. Gaura este apoi inchisa
imediat cu adeziv. Masina determina sexul in circa o secunda, utilizand un spectrometru de masa pentru a
testa proba pentru un biomarker unic descoperit de In Ovo. Apoi sorteaza oudle in functie de sex. Oudle cu
embrioni de sex feminin se pun inapoi in incubator pana cand eclozeaza in a 21-a zi. Ouale cu embrioni de sex
masculin sunt trimise la o alta intreprindere care le foloseste ca ingredient in hrana pentru animale de
companie.
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Este un subiect care combina provocari tehnologice si

economice, dar si de natura etica

Un incubator tipic produce aproximativ 20 de milioane de pui pe an, spune Bruins. Provocarea pentru In Ovo
era sd faca testele suficient de ieftine si de precise pentru ca incubatoarele sa le puna in aplicare. Desi
tehnologia de determinare a sexului unui embrion era disponibila in urma cu un deceniu, era prea scumpa
pentru a fi folosita.,Am simtit aproape intuitiv ca aplicarea tehnologiei este destul de costisitoare”, sustine el.
,Era o chestiune a cdrei rezolvare putea sd ia mult timp.”

In Ovo incearcad sa dezvolte in continuare tehnologia pentru a putea testa ouale in ziua a sasea, in loc de ziua
a noua. Pe langa determinarea sexului unui embrion, In Ovo monitorizeaza si starea de sanatate a puilor in
timpul perioadei de incubatie. Finantarea din partea Bancii Europene de Investitii va permite intreprinderii sa
perfectioneze masina, sa puna in functiune mai multe masini si sa sprijine inovatii suplimentare pentru
sectorul avicol.

De asemenea, incubatoarele economisesc un volum semnificativ al fortei de munca, deoarece cea mai mare
parte a muncii de determinare a sexului puilor se face manual. Pretul testarii unui ou fertilizat este neglijabil,
ceea ce este important in activitatea de productie de oua de consum, cu un volum mare si o marja redusa.
,Sacrificarea puilor de gdina este ceva greu de acceptat’, sustine Céline Rottier, responsabila de credite de la
Banca Europeana de Investitii care lucreazd la acest proiect.,Dar intrebarea este: puteti gdsi o solutie pe care
fermierii sa fie dispusi sa o aplice? Cred ca s-ar putea sé fi rezolvat problema.”
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PROIECTE

PENTRU O EUROPA ECOLOGICA

Insecuritatea alimentara, schimbarile climatice si pierderea biodiversitatii sunt esecuri globale
ale pietei. Acestea justifica atentia sporita acordata investitiilor in sectorul bioeconomiei de catre
institutiile de finantare publice. in 2023, au existat presiuni asupra costurilor de productie a
alimentelor si a biomaterialelor determinate de fenomenele meteorologice extreme si de
instabilitatea geopolitica. in atentia noastra s-au aflat proiectele care sprijina fermierii si
intreprinderile mici de-a lungul lantului valoric agricol, precum si inovarea la nivelul practicilor si
tehnologiilor inteligente din punct de vedere climatic, reducerea amprentei ecologice a lantului
valoric alimentar, dezvoltarea rurala durabila si favorabila incluziunii, precum si combustibilii
durabili si materialele produse din reziduuri alimentare si din biomasa. in paralel cu aceasta
activitate, am contribuit la reactia fata de distrugerea biodiversitatii si a resurselor naturale
provocata de incendiile forestiere, printre altele, cu finantare semnificativa continua pentru
capitalul forestier si natural. gy

Felipe Ortega Schlingmann, sef bioeconomie, BEI

BEI joaca un rol esential in sprijinirea oraselor care pun in practica strategii de dezvoltare
urbana integrate. lata cum au devenit orasele mai rezistente in fata provocarilor cu care se
confrunta - fluxuri de populatie legate de razboiul din Ucraina, dezastre naturale, conflicte
sociale, fenomene de mediu, schimbari climatice si efectele actuale ale crizelor financiare si
economice. gy

Leonor Berriochoa, inginera-sefa, dezvoltare urbana, BEI

Obiectivele privind actiunile climatice si durabilitatea mediului, stabilite si operationalizate
prin Foaia de parcurs a Bancii privind schimbarile climatice, au fost depasite inainte de termen
pentru al doilea an consecutiv. Aceste rezultate continua sa fie sustinute si imbunatatite cu
ajutorul unor produse financiare personalizate si printr-o politica orientata spre viitor, precum
abordarea revolutionara a BEI privind tranzitia echitabila din tarile in curs de dezvoltare. Sunt
mandru ca fac parte dintr-o banca publica a carei activitate produce schimbari semnificative. gg

Stephen O’'Driscoll, sef mediu, clima si politica sociala, BEI
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Fiecare aspect al vietii noastre de azi sta sub semnul
schimbarilor climatice si al riscului de mediu. Proiectele si
progresele care candva erau considerate ca operand in
unele sectoare sau industrii discrete trebuie acum sa
includa necesitatea eficientei energetice sau a generarii
de energie in functionarea lor obisnuita. Orasele, fabricile
si santierele noastre trebuie sa fie durabile. Politicile
Bancii Europene de Investitii ne plaseaza in fruntea
sustinatorilor tehnologiilor curate si ecologice - si in
promovarea aplicarii acestor tehnologii in orice domeniu
al activitatii umane.

Apa este factorul invizibil care faciliteaza tranzitia catre o economie ecologica. Pana in 2050,
peste 40 % din populatia lumii va trai in bazine hidrografice supuse unui stres hidric sever.
Insecuritatea apei este susceptibila sa determine cresterea preturilor alimentelor si a conflictelor.
Este nevoie sa creasca urgent investitiile publice si private in acest sector. Proiectele pe care le
finantam vizeaza disfunctionalitatile pietei si amelioreaza decalajele in materie de investitii, astfel
ca resursele limitate sunt folosite pentru a construi sisteme de apa rezistente la schimbarile
climatice si pentru a maximiza impactul pe termen lung. gy

Karine Measson, sefa de serviciu, gestionarea apei, BEI
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Cracovia isi modernizeaza infrastructura urbana pentru a face un oras mai
verde pentru locuitori si pentru a ajuta familiile ucrainene

o lunga perioada de timp, poluarea aerului a aruncat un val plin de praf peste frumusetea Cracoviei,
afectand calitatea vietii locuitorilor sdi. Pentru a schimba aceasta situatie, Cracovia lucreaza la un plan
urban cu scopul de a se transforma intr-o metropola neutra din punct de vedere climatic si inteligenta.,Vrem
sa fie perceputa ca un oras al inovatiei, un centru stiintific si de cercetare si dezvoltare, lider in dezvoltarea
urbana durabila si in actiuni climatice”, spune Andrzej tazecki, directorul departamentului de management
municipal si clima din Cracovia.

Cracovia se confrunta si cu o presiune neasteptatd asupra infrastructurii, deoarece invazia Ucrainei de cdtre
Rusia a adus in oras aproximativ 270 000 de refugiati. Sosirea acestora a creat o si mai mare cerere in materie
de infrastructurd publica si servicii, precum educatia, asistenta medicala si asigurarea de locuinte. In ciuda
razboiului dintr-o tara aflata la mai putin de 300 km, Cracovia nu a renuntat la obiectivele sale ambitioase in
materie de clima. In schimb, vrea sa atingd doua obiective deodata: s faca orasul mai verde si s& modernizeze
si sa renoveze infrastructura urband a Cracoviei pentru a satisface nevoile cetdtenilor sai si ale refugiatilor
ucraineni.,,Putem invata din modul in care Cracovia intelege sa se ocupe de schimbdrile climatice si de actuala
criza umanitard’, sustine Leonor Berriochoa, inginera principala la Banca Europeana de Investitii, care s-a
ocupat de imprumutul acordat orasului, in valoare de 130 milioane EUR (585 milioane PLN), semnat in 2023.
,Ar putea sd inspire multe alte orase sd-i urmeze exemplul”

Pentru ca orasele sa prospere si sa se dezvolte, este necesard dezvoltarea urbana. Aceasta ar putea ajuta
orasele si sa se adapteze si sa gestioneze criza umanitara. ,Fiecare oras poate gazdui un numar limitat de
oameni’, sustine Katerina Zisimopoulou, specialista urbanistd principala la Banca Europeand de Investitii.
,Astfel ca, in momentul in care sosesc mii de oameni intr-un oras, educatia, transportul si alte elemente de
infrastructura existente nu pot satisface nevoile unui numar tot mai mare de locuitori, provocand conflicte,
criza de resurse si deteriorarea rapida a serviciilor publice si a infrastructurii”

Proiectele de dezvoltare urbana, prin care se construieste o noua infrastructura urbana si se modernizeaza
cele existente intr-o manierd incluziva si integrata, sunt importante pentru a rdspunde nevoilor populatiei,
cum ar fi educatia, asistenta medicald si ocuparea fortei de munca.

Gestionarea unei crize umanitare

Autoritatile locale si-au ajustat planul de dezvoltare urband pentru a raspunde nevoilor crescande ale
cetatenilor Cracoviei si ale ucrainenilor care si-au refacut viata aici in ultimii ani. ,Am pus accentul pe
integrarea populatiei ucrainene recent sosite si pe includerea acesteia in toate serviciile publice, care trebuie
extinse pentru a face fatd nou-venitilor’, afirma Elzbieta Zurek-Kois, directoarea departamentului de afaceri
sociale si sandtate din cadrul municipalitatii din Cracovia.

Construirea unei infrastructuri urbane noi si modernizarea celei existente necesita investitii semnificative,
planificare atenta si timp. Povara financiard este mai mare din cauza nevoii mai mari de servicii esentiale si
infrastructuri pentru a face fata cererilor populatiei refugiate. Pentru a sustine eforturile Cracoviei, Banca
Europeana de Investitii a aprobat un imprumut-cadru de 334 milioane EUR (1 500 milioane PLN) -
acordul pentru 130 milioane EUR semnat in luna august a reprezentat prima transa. Finantarea face
parte din Pachetul de solidaritate cu Ucraina, o initiativd care vizeaza finantarea investitiilor urbane si
regionale din statele membre ale UE ca rdspuns la razboiul din Ucraina.,Oamenii din Cracovia au depus
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Ar putea sa inspire multe alte orase sa-i urmeze

exemplul.

eforturi uriase pentru a gestiona criza umanitara, dar in acelasi timp si pentru a avea un oras mai verde’,
sustine Marcin Futera, responsabil de credite la Banca Europeana de Investitii.,,Gratie imprumutului-cadru,
putem finanta diverse proiecte de diferite marimi si tipuri din intreaga tara.

O capitala mai verde

Municipalitatea a renovat semnificativ si a imbunatatit eficienta energetica a cladirilor sale. Aceasta include,
printre alte mdsuri, izolarea si inlocuirea geamurilor si usilor, precum si montarea de sisteme de iluminat cu
LED, valve termostatice si purificatoare de aer. Pana acum, 43 % din cele 323 de cladiri publice administrate
de oras au fost complet renovate, iar 34 % au suferit lucrari usoare pana la moderate de renovare si
eficientizare energetica.

Abordarea adoptata de Cracovia se distinge si prin includerea cetatenilor in procesul decizional.
Municipalitatea a organizat doua reuniuni-dezbateri, in care locuitorii si specialistii au putut discuta despre
dezvoltarea transportului durabil, dar si despre reducerea consumului de energie, precum si de utilizarea
surselor regenerabile de energie. Recomandadrile din cadrul dezbaterilor sunt obligatorii.

,Prin implicarea tuturor cetatenilor in acest proces, contribuim la dezvoltarea constiintei de mediu si aflam
exact care sunt nevoile acestora’, sustine tazecki, manager municipal. ,Putem face orasul mai favorabil
incluziunii si mai confortabil si, in acelasi timp, mai rezistent in fata unor situatii neprevazute.”

UN SPITAL DURABIL

RENOVAREA UNUI SPITAL DIN TARILE DE JOS REDUCE EMISIILE DE CARBON

Centrul medical Haaglanden este unul din spitalele clinice de varf din Tarile de Jos. Dar multe din cladirile acestuia
au nevoie de renovare pentru a asigura buna ingrijire a pacientilor si a-i imbunatdti amprenta de mediu. Spitalul
din Haga, cunoscut sub denumirea HMC, a semnat in iunie un imprumut de 110 milioane EUR cu Banca Europeana
de Investitii pentru reamenajarea a doua dintre sediile sale principale si dotarea cu cele mai noi echipamente si
consumabile medicale, precum si cu sisteme noi de incdlzire si racire. Scopul este de a reduce emisiile de carbon
cu 64 %.

Pe langa economiile de energie, lucrérile vor avea ca rezultat si imbunatatirea starii de sanatate a locuitorilor,
bineinteles. Centrul are mai mult de 170 000 de pacienti anual, care vin de pe intreg teritoriul Tarilor de Jos pentru
a fi tratati de specialisti in traumatologie, neurologie sau cancer. Intre timp, simpla trecere la un sistem cu pompe
de caldurd pe timp de iarna si la un echipament de rdcire hibrid pe timp de vara va modifica semnificativ consumul
de energie din spital.,Investind in pompe de caldura si in racirea hibrida pentru a reduce consumul de energie si
cheltuielile, profitém si de ocazia de a analiza impactul nostru asupra mediului’, este de parere Martijn Wiesenekker,
directorul financiar al spitalului.
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Patru intreprinderi din Belgia s-au asociat intr-un proiect local de economie
circulara folosind subproduse de la fabricarea otelului pentru a crea un bloc de
zidarie care reduce emisiile de dioxid de carbon

D aca a existat vreodata un produs care sa transforme o problema intr-o solutie, acesta este blocul de
ziddrie inovator creat de patru intreprinderi belgiene. Majoritatea blocurilor din beton sunt fabricate cu
ciment, ceea ce provoaca emisii de gaze cu efect de serd. Blocul inovator belgian este fabricat cu dioxid de
carbon provenit de la alte procese industriale. Acesta consuma dioxid de carbon si il transforma in ceva util.

Productia de ciment este sursa a 2,4 % din emisiile de dioxid de carbon la nivel global, provenite din surse

industriale si de energie. Prin urmare, cele patru intreprinderi, cu sediile in apropiere de Liege, dezvolta

fmpreunad un produs care ar putea avea implicatii semnificative in lupta impotriva incalzirii globale. ,Proiectul
nostru este deosebit de inovator”, sustine Antoine Gregoire, director de dezvoltare la
Prefer, una din cele patru intreprinderi. Este circular si local”

Proiectul

latd cum se desfasoara acest proces. Cand una dintre intreprinderi, Lhoist, incalzeste

nostru este foarte piatra pentru a face var, se produce dioxid de carbon. In loc sa I3sam dioxidul de carbon
inovator. Este sd iasa, il captam intr-o conducta administratd de Fluxys, o intreprindere care se ocupa
circular si local. de obicei de transportul de gaze naturale. Conducta de 2 km ajunge la Prefer, care

28

produce materiale din beton. Orbix, care dezvolta materiale durabile pentru sectoarele

constructiilor si siderurgic, va lua zgura rdmasa dupa ce varul de la Lhoist este folosit

pentru producerea otelului de cdtre o altd intreprindere. Orbix va expedia zgura la Prefer
cu vaporul. Tn cele din urma, Prefer va combina zgura cu dioxidul de carbon pentru a produce blocuri de
zidarie. Mai exact, dioxidul de carbon va fi folosit pentru a intari blocul, pe care intreprinderile il numesc
CO2ncrEAT, deoarece acesta consuma efectiv CO,.

Dar dezvoltarea unui proiect inovator industrial este deosebit de costisitoare. Cele patru intreprinderi au
estimat costurile la 7,5 milioane EUR. Asa cd au vrut sa obtina sprijin din partea Fondului de inovare, un
program de finantare al Comisiei Europene pentru tehnologii inovatoare cu emisii reduse de dioxid de
carbon. Au primit sprijin de la specialisti din cadrul echipei Fondului de inovare al Bancii Europene de
Investitii. ,Trebuia sa demonstram cd proiectul este viabil din punct de vedere economic, tinand cont de
contributia celor patru membri ai consortiului’, spune Matthieu Banal, consilier financiar la Banca Europeana
de Investitii care a lucrat cu intreprinderile.

Comisia Europeana trimite cererile de proiecte la echipa Fondului de inovare al Bancii Europene de Investitii,
echipd formata din specialisti de la serviciile de consiliere si de la Directia de Proiecte din cadrul Bancii, pentru
asistenta financiara si tehnica. Agentia Executiva Europeana pentru Clim4, Infrastructura si Mediu a UE a
preselectat acest proiect pentru un grant de 4 milioane EUR in cadrul unei cereri de propuneri de proiecte
mici a Fondului de inovare. Acordul pentru grant a fost semnat in mai 2023, iar proiectul a fost demarat
in iunie. ,Fara grant, ar fi prea costisitor sa se dezvolte procesul de fabricatie pentru aceste blocuri’, sustine
Gregoire. ,Riscurile legate de inovare si de cheltuielile de capital necesare pentru a construi fabrica sunt prea
mari.”
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Solutii bazate pe natura pentru atenuarea efectelor inundatiilor din Grecia

F urtuni puternice au lovit regiunea Thessalia situata in nordul Greciei provocand inundatii grave, nu o data,
ci de doua ori in septembrie 2023.,,Am avut noroc ca nu au fost pierderi de vieti omenesti in timpul celei
de-a doua furtuni, pentru cd prima a distrus complet reteaua noastra de senzori de avertizare din timp’, spune
Harry Kalliaras, consilier al primarului orasului Trikala, cu circa 80 000 de locuitori, situat in nord-vestul
Thessaliei. Furtunile au distrus complet 150 de case si au avariat grav mai mult de 1 000 in centrul orasului si
in satele din apropiere. Dupa cea de-a doua furtuna, viata in orasul vechi de 3 000 de ani s-a oprit pentru
cateva zile, deoarece autoritatile au ordonat locuitorilor s& ramana in casa si au verificat siguranta celor
12 poduri din oras peste raul Lithaios. Costul pentru refacerea regiunii, cunoscuta drept granarul Greciei, este
deja de ordinul miliardelor.

Inundatiile nu sunt o noutate pentru Thessalia. Constructiile la scara mare pentru
canalizarea raurilor prin construirea de terasamente si diguri de beton au inceput in anii
'30, iar schimbarile uriase de peisaj au continuat pana in anii '70 cu valorificarea bazine naturale
terenurilor. Actualmente, insd, esecul evident al acestor actiuni de protectie impotriva ar fi existat inca
fenomenelor meteorologice extreme din ce in ce mai frecvente, determinate de acolo...
schimbadrile climatice, impune luarea in calcul a unei strategii complet diferite, respectiv

indepértarea betonului, I3sand cursul lucrurilor pe seama naturii.,,imi amintesc ca in urma

cu 40 de ani existau niste bazine situate in apropierea raului, care retineau apele de la

inundatie”, spune Kalliaras. ,De atunci, tendinta a fost de a restrictiona raul si de a-i inchide caile naturale de

revarsare de care se folosea in timpul inundatiilor, intre timp construindu-se mult in apropierea raului. Daca

aceste bazine naturale ar fi existat inca acolo, evident ca daunele aduse orasului ar fi fost mai putin grave.”

Daca aceste

Abordarea bazata pe natura este recomandarea unui studiu finantat de Banca Europeana de
Investitii si efectuat de Global Infrastructure Basel si WWF Grecia, care s-a aflat in centrul discutiilor
cu partile interesate, in 2023. ,Trebuie sa lucram cu natura, nu impotriva ei’; sustine Aimilia Pistrika, inginera
hidrologa principala la Banca Europeana de Investitii.

Studiul insista pe solutii bazate pe natura in Grecia

Conform proiectului-pilot, solutiile bazate pe naturd pentru gestionarea inundatiilor in regiune, precum
largirea albiei raurilor si conectarea acestora cu zonele lor inundabile, crearea de paduri riverane si
indepartarea structurilor construite pentru a controla sau obstructiona cursul raurilor, ar fi de departe mai
eficiente decat infrastructura ,cenusie” noua sau reabilitata de protectie impotriva inundatiilor, cum ar fi
digurile. Conform raportului, valoarea de stocare a carbonului numai prin abordarea bazata pe natura,
estimata la 12,8 milioane EUR, ar fi mai mare decat costul implementarii acesteia (6,8 milioane EUR) si al unei
abordari hibride (9,3 milioane EUR).

Solutiile bazate pe naturd pentru atenuarea efectelor inundatiilor intampina insa o serie de dificultati.
Jntregul proces necesita timp", afirma Catherine McSweeney, care lucreaza la Banca Europeana de Investitii
in cadrul serviciului pentru societatea civila.,,De doi ani organizdm evenimente si reuniuni de informare cu
autoritatile si partile interesate. Dar am invatat multe din acest proiect si credem ca am ajuns la o solutie care
poate fi accelerata, extinsa si reprodusa oriunde.”
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Suntem
profund dedicati

Modelul de vanzare directa al CrowdFarming promoveaza alimentele
proaspete si agricultura durabila care reduce emisiile si aduce profituri
fermierilor mici si celor ecologici

Cénd fratii Gabriel si Gonzalo Urculo au mostenit de la bunicul lor plantatia de portocali din Valencia,
Spania, familia i-a sfatuit sa vanda ferma neprofitabila. Ei au hotarat insa sa-i mai acorde o ultima sansa.
Au inceput sa vanda intermediarilor, cum ar fi cooperativele sau marii vanzatori, asa cum facuse dintotdeauna
si bunicul lor. Dar nu castigau suficient pentru a-si acoperi costurile. Au hotdrat sa creeze un site, Naranjas del
Carmen, pentru a vinde direct consumatorilor din intreaga Europa. Site-ul vindea fructe prietenilor din
Germania si Austria, dar si-a extins constant vanzarile pe masurd ce oamenii auzeau despre el. Cand Deutsche
Welle, postul public german de radio si televiziune, a realizat o emisiune despre aceasta livada, comenzile au
explodat. Cererea era asa de mare, incat Naranjas del Carmen nu putea face fatd comenzilor.

Fermieri din aceeasi zona a Spaniei care au aflat de acest succes i-au venit in ajutor
infiintandu-si propriul sistem de vanzare online. Gonzalo si Gabriel descoperisera marele
neajuns al pietei: o cerere uriasa de legaturi directe intre consumatori si fermieri. 1n 2017,
fratii Urculo au infiintat CrowdFarming pentru a furniza fermierilor servicii — de software,
proiectare de site-uri, logisticd, servicii pentru clienti, marketing si asistenta agronomica

conceptului «de la - pe care Naranjas del Carmen le-a dezvoltat de-a lungul anilor pentru a vinde direct
ferma la masa» consumatorilor. ,CrowdFarming a fost creatd ca un ghiseu unic pentru fermierii care

30

doresc sa-si creeze propriul canal de vanzare directd’, spune Roman Martinez de Aragén,
sef de strategie la CrowdFarming.,Noi ne ocupam de treburile complexe, astfel incat
fermierii sa se poata ocupa de cultivarea, producerea si recoltarea hranei.”

CrowdFarming contribuie la digitalizarea sectorului agricol din Europa, care este format in cea mai mare parte
din mici producatori care nu dispun neaparat de mijloace sau know-how pentru a vinde direct consumatorilor
prin intermediul unui site. Site-ul reprezinta 300 de fermieri din 15 tari, in principal din Europa. Clientii au
optiunea de a comanda cutii de fructe si legume sau produse cum ar fi mierea sau branza. Acestia pot chiar
sa adopte un copac, o parcela de teren sau un animal si sa se angajeze sa primeascd produsele acestuia.
Pentru a stimula activitatea intreprinderii pe platformele sale digitale si in materie de software, in septembrie
2023, Banca Europeana de Investitii a semnat cu CrowdFarming un imprumut sub forma de
finantare de risc in valoare de 15 milioane EUR, sustinut prin programul InvestEU.

»Fermierii, care de regula acceptau preturile impuse de supermarketuri, au acum posibilitatea sa-si stabileasca
singuri preturile, creand o schimbare de paradigma in acest sector’, sustine Jérdbme Marcelino, responsabil
principal de credite, care se ocupa de aceastad investitie din partea Bancii Europene de Investitii.

Gustos si bun pentru planeta

CrowdFarming nu prezinta decat fermieri care produc alimente ecologice si fermieri care fac tranzitia la
agricultura ecologica. Agronomii selecteaza atent fermierii care vand pe platforma, asigurandu-se ca acestia
respecta cele mai inalte standarde de durabilitate, calitate si productie. Maria Martinez Hijano, din Mélaga, si-a
convins familia sa-si transforme ferma, aflatd acum la cea de-a patra generatie, intr-una ecologicd, atunci cand
a preluat-o ea, in 2017. A inceput sa vanda fructe de mango prin intermediul platformei CrowdFarming in
2020, bucurandu-se de un imens succes.,Am reusit sa ne dezvoltam si sa inovam un stil de agricultura din ce
n ce mai integrat cu mediul inconjurator”, sustine Hijano.
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Un ghiseu unic pentru fermierii care doresc sa-si creeze propriul canal de

vanzare directa

Spre deosebire de unele supermarketuri, CrowdFarming nu-si depoziteaza produsele sdptamani intregi si nici
nu le stropeste cu substante chimice antifungice pentru a rezista mai mult timp. Fructele si legumele vandute
pe site sunt culese conform comenzilor primite de la clienti si sunt lasate in copaci sau arbusti pana cand sunt
suficient de coapte pentru a fi expediate. In agricultura conventionals, recoltarea se face atunci cand este
convenabil pentru un intermediar, cum ar fi supermarketul, iar produsele pot sta cu lunile in camere de
coacere sau in frigidere industriale.

Metoda de lucru abordata de CrowdFarming asigurd vanzarea de produse gustoase, dar si da de lucru
agricultorilor tot timpul, in vreme ce Thainte acestia isi culegeau recolta o data pe an si o expediau catre
intermediari sau supermarketuri. Cu CrowdFarming, fermierii trebuie sa-si planifice mai multe recolte.

Ei sunt dispusi sa facd aceastd munca suplimentara, datorita beneficiilor de pe urma vanzarii directe. Isi pot
anticipa veniturile cu multe luni inainte, iar profiturile lor sunt mai mari decat in retelele traditionale de
vanzare. Citricele, de exemplu, pot aduce profituri de doud pana la patru ori mai mari decat din vanzarea in
magazinele conventionale. Pentru clienti, preturile sunt la acelasi nivel cu cele din supermarketurile din tarile
europene occidentale sau nordice.

»Suntem profund dedicati conceptului «de la ferma la masa»”, spune Cristina Domecq, sefa departamentului
de durabilitate si impact de la CrowdFarming.,In momentul in care comandati, CrowdFarming si fermierii trec
la actiune, culeg, ambaleaza si expediaza cele mai proaspete produse ecologice direct la usa dumneavoastra.
Totul se rezuma la furnizarea de prospetime reald, nealterata”

intreruperea lantului alimentar

In 2022, CrowdFarming a efectuat un studiu pentru a cuantifica impactul pe care I-a avut modelul séu asupra
emisiilor de carbon si a deseurilor alimentare. Studiul a comparat drumul parcurs de portocale de la ferme
direct la domiciliul consumatorului cu cel al distributiei clasice din supermarketuri. S-a constatat ca vanzarile
directe au dus la emisii cu 20 % mai mici decat in cazul modelului supermarket. Studiul a aratat, de asemenea,
ca numai 3 % dintre alimente au fost irosite in lantul de aprovizionare, comparativ cu 22 % in modelul
supermarket.

CrowdFarming dispune de o echipa de 200 de oameni, in principal dezvoltatori de software, care lucreaza la
imbunatatirea platformei. Ei intretin si software-ul logistic intern numit ,CrowdSender”, care permite
intreprinderii sa gestioneze eficient comenzile, grupandu-le pe regiuni si asigurand incarcarea completa a
camioanelor, astfel incat livrarile sa se faca in modul cel mai rentabil si ecologic.

Multumita finantarii din partea Bancii Europene de Investitii, intreprinderea va putea continua sa inoveze in
ceea ce priveste modelul sau de afaceri, procesele, aplicatiile digitale si software-ul, sustine Alejandro Raboso
Campos, consilier la Banca Europeanad de Investitii. Astfel se promoveaza o productie alimentard mai durabila
si mai echitabila.

,Rar se intdlneste un proiect cu rezultate atat de directe si tangibile in practica,” afirma Raboso Campos. ,Este
bun pentru fermieri, consumatori si mediu.”’
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https://www.crowdfarming.com/blog/en/the-orange-journey/

intreprinderea de logistica CTP transforma acoperisurile unitatilor sale din
Republica Ceha si din alte parti in uriase ferme solare, reducand costurile si
emisiile pentru chiriasii sai si crescand profiturile proprii

E nergia din surse regenerabile poate transforma chiar si proprietarul unei case mici intr-o companie de
electricitate - doar montati niste panouri solare pe acoperis si vindeti energia pe care nu o utilizati
companiei locale de utilitati. Pentru o intreprindere cu 11 milioane de metri patrati de acoperis, perspectiva
aceasta este una deosebit de apetisantd. CTP, cel mai mare proprietar si administrator de imobile logistice din
Europa, acopera acoperisurile cladirilor sale cu panouri solare, astfel incat energia din surse regenerabile sa
devina o parte semnificativa a afacerilor intreprinderii, alaturi de dezvoltarea de noi cladiri si exploatarea
parcurilor comerciale. Urmatorul pas in intrarea companiei CTP in domeniul energetic este sa monteze

panouri solare pe acoperisurile cladirilor sale in fiecare tara in care isi desfasoara

activitatea. Este un pas semnificativ intrucat, desi actiunile CTP sunt listate la Euronext

Contribuie Amsterdam, cea mai mare parte a afacerilor sale se afld in tari din Europa Centrala si de

la autonomia Est, cum ar fi Republica Ceha, Slovacia, Ungaria si Romania. ,Consideram energia ca o a

strategica a
Europei
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treia linie de activitate din cadrul intreprinderii”, spune Maarten Otte, care conduce
departamentul de relatii cu investitorii de la biroul CTP din Praga.,Energia solara este
primul pas in acest sens, dar mergem mult mai departe, pana la furnizarea de statii de
incarcare pentru vehiculele electrice ale chiriasilor nostri, gestionarea energiei si stocarea
energiei”

Intreprinderea estimeaza ca va avea o capacitate de pana la 400 MWp pe cladirile sale pana la sfarsitul anului
2026. MWp inseamna,megawatt de varf’, care este 0o masura a puterii de iesire dintr-o sursa care poate varia,
cum ar fi lumina soarelui. Si avand planuri de a-si dubla portofoliul si, prin urmare, spatiul efectiv de acoperis
fn urmatorii ani, CTP ar putea genera 1 GWp in aceste tari pana la sfarsitul deceniului. Acesta este un pas
major catre decarbonizarea tarilor in care emisiile sunt inca mari.

Energie solara pe acoperis si autonomia strategica europeana

Imobilele CTP, folosite ca centre logistice, iar de unii clienti din industria usoara, ca centre de productie, oferd,
de asemenea, centre europene pentru intreprinderi care altfel ar fi putut fi nevoite sa caute spatiu, de
exemplu, in Asia, pastrand astfel industrii importante in Europa si scurtand lanturile de aprovizionare.,,CTP
aduce inapoi intreprinderi din Asia’, afirma Jan Morawiec, responsabil de credite pentru Banca Europeana de
Investitii.,Contribuie la autonomia strategica a Europei.”

Dupa intreruperile aproviziondrii industriale cauzate de pandemia de COVID-19 si penuria de energie care a
urmat invaziei Ucrainei de catre Rusia, aceastd autonomie strategica este esentiala pentru viitorul Europei.
Contributia strategica este unul dintre motivele pentru care Banca Europeana de Investitii a semnat un
imprumut de 200 milioane EUR cu CTP in septembrie 2023, pentru finantarea proiectului de energie solard in
special in cele patru tari din Europa Centrala si de Est, suma facand parte din contributia Bancii Europene de
Investitii de 45 miliarde EUR la REPowerEU.

Panourile solare fac bine climatului. Au sens si din punct de vedere financiar — pentru CTP si chiriasii sai.,Le
asigura un avantaj competitiv fatd de alte intreprinderi de logisticd ale céror contracte de inchiriere nu includ
furnizarea de energie’, spune David Gonzdlez Garcia, inginer principal pentru programe de tranzitie
energetica la Banca Europeana de Investitii.
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Trei proiecte spaniole privind energia din surse regenerabile consolideaza
autonomia energetica a Europei prin construirea de capacitati solare si eoliene
si retele electrice de transport

J aime Celaya si-a dorit dintotdeauna sa munceasca pe piata energiei din surse regenerabile, datorita
impactului acesteia asupra societatii. Astfel, in urma studiilor si a unei experiente profesionale anterioare,
s-a angajat la Iberdrola, cea mai mare intreprindere energetica din Europa in functie de capitalizarea bursiera
si lider in domeniul surselor regenerabile de energie. In calitate de responsabil cu dezvoltarea afacerii,
evalueazs, selecteaza si implementeaza noi proiecte energetice care vor ajuta Iberdrola sa-si atinga obiectivul
de zero emisii pana in 2040.

4Este un sector foarte dinamic si activ, cu tehnologii, mecanisme si tehnici noi care apar de la o zi la alta’,
spune el. in fiecare zi invat cate ceva nou si acumulez mai multe
cunostinte.”

In anii urmatori, Celaya va lucra la planul ambitios al Iberdrola de a Investitiile in aceste

construi o retea extinsa de 19 centrale electrice solare fotovoltaice si trei resurse si in sursele
parcuri eoliene onshore in Spania, Portugalia si Germania. ,Avem din regenerabile de energie sunt
abundenta Iumln’a solara, apa.§| va.nt, care sunt compor.\ente Efsen:glale esentiale pentru ca tirile sa
pentru productia de energie din surse regenerabile”, afirma el. . L Lo :
JInvestitiile in aceste resurse si in sursele regenerabile de energie sunt isi reduca emisiile de gaze cu
esentiale pentru ca tdrile sa isi reduca emisiile de gaze cu efect de serd” efect de sera

Cu o capacitate de aproape 2,2 gigawati, noile instalatii vor avea

potentialul de a genera pana la 4 terawati-ora de energie electrica.

Aceasta cantitate este egald cu consumul mediu anual de energie a peste 1 milion de gospodarii. 70 % dintre
centrale vor fi amplasate in zonele rurale afectate de tranzitia industriala catre zero emisii nete si regiunile in
care venitul pe cap de locuitor este mai mic decat media UE.

,Le asiguram instruire oamenilor din aceste regiuni, oferindu-le cunostintele si abilitatile necesare pentru a
exploata, construi si lucra in centralele electrice solare si parcurile eoliene’, spune Celaya.,,Noile proiecte vor
stimula cresterea economica si ocuparea fortei de munca in aceste zone, ceea ce le va permite sa dezvolte mai
multe proiecte.”

Asigurarea unei aprovizionari stabile cu energie

Incorporarea energiei din surse regenerabile in retelele noastre este dificild deoarece acestea nu genereaza
energie electrica in mod constant. Spre deosebire de centralele pe baza de combustibil fosil sau centralele
hidroelectrice care genereaza energie electrica la cerere, panourile solare si turbinele eoliene depind de
conditiile meteorologice si de locul unde sunt amplasate. Acest lucru inseamna ca ele produc cantitati
variabile si partial previzibile de energie electricd, ceea ce ingreuneaza sarcina retelelor noastre energetice de
a mentine o aprovizionare stabila si constanta. In asta consté asa-numita provocare a integrérii surselor
regenerabile de energie.

Pentru a rezolva aceasta problemad, cateva din proiectele fotovoltaice ale Iberdrola vor include hibridarea cu
un sistem de baterii - combinarea a doua surse diferite, cum ar fi vantul si soarele, cu stocarea energiei pentru
a se asigura o sursa de energie mai stabila si mai fiabila.
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,Cu sistemele hibride, construim centrale fotovoltaice in apropierea unui parc eolian’, spune Celaya.,,Cand nu
este soare, putem genera energie cu ajutorul vantului.,La fel, cdnd nu este vant, putem genera energie cu
ajutorul soarelui. In acest fel, utilizim aceeasi infrastructura si evitam nevoia de constructii suplimentare.
Folosind baterii, putem economisi energie suplimentara de la vant si soare si o putem scoate pe piatd cand
nu este vant sau soare sau cand acestea nu genereaza energie.”

Banca Europeana de Investitii acorda Iberdrola un imprumut de 1 miliard EUR pentru a cofinanta
constructia a 22 de centrale producdtoare de energie din surse regenerabile in Spania, Portugalia si Germania,
printr-un acord semnat in iunie 2023. Este numit,,imprumut-cadru’, deoarece poate finanta o gama larga de
proiecte.

JAcest tip de finantare ofera stabilitate, flexibilitate si finantare pe termen lung pentru operatiuni multiproiect
de energie din surse regenerabile’, este de pdrere Luis Canete, responsabil principal de credite la Banca
Europeana de Investitii, care a lucrat la acest acord.

Operatiunea face parte din pachetul de finantare al bancii UE in sprijinul REPowerEU, un plan al Comisiei
Europene elaborat ca rdspuns la invazia Rusiei in Ucraina, menit sa reduca dependenta UE de importurile de
combustibili fosili si sa accelereze tranzitia verde.

O modalitate inovatoare de finantare a proiectelor energetice

Red Eléctrica de Espafia este o alta intreprindere care va contribui la tranzitia energeticd a Spaniei. Aceasta
pldnuieste sa-si extinda si sa-si consolideze reteaua electrica de transport, care transporta energia electrica de
la centralele electrice la locuinte, intreprinderi si industrii. Aceste investitii fac parte din Planul de dezvoltare
a retelei electrice de transport 2021-2026 al Spaniei si Red Electrica, plan care are ca scop:

-+ saintegreze viitoarele instalatii de producere a energiei din surse regenerabile, permitand Spaniei sa-si
atinga obiectivul de 74 % energie electrica din surse regenerabile pana in 2030

+ saimbunatdteasca fiabilitatea retelelor de 220 si 66 kilovolti
+ sa consolideze interconexiunile cu Portugalia si Franta

- saimbunatdteasca rentabilitatea si fiabilitatea aprovizionarii in sistemul energetic din Spania, inclusiv in
Insulele Baleare si Canare

Banca Europeana de Investitii va sprijini Red Eléctrica prin achizitionarea de obligatiuni verzi de
rang superior si obligatiuni verzi hibride in valoare de 500 milioane EUR emise de intreprindere prin
Cadrul de finantare ecologica. in ianuarie 2023, Banca a achizitionat obligatiuni verzi hibride
inaugurale in valoare de 41,5 milioane EUR. Aceasta tranzactie, prin programul InvestEU, a fost prima
tranzactie publica din cadrul programului Bancii de achizitionare de obligatiuni verzi.

Putem economisi energie suplimentara de la vant si soare si o putem scoate

pe piata cand nu este vant sau soare sau cand acestea nu genereaza energie
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Obligatiunile verzi si obligatiunile verzi hibride pot acoperi deficitul de
finantare pentru clima

,Obligatiunile verzi si obligatiunile verzi hibride pot acoperi deficitul de finantare pentru clima promovand in
acelasi timp utilizarea pietelor de capital”, sustine Raquel Cuervo Salvador, responsabild de finantare prin
obligatiuni la Banca Europeana de Investitii. ,Acestea aduc numeroase beneficii proiectelor de energie din
surse regenerabile, inclusiv extinderea bazei de investitori, reducerea riscului de executare, cresterea
disponibilitatii fondurilor, stampila noastra de aprobare si efectul de semnalizare”

Se asteapta ca proiectul sé contribuie la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si, in acelasi timp, sa
creeze oportunitdti de angajare in regiunile mai putin dezvoltate ale Spaniei.

O noua explozie de energie din surse regenerabile pentru Spania

Centralele electrice solare vor juca un rol esential in tranzitia energetica. Acestea capteaza energia abundenta
de la soare pentru a genera energie electrica fara sa emita gaze cu efect de sera, fapt esential pentru
reducerea dependentei noastre de combustibilii fosili.

Sustinuta prin programul InvestEU, Banca Europeana de Investitii ofera un imprumut-cadru de pana
la 1,7 miliarde EUR pentru Solaria pentru a sprijini constructia a 120 de centrale electrice solare
fotovoltaice in Spania, Italia si Portugalia, printr-un acord semnat in septembrie 2023.

Infiintatd in 2002, intreprinderea spaniold urmareste s atinga o capacitate de 5,6 gigawati in conditii de
functionare depling, ceea ce ar insemna 9,3 terawati-ord pe an. Aceastd cantitate este egald cu consumul de
energie a aproape 2,5 milioane de gospodarii. Aceasta energie curata va reduce emisiile de gaze cu efect de
sera cu 3 milioane de tone de CO, pe an.

,Dezvoltarea unei rezerve de energie din surse regenerabile in Spania, Italia si Portugalia va avea un impact
n aceste tari si asupra eforturilor Uniunii Europene de combatere a schimbdrilor climatice, sporind totodata
securitatea energeticad’, este de parere Cuadros, inginer in domeniul energiei din surse regenerabile la Banca
Europeana de Investitii. ,Cu mai mult de o treime din centralele solare in regiunile mai putin dezvoltate,

proiectul va stimula si ocuparea fortei de munca acolo unde este cea mai mare nevoie de aceasta.”

35


https://www.eib.org/en/products/mandates-partnerships/investeu/index.htm
https://solariaenergia.com/en/
https://www.eib.org/en/press/all/2023-347-investeu-eib-approves-framework-financing-of-up-to-eur1-7-billion-for-solaria-s-renewable-energy-rollout-in-spain-italy-and-portugal

36

PROIECTE

PENTRU UN MOTOR AL
EGALITATII

Educatia si formarea sunt fundamentale pentru consolidarea potentialului inovator al Uniunii
Europene, competitivitatea sa si coeziunea sa sociala. Ansamblul adecvat de competente este mai
important ca niciodata in tranzitia verde si digitala. De aceea, Banca incurajeaza investitiile in
educatie si formare de calitate - pentru a pregati oamenii si scolile noastre pentru provocarile
viitoare. gy

Patricia Castellarnau, sefa educatie si cercetare publica, BEI

Departamentul de consiliere al BEl traduce obiectivele complexe de politica in realitatea
pietei. in 2023, departamentul de consiliere BEI a sprijinit jumatate din operatiunile de imprumut
ale BEI si unele initiative transversale cheie in cadrul Fondului European de Investitii, cum ar fi
eforturile de a atinge egalitatea de gen in industriile europene de capital de risc si de capital
privat. Am ajutat clientii sa faca fata tranzitiei energetice, prin dezvoltari in domeniul locuintelor
sociale, al informaticii cuantice si al egalitatii de gen, si cu construirea noii piete spatiale

europene. | / 4

Hristo Stoykov, director, Servicii de consiliere, BEI

Activitatea noastra de baza este consilierea in aval cu privire la proiectele climatice. Consiliem
intreprinderile cu privire la modul in care pot transforma propunerile de afaceri in operatiuni
viabile din punct de vedere economic, fezabile din punct de vedere tehnic si bancabile, care sunt
mai bine pozitionate pentru a accesa finantare de la BEl, Comisia Europeana si piata - sau toate
trei. De asemenea, efectuam studii tematice in amonte care identifica ineficientele pietei si
deficitele de finantare. Organizam initiative de consolidare a capacitatilor, cum ar fi consultari
sectoriale si evenimente de informare pentru a promova serviciile si produsele de consiliere

BEI. [/ 4

Juliet Dow-Madu, sefa productie, energie si transport, Servicii de consiliere, BEI
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Ne pregatim pentru o lume in care schimbarea nu da
semne de incetinire. Banca Europeana de Investitii
lucreaza pentru a ne pregati pe toti sa facem fata - si sa
prosperam - in lume, asa cum va fi aceasta. Copiii nostri
au nevoie de scoli mai bune, iar acele scoli trebuie sa
contribuie la o economie neutra climatic. Trebuie sa
facem astfel incat pentru toata lumea sa fie convenabila
deplasarea dintr-un loc in altul fara a emite nori mari de
carbon. Si trebuie sa facem acest lucru prin construirea
unor sisteme de transport si industrii de mobilitate bine
fundamentate, astfel incat oamenii pe care ii angajeaza
sa prospere, chiar si pe masura ce calatoria provocatoare
a schimbarii continua.

V /|

Finantarea proiectelor a contribuit la unele dintre cele mai emblematice povesti de succes ale
BEI, cum ar fi autostrazile si cdile ferate care au inchis blocajele din retelele transeuropene si au
atras capital privat pentru a accelera investitiile critice. Mandatul nostru a patruns in sectoare
precum energia regenerabild, unde am contribuit semnificativ la aparitia industriei eoliene
offshore europene. In ultimul timp, rolul nostru de banca climatica a UE ne poarta in domeniul
liniilor de interconexiune energetica, al fabricarii de baterii pentru mobilitate ecologica si al
reducerii emisiilor in sectoare greu de decarbonizat, cum ar fi sectorul siderurgic si de
ingrasaminte. Unele dintre aceste proiecte sunt adevarate deschizatoare de drumuri pe calea
Europei catre competitivitate durabila. gy

Matthias Woitok, sef finantare proiecte (est), BEI
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Datorita unei renovari, peste 200 de scoli din Roma vor fi mai eficiente din
punct de vedere energetic, dar mai intai orasul a avut nevoie de ajutor pentru
planificarea vastului proiect

Roma este un oras patruns de istorie. Cladirile sale de patrimoniu sunt o adevarata comoara atat pentru
iubitorii de arta, cat si pentru turisti, dar mai putin pentru studenti. Multi tineri care invata la Roma merg
la scoli gazduite in cladiri care dateaza din secolul al XIX-lea. Unele dintre aceste scoli vechi sunt degradate,
prost izolate si slab echipate pentru a putea face fata amenintarilor climatului aflat in schimbare. De aceea,
orasul se implica in cea mai mare investitie in renovarea educatiei din ultimele decenii, menita sa faca peste
200 de scoli mai eficiente din punct de vedere energetic si mai durabile.

Tnsa renovarea celui mai vechi fond de cladiri este mult mai dificil de realizat. ,Reabilitarile complexe sunt
deosebit de dificile’, spune Linda D’Amico, arhitecta in cadrul Oficiului pentru Lucrari Publice si Infrastructura
din Roma, deoarece cladirile antice trebuie protejate si conservate.

Orasul Roma este responsabil pentru un numar mare de cladiri educationale. Dispune de 1.144 de crese,
gradinite, scoli primare si gimnaziale. Aceste scoli sunt de departe cei mai mari consumatori de energie dintre
cladirile publice din Roma, reprezentand pana la 95 % din consumul total de energie municipal. Un program
puternic de eficienta energetica ar putea economisi bani si reduce emisiile de carbon.,Cladirile scolare sunt
consumatoare vorace de energie’, spune D’Amico.

Sfatul potrivit la momentul potrivit

Renovarea este sustinuta de granturi de la guvernul italian, fonduri ale Uniunii Europene in cadrul
planului national italian pentru orasele metropolitane, care se numeste PON Metro, si o linie de
credit de 150 milioane EUR aprobata de Banca Europeana de Investitii in februarie 2023. Orasul a
solicitat sprijin consultativ din partea bancii UE pentru a elabora un plan si a profita la maximum de aceste
resurse.,,Ansamblul nostru cuprinzator de servicii de consiliere tehnica, financiara si metodologica va ajuta
orasul Roma sa implementeze si sa monitorizeze acest proiect in timp util’; spune Alexander Linke, consilier
principal la BEI care a lucrat la proiect.

La fel ca multi tineri care primesc haine noi la inceputul anului scolar, unele dintre scolile din Roma vor fi
imbracate cu termoizolatie noud cu eficienta energetica ridicata. Toate scolile selectate vor primi ferestre, usi,
iluminat si sisteme de incalzire reabilitate. Constructiile mai noi vor fi, de asemenea, echipate cu sisteme
fotovoltaice si pompe de caldura. ,Aceasta este cea mai mare investitie in cladiri educationale din ultimele
decenii. Parteneriatul nostru cu banca UE ajutd orasul Roma sa-si intensifice actiunea climatica in vederea
unei tranzitii ecologice care anunta noi oportunitati pentru orase”, spune Roberto Gualtieri, primarul Romei.

Prin acest proiect, Roma isi propune sa reduca costurile si emisiile in cadrul eforturilor sale de a deveni neutra
climatic pana in 2030.,,Investitia nu va avea doar un impact puternic asupra mediului’, spune Andrea Durante,
care a lucrat la linia de credit pentru Banca Europeana de Investitii, ,ci si un impact social tangibil, prin
imbundtatirea scolilor din suburbii pana in inima orasului”

D’Amico, arhitecta orasului, subliniaza importanta proiectului in viata copiilor.,Vrem sd le transmitem un

<

semnal puternic ca ei conteazd”, spune aceasta.
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Madrid construieste scoli in noile sale suburbii, reducand inegalitatile sociale
din educatie si ajutand orasul sa devina mai ecologic

U n oras este ca o familie — atunci cand creste, are nevoie de mai mult spatiu pentru a gazdui pe toata
lumea. Si, precum o familie, are nevoie si de un loc unde sé trimita copiii la scoala.

Capitala Spaniei este unul dintre orasele cu cea mai rapida crestere din Europa. Populatia Madridului creste
de peste doud ori mai rapid decat restul Spaniei, ceea ce o face cea mai dens populata regiune din tara.
Cartiere complet noi apar constant la periferia orasului. Copiii din aceste cartiere noi au nevoie de scoli, de
aceea Comunidad de Madrid intentioneaza sa construiasca noi scoli si sa le reinnoiasca pe cele vechi pentru
a oferi educatie publica de calitate pentru aproximativ 58 000 de elevi.,,Educatia este un pilon al societatii
noastre”, spune Rodrigo Robledo Tobar, director general de politica financiara si trezorerie pentru regiunea
Madrid.,Aceasta va fi o investitie in generatiile urmatoare, in viitorul nostru.”

Educatia care satisface cererea

In Spania, invatdmantul public este gratuit, cu rate ridicate de accesare in

Acesti oameni

fnvatamantul prescolar, primar si gimnazial. Dar odata ce elevii ajung in invatamantul au nevoie de acces
liceal, factorii demografici joaca un rol major cu privire la care dintre elevi isi vor la scoli aproape de
continua studiile. Elevii sunt mai predispusi sa abandoneze scoala daca provin din locuintele lor

familii cu statut socioeconomic inferior, care locuiesc in cartiere mai sarace, cu naveta
mai lunga de facut la scoald.

Investitiile in infrastructura educationald vor contribui la satisfacerea cererii actuale pentru cresterea
numarului de scoli - si a nevoii viitoare, in regiunea Madrid, de persoane calificate care reprezinta coloana
vertebrald a oricdrei economii.,Acesti oameni au nevoie de acces la scoli aproape de locul in care locuiesc’,
spune Robledo Tobar.,Nu ar trebui sa fie nevoiti sa calatoreasca 30 de minute sau o ora pentru a-si duce copiii
la o scoala din centrul orasului.”

Suburbiile sunt in crestere din cauza cresterii populatiei. Dar oamenii se muta acolo si pentru ca
apartamentele sunt mai accesibile ca pret.,Zonele in care urmeaza sa fie amplasata cea mai mare parte a
infrastructurii noi se afld in suburbiile cu cea mai mare crestere”, spune Silvia Guallar Artal, economista in
cadrul diviziei de educatie si cercetare publica a Bancii Europene de Investitii.,, Acestea sunt zonele cele mai
noi, care nu sunt chiar atat de bogate.”

Banca Europeana de Investitii sprijina proiectul Madrid cu un imprumut de 250 milioane EUR,
semnat in martie 2023. ,Datorita acestui imprumut, putem oferi servicii educationale familiilor care locuiesc
in suburbii’, spune Robledo Tobar.,,Acestea nu mai trebuie sa se mute in centrul orasului, care este scump, iar
astfel se vor reduce si mai mult inegalitatile dintre oameni.”
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De la Miinchen la Monopoli, solutiile inovatoare de finantare pentru trenuri
genereaza emisii mai reduse si timpi de naveta mai mici, precum si intretinere
de inalta tehnologie in Germania si Italia

s imilar cu doua treimi din toti pasagerii trenurilor regionale din Bavaria, Christine caldtoreste adesea cu
S-Bahn Minchen din reteaua feroviara regionala a celui de-al treilea oras ca marime din Germania.
Célatoria de la casa ei din Pasing, aflatd la 10 km de Marienplatz, pana in centrul orasului poate fi insa
imprevizibila. ,Este foarte aglomerat si apar multe intarzieri’, spune ea.,In mod normal, ar trebui s dureze

X

doar 20-25 de minute, dar uneori imi poate lua pana la o ora!

Cazul lui Christine nu este unic. In Germania, aproape fiecare al treilea célitor cu trenul a ajuns la destinatie
cu o intarziere de 15 minute sau mai mult in 2022. Reteaua feroviara S-Bahn Miinchen este predispusa la
intarzieri, deoarece fiecare tren S-Bahn care intra sau iese din centrul Miinchenului trebuie sa treaca printr-o
singura magistrala, Stammstrecke, una dintre cele mai aglomerate din toatd Europa. Acest lucru expune
reteaua la blocaje si intarzieri. Se lucreaza la o a doua magistrala. Desi finalizarea va dura ani de zile, trenurile
de noud generatie comandate recent promit cateva imbunatatiri rapide.

Achizitionate printr-un acord inovator de leasing de 2 miliarde EUR finantat de Banca Europeana de
Investitii si UniCredit cu o garantie din partea Bavariei, noile trenuri de 200 de metri, care au aceeasi lungime
ca trenurile InterCity de mare capacitate din Germania, vor fi cele mai lungi trenuri regionale din tard. Foarte
eficiente din punct de vedere energetic, cele 90 de noi trenuri electrice, construite de Siemens Mobility, vor
dispune de usi extra largi pentru un acces usor si mai rapid si de o banda de informatii cu LED-uri pe toata
lungimea trenului.,Sperdm ca aceste trenuri mai confortabile si mai fiabile vor ajuta sa-i convingd pe oamenii
care locuiesc la periferia orasului Miinchen sa-si lase masinile acasa si sa ia trenul”, spune Alexander Gerum,
manager de proiect al S-Bahn Miinchen la Bayerische Eisenbahngesellschaft, care se ocupa de planificarea,
finantarea si gestionarea transportului feroviar regional de pasageri in Bavaria.

Finantare unica pentru trenurile din Italia

Si alte tari din Europa acorda prioritate transportului feroviar ca parte importantd a strategiilor lor de
decarbonizare. In martie 2023, Banca Europeana de Investitii a semnat un acord de finantare inovator
in valoare totala de 3,4 miliarde EUR pentru modernizarea liniei de cale ferata Palermo-Catania din Sicilia,
care va reduce cu o treime timpii de caldtorie actuali intre cele doua orase. Pachetul de finantare include o
contragarantie unica de 50 % in valoare de 1,3 miliarde EUR, sustinuta de InvestEU. Aceasta garanteaza asa-
numitele garantii de avans si de executie pe care executantii trebuie sa le obtina de la banci pentru a-i asigura
pe dezvoltatori ca vor fi protejati in caz de neplata.

,Este prima data cand oferim contragarantii de acest fel si acum ne propunem sa reproducem aceasta
initiativa in diferite proiecte si in alte tari", spune Giovanni Inglisa, responsabil principal de credite la Banca
Europeand de Investitii, care se ocupa de institutiile financiare.
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Speram ca aceste trenuri mai confortabile si mai fiabile vor convinge oamenii...

sa-si lase masinile acasa si sa ia trenul

In cadrul acestui acord unic de finantare, dezvoltat in colaborare cu Ferrovie dello Stato Italiane, holdingul
national de cai ferate de stat din Italia, contragarantia va genera garantii de la alte institutii financiare,
rezultand in total 2,6 miliarde EUR pentru implementarea contractelor de constructie si, ulterior, inceperea
lucrarilor. In plus, Banca Europeana de Investitii va imprumuta, de asemenea, 800 milioane EUR direct
Ministerului Economiei si Finantelor din Italia.

Transformarea digitala in tehnologia feroviara din Italia

Finantarea noilor trenuri si modernizarea retelelor feroviare sunt doar o parte din sprijinul Bancii Europene de
Investitii pentru sectorul feroviar si Strategia pentru o mobilitate durabila si inteligenta a Uniunii Europene,
care isi propune sa dubleze transportul feroviar de marfa si sa tripleze activitatea feroviara de mare viteza
pana in 2050. In septembrie 2023, Banca Europeana de Investitii a semnat un imprumut de
20 milioane EUR (alte 10 milioane EUR au fost aprobate si vor fi semnate in lunile urmatoare) pentru
finantarea cercetarii si dezvoltarii la MerMec, o companie italiana specializatd in tehnologii avansate
pentru transportul feroviar (semnalizare, trenuri si sisteme de madsurare, tractiune electrica si telecomunicatii),
mobilitatea electrica urbana si aplicatii industriale.,,Transformarea digitald a sectorului feroviar este un factor
cheie in imbundtatirea eficientei si sigurantei’, spune Matteo Fusari, inginer principal la Banca Europeana de
Investitii.,,Dar nu este vorba doar de colectarea datelor prin intermediul senzorilor de la distanta. Este vorba
de procesarea rapida a datelor si furnizarea de informatii operative.”

Una dintre cele mai promitatoare tehnologii dezvoltate de MerMec este un vagon care detecteaza si
raporteaza locul defectelor pe linia de cale ferata, in timp ce se deplaseaza cu viteza mare. Utilizeaza o
combinatie de imagistica vizuala si prin rezonanta magnetica, iar datele sunt inregistrate si procesate pe
vagon inainte de a fi transferate catre managerii care monitorizeaza reteaua de la distanta.

Imprumutul din partea Bincii Europene de Investitii va sprijini operatiunile de cercetare si dezvoltare ale
MerMec din Monopoli, o regiune mai putin dezvoltata din Puglia, care beneficiazé de fonduri de coeziune UE.
Imprumutul va sustine ocuparea fortei de munca calificate in cercetare si dezvoltare, inclusiv 280 de posturi
cu norma intreaga in fiecare an de-a lungul duratei de viata de patru ani si 400 de noi locuri de munca
permanente.
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O gigafabrica de baterii litiu-ion in Franta va crea locuri de munca si va stimula
industria europeana a bateriilor pentru a promova o mobilitate mai curata

A nastasiei Walch-Guinebert i-a placut dintotdeauna sa rezolve probleme. | s-a pdrut fascinanta si inovarea
continua in domeniul tranzitiei energetice. De aceea, lucreaza ca inginer de proces la Automotive
Energy Supply Corporation (AESC), cu sediul in Japonia. La marea companie internationala de baterii, ea
imbundatateste productia de baterii pentru vehiculele electrice, asigurandu-se cd acestea sunt sigure, de inalta
calitate, eficiente si durabile din punct de vedere ecologic.,Acest job imi permite sa am un impact pozitiv
asupra mediului - spune ea - si asupra lumii din jurul meu”.

Avand in vedere ca AESC planuieste sa opereze o gigafabrica de baterii in Douai, in regiunea Hauts-de-France,
panad in 2025, rolul ei va dobandi o importanta si mai mare. Fabrica va produce baterii avansate litiu-ion
pentru ECHO 5 de la Renault (noua versiune electricd a R5, modelul urban emblematic al Renault din anii 70 si
80) si 4Ever, vehiculul sau utilitar crossover. In faza ei initiala, va avea o capacitate combinata de pana la
9 gigawati-ora, cu capacitatea de a alimenta 200 000 de masini electrice in fiecare an. Pana in 2030, se
asteapta ca instalatia sd produca baterii pentru vehicule electrice cu o capacitate anuala intre 24 si
30 gigawati-ora.

Banca Europeana de Investitii finanteaza investitia AESC prin imprumuturi directe de
337,2 milioane EUR pentru proiect si imprumuturi indirecte de pana la 112,8 milioane EUR catre
bancile comerciale participante, semnate in septembrie 2023.,AESC aduce in Franta know-how-ul sdu
de ultima generatie pentru a contribui la dezvoltarea durabild a industriei bateriilor in Europa’, spune Olivier
Kueny, responsabil principal de credite la Banca Europeana de Investitii, care a lucrat la tranzactie. ,Proiectul
va sprijini, de asemenea, reindustrializarea regiunii Hauts-de-France, cunoscuta drept noua «Vale a bateriilor»,
si va insoti tranzitia strategica a Renault” Investitia AESC este realizata in cadrul InvestEU, un program al
Comisiei Europene care isi propune sa stimuleze investitii suplimentare de peste 372 miliarde EUR in Europa
in perioada 2021-2027.

Ce este o gigafabrica?

Gigafabricile sunt centre de productie uriase, unde companiile produc de obicei baterii pentru vehicule
electrice, solutii de stocare a energiei regenerabile si tehnologii conexe. Acestea sunt specializate in fabricarea
unui produs popular pe scard larga, spre deosebire de fabricile obisnuite, care sunt mai mici si pot satisface o
varietate de nevoi de productie. In Douai, gigafabrica AESC se va concentra pe productia in masa de baterii
litiu-ion pentru vehicule electrice.

Bateriile sunt indispensabile in lumea noastra moderna. Ele ofera energie portabila. Stocheaza si furnizeaza
energie regenerabild, ne incarca dispozitivele electronice si ne conduc tranzitia catre neutralitatea climatica.
Cererea globala de baterii creste rapid si probabil va creste de 14 ori pana in 2030.

lar Europa va avea nevoie de propriile surse de baterii in cazul in care o criza internationald majora va perturba
lanturile de aprovizionare globale, asa cum a facut-o COVID-19.,,Europa va trebui sa-si extindd capacitatea de
productie de baterii pentru a-si realiza reducerile de emisii in scopul tranzitiei ecologice’, spune Christian
Schepens, inginer principal din cadrul unitatii de industrii durabile si digitale a Bancii Europene de Investitii.

Europa va trebui sa-si extinda capacitatea de productie de baterii pentru

a-si realiza reducerile de emisii in scopul tranzitiei ecologice
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O companie olandeza considera ca incarcarea robotizata ar putea face
mobilitatea electrica mult mai atragatoare. lata cum adapteaza Rocsys
tehnologia medicala pentru a accelera tranzitia ecologica

Timp de multi ani, Crijn Bouman nu a inteles de ce companiile au alocat atat de mult timp fabricarii
masinilor electrice, insd nimeni nu a facut mare lucru pentru a imbunatati procesul de incdrcare. Motivat
de pasiunea pentru mobilitatea electrica, acesta a decis sa faca ceva in acest sens. ,Cred ca mobilitatea
electrica incepe sa devina un lucru obisnuit’, spune Bouman.,Acum, tuturor li se cere energie regenerabild”

Pentru a rezolva lipsa de ingeniozitate a sistemelor de incarcare, Bouman si doi
experti in robotica au creat Rocsys in 2019 in Rijswijk, Olanda. Compania dezvolta

echipamente cu brat robotic care conecteaza cablurile de incarcare la vehicule Toate aceste

folosind senzori tactili pentru a imita actiunile umane. Produsul sau de prima
generatie, ROC-1, este acum utilizat Tn porturi, operatiuni logistice si flote

investitii de azi, in

profesionale. valoare de miliarde

Tehnologia aceasta ar putea contribui semnificativ la motivarea soferilor sa faca

trecerea de la masinile pe baza de combustibili fosili la vehiculele electrice - Irosesc

dificultatile de incarcare sunt deseori invocate drept motive pentru care oamenii nu

au trecut inca la electricitate intr-un numar mai mare. Rocsys spera ca sistemele sale

de incarcare robotizate vor face incarcarea mai convenabila si vor incuraja mai multi oameni sa foloseasca
mobilitatea electrica. Acest lucru ar putea avea implicatii semnificative asupra schimbadrilor climatice,
deoarece in prezent emisiile de carbon in sectorul transporturilor la nivel mondial se afla in crestere, exact
cand ar trebui reduse.

Pentru a finanta dezvoltarea in continuare a tehnologiei sale, Rocsys a semnat un imprumut de
18 milioane EUR in iulie 2023 cu Banca Europeana de Investitii. Imprumutul face parte din programul
InvestEU al Comisiei Europene, care isi propune sa stimuleze investitiile in inovare, incluziune sociala si crearea
de locuri de munca.

Mobilitatea electrica devine raspandita prin incarcarea robotizata

Rocsys s-a confruntat initial cu o provocare — robotica are un cost foarte mare. ROC-1 este o solutie rentabila
pentru robotii costisitori. Aceasta se inspira din robotica purtabild din domeniul medical, in special din
exoschelete, care sunt dispozitive alimentate atasate la corpul uman si contin dispozitive de actionare care
sprijina miscarea. Ajutat de senzorii tactili ai produsului, un brat mecanic navigheaza in jurul sistemelor de
fncarcare si previn ranirea cauzata de contactul fizic. Ofera o alternativa mai sigura la robotica traditionala,
care poate fi rigida si periculoasa. Compania isi propune acum sd dezvolte o noua generatie de ROC mai mici,
care functioneaza cu costuri mai reduse, prin imprumutul de la Banca Europeana de Investitii.

,Unul dintre marile beneficii — spune Bouman — este ca puteti moderniza un incarcdtor existent intr-unul
automat. Toate aceste investitii de azi, in valoare de miliarde de euro, nu se irosesc. Dispozitivele pot fi
modernizate in urmatorii zece-cincisprezece ani astfel incat sa fie compatibile cu vehicule electrice si
automate.”

Rocsys poarta negocieri cu producatorii de automobile europeni pentru a-i ajuta sa puna la dispozitia
publicului sistemele de incarcare.,Cred ca ar fi un risc foarte mare pentru Europa sa rateze progresele
tehnologice ca acestea’, spune Bouman.,Riscdm cu adevdrat sa fim depasiti. Am speranta in viitor, dar sper sa
nu fie prea tarziu.

de euro, nu se
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Porturile din Bulgaria si Portugalia isi modernizeaza infrastructura pentru a
reduce congestionarea si emisiile de carbon

Porturile Bulgariei sunt puncte din ce in ce mai importante pe ruta de aprovizionare alimentara din
Ucraina cétre restul lumii. Ins& blocajele din jurul porturilor duc la emisii suplimentare de CO, si costuri
suplimentare pentru expeditori, operatorii de transport, intreprinderi si, in cele din urma, consumatori. De
aceea, una dintre cele mai importante companii de comercializare si procesare a cerealelor din tara, Grupul
Buildcom, construieste un nou terminal portuar major la Varna, pe coasta Marii Negre. Infrastructura maritima
din Bulgaria este depasita si are o capacitate redusa de procesare, in special la Varna’, spune Tsvetelina
Gancheva, directoare de relatii cu institutiile financiare la Oliva, cel mai mare producator bulgar de ulei de
floarea soarelui si principala subsidiara a Buildcom.,,Adancimea maxima a porturilor din Varna limiteaza fluxul
navelor de mare volum, iar capacitatea de manipulare a marfurilor generale de cétre porturile regionale este
grav limitata.”

Grupul Buildcom va remedia aceasta situatie cu ajutorul unui imprumut de 50 milioane EUR de la
Banca Europeana de Investitii pentru filiala sa, Centrul Logistic Varna. Noul terminal va permite transferul
unor operatiuni de manipulare portuara din locul actual, aflat in apropierea centrului orasului, intr-un punct
mai indepartat de pe lacul Beloslav, langa Varna. Imprumutul este sustinut de programul InvestEU.

Adaugarea unui nou terminal si de adancime in portul Varna

Lipsa infrastructurii in porturile bulgare a devenit urgenta cand Rusia a invadat Ucraina in 2022. Portul
Constanta din Romania a fost supraincarcat de cresterea cerealelor ucrainene, dar incarcatura nu a putut fi
transferatd la Varna, deoarece acest port nu era echipat pentru a face fata navelor si incarcaturii suplimentare.
Noul proiect va moderniza portul Varna, va sprijini securitatea alimentara, va promova transportul maritim
mai ecologic si va stimula cresterea economica in regiune prin imbunatatirea accesului producatorilor agricoli
locali la piata de export. Proiectul va,consolida integrarea verticala si accesul la piata de export pentru Grupul
Buildcom’, spune Venera Gandzhova, responsabila de credite care se ocupa de operatiunea de imprumut a
BEI.

Noul terminal va deschide calea pentru nave mai multe si mai mari, prin cresterea adancimii de la chei la
13,5 metri. De asemenea, va avea un sistem modern de depozitare si transport de cereale, precum si
echipamente de manipulare noi, acces feroviar si rutier nou, retele de utilitati si cladiri tehnice si
administrative. Extinderea portului va reduce in cele din urma transportul rutier, transferand transportul de
marfa catre transportul maritim cu o intensitate redusa a carbonului. ,Acest proiect va optimiza rutele de
transport terestru si maritim, imbundtatind amprenta de CO2’, spune Gancheva de la Oliva. ,Foloseste o
abordare integratd care asigurd atenuarea efectelor schimbarilor climatice si totodata se ocupa de
managementul zonei costiere si de prevenirea inundatiilor.”

Tn acelasi timp, méarfurile care trec prin centrul Varnei vor fi reduse semnificativ — ceea ce este benefic pentru
populatia orasului.,in mod traditional, portul Varna era situat mai aproape de mare”, spune José Rino, un
inginer civil care a lucrat la proiect la Banca Europeana de Investitii.,Dar apropierea sa de centrul orasului a
avut un impact negativ asupra populatiei generale, prin poluarea sonora si a aerului. Unul dintre pasii
principali in acest proiect a fost sa ne asigurdm ca noua infrastructura portuara se muta in partea interioara a
Lacului Varna, departe de zona populata.”
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Asigura atenuarea efectelor schimbarilor climatice si totodata
se ocupa de managementul zonei costiere si de prevenirea

inundatiilor

imbunatatirea accesibilitatii maritime in Leixées

Intrucat aproximativ 74 % din marfuri intra sau ies din Europa pe mare, este esential si se investeasca in
infrastructura maritima moderna, atat pentru marfurile agroindustriale, cat si cele industriale. Un proiect in
portul Leixdes, cel mai important port maritim din nordul Portugaliei si al doilea ca marime din tara pentru
marfuri si containere, permite navelor mai mari sa faca escald in port. Proiectul gestioneazd congestionarea
porturilor, imbunatatind eficienta si performanta de mediu a lantului de aprovizionare maritim.

Banca Europeana de Investitii a semnat un imprumut de 60 milioane EUR cu Administracao dos
Portos do Douro, Leixées e Viana Do Castelo, pentru a finanta imbunatatirea accesibilitatii maritime
in Leixées, adancind canalul de acces cu 15,5 metri si largind digul existent cu 300 de metri.,In ultimii cativa
ani, navele au devenit mai mari, pentru a beneficia de economia de scara transportand mai multe marfuri si
calatorind pe distante mai mari’, spune Rino, inginerul civil de la Banca Europeana de Investitii care a lucrat si
la acest proiect. . Infrastructura portuara actuala trebuie adaptata pentru ca aceste nave mai mari sd poata
accesa portul. Este esential pentru Portugalia daca doreste sa rdmana competitiva in sectorul comertului
maritim.”
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Un plan de revigorare a cailor navigabile interioare ale Lituaniei cu barje
electrice ar putea reduce emisiile de carbon prin eliminarea a 48 000 de curse
cu camionul in fiecare an

I ngeniozitatea umana poate rezolva multe probleme complexe si poate gasi solutii pentru a depasi diverse
obstacole. Dar uneori natura ofera cel mai bun raspuns. Pentru a transporta marfuri grele si voluminoase la
mare, de exemplu, am putea construi drumuri, poduri si camioane cu benzina care emit CO, cu efect de
schimbare a climei. Sau am putea folosi ambarcatiuni pentru a le transporta pe rauri, care sunt autostrazile
naturale ale naturii.

Raul Nemunas curge pe aproape o mie de kilometri din zonele inalte ale Belarusului, trecand prin mlastinile
Lituaniei nainte de a se virsa in Marea Baltica. In Lituania, bazinul Nemunas, care cuprinde peste 20 000 de
rauri si parauri, acopera aproape trei sferturi din teritoriul tarii. Raul a fost folosit pe scara larga pentru
transportul de marfuri in secolul al XIX-lea si chiar in perioada sovietica, perioada in care anual erau
transportate pana la 3 milioane de tone prin principala cale navigabila a tarii.

Insd intreaga flotd pentru marfuri fluviale a Lituaniei a fost casata in primele zile ale privatizarii, care au urmat
prabusirii Uniunii Sovietice, iar reteaua de cdi navigabile interioare a tarii a fost abandonata.

Acum, Autoritatea pentru cadile navigabile interioare din Lituania lucreaza la un plan pentru a reinvia
transportul de marfuri pe Nemunas. Flota sa de nave electrice va acoperi distanta de 260 km dintre nodul
industrial si de transport Kaunas din centrul tarii si portul Klaipéda de pe coasta Marii Baltice. ,Lituania fsi
importd majoritatea materiilor prime si marfurilor si exporta o multime de cereale, aproximativ 5 milioane de
tone pe an’, spune Vladimiras Vinokurovas, directorul executiv al autoritatii navale.,Cdile navigabile sunt
perfecte pentru transportul acestor tipuri de marfuri grele, supradimensionate, iar Kaunas este un centru
mare de productie cu o localizare excelenta in mijlocul Lituaniei.”

Autoritatea a lucrat impreuna cu serviciile de consiliere ale Bancii Europene de Investitii pentru a
dezvolta un model de afaceri practic. Serviciile de consiliere ale Bancii au identificat un design de barje
electrice care functioneaza bine pe apele de mica adancime ale Nemunasului si au ajutat la realizarea unui
studiu de fezabilitate care a oferit autoritatii o imagine completa a proiectului. Acest lucru a ajutat oficialii
guvernamentali sd ia o decizie in cunostinta de cauza si sa avanseze proiectul. Expertii Bancii au detaliat
modul in care caile navigabile ar putea ajuta economia lituaniana si mediul inconjurator, si au identificat
modalitati de reducere a gazelor cu efect de sera si a poluarii aerului, a aglomeratiei rutiere si a accidentelor,
de a reduce poluarea fonica si de a imbunatati biodiversitatea. ,Transportarea marfurilor pe cdile navigabile
va fi o solutie mai ecologicd’, spune Brendan McDonagh, consilier de proiect la Banca Europeana de Investitii.
,Estimam ca fiecare cursd dus-intors cu una dintre barje ar putea elimina peste 100 de curse cu camionul.
Odata ce proiectul va atinge capacitatea maxima, aceasta ar insemna eliminarea a peste 48 000 de curse cu
camionul in fiecare an si o reducere a emisiilor de CO, cu peste 14 000 de tone pe an.”

Caile navigabile sunt perfecte pentru transportul...

de marfuri grele, supradimensionate
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Compania de transport public din Barcelona, TMB, avanseaza cu un plan de
prevenire a hartuirii sexuale

Cénd compania de transport public din Barcelona, Transports Metropolitans de Barcelona, sau TMB, a
discutat cu Banca Europeana de Investitii despre imprumuturi pentru reinnoirea materialului rulant si
achizitionarea de autobuze electrice si de infrastructura de incarcare pentru Barcelona, s-a descoperit ca mai
era o problema care trebuia rezolvata. In dezvoltarea politicilor sale de responsabilitate sociala si egalitate de
sanse, compania, la fel ca multe altele din domeniul transporturilor, a trebuit sa abordeze intrebarea cum sa
previna hdrtuirea sexuala si discriminarea in retelele sale.,Planul nostru initial presupunea doar mdsuri de
prevenire a hartuirii indreptate in mod special asupra femeilor”, spune Raquel Diaz, directoare pentru
responsabilitate sociald, femei si diversitate la TMB. ,Acest plan a evoluat si a cuprins masuri specifice pentru
combaterea fobiei impotriva persoanelor LGBTIQ+."

Cu finantare de la Platforma de consiliere InvestEU, expertii de consiliere de la BEI si o echipa de
experti in mobilitate si gen din Spania, Portugalia si Germania au intervenit pentru a ajuta TMB sa
imbunatateasca implementarea planului si sa defineasca indicatori pentru a masura impactul
acestuia. ,TMB a publicat deja un plan de prevenire a hartuirii sexuale si a fobiei impotriva persoanelor
LGBTIQ+", spune Manuel Pastor de Elizalde, expert in mobilitate urbana la Banca Europeana de Investitii.,,Au
facut progrese, dar planul era inca in fazele incipiente.”

Construirea unui mecanism de incredere pentru solutionarea reclamatiilor

n 2020, guvernul Cataloniei a efectuat un sondaj care a relevat ca 17 % din toate faptele penale din zona au
loc in transportul public si ca 60 % dintre victime sunt femei. Dintre femeile cu varste cuprinse intre 16 si 25
de ani, 91,6 % au declarat cd au fost hartuite in transportul public.,Stim cu totii ca se intampla’, spune Carmen
Niethammer, expertd in diversitatea genurilor la Banca Europeana de Investitii. ,intrebarea este cum putem
fmbunatati increderea in mecanismul de solutionare a reclamatiilor?” Departamentul de consiliere BEIl a
efectuat un sondaj pentru examinarea problemei, care a fost finalizat in 2023.

»,Cand ne gandim la accesibilitatea in transport’, spune Floridea Di Ciommo, lidera
echipei de consultanta externd care a lucrat la proiect, ,ne gandim intotdeauna ca se

refer la reducerea timpului de calatorie, la accesibilitatea fizica sau la posibilitatea se intampla

de a ajunge o statie de autobuz in cateva minute. Acestea sunt criterii vizibile. Dar
daca o persoana este agresatd sau daca o tanara este privita insistent, tachinata sau
chiar atinsa, bineinteles ca va evita sa foloseasca transportul in comun, daca poate.”

Activitatea desfasurata de consultanti a confirmat ceea ce TMB a inteles din timp: prevenirea hartuirii sexuale
nu este doar o chestiune de responsabilitate sociald; ar fi, de asemenea, benefic din punct de vedere
economic pentru comunitate.

TMB si banca UE spera ca planul de prevenire a hartuirii pe motiv de gen va servi drept model pentru alte
regiuni, orase si companii de transport.,Viziunea este sa scoatem in evidenta Barcelona ca fiind cea mai buna
din clasa ei’; spune Niethammer.,,Sa demonstrdm ca un plan de prevenire a hartuirii pe motiv de gen este o
investitie in comunitate, cu beneficii economice si comerciale tangibile, si sa ne asiguram ca toate proiectele
noastre din Uniunea Europeana vor urma acest model.”

Stim cu totii ca
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Suntem pe deplin aliniati la prioritatile UE si suntem in fruntea sustinerii initiativelor cheie ale
UE, cum ar fi Global Gateway. Cu un know-how tehnic puternic, promovam initiative coordonate si
de impact ale Echipei Europa in multe tari, in stransa cooperare cu partenerii nostri. Crestem
numarul personalului pe teren si dezvoltam produse suplimentare si caracteristici ale produselor
adaptate la contextele diferitelor parti ale lumii si la povara mai mare a datoriei in multe locuri. Ne
asiguram ca resursele noastre pentru servicii de combinare a surselor de finantare si consiliere
sunt utilizate intr-un mod tintit acolo unde conteaza cel mai mult. De asemenea, urmarim si
raportam sistematic rezultatele si contributia noastra la obiectivele de dezvoltare durabila, de la
evaluare pana la inchiderea proiectului, folosind cadrul nostru modern de masurare a
aditionalitatii si impactului, precum si cartografierea riguroasa a obiectivelor de dezvoltare
durabila. gy

Markus Berndt, director general adjunct, BEI Global

Dezvoltarea durabila este calea catre viitor. Prin finantarea infrastructurii de apa si sociala in
lordania si Tunisia sau a reimpaduririi parcurilor nationale din Maroc si a depoluarii industriale din
Egipt, BElI Global lucreaza cu Echipa Europa pentru a deschide calea catre cresterea locurilor de
munca, a economiei si capitalului uman, precum si a compasiunii pentru mediu. gy

Kristina Kanapinskaite, sefa sector public pentru vecinatatea sudica, BEI Global

Banca a oferit un sprijin vital Ucrainei dupa invazia rusa, mobilizand peste 2 miliarde EUR
pentru a finanta eforturile de redresare. in 2023, am lansat initiativa UE pentru Ucraina pentru a
mobiliza fonduri suplimentare si sprijin consultativ cu scopul de a reconstrui infrastructura critica,
a finanta investitii prioritare si a creste rezistenta intreprinderilor si a societatii. Banca UE va
continua sa joace un rol cheie in Ucraina. Know-how-ul nostru unic si capacitatea de finantare vor
sprijini aderarea Ucrainei la Uniunea Europeana, in stransa cooperare cu Comisia Europeana. gy

Lionel Rapaille, director pentru tarile candidate, potential candidate si vecine, BEI Global
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Dincolo de Uniunea Europeana, lumea este mai putin
stabila decat am fi crezut cu doar cativa ani in urma.
Directia noastra pentru dezvoltare, BEI Global, este o
punere in aplicare, la nivel mondial, a obiectivelor de
durabilitate, dezvoltare, actiune climatica si digitalizare
stabilite in obiectivele de politica ale Uniunii Europene.
Proiectele BEI Global care reconstruiesc scoli si spitale
avariate de razboiul din Ucraina sau care sustin
securitatea alimentara in Africa au toate acelasi scop -
promovarea libertatii, a demnitatii umane si a statului de
drept. Pentru ca atunci cand avutia este cuplata la acele
valori, atunci prosperitatea, chiar si dincolo de granitele
noastre, devine o dezvoltare umana comuna care aduce
beneficii fiecaruia dintre noi.

Pietele emergente si economiile in curs de dezvoltare deseori nu dispun de resursele publice
pentru a raspunde nevoilor lor de dezvoltare. BEI Global are un rol major de jucat in reducerea
riscurilor proiectelor si atragerea investitorilor privati pentru a promova agenda obiectivelor de
dezvoltare durabila. Extindem proiecte de impact la un nivel care nu ar putea fi atins altfel,
asigurand conformitatea cu cele mai bune practici de mediu, sociale si de guvernanta si

promovand dezvoltarea durabila si responsabila. gy

Milena Messori, directoare interimara pentru finantare corporativa si activitati globale, BEI Global




Kenya exporta tehnologie de energie regenerabila, modernizeaza transportul
si stimuleaza inovarea

Pe un pod pietonal aflat deasupra unuia dintre cele mai aglomerate drumuri din Nairobi, Ann Masiga
urmareste fluxul de microbuze private care transporta navetistii catre casele lor din jurul orasului. Chiar
si la cativa metri deasupra traficului, aerul este plin de gaze de benzina si motorind. Masiga lucreaza din greu
cu guvernul kenyan pentru a rezolva problema serviciului de tranzit dezorganizat si pentru a imbunatati
calitatea aerului. ,Transport, apd si energie mai bune - toate sunt importante pentru aceasta tard”, spune
Masiga, responsabila de credite in Nairobi pentru Banca Europeana de Investitii.,,Infrastructura slaba sau
sistemele de transport proaste sunt un impediment pentru orice — pentru ducerea copiilor la scoald, obtinerea
unui loc de muncd, procurarea hranei sau deplasarea la spital. Nu ma oboseste sa ma preocup de aceste

probleme, intrucat munca mea are un impact pozitiv asupra multor kenyeni obisnuiti.”

Unul dintre cele mai mari proiecte ale lui Masiga in 2023 este o noud retea de autobuze de tranzit rapid
pentru capitala. Neavand niciun sistem oficial de transport in prezent, Nairobi va avea in curand terminale de
autobuz moderne, platforme pentru a urca si a cobori cu usurinta din autobuz, statii de autobuz bine
iluminate, piste pentru pietoni si biciclisti si benzi de autobuz dedicate pe autostrazile supraaglomerate.
Proiectul include una dintre primele linii de autobuz electrice din Africa de Est. Masiga a fost o membra
cheie a echipei Bancii Europene de Investitii care a pregatit un imprumut de 201 milioane EUR
pentru linia electrica. Acordul, semnat in octombrie 2023, include un grant de 32 milioane EUR din
partea Uniunii Europene.,/om avea un impact adevarat in sistemul de servicii publice din Nairobi’, spune
Masiga, a cdrei cariera de functionar public este inspiratda de mama ei, Elizabeth Semo Masiga, o pionierd
pentru educatia femeilor in Kenya si prima femeie secretar permanent in cadrul Ministerului Educatiei.,Va
avea un efect secundar care ar putea schimba sistemele de transport in toata tara”

Crearea unei legaturi intre clima si inovare in Kenya

Noua linie de autobuz electric arata cat de strans este legat viitorul Kenyei de actiunea climatica si de
tehnologiile inovatoare. Lider in energie regenerabila, tara
isi mareste investitiile in tehnologia ecologica si incurajeaza

Fara energie geotermala, ar fi intreprinderile s& fie inovatoare si mai dispuse si caute

foarte greu pentru aceasta tara sa-si oportunitati si crestere pe tot continentul. Tara dezvolta
satisfaca cererea de energie initiative pentru a stimula aprovizionarea alimentard, a
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sprijini fermele mici, a imbunatati exporturile si a creste

incluziunea partilor dezavantajate ale societatii. Autobuzul

electric este o artera cheie in corpul acestei Kenye care
priveste inainte. O Kenya in care fermierii de porumb se plimba pe campuri cu ochii la aplicatii mobile ca sa-si
imbunatdteasca recoltele. Unde producatorii de mango folosesc tehnologie de depozitare la rece de ultima
ora pentru a pastra culturile. lar centralele geotermale avansate ale tdrii servesc drept model pentru
programele de energie regenerabila replicate in toata Africa.

Aceasta este Kenya inovatoare care si-a gdsit un partener in Banca Europeand de Investitii. Nairobi este centrul
regional al bancii UE, cu un personal de aproape 30 de membri care lucreaza pentru directia sa de dezvoltare,
BEI Global. Centrul din Africa de Est deserveste Kenya, Etiopia, Sudan, Sudanul de Sud, Uganda, Rwanda,
Burundi, Tanzania, Eritreea, Djibouti si Somalia. Banca Europeana de Investitii a investit peste 1,5 miliarde EUR
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in Kenya de la mijlocul anilor 1970 in energie regenerabild, acces la apa curatd, dezvoltare urbana, incluziune
financiara si intreprinderi mici. Crearea centrului in 2021 si a BEI Global in 2022 sporeste si mai mult prezenta
si impactul Bancii in regiune.

Inovare pentru depasirea de catre Kenya a stadiului de poluare climatica

Pentru a asigura un viitor stralucit, actiunea climatica si inovarea sunt ambele de o importanta vitala, in
Europa si pe tot globul. Insa Africa este profund expusa riscului de incalzire globald. Continentul are nevoie
de mii de miliarde de dolari in investitii ecologice - iar Kenya isi propune sa fie in fruntea tranzitiei. Kenya este
pozitionatd astfel incat sa treaca peste etapa puternic poluanta a cresterii industriale, in directia unei societati
mai durabile. In 2008, tara a creat programul de dezvoltare Vision 2030, cu scopul de a utiliza 100 % energie
regenerabild pana in 2030. Sursele regenerabile furnizeaza deja mai mult de 90 % din energia electrica
a Kenyei. Tara a investit masiv in hidroenergie si parcuri solare, dar mai ales in energie geotermala.
Operatiunile geotermale produc mai mult de 40 % din energia Kenyei.

Tncepand cu anii 1950, ,Kenya este pionierul progresului geotermal in Africa’, spune Peketsa Mangi, stand in
mijlocul unui camp bogat din Valea Riftului din Kenya, cu dare de abur groase, albe si zgomotoase
ridicandu-se din pdmant in spatele lui. Desi a crescut in Kenya rurald, fara curent, intr-o casd luminata de
felinare fumegande, Mangi este acum director general pentru dezvoltare geotermala la situl Olkaria, una
dintre cele mai mari operatiuni geotermale din lume. Situat la aproximativ 120 de kilometri nord de Nairobi,
complexul se intinde aproape in intregime in Parcul National Hell's Gate. Parcul este cunoscut pentru stancile
falnice, chei, coloane de roc3, statiuni balneare naturale si aburii care scapa din adancurile subterane. Energia
geotermald iese prin liniile de falie lungi ale scoartei terestre care traverseaza Africa de Est si aduc caldura
magmei planetei mai aproape de suprafata.

Flancate pe toate partile de ferme de animale si de flori, statiile geotermale ale Olkariei exploateaza energia
Pamantului, forand mii de metri in pamant, apoi captand abur si transportandu-I prin conducte pentru a
actiona turbinele care genereaza electricitate. Apa sau aburul sunt transportate prin tevi mari albe in jurul
complexului Olkaria, care se intinde pe aproximativ 70 de kilometri patrati. Tevile sunt asezate pe piloni
pentru a lasa animalele sa treaca pe dedesubt si chiar au bucle care permit girafelor inalte sa rataceasca
nestingherite. Dimineata, girafele iau micul dejun printre copacii din apropierea cladirilor geotermale. ,Fara
energie geotermald, acestei tari i-ar fi foarte greu sa raspunda cererii de energie’, spune Mangi.

Banca Europeana de Investitii este unul dintre cei mai mari sustinatori ai operatiunilor geotermale
din Kenya, facand mai multe investitii mari incepand cu anii 1980. Cel mai recent, in 2017, a finantat mai
multe puturi si sisteme de colectare a aburului in Olkaria. Banca a sprijinit, de asemenea, cel mai mare parc
eolian din Africa, intr-o zona fierbinte si uscata a nordului Kenyei, langa Lacul Turkana. A semnat un
imprumut de 225 milioane EUR pentru acest parc eolian in 2014, dand un mare impuls finantarii si
increderii in proiectul de un deceniu. Uniunea Europeana a contribuit cu 25 milioane EUR la proiect
din Fondul fiduciar UE pentru infrastructura din Africa. Zona are acum peste 300 de turbine eoliene si
furnizeaza energie electrica pentru peste un milion de case.

Anna Mwangi, geofiziciana la situl Olkaria si mentor activ al femeilor tinere din sectorul energetic, vede in
aceasta industrie o cale buna pentru progresul femeilor. Incluziunea este un subiect important in societatea
si industria din Kenya, spune ea, deoarece mai multe femei pledeaza acum pentru tratament si locuri de
munca egale. Mwangi a lucrat aproape 15 ani pentru Kenya Electricity Generating Co., compania de energie
electrica administrata de stat. Atitudinile fata de gen s-au schimbat in aceasta perioada si continua sa
evolueze. ,Kenya conduce nu doar in sectorul energetic”, spune ea, ,Ci si in capacitarea femeilor in acest
domeniu si in recunoasterea resurselor femeilor”.
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Inovare pentru acces mai bun la alimente

Multe companii noi din Kenya adopta politici pentru egalitatea de gen si recunosc necesitatea altor masuri
sociale si de mediu. Cold Chain, o fabricd avansatd de depozitare frigorifica deschisa in august 2023 in Tatu, la
aproximativ 40 de kilometri in afara Nairobi, are o politica moderna de energie verde si un plan social de
capacitare a femeilor. Compania incurajeaza femeile sa urmeze o cariera in orice parte a operatiunilor. De
asemenea, promoveaza locuri de munca pentru sectoarele defavorizate ale societatii. Amplasamentul
sclipitor de curat a fost construit cu materiale eficiente din punct de vedere energetic si este cea mai mare
instalatie de depozitare frigorifica de acest tip de pe continent, in afara Africii de Sud.

Banca Europeana de Investitii a semnat o investitie de capital de 15 milioane EUR in 2021 cu un fond
care a construit instalatia din Tatu. Fondul, denumit ARCH Cold Chain Solutions East Africa, dezvoltd
operatiuni de depozitare frigorificd in aceasta parte a continentului. Acest
fond din Africa de Est a fost sustinut de un program de investitii finantat

Sunt cu adevarat mandru  destatele membre ale Uniunii Europene. Operatiunea este, de asemenea,

ca am o contributie la acest

impact
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o parte importanta a eforturilor Kenyei de a sprijini unul dintre
principalele obiective de dezvoltare durabild ale Natiunilor Unite —
eliminarea foametei. In unele parti din Africa, mai mult de 50 % din
alimente se strica inainte de a putea fi consumate, din cauza lipsei de
refrigerare. Cand va fi pe deplin operational, Cold Chain va depozita
banane, mere, avocado, carne de pasare si alte produse perisabile. Va proteja produsele agricole pentru
restaurante si va ajuta companiile farmaceutice, in special pe cele care depoziteaza vaccinuri COVID-19.

JInsecuritatea alimentard provoaca numeroase probleme in societate si existd un mare deficit in depozitarea
frigorifica’, spune Geoffrey Emungat, manager de instalatii la situl din Tatu, in timp ce se plimba prin depozitul
intins. ,Guvernul si sectorul privat chiar incearca sa depund eforturi mari pentru a elimina riscurile legate de
depozitarea si transportul alimentelor, dar aceastd instalatie isi propune sa aiba o influenta buna si asupra
societatii si climei. Sunt cu adevarat mandru ca am o contributie la acest impact.”

Inovatii care incurajeaza societatile incluzive

Vert, o companie de procesare a mangoului din Machakos, aflata la aproximativ o ord de mers cu masina de
Nairobi, este o alta operatiune care se extinde in timp ce exercita un impact pozitiv asupra societatii. Vert a
primit un imprumut de la Equity Bank, un creditor din Kenya care este unul dintre principalii sustindtori ai
fermelor mici. Equity Bank a semnat un acord de 25 milioane EUR in 2019 cu Banca Europeana de
Investitii si un alt acord de 25 milioane EUR in 2020. Acordurile includeau granturi de la Uniunea
Europeana si au facut parte din Mecanismul pentru lantul valoric in agricultura. Acest program, sustinut de
Uniunea Europeand, ajuta companiile agricole sa se modernizeze, imbunétatind operatiunile micilor fermieri,
incurajand societatile incluzive si asistand tinerii.

Vert este furnizor al marilor producatori de sucuri precum Coca-Cola si comercializeaza o varietate de fructe
uscate. Functioneaza cu peste 5 000 de ferme mici. Pentru a fi ecologic, foloseste seminte si coji de mango
pentru a alimenta cazanele centralei si panouri solare pentru a reduce dependenta de reteaua electrica
nationald. Compania acorda prioritate angajarii femeilor si colaborarii cu fermele conduse de femei.,Kenya
creeazd un mediu propice pentru ca femeile sd se poata implica mai mult in economie si sa arate ce pot face’,
spune Jane Maina, directoarea Vert.

Asigurare inovatoare pentru cei mai mici fermieri

O companie care incearca sa creasca prin inovare si rezolvarea unora dintre cele mai presante probleme ale
societatii este Pula, care ofera produse de asigurare pentru cele mai mici ferme. Proprietarii de ferme mici
deseori nu au un sistem de sprijin si se lupta cu precipitatiile imprevizibile, caldura si secetele cauzate de
schimbarile climatice.,Ne uitam la oamenii care fac agricultura pentru subzistenta, pentru consumul lor zilnic
si eventual ca sd vanda o parte din produsele lor pentru a putea genera un venit cu care sa-si achite taxele
scolare sau cheltuielile de zi cu zi ale caselor lor”, spune Faith Kinuthia, directoare de operatiuni pe teren din
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cadrul Pula.,Asigurarile ajuta la protejarea acestor fermieri de multe riscuri, cum ar fi lipsa ploii sau daunatori
si boli. Daca daunatorii patrund intr-o ferma si distrug recoltele, fermierul ajunge sa nu aiba nimic. Se
confruntd cu multe schimbari cauzate de schimbarile climatice”

Micii fermieri din Kenya reprezinta una dintre cele mai mari parti ale fortei de munca. lar agricultura este
principala sursa de activitate economica, angajare si exporturi. Agricultura angajeaza peste 40 % din
populatie, inclusiv 70 % din populatia rurala, si reprezinta mai mult de 30 % din produsul intern brut al Kenyei.
Dominick Wanyoike conduce o ferma micd de porumb in districtul Nakuru, o zona care cuprinde in principal
fermieri mici care trdiesc pe mai putin de cinci hectare fiecare.,Am decis sa ne asiguram dupd un an recent
cand ne asteptam ca ploile sa vina ca de obicei, dar nu au venit deloc’, spune Wanyoike. ,Recolta efectiva a
fost foarte scazuta, viata noastra devenea din ce in ce mai grea, iar secetele tot mai mari au facut viata dificila.”

Pula si-a lansat produsele de asigurare pentru fermele mici din Kenya in 2015 si se extinde in alte tari din
regiune. Compania integreaza asigurarea in costurile semintelor si ingrdsamintelor sau ofera asigurarea prin
subventii de stat. Astfel mentine un cost redus al asigurdrii pentru fermieri. Fermierii sunt compensati daca
recoltele lor sunt sub un anumit nivel. Pula a primit sprijin de la Fondul Africa al companiei de capital
de risc TLcom, care se concentreaza pe companiile tehnologice aflate in etapele de expansiune.
Banca Europeana de Investitii este un investitor esential in TLcom. Banca a semnat o investitie de
10 milioane EUR in 2016 si are in vedere inca una pentru a ajuta mai multe noi intreprinderi africane.

Aceasta investitie face parte din mecanismul Boost Africa, finantat de Comisia Europeana.
Inspiratie pentru schimbarea transportului in Kenya

Schimbarile climatice, care au un mare efect negativ asupra micilor fermieri, sunt, de asemenea, un factor
important in considerentul din spatele proiectului urban emblematic al tarii — noul sistem de autobuze si linia
sa complet electrica. Drumurile din Nairobi sunt deseori aglomerate si traficul se taraste in orele de varf. Exista
putine autobuze urbane, nu exista tramvaie sau trenuri subterane, iar serviciul feroviar este scheletic, asa ca
majoritatea oamenilor circuld cu dubite sau autobuze private numite ,matatu” sau isi folosesc autoturismele
proprii pentru a se deplasa. Pe masura ce populatia orasului creste, congestionarea, timpul de calatorie,
zgomotul si poluarea aerului cresc si ele. ,Guvernul asteaptd cu nerdbdare sa imbundtateasca situatia
autobuzelor’, spune Joseph Kochalle, inginer de drumuri din cadrul Autoritatii de transport pentru zona
metropolitana din Nairobi. ,Este tare, tare greu sa ajungi acasa in Nairobi sau sa-ti planifici célatoria.”

Intr-o seard, in centrul Nairobiului, Carolyne Omondi st cu prudentd pe marginea unei autostrazi aglomerate,
asteptand sa-si inceapa drumul lung pana acasa in asezarea informala Kibera, dupa o zi intreaga de munca. In
timp ce cautd un autobuz, pe langa ea trec foarte aproape masini, dube, camionete si camioane grele. La fel
ca majoritatea navetistilor, Omondi asteapta in cozi lungi si in conditii de nesiguranta ca sa prinda o cursa cu
un matatu, care deseori este vechi, instabil si inconfortabil. ,imbunatatirea autobuzelor si a transportului’,
spune ea, ,ar fi un pas mare care mi-ar usura viata.”

Am decis sa ne asiguram dupa un an recent cand ne
asteptam ca ploile sa vina ca de obicei, dar nu au venit

deloc
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De la spitale la transport, finantarea bancii UE ajuta orasele ucrainene in lupta
pentru a mentine accesul la apa, electricitate, incalzire si asistenta medicala

c and i s-a cerut sd enumere greutatile muncii intr-un spital ucrainean in timpul razboiului, Maria Bobkova
nu stia de unde sa inceapa. ,Am avut probleme peste tot, de la intrarea in spital la parter si pana la
acoperis’, spune Bobkova, care are 71 de ani si este sefa de sectie la Spitalul nr. 8 din Odesa.,,Suntem un spital
mare, cu multe cladiri, si toate au avut nevoie de reparatii.”

Pe coasta de sud a Ucrainei, Odesa a fost una dintre primele zone bombardate cand Rusia a invadat, in
februarie 2022. Spitalele din Odesa s-au confruntat cu pene de curent si cu deficit de personal si provizii
medicale. Chiar si inainte de razboi, spitale precum nr. 8, care a fost construit in 1964 si nu a fost renovat
niciodata, aveau nevoie de multe reparatii. Pentru a o ajuta pe Bobkova si echipa ei sa compenseze lacunele,
BEI Global, directia de dezvoltare a Bancii Europene de Investitii, a acordat un imprumut de
600 000 EUR pentru renovarea partii de policlinica a Spitalului nr. 8, care este bine-cunoscut pentru
specialistii sdi Thalt calificati. Prin urmare, spitalul si-a finalizat principalele reparatii in iulie 2023, cumpdrand
mobilier nou, reparand fundatia, addugand sdli specializate, surse de alimentare noi, izolatie in pereti si un
acoperis nou pentru a pune capat scurgerilor. Au fost instalate generatoare puternice pentru a furniza energie
electrica in timpul intreruperilor de curent cauzate de razboi. ,Acum avem un spital complet diferit’, spune
Bobkova.,Multi oameni nu au crezut ca astfel de schimbari sunt posibile in timpul razboiului.”

Aprovizionarea este precara in multe orase

Banca Europeana de Investitii a aprobat finantare de urgenta in fiecare lung, in toata Ucraina, de la inceputul
rdzboiului, in special pentru infrastructura, cum ar fi liniile electrice, sistemele de incalzire, alimentarea cu apa,
spitale, scoli, drumuri, cai ferate, tramvaie, poduri si centre comunitare. Razboiul a afectat grav accesul
locuitorilor la apa, curent, incalzire, sdnatate, educatie si servicii sociale. In multe orase din est, unde luptele
sunt intense, sursele de apa, incélzire si curent sunt precare.

,Este intotdeauna greu sa vorbesc cu primarii, pentru cd nu sunt niciodata sigura cat de rea este situatia’,
spune Violaine Silvestro von Kameke, responsabila principala de credite la Banca Europeanad de Investitii, care
lucreaza la proiecte ucrainene si este in contact regulat cu multi primari.,Cand primarii vorbesc cu mine,
deseori se afla intr-un adapost sau se feresc asigurandu-se ca nu sunt langa o fereastra. Uneori verifica daca
familiile lor sunt in siguranta. Cand vorbim, uneori se aude o alarma si trebuie sa se grabeasca sa se mute
intr-un adapost. Le spun primarilor ca le admir rezistenta si ca nu ii vom abandona niciodata.”

Nou fond de investitii pentru sectoarele prioritare

Cea mai recenta asistenta din partea Bancii Europene de Investitii se concentreaza pe un instrument
specializat de investitii numit Fondul UE pentru Ucraina. Acesta ofera ajutor in toate sectoarele, inclusiv
investitii de capital de risc pentru sectorul privat. Statele membre ale UE au promis acestui fond BEI
Global peste 400 milioane EUR pentru sectoare precum sanatatea, transportul, educatia, securitatea
cibernetica, infrastructura sociala esentiald si sectorul privat. Alte asistente din partea Bancii Europene de
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Multi oameni nu au crezut ca astfel de schimbari

sunt posibile in timpul razboiului

Investitii acordate Ucrainei includ: un pachet de garantii pentru imprumuturi in 2023, care permite Bancii
Europene de Investitii sa ofere noi finantari in valoare de 100 milioane EUR; asistenta tehnica in
valoare de 100 milioane EUR pentru a ajuta Ucraina sa pregateasca proiectele de redresare; un prim
pachet de redresare la inceputul anului 2022 in valoare de aproape 700 milioane EUR pentru asistenta
imediatd pentru Ucraina, sustinut de o garantie a Uniunii Europene; 1,6 miliarde EUR la sfarsitul anului
2022, cu sprijin din partea Comisiei Europene, pentru reparatii de urgentd la liniile de tren, drumuri, poduri si
o serie de cladiri si locuinte din orase; si 4 miliarde EUR pentru a ajuta peste 6 milioane de ucraineni
fortati sa traiasca in alte tari europene in timpul razboiului.

,Primim in mod constant solicitari din partea oraselor privind nevoile lor de achizitii si incercam sd identificam
cum pot fi demarate proiectele si ce este cel mai important’, spune Istvan Heinczinger, specialist principal in
transport la Banca Europeana de Investitii, care ajuta orasele ucrainene sa-si modernizeze flotele de tramvaie,
metrouri, troleibuze si autobuze. Din 2007, Banca a investit peste 2,7 miliarde EUR in proiecte de transport in
Ucraina si aceastd suma creste in timpul razboiului.

Contact zilnic cu expertii Natiunilor Unite

Pentru a realiza aceasta activitate, Banca Europeana de Investitii este in stransa legaturd cu managerii de
proiect din cadrul Programului Natiunilor Unite pentru Dezvoltare care lucreaza in Ucraina, cum ar fi Igor
Kisteniov-Kavkazkii. Responsabilii de credite sau inginerii BEl sunt in contact saptamanal sau uneori zilnic cu
experti precum Kisteniov-Kavkazkii. ,Aceasta activitate de redresare pe care o facem este cruciald pentru
stabilitatea statului si pentru sprijinirea populatiei in momente atat de dificile”, spune Kisteniov-Kavkazkii, a
carui echipa de coordonare tehnica ONU este stabilita partial la Kramatorsk, in regiunea Donbas din estul
Ucrainei, una dintre principalele zone in care a inceput invazia rusa. Este o nevoie urgenta de reconstructie.

Scolile si copiii sunt doud dintre prioritatile de reconstructie si redresare. Un imprumut de 1 milion EUR de la
Banca Europeana de Investitii a ajutat la repararea scolii generale V.I. Vernadski din Sisaki, in partea central-
estica a Ucrainei. Scoala si-a redeschis portile in septembrie 2023 pentru 466 de elevi, inclusiv copii din familii
care au trebuit sa se indeparteze din zona de lupte din apropierea granitei de est. ,Trebuie sa avem rabdare’,
spune Inna Hamciuk, profesoard de istorie la o alta scoala care a fost reparatd cu finantarea Bancii Europene
de Investitii. ,Toti copiii din Ucraina au dreptul la o educatie de inalta calitate, dar este greu acum.”
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Egiptul isi propune sa aiba un milion de noi antreprenori mici, mai putina
aglomeratie in orasele mari si mai mult transport electric — precum si o mai
buna utilizare a apei Nilului

P rietenii si familia lui Rasha Mohamed au avertizat-o ca deschiderea unui magazin de imbracaminte in
perioadele de dificultati economice era prea riscanta. Dar ea planuise aceastd actiune de cativa ani. De
aceea, cand i s-a aprobat imprumutul pentru afaceri, nu a ezitat.,,Multi alti egipteni ca mine vor sa faca acelasi
lucru’, spune Mohamed, care a imprumutat 100 000 de lire egiptene (3 000 EUR) in 2022 pentru deschiderea
unui magazin la aproximativ 40 de kilometri vest de centrul orasului Cairo, care comercializeaza rochii
moderne, imbracaminte pentru copii si abayas, rochiile lungi purtate de femeile egiptene si inspirate de moda
culturala traditionala. ,Doar asteapta acest tip de sprijin. Fara ajutor financiar, este prea greu sa faci asa ceva,
mai ales cand vremurile sunt grele.”

Locurile de munca la companiile mici si mijlocii reprezintd aproape 75 % din numarul total de locuri de munca
din Egipt, de aceea, cand apar probleme economice, traiul multora este amenintat. In 2023, tara s-a luptat cu
datoria in crestere, inflatia si 0 monedd in scadere. Raspunsul a fost concentrarea asistentei pe
intreprinderile mici. Egiptul isi propune sa creeze un milion de noi antreprenori, barbati si femei, in
acest deceniu, oferind tinerilor formare si consiliere financiara. Aceasta asistentd este mai urgenta dupa
ce multe persoane si-au pierdut locurile de munca in timpul pandemiei de COVID-19.

Tara Cleopatrei, a lui Tutankamon si a Marii Piramide se confrunta cu toate provocarile unei tari mari aflate in
curs de dezvoltare, de la gdsirea de munca pentru o populatie tanard in crestere, la gestionarea impactului
schimbarilor climatice si a poluarii care le alimenteaza. Egiptul abordeaza aceste obstacole prin investitii in
afaceri mici si prin proiecte mari de infrastructura care imbunatdatesc alimentarea cu apa, canalizarea, irigarea
si agricultura si reduc emisiile de la fabricile si sistemele de transport invechite.

Banca Europeana de Investitii a sprijinit aceste proiecte cu investitii de peste 15 miliarde EUR din
1979, in mare parte sustinute de granturi sau garantii de imprumut din partea Uniunii Europene. in
octombrie 2023, biroul din Cairo al bancii UE a devenit un centru regional care deserveste Africa de Nord si
Orientul Mijlociu. Biroul este o sucursala cheie a directiei BEl Global a Bancii, care se ocupa de operatiuni in
afara Uniunii Europene. Investitiile Bancii variaza de la sisteme mari de alimentare cu apa la imprumuturi pe
care bancile egiptene le acorda apoi micilor antreprenori, precum Rasha Mohamed, al carei magazin este
sustinut de un imprumut mult mai mare pe care Banca Europeana de Investitii I-a acordat unei institutii
specializate in microfinantare, Banque du Caire.

Deconectarea transportului de poluare

Sectoarele public si privat din Egipt investesc si in tranzitia ecologicd, economia circulara, sursele regenerabile
de energie si practicile agricole moderne. Containerele de reciclare sunt acum obisnuite in unele zone din cele
mai mari orase din Egipt. Chiar si bancomatele le cer utilizatorilor sa nu tipdreasca o chitanta, de dragul
planetei.,,Pana la urma, traim cu totii pe aceasta planetd, asa ca vrem sa aratam restului lumii ca ne pasd”,
spune Mohamed Wael Nasser, seful departamentului de dezvoltare de produse la o mare companie
tipografica egipteand, Roto House, care a facut o investitie consistentd pentru a reduce emisiile de solventi la
instalatia sa de langa Cairo, cu sprijinul unui imprumut de 2,5 milioane EUR de la Bank of Alexandria in 2020.
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IN PROFUNZIME DESPRE EGIPT

Finantarea acordatd pentru Roto House a fost posibila deoarece Banca Europeana de Investitii a aprobat
un imprumut-cadru de 20 milioane EUR catre Bank of Alexandria in 2018 pentru a ajuta
intreprinderile mici si a sustinut un imprumut similar de 15 milioane EUR in 2023. ,Acest tip de
investitie este foarte scump, dar e benefic pentru toata lumea’, spune Nasser. ,Este util pentru afacerea noastra
cand clientii stiu ca ne pasa de mediu si, totodata, ajuta in privinta schimbarilor climatice. Astdzi, nu
deteriordm stratul de ozon!

Schimbarile climatice si mediul sunt subiecte importante in marile orase egiptene precum Cairo. Sunt
planificate proiecte mari de infrastructura pentru a combate congestionarea si poluarea in oras si in tara,
printre care mai multe linii de metrou alimentate cu energie electricd, una dintre cele mai lungi linii electrice
monorai din lume, un tren electric de mare viteza si un nou sistem de autobuze urbane. Obiectivul: scoaterea
milioanelor de navetisti din autoturisme si urcarea lor in mijloace de transport public.,Sincer, metroul este
unul dintre cele mai mari proiecte din Egipt’, spune Walid Al-Arif Billah, un instructor de inot care a absolvit
recent o facultate cu o diploma in sisteme informatice, in timp ce

asteaptd metroul pe linia 3 din Cairo. Aceasta linie este cea mai

moderna parte a retelei si a fost finantata printr-un imprumut de Astazi, in Cairo, multi
600 milioane EUR de la Banca Europeana de Investitii. ,Metroul a oameni nici nu-si mai

fost facut foarte simplu, sigur si usor pentru toata lumea. S8 mentionam
si preturile. Preturile biletelor sunt inca rezonabile pentru majoritatea
oamenilor”

Sistemul de metrou din Cairo a fost deschis in 1987 si a fost unul dintre

primele de acest gen din Africa si Orientul Mijlociu. Mai multe linii de metrou transporta milioane de calatori
in fiecare zi. Banca Europeand de Investitii a ajutat la extinderea multor parti ale metroului si a sustinut alte
proiecte mari de transport, de mai bine de patru decenii. In 2021, Banca a anuntat c va investi peste
1 miliard EUR in proiecte de metrou si tramvai in Cairo si Alexandria pe o perioada de cinci ani. Linia
3 este la fel de moderna ca orice serviciu de metrou din lume, cu aer conditionat, sistem de securitate si
iluminat, case de bilete moderne si vagoane separate pentru femei. in 2023, Banca lucreaza la o noua
investitie pentru extinderea si modernizarea liniei 1 din reteaua de metrou din Cairo.,Astazi, in Cairo, multi
oameni nici nu-si mai pot imagina sa nu aiba metrou”, spune Ahmed Beltagui, un inginer care lucreaza in
domeniul energiei si transporturilor in biroul Uniunii Europene din Cairo.,Din punct de vedere economic,
metroul este foarte important pentru a decongestiona traficul si a-i ajuta pe oameni sd ajunga la munca. Dar
si economiseste mult timp oamenilor. Este greu sa folosesti un autobuz in Cairo.”

Solutii pentru Alexandria

Alexandria se confrunta cu probleme similare de congestie si poluare. Multe strazi din Alexandria sunt inguste
si blocate de masini, ricse cu trei roti si taxiuri Lada rusesti galben-negre. Liniile de tren si reteaua de tramvaie
sunt vechi si se deterioreaza. Acest oras de aproximativ 5 milioane de locuitori este deseori plin de turisti, ceea
ce face mobilitatea si mai dificila. ,Deplasarea nu este usoard, mai ales in sezonul turistic, pentru ca peste tot
sunt masini’, spune Walid Maneb, un scafandru profesionist din Alexandria care bea ceai la un restaurant de
langa Shatby Beach, una dintre multele portiuni lungi si aurii ale orasului de pe litoral. ,Trenuri si tramvaie mai
bune in oras ar ajuta foarte mult pe toata lumea.”

Banca Europeana de Investitii a aprobat un imprumut de 750 milioane EUR in septembrie 2023
pentru reabilitarea a aproape 22 de kilometri de cdi ferate pentru trenurile de navetisti din
Alexandria, addugand vagoane, imbunatatind statiile, instaland linii noi si convertind motoarele diesel in
sisteme electrice. Acesta urmeaza unui imprumut in 2020 de 138 milioane EUR pentru modernizarea unei linii

pot imagina sa nu aiba
metrou
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de tramvai electric de 13,8 kilometri din Alexandria, care includea vagoane si motoare noi. Orasul are peste 30
de kilometri de linii de tramvai care dateaza din anii 1860 si multe parti ale acestui sistem trebuie modernizate.
JTrebuie sa reducem traficul de autoturisme in Alexandria, dar si sa aborddam problemele din mai multe
unghiuri diferite’, spune Fatma Rashad, directoare generald de planificare economica la Autoritatea egipteana
de planificare a transporturilor, care a oferit unui grup de parteneri de dezvoltare globald o plimbare cu un
tren diesel invechit pe o linie de navetisti invechita si accidentata, care urmeaza sa fie inlocuita in urmatorii
ani.,Avem un drum lung de parcurs, dar sunt optimista ca vom vedea scaderi mari ale traficului si ale poludrii
in viitorul apropiat.”

Darul Nilului

O alta mare problema de infrastructura in Alexandria si in toata tara este apa. Cresterea populatiei, schimbadrile
climatice, poluarea si conflictele regionale afecteaza alimentarea cu apa. Egiptenii se bazeaza pe raul Nil in
proportie de 90 % pentru apa potabila si de irigare. Tara este uneori numita,darul Nilului’, deoarece, fara acest
rau, cea mai mare parte a pamantului ar fi un desert. Astazi, Egiptul este una dintre tarile cu cel mai mare
deficit de apa din lume, cu un nivel de resurse de apa per persoana semnificativ sub media globala.

Banca Europeana de Investitii este unul dintre cei mai mari investitori in proiecte de alimentare cu apa din
intreaga lume, acordand imprumuturi de peste 1 miliard EUR in acest sector numai in Egipt. in 2018,
Uniunea Europeana a aprobat un grant de 25 milioane EUR, iar Banca Europeana de Investitii a
semnat un imprumut de 214 milioane EUR cu Egiptul pentru a reduce poluarea in Delta Nilului si
pentru a imbunatati alimentarea cu ap4d, canalizarea si tratarea deseurilor. Aceasta investitie este cunoscuta
sub numele de Proiectul de depoluare a canalului Kitchener. Canalul de scurgere, unul dintre cele mai poluate
din Egipt, este format dintr-o serie lunga de statii de epurare a apelor uzate, care se desfasoara pe aproximativ
70 de kilometri prin orase nu departe de Marea Mediterand. Planul de depoluare a canalului de scurgere si de
prevenire a scurgerii poludrii in mare face parte dintr-un program al Uniunii Europene de imbunatétire a apei
in multe tari mediteraneene.,Apa este importantd pentru toatd lumea, dar mai ales in Alexandria”, spune
Maneb, scafandrul. ,Priviti in jur — apa curata ne ofera locuri de munca, ne hraneste si atrage milioane de
turisti”

»Trebuie sa investim in planeta”

Nasser, managerul de dezvoltare de produse la tipografia Roto House, situata intr-o zona industriala din Giza
la aproximativ 40 de kilometri vest de Cairo, spune ca uneori colegii sdi se saturd de cat de des vorbeste
despre importanta apei curate in Egipt sau despre mediu si combaterea incalzirii globale. Nasser a fost
reprezentantul companiei la Conferinta Natiunilor Unite privind schimbarile climatice din 2022. El observa ca
a fost neglijata calitatea apei din Nil, cd tara isi importa cea mai mare parte a alimentelor si ca economia si
agricultura acesteia sunt expuse riscului provocat de schimbdrile climatice mai mult decat majoritatea altor
tari.,Speranta mea este cd si alte companii vor merge pe urma pasilor nostri in domeniul climei si ca si altii
cred in protejarea planetei’, spune Nasser, a carui tipografie este una dintre cele mai mari companii de
etichetare si imprimare a ambalajelor din Egipt. ,Trebuie sa investim si in planeta. Trebuie sa ne asiguram ca
planeta este in regula”

Nasser a umplut acoperisul fabricii Roto House cu siruri de panouri solare pentru a asigura peste 10 % din
energia electrica a firmei. Noul sistem de scruber al companiei pentru rezervoare, tuburi si conducte de
ventilatie indepdrteaza vaporii chimici nocivi inainte de a fi eliberati. Sistemul reduce, de asemenea, mirosul
de substante chimice din fabrica si ajuta la prevenirea problemelor respiratorii.
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Cel mai recent imprumut acordat catre Bank of Alexandria, o operatiune de finantare de
15 milioane EUR in 2023, este similar cu cel care a sprijinit toate imbunatatirile de mediu ale Roto
House. Este realizat in cadrul Mecanismului de finantare a economiei verzi cu scopul de a ajuta intreprinderile
egiptene sa adopte energia verde. Ambele imprumuturi acordate catre Bank of Alexandria au inclus granturi
de asistenta tehnica din partea Uniunii Europene pentru accelerarea investitiilor verzi.

Promovarea incluziunii si a microfinantarii

Banque du Caire, unul dintre cei mai mari furnizori de microfinantare din tard, promoveaza incluziunea,
dezvoltarea comunitatii si autonomizarea antreprenoriald. Banca Europeand de Investitii a semnat un
imprumut de 70 milioane EUR cu Banque du Caire in februarie 2023 pentru a ajuta societatea sa acorde mai
multe imprumuturi antreprenorilor mai mici din zonele din Cairo si Alexandria, carora le este greu sa obtina
finantare. Uneori, un imprumut de microfinantare se aproba chiar si atunci cand solicitantul nu este pe deplin
eligibil, cat timp responsabilul de pe teren aproba tranzactia. Responsabilii de pe teren analizeaza calitatea
solicitantilor discutand cu prietenii si vecinii si studiind o multime de documente.

Sherif Sayed a contractat un imprumut in valoare de 70 000 de lire egiptene (2 100 EUR) de la Banque du Caire
in ianuarie 2023 pentru a deschide o cafenea mai mare. Aceasta se afla in Sixth of October City, un oras nou
in desert, care gazduieste studenti, adulti tineri si nou-veniti din tari precum Siria sau Irak. Noua afacere a lui
Sayed se numeste Mountain Wolves (Zeaab El-Gabal) Coffeeshop, numita dupd un renumit serial de
televiziune egiptean care prezintd viata si traditiile din regiunea de sud a Egiptului, unde a crescut Sayed. Este
greu pentru egiptenii din aceasta regiune a Egiptului Superior sa obtina imprumuturi, deoarece sunt
considerati mai riscanti decat oamenii din orase mai mari, precum Cairo sau Alexandria. Acest imprumut este
al doilea primit de Sayed de la Banque du Caire. Noua lui cafenea are patru angajati si locuri pentru
aproximativ saizeci de persoane.,Proiectele mici ca al meu sunt seminte ale marilor afaceri’, spune Sayed.
,Daca firmele mici pot gasi finantare, intr-o buna zi ele vor ajunge mari. Cu totii incepem de la zero. Nimeni
nu incepe fiind mare.”

Apa curata ne ofera locuri de munca, ne hraneste si
atrage milioane de turisti
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Finantarea ampla pentru modernizarea caii ferate Belgrad-Ni$ stimuleaza
conexiunile regionale, comertul, cresterea si integrarea in UE

v isul vechi de a avea trenuri care circuld fara probleme in Balcanii de Vest s-ar putea concretiza in curand.
Un pachet financiar al UE de 2,2 miliarde EUR pentru tronsonul Belgrad-Nis al liniei feroviare
Coridorul X din Serbia dovedeste ca regiunea este pe drumul cel bun. Datorita acestor fonduri, calatoria
cu trenul intre aceste doud orase sarbe va dura mai putin de dous ore la viteze de pana la 200 km/h. In
prezent, dureaza cel putin sase ore cu trenul sau aproximativ trei ore cu masina.,Cand a fost construita calea
feratd, in 1884, a fost nevoie de opt ore pentru a calatori, iar acum dureaza sase si jumatate”, a declarat
presedintele sarb Aleksandar Vuci¢ la prezentarea finantdrii UE la Belgrad, in februarie 2023.,Nimic nu s-a
schimbat in 130 de ani. Acum schimbam Serbia, cu ajutorul Uniunii Europene!”

Primul grant pentru investitii de 82,8 milioane EUR a fost semnat intre Banca Europeana de Investitii
si Ministerul Constructiilor, Transporturilor si Infrastructurii sarb pe un tren de la Belgrad spre Nis,
in prezenta oficialilor guvernului sarb, ai Uniunii Europene si ai Bancii Europene pentru Reconstructie si
Dezvoltare. Uniunea Europeana va oferi pana la 598 milioane EUR sub forma de granturi, aceasta fiind cea mai
mare donatie a UE pentru un singur proiect din Serbia pana in prezent. Pachetul include, de asemenea, un
imprumut de 1,1 miliarde EUR din partea Bancii Europene de Investitii, precum si un imprumut de
550 milioane EUR de la Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare.

»Am ales acest proiect pentru ca este capabil sa schimbe realitatea palpabila pentru oamenii din Serbia,
pentru cei din sudul Serbiei si, prin urmare, pentru intreaga regiune’, a declarat Olivér Varhelyi, comisarul
european pentru negocieri de extindere.,,Pentru cd acest tren ar trebui sa aduca crestere si locuri de munca’,
a addugat Vérhelyi, ,acest tren ar trebui sa aducd investitii in zonele in care acest lucru este cel mai necesar - in
sudul Serbiei. Dar ar trebui sa aduca si o noua Serbie si o noud regiune.”

Sprijin durabil pentru partenerii locali si proiectele ecologice

La finalizare, se asteapta ca noua cale ferata sa fie in beneficiul a peste 2,3 milioane de célatori anual si sa
transporte 9,4 milioane de tone de marfa, creand noi oportunitati de afaceri si locuri de munca.

BEI Global, directia bancii UE pentru operatiuni in afara Uniunii Europene, a aprobat 1,1 miliarde EUR pentru
aceasta investitie ampld, care revitalizeaza legdtura esentiala dintre Uniunea Europeana si Balcanii de Vest si
conecteaza Europa Centrald cu Salonic, Grecia si Sofia, Bulgaria. Ea face parte din Planul economic si de
investitii pentru Balcanii de Vest, in valoare de 30 miliarde EUR, al Uniunii Europene, care isi propune sa
mobilizeze investitiile in transporturi, energie si tranzitia verde si digitala, pentru a crea o crestere durabila si
locuri de munca echivalente cu o treime din PIB-ul regiunii.

Banca Europeana de Investitii a investit peste 1,2 miliarde EUR in sectorul feroviar, devenind astfel unul dintre
cei mai mari finantatori ai sectorului transporturilor din regiune si un sustindtor al cooperdrii economice si al
conectivitatii.
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Acum schimbam Serbia, cu ajutorul Uniunii

Europene

Calatorii mai sigure, mai ecologice si mai eficiente in Serbia

Reabilitarea cdii ferate Belgrad-Nis va imbunatati conexiunile Serbiei cu alte retele feroviare europene. Acest
lucru va facilita transportul mai rapid de marfuri si va reduce semnificativ timpul de naveta. Deoarece calea
feratd este un mod de transport curat, modernizarea sistemului feroviar contribuie si la un mediu mai curat.
,Modernizarea infrastructurii feroviare si cresterea sigurantei si eficientei transportului feroviar se afla printre
prioritatile noastre pentru Balcanii de Vest si reprezinta un factor cheie pentru dezvoltarea economica a
regiunii’, a declarat Matteo Colangeli, directorul BERD pentru Balcanii de Vest.,,Avem un angajament de lunga
durata fata de sectorul feroviar sarb si suntem incantati sa colabordm cu Uniunea Europeana si Banca
Europeand de Investitii in acest proiect de referintd.”

Proiectele de transport finantate de Uniunea Europeana in Serbia urmaresc sa imbunatateasca conexiunile si,
astfel, sa stimuleze integrarea economica - a Serbiei in regiune si a regiunii in Uniunea Europeana. Acestea
contribuie la reforma cdilor ferate si la introducerea unei infrastructuri rutiere moderne si rentabile.

PROIECTE PENTRU O HARTA

61



62

Marocul investeste in noua infrastructura educationala si abordeaza
inegalitatea sociala in zonele rurale devastate de cutremur

La inceputul lunii septembrie 2023, un cutremur cu magnitudinea de 6,8 a zguduit regiunea Al Haouz din
Maroc, distrugand 50 000 de case si avariind grav 1 000 de scoli, dintre care multe au trebuit demolate.
Profesorii si elevii din zonele rurale cele mai afectate de dezastru si-au pierdut casele si au fost fortati sa
doarma in cladirile scolare foarte avariate, care erau deja in stare avansata de degradare chiar inainte de
cutremur. Desi Marocul cheltuieste aproximativ 5 % din produsul sau intern brut pe educatie, resursele
actuale nu sunt suficiente pentru a mentine, moderniza si extinde reteaua de 8 022 de scoli generale, in
special in zonele rurale.

Marocul pldnuia deja sa construiasca o noud infrastructura ca parte a unui efort national de imbunatatire a
educatiei in zonele indepdrtate, cum ar fi Muntii Atlas, care se afla in urma restului tarii in ceea ce priveste
performanta scolara. Dupa cutremur, Ministerul Educatiei a accelerat procesul cererilor pentru autorizatiile de
construire, astfel incat reconstructia sa poata incepe pana la sfarsitul anului 2023. ,Acest proiect aduce o
schimbare majora in educatia din Maroc’, spune Didier Bosman, arhitect principal care lucreaza la finantarea
Bancii Europene de Investitii pentru proiect.,Este o prioritate de varf pentru Ministerul Educatiei din Maroc sa
reducd decalajul dintre zonele urbane si cele rurale”

Banca Europeana de Investitii a acordat Marocului un imprumut de 102,5 milioane EUR pentru a
construi 150 de scoli comunitare si pentru a furniza infrastructura necesara, cum ar fi echipamente scolare,
internate si transport. Toate resursele vor fi acum transferate in zonele cele mai afectate de cutremur.
in octombrie 2023, Banca Europeana de Investitii a promis 1 miliard EUR in urmatorii trei ani pentru
programul de reconstructie post-cutremur al Marocului.

Pentru a ajuta la planificarea investitiilor, Marocul a primit, de asemenea, un grant suplimentar de
650 000 EUR prin initiativa BEI pentru rezilienta economica, un fond care sprijina cresterea rezilienta si
incluziva in vecindtatea sudicd a Europei si in Balcanii de Vest. Acesta va fi folosit pentru plata asistentei
tehnice privind planificarea proiectului, care include un studiu aprofundat al necesitatilor si provocdrilor
scolilor rurale. Studiul va servi drept model pentru viitoarele proiecte educationale din tara.

Evaluarea nevoilor educationale

Tnainte de a incepe constructia, o echipa de asistenta tehnica BEI a vizitat peste 30 de scoli comunitare, cum
ar fi scoala Eghrem N'ougdal din Ouarzazate si Ecole Vivante din valea Ait Bouguemez din Muntii Atlas, pentru
a intelege mai bine provocdrile. Marocul a primit, de asemenea, un imprumut suplimentar de 9 milioane EUR
de la Platforma de investitii pentru politica de vecinatate, pentru resurse educationale si imbunatatirea
practicilor de predare.,Desi mai sunt multe de facut in invatamantul din Maroc, exista si cateva exemple
bune’, spune Bosman.,In regiunea de munte, o femeie a infiintat o scoald generala cu clase adaptate copiilor
cu dizabilitati, finantata de Ministerul Educatiei. A avut un succes atat de mare, incat a infiintat o facultate
pentru ca studentii sa-si poata continua educatia. Asta vrem sa vedem in toatd tara.”
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DE UNDE VIN BANII

in 2023, Banca Europeana de Investitii, cel mai mare emitent si furnizor de
fonduri multilateral din lume, a mobilizat 49,8 miliarde EUR de pe pietele de
capital internationale, din care 14,6 miliarde EUR sub forma de obligatiuni
verzi sau obligatiuni durabile. Obligatiunile emise de Banca ajung la
investitori care, in general, nu ar investi in Europa, dar care apoi contribuie
indirect la proiecte europene prin faptul ca investesc in obligatiuni BEI.

anca a lansat emisiuni in 16 monede, majoritatea

mobilizarilor fiind in monedele principale, respectiv
euro si dolar SUA. Sursele si maturitétile diversificate confera
flexibilitate strategiei de finantare a bancii. Faptul ca are
operatiuni in valute multiple ii permite Bancii sa acceseze
anumite monede locale pentru plati.

AMERICA
EMISIUNI iN FUNCTIE DE MONEDA . I I .
49 % 12% 14% 14% 16% 12%

34%

17 %

EUR USD ALTELE
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ECOLOGIZAREA BLOCKCHAINULUI

Banca Europeana de Investitii a facut un alt pas in dezvoltarea pietelor de capital durabile cand a lansat primul
blockchain de obligatiuni de sensibilizare la problemele climatice. Emisiunea pe doi ani in valoare de
T miliard SEK (87 milioane EUR) utilizeazd o tehnologie blockchain unica dezvoltata de directia bancard corporate
si de investitii a Crédit Agricole si de Skandinaviska Enskilda Banken din Stockholm. Platforma de obligatiuni se
bazeaza pe protocolul Proof of Climate awaReness. Conform protocolului, se utilizeaza mai putina energie decat
in sistemele comparabile sau non-blockchain. De asemenea, platforma ofera un stimulent pentru participanti sa
imbundtateasca amprenta de mediu a infrastructurii lor de tranzactionare.

,Tehnologia blockchain poate oferi o multime de beneficii potentiale pentru pietele de obligatiuni’, spune Xavier
Leroy, responsabil principal de finantare la Banca Europeana de Investitii. ,De obicei, fiecare plata a cuponului
implicd o multime de calcule duplicate din partea emitentilor, investitorilor si intermediarilor, si fiecare plata poate
face obiectul unor discutii consumatoare de timp. Pe un blockchain, acest proces intreg este transparent si mult
mai rapid!

Tranzactia aceasta vine dupa trei emisiuni revolutionare de blockchain de cdtre Banca Europeand de Investitii,
respectiv prima obligatiune digitald pe un blockchain public in 2021, prima obligatiune digitald pe un blockchain
privat in 2022 si prima in lire sterline, emisa la inceputul anului 2023.

EUROPA

I I I I ASIA

69% 64% 61% 66% 57 % I

17% 20% 24% 15% 30%
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REPERE DIN PLANUL
OPERATIONAL AL GRUPULVUI
2024-2026

« Tranzitia verde si redresarea Ucrainei

« Mai multe parteneriate in intreaga lume

« Cercetare si dezvoltare in tehnologie si energie

« O concentrare sporita pe competente si formare

« Mai multa digitalizare pentru modernizarea practicilor bancare

* Niveluri maxime de finantare estimate: 95 miliarde EUR in 2024, 93 miliarde EUR in 2025 si
85 miliarde EUR in 2026

Tn Uniunea Europeans, prioritatile noastre din 2024 pana in 2026 vor fi tranzitia verde si tranzitia digitala,
regiunile de coeziune si tarile cele mai afectate de invazia Ucrainei, inclusiv milioanele de ucraineni fortati sa
locuiasca in alte tari in timpul razboiului.

In afara Uniunii Europene, BEI Global isi va intensifica activitatea pentru a ajuta Ucraina sa repare daunele
produse de razboi, folosind fondul EU4Ukraine, insotit de asistenta tehnica de 100 milioane EUR. BEI Global
va viza mai multe parteneriate in intreaga lume pentru a spori impactul si va investi in tehnologie digitala,
actiuni climatice, energie, transport, cercetare, sandtate si educatie.

Odata cu cresterea importantei securitatii economice si a independentei strategice, ne vom implica puternic
in cercetare si dezvoltare in domeniul tehnologiei si eficientei energetice. Banca Europeand de Investitii isi va
asuma mai multe riscuri pentru a asigura sprijin pentru sectoare si proiecte inovatoare cu valoare ridicata. Ne
asteptam sa investim 45 miliarde EUR intre 2023 si 2027 pentru a ajuta proiectele REPowerEU. Acest program
de investitii este conceput pentru a face Europa independenta de petrolul si gazele rusesti.

Fondul European de Investitii, care ofera finantare intreprinderilor mici si mijlocii si activitatilor de
infrastructurd, va sprijini tranzitia verde si digitala, cu un accent tot mai mare pe competente si formare.

Serviciile de consultanta, care sustin piata pentru tehnologiile emergente si imbundtatesc portofoliul nostru
de proiecte, vor deveni mai aliniate cu activitatea noastra de finantare, ajutand Banca sa dezvolte mai multe
relatii de afaceri.

Nivelurile ridicate ale activitatii financiare ale Grupului BEI vor contribui la stabilizarea si cresterea bilantului.
Excedentul net al Bancii este de asteptat sa creasca treptat incepand cu 2024, o crestere intensificatd de ratele
ridicate ale dobanzilor.

Banca depune eforturi pentru a deveni mai eficienta si a reduce timpul necesar pentru finalizarea finantarii
clientilor. Sunt explorate modalitati de crestere a rapiditatii si eficientei. Digitalizarea va fi o parte importanta
a acestui proces.

Grupul BEI se asteapta la o finantare maxima de 95 miliarde EUR in 2024, de aproximativ 93 miliarde EUR in
2025 si de 85 miliarde EUR in 2026. Aceste niveluri ridicate de investitii ne vor permite sa consolidam
economia UE si sa facem fata provocarilor globale tot mai mari legate de schimbarile climatice.

Cititi Planul operational pentru perioada 2024-2026 integral la

2023


https://www.eib.org/en/publications/?sortColumn=startDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&la=EN&deLa=EN

GUVERNANTA

BEI este un organism al UE, care raspunde in fata statelor membre, si 0 banca ce respecta cele mai bune practici
bancare aplicabile in ceea ce priveste procesul decizional, gestiunea si controlul.

Consiliul guvernatorilor include ministri din guvernele tuturor celor 27 de state membre, de obicei ministri de
finante. Guvernatorii stabilesc orientdrile politicii de creditare a Bancii si aprobd, o datd pe an, conturile anuale.
Acestia decid Tn ceea ce priveste majordrile de capital si participarea Bancii la operatiunile de finantare din afara
Uniunii Europene. De asemenea, numesc Consiliul de administratie, Comitetul de directie si Comitetul de audit.

Consiliul de administratie ia decizii cu privire la Imprumuturi, programe de mobilizare a fondurilor si alte
chestiuni legate de finantare. Acesta se reuneste, in principiu, de zece ori pe an pentru a asigura administrarea
Bancii in conformitate cu tratatele UE, cu Statutul propriu al Bancii, precum si cu directivele generale stabilite de
Consiliul guvernatorilor. Exista 28 de administratori, cate unul din fiecare stat membru si unul numit de Comisia
Europeand. De asemenea, exista 31 de supleanti. Pentru a extinde competenta profesionala a Consiliului de
administratie, pot fi cooptati sase experti, care sa participe la sedintele Consiliului in calitate de consilieri fara drept
de vot. Deciziile se iau cu o majoritate reprezentand cel putin 50 % din capitalul subscris de statele membre si
constand in cel putin o treime a membrilor cu drept de vot ai Consiliului de administratie, cu exceptia cazului in
care Statutul prevede altfel. Consiliul este condus de presedinte, fara drept de vot.

Comitetul de directie este organismul decizional rezident al Bancii. Acesta supravegheazd activitatea curentd a
BEI, pregdteste deciziile pentru Consiliul de administratie si asigura executarea acestor decizii. Se reuneste o data
pe saptdmand. Comitetul de directie lucreazd sub autoritatea presedintelui si sub supravegherea Consiliului de
administratie. Ceilalti opt membri sunt vicepresedintii BEI. Membrii sunt numiti pentru o perioada de pana la sase
ani, cu posibilitatea refnnoirii mandatului, si se subordoneaza exclusiv Bancii.

Banca are un Comitet de audit independent, care se subordoneaza direct Consiliului guvernatorilor. Acesta este
responsabil pentru auditul conturilor BEI si ale Grupului BEI, pentru verificarea anuala a faptului ca operatiunile BEI
sunt desfdsurate — si evidentele sale contabile sunt pastrate — in mod corespunzator, precum si pentru verificarea
conformitatii activitatilor Bancii cu cele mai bune practici bancare. Raportul anual al Comitetului de audit pentru
exercitiul financiar este Tnaintat Consiliului guvernatorilor impreund cu raspunsul Comitetului de directie.
Comitetul de audit este compus din sase membri numiti pentru un mandat de sase exercitii financiare consecutive,
fara posibilitate de reinnoire. In plus, Consiliul guvernatorilor poate numi trei observatori pentru a sprijini comitetul
in sarcini specifice.
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Actiune climatica si durabilitatea mediului (www.eib.org/climate)

BEI este alaturi de Ucraina (www.eib.org/standwithUkraine)

Toate proiectele - finantare si impact global la nivel mondial
(www.eib.org/projects/all)


https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/fr/projects/regions/eastern-neighbours/ukraine/eib-solidarity?sortColumn=StartDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&language=FR&defaultLanguage=FR&tags=ukraine-solidarity&ortags=true
https://www.eib.org/fr/projects/regions/eastern-neighbours/ukraine/eib-solidarity?sortColumn=StartDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&language=FR&defaultLanguage=FR&tags=ukraine-solidarity&ortags=true
https://www.eib.org/fr/projects/regions/eastern-neighbours/ukraine/eib-solidarity?sortColumn=StartDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&language=FR&defaultLanguage=FR&tags=ukraine-solidarity&ortags=true
https://www.eib.org/climate
https://www.eib.org/climate
https://www.eib.org/climate
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