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UVODNA RIJEC

N acrt je dokument s crtezima, dimenzijama i biljeSkama. Nase godisnje izvjesée o radu pod naslovom
Nacrt odrzivog Zivota iscrtava Zivopisne slike korisnika projekata Europske investicijske banke.
Sadrzi podatke o dimenzijama nasih golemih sveukupnih ulaganja i vaznosti nasih zajmova za svakog
od nasih korisnika. U njemu se biljeze politike EU-a te stru¢na znanja i iskustva na kojima pociva svako
od nasih ulaganja.

Nacrt Europske investicijske banke za Europu temelji se na viziji inovativne i zelene buducnosti
obiljezene jednakoscu, a ta buduénost ne zavrsava na granicama Europske unije. U izvje$cu se
iznosi potanki osvrt na tehnoloske pomake u podru¢ju umjetne inteligencije, zdravstvene zastite i
biotehnologije, zbog ¢ega i ulazemo u revolucionarne nove tehnologije. Isti¢e se nasa posvecenost
izgradnji zelenog gospodarstva i potpori novim idejama u podrucju zelenih tehnologija koje su prijeko
potrebne Zelimo li zauzdati klimatske promjene posvuda u svijetu. Daju se slikoviti primjeri vaznosti
ulaganja u infrastrukturu koja nam omogucuje da s jednog mjesta stignemo na drugo, obrazujemo svoju
djecu i osje¢amo se sigurnima od bilo kakvog uznemiravanja. Ucinci naseg rada izvan Europske unije
izlazu se u pricama koje donose pogled izbliza na to kako svoje projekte provodimo na terenu u
partnerskim zemljama Afrike i drugdje. A u svemu se ogleda vrhunac dvanaestogodisnjeg razdoblja pod
vodstvom Wernera Hoyera, kojemu je drugi mandat na duznosti predsjednika istekao po zavrsetku 2023.
To $to sam ga naslijedila pric¢injava mi veliku cast.

Ovaj nacrt veé nam sluzi kao podloga za izgradnju buduénosti Europe. Dokaze o tome pronaci ¢ete
u podacima o nasim kreditima i zaduZzivanju. A $to se ti¢e predstojeceg razdoblja, pogledajte samo
goleme obveze koje smo preuzeli, a koje se iznose u Operativnom planu Grupe za razdoblje od 2024. do
2026. U svemu $to je ovdje sadrzano jasno se ogleda nasa nakana da tu buduénost oblikujemo na
dobrobit svih gradana Europe, nasih susjeda i nasih partnera posvuda u svijetu.

Ovo izvjesce zorno pokazuje da Europska investicija banka nikad dosad nije bila toliko presudna za
Europu i svijet koliko je to danas. Presretna sam $to sam preuzevsi duznost predsjednice postala dio ovog
sjajnog projekta i polazem velike nade u ono $to nas ocekuje u godinama koje nam predstoje.

Nadia Calviino
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GLAVNI NAGLASCI I1Z 2023.

GRUPA EIB-A
U 2023.
UNUTAREU-A | 78,3 mird. €
IZVAN EU-A | 9,5mird. €

UKUPNO | 87,8 mird. €

EUROPSKA
INVESTICIJSKA BANKA
U 2023.

UNUTAREU-A | 66,5 mird. €

IZVAN EU-A | 8,6 mird. €

UKUPNO | 75,1 mird. €

EUROPSKI
INVESTICIJSKI FOND
U 2023.

UNUTAREU-A 14,0 mird. €

IZVANEU-A  0,9mird. €

Europski investicijski fond (EIF), sastavni dio Grupe EIB-3,
specijaliziran je za rizi¢no financiranje radi potpore mikro,
malim i srednjim poduzecima, pri ¢emu potice rast i
inovacije sirom Europe. Osigurava sredstva i stru¢nu
pomoc za zdrava i odrZiva ulaganja i poslove s jamstvima.
Dionicari EIF-a su EIB, Europska komisija, javne i privatne
banke i financijske institucije.

UKUPNO 14,9 mird. €
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UCINAK RADA EIB-A

Godi3nja usteda energije Broj novih pretplatnika u
5G-mrezama

13,8 milijuna

Broj polaznika obrazovnih
ustanova koje su
dobile potporu

42988 km

Kapaciteti za proizvodnju
elektricne energije iz
obnovljivih izvora

Elektricna energija Kucanstva koja se mogu
proizvedena opskrbiti elektricnom
iz obnovljivih izvora energijom

130,6
milijuna

Broj ljudi koji dobivaju bolje
zdravstvene usluge, ukljucujuci
cjepljenje

Broj stanovnika s pristupom Broj stanovnika s
novim sustavima sakupljanja poboljSanim sustavom
otpada odvodnje

poboljsane gradske i

Broj stanovnika
izlozenih smanjenoj
opasnosti

od susa

Broj ljudi koji uZivaju blagodati

komunalne infrastrukture

Izgradeni/unaprijedeni
elektroenergetski vodovi

Broj dodatnih putovanja
javnim prijevozom

4,9 milijuna

Broj stanovnika sa
zdravstveno ispravnijom
vodom za pice

Ugradena napredna
brojila elektricne energije

Vise od
X )

Broj punionica alternativnim
gorivima

Broj stanovnika izloZenih
smanjenoj opasnosti od
poplava

Brojke se odnose na ocekivane ishode novih financiranih projekata po prvi put ugovorenih u 2023, a
temelje se na trenutacno dostupnim podacima. Svi iznosi su nerevidirani i priviemeni.



EIB U VASOJ ZEMLJI

DANSKA
1,43 milijarde € 0,38 %6or-2

NIZOZEMSKA

,76 milijardi € 0,33 %802

PROJEKTI U VISE ZEMALJA EU-A
707 milijuna €

Tamnije boje oznacavaju visa ulaganja kao postotak BDP-a.
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992 milijuna € 0,352%50p-2

654 milijuna € 0,89%Bop-a

POLJSKA

2
\ 2 am

~ SLOVACKA
293 milijuna € 0,24 %80p-a
AUSTRIJA o
126 milijardi € 026%mes o A

- 490 milijuna € 0,25 %800
SLOVENIJA -~ <

359 milijuna € 0,57 : RUMUNJSKA
0,57 % BoP- .
ok ~ HRVATSKA 4,12 milijardi € 1,28%50p-
\\\ 464 milijuna € 0,61 %BDP-a
AR\

AN

. ITALIJA = BUGARSKA

12,19 milijardi € 059%eea )

1,1 milijarda € 1,17 %80p

A GRCKA N
2,53 milijarde €  1,14%80p-a

, . 257 milijuna € 0,860

CIPAR

MALTA o o 4 'b‘

30 milijuna € - 0,16%op-2




EIB U VASEM SVIJETU

OSTALO
1,03 milijarde €

ISTOCNO
SUSJEDSTVO
348 milijuna €

ZAPADNI BALKAN
1,25 milijardi €

TURSKA
400 milijuna €

JUZNO :
SUSJEDSTVO
1,69 milijardi €

SUPSAHARSKA
AFRIKA

2,48 milijardi €

LATINSKA AMERIKA |
KARIBI
969 milijuna €
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9,5 milijardi €

AZIJA
1,36 milijardi €

Europska investicijska banka ne podrzava, ne prihvaca niti ne iznosi nikakav sud o pravnom polozaju podrucja, granicama, bojama, nazivima ili podacima prikazanima na ovom zemljovidu.

Nakon uvodenja sankcija EU-a protiv Sirije u studenom 2011., EIB je obustavio sve kreditne i savjetodavne aktivnosti u toj zemlji. Medutim, EIB je dio skupine kljucnih donatora za Siriju, koja prati
stanje pod zajednickim vodstvom EU-a i UN-a.
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RJESENJA

ZA INOVACIJE KOJE DONOSE
PROMJENU

Geopoliticke napetosti u 2023. snazno su se odrazile na europski inovacijski ekosustav, pa
tako i na njegovo financiranje. EIB je nastavio s pruzanjem nuzne potpore tvrtkama u ranoj fazi
rasta i izrazito inovativnim poduzecima na prostoru Europe, poglavito u strateskim sektorima
poput bioloskih znanosti, svemira, klime, umjetne inteligencije i kvantnog racunalstva. U tom
klju¢nom segmentu trzista EIB se prometnuo u jednog od neupitnih predvodnika. Svojom
izravhom potporom mnogim smo inovativnim MSP-ovima omogucili ostanak u Europi, otvorili
radna mjesta te sacuvali znanja i iskustva koja ¢esto ponicu iz vrsnih europskih sveucilista i
istrazivackih centara. Ulagacka zajednica sve se vise zagleda u Banku kao potencijalnog glavnog
ulagaca. Upravo u tome krije se i uloga katalizatora kojoj stremimo u segmentu koji pati od velike
praznine na trzistu. gy

Yu Zhang, voditelj Odsjeka za industriju 4.0 i bioloSke znanosti u EIB-u

Svojim financiranjem snazno utje¢emo na zivote gradana EU-a. Ulaganja u istrazivanja,
inovacije i razvoj presudna su za sve sektore gospodarstva. EIB igra klju¢nu ulogu u promicanju
inovativnih i odrzivih projekata kojima se potice gospodarski rast, a samim time i unaprjeduju
Zivoti ljudi u zajednicama kojima sluze. Te nas transakcije ispunjavaju ponosom. gy

Gilles Badot, direktor odjela za Jadran i Iberiju u EIB-u

Ove su godine nase savjetodavne sluzbe odigrale klju¢nu ulogu u pomocdi pojedinim
poduzecima i projektima da ih se pripremi za financiranje, kao i u potpori razvoju snaznog
ekosustava u klju¢nim visokotehnoloskim sektorima. Pritom povezujemo nositelje projekata,
ulagace i Europsku komisiju. To se odnosi na mnoge sektore, pocevsi od kiberneticke sigurnosti,
preko primjene vodika, pa sve do obrane. gy

Juan Magana-Campos, voditelj savjetodavnih usluga za korporativno financiranje u EIB-u
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Inovatori preispituju procese koje drugi uzimaju
zdravo za gotovo. Propitkuju ih, a potom razviju neko
jos bolje rjeSenje. Rjesenje koje je toliko dobro da se,
kad ga vide, svi ostali cudom c¢ude kako im je samima
moglo promaknuti. Europska investicijska banka traga
za takvim inovatorima i oprema ih alatima za stvaranje
i promjenu nacina na koji zivimo svoj zivot. Od bolnica
u kojima se lije¢imo do dorucka koji nas ¢eka na stolu,
ti nam inovatori omogucuju sve bolji zivot.
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Njemacka zdravstveno-tehnoloska start-up tvrtka koristi se umjetnom
inteligencijom ne bi li skratila vrijeme koje se trosi na medicinsku
papirologiju i i unaprijedila brigu o bolesnicima

Poéetkom 2010-ih Wieland Sommer bio je mlad i poletan radiolog koji je tek poceo raditi u jednoj od
najvecih europskih bolnica, minhenskom LMU Klinikumu. No ubrzo je shvatio da, umjesto da se
usredotoci na svoje pacijente, vecinu vremena trosi na papirologiju.,,Moje se vrijeme moglo kudikamo
bolje iskoristiti’, prisje¢a se Sommer. A onda mu je sinula zamisao: posluziti se digitalnom tehnologijom
radi standardizacije pisanja nalaza i skrac¢ivanja vremena koje se trosi na dokumentaciju.

Rijec je o ideji koja bi mogla ostaviti dubokoga traga. Na kraju krajeva, prosjecan lije¢nik vise od trec¢ine
radnog vremena trosi na papirologiju. A iako Europa u usporedbi s ostatkom svijeta biljezi iznadprosjecan
omjer broja lije¢nika prema broju stanovnika, 40 % tih prakti¢ara blizi se dobi za odlazak u mirovinu.
Europi prijeti nestasica lije¢nika, tako da doktori moraju $to bolje iskoristiti svaku sekundu svog radnog
vremena.

Posebna potraznja vlada za radiolozima poput Sommera. Kako je stanovnistvo sve starije, raste i potreba
za medicinskim snimanjem, ali u viSe od 80 % zdravstvenih sustava biljeZi se nestasica radioloskog kadra.
A radiolozi na pisanje nalaza gube gomilu vremena zbog zastarjelih nac¢ina vodenja dokumentacije.
,Obi¢no kre¢emo s praznim listom papira, zatim promotrimo snimke i naposljetku izdiktiramo nalaze”,
objasnjava Sommer. Svaki lije¢nik radi na svoj nacin, a malo toga je standardizirano.

Sommer je 2014. osnovao vlastitu start-up tvrtku Smart Radiology. S programskim inZenjerima upustio se
u razvoj obrazaca koje bi se moglo redovito azurirati, tako da bi klini¢ari u svako doba imali pristup
najbitnijim podacima.

Digitalizacija zdravstva

Deset godina kasnije tvrtka je svoj djelokrug prosirila izvan podruc¢ja radiologije i promijenila naziv u
Smart Reporting. Danas zaposljava vise od 80 djelatnika, medu kojima je i pozamasan broj klinicara, a
njezinim se softverom sluzi vise od 15 000 korisnika u preko 90 zemalja. Europska investicijska banka
poduprla je Smart Reporting u Sirenju poslovanja tako sto mu je odobrila zajam u obliku
poduzetnickog duga iznosu od 15 milijuna eura i uz jamstvo iz programa InvestEU, koji
inovativnim europskim tvrtkama pomaze u pokretanju ulaganja i pridonosi ostvarenju plana odrZivosti
Europske unije. U sektoru zdravstva jos je uvijek mnogo prostora za povecanje ucinkovitosti, a ovaj
softver promatramo ne samo kao sjajno rjesenje, vec i kao iskorak prema prijeko potrebnoj digitalizaciji
zdravstva’, objasnjava Gergely Krajcsi, referent za ulaganja banke EU-a koji radi na ovom projektu.

U tvrtki isti¢u da bi njihov softver mogao ustedjeti ¢ak 90 % vremena koje doktori trose na dokumentaciju,
a lije¢nicima koji su im pacijente uputili na obradu mogao bi za 30 % skratiti vrijeme koje tro3e na
tumacdenje nestandardiziranih nalaza. Na kraju krajeva, tu je doslovce rije¢ o pitanju zZivota i smrti.
IstraZivanja su pokazala da je uvodenje standardiziranih nalaza u patologiju dovelo do smanjenja
smrtnosti pacijenata za 4,3 %.,Jo$ jedan razlog iz kojeg financiramo tvrtku’, pridodaje Cristina Niculescu,
stru¢njakinja za bioloske znanosti u Europskoj investicijskoj banci, ,lezi u tome da bi zdravstvenu skrb
mogla unaprijediti pristupom koji pociva na podacima te omogucuje jednostavnije i to¢nije postavljanje
dijagnoza’”

1ZVJESCE O RADU ZA 2023.



Novi grafenski mozdani implantat koristit ¢e se u lije¢enju neuroloskih
poremecdaja

K oncept usadivanja ra¢unalnih ¢ipova u ljudski mozak vec je dugo vremena prisutan u znanstvenoj
fantastici. Brza pretraga Internetske baze podatka o filmovima (IMBd-a) otkrit ¢e vam da se mozdani
implantati pojavljuju u barem 55 filmova i televizijskih serija. No usadivanje ¢ipa u mozak na pragu je
ulaska na sve duzi popis tehnologija koje su iz sfere znanstvene fantastike presle u znanstvenu zbilju, a
mozda ¢e nam jo$ za ovog desetlje¢a donijeti revolucionarna rje$enja za ispunjavanje sve vecih potreba
u medicini. Spanjolski start-up INBRAIN uskoro ¢e i na ljudima zapoceti s ispitivanjima usadivog
mozdanog Cipa izradenog od grafena, revolucionarnog materijala visoke vodljivosti koji je, unato¢
debljini od svega jednog atoma, 200 puta ¢vrséi od celika. ,Velika prednost grafena jest ta da nam
omogucuje izradu minimalno invazivnog i izrazito biokompatibilnog sustava na Cipu, koji se odlikuje
nevjerojatnom osjetljivoscu i razluc¢ivoscu neuronskih signala, a potrebe za napajanjem su mu niske”,
objasnjava Carolina Aguilar, direktorica INBRAIN-a.

Grafen se u osnovi sastoji od samo jednog sloja ugljikovih atoma sloZzenih u mrezu Sesterokutne
resetkaste strukture. Rije¢ je o dvodimenzionalnom materijalu milijun puta tanjem od ljudske vlasi, s
iznimnim mehanickim, elektri¢nim i toplinskim svojstvima. Opticki proziran, ali svejednako dovoljno gust
da bi bio nepropustan za plinove i izrazito ¢vrst, grafen ima velik potencijal za primjenu u cijelom nizu
podrucja poput elektronike, skladistenja energije i biomedicine.

INBRAIN-ov ¢ip sadrzi procesor neuronskog sucelja, koji nalikuje koZi i izraden je od grafena, te bezi¢ni
punjivi neuroprocesor, koji zajedno s naprednim softverom za strojno u¢enje omogucava mapiranje,
dekodiranje i moduliranje neuronskih signala u mozgu. Sustav u mozgu moze prepoznati nepravilne
elektri¢ne signale koji u slucaju Parkinsonove bolesti izazivaju nekontrolirano drhtanje, ukocenost ili
posturalnu nestabilnost. Tada odasilje elektricne impulse kako bi ih modulirao i tako kontrolirao
simptome u stvarnom vremenu. Isto tako, sustav ¢e u buduénosti mo¢i dekodirati misli u govor u
pacijenata s afazijom nakon mozdanog udara ili drugim paraliziraju¢im poremecajima. ,Potencijal je
golem’, istice Valeria lansante, stru¢njakinja za bioloSke znanosti u Europskoj investicijskoj banci, koja je
2023. INBRAIN-u odobrila zajam od 20 milijuna eura u obliku poduzetnickog duga kako bi mu, uz
njegovo dosad uspjesno financiranje rizi¢cnim kapitalom, pomogla u ispunjavanju mozebitnih buducih
potreba za nov¢anim sredstvima.,Ova bi se tehnologija mogla snazno odraziti na lije¢enje neuroloskih
poremecaja poput Parkinsonove bolesti, a mozda i epilepsije pa ¢ak i depresije, tako da smatramo da u
ovom trenutku svakako zasluzuju ova sredstva.”

Europska investicijska banka nije jedina koja je prepoznala potencijal INBRAIN-ove tehnologije. Merck,
najstarija farmaceutska tvrtka u Europi, jo$ je 2021. sklopila sporazum o suradnji s INBRAIN-om na razvoju
biolelektronickih terapija za vagalni zivac radi lije¢enja kroni¢nih bolesti poput upalnih poremecaja.

Sa sjedistem u Barceloni, INBRAIN je europska pri¢a o uspjehu kad je rije¢ o javno financiranim
istrazivanjima i barcelonskoj visokotehnolo3koj sceni. Tvrtka je nastala izdvajanjem iz Katalonskog
instituta za nanoznanosti i nanotehnologiju u Barceloni radi provedbe istrazivackog projekta financiranog
sredstvima iz inicijative Graphene Flagship, milijardu eura vrijednog desetogodi$njeg znanstvenog
programa koji je Europska unija pokrenula 2013. radi promicanja i koordiniranja istrazivanja grafena na
svom prostoru.

RIJESENJA ZA INOVACIJE KOJE DONOSE PROM
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Plastika proizvedena iz fosilnih goriva uvelike pridonosi klimatskim
promjenama, a plasti¢ni otpad ozbiljan je ekoloski problem. Infinity
Recycling uhvatio se u kostac s plastikom

J eroen Kelder vecinu svoje karijere proveo je u korporativnim financijama i investicijama, pri ¢emu je
radio na potpori malim i srednjim poduzec¢ima te ulaganjima u klju¢ne gospodarske sektore poput
zdravstva i obnovljivih izvora energije. Kako se sve vise pocelo govoriti o kruznosti, uvidio je da mnogo
toga $to je naucio u poslu moze primijeniti na resursnu tranziciju, a poglavito na plastiku. ,U Europi
recikliramo tek mali postotak plastike”, isti¢e Kelder. ,Trenuta¢no nemamo rjeSenja za primjereno
recikliranje otpada na kraju Zivotnog ciklusa, pa velike koli¢ine otpada zavr3avaju u spalionicamaili na
odlagalistima, 3to je Steta jer 7 do 9 % svjetskog CO, potjece iz plastike. Smanjenje tih brojki trebalo bi biti
lako ostvarivo.”

Tehnologija naprednog recikliranja postoji ve¢ godinama, ali njezina je primjena ,premalih razmjera,
preskupa i neucinkovita. A s obzirom na disruptivnu narav prelaska s centraliziranog i linearnog na
distribuirano kruzno gospodarstvo, malo je vjerojatno da ¢e postojeca industrija prihvatiti tu promjenu,”
prognozira Kelder.,,Ovom sektoru nasusno je potreban neovisan izvor rizi¢cnog kapitala i prakti¢na

podrska!”

Zbog toga se Kelder 2019. obratio Europskom investicijskom fondu ne bi li ispitao izvedivost misije svoje
investicijske tvrtke Infinity Recycling. EIF je 2023. ulozio 50 milijuna eura u fond Circular Plastics
tvrtke Infinity Recycling, $to je jedno od najvecih ulaganja u neki novoosnovani fond. Rezultat? Fond
je na dobrom putu da postigne planiranu veli¢inu od 150 milijuna eura.

Plastika ima golem utjecaj na klimu i predstavlja ozbiljnu prijetnju ekosustavima i stanistima, pri ¢emu je
odgovorna za 80 % sveukupnog onecis¢enja mora. Unatoc Stetnim posljedicama plasti¢cnog otpada,
ocekuje se da ce se do 2060. uporaba plastike utrostruciti. Fond Circular Plastics, jedan od prvih europskih
fondova koji su se usredotocili na recikliranje plastike, utire put naprednim reciklaznim tehnologijama
kojima se taj problem moze rijesiti i koje omogucuju vracanje plasti¢nog otpada u prvobitno stanje kako
bi se iskoristio kao ulazna sirovina i tako zatvorio puni industrijski krug.

»,Pozamasan doprinos Europskog investicijskog fonda ovom novom fondu trebao bi odaslati snaznu
poruku i drugim ulagacima, a u skladu je s nasim ciljem da izgradimo specijalizirani europski ulagacki
ekosustav u klju¢nim, ali nedovoljno podrzanim podrucjima klimatske i okolisne politike”, naglasava Jodo
Ramos, voditelj ulaganja u odjelu za vlasnicka ulaganja i jamstva Europskog investicijskog fonda.

Europski investicijski fond i nadalje povecava ulaganja u fondove posvecéene djelovanju u
podrudju klime i okolisa te ocekuje da ce u 2023. udvostruciti svoja ulaganja iz 2022. tako sto ce
gotovo milijardu eura izdvojiti za preko 25 fondova poduzetnickog i rizicnog kapitala. Svojim
izdvajanjima Europski investicijski fond nastoji otkloniti kroni¢ni nedostatak sredstava na klju¢nim, ali
zapostavljenim trzistima tako sto podupire nove fondove u sektorima energetike, poljoprivredno-
prehrambene industrije te kruznog i plavog gospodarstva. Pozornost se posvecuje i akutnom manjku
kapitala za poduzeca u kasnijim stadijima rasta te za Siru primjenu klimatskih i okolisnih tehnologija, pri
¢emu Europski investicijski fond podupire cijeli niz novih fondova koji se bave tim klju¢nim segmentom
trzista.

1ZVJESCE O RADU ZA 2023.



Inicijativa europskih tehnoloskih predvodnika sluzit ¢e financiranju rasta
europskih tehnoloskih tvrtki i razvoju europskog trzista rizicnog kapitala

Obec'avajuc’a europska start-up poduzeca Cesto se muce s prikupljanjem kapitala potrebnog za
Sirenje i sazrijevanje.

U cetvrtini europskih poslova povezanih s rizi¢cnim kapitalom sudjeluje barem jedan ulagac¢ iz SAD-a.
Start-up tvrtke prisiljene su ili oti¢i u inozemstvo radi pristupa razvijenim trzistima kapitala u Sjedinjenim
Drzavama i Aziji ili se prodati ve¢im takmacima s dubljim dZepom. Broj fondova rizi¢cnog kapitala koji za
ulaganja raspolazu iznosom od 200 do 500 milijuna eura u Sjedinjenim Drzavama trostruko je veci nego
u Europi. A broj onih koji raspolazu iznosom od 500 milijuna do milijardu eura ili vise u Sjedinjenim
Drzavama vedi je Sest do osam puta. Zbog toga start-up tvrtke u Sjedinjenim Drzavama u pravilu mogu
prikupiti do pet puta vise sredstava nego li u Europi.

Kako bi popunila tu prazninu u ulaganjima, Europska investicijska banka razvila je ulagacku platformu
kojom ¢e se u Europi ojacati trziste rizicnog kapitala, a rijec je o Inicijativi europskih tehnoloskih
predvodnika.

Pod upravom Europskog investicijskog fonda, podruznice EIB-a koja nudi financiranje vlasni¢kim
kapitalom i okrenuta je manjim poduzecima, Inicijativa europskih tehnoloskih predvodnika osigurala je
od Njemacke, Francuske, Italije, Spanjolske, Belgije i Grupe Europske investicijske banke pocetna
izdvajanja u ukupnom iznosu od 3,75 milijardi eura.

Inicijativa ¢e pridonijeti nastanku i rastu europskih fondova rizicnog kapitala okrenutih tvrtkama u
kasnijim fazama razvoja, kako bi prijeko potrebna sredstva za rast mogli usmjeriti prema obecavajuc¢im
europskim inovatorima.

Ocekuje se da ce Inicijativa europskih tehnoloskih predvodnika izvrsiti 10 do 15 ulaganja u

10 milijardi eura vrijedna ulaganja u inovativna poduzeca u fazi rasta.

Inicijativa ce biti okrenuta i razvoju odredene klase imovine kojom bi se privuklo institucionalne ulagace
i pripomoglo odrzavanju stalnog dotoka sredstava za europske tvrtke u stadiju rasta.

Ocekuje se da ¢e veli¢ina fonda s viemenom jos rasti zahvaljujuci novim izdvajanjima.

JInovativnim poduzec¢ima valja omoguditi da prijeko potreban im vlasnicki kapital nadu ovdje, u Europi”,
istice Marjut Falkstedt, glavna direktorica Europskog investicijskog fonda.

RIJESENJA ZA INOVACIJE KOJE DONOSE PROMJEN
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Amplifon, talijanska tvrtka koja se bavi rjeSenjima za brigu o sluhu, upustila
se u ulaganja i digitalizaciju ne bi li pomogla sve ve¢em broju stanovnika sa
slusnim smetnjama, dok irski Neuromond razvija postupak za lijecenje
tinitusa

M arco Giachetti nije napunio jo$ ni cetrdesetu kad je osjetio da pomalo gubi sluh. ,Kad bih bio s
obitelji i prijateljima, sve ¢e3¢e bih se nekamo povukao jer mi je bilo tesko sudjelovati u
razgovorima’, prisjeca se Giachetti, kojemu je sada 67 godina. ,Bilo mi je tesko nositi se s bu¢nim
okruzenjima, bas kao i odlaskom u kino ili kazaliste.”

A onda se obratio se Amplifonu, globalnom trgovcu na malo slusnim pomagalima sa sjedistem u Italiji,
gdje mu je audiolog, odnosno stru¢njak za ostecenja sluha, postavio slusni aparat. Giachetti nije jedini.
Oko 1,5 milijardi ljudi pati od odredenog stupnja gubitka sluha, a njih 430 milijuna - 3to je vise od 5 %
svjetskog stanovnistva — pati od ostecenja sluha koje ih ometa u svakodnevnom funkcioniranju. Ocekuje
se da Ce ta brojka do 2050. premasiti 700 milijuna. Nelije¢eni gubitak sluha stoji gotovo bilijun ameri¢kih
dolara godisnje s obzirom na troskove za zdravstvo i drustvo, smanjenje produktivnosti i potrebnu pomoc
u obrazovanju. Ulaganja u uredaje koji pacijentima podizu kvalitetu Zivota vazna su jer stanovnistvo
ubrzano stari.

Ulaganje u zdravlje

Europska investicijska banka u srpnju je s Amplifonom ugovorila zajam vrijedan 300 milijuna eura kako bi
mu pomogla u daljnjim inovacijama, digitalizaciji i unaprjedenju njegovih usluga.,Rije¢ je o ulaganju u
srebrno gospodarstvo’, objasnjava Radek Ossowski-Barbetti, visi kreditni referent Europske investicijske
banke koji je pokrenuo transakciju. Ovo ¢e ulaganje i¢i na ruku korisnicima Amplifiona u Europi i posvuda
po svijetu, ali ve¢inom ¢e biti usmjereno prema kohezijskim regijama, u skladu s europskom politikom u
ulaganja u njezine gospodarski slabije regije radi podizanja Zivotnog standarda.

U Amplifonu se kane koristiti podacima radi stvaranja ,personaliziranijeg audioloskog iskustva’, isti¢e

Enrico Vita, predsjednik uprave Amplifona. ,Podaci koje prikupljamo omogucavaju nam da bolje
upoznamo svoje korisnike i steknemo uvid u to kako se koriste svojim slusnim
pomagalima. A zahvaljujudi tim spoznajama, mozemo unaprijediti svoju uslugu,
primjerice, personaliziranim pracenjem lije¢enja i brigom na daljinu.”

Bilo mi je tesko

nositi se s buénim Borba protiv tinitusa

okruzenjima. Jo3 jedna slusna smetnja koja pogada 10 do 15 % odraslog svjetskog stanovnistva

18

odnosi se na tinitus, fantomski zvuk koji ne dolazi ni iz kakvog vanjskog izvora.

Obic¢no ga opisuju kao zvonjavu u uhu, ali neki ga doZivljavaju kao piskavo metalno
zvizdanje, brujanje ili zujanje. Irska tvrtka Neuromod Devices razvila je uredaj koji se koristi spregom
podraZaja na jezik i slusnih podrazaja kako bi pripomogao ublaZavanju tinitusa. U tvrtki taj dvojni nacin
rada u odasiljanju podrazaja nazivaju,,bimodalnom neuromodulacijom”.

Europska investicijska banka s Neuromondom je u ozujku ugovorila poduzetnicki dug u iznosu od
15 milijuna eura ne bi li mu pomogla u daljnjem razvoju uredaja i pocetku komercijalizacije u drugim
europskim zemljama.

1ZVJESCE O RADU ZA 2023.



Poljska tvrtka razvija inovativno dijagnosticko pomagalo za otkrivanje raka
dojke, koje daje rezultate u manje od sat vremena

Magdalena Staniszewska i Marcin Staniszewski izumili su uredaj koji bi mogao donijeti pravu
revoluciju u otkrivanju raka dojke. No ideja u samom zacetku nije imala nikakve veze s rakom
dojke, vec s okom. A u cijeloj prici bila je i NASA.

Magdalena - po struci imunokemicarka, a po strasti stani¢na biologinja - radila je 2012. na uglednom
Laboratoriju Pierce pri Medicinskom fakultetu u Bostonu, gdje je istrazivala o¢ne bolesti. Marcin je
nedugo prije zavrsio studij na Sveucilistu Akron u Ohiju, gdje je magistrirao strojarstvo. Suradivao je s
NASA-om na projektu uporabe novih kompozitnih materijala u izradi pogonskih motora za svemirske
brodove i zainteresirao se za moguce primjene tehnologija optickih vliakana u svemiru. Vecernji razgovori
uglavnom su im se vrtjeli oko znanosti. Tako je par dosao i na zamisao o primjeni fotonike radi otkrivanja
prisutnosti markera raznih bolesti u tijelu bez potrebe za uklanjanjem stanica ili tkiva. Umjesto toga,
opticka vlakna mogla bi se koristiti za mjerenje markera bolesti, poput onih prisutnih oko kakvog tumora,
i to unutar tijela i u stvarnom vremenu. ,Tako smo dosli na ideju o razvoju novog dijagnostickog pomagala
za mjerenje necega $to je prisutno u stvarnom, zivom tkivu’, prisjeca se Magdalena Staniszewska.

Njihova tvrtka SDS Optic zadnjih deset godina radi na razvoju dijagnostickog uredaja inPROBE. Uredaj se
umece u tijelo i prisutnost agresivnog raka dojke, koji se naziva HER2-pozitivan tip, otkriva u manje od sat
vremena, za razliku od uobicajene biopsije ¢iji nalaz zene ¢ekaju danima ili tjednima. Rano
dijagnosticiranje povecava uspjesnost lije¢enja novim terapijama razvijenima za tu vrstu raka.

,Okrenuli smo se raku jer tu postoje velike potrebe”, objasnjava Staniszewska, direktorica za znanstvenu
djelatnost tvrtke. Broj slucajeva raste u cijelom svijetu, ¢ak i medu mladim zenama. ,To je stvarno
zastrasujuce i, iz oCitih razloga, do tog mi je problema osobno itekako stalo.”

Senzor od optickih vlakana veli¢ine nanocestica stavlja se u veoma tanku iglu za biopsiju, koja se umece
u tijelo u blizini tumora ili potencijalno kancerogenih stanica. Prisutnost biomarkera mjeri se senzorom
tankim poput ljudske vlasi, zbog ¢ega je postupak sigurniji te znatno bezbolniji i neinvazvniji od
uobicajene biopsije. Podaci prikupljeni pomoc¢u sonde prenose se optickim vlaknima do dijagnostickog
uredaja koji prisutnost raka utvrduje na temelju razine odredenih markera, kao sto je protein HER2.

»Rak dojke najzastupljeniji je rak medu Zenama i svake se godine dijagnosticira u 2 milijuna Zena, od kojih
preko 650 000 od njega i umre”, isti¢e Rebecca Verdin-Pol, referentica za ulaganja u jedinici za biloske
znanosti i biotehnologiju u Europskoj investicijskoj banci. Europska investicijska banka odobrila je
SDS Opticu 10 milijuna eura u obliku poduzetnickog duga, a sve je osigurano jamstvom iz
programa InvestEU.

».Mogucnost postavljanja iznimno to¢ne dijagnoze u stvarnom vremenu predstavlja pravu prekretnicu’,
tvrdi Verdin-Pol.

RJESENJA ZA INOVACIJE KOJE DONOSE PROMJENU
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Spanjolsko poduzece razvija prvu solarnu, posve elektri¢nu bespilotnu
letjelicu i time omogucava nove primjene u obavjestajnom radu i nadzoru

Robert Miller veteran je aeronauticke industrije koji je razvijao i koristio letjelice za geoprostorna
istrazivanja, komunikaciju i istrazivanje okolisa. Godinama je istrazivao tehnologije za snimanje
podrucja pod gustim raslinjem, kao $to su dZzungle i Sume, ali i pomorskih granica. Takav je nadzor vazan
i za civilne i za obrambene namjene. No u nekim podrucjima koja su, primjerice, prekrivena gustim
raslinjem, podatke je katkad tesko prikupiti, razumjeti i analizirati.

Miller je uvidio da je za prevladavanje tog problema od presudne vaznosti objediniti podatke dobivene
pomocu razlicitih senzora. No za to mu je bila potrebna spora letjelica koja bi bila kadra letjeti dugo i
postojano kako bi kamere i senzori mogli prikupiti kudikamo podrobnije i korisnije podatke na temelju
fotografija visoke razlucivosti. Jedini problem bio je taj $to takva tehnologija jo$ nije postojala.

Sve se, medutim, promijenilo 2016. kad su Bertrand Piccard i André Borschberg dovrsili dotad prvi let oko
svijeta u solarnom zrakoplovu. Taj zrakoplov bio je upravo ono za ¢ime je tragao Miller, koji je u njemu
odmah prepoznao potencijal da stubokom promijeni industriju vojnog
zrakoplovstva. Skydweller, poduzece koje je osnovao sa svojim partnerom

Prva bitna stvar koja  johnom Parkerom, kupilo je 2019. zrakoplov koji su razvili Piccard i

nam je pala na pamet Borschberg, zajedno sa svim povezanim pravima intelektualnog vlasnistva.
bila je pretvoriti +Zrakoplov je lagan, moze letjeti iznimno dugo zbog sunéeva pogona, a leti i

zrakoplov u bespilotnu

sporo jer radi po nacelu jedrilice”, objasnjava Massimiliano Manfreda, koji je
po osnivanju Skydwellera bio medu njegovih prvih devet zaposlenika.

letjelicu. .Jedino ogranicenje predstavljao je pilot. Prva bitna stvar koja nam je pala na
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pamet bila je maknuti pilota i pretvoriti zrakoplov u bespilotnu letjelicu.”

Zajedno sa svojim talijanskim tehnoloskim partnerom, tvrtkom Leonardo, Skydweller tijekom 2024.
namjerava plasirati letjelicu na trziste. Europska investicijska banka podupire Skydweller
30 milijuna eura vrijednim zajmom u obliku poduzetni¢ckog duga, koji je ugovoren u studenom
2023. Odobrena sredstva osigurana su jamstvom iz programa InvestEU. ,Nijedna druga bespilotna
letjelica na solarni pogon ne moze ponijeti toliko korisnog tereta”, istice Bjérn Werner, ekonomist
Europske investicijske banke koji je radio na ovom poslu.,Zahvaljuju¢i kombiniranom pogonu na suncevu
energiju i baterije, bespilotna letjelica moZe danima ostati u zraku bez potrebe za slijetanjem ili
punjenjem goriva, $to otvara sasvim nove mogucnosti.”’

Sa svojim golemim rasponom krila od 72 metra, letjelica premasuje veli¢inu putnickih zrakoplova poput
Airbusa A330. Krila su joj prekrivena s gotovo 300 cetvornih metara fotonaponskih celija koje upijaju
obnovljivu suncevu energiju. Letjelica je opremljena i ¢etirima baterijama koje mogu pohraniti 7075
kilovatsati energije, jednako kao dva elektri¢na automobila marke Tesla.

Bespilotne letjelice mogle bi stubokom promijeniti zrakoplovstvo i utrti put dekarbonizaciji dugolinijskih
letova. Budu¢i da dugo ostaju u zraku i prevaljuju vece udaljenosti, ovakve letjelice korisne su u
zabacenim podrucjima gdje tradicionalni izvori energije znaju biti oskudni.

Financijska potpora Europske investicijske banke omogucit ¢e poduzecu da dodatno usavrsi tehnologiju
i komercijalizira letjelicu. ,To ¢e poduzecu pomodi i da se vine medu vodece proizvodace bespilotnih
letjelica’, dodaje Fabrizio Morgera, visi referent za ulaganja u Europskoj investicijskoj banci.

1ZVJESCE O RADU ZA 2023.



Prva talijanska posve digitalna banka u oblaku financira mala poduzeca u
Mezzogiornu - osobito ona s tezistem na djelovanju u podrucju klime

OSnovana 2019. i pod vodstvom Corrada Passere, bivseg ministra gospodarskog razvoja, banka u
oblaku illimity brzo je stasala i prerasla u inkubator revolucionarnih inicijativa kao $to je b-ilty, prvi
program internetskog kreditiranja malih poduzeca u Italiji. ,Htjeli smo prevladati ograni¢enja
tradicionalnih banaka okrenutih poslovnim korisnicima i pomodi u prevladavanju nekih svakodnevnih
prepreka s kojima se trenutacno suocavaju mali poduzetnici’, objasnjava Passera.

Zajam od 100 milijuna eura koji je Europska investicijska banka u travnju odobrila illimityju
omogucit ¢e b-iltyju da taj iznos ulozi u mala poduzeca sa sjedistem na jugu lItalije te u tvrtke koje
pridonose borbi protiv klimatskih promjena. Ovo je drugi put da se ta inovativna tvrtka obratila banci
EU-a za dobivanje sredstava, nakon $to su 2021. sklopili posao zamisljen radi ublazavanja gospodarskih
posljedica pandemije bolesti COVID-19 po mala poduzeca.

Dok su talijanske banke koje posluju s gradanstvom prigrlile digitalizaciju prije podosta vremena, banke
okrenute poslovnim korisnicima tek sad ulaze u digitalno doba. Pokrenuta u veljaci 2022., b-iltyjeva
platforma za digitalno bankarstvo obuhvaca cijeli niz usluga za mala poduzeca, kao sto su
pojednostavljena obrada zahtjeva za kredit te sveobuhvatno racunovodstvo i izvjes¢ivanje. Tvrtke imaju
cjelovit uvid u svoja sredstva te mogu pristupiti svojim financijskim pokazateljima u roku od nekoliko
sekundi.

»Mala poduzeca tako se mogu usredotociti na vazne poslove klju¢ne za njihovu djelatnost, umjesto na
dugotrajnu bankarsku papirologiju’, objasnjava Roberto Stasi, kreditni referent Europske investicijske
banke koji je radio na poslovima ugovorenima s illimityjem.

Povoljni uvjeti zajma Europske investicijske banke odobrenog b-iltyju prenose se na mala poduzeca: 30 %
sredstava dobit ¢e mala poduzeca u kohezijskim regijama EU-a kao $to su Molize, Kampanija, Apulija,
Basilicata, Kalabrija, Sicilija, Sardinija, Abruzzo, Umbrija i Marche.

»Za nas je to sjajan nacin da pomognemo jednoj europskoj regionalnoj banci da raste i da potaknemo
vise zelenog financiranja za potrebe manjih projekata”, istice Tatiana Bosteels, ekonomistica Europske
investicijske banke koja je radila na ovom poslu.,Htjeli bismo izgraditi dugoro¢an odnos s b-iltyjem kako
bismo u buduénosti financirali vece i mnogobrojnije projekte djelovanja u podru¢ju klime.”

Digitalna banka s ljudskim rezultatom

Od presudne je vaznosti iskoristiti golem potencijal malih poduzeca. Stoga im lllimity ne posuduje samo
novac, vec aktivno sudjeluje u njihovim strategijama rasta. Zato je b-ilty usredoto¢en na potrebe milijun
dosad zapostavljenih malih poduzeca u Italiji. MoZe pruzati podrsku raznim tvrtkama diljem Italije, i to
bez rezijskih troskova koji inace nastaju u fizickim poslovnicama. Platforma je kadra brzo analizirati na
desetke pokazatelja i malim poduzetnicima nedvosmisleno odgovoriti na njihove zahtjeve za kredit.
Tvrtka za samo nekoliko dana dobiva odgovor ima li pravo na zajam ili ne i zasto.

.Volimo se baviti zgodnim i dobrim stvarima i obavljati ih brzo’, isti¢e Passera.

RJESENJA ZA INOVACIJE KOJE DONOSE PROMJENU

21



Nizozemska tvrtka valionicama nudi brz i jeftin nacin za rjeSavanje
problema prepoznavanja muskih pili¢a prije nego sto se izlegnu iz jajeta

WOuter Bruins trazio je neki problem koji bi rijesio, ali pod uvjetom da se javlja u stvarnom svijetu.
Za magistarski rad iz stani¢ne biologije na Sveucilistu u Leidenu morao je odabrati temu koja bi
se mogla iskoristiti za pokretanje start-up tvrtke. Nadahnuce je potrazio medu poljoprivrednicima u
rodnoj nizozemskoj regiji Randstad. Dok je jednog dana obilazio peradarsku farmu, vlasnik mu je, zastavsi
i pokazavsi na pili¢e, rekao:,Na svaku nesilicu koju vidite otpada jedan pjetli¢, musko pile koje smo morali
usmrtiti. Mrzim $to to moramo raditi.”

Vlasnik farme govorio je o otprilike 6,5 milijardi muskih pilic¢a koje se u svijetu usmrti svake godine, obi¢no
u roku od jedva jednog dana od izlijeganja. Proizvodaci jaja, koji uzgajaju i nesilice, nemaju brz i jeftin
nacin za utvrdivanje spola zametka prije izlijeganja. Kad se pili¢i naposljetku izlegu, radnici na farmi
provjeravaju spol i izdvajaju Zenke. MuZjake se odmah usmrcuje, bilo bacanjem u stroj za mljevenje ili, ako
imaju srece, u plinskoj komori.,Od svih problema koje su mi sugovornici iznijeli, odlu¢io sam se za
usmrcivanje muskih pili¢a’, objasnjava Bruins.,Radi se o temi koja objedinjava tehnoloske, poslovne, ali i
eticke izazove. Kad tome svjedocis, jednostavno osjeti$ da to nije u redu.”

Bruins se u svom stanu u Leidenu bacio na pronalazenje rjesenja. Zajedno s Wilom Stutterheimom,
kolegom sa studija biomedicinskih znanosti, osnovao je tvrtku In Ovo, gdje njih dvojica zadnjih 12 godina
rade na razvoju brze i jeftine metode koja bi peradarima omogucdila utvrdivanje
spola zametka u oplodenom jajetu. Plod njihova rada je Ella, stroj kojim se spol

Ovo se namece kao  zametka utvrduje od devetog dana inkubacije tako &to se probije ljuska i izvuce

jedan od onih posve majusni uzorak tekucine. Prototip je uspjesno isproban 2020. godine, kojom je
ocitih problema koje prilikom omoguceno izlijeganje 300 000 pili¢a bez usmrcivanja ijednog muzjaka.

valja rijesiti.
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In Ovo trenutacno povecava proizvodnju, a nakana mu je da do kraja 2024. u
valionicama proizvodaca jaja u pogonu bude 10 strojeva.

»Ako ste biolog i razumijete se u genetiku, a pritom imate veze i s poljoprivredom,
ovo se namece kao jedan od onih posve ocitih problema koje valja rijesiti’, istice Diogo Machado Mendes,
visi ekonomist u Odsjeku za biogospodarstvo Europske investicijske banke. Banka EU-a podupire In
Ovo ulaganjem u obliku poduzetni¢ckog duga vrijednog 40 milijuna eura, koji je osiguran
jamstvom iz programa InvestEU.

Niski troskovi, brzi testovi

Evo kako stroj provjerava spol pilica. Iglom probija si¢usnu rupu u ljuski jajeta i uzima malo tekucine iz
vrecice gdje se skupljaju izlu¢evine zametka. Rupica se zatim odmah zatvara ljepilom. Spol zametka
utvrduje se u roku od oko jedne sekunde primjenom masenog spektrometra koji uzorak ispituje na
prisutnost jedinstvenog biomarkera koji su otkrili stru¢njaci In Ova. Jaja se potom sortiraju prema spolu
zametka. Zenska se jaja vracaju u inkubator gdje ostaju sve dok se pili¢i ne izvale 21. dana. Muska jaja
salju se u drugo poduzece koje ih koristi kao sastojak u hrani za kuéne ljubimce.

Prema Bruinsu, prosjecna valionica proizvede oko 20 milijuna pilica godisnje. Izazov koji je stajao pred In
Ovom bio je proizvesti test koji bi bio dovoljno jeftin i pouzdan kako bi ga valionice prihvatile. Naime, iako
je tehnologija za utvrdivanje spola zametka postojala vec cijelo desetljece, bila je preskupa za prakti¢nu
primjenu. ,Gotovo sam intuitivno osjetio da bi to moglo biti dosta vazno’, kaze Bruins. ,Radilo se o
problemus ¢ijem sam rjeSavanju bio spreman posvetiti veliku koli¢inu vremena.”
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Radi se o temi koja objedinjava tehnoloske, poslovne, ali i
eticke izazove.

In Ovo sada pokusava usavrsiti tehnologiju kako bi se jaja moglo testirati Sestog, umjesto devetog dana.
Osim odredivanja spola, tehnologija koju je razvio In Ovo prati i zdravlje zametka za trajanja inkubacije.
Sredstva Europske investicijske banke omogudit ¢e tvrtki da dodatno unaprijedi svoj stroj, stavi ga u
pogon u jos vecem broju valionica i podrZi dodatne inovacije u peradarstvu.

A kako se odredivanje spola pili¢a inace ve¢inom obavlja ru¢no, valionice ovako ostvaruju i znatne ustede
u pogledu potrebne radne snage. Jedini¢ni tro3ak testiranja oplodenog jajeta je zanemariv, $to je iznimno
bitno kod proizvodnje konzumnih jaja u velikim koli¢inama, a uz malu profitnu marzu. ,Usmrcivanje pilica
uistinu je uzasan postupak’, priznaje Céline Rottier, kreditna referentica u Europskoj investicijskoj banci
koja je radila na ovom projektu.,No pravo je pitanje moze li se nadi rjeSenje koje ¢e proizvodaci htjeti
primijeniti. A oni su, mislim, mozda rijesili i taj problem.”
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ESENJA

ZA ZELENIJU KARTU EUROPE

Do nesigurnosti opskrbe hranom, klimatskih promjena i gubitka bioloske raznolikosti doslo je
jer su zakazala globalna trzista. To i opravdava sve veéu pozornost koju javne financijske institucije
pridaju ulaganjima u sektor biogospodarstva. Tijekom 2023., troskovi proizvodnje hrane i
biomaterijala nasli su se pod pritiscima izazvanima ekstremnim vremenskim prilikama i
geopolitickom nestabilnos¢u. TeziSte nam je bilo na projektima okrenutima potpori
poljoprivrednicima i malim poduze¢ima duz poljoprivrednog lanca vrijednosti, kao i inovacijama
u podrucju klimatski pametne prakse i tehnologija, smanjivanju ekoloskog otiska prehrambenog
lanca vrijednosti, odrzivom i uklju¢ivom ruralnom razvoju te odrzivim gorivima i materijalima
proizvedenima od ostataka hrane i biomase. Pored toga, pridonijeli smo odgovoru na unistavanje
bioloske raznolikosti i prirodnih resursa uslijed Sumskih pozZara tako sto smo, medu ostalim,
nastavili s izdvajanjem znatnih sredstava za Sumarstvo i prirodni kapital. gg

Felipe Ortega Schlingmann, voditelj Odsjeka za biogospodarstvo u EIB-u

EIB igra kljué¢nu ulogu u podupiranju gradova koji provode ambiciozne strategije cjelovitog
urbanog razvoja. Naime, gradovi tako postaju otporniji na izazove s kojima su suoceni, kao sto su
priljev stanovnistva uslijed rata u Ukrajini, prirodne katastrofe, drustvena previranja, pojave u
okolisu, klimatske promjene te trenutacne posljedice financijskih i gospodarskih kriza. gy

Leonor Berriochoa, glavna inZenjerka u Odsjeku za urbani razvoj u EIB-u

Vec drugu godinu zaredom uspjeli smo prije roka prebaciti ciljeve koje smo u pogledu
djelovanja u podruc¢ju klime i okoliSne odrzivosti postavili i operacionalizirali u svojem Planu
djelovanja klimatske banke. Ta ostvarenja i nadalje podupiremo i pospjeSujemo svojim posebno
prilagodenim financijskim proizvodima i unaprijed promisljenom politikom, kao sto je EIB-ov
revolucionarni pristup pravednoj tranziciji u zemljama u razvoju. Ponosan sam $to sam dio jedne
javne banke koja donosi stvarnu promjenu. gy

Stephen O’Driscoll, voditelj Ureda za okolisna, klimatska i drustvena pitanja u EIB-u
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Nad sva podrucja naseg sadasnjeg zivota nadvila se
sjena klimatskih promjena i prijetnji okoliSu. U
projektima i razvojnim zahvatima za koje se neko¢
smatralo da se odvijaju u diskretnim sektorima i
industrijama danas je nuzno voditi brigu o energetskoj
ucinkovitosti ili proizvodnji energije, sto mora postati
sastavni dio njihova redovnog funkcioniranja. Nasi
gradovi, tvornice i gradiliSta moraju biti odrzivi.
Zahvaljujudi svojim politikama, Europska investicijka
banka nasla se ispred svih ostalih kad je rije¢ o potpori
Cistim i zelenim tehnologijama, kao i promicanju
njihove primjene u svim podruéjima ljudskoga
pregnuca.

Voda je nevidljiv pokretac prelaska na zeleno gospodarstvo. Do 2050. godine, visSe od 40 %
svjetskog stanovnistva Zivjet ¢e u podrugdju rijecnih slivova pogodenih teskom nestasicom vode.
Nesigurnost opskrbe vodom vjerojatno ¢e dovesti do daljnjih skokova cijena hrane, ali i sukoba.
Stoga je prijeko potrebno povecati javna i privatna ulaganja u taj sektor. Projektima koje
financiramo otklanjanju se nedostaci na trziStu i ublazava manjak ulaganja kako bi se oskudna
sredstva mogla iskoristiti za izgradnju vodnih sustava otpornih na klimatske promjene i
ostvarivanje 3to veceg dugoro¢nog ucinka. gy

Karine Measson, voditeljica Odsjeka za gospodarenje vodama u EIB-u
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Krakov unapreduje urbanu infrastrukturu kako bi se za svoje stanovnike
stvorio zeleniji grad i pomogao ukrajinskim obiteljima

o necis¢enje zraka dugo je zasjenjivalo ljepote Krakova oblakom prasine, narusavajudi kvalitetu Zivota
njegovih stanovnika. Da bi se to promijenilo, Krakov radi na urbanistickom planu kako bi se
preobrazio u klimatski neutralan i pametan velegrad.,Zelimo da nas promatraju kao grad inovacija,
znanstveno-istrazivacko i razvojno srediste te jednog od predvodnika odrzivog urbanog razvoja i
djelovanja u podrudju klime”, istice Andrzej tazecki, procelnik krakovskog odjela za komunalno
gospodarstvo i klimu.

Krakov je i grad ¢ija se infrastruktura nenadano nasla pod velikim pritiskom jer se slijedom ruske invazije
na Ukrajinu u njega doselilo priblizno 270 000 izbjeglica. Njihov dolazak povecao je potrebe za javhom
infrastrukturom i uslugama poput obrazovanja, zdravstvene zastite i stambenog zbrinjavanja. Unatoc¢ ratu
koji bijesni u zemlji udaljenoj manje od 300 km, Krakov nije odustao od svojih ambicioznih klimatskih
ciljeva. Naprotiv, nakana mu je jednim udarcem ubiti dvije muhe: pobrinuti se da grad postane jo$ zeleniji
te unaprijediti i obnoviti gradsku infrastrukturu kako bi zadovoljio potrebe svojih gradana i ukrajinskih
novopridoslica. ,MoZzemo mnogo toga nauciti iz krakovskog pristupa suocavanju s klimatskim
promjenama i aktualnom humanitarnom krizom”, napominje Leonor Berriochoa, visa inZenjerka u
Europskoj investicijskoj banci, koja je radila na 130 milijuna eura (585 milijuna zlota) vrijednom zajmu
ugovorenom s gradom 2023. godine.,Njegov primjer mogli bi kao izvor nadahnuca slijediti i mnogi drugi
gradovi.”

Da bi gradovi napredovali i rasli, nuzan je urbani razvoj. On gradovima moze pomodi i da se prilagode
humanitarnoj krizi i nose s njezinim posljedicama.,Svaki grad moze prihvatiti ogranic¢en broj stanovnika”,
objasnjava Katerina Zisimopoulou, visa urbanistica u Europskoj investicijskoj banci.,Stoga, kad pristignu
tisuce ljudi, obrazovna, prometna i ostala postojeca infrastruktura ne moze odgovoriti na potrebe
rastuceg broja stanovnika, $to dovodi do sukoba, pomanjkanja sredstava i ubrzanog pogorsanja kvalitete
javnih usluga i infrastrukture.”

Projekti urbanog razvoja u kojima se nova javna infrastruktura gradi, a postojeca unapreduje na ukljuciv
i cjelovit nacin vazni su za ispunjavanje potreba gradana u podrucjima poput obrazovanja, zdravstva i
zaposljavanja.

Suocavanje s humanitarnom krizom

Gradske vlasti prilagodile su svoj plan urbanog razvoja kako bi odgovorile na sve vece potrebe gradana
Krakova i Ukrajinaca koji su si proteklih godina tamo izgradili novi Zivot. ,Teziste nam je na integraciji
novopristiglih Ukrajinaca i njihovu ukljucivanju u sve javne usluge, ¢iji obuhvat treba prosiriti ne bi li se
zadovoljile potrebe svih novopridoslica’, objasnjava Elzbieta Zurek-Kois, procelnica odjela za socijalnu
zastitu i zdravstvo u gradskoj upravi Krakova.

Izgradnja nove gradske infrastrukture i unaprjedenje postojecih sadrzaja iziskuje znatna ulaganja, pomno
planiranje i dosta vremena. Financijsko opterecenje raste usporedo s porastom potreba za nuznim
uslugama i infrastrukturom kako bi se zadovoljili zahtjevi koje namece prihvat izbjeglog stanovnistva.
Kako bi Krakovu pomogla u njegovim nastojanjima, Europska investicijska banka odobrila mu je
okvirni zajam u iznosu od 334 milijuna eura (1500 milijuna zlota) i u kolovozu 2023. potpisala
njegovu prvu transu u visini od 130 milijuna eura. Ovo financiranje dio je programa predvidenog
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Njegov bi primjer mogli kao izvor nadahnuca slijediti i mnogi

drugi gradovi.

paketom za solidarnost s Ukrajinom, inicijativom zamisljenom radi financiranja gradskih i regionalnih
ulaganja u drzavama ¢lanicama EU-a kao odgovor na rat u Ukrajini.,Ljudi u Krakovu ulazu golem trud ne
bi li se nosili s humanitarnom krizom, ali ujedno izgradili i zeleniji grad’, isti¢e Marcin Futera, kreditni
referent u Europskoj investicijskoj banci.,Zahvaljujuci okvirnom zajmu, mozemo financirati razne projekte
razlicitih veli¢ina i vrsta u svim dijelovima grada.”

Izgradnja zelenijeg Krakova

Gradska uprava vec je uvelike obnovila svoje zgrade i povecala im energetsku ucinkovitost. Medu ostalim
mjerama, to obuhvaca izolaciju i zamjenu prozora i vrata te postavljanje LED rasvjete, termostatskih
obnovljeno 43 %, a njih 34 % podvrgnuto je manjim do srednjim zahvatima radi povecanja energetske
ucinkovitosti i obnove.

Krakovski pristup istice se i po uklju¢ivanju gradana u postupak odlucivanja. Gradska uprava uprilicila je
dvije panel-rasprave s gradanima, na kojima su stanovnici i stru¢njaci mogli razgovarati o razvoju
odrzivog prijevoza, kao i smanjivanju energetske potrodnje i uporabi obnovljivih izvora energije.
Preporuke s tih rasprava smatraju se obvezuju¢ima.

LUkljuc¢ivanjem svih nasih gradana u postupak pridonosimo ja¢anju njihove ekoloske osvijeStenosti i
dolazimo do to¢nih spoznaja o njihovim potrebama’, objasnjava tazecki iz gradskog odjela za komunalno
gospodarstvo. ,Tako se mozemo pobrinuti da grad postane ukljuciviji i ugodniji za Zivot, a istodobno i
otporniji na nepredvidive okolnosti.”

ODRZIVA BOLNICA

OBNOVOM NIZOZEMSKE BOLNICE SMANJUJU SE EMISIJE UGLJIKA

Medicinski centar Haaglanden jedna je vodecih klini¢kih bolnica u Nizozemskoj. No mnoge od njezinih zgrada
potrebno je obnoviti kako bi se osigurala odgovarajuca skrb i smanjio njihov ekoloski otisak. Ova haska
bolnica, znana kao HMC, u lipnju je s Europskom investicijskom bankom ugovorila zajam vrijedan 110 milijuna
eura kako bi svoja dva objekta koji spadaju medu najvaznije preuredila nabavom najsuvremenije medicinske
opreme i potrepstina te novih sustava grijanja i hladenja. Cilj je smanjiti emisije ugljika za 64 %.

Pored ustede energije, projekt ¢e, dakako, pridonijeti i boljem zdravlju stanovnika. Centar svake godine prihvati
vise od 170 000 pacijenata koji dolaze iz svih krajeva Nizozemske kako bi ih tamo lijecili njegovi specijalisti
traumatologije, neurologije ili onkologije. Istodobno, vec i sam prelazak na sustav dizalica topline zimi te
opremu za hibridno hladenje ljeti donijet ¢e veliku promjenu kad je rije¢ o potrosnji energije u bolnici.
,Ulaganje u dizalice topline i hibridno hladenje radi smanjenja potro3nje energije i troskova omogucava nam
i da sagledamo svoj utjecaj na okolis’, napominje Martijn Wiesenekker, financijski direktor bolnice.
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Nas projekt veoma

Cetiri belgijske tvrtke udruzile su snage u lokalnom projektu kruznog
gospodarstva u kojem se nusproizvodi iz industrije celika koriste za
proizvodnju zidarskih blokova koji smanjuju emisije ugljikova dioksida

A ko je ikada postojao proizvod kojim se neki problem pretvara u rjeSenje, onda je to inovativan
zidarski blok koji su razvile Cetiri belgijske tvrtke. Vecina betonskih blokova proizvodi se pomocu
cementa, $to izaziva emisije staklenickih plinova. No inovativni belgijski blok izraduje se pomocu
ugljikova dioksida sakupljenog iz drugih industrijskih procesa. Naime, on ga doslovce jede i pretvara u
nesto korisno.

U proizvodnji cementa nastaje 2,4 % svjetskih emisija ugljikova dioksida iz industrijskih i energetskih

izvora. Stoga cetiri tvrtke, od kojih sve imaju pogone u blizini Liegea, zajedno razvijaju proizvod koji bi se

mogao znatno odraziti na borbu protiv globalnog zagrijavanja. ,Nas projekt veoma je inovativan’,
objasnjava Antoine Gregoire, voditelj razvoja u Preferu, jednoj od ¢etiriju tvrtki.
.Kruzan je i lokalan”

Evo kako ¢e to funkcionirati. Kad se u jednoj od tvrtki, to¢nije Lhoistu, kamena

je inovativan. Kruzan sirovina zagrijava radi proizvodnje vapna, nastaje ugljikov dioksid. No namjesto
je i lokalan. da ga pusti da istjece, Lhoist ¢e ga otpremati cjevovodom kojim upravlja Fluxys,

28

tvrtka koja se inace bavi transportom prirodnog plina. Taj cjevovod duzine 2 km

vodit ¢e do Prefera, tvrtke koja proizvodi betonske materijale. Orbix, koji razvija
odrzive materijale za potrebe gradevinarstva i industrije celika, preuzimat ¢e trosku preostalu nakon sto
se Lhoistovo vapno iskoristi za proizvodnju ¢elika u nekom drugom poduzecu i brodom je otpremati
Preferu. Naposljetku, Prefer ¢e mijesati trosku s ugljikovim dioksidom kako bi proizveo blok. Konkretno,
ugljikov dioksid sluzit ¢e za otvrdnjavanje bloka koji su tvrtke nazvale CO2ncrEAT zato $to zapravo jede
(eng. eat) CO,.

No razvoj inovativhog industrijskog projekta veoma je skup. Cetiri tvrtke procijenile su troskove na
7,5 milijuna eura. Stoga su zatrazile potporu iz Inovacijskog fonda, programa Europske komisije za
financiranje inovativnih, niskouglji¢nih tehnologija. U pomo¢ su im priskocili stru¢njaci iz tima Europske
investicijske banke zaduZenog za Inovacijski fond.,,Morali smo dokazati da je projekt ekonomski odrziv,
vodedi racuna o doprinosu svih ¢etiriju ¢lanova konzorcija”, objasnjava Matthieu Banal, financijski
savjetnik Europske investicijske banke koji je radio s tvrtkama.

Naime, Europska komisija $alje projektne prijave EIB-ovom timu zaduzenom za Inovacijski fond, koji je
sastavljen od struc¢njaka iz EIB-ova Odjela za savjetodavne usluge i Uprave za projekte, radi pruzanja
financijske i tehnicke pomoci. EU-ova Europska izvr$na agencija za klimu, infrastrukturu i okolis
predodabrala je ovaj projekt za financiranje bespovratnim sredstvima u visini od 4 milijuna eura na
temelju poziva Inovacijskog fonda na prijavu malih projekata. Ugovor o bespovratnim sredstvima
potpisan je u svibnju 2023., a s provedbom projekta krenulo se u lipnju. ,Bez bespovratnih
sredstava bilo bi preskupo razviti proces proizvodnje tih blokova”, isti¢e Gregoire. ,Rizici povezani s
inovacijom i kapitalni izdaci potrebni za izgradnju tvornice previsoki su.”
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Prirodna rjeSenja za ublazavanje posljedica poplava u Gr¢koj

Tesaliju, regiju na sjeveru Grc¢ke, u rujnu 2023. pogodile su Zestoke oluje koje su izazvale velike
poplave, i to ne jednom, ve¢ dvaput.,Druga oluja samo pukom sre¢om nije odnijela nijedan ljudski
Zivot jer je prva u potpunosti izbrisala mrezu senzora za rano upozoravanje’, prisjeca se Harry Kalliaras,
savjetnik gradonacelnika Trikale, grada s oko 80 000 stanovnika na sjeverozapadu Tesalije. Oluje su u
gradskom sredistu i obliznjim selima unistile 150 domova, a tesko ih ostetile vise od 1000. Nakon druge
oluje, Zivot u gradu starom 3000 godina zaustavio se na tri dana jer su vlasti naredile stanovnicima da
ostanu kod kuce i provjeravale sigurnost 12 gradskih mostova preko rijeke Lithaios. Troskovi nastali u
regiji poznatoj kao Zitnica Greke vec se procjenjuju na milijarde eura.

Tesaliji poplave nisu nimalo strane. S velikim gradevinskim radovima na kanaliziranju

rijeka podizanjem betonskih nasipa i zastitnih zidova krenulo se jos tridesetih godina Da su ti
minulog stoljeca, a s korjenitom preobrazbom krajolika melioracijom tla nastavilo se
sve do sedamdesetih. Medutim, ocit neuspjeh tih pristupa da osiguraju zastitu od sve
¢edcih ekstremnih vremenskih pojava izazvanih klimatskim promjenama sada je ostali tamo gdje
nagnao regiju na razmatranje posve druk¢ijeg modela, a rije¢ je o uklanjanju betona i su bili...
prepustanju prirodi da sama obavi svoj posao. ,Jos uvijek pamtim da su se prije

40 godina kod rijeke nalazili prirodni bazeni koji su zadrzavali poplavne vode”, prisjeca

se Kalliaras.,No otad se pristup svodi na pokusaje da se rijeka obuzda i da joj se jednostavno preprijece

prirodni izlazi kojima se koristila za vrijeme poplava, a u blizini rijeke dosta se i gradilo. Da su ti prirodni

bazeni ostali tamo gdje su bili, jasno je da bi grad pretrpio manju Stetu.”

prirodni bazeni

Taj prirodni pristup pociva na preporuci iz studije koju je financirala Europska investicijska
banka, a proveli su je zaklada Global Infrastructure Basel i grcki ogranak Svjetskog fonda za
prirodu, te se 2023. nasla u sredistu rasprava s dionicima.,Moramo raditi s prirodom, a ne protiv
nje”, istiCe Aimilia Pistrika, visa inZzenjerka vodnog gospodarstva u Europskoj investicijskoj banci.

Studija promice prirodna rjeSenja u Grckoj

Prema pilot-studiji, prirodni pristupi upravljanju poplavama u regiji, kao $to su prosirivanje vodotoka i
njihovo povezivanje s pripadaju¢im poplavnim nizinama, obnova poplavnih Suma i uklanjanje gradevina
stvorenih ljudskom rukom radi zauzdavanja ili sprjec¢avanja rije¢nog toka, bili bi kudikamo ucinkovitiji od
oslanjanja na novu ili saniranu ,sivu” protupoplavnu infrastrukturu, kao $to su nasipi. Prema izvjescu, vec¢
i samo s gledista skladistenja ugljika, vrijednost prirodnog pristupa, koja se procjenjuje na 12,8 milijuna
eura, bila bi veca od troskova njegove provedbe (6,8 milijuna eura), kao i od troskova hibridnog pristupa
(9,3 milijuna eura).

No pred prirodnim rjeSenjima za ublazavanje posljedica poplava stoje i stanoviti izazovi.,Za citav proces
treba vremena’, napominje Catherine McSweeney, koja u Europskoj investicijskoj banci radi u Odsjeku za
civilno drustvo.,Vec dvije godine priredujemo informativna dogadanja i sastanke s vlastima i dionicima.
No mnogo smo naucili o ovom projektu i vjerujemo da smo razvili pristup ¢iju je primjenu moguce
ubrzati, prosiriti te ponoviti i drugdje.”
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CrowdFarming svojim modelom izravne prodaje promice svjezu hranu i
odrzivu poljoprivredu, ¢ime smanjuje emisije i donosi dobit malim,
ekoloskim poljoprivrednicima

sz su braca Gabriel i Gonzalo Urculo od svog djeda naslijedila plantazu naran¢a u Valenciji u
Spanjolskoj, njihova im je obitelj savjetovala da prodaju to gubitasko poljoprivredno gospodarstvo.
No oni su mu ipak odlucili dati jos jednu priliku. Krenuli su s prodajom preko posrednika poput zadruga i
velikih kupaca, bas kako je to uvijek radio i njihov djed. No nisu zaradivali dovoljno da bi pokrili svoje
troskove. Stoga su odlucili otvoriti mreznu stranicu pod nazivom Naranjas del Carmen radi izravne
prodaje potrosacima diljem Europe. Preko mrezne stranice prodavali su voce prijateljima u Njemackoj i
Austriji, ali ¢itava se prica postojano Sirila usmenom predajom. Kad je Deutsche Welle, njemacka javna
televizija, snimila prilog o njihovom vo¢njaku, krenula je prava lavina narudzbi. Potraznja je bila tolika da
Naranjas del Carmen nije mogla izvrsiti sve narudzbe.

Spanjolski poljoprivrednici iz njihova kraja, koji su svjedotili tom uspjehu, obratili su im
se za pomo¢ u uspostavi svojih vlastitih sustava internetske prodaje. Gonzalo i Gabriel

Duboko smo shvatili su da na trzistu treba popuniti vaznu prazninu: golemu potrebu za izravnim

privrieni modelu povezivanjem potro$aca i poljoprivrednika. Godine 2017. bra¢a Urculo osnovala su

od polja do CrowdFarming kako bi poljoprivrednicima ponudila usluge poput softverske podrske,
1 4

stola’.
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izrade mreznih stranica, logistike, korisnickih usluga te marketinske i agronomske

podrske, koje je Naranjas del Carmen tijekom godina razvila radi izravne prodaje

krajnjim potrosac¢ima.,CrowdFarming je nastao kao usluga zasnovana na modelu ,sve
na jednom mjestu’ za potrebe poljoprivrednika koji Zele uspostaviti vlastite kanale izravne prodaje”,
objasnjava Roman Martinez de Aragdn, voditelj strategije u CrowdFarmingu.,Vodimo brigu o sloZenosti
tog posla, tako da se poljoprivrednici mogu usredotociti na uzgoj, proizvodnju i berbu.”

CrowdFarming pridonosi digitalizaciji poljoprivrednog sektora u Europi, koji se uvelike sastoji od malih
proizvodaca koji ne moraju nuzno raspolagati sredstvima ili stru¢nim znanjima potrebnima za izravnu
prodaju svojih proizvoda potrosac¢ima preko mreznih stranica. Na stranici je zastupljeno 300
poljoprivrednika iz 15 zemalja, uglavnom na prostoru Europe. Kupcima se nudi moguénost da naruce
sanduke voca i povrca ili proizvode poput meda i sira. Mogu ¢ak i posvojiti neko stablo, zemljisnu ¢esticu
ili Zivotinju te se obvezati na kupnju pripadajucih im proizvoda. Kako bi ga poduprla u radu na njegovim
digitalnim platformama i softveru, u rujnu 2023. Europska investicijska banka ugovorila je s
CrowdFarmingom zajam u obliku poduzetni¢ckog duga u iznosu od 15 milijuna eura, osiguran
jamstvom iz programa InvestEU.

,Poljoprivrednici, koji su obi¢no prihvacali cijene koje su im nudili supermarketi, sada mogu odredivati
svoje vlastite cijene, $to u tom sektoru dovodi do paradigmatskog pomaka’, isti¢e Jérome Marcelino, visi
kreditni referent zaduzen za ovo ulaganje Europske investicijske banke.

Ukusno, a usto i dobro za nas planet

CrowdFarming zastupa iskljucivo poljoprivrednike koji proizvode organsku hranuili su u fazi prelaska na
organski uzgoj. Agronomi pomno biraju poljoprivrednike koji ¢e svoje proizvode prodavati preko
platforme, pri ¢emu provjeravaju primjenjuju li u svom radu najvise standarde odrzivosti, kvalitete i
proizvodnje. Maria Martinez Hijano iz Malage uvjerila je svoje bliZznje da se poljoprivredno gospodarstvo,
koje je u vlasnistvu obitelji ve¢ Cetiri narastaja, prebaci na organski uzgoj kad ga je preuzela 2017. godine.
S prodajom manga preko platforme CrowdFarminga krenula je 2020., $to je polucilo golem uspjeh.
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Usluga zasnovana na modelu ,sve na jednom mjestu’ za potrebe

poljoprivrednika koji Zele uspostaviti vlastite kanale izravne prodaje.

»Mogli smo se razvijati i inovirati u pravcu poljoprivrednog modela koji se sve vise uklapa u okolis”,
objasdnjava Hijano.

Za razliku od nekih supermarketa, u CrowdFarmingu proizvode ne drze na skladistu tjednima niti ih
prskaju protugljivi¢nim kemikalijama kako bi im produljili vijek trajanja. Voce i povrce koje se prodaje
preko mrezne stranice ubire se prema narudzbama kupaca, a ostavlja ga se na stablimaili u tlu sve dok
ne sazrije dovoljno da bi ga se otpremilo. U ustaljenoj poljoprivrednoj proizvodniji, plodovi se ubiru kad
to odgovara posredniku poput supermarketa te mogu mjesecima stajati u komorama za zrenje ili
industrijskim hladnjacima.

lako CrowdFarmingov pristup pridonosi punini okusa njegovih proizvoda, poljoprivrednicima stvara i
dodatno radno opterecenje jer su do sada svoj urod jednostavno ubirali jednom godisnje i potom ga
otpremali posrednicima ili supermarketima. Uz CrowdFarming, poljoprivrednici moraju isplanirati vise
berbi.

No zbog koristi koje im donosi izravna prodaja, rado prihvacaju i to dodatno radno optereéenje. Naime,
mogu mjesecima unaprijed predvidjeti svoje prihode, a marze koje ostvaruju vise su od onih u ustaljenim
prodajnim mreZama. Primjerice, na agrumima mogu zaraditi dva do tri puta vise nego $to bi to mogli na
uobicajenim prodajnim mjestima. S gledista kupca, cijene su jednake onima koje placaju u organskim
supermarketima u zemljama zapadne i sjeverne Europe.

"

»,Duboko smo privrzeni modelu ,od polja do stola” isti¢e Cristina Domecq, voditeljica odrZivosti i
drustvene odgovornosti u CrowdFarmingu.,Cim po3aljete narudzbu, CrowdFarming i poljoprivrednici
istog se trena bacaju na posao, pri cemu beru, pakiraju i otpremaju najsvjezije organske proizvode izravno
do vaseg ku¢nog praga. Sve se svodi na dobivanje stvarne, nepatvorene svjezine.

Tektonski pomaci u lancu opskrbe hranom

CrowdFarming je 2022. proveo istrazivanje ne bi li kvantificirao u¢inak svojeg modela na emisije ugljika
i bacanje hrane. U istrazivanju je put koji narance prevale od poljoprivrednog gospodarstva do ku¢nog
praga kupca usporeden s njihovom uobi¢ajenom distribucijom do supermarketa. Ustanovljeno je da su
emisije nastale u izravnoj prodaji 20 % nize od onih koje nastaju kod plasmana proizvoda preko
supermarketa. Isto tako, pokazalo se da se u opskrbnom lancu baci tek 3 % hrane u odnosu na 22 % koliko
se baci kod njezina plasmana preko supermarketa.

CrowdFarming raspolaze timom od oko 200 stru¢njaka, uglavnom za razvoj softverskih rjesenja, koji radi
na unaprjedenju platforme. K tome, odrzavaju i tvrtkin vlastiti logisti¢ki softver nazvan ,CrowdSender”,
koji joj omogucuje ucinkovito upravljanje narudzbama, njihovo razvrstavanje prema regijama i vodenje
brige o tome da su kamionski kapaciteti do kraja popunjeni kako bi isporuke bile troskovno
najucinkovitije i najprihvatljivije za okolis.

»Zahvaljujudi sredstvima Europske investicijske banke, tvrtka ¢e modi nastaviti s inovacijama povezanima
sa svojim poslovnim modelom, procesima, digitalnim aplikacijama i softverskim rjeSenjima’, napominje
Alejandro Raboso Campos, savjetnik u Europskoj investicijskoj banci. A time se promice i odrzivija i
pravednija proizvodnja hrane.

4Rijetko nailazimo na projekte koji na terenu ostavljaju tako izravan i opipljiv trag”, pridodaje Raboso
Campos.,To je dobro za poljoprivrednike, potrosace i okolis.”
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Logisti¢ko poduzeée CTP pretvara krovove svojih objekata u Ce3koj i
drugdje u goleme solarne elektrane, ¢cime svojim zakupnicima smanjuje
troskove i emisije, a povecava i vlastitu dobit

z ahvaljujudi energiji iz obnovljivih izvora, ¢ak se i vlasnik malenog kucerka moze prometnuti u
proizvodaca elektri¢ne energije: dovoljno mu je da si na krov postavi nekoliko solarnih panela, a
energiju koju ne iskoristi prodaje lokalnom elektropriviednom poduzecu. No tvrtki iji se krovovi prostiru
na 11 milijuna ¢etvornih metara to otvara moguc¢nosti od koje rastu zazubice. CTP, najvedi europski
vlasnik i upravitelj logistickih nekretnina koji je kao takav uvrsten i na burzu, prekriva krovove svojih

zgrada solarnim panelima, tako da ¢e energija iz obnovljivih izvora postati bitan

dio njegova poslovanja, uz izgradnju novih objekata i upravljanje poslovnim

Time se jaéa parkovima. Idu¢i korak u pomaku CTP-a prema energetici odnosi se na
strateska autonomija postavljanje solarnih panela na krovove njegovih zgrada u svim zemljama u
E kojima posluje. Rijec je o znac¢ajnom iskoraku jer, iako su mu dionice uvrstene na

urope. amsterdamsku burzu Euronext, CTP najvec¢im dijelom posluje u zemljama
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srednje i isto¢ne Europe kao $to su Ceska, Slovacka, Madarska i Rumunjska.

,Energetiku promatramo kao tre¢u poslovnu djelatnost nase tvrtke’, objasnjava
Maarten Otte, voditelj odnosa s ulagac¢ima u praskom uredu CTP-a. ,Solarni paneli pritom su tek prvi
korak, ali i¢i ¢emo kudikamo dalje, sve do postavljanja punionica elektri¢nih vozila za nase zakupnike,
gospodarenja energijom i njezina skladistenja.”

Tvrtka predvida da ¢e na svojim zgradama do konca 2026. raspolagati instaliranim kapacitetom od ¢ak
400 MWp. MWop je kratica za ,megawatt peak”, odnosno vrsnu snagu u megavatima, sto je mjerilo
proizvodnje energije iz nekog varijabilnog izvora kao sto je Sunceva svjetlost. A s obzirom na nakanu da
u predstoje¢im godinama udvostruci svoj portfelj, a time i korisnu krovnu povrsinu, CTP bi u tim
zemljama do kraja desetlje¢a mogao proizvoditi 1 GWp. To ja vazan korak prema dekarbonizaciji zemalja
koje jos uvijek biljeZe visoku razinu emisija.

Solarni paneli na krovovima zgrada i strateSka autonomija Europe

CTP-ove nekretnine - koje se koriste kao logisticki centri, a nekim klijentima u podrucju lake industrije
sluze i za proizvodnju — omogucuju i to da se u Europi osiguraju lokacije za tvrtke koje bi prostor inace
opskrbni lanci.,,CTP tako pridonosi povratku nasih poduzeca iz Azije”, istice Jan Morawiec, kreditni
referent Europske investicijske banke. Time se jaca strate$ka autonomija Europe.”

Nakon poremecaja koje su u industrijskim lancima opskrbe izazvale pandemija bolesti COVID-19 i
nestasica energenata slijedom ruske invazije na Ukrajinu, ta strateS$ka autonomija presudna je za
buducnost Europe. Upravo je strateski doprinos jedan od razloga iz kojih su u rujnu 2023. Europska
investicijska banka i CTP ugovorili zajam u visini od 200 milijuna eura radi financiranja projekta
postavljanja solarnih panela, uglavnhom u Cetirima zemljama srednje i isto¢ne Europe, $to je dio
45 milijardi eura vrijednog doprinosa Europske investicijske banke programu REPowerEU.

Solarni paneli dobri su za klimu. Isto tako, financijski su isplativi i za CTP i za njegove zakupnike. ,To im
daje konkurentnu prednost pred drugim logisti¢ckim tvrtkama ¢iji ugovori o zakupu ne obuhvacaju
opskrbu energijom”, objasnjava David Gonzélez, glavni inZenjer za programe energetske tranzicije u
Europskoj investicijskoj banci.
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Tri Spanjolska projekta u podruéju obnovljivih izvora energije jacaju
energetsku autonomiju Europe izgradnjom solarnih i vjetroenergetskih
kapaciteta i prijenosnih mreza

J aime Celaya oduvijek je Zelio raditi na trzistu obnovljivih izvora energije zbog njegova ucinka na
drustvo. Stoga se po zavrsetku studija i stjecanju ponesto pocetnog radnog iskustva pridruzio
Iberdroli, po trzisnoj kapitalizaciji najvecem energetskom poduzecu u Europi i predvodniku u podrucju
obnovljivih izvora. U svojstvu voditelja razvoja poslovanja, tamo je zaduzen za procjenu, odabir i
provedbu novih energetskih projekata koji ¢e Iberdroli pomodi u ostvarenju njezina cilja da do 2040.
postigne nultu stopu emisija.

4Rije¢ je o veoma dinamic¢nom i aktivhom sektoru gdje se danomice pojavljuju nove tehnologije,
mehanizmi i tehnike”, isti¢e Celaya.,Svakog dana nau¢im nesto novo i steknem jos vise znanja.”

U nadolaze¢im godinama Celaya ¢e raditi na Iberdrolinom
ambicioznom planu izgradnje razgranate mreze od 19 solarnih
fotonaponskih elektrana i triju kopnenih vjetroelektrana u Ulaganja u te izvore
Spanjolskoj, Portugalu i Njemackoj. ,Imamo obilje sunca, vode i i energiju koju stvaraju
vjetra, $to su osnovne pretpostavke za proizvodnju energije iz

obnovljivih izvora”, napominje Celaya. ,Ulaganja u te izvore i presudna su jer zemljama

energiju koju stvaraju presudna su jer zemljama omogucuju da omogucuju da smanje
smanje svoje emisije stakleni¢kih plinova.’ svoje emisije staklenickih
S kapacitetom od gotovo 2,2 gigavata, nova postrojenja moci ce plinova.

proizvoditi i do 4 teravatsati elektri¢ne energije, $to je jednako

prosjec¢noj godisnjoj energetskoj potrosnji u vise od milijun

kucanstava. 70 % postrojenja nalazit ¢e se u ruralnim podrucjima pogodenima industrijskom tranzicijom
prema nultoj neto stopi emisija te regijama gdje je dohodak po stanovniku ispod prosjeka EU-a.

»Stanovnicima tih regija nudimo stru¢no osposobljavanje te ih opremamo znanjima i vjeStinama
potrebnima kako bi upravljali solarnim elektranama i vjetroparkovima, gradili ih i u njima radili”,
objasnjava Celaya.,Novim projektima u tim ¢e se podrucjima potaknuti rast i zaposljavanje, ¢ime ¢e im se
omogucditi razvoj jos veceg broja projekata.”

Osiguravanje stabilne opskrbe energijom

Integriranje obnovljivih izvora energije u nase elektroenergetske mreze teska je zadaca zbog njihove
nestalnosti u proizvodnji elektri¢ne energije. Za razliku od elektrana na fosilna goriva ili hidrocentrala koje
elektri¢nu energiju proizvode prema potraznji, solarni paneli i vjetroturbine ovise o vremenskim prilikama
i mjestu gdje se nalaze. Zbog toga su koli¢ine elektricne energije koju proizvode promjenjive i tek su
dijelom predvidljive, $to nasim elektroenergetskim mreZzama otezava odrzavanje stabilne i stalne
opskrbe. Rijec je o takozvanom izazovu integriranja obnovljivih izvora.

Radi prevladavanja tog problema, neka od Iberdrolinih fotonaponskih postrojenja ukljucivat ¢e
hibridizaciju s baterijskim sustavom, tj. kombiniranje dvaju razli¢itih izvora, poput energije sunca i vjetra,
sa skladiStenjem energije kako bi se osigurala stabilnija i pouzdanija opskrba elektricnom energijom.

,Kod hibridnih sustava, fotonaponske elektrane gradimo u blizini vjetroelektrane”, objasnjava Celaya.
JTako za oblac¢nih dana elektri¢nu energiju moZzemo proizvoditi iz vjetra. Isto tako, kad nema vjetra
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mozemo je dobivati iz sunca. To nam omogucuje da se sluzimo istom infrastrukturom i izbjegnemo
potrebu za dodatnom izgradnjom. Koristenjem baterija mozemo ustedjeti visak energije dobivene iz
vjetra i sunca te je staviti na trziSte i kad nije vjetrovito ili sun¢ano, odnosno kad ti izvori ne stvaraju
elektri¢nu energiju’”

Europska investicijska banka odobrila je lberdroli zajam u iznosu od milijardu eura radi
sufinanciranja izgradnje 22 postrojenja za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora u Spanjolskoj,
Portugalu i Njemackoj, koji je ugovoren u lipnju 2023. Kako je rije¢ o takozvanom ,okvirnom zajmu’,
njegovim se sredstvima moze financirati cijeli niz projekata.

»,Ovakvim financiranjem osiguravaju se stabilnost, fleksibilnost i dugoro¢na sredstva za viseprojektne
pothvate u podrucju obnovljivih izvora energije’, istice Luis Cafete, visi kreditni referent koji je u
Europskoj investicijskoj banci radio na sklapanju ovog posla.

Transakcija je dio financijskog paketa kojim banka EU-a podupire inicijativu REPowerEU, plan Europske
komisije koji je nastao kao odgovor na rusku invaziju na Ukrajinu, a cilj mu je smanjiti ovisnost EU-a o
uvozu fosilnih goriva i ubrzavanja zelene tranzicije.

Inovativan pristup financiranju energetskih projekata

Red Eléctrica de Espafa jo$ jedna je tvrtka koja ¢e pridonijeti energetskoj tranziciji Spanjolske. Nakana joj
je da prosiri i osnazi svoju prijenosnu mrezu preko koje se elektri¢na energija proizvedena u elektranama
isporucuje kuc¢anstvima, poduze¢ima i industrijama. Ta su ulaganja Spanjolska i Red Eléctrica predvidjele

svojim Planom razvoja prijenosne mreze za razdoblje 2021.-2026., ¢iji je cilj:

« integrirati buduca postrojenja za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora i tako omogucditi
Spanjolskoj da do 2030. ostvari svoj cilj dobivanja 74 % elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora,

povecati pouzdanost 220 i 66-kilovoltnih mreza,
- ojacati interkonekcije s Portugalom i Francuskom te

+ povecati troskovnu ucinkovitost i pouzdanost opskrbe u $panjolskom elektroenergetskom sustavu,
ukljucujuci Balearske i Kanarske otoke.

Europska investicijska banka podrzat ¢e Red Eléctricu kupnjom zelenih nadredenih i zelenih
hibridnih obveznica vrijednih 500 milijuna eura, koje je tvrtka izdala u sklopu svojeg Okvira za
zeleno financiranje. U sije¢nju 2023. Banka je vec kupila zelene hibridne obveznice u iznosu od
41,5 milijuna eura iz njihova prvog izdanja. Ta transakcija izvrSena pod okriljem programa InvestEU
bila je prva javna transakcija u okviru EIB-ova programa kupnje zelenih obveznica.

MoZemo ustedjeti visak energije dobivene iz vjetra i sunca te je staviti na
trziste i kad nije vjetrovito ili suncano, odnosno kad ti izvori ne stvaraju elektricnu
energiju.
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Zelenim obveznicama i zelenim hibridnim obveznicama moze se popuniti
praznina u financiranju djelovanja u podrucju klime.

»Zelenim obveznicama i zelenim hibridnim obveznicama moze se popuniti praznina u financiranju
djelovanja u podrugju klime, uz istodobno promicanje koristenja trzista kapitala”, napominje Raquel
Cuervo Salvador, referentica za financiranje obveznicama u Europskoj investicijskoj banci.,,Projektima
obnovljivih izvora energije one donose brojne koristi kao $to su Sirenje ulagacke baze, smanjenje rizika
izvrSenja i povecanje dostupnosti sredstava, a tu su i zeleno svjetlo koje drugima dajemo i poruka koju im
odasiljemo njihovom kupnjom.”

Ocekuje se da c¢e projekt pridonijeti smanjivanju emisija staklenickih plinova i stvaranju mogucénosti
zaposljavanja u slabije razvijenim regijama Spanjolske.

Novi nalet energije iz obnovljivih izvora u Spanjolskoj

Solarne elektrane odigrat ¢e klju¢nu ulogu u energetskoj tranziciji. Ta postrojenja hvataju obilne koli¢ine
energije dobivene iz sunca i koriste ih za proizvodnju elektri¢ne energije bez emisija staklenickih plinova,
$to je nuzno za smanjenje nase ovisnosti o fosilnim gorivima.

Uz potporu iz programa InvestEU, Europska investicijska banka odobrila je okvirni zajam u
iznosu do 1,7 milijardi eura u korist tvrtke Solaria kako bi joj pomogla u izgradnji 120 solarnih
fotonaponskih elektrana u Spanjolskoj, Italiji i Portugalu, $to je ugovoreno u rujnu 2023.

Osnovana 2002., ova Spanjolska tvrtka nakanila je staviti u puni pogon kapacitete snage 5,6 gigavata,
¢ime bi se dobilo 9,3 teravatsati godisnje. To je jednako potrosnji energije u gotovo 2,5 milijuna
kucanstava. Ta Cista energija smanjit ¢e emisije staklenickih plinova za tri milijuna tona CO, godidnje.

.Razvoj 5,6 gigavata snaznog portfelja projekata obnovljivih izvora energije u Spanjolskoj, Italiji i
Portugalu odrazit ¢e se na napore koje te zemlje i Europska unija ulazu u borbu protiv klimatskih
promjena, a ujedno ¢e povecati i energetsku sigurnost”, isti¢e Elena Cuadros, inZenjerka za obnovljive
izvore energije u Europskoj investicijskoj banci.,Kako ¢e se vise od trec¢ine solarnih elektrana nalaziti u
slabije razvijenim regijama, projektom e se potaknuti i zaposljavanje tamo gdje je to najpotrebnije.”
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ZA POGONSKI KOTAC
JEDNAKOSTI

Obrazovanje i stru¢no osposobljavanje od temeljne su vaznosti za ja¢anje inovacijskog
potencijala Europske unije, njezine konkurentnosti i socijalne kohezije. Nikad dosad nije bilo tako
vazno raspolagati odgovarajucim vjestinama kao s$to je to danas, u vrijeme zelene i digitalne
tranzicije. Stoga Banka potice ulaganja u kvalitetno obrazovanje i stru¢no osposobljavanje kako bi
se nasi ljudi i Skole pripremili za buduce izazove. gy

Patricia Castellarnau, voditeljica Odsjeka za obrazovanje i javna istrazivanja u EIB-u

Savjetodavne sluzbe EIB-a pretacu slozene ciljeve politika u trziSnu stvarnost. Tijekom 2023.
podrzale su pola EIB-ovih kreditnih transakcija te neke od klju¢nih horizontalnih inicijativa
Europskog investicijskog fonda, kao sto je nastojanje da se u europskom sektoru poduzetnickog i
rizicnog kapitala postigne rodna ravnopravnost. Klijentima smo pomogli da se nose s
energetskom tranzicijom, pomacima u podruéju socijalnog stanovanja, kvantnog racunalstva i
rodne ravnopravnosti, kao i s razvojem novog europskog svemirskog trZista. gy

Hristo Stojkov, direktor Odjela za savjetodavne usluge u EIB-u

Osnovna nam je djelatnost pruzZanje savjeta pri provedbi projekata u podrudju klime. Tvrtke
savjetujemo o tome kako poslovne zamisli oblikovati u ekonomski isplative, tehnicki izvedive i
financijski prihvatljive projekte za koje ¢e im biti lakse dobiti sredstva EIB-a, Europske komisije ili
trziSta, a mozda i iz svih tih triju izvora. Provodimo i prethodna tematska istraZivanja radi
utvrdivanja nedostataka na trziStu i praznina u financiranju. A priredujemo i programe jacanja
kapaciteta, kao sto su sektorska savjetovanja i informativna dogadanja radi promicanja
savjetodavnih usluga i proizvoda EIB-a. gy

Juliet Dow-Madu, voditeljica za proizvodnju, energetiku i promet u Odjelu za savjetodavne usluge EIB-a
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Pripremamo se za svijet u kojem promjene ne pokazuju
nikakve naznake usporavanja. Europska investicijska
banka radi na tome da svi budemo spremni nositi se sa
svijetom kakav nas ocekuje, ali i napredovati u njemu.
Nasoj djeci potrebne su bolje Skole, a te Skole moraju
pridonijeti prelasku na gospodarstvo s nultom neto
stopom emisija. Moramo svima olaksati da s jednog
mjesta stignu na drugo a da pritom ne ispustaju
goleme oblake ugljikova dioksida. A to moramo
ostvariti izgradnjom ¢vrsto utemeljenih prijevoznih
sustava i industrija mobilnosti kako bi ljudi koji tamo
rade mogli prosperirati ¢ak i dok jaSu na mahnitom
valu promjena koji se ne prestaje valjati.

Projektno financiranje pridonijelo je nekima od najglasovitijih EIB-ovih pri¢a o uspjehu, kao
Sto su autoceste i zeljeznice koje su otklonile uska grla u transeuropskim mrezama i privukle
privatni kapital kako bi se ubrzala klju¢na ulaganja. Nas se djelokrug prosirio na sektore poput
obnovljivih izvora energije, gdje smo dali znatan doprinos radanju europske industrije vjetra na
moru. U novije vrijeme, uloga koju imamo kao klimatska banka EU-a odvodi nas u podru¢ja
energetskih interkonekcija, proizvodnje baterija za potrebe zelene mobilnosti i smanjivanja
emisija u sektorima u kojima ih je tesko ublaziti, kao $to su proizvodnja celika i gnojiva. Neki od tih
projekata Europi odista utiru nove putove prema ostvarenju odrZive konkurentnosti. gy

Matthias Woitok, voditelj Odsjeka za financiranje projekata (istok) u EIB-u
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Obnovom ce se povecati energetska ucinkovitost u vise od 200 skola u
Rimu, ali gradu je prvo trebala pomo¢ u planiranju tog golemog projekta

R im je grad bremenit povije$¢u. Njegova graditeljska bastina prava je riznica blaga kako za ljubitelje
umjetnosti tako i za turiste, ali ne bas i za ucenike. Naime, mnogi mladi Rimljani pohadaju 3kole
smjestene u zgradama koje potjecu iz 19. stoljeca. Neke od tih starih skola oronule su, lo3e izolirane i
slabo opremljene za suocavanje s prijetnjama koje proizlaze iz klimatskih promjena. Zbog toga se grad
upusta u svoje najvece ulaganje u obnovu obrazovne infrastrukture u posljednjih nekoliko desetljeca, a
cilj mu je povecati energetsku ucinkovitost i odrzivost u vise od 200 $kola.

No zahvate na obnovi najstarijih zgrada kudikamo je teze izvesti.,Slozene modernizacije posebno su
zahtjevne’, napominje Linda D’Amico, arhitektica u Uredu za javne radove i infrastrukturu Grada Rima, jer
drevne je zgrade potrebno zastititi i o¢uvati.

Grad Rim odgovoran je za golem broj zgrada u odgojno-obrazovnom sustavu. Rijec je o 1144 jaslica,
vrti¢a, osnovnih i nizih srednjih Skola. Te su ustanove daleko najvedi potrosaci energije medu javnim
zgradama u Rimu, pri ¢emu na njih otpada ¢ak 95 % ukupne gradske energetske potrosnje. Djelotvornim
programom povecanja energetske ucinkovitosti moglo bi se ustedjeti novac i smanjiti emisije ugljika.
,Skolske zgrade nezasitni su potro$aci energije’, isti¢ce D’Amico.

Pravi savjet u pravom trenutku

Obnova je potpomognuta bespovratnim sredstvima talijanske vlade, izdvajanjima Europske
unije u okviru talijanskog nacionalnog plana za velegradove, poznatog kao PON Metro, te
150 milijuna eura vrijednom kreditnom linijom koju je u veljaci 2023. odobrila Europska
investicijska banka. Grad je od banke EU-a zatraZio savjetodavnu pomo¢ u osmisljanju plana i sto
boljem iskoristavanju tih sredstava.,Nasa sveobuhvatna lepeza tehnickih, financijskih i metodoloskih
savjetodavnih usluga pomoc¢i ¢e Gradu Rimu u pravodobnoj provedbi i prac¢enju ovog projekta”,
napominje Alexander Linke, EIB-ov visi savjetnik koji je radio na projektu.

Bas kao $to mnogi ucenici na pocetku skolske godine dobivaju novu odjecu, tako ¢e i neke od rimskih
skola dobiti novo termoizolacijsko ruho visoke energetske ucinkovitosti. Sve odabrane skole dobit ¢e
nove prozore, vrata, rasvjetu i unaprijedene sustave grijanja. Novije zgrade bit ¢e opremljene i
fotonaponskim sustavima i dizalicama topline.,Ovo je najvece ulaganje u zgrade obrazovnih ustanova u
posljednjih nekoliko desetljeca. Nase partnerstvo s bankom EU-a pomaze Gradu Rimu da pojaca svoje
djelovanje u podrucju klime u prilog zelenoj tranziciji koja gradovima otvara nove mogucénosti’, istice
Roberto Gualtieri, gradonacelnik Rima.

Ovim projektom Rim namjerava smanjiti troskove i emisije na svom putu prema ostvarenju nulte neto
stope do 2030.,0vo ulaganje ne samo da ¢e se snazno odraziti na okoli$”, napominje Andrea Durante,
koja je u Europskoj investicijskoj banci radila na kreditnoj liniji, ,ve¢ ¢e ostaviti opipljivog traga i na
drustvu jer ¢e unaprijediti $kole od rimskih predgrada pa sve do samog sredista grada.”

D’Amico, arhitektica u gradskoj upravi, naglasava vaznost projekta za Zivote djece.,Zelimo im odaslati
snaznu poruku, a to je da su bitna.”
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Madrid gradi Skole u svojim novim predgradima, ¢ime smanjuje socijalne
nejednakosti u obrazovanju i pridonosi ozelenjivanju grada

G rad je poput obitelji: kad se Siri, treba mu vise prostora kako bi smjestio svakog novopridoslicu. |, bas
kao i obitelj, treba nekamo poslati djecu u skolu.

Spanjolska prijestolnica jedan je od najbrze rastucih gradova u Europi. Stanovnistvo Madrida raste dvaput
brze od ostatka Spanjolske, zbog ¢ega je grad najgusce naseljeno podruéje u zemlji. U njegovim rubnim
podrucjima neprestance nicu posve novi ¢etvrti. Djeci u tim novim naseljima potrebne su 3kole, tako da
Comunidad de Madrid, madridska autonomna zajednica, kani izgraditi nove skolske zgrade, a one stare
obnoviti ne bi li osigurala kvalitetno obrazovanje za, kako se procjenjuje, 58 000 ucenika.,Obrazovanje je
jedan od stupova naseg drustva’, istice Rodrigo Robledo Tobar, proc¢elnik ureda za financijsku politiku i i
riznicu regije Madrid. ,Rijec je o ulaganju u nove narastaje, u nasu buducnost.”

Obrazovanje okrenuto ispunjavanju potreba

U Spanjolskoj je javno obrazovanje besplatno, uz visoke stope sudjelovanja

Tim ljudima potreban

u predskolskom odgoju te osnovnom i nizem srednjem obrazovanju. No Jje pristup Skolama
kad ucenici stignu do razine vi$eg srednjeg obrazovanja, demografski u blizini njihovih
¢imbenici dobivaju na tezini jer uvjetuju koji ¢e od njih nastaviti sa prebivalista.

Skolovanjem. Vedi su izgledi da ¢e ucenici odustati ako dolaze iz obitelji
nizeg socioekonomskog statusa koje Zive u siromasnijim cetvrtima iz kojih
se duze putuje do 3kole.

Ulaganja u obrazovnu infrastrukturu pomoci ¢e u zadovoljavanju postojeée potrebe za vecim brojem
skola, kao i buducih potreba madridske regije za kvalificiranim kadrom, koji je okosnica svakog
gospodarstva. ,Tim ljudima potreban je pristup skolama u blizini njihovih prebivalista”, objasnjava
Robledo Tobar. ,Ne bi smjeli biti prisiljeni putovati pola sata ili sat viemena kako bi svoju djecu dovezli do
Skole u gradskom sredistu.”

Predgrada rastu zbog sve veceg broja stanovnika. No ljudi se tamo sele i zbog toga $to su stanovi
cjenovno pristupacniji.,Vecina nove infrastrukture nalazit ¢e se na podrucju predgrada koja biljeze najbrzi
rast”, napominje Silvia Guallar Artal, ekonomistica u Odsjeku za obrazovanje i javna istrazivanja u
Europskoj investicijskoj banci.,Rijec je o najnovijim, no ne bas i najimucdnijim naseljima.”

Europska investicijska banka podupire madridski projekt zajmom u iznosu od 250 milijuna
eura, ugovorenim u ozujku 2023. ,0vaj zajam omogucuje nam da obrazovne usluge pruzamo
obiteljima koje Zive u predgradima’, istice Robledo Tobar. ,Tako se vise ne moraju seliti u gradsko srediste,
gdje je zivot skup, a time ce se dodatno smanjiti i nejednakosti medu ljudima.”
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Od Miinchena do Monopolija, inovativna rjesenja za financiranje
zeljeznickog prometa u Njemackoj i Italiji smanjuju emisije, skracuju
trajanje dnevnih migracija i omogucuju odrzavanje primjenom visokih
tehnologija

Ba§ kao i dvije trec¢ine putnika u regionalnom Zeljeznickom prometu na prostoru Bavarske, Christine
se Cesto sluzi minhenskim S-Bahnom, regionalnom Zeljeznickom mreZzom treceg po veli¢ini grada u
Njemackoj. No put od njezina doma u Pasingu do tek 10 km udaljenog Marienplatza u gradskom sredistu
znade biti nepredvidljiv.,,Guzva je velika, a kasnjenja su Cesta”, pripovijeda Christine. U pravilu bi sve
skupa trebalo trajati tek 20 do 25 minuta, ali ponekad mi treba i do sat vremena.”

Christine nije jedina koju muci ista briga. Gotovo jedan od tri putnika u Zeljezni¢ckom prometu na cijelom
prostoru Njemacke u 2022. na svoje je odrediste kasnio 15 ili vise minuta. U Zeljezni¢ckoj mrezZi
minhenskog S-Bahna kasnjenja su ¢esta pojava jer svaki njegov vlak na ulasku u gradsko srediste ili
izlasku iz njega mora pro¢i jednom te istom glavnom linijom, Stammstreckeom, jednom od
najprometnijih trasa u ¢itavoj Europi. Zbog toga je mreza podloZna uskim grlima i kasnjenjima. U tijeku
su radovi na izgradnji druge glavne linije. lako ¢e njezino dovrsenje potrajati jos godinama, nedavno
naruceni vlakovi nove generacije ulijevaju nadu u to da ¢e ubrzo doc¢i do stanovitih pomaka nabolje.

Nabavljeni zahvaljujudi inovativhom leasing aranZmanu vrijednom 2 milijarde eura, koji su
Europska investicijska banka i UniCredit financirali uz jamstvo Slobodne DrZave Bavarske, novi vlakovi
dugi 200 metara, bas kao i njemacki medugradski vlakovi velikog kapaciteta, bit ¢e najduzi regionalni
vlakovi u zemlji. Radi se 0 90 novih elektri¢nih vlakova visoke energetske ucinkovitosti koje ¢e proizvesti
tvrtka Siemens Mobility, a bit ¢e opremljeni dodatno prosirenim vratima radi lakSeg i brzeg ulaska i izlaska
putnika te informativnim zaslonima u LED tehnologiji, koji ¢e se protezati duz ¢itavog vlaka.,Nadamo se
da ¢e nam ti kudikamo udobniji i pouzdaniji vlakovi pomoc¢i da stanovnike minhenskih predgrada
uvjerimo da automobile ostave kod kuce i sjednu na vlak’, istice Alexander Gerum, voditelj projekta
minhenskog S-Bahna u poduzecu Bayerische Eisenbahngesellschaft, koje planira, financira i upravlja
regionalnim Zeljeznickim putni¢kim prometom u Bavarskoj.

Jedinstvena rjeSenja za financiranje talijanskih zeljeznica

| druge zemlje u Europi medu svoje prioritete stavljaju Zeljeznicki promet kao vazan dio svojih strategija
dekarbonizacije. U ozujku 2023. Europska investicijska banka ugovorila je inovativan financijski
aranzman vrijedan ukupno 3,4 milijarde eura radi modernizacije zeljeznicke pruge na pravcu
Palermo-Catania na Siciliji, ¢ime ce se trajanje putovanja izmedu tih dvaju gradova skratiti za trecinu.
Financijskim paketom obuhvaceno je jedinstveno ,pedesetpostotno protujamstvo” u iznosu od
1,3 milijarde eura iz programa InvestEU. Njime se osiguravaju takozvane garancije za povrat avansa i
dobro izvrienje posla koje izvodaci moraju pribaviti od banaka kako bi se nositelje projekta uvjerilo da ¢e
biti zasticeni u slu¢aju neizvrienja ugovornih obveza.
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Nadamo se da ce ti kudikamo udobniji i pouzdaniji vlakovi uvjeriti stanovnike ...

da automobile ostave kod kuce i sjednu na viak.

,Ovo nam je prvi put da smo igdje odobrili ovakvo protujamstvo, a taj pristup sad kanimo opetovano
primjenjivati na razli¢ite projekte i u drugim zemljama”, objasnjava objasnjava Giovanni Inglisa, visi
kreditni referent u Europskoj investicijskoj banci, koji je zaduzen za odnose s financijskim institucijama.

U okviru ovog jedinstvenog financijskog aranZmana osmisljenog u suradnji s drustvom Ferrovie dello
Stato Italiane, talijanskim Zeljeznickim holdingom u vlasnistvu drzave, protujamstvom ¢e se osigurati
garancije dobivene od drugih financijskih institucija u ukupnom iznosu od 2,6 milijardi eura radi sklapanja
ugovora o izgradnji i, nakon toga, pocetka radova. Osim toga, Europska investicijska banka odobrit ¢e i
zajam vrijedan 800 milijuna eura izravno u korist talijanskog Ministarstva gospodarstva i financija.

Digitalna transformacija Zeljeznickih tehnologija u Italiji

Financiranje novih vlakova i unaprjedenje Zeljezni¢kih mreza tek su dio potpore koju Europska
investicijska banka pruza Zeljezni¢kom sektoru i strategiji Europske unije za odrZivu i pametnu mobilnost,
¢iji je cilj udvostruciti zeljeznicki prijevoz tereta i utrostruciti Zeljezni¢ki promet velikih brzina do 2050. U
rujnu 2023. Europska investicijska banka ugovorila je zajam u iznosu od 20 milijuna eura (a jos
10 milijuna eura odobreno je i bit ¢e ugovoreno u narednim mjesecima) radi financiranja
istrazivanja i razvoja u MerMecu, talijanskoj tvrtki specijaliziranoj za napredne tehnologije u
zeljeznickom prometu (signalizaciju, mjerne vlakove i sustave, elektri¢cnu vucu, telekomunikacije itd.),
elektricnu mobilnost u gradovima i industrijske primjene.,Digitalizacija Zeljezni¢kog sektora jedna je od
klju¢nih pretpostavki unaprjedenja ucinkovitosti i sigurnosti’, objasnjava Matteo Fusari, glavni inZenjer u
Europskoj investicijskoj banci.,No tu se ne radi tek o prikupljanju podataka pomocu daljinskih senzora.
Rijec je o brzoj obradi tih podataka i pruzanju spoznaja koji ¢e posluziti kao podloga za poduzimanje
svrsishodnih mjera.”

Jedna od najperspektivnijih tehnologija koje razvija MerMec odnosi se na zeljezni¢ki vagon koji otkriva i
prijavljuje mjesta ostec¢enja na pruzi dok vozi velikom brzinom. Pritom se sluzi spregom vizualnog
pregleda i snimanja magnetskom rezonancijom, a podaci se biljeZe i obraduju u vagonu te potom
prenose dispecerima koji na daljinu prate stanje u Zeljeznickoj mrezi.

Zajam Europske investicijske banke pomoci ¢e MerMecu u njegovim djelatnostima istrazivanja i razvoja
u Monopoliju, gradu u razmjerno slabije razvijenoj regiji Apuliji, koja je korisnik kohezijskih sredstava
EU-a. Sredstvima zajma podrzat e se zaposljavanje kvalificiranih stru¢njaka za istrazivanje i razvoj, pri
¢emu Ce se svake godine za njegova Cetverogodisnjeg razdoblja na puno radno vrijeme zaposliti oko 280
djelatnika, a otvorit ¢e se 400 stalnih radnih mjesta.
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Gigatvornica litij-ionskih baterija u Francuskoj otvorit ¢e nova radna mjesta
i ojacati europsku industriju baterija radi promicanja cistije mobilnosti

A nastasia Walch-Guinebert oduvijek je uzivala u rjeSavanju problema. Tako su je ocarale i neprestane
inovacije u podrucju energetske tranzicije. Zbog toga i radi kao procesna inZenjerka u tvrtki
Automotive Energy Supply Corporation (AESC) sa sjedistem u Japanu. Kod tog velikog medunarodnog
proizvodaca baterija bavi se unapredivanjem proizvodnje baterija za elektri¢na vozila kako bi zajamcila
njihovu sigurnost, visoku kvalitetu, djelotvornost i okoliSnu odrzivost.,Ovaj mi posao omogucuje da
pozitivno utjecem na okolis i svijet koji me okruzuje’, istice Walch-Guinebert.

A kako AESC do 2025. kani otvoriti gigatvornicu baterija u Douaiju u regiji Hauts-de-France, njezina ¢e
uloga postati jos vaznija. Naime, tvornica ¢e proizvoditi napredne litij-ionske baterije za Renaultov
ECHO 5 (novu elektri¢nu inacicu popularne ,petice’, legendarnog Renaultovog modela iz sedamdesetih i
osamdesetih) te njegov gradski terenac 4Ever. U pocetnoj fazi raspolagat ¢e kombiniranim kapacitetom
do devet gigavatsati, uz mogucnost opremanja 200 000 elektri¢nih vozila godisnje. No ocekuje se da ¢e
se do 2030. baterije za elektri¢na vozila tamo proizvoditi s godisnjim kapacitetom od 24 do 30 gigavatsati.

Europska investicijska banka financira ovo ulaganje AESC-a izravnim zajmovima u iznosu od
337,2 milijuna eura, koji su odobreni za potrebe samoga projekta, te posrednim zajmovima u
iznosu do 112,8 milijuna eura, koji su odobreni poslovnim bankama uklju¢enima u ovaj posao,
a sve je ugovoreno u rujnu 2023.,AESC donosi u Francusku svoja najnaprednija znanja i iskustva kako
bi pridonio razvoju industrije baterija u Europi’, napominje Olivier Kueny, visi kreditni referent Europske
investicijske banke koji je radio na ovom poslu.,Projekt ¢e pripomodi i reindustrijalizaciji regije Hauts-de-
France, znane kao nova ,baterijska dolina), a odvijat ¢e se ruku pod ruku sa strateSkom preobrazbom
Renaulta” Ulaganje AESC-a realizira se pod okriljem InvestEU-a, programa Europske komisije kojemu je
cilj da se u razdoblju od 2021. do 2027. u Europi potaknu dodatna ulaganja u vrijednosti vecoj od
372 milijarde eura.

Sto su zapravo gigatvornice?

Gigatvornice su divovski proizvodni centri u kojima poduzeca obi¢no proizvode baterije za elektri¢na
vozila, rjeSenja za skladistenje energije iz obnovljivih izvora i srodne tehnologije. Specijaliziraju se za
masovnu proizvodnju samo jednog popularnog proizvoda za razliku od uobicajenih tvornica koje su
manje i mogu zadovoljiti raznovrsne proizvodne potrebe. AESC-ova gigatvornica u Douaiju stavit ¢e
teziste na masovnu proizvodnju litij-ionskih baterija za elektri¢na vozila.

Baterije su neizostavan dio danasnjeg Zivota. Sluze nam kao prijenosni izvori napajanja. Pohranjuju i daju
nam obnovljivu energiju, pune nase elektri¢ne uredaje i pokrecu nas u prelasku na klimatsku neutralnost.
Potraznja za baterijama ubrzano raste posvuda u svijetu, a predvida se da ¢e se do 2030. povecati 14 puta.

A Europi e trebati vlastiti izvori baterija u slucaju da kakva velika medunarodna kriza poremeti globalne
lance opskrbe, kao sto je to ucinio COVID-19.,,Europa ¢e morati povecati svoje kapacitete za proizvodnju
baterija ne bi li ispunila svoje ciljeve smanjenja emisija radi ostvarenja zelene tranzicije’, upozorava Christian
Schepens, glavni inZenjer u Odsjeku za odrzive i digitalne industrije Europske investicijske banke.

Europa ¢e morati povecati svoje kapacitete za proizvodnju baterija ne bi li

ispunila svoje ciljeve smanjenja emisija radi ostvarenja zelene tranzicije.
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U nizozemskoj tvrtki uvjereni su da bi robotsko punjenje moglo uvelike
povecati zanimanje za elektri¢na vozila. Evo kako Rocsys radi na prilagodbi
medicinske tehnologije ne bi li ubrzao zelenu tranziciju

Crijn Bouman godinama nije mogao shvatiti zasto poduzeca ulazu toliko vremena u proizvodnju
elektri¢nih vozila, a nitko se istodobno bas ne trudi unaprijediti postupak njihova punjenja. Voden
stras¢u prema elektri¢noj mobilnosti, odlucio je nesto poduzeti u tom smislu. ,Mislim da elektri¢na
mobilnost pomalo postaje stvar svakodnevice’, istice Bouman. A energija iz obnovljivih izvora ono je sto
se od svih nas sada trazi.”

Kako bi rijesili problem manjka domisljatosti kad je rijec o sustavima za punjenje,
Bouman i dva stru¢njaka za robotiku osnovali su 2019. Roscys u nizozemskom

Sve te silne

gradu Rijswijku. U tvrtki razvijaju opremu utemeljenu na robotskoj ruci koja milijarde eura ne
kabele za punjenje prikljucuje na vozila pomocu dodirnih senzora kako bi ulazu se danas u
oponasala ljudske pokrete. ROC-1, njezin proizvod prve generacije, sada se koristi nesto $to ée veé

za potrebe luka, logisti¢kih djelatnosti i voznih parkova gospodarskih subjekata.

Rijec¢ je o tehnologiji koja bi mogla uvelike pridonijeti poticanju vozaca na

prelazak s automobila s pogonom na fosilna goriva na elektri¢na vozila, pri ¢emu

se upravo teskoce s punjenjem cesto navode kao razlog iz kojeg se ljudi jos uvijek nisu u ve¢em broju
prebacili na elektri¢ni pogon. U Rocsysu se nadaju da ¢e svojim sustavima robotskog punjenja omogucditi
prakti¢nije punjenje, ¢ime ¢e vise ljudi potaknuti na uporabu elektri¢nih vozila. To bi se moglo znatno
odraziti na klimatske promjene jer emisije ugljika u prometnom sektoru trenuta¢no rastu posvuda u
svijetu, bas kada bi ih trebalo smanijiti.

Radi financiranja daljnjeg razvoja svoje tehnologije, Rocsys je u srpnju 2023. s Europskom
investicijskom bankom ugovorio zajam vrijedan 18 milijuna eura. Zajam je odobren u okviru
programa InvestEU, inicijative Europske komisije okrenute poticanju ulaganja u inovacije, drustvenu
uklju¢enost i otvaranje radnih mjesta.

Elektri¢cna mobilnost postaje stvar svakodnevice zahvaljujuéi robotskom punjenju

Pred Rocsysom je u pocetku stajao samo jedan izazov: robotika je veoma skupa. No ROC-1 pokazao se
ekonomic¢nim rjeSenjem za skupe robote. Proizvod je nadahnut nosivom robotikom koja se koristi u
medicini, to¢nije egzoskeletima, tj. strujom napajanim uredajima koji se pri¢vrscuju na ljudsko tijelo i
sadrze aktuatore koji mu pomazu u kretanju. Njegovi dodirni senzori pomazu mehanic¢koj ruci pri
izvodenju pokreta oko sustava za punjenje i sprjecavaju nastanak ozljeda uslijed fizickog dodira. Tako
nudi sigurniju alternativu tradicionalnoj robotici, koja je katkad kruta, a moze biti i opasna. Zahvaljujuci
zajmu Europske investicijske banke, u tvrtki sad kane razviti sljedecu — manju i za primjenu jeftiniju —
generaciju ROC-a.

»Jedna od velikih prednosti je ta da postojecu punionicu moZete nadograditi i pretvoriti je u automatsku’,
objasnjava Bouman. Sve te silne milijarde eura ne ulazu se danas u nesto sto ¢e vec sutra zastarjeti. U
iduc¢ih 10 do 15 godine to se moze nadograditi i prilagoditi za prihvat elektri¢nih i automatiziranih vozila”

Rocsys je u pregovorima s europskim proizvodacima automobila kako bi im pomogao u nastojanju da
sustavi za punjenje postanu nasiroko dostupni javnosti.,Mislim da bi za Europu bilo zaista pogubno kad
bi propustila prilike koje joj otvaraju ovakvi tehnoloski pomaci”, upozorava Bouman. ,IzloZzeni smo
stvarnoj opasnosti od toga da uvelike zaostanemo za drugima. Pun sam nade u buduc¢nost, ali nadam se
da nismo zakasnili”
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Luke u Bugarskoj i Portugalu moderniziraju infrastrukturu radi smanjivanja
prometnih zagusenja i emisija ugljika

Bugarske luke sve su vaznije karike u lancu opskrbe hranom koji vodi od Ukrajine do ostatka svijeta.
No uska grla oko luka dovode do nastanka dodatnih emisija CO, i dodatnih troskova za brodare,
prijevoznike, poduzeca i, u konacnici, potrosace. Zbog toga Grupa Buildcom, jedan od vodedih trgovaca
i preradivaca zita u zemlji, gradi vazan novi lucki terminal u Varni na obali Crnog mora. ,Pomorska
infrastruktura u Bugarskoj zastarjela je i niskog je prekrcajnog kapaciteta, osobito u Varni’, napominje
Cvetelina Ganceva, direktorica za odnose s financijskim institucijama u poduzecu Oliva, najve¢em
bugarskom proizvodacu suncokretova ulja i glavhom kéerinskom drustvu Buildcoma. ,Maksimalna
dubina luka u Varni ograni¢ava promet velikih plovila, a kapaciteti regionalnih luka za prekrcaj opéeg
tereta uvelike su ograniceni.”

Grupa Buildcom to ce stanje stvari popraviti zahvaljujudi zajmu vrijednom 50 milijuna eura
koliko je Europska investicijska banka odobrila Logistickom centru Varna EAD kao njezinom
ovisnom drustvu. Novi terminal omogudit ¢e da se dio luc¢kih djelatnosti rukovanja teretom preseli sa
sadasnje lokacije u blizini gradskog sredista na udaljeniju lokaciju na Beloslavskom jezeru kod Varne.
Zajam je osiguran jamstvom iz programa InvestEU.

Gradnja novog terminala i produbljivanje luke u Varni

Nedostatak infrastrukture u bugarskim lukama postao je ocit kad je Rusija 2022. izvrsila invaziju na
Ukrajinu. Luka Konstanca u Rumunjskoj bila je preopterec¢ena povecanjem koli¢ine ukrajinskog zita, ali
teret se nije mogao prevesti do Varne jer nije bila opremljena za prihvat dodatnih brodova i tereta. Novim
projektom modernizirat ¢e se luka u Varni, podrzati sigurnost opskrbe hranom i promicati zeleniji
pomorski promet, a gospodarski rast regije potaknut ¢e se osiguravanjem boljeg pristupa izvoznom
trziStu za domace poljoprivredne proizvodace. Projekt ¢e 0jacati vertikalnu integraciju Grupe Buildcom i
olaksati joj pristup izvoznom trzistu’, istice Venera Gandzova, kreditna referentica EIB-a zaduzena za ovaj
zajam.

Novi terminal otvorit ¢e put brojnijim i ve¢im plovilima jer ¢e se dubina kod pristanista povecati na 13,5
metara. Bit ¢e opremljen i suvremenim sustavom za skladistenje i prijevoz zita, kao i novom opremom za
rukovanje teretom, novim pristupnim putovima za Zeljezni¢ki i cestovni promet, komunalnim mrezama
te tehnickim i upravnim zgradama. Prosirenjem luke u konacnici ¢e se smanijiti cestovni promet jer ce se
prijevoz tereta prebaciti na pomorski promet koji se odlikuje manjim emisijama ugljika.,Ovim projektom
optimizirat ¢e se prometni pravci na kopnu i moru, ¢ime ¢e se smanijiti otisak CO," istice Ganceva iz Olive.
»Pociva na cjelovitom pristupu kojim se osigurava ublazavanje klimatskih promjena, a ujedno se vodi
briga o upravljanju obalnim podrucjima i sprec¢avanju poplava’”

Istodobno, prijevoz tereta kroz srediste Varne znatno ¢e se smanijiti na dobrobit njezinih stanovnika.,Luka
Varna oduvijek se nalazila blize moru”, objasnjava José Rino, gradevinski inZenjer koji je u Europskoj
investicijskoj banci radio na ovome projektu. ,No njezina blizina gradskom sredistu imala je Stetne
posljedice po svekoliko stanovnistvo zbog onecis¢enja zraka i zagadenja bukom. Jedan od glavnih koraka
u ovome projektu bio je pobrinuti se da se nova lucka infrastruktura premjesti na unutrasnji dio jezera
Varna, podalje od naseljenog podrucja/”
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Time se ... osigurava ublazavanje klimatskih promjena, a ujedno
se vodi briga o upravljanju obalnim podrucjima i sprecavanju

poplava.

Unaprjedenje pomorskog pristupa luci Leixoes

Budu¢i da oko 74 % robe u Europu ulazi ili je napusta morem, od presudne je vaznosti ulagati u
suvremenu pomorsku infrastrukturu kako za poljoprivredna tako i za industrijska dobra. Projektom koji
se provodi u Leixéesu, najvaznijoj pomorskoj luci na sjeveru Portugala i drugoj najvecoj teretnoj i
kontejnerskoj luci u toj zemlji, omogucit ¢e se da tamo pristaju i veci brodovi. Njime se u luci rjeSava
problem zagusenja, a unaprjeduju se i uc¢inkovitost i okoliSna svojstva pomorskog lanca opskrbe.

Europska investicijska banka ugovorila je s Upravom luka Douro, Leixdes i Viana Do Castelo
(Administracao dos Portos do Douro, Leixoes e Viana Do Castelo) zajam u iznosu od 60 milijuna
eura radi unaprjedenja pristupa Luci Leixdes produbljivanjem pristupnog kanala za 15,5 metara i
prosirenjem postojeceg lukobrana za 300 metara.,Posljednjih godina u prometu su sve veéi brodovi kako
bi se ekonomija razmjera ostvarila prijevozom vecih koli¢ina tereta i putovanjima na duzim relacijama’,
objasnjava Rino, gradevinski inZenjer Europske investicijske banke koji je radio i na ovom projektu.
,Postojecu lucku infrastrukturu treba prilagoditi za potrebe pristajanja tih vecih plovila. To je od presudne
vaznosti zeli li Portugal zadrzati konkurentnost u podrucju pomorske trgovine.”
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Plan ponovnog ozivljavanja litavskih unutarnjih plovnih putova uvodenjem
elektri¢nih barzi mogao bi smanjiti emisije ugljika jer bi se time izbjeglo
48 000 kamionskih voznji godisnje

L judska domisljatost kadra je rijesiti kojekakve sloZzene probleme i pronadi rjeSenja za prevladavanje
raznoraznih prepreka. No najbolji odgovor katkad nudi priroda. Za prijevoz teske i kabaste robe do
mora mogli bismo, primjerice, izgraditi cestu, podi¢i most i sluziti se kamionima na benzinski pogon koji
stvaraju emisije CO, i mijenjaju klimu. A mogli bismo je i jednostavno pustiti da otplovi rijekom kao
prometnicom koju je nam je priroda sama izgradila.

Rijeka Nemunas te¢e duzinom od gotovo tisuc¢u kilometara, a proteZe se od bjeloruske uzvisine, preko
litavskih mocvarnih podrucja, pa sve do us¢a u Baltik. U Litvi, sliv Nemunasa, koji zahvaca vise od 20 000
rijeka i rjecica, prostire se na gotovo tri ¢etvrtine ukupne povrsine te zemlje. Rijeka se nasiroko koristila za
prijevoz robe u 19. stoljecu, pa ¢ak i u sovjetskim vremenima, kad se tim glavnim plovnim putom u zemlji
prevozilo i do tri milijuna tona tereta godisnje.

No Litva je svoju cijelu teretnu flotu rashodovala u prvim danima privatizacije koja je uslijedila nakon
raspada Sovjetskog Saveza, a njezina mreza unutarnjih plovnih putova prestala se koristiti.

Litavska Uprava za unutarnje plovne putove sada radi na planu ponovnog ozivljavanja prijevoza tereta
rijekom Nemunas. Njezina flota elektri¢nih plovila prometovat ¢e 260 km dugom dionicom izmedu
Kaunasa, industrijske i prometne ziZe u sredistu zemlje, i luke Klaipéda na obali Baltika. ,Litva za svoje
potrebe uvozi vecinu sirovina i baznih proizvoda, a izvozi velike koli¢ine Zita — oko pet milijuna tona
godisnje”, objasnjava Vladimiras Vinokurovas, glavni ravnatelj Uprave za unutarnje plovne putove.,Plovni
putovi savrseni su za prijevoz takvih teskih, izvangabaritnih tereta, a Kaunas je veliko proizvodno srediste
na sjajnoj lokaciji u samom srcu Litve.”

Uprava suraduje sa savjetodavnom sluzbom Europske investicijske banke na razvoju prakticnog
poslovnog modela. Naime, savjetodavna sluzba Banke pronasla je za barzu projektno rjesenje koje
sjajno funkcionira u plitkim vodama Nemunasa i pomogla je u izradi studije izvedivosti koja je Upravi
pruzila cjelovit uvid u projekt. To je drzavnim duznosnicima pomoglo u donosenju ¢injeni¢no utemeljene
odluke i nastavku rada na projektu. Stru¢njaci EIB-a potanko su izloZili kako bi ovaj projekt mogao pomoci
litavskom gospodarstvu i okolisu te utvrdili nacine za smanjenje emisija staklenickih plinova i onecis¢enja
zraka, zagusenja i broja nesrec¢a u cestovnom prometu te zagadenja bukom, kao i za poboljsanje bioloske
projektni savjetnik u Europskoj investicijskoj banci.,Procjenjujemo da bi se svakim povratnim putovanjem
pojedine barze moglo izbjeci vise od 100 kamionskih voZznji. Nakon $to se s provedbom projekta krene
punim kapacitetom, to bi znacilo da bi se kamionski promet svake godine smanjio za vise od 48 000
voznji, a emisije CO, za preko 14 000 tona.”

Plovni putovi savrseni su za prijevoz ... teskih,

izvangabaritnih tereta.
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Barcelonsko poduzece za javni prijevoz TBM odlu¢no je u nakani da suzbije
spolno uznemiravanje

Kad je barcelonsko poduzece za javni prijevoz Transports Metropolitans de Barcelona (TMB)
razgovaralo s Europskom investicijskom bankom o zajmovima za obnovu voznog parka te nabavu
elektri¢nih autobusa i infrastrukture za punjenje za potrebe grada, ispostavilo se da je potrebno rijesiti jos
jedan problem. Pri izradi svojih politika drustvene odgovornosti i jednakih mogucénosti, poduzece se,
poput mnogih drugih javnih prijevoznika, moralo pozabaviti pitanjem kako sprijeciti spolno
uznemiravanje i diskriminaciju na svojim linijama. ,Prvotni nam se plan svodio isklju¢ivo na mjere
sprje¢avanja uznemiravanja usmjerenog izri¢ito prema zenama’, prisjeca se Raquel Diaz, TMB-ova
direktorica za drustvenu odgovornost, dobrobit Zena i raznolikost.,,No taj se plan promijenio, pa sad
obuhvaca i mjere suzbijanja netrpeljivosti prema pripadnicima zajednice LGBTIQ+."

Zahvaljujudi sredstvima iz savjetodavnog centra InvestEU, savjetodavni stru¢njaci EIB-a i tim
Spanjolskih, portugalskih i njemackih stru¢njaka za mobilnost i rodna pitanja priskocili su
TMB-u u pomoc¢ ne bi li ga podrzali u Sto brzoj provedbi tog plana i utvrdivanju pokazatelja za
mjerenje njegova ucinka. U TMB-u su dotad vec objavili plan sprje¢avanja spolnog uznemiravanja i
netrpeljivosti prema pripadnicima zajednice LGBTIQ+" istice Manuel Pastor de Elizalde, stru¢njak za
gradsku mobilnost u Europskoj investicijskoj banci.,Otisli su prilicno daleko, ali provedba plana jos je bila
u zacetku.”

Uspostava pouzdanog prituzbenog mehanizma

Katalonska je vlada 2020. provela anketu koja je pokazala da se 17 % svih kaznenih djela u regiji dogodi
u javnom prijevozu i da 60 % Zrtava Cine Zene. Medu Zenama u dobi od 16 do 25 godina, njih 91,6 %
izjavilo je da su doZivjele uznemiravanje u javhom prijevozu.,Svi smo svjesni toga $to se dogada’,
napominje Carmen Niethammer, visa stru¢njakinja za rodna pitanja u Europskoj

investicijskoj banci. ,Pitanje je samo kako ojacati povjerenje u prituzbeni

mehanizam!” Savjetodavna sluzba EIB-a provela je i 2023. dovr3ila anketu u kojoj

se istrazuje upravo to pitanje.

»Kad razmisljamo o dostupnosti prijevoza”, objasnjava Floridea Di Ciommo,

Svi smo

svjesni toga sto se

voditeljica vanjskog savjetodavnog tima koji je radio na projektu, ,uvijek dogada.

pomisljamo da se to odnosi na ustedu vremena potrebnog za putovanja, na

fizicku pristupacnost ili na to mozete li do autobusnog stajalista sti¢i za nekoliko

minuta. Sve su to vidljiva mjerila. No ako nekoga napadnu ili ako u neku djevojku zure, zadirkuju je ili ¢ak
dodiruju, dakako da ce se prestati sluziti javnim prijevozom ako to ikako moze!

Zakljucci strucnih savjetnika samo su potvrdili ono sto su u TMB-u ve¢ davno uvidjeli: sprje¢avanje
spolnog uznemiravanja nije samo pitanje drustvene odgovornosti, ve¢ bi zajednici donijelo i ekonomsku
korist.

TMB i banka EU-a nadaju se da ¢e plan sprjecavanja rodno uvjetovanog uznemiravanja posluziti kao
primjer i podloga drugim regijama, gradovima i prijevoznicima.,Cilj nam je istaknuti Barcelonu kao grad
bez premca u klasi”, napominje Niethammer. ,Pokazati da plan sprje¢avanja rodno uvjetovanog
uznemiravanja predstavlja ulaganje u zajednicu koje donosi opipljive ekonomske i poslovne koristi te se
pobrinuti da se svi nasi projekti u Europskoj uniji povedu za tim primjerom.”

RIESENJA ZA POGONSKI KOTAC JEDNAKOST!
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ZA PRAVEDNIJU I
ZELENIJU KARTU SVIJETA

Nas rad posve je uskladen s prioritetima EU-a i u prvim smo redovima kad je rije¢ o potpori
njegovim klju¢nim inicijativama kao $to je Global Gateway. Zahvaljujuéi svojem bogatom
stru¢nom znanju, u mnogim zemljama pokrec¢emo koordinirane i uc¢inkovite inicijative Tima
Europa u tijesnoj suradniji sa svojim partnerima. Pove¢avamo broj svojih ljudi na terenu te
razvijamo dodatne proizvode i znacajke proizvoda prilagodene prilikama u razli¢itim dijelovima
svijeta, a mnogogdje i vecoj zaduzenosti. Vodimo brigu o tome da se nasa sredstva za
kombinirano bespovratno-kreditno financiranje i savjetodavne usluge koriste ciljano, tamo gdje
su su najpotrebnija. Isto tako, sustavno pratimo svoja ostvarenja i doprinos postizanju ciljeva
odrzivog razvoja te o tome izvjes¢ujemo u svim fazama od procjene do zatvaranja projekta, pri
¢emu se sluzimo najnaprednijim okvirom za mjerenje dodatnosti i u¢inka te strogim sustavom
mapiranja SDG-ova. gy

Markus Berndt, zamjenik glavnog direktora EIB Globala

Odrzivi razvoj jedini je put prema buducnosti. Financiranjem vodne i socijalne infrastrukture
u Jordanu i Tunisu, posumljavanjem nacionalnih parkova u Maroku i sprje¢avanjem industrijskog
onecisc¢enja u Egiptu, EIB Global suraduje s Timom Europa na utiranju puta rastu zaposljavanja,
gospodarstva i ljudskog kapitala, kao i brizi za okolis. gg

Kristina Kanapinskaite, voditeljica Odsjeka za javni sektor - juzno susjedstvo u EIB Globalu

Slijedom ruske invazije na Ukrajinu, Banka je toj zemlji pruzila prijeko potrebnu potporu, pri
¢ime je mobilizirala vise od 2 milijarde eura radi financiranja napora koji se ulazu u oporavak.
Godine 2023. pokrenuli smo inicijativu EU za Ukrajinu ne bismo li osigurali dodatna sredstva i
savjetodavnu podrsku za obnovu klju¢ne infrastrukture, financirali prioritetna ulaganja i ojacali
otpornost gospodarstva i drustva. Banka EU-a nece odustati od klju¢ne uloge koju igra u Ukrajini.
Svojim jedinstvenim stru¢nim znanjima i financijskim kapacitetima pomoci ¢emo joj u pristupanju
Europskoj uniji, a sve u tijesnoj suradniji s Europskom komisijom. gy

Lionel Rapaille, direktor Odjela za prosirenje i susjedstvo u EIB Globalu
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Izvan granica Europske unije svijet je postao
nestabilnijim nego sto smo to mogli zamisliti prije
svega nekoliko godina. Kao nas razvojni ogranak, EIB
Global se posvuda u svijetu prometnuo u ¢vrsto
uporiSte ostvarenja ciljeva odrzivosti, razvoja,
djelovanja u podrucju klime i digitalizacije,
postavljenih u politikama Europske unije. Svi projekti
EIB Globala - bilo da je rije¢ o obnovi ukrajinskih Skola
i bolnica ostecenih u ratu ili jacanju sigurnosti opskrbe
hranom u Africi — okrenuti su jednom te istom cilju, a to
je promicanje slobode, ljudskog dostojanstva i
vladavine prava. Jer kad blagostanje stupi u spregu s
tim vrijednostima, tad napredak svekolikog
c¢ovjecanstva, c¢ak i izvan nasih granica, lezi u njegovu
zajedni¢ckom rastu na dobrobit svakog pojedinca.

r /|

Trzistima u nastajanju i gospodarstvima u razvoju ¢esto manjkaju javna sredstva nuzna za
ispunjavanje njihovih razvojnih potreba. EIB Global mora odigrati vaznu ulogu u smanjivanju rizi¢nosti
projekata i privlacenju privatnih ulagaca radi daljnjeg napretka u ostvarenju ciljeva odrzivog razvoja.
Projekte koji ostavljaju dubokog traga podizemo na razinu koja inace ne bi bila ostvariva, i to tako sto
vodimo brigu o primjeni najbolje okolisne, socijalne i upravljacke prakse te promicemo odrziv i
odgovoran razvoj. gy

Milena Messori, vrsiteljica duznosti direktora Odjela za korporativne financije i medusektorske aktivnosti u EIB Globalu




Kenija izvozi tehnologiju za obnoviljive izvore energije, modernizira promet
i potice inovacije

Stojec'i na pjesackom nadvoznjaku iznad jedne od najprometnijih ulica u Nairobiju, Ann Masiga
promatra rijeku privatnih kombija koji putnike prevoze s posla do njihovih domova diljem grada. Ve¢
nekoliko metara iznad prometa zrak je pun ispusnih plinova iz benzinskih i dizelskih motora. Masiga s
kenijskim vlastima marljivo radi na sredivanju kaosa u prijevozu i poboljsavanju kvalitete zraka. ,Bolji
promet te opskrba vodom i energijom od presudne su vaznosti za ovu zemlju”, tvrdi Masiga, koja u
Nairobiju radi kao kreditna referentica Europske investicijske banke.,Losa infrastruktura ili losi prometni
sustavi otezavaju sve: odlazak djece u skolu, nalaZzenje posla, nabavu hrane, odlazak u bolnicu. Ne smijem
posustati u radu na tim problemima jer se to $to radim pozitivno odrazava na Zivote mnogih obi¢nih
Kenijaca”

Jedan od njenih najvecih projekata u 2023. nova je mreza brzih autobusnih linija u glavnhom gradu. Iz
grada koji danas nema nikakav sluzbeni sustav javnog prijevoza, Nairobi ¢e se uskoro pretvoriti u grad sa
suvremenim autobusnim terminalima, peronima za laksi ulazak i izlazak putnika, osvijetljenim
autobusnim stajalistima, pjesackim i biciklistickim stazama te trakama rezerviranima za autobusni promet
na pretrpanim prometnicama. U sklopu projekta uvest ¢e se i jedna od prvih linija u isto¢noj Africi na
kojoj ¢e prometovati iskljucivo elektri¢ni autobusi. Masiga je bila medu kljuénim ¢lanovima tima
Europske investicijske banke koji je pripremio zajam od 201 milijuna eura za elektriénu
autobusnu liniju. Ugovor potpisan u listopadu 2023. obuhvaca i bespovratna sredstava
Europske unije u iznosu od 32 milijuna eura.,Ovo e se stvarno odraziti na sustav javnih usluga u
Nairobiju’, istice Masiga, ¢ija je karijera u javnim sluzbama nadahnuta primjerom njezine majke Elizabeth
Semo Masiga, predvodnice pokreta za obrazovanje Zena u Keniji i prve Zene na duznosti stalnog
doministra u Ministarstvu obrazovanja. ,Djelovat ¢e kao domino-efekt koji bi mogao promijeniti
prometne sustave u cijeloj zemlji.’

Povezivanje klime i inovacija u Keniji

Nova linija elektri¢nih autobusa pokazatelj je tijesne povezanosti buduénosti Kenije s djelovanjem u
podrugju klime i inovativnim tehnologijama. Ta zemlja vode(i je proizvodac energije iz obnovljivih izvora,
povecava ulaganja u zelene tehnologije te potice svoje gospodarstvo da bude inovativno i jos spremnije
traziti prilike za poslovanje i rast po cijelom kontinentu. Isto tako, osmislja inicijative okrenute jacanju
lanaca opskrbe hranom, potpori malim poljoprivrednim
gospodarstvima, povecanju izvoza i Sirem ukljucivanju

Bez geotermalne energije, ovoj segmenata drustva u nepovoljnom polozaju. Elektri¢na

zemlji bilo bi vrio tesko zadovoljiti autobusna linija klju¢ni je element vizije Kenije kao

potraznju za elektricnom energijom.
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zemlje usmjerene na buducnost. Zemlje u kojoj
uzgajivaci kukuruza hodaju poljem pogleda uprtog u
mobilne aplikacije koje im pomazu da povecaju prinos.
Zemlje u kojoj proizvodaci manga koriste najnaprednije
hladnjace za skladistenje uroda. | zemlje ¢ije napredne geotermalne elektrane sluze kao uzor za programe
promicanja obnovljivih izvora energije, koji se preslikava po cijeloj Africi.

Takva inovativna Kenija nasla je svog partnera u Europskoj investicijskoj banci. U Nairobiju je smjestena
regionalna centrala banke EU-a u kojoj gotovo 30 zaposlenika radi za njezin razvojni ogranak EIB Global.
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Isto¢noafricka centrala EIB-a pokriva Keniju, Etiopiju, Sudan, Juzni Sudan, Ugandu, Ruandu, Burundi,
Tanzaniju, Eritreju, DZibuti i Somaliju. Od sredine sedamdesetih godina minulog stolje¢a, Europska
investicijska banka ulozila je u Keniji preko 1,5 milijardi eura u obnovljive izvore energije, opskrbu pitkom
vodom, urbani razvoj, financijsku ukljucivost i malo poduzetnistvo. Otvaranje regionalne centrale 2021. i
uspostava EIB Globala 2022. dodatno su ojacali prisutnost i utjecaj banke u regiji.

Inovacije kao odsko¢na daska za preskakanje faze klimatskog oneciséenja u Keniji

Da bi se Europi i ¢itavom svijetu osigurala svijetla buduénost, od presudne su vaznosti inovacije i
djelovanje u podrug¢ju klime. No Afrika se nalazi na ozbiljnom udaru globalnog zagrijavanja. Kontinentu
su neophodni bilijuni dolara zelenih ulaganja, pri ¢emu Kenija smjera stati na ¢elo te tranzicije. Kenija je
u mogucnosti preskociti razvojnu fazu prljave industrijalizacije i tako odmah prerasti u odrzivije drustvo.
Vlada je 2008. zacrtala razvojni program Vizija 2030. kojim se predvida stopostotno koristenje energije iz
obnovljivih izvora do 2030. godine. Ve¢ danas preko 90 % kenijske elektricne energije dolazi iz
obnovljivih izvora. Zemlja je ulozila golema sredstva u hidrocentrale i solarne elektrane, ali
ponajvise u geotermalnu energiju. Na geotermalna postrojenja otpada vise od od 40 % elektri¢ne
energije proizvedene u Keniji.

Jos od pedesetih godina proslog stoljeca,Kenija utire put napretku u koristenju geotermalne energije u
Africi”, objasnjava Peketsa Mangi stojeci usred bujne livade u kenijskom dijelu Velike rasjedne doline dok
iz tla iza njega SiSte stupovi guste bijele vodene pare iz dubina zemlje. lako je odrastao u ruralnom dijelu
Kenije bez struje u domu koji su osvjetljavali zadimljeni fenjeri, Mangi je danas generalni direktor
geotermalne elektrane u Olkariji, jednom od najvecih geotermalnih postrojenja na svijetu. Kompleks je
najvec¢im dijelom smjeSten u Nacionalnom parku Hell’s Gate 120 kilometara sjeverno od Nairobija. Park je
¢uven po visokim liticama, klancima, kamenim kukovima, prirodnim toplicama i stupovima pare koja
suklja iz podzemnih dubina. Geotermalna energija izbija kroz dugacke napukline u Zemljinoj kori koje se
protezu isto¢nom Afrikom i dovode vrelinu magme blize povrsini.

Sa svih strana okruZena rancevima i rasadnicima cvijeca, geotermalna elektrana Olkaria iskoristava
toplinsku energiju Zemlje kopanjem busotina dubokih nekoliko tisu¢a metara, hvatanjem pare i njezinim
odvodenjem kroz cijevi do turbina u kojima se proizvodi elektri¢na energija. Velike bijele cijevi kroz koje
prolazi voda ili para protezu se cijelim kompleksom Olkaria, koji se prostire na povrsini od oko 70
Cetvornih kilometara. Cijevi su stupovima odignute od tla kako bi ispod njih mogle nesmetano prolaziti
razne Zivotinje, pa ¢ak i zirafe koje ujutro obicavaju brstiti doruc¢ak u kroSnjama stabala u blizini zgrada
geotermalne elektrane.,Bez geotermalne energije, ovoj zemlji bilo bi vrlo tesko zadovoljiti potraznju za
elektricnom energijom’, tvrdi Mangi.

Europska investicijska banka jedan je od najvecih financijera geotermalnih projekata u Keniji,
gdje je od osamdesetih godina proslog stoljeca izvrsila vise velikih ulaganja. Najnovije datira iz
2017. kad je osigurala sredstva za prosirenje mreze busotina i sustava za prikupljanje pare u Olkariji.
Banka je podrzala i najvecu vjetroelektranu u Africi u vru¢éem i suhom dijelu sjeverne Kenije kod jezera
Turkana. Za tu je vjetroelektranu 2014. odobrila zajam vrijedan 225 milijuna eura, ¢ime je
projektu Cija se realizacija proteze kroz cijelo desetljece dala snaznu injekciju financijskih
sredstava i samopouzdanja. Europska unija pridonijela je projektu iznosom od 25 milijuna eura
iz Zaklade EU-a za africku infrastrukturu. U tom je podrudju danas preko 300 vjetroturbina koje
elektricnom energijom opskrbljuju vise od milijun ku¢anstava.

Anna Mwangi, geofizicarka u Olkariji i aktivha mentorica mladih Zena zaposlenih u energetici, smatra da
je taj sektor dobra prilika za napredovanje Zena u drustvu. Ukljucivost je aktualna tema u kenijskom
drustvu i industriji, kaZze ona, jer sve viSe Zena zagovara jednakost u postupanju i na radnim mjestima.
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Stvarno sam ponosan

Gotovo 15 godina Mwangi je radila za drzavno elektroprivredno poduzece Kenya Electricity Generating
Co. Stavovi u pogledu rodnih pitanja tijekom tog su se razdoblja promijenili, a mijenjaju se i dalje.,Kenija
je preuzela vodecu ulogu ne samo u energetici’, tvrdi ona, ,vec i u osnazivanju Zzena u tom sektoru te
prepoznavanju njihova potencijala.”

Inovacije u sluzbi vece dostupnosti hrane

Mnoga nova poduzeca u Keniji donose politike rodne jednakosti, a uvidaju i potrebu za drugim

drustvenim i okolisnim mjerama. Tako Cold Chain, napredna hladnjaca otvorena u kolovozu 2023. u

Tatuu, oko 40 kilometara od Nairobija, provodi suvremenu zelenu energetsku politiku i drustveni plan

osnazivanja Zzena. Poduzece potice Zene da ostvare karijeru u bilo kojem segmentu njegova poslovanja.

Isto tako, promice radna mjesta za pripadnike ugrozenih drustvenih skupina. Blistavo ¢ist pogon izgraden
je od energetski u¢inkovitih materijala i najveca je hladnjaca te vrste na
kontinentu, ako izuzmemo Juznoafricku Republiku.

Europska investicijska banka ugovorila je 2021. vlasnicko ulaganje

sto tom nastojanju dajem iy jznosu od 15 milijuna eura u korist fonda koji je izgradio
viastiti obol. hladnja¢u u Tatuu. Taj isto¢noafricki fond pod nazivom ARCH Cold Chain
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Solutions East Africa gradi hladnjace po cijelom tom dijelu kontinenta, a

njegovo osnivanje potpomognuto je sredstvima iz investicijskog
instrumenta koji financiraju drzave ¢lanice Europske unije. Ovo je postrojenje i vazan kotaci¢ u
nastojanjima Kenije da pridonese ostvarenju jednog od glavnih ciljeva odrZivog razvoja UN-a, a to je
iskorjenjivanje gladi. Naime, u nekim dijelovima Afrike preko 50 % hrane propadne prije konzumacije jer
ne postoje rashladni kapaciteti. Kad bude u punom pogonu, Cold Chain ¢e skladistiti banane, jabuke,
avokado, perad i ostalu kvarljivu robu. Na hladnom ¢e drzati robu za restorane, a pomo¢i ¢e i
farmaceutskim tvrtkama, pogotovo onima koje ¢uvaju zalihe cjepiva protiv bolesti COVID-19.

.Nesigurna opskrba hranom uzrok je mnogih problema u drustvu, a u podruc¢ju hladnog skladistenja
imamo veliki manjak kapaciteta’, napominje Geoffrey Emungat, voditelj pogona u Tatuu, dok obilazi
prostranu hladnjacu. Vlasti i privatni sektor zaista se trude stati na kraj rizicima skladiStenja i prijevoza
hrane, no ovo poduzece usto zeli pozitivno utjecati na drustvo i klimu. Stvarno sam ponosan $to tom
nastojanju dajem i vlastiti obol.”

Inovacije kojima se potice ukljucivo drustvo

Vert, poduzece za preradu manga iz Machakosa, grada sat vremena voznje udaljenog od Nairobija, jos je
jedna tvrtka koja Siri poslovanje, a ujedno i pozitivno utjece na drustvo. Vert je korisnik zajma koji mu je
odobrila Equity Bank, kenijska banka koja prednjaci u kreditiranju malih poljoprivrednih gospodarstava.
Equity Bank je 2019. s Europskom investicijskom bankom sklopila ugovor vrijedan 25 milijuna
eura, a jos su jedan na taj isti iznos sklopile i 2020. Ti su ugovori obuhvacali i bespovratna sredstva
Europske unije, a realizirani su u sklopu instrumenta za poticanje poljoprivrednog lanca vrijednosti. Tim
se programom, uz potporu Europske unije, podrzava modernizacija poljoprivrednih poduzeca, pri ¢emu
se unapreduje poslovanje malih zemljoposjednika, promice drustvena ukljucivost i pomaze mladima.

Vert je dobavljac velikih proizvodaca bezalkoholnih pi¢a kao $to je Coca-Cola, a bavi se i prodajom raznih
vrsta susenog voca. Suraduje s preko 5000 malih poljoprivrednika. U nastojanju da ozelene svoje
poslovanje, u poduzecu kostice i koru manga koriste kao gorivo za kotlove, a solarne ploce kako bi
smanjili oslanjanje na drzavnu elektroenergetsku mrezu. Prednost daju zaposljavanju Zena te suradnji s
poljoprivrednim gospodarstvima koje vode Zene.,U Keniji se stvaraju uvjeti koji Zenama omogucuju da
se u vecoj mjeri ukljuce u gospodarstvo i pokazu $to mogu’, objasnjava direktorica Verta Jane Maina.

Inovativno osiguranje za najmanje poljoprivrednike

Medu poduzeca koja nastoje ostvariti rast inovativnijim pristupima i rjeS8avanjem nekih od najakutnijih
drustvenih problema ubraja se i Pula, osiguravajuce drustvo koje nudi osiguravateljne proizvode za
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potrebe najmanjih poljoprivrednika. Mali zemljoposjednici ¢esto nemaju sustav podrske i muce se s
posljedicama klimatskih promjena kao $to su nepredvidive padaline, vrucina i suse. ,Okrenuti smo
poljoprivrednicima koji proizvode prvenstveno za vlastitu svakodnevnu potrosnju, uz prodaju mozebitnih
viskova ne bi li ostvarili prihod radi placanja Skolarine ili drugih troSkova svakodnevnog vodenja
kucanstva’, objasnjava Faith Kinuthia, direktorica komercijale u Puli.,Osiguranje tim poljoprivrednicima
pomaze u zastiti od mnogih rizika kao $to su suse, Stetnici ili bolesti. Ako mu Stetnici napadnu
gospodarstvo i poharaju mu usjeve, poljoprivrednik ostaje bez i¢ega. Klimatske promjene umnogome su
se odrazile na uvjete u kojima posluju.”

glavni izvor gospodarske aktivnosti, zaposljavanja i izvoza. Oko 40 % ukupnog stanovnistva i 70 %
stanovnistva ruralnih podru¢ja bavi se poljoprivredom, ¢iji udio u bruto domacem proizvodu Kenije iznosi
preko 30 %. Dominick Wanyoike obraduje sicusno polje kukuruza u okrugu Nakuru, podrucju pretezno
nastanjenom malim poljoprivrednicima od kojih svaki Zivi na manje od pet hektara zemlje.,Odlucili smo
ugovoriti osiguranje nakon $to su jedne ne tako davne godine izostale dugo is¢ekivane, inace uobicajene
kise”, objasnjava Wanyoike. ,Urod je bio vrlo slab, Zivjeli smo sve teze, a sve dugotrajnije suse stvarale su
nam velike probleme.”

Pula je s ponudom svojih osiguravateljnih proizvoda za male zemljoposjednike u Keniji krenula 2015., a
danas se $iri i na druge zemlje regije. To osiguranje uklju¢eno je u troskove nabave sjemena ili gnojiva ili
se pak nudi kroz drzavne potpore. Tako poljoprivrednici snose nizi trosak osiguranja. Poljoprivrednicima
se odsteta isplacuje ako im prinos padne ispod odredenog praga. Pula je financijsku potporu dobila
od Fonda za Afriku tvrtke TLcom, koja uglavnom posluje tako sto ulaze rizi¢ni kapital u
tehnoloska poduzeca u stadiju Sirenja. Europska investicijska banka je, pak, jedan od glavnih
ulagaca u TLcom. Naime, Banka je 2016. ugovorila ulaganje u iznosu od 10 milijuna eura, a sad
razmatra jos jedno radi pomoci jos ve¢em broju novih africkih poduzeca. To ulaganje izvrseno
je usklopu instrumenta Boost Africa, koji financira Europska komisija.

Nadahnuée za prometnu revoluciju diljem Kenije

Klimatske promjene, koje toliko pogadaju male poljoprivrednike, uvelike stoje i iza najveéeg projekta
urbanog razvoja u zemlji: novog sustava autobusnog prijevoza i njegove u cijelosti elektri¢cne autobusne
linije. Na prometnicama u Nairobiju ¢esto vladaju guzve, a vozila se u $pici kre¢u puzevim korakom.
Gradske autobusne linije malobrojne su, tramvaja ni podzemne Zeljeznice nema, a zeljeznicka je usluga
minimalna, tako da se ljudi ve¢inom voze privatnim kombijima ili autobusima koji se zovu matatu ili
vlastitim vozilima. Kako u gradu raste broj stanovnika, tako se povecavaju i prometna zagusenja, trajanje
putovanja, buka i onecis¢enje zraka.,Vlasti se uistinu trude poboljsati autobusni promet”, tvrdi Joseph
Kochalle, inzenjer cestogradnje u Upravi za prometni sustav velegradskog podrucja Nairobija.,U Nairobiju
je jako tesko stici kuci ili planirati putovanje gradom.”

Spustila se vecer, a Carolyne Omondi u sredistu Nairobija stoji umorna uz rub prometne ceste i nakon
cjelodnevnog rada ¢eka prijevoz kuci dugim putem do divljeg naselja Kibera. Dok ¢eka da naide kakav
autobus, tik uz nju prolaze automobili, kombiji, kamioni i tegljaci. Kao i vecina ljudi koji putuju na posao
i s posla, Omondi mora cekati u dugim redovima i nesigurnim uvjetima kako bi ulovila mjesto na matatuu,
koji je Cesto star, raskliman i neudoban.,Bolji autobusi i bolji prijevoz uvelike bi mi olaksali svakodnevni
zivot”, jada se ona.

Odlucili smo ugovoriti osiguranje nakon sto su
jedne ne tako davne godine izostale dugo iScekivane,
inace uobicajene kise.
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Od bolnica do prometne infrastrukture, banka EU-a pomaze ukrajinskim
gradovima u nastojanjima da odrze pristup vodi, elektri¢noj energiji,
grijanju i zdravstvenoj skrbi

Kad su je zamolili da nabroji teSkoce na koje je nailazila radedi u ukrajinskoj bolnici za vrijeme rata,
Maria Bobkova nije znala gdje zapoceti.,,Problema je bilo posvuda, od ulaza u bolnicu u prizemlju
pa sve do krova’, pripovijeda 71-godisnja Bobkova, koja radi kao glavna lije¢nica u Bolnici br. 8 u Odesi.
4Velika smo bolnica s mnogo zgrada, a sve ih je trebalo sanirati.”

Smjestena na juznoj obali Ukrajine, Odesa je bila medu prvim podrucjima koja su se nasla pod udarom
granata kad je Rusija u veljaci 2022. izvrsila invaziju. Bolnice u Odesi mucile su muku s osiguravanjem
opskrbe eklekticnom energijom, odrzavanjem zaliha i zadrzavanjem medicinskog osoblja. Cak i prije rata,
bolnice kao sto je Br. 8, koja je izgradena 1964. i nikad nije obnavljana, iziskivale su opsezne popravke.
Kako bi Bobkovoj i njezinom osoblju pomogao u popunjavanju praznina, EIB Global, razvojni ogranak
Europske investicijske banke, isplatio je zajam u iznosu od 600 000 eura radi obnove
poliklinickog dijela Bolnice br. 8, koji je poznat po svojim visokokvalificiranim specijalistima.
Zahvaljuju¢i tome, bolnica je u srpnju 2023. dovrsila glavne popravke, pri cemu je nabavila nov namjestaj,
sanirala temelje, dogradila specijalizirane prostorije, ugradila nove elektri¢ne instalacije, izolirala zidove i
postavila novi krov ne bi li stala na kraj prokisnjavanju. Postavljeni su i mo¢ni agregati kako bi se osigurala
opskrba elektricnom energijom tijekom ratom izazvanih nestanaka struje.,,Sad imamo posve druk¢iju
bolnicu’ istice Bobkova.,Mnogi nisu vjerovali da su takve promjene usred rata uopce i moguce.”

U mnogim gradovima zalihe su oskudne

Europska investicijska banka jo$ od pocetka rata svaki mjesec odobri hitno financiranje na cijelom
prostoru Ukrajine, pri ¢emu joj je teZiSte na infrastrukturi poput dalekovoda, toplinskih sustava,
vodoopskrbe, bolnica, $kola, cesta, Zeljeznica, tramvaja, mostova i drustvenih centara. Rat je ozbiljno
narusio pristup stanovnika vodi, elektri¢noj energiji, grijanju, zdravstvenoj skrbi, obrazovanju i socijalnim
uslugama. U mnogim gradovima na istoku zemlje, gdje se vode najzescée borbe, zalihe vode, toplinske i
elektri¢ne energije su oskudne.

»Uvijek mi je tesko razgovarati s gradonacelnicima jer nikad nisam sigurna koliko je situacija zapravo losa",
napominje Violaine Silvestro von Kameke, visa kreditna referentica Europske investicijske banke, koja radi
na projektima u Ukrajini i u stalnom je kontaktu s mnogim gradonacelnicima.,Dok sa mnom razgovaraju,
gradonacelnici su nerijetko u sklonistu ili paze da se ne priblize kakvom prozoru. Katkad usput
provjeravaju jesu li im obitelji na sigurnom. Kad razgovaramo, ponekad se oglase sirene za uzbunu, pa
moraju odjuriti u skloniste. Govorim im kako se divim njihovoj otpornosti i kako ih nikada ne¢emo ostaviti
na cjedilu/”

Novi investicijski fond za prioritetne sektore

Najnoviji mehanizam pomocdi Europske investicijske banke pociva na posebnom investicijskom
instrumentu nazvanom fond EU za Ukrajinu. Okrenut je pruzanju pomodi u svim sektorima, pa tako i
ulaganju rizi¢nog kapitala za potrebe privatnog sektora. Drzave clanice EU-a obvezale su se da ¢e za
taj fond EIB Globala izdvojiti vise od 400 milijuna eura za sektore poput zdravstva, prometa,
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Mnogi nisu vjerovali da su takve promjene usred

rata uopce i moguce.

obrazovanja, kiberneticke sigurnosti, klju¢ne drustvene infrastrukture i privatnog sektora. Ostali oblici
pomodi koju Europska investicijska banka pruza Ukrajini obuhvacaju: kreditno-jamstveni paket odobren
2023., koji Europskoj investicijskoj banci omogucava izdvajanje dodatnih sredstava u iznosu od
100 milijuna eura; 100 milijuna eura vrijednu tehni¢cku pomo¢ Ukrajini u pripremi projekata
obnove; prvi paket mjera za oporavak odobren pocetkom 2022. u vrijednosti od gotovo
700 milijuna eura radi trenuta¢ne pomoci Ukrajini, osiguran jamstvom Europske unije; 1,6 milijardi
eura koliko je uz potporu Europske komisije odobreno koncem 2022. radi hitne sanacije
zeljeznickih pruga, cesta, mostova i cijelog niza gradskih zgrada i stambenih prostora; te 4 milijarde eura
radi pomodéi za viSe od Sest milijuna Ukrajinaca prisiljenih na Zivot u drugim europskim
zemljama tijekom rata.

,Od gradova neprestano dobivamo zahtjeve u vezi s potrebnim nabavama te pokusavamo smisliti kako
krenuti s projektima i dokuciti Sto je najbitnije”, objasnjava Istvan Heinczinger, visi prometni stru¢njak u
Europskoj investicijskoj banci, koji ukrajinskim gradovima pomaze u modernizaciji njihovih voznih
parkova tramvaja, podzemne Zeljeznice, trolejbusa i autobusa. Banka je od 2007. ulozila vise od
2,7 milijardi eura u prometne projekte na prostoru Ukrajine, a taj se iznos tijekom rata neprestano
povecava.

U svakodnevnom kontaktu sa stru¢njacima Ujedinjenih naroda

Da bi odradila taj posao, Europska investicijska banka u bliskom je kontaktu s voditeljima projekata iz
Programa Ujedinjenih naroda za razvoj koji rade po cijeloj Ukrajini, a medu njima je i Igor Kistenjov-
Kavkazkij. EIB-ovi kreditni referenti i inzenjeri komuniciraju sa stru¢njacima kao 5to je Kistenjov-Kavkazkij
na svakotjednoj, a katkad i svakodnevnoj osnovi.,Ovi napori koje ulazemo u oporavak kljuc¢ni su za
stabilnost drzave i potporu stanovnistvu u ovako teskim vremenima’, napominje Kistenjov-Kavkazkij, ¢lan
UN-ova tima za tehni¢ku koordinaciju koji se dijelom smjestio u Kramatorsku, gradu u regiji Donbas na
istoku Ukrajine, jednom od glavnih podrucja koja su se odmah nasla pod udarom ruske invazije.,,Prisutna
je hitna potreba za ponovnom izgradnjom.”

Medu prioritetima za obnovu i oporavak, dva se svakako odnose na Skole i djecu. Tako je Europska
investicijske banka zajmom od milijun eura pomogla u sanaciji osnovne $kole V.I. Vernadski u selu Sisaki
na istoku sredidnje Ukrajine. Skola je u rujnu 2023. ponovno otvorila vrata za 466 uc¢enika, uklju¢ujuci
djecu iz obitelji koje su se morale preseliti uslijed borbenih djelovanja kod isto¢ne granice.,Moramo biti
strpljivi’, istice Ina Hamcuk, nastavnica povijesti u jos jednoj Skoli saniranoj zahvaljujudi sredstvima
Europske investicijske banke.,Sva djeca u Ukrajini imaju pravo na kvalitetno obrazovanje, ali u ovom je
trenutku to teSko ostvariti.”
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Egipat namjerava podrzati milijun novih malih poduzetnika, smanjiti
prometna zagusenja u velikim gradovima i uvesti vise elektri¢nih vozila, ali
i bolje iskoristiti vodu koja te¢e Nilom

Rasha Mohamed oglusila se na upozorenja prijatelja i obitelji da je otvaranje trgovine odje¢om u
vremenima gospodarske krize prerizi¢an pothvat. Naime, godinama se planirala upustiti u taj posao.
Stoga nije ¢ekala ni minute nakon sto su joj odobrili poslovni kredit.,U Egiptu mnogi poput mene Zele
isto Sto i ja", tvrdi Mohamed, koja je 2022. uzela zajam od 100 000 egipatskih funta (3000 eura) kako bi
Cetrdesetak kilometara zapadno od sredista Kaira otvorila butik u kojem prodaje moderne haljine, djecju
odjecu i abaje, duge haljine omiljene medu Egip¢ankama i nadahnute dezenima iz tradicijske kulture.
»Ljudima samo treba ovakva podrska. Bez financijske pomoc¢i tesko je pokrenuti posao, pogotovo u
teSkim vremenima.”

Od ukupnog broja zaposlenih u Egiptu, gotovo ih 75 % radi u malim i srednjim poduze¢ima, tako da su
sredstva za zivot mnogima ugrozena ako gospodarstvo zapadne u probleme. Zemlja se tijekom 2023.
mucila sa sve ve¢om zaduzenoscu, inflacijom i slabljenjem domace valute. Drzava je na to odgovorila
usmjeravanjem pomocdci na mala poduzeca. Egipat do konca desetljeca kani ukljuciti u
gospodarstvo milijun novih poduzetnica i poduzetnika tako sto ¢e mladima ponuditi strué¢no
osposobljavanje i financijske savjete. Ta je pomoc¢ utoliko potrebnija nakon $to su mnogi ostali bez
posla tijekom pandemije bolesti COVID-19.

Zemlja Kleopatre, Tutankhamona i Keopsove piramide mora se nositi sa svim izazovima velike zemlje u
razvoju, od otvaranja radnih mjesta za sve brojniju mladez do hvatanja u kostac s posljedicama klimatskih
promjena i onecis¢enjem koje izaziva. Egipat se s tim preprekama suocava ulaganjem u malo
poduzetnistvo, ali i u velike infrastrukturne projekte kojima unapreduje vodoopskrbu i odvodnju,
navodnjavanje i poljoprivredu te smanjuje emisije staklenickih plinova iz zastarjelih tvornica i prometnih
sustava.

Europska investicijska banka podrzala je te projekte tako sto je od 1979. za ulaganja izdvojila
vise od 15 milijardi eura, od cega je velik dio potpomognut bespovratnim sredstvima ili
kreditnim jamstvima Europske unije. U listopadu 2023. ured banke EU-a u Kairu postao je regionalna
centrala zaduzena za sjevernu Afriku i Bliski istok. Taj je ured jedna od klju¢nih ispostava EIB Globala,
ogranka banke koji se bavi poslovanjem u zemljama izvan Europske unije. Ulaganja banke krec¢u se u
rasponu od velikih vodnih sustava do zajmova egipatskim bankama koje tim sredstvima zatim kreditiraju
male poduzetnike kao $to je Rasha Mohamed, koja je za svoj butik dobila potporu iz sredstava znatno
veceg zajma Europske investicijske banke odobrenog u korist Banque du Caire, institucije specijalizirane
za mikrofinanciranje.

Rezanje spone izmedu prometa i onecis¢enja

Javni i privatni sektor u Egiptu ulazu i u zelenu tranziciju, kruzno gospodarstvo, obnovljive izvore energije
te suvremene poljoprivredne metode. Spremnici za recikliranje danas su uobicajen prizor u najvecim
egipatskim gradovima. Cak i na bankomatima korisnike se moli da ne traze ispis potvrde za dobrobit
planeta.,Na kraju krajeva, svi zivimo na istom planetu i ostatku svijeta zelimo pokazati da nam je do njega
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stalo’, istice Mohamed Wael Nasser, voditelj razvoja proizvoda u velikoj egipatskoj tiskari Roto House, koja
je ulozila velika sredstva u smanjenje emisija otapala iz svog pogona kod Kaira, a sve zahvaljujudi zajmu
vrijednom 2,5 milijuna eura koliko joj je 2020. odobrila Bank of Alexandria. Zajam tiskari omogucen je pak
zahvaljuju¢i okvirnom zajmu od 20 milijuna eura, koji je Europska investicijska banka 2018.
odobrila u korist Bank of Alexandria radi pomo¢i malom poduzetnistvu, sto je 2023. ponovila u
obliku sliénog zajma od 15 milijuna eura. Ovakva ulaganja iznimno su skupa, ali svima nam donose
korist” isti¢ce Nasser.,,Posao nam ide bolje kad nasi kupci znaju da nam je stalo do okoli3a, a tu je i doprinos
ublazavanju klimatskih promjena. Sada vise ne unistavamo ozonski omotac.”

Klimatske promjene i zastita okolisa bitna su pitanja u velikim egipatskim gradovima poput Kaira. Kako bi
se u gradu i drugdje u zemlji smanjila prometna zagusenja i onecis¢enje, u planu su veliki infrastrukturni
projekti kao 3to su dodatna elektrifikacija linija kairskog metroa, jedna od najduljih jednotra¢nih
elektri¢nih Zeljeznickih linija na svijetu, elektri¢ni vlak velike brzine i novi gradski autobusni sustav. Cilj je
izmamiti milijune putnika iz osobnih automobila i prebaciti ih na javni prijevoz.,Metro je zaista jedan od
najvecih projekata u Egiptu”, priznaje Walid Al-Arif Billah, trener

plivanja i odnedavno diplomirani inZenjer informacijskih sustava, dok

¢eka vlak na liniji 3 kairskog metroa. Rijec je o najsuvremenijoj liniji Danas mnogi u Kairu ne

metroa, a financirana je zajmom Europske investicijske banke u
iznosu od 600 milijuna eura.,Metro je sada kudikamo jednostavniji

i sigurniji i svi ga mogu lakse koristiti. A tu su i cijene karata. Naime, metroa.

takve su da si ih vedina ljudi i dalje moze priustiti”

Kairski metro otvoren je 1987. i bio je jedan od prvih takvih sustava u Africi i na Bliskom istoku. Sastoji se
od vise linija kojima se svaki dan voze milijuni putnika. Europska investicijska banka pomogla je u
prosirenju mnogih linija metroa i ve¢ preko Cetiri desetljec¢a sudjeluje u financiranju drugih velikih
prometnih projekata. Banka je 2021. najavila da é¢e u razdoblju od pet godina uloziti vise od
milijardu eura u projekte metroa i tramvaja u Kairu i Aleksandriji. Linija 3 po suvremenim
pogodnostima ne zaostaje ni za kojom podzemnom Zeljeznicom na svijetu: klimatizirana je, sigurna,
dobro osvijetljena i opremljena suvremenim blagajnama, a nudi i odvojene vagone za zene. Banka je
2023. radila na novom ulaganju u prosirenje i modernizaciju linije 1 kairskog metroa.,Danas mnogi u
Kairu ne mogu ni zamisliti Zivot bez metroa”, objasnjava Ahmed Beltagui, inzenjer koji u predstavnistvu
Europske unije u Kairu radi na energetskim i prometnim projektima.,S ekonomskog gledista, metro igra
iznimno vaznu ulogu u ublazavanju prometnih zagusenja i lakS8em putovanju na posao i s posla. K tome,
putnicima Stedi veliku koli¢inu vremena. U Kairu je putovanje autobusom jako mukotrpno.”

Rjesenja za Aleksandriju

Aleksandriju muce sli¢ni problemi prometnih guzvi i onecis¢enja. Mnoge aleksandrijske ulice uske su i
zakréene automobilima, putni¢kim trokolicama i zutim ruskim Ladama koje voze taksisti. Zeljezni¢ke linije
i tramvajska mreza zastarjeli su i u sve gorem stanju. Mobilnost u gradu od oko 5 milijuna stanovnika
dodatno otezavaju i horde turista.,Nije nimalo lako kretati se gradom, pogotovo u turisti¢koj sezoni, kad
su ulice prepune vozila’, Zali se profesionalni voza¢ Walid Maneb uz salicu c¢aja u restoranu kod plaze
Shatby, jedne od mnogih dugih pjescanih plaza zlatne boje uz obalu Aleksandrije.,Bolji vlakovi i tramvaji
svima bi znatno olaksali Zzivot u gradu.”

U rujnu 2023. EIB je odobrio zajam u iznosu od 750 milijuna eura za sanaciju gotovo
22 kilometra Zeljeznickih pruga na prigradskim linijama u Aleksandriji, pri ¢emu su nabavljeni

mogu ni zamisliti Zivot bez
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novi vagoni, obnovljene postaje i postavljene nove tracnice, a dizelske lokomotive zamijenjene
elektri¢nima. To je uslijedilo nakon 3to je 2020. ve¢ odobren zajam vrijedan 138 milijuna eura radi
modernizacije 13,8 kilometara duge linije elektri¢cnog tramvaja u Aleksandriji, u sklopu ¢ega su nabavljene
nove prikolice i motorna kola. U gradu je vise od 30 kilometara tramvajskih linija koje potjecu iz Sezdesetih
godina 19. stoljeca, pa je mnoge dijelove te mreze potrebno modernizirati. ,Moramo smanjiti
automobilski promet u Aleksandriji, ali tom problemu moramo pristupiti iz vise razli¢itih smjerova’,
objasnjava Fatma Rashad, voditeljica ekonomskog planiranja u egipatskoj Upravi za planiranje prometa,
koja je skupinu razvojnih partnera povela u voZnju zastarjelim dizelskim vlakom po vremesnoj, neravnoj
prigradskoj pruzi koja ¢e se obnoviti tijekom nekoliko narednih godina.,Pred nama je jo$ dug put, ali
uvjerena sam da ¢emo u bliskoj budu¢nosti uvelike smanjiti cestovni promet i onecis¢enje.”

Dar Nila

Jos jedno vazno infrastrukturno pitanje u Aleksandriji i drugdje u zemlji odnosi se na vodu. Rast
stanovnistva, klimatske promjene, onecis¢enje i regionalne trzavice negativno se odrazavaju na opskrbu
vodom. Egipcani 90 % vode za pice i navodnjavanje dobivaju iz rijeke Nil. Mnogi Egipat zovu jos$ i ,dar
Nila” jer bi bez vode iz te rijeke vecina zemlje bila pustinja. Danas je Egipat jedna od vodom
najsiromasnijih zemalja svijeta, pri ¢emu mu je razina vodnih resursa po stanovniku znatno ispod
svjetskog prosjeka.

Europska investicijska banka jedan je od najvecih ulagaca u vodne projekte po cijelom svijetu, a taj je
sektor vec samo u Egiptu kreditirala s preko milijardu eura. Godine 2018. Europska unija odobrila je
Egiptu 25 milijuna eura bespovratnih sredstava, a Europska investicijska banka ugovorila je s
tom zemljom zajam od 214 milijuna eura za smanjenje onecis¢enja u delti Nila te unaprjedenje
vodoopskrbe, odvodnje i procis¢avanja otpadnih voda. To je ulaganje poznato i kao projekt sanacije
odvodnog kanala Kitchener. Rijec je o jednom od najoneciscenijih odvodnih kanala u Egiptu, a sastoji se
od dugog niza procistaca otpadnih voda koji se protezu dionicom od oko 70 kilometara kroz gradove u
blizini Sredozemnog mora. Plan predvida sanaciju odvodnog kanala kao se onecis¢ena voda ne bi
izlijevala u more, a dio je programa Europske unije zamisljenog radi poboljsanja kvalitete vode u mnogim
sredozemnim zemljama. ,Voda nam je svima vazna, ali posebno nama u Aleksandriji”, naglasava vozac
Maneb.,Samo se osvrnite se oko sebe - ¢ista voda daje nam radna mjesta, hrani nas i privlaci milijune
turista.”

~Moramo ulagati i u planet”

Nasser, voditelj razvoja proizvoda u tiskari Roto House sa sjedistem u industrijskoj zoni Giza, cetrdesetak
kilometara zapadno od Kaira, kaze kako mu kolege katkad zaboli glava od njegovih neprestanih
propovijedi o vaznosti ¢iste vode u Egiptu ili o zastiti okolisa i borbi protiv klimatskih promjena. Nasser je
predstavljao svoje poduzece na Konferenciji Ujedinjenih naroda o klimatskim promjenama 2022. godine.
On uvida da se kvaliteta vode u Nilu zanemaruje, da njegova zemlja vec¢inu hrane uvozi i da klimatske
promjene ugrozavaju njezino gospodarstvo i poljoprivredu vise nego u vecini drugih zemalja.,Nadam se
da ce i druga poduzeca krenuti nasim stopama u ocuvanju klime te da i drugi vjeruju u vaznost zastite
nasega planeta’, kaze Nasser, Cije je poduzece jedno od najvecih u Egiptu kad je rijec o etiketiranju i
tiskanju ambalaze.,Moramo ulagati i u planet. Moramo se pobrinuti da mu bude dobro.”

Nasser je nakrcao krov pogona Roto Housea redovima solarnih plo¢a koje proizvode vise od 10 %
elektri¢ne energije potrebne poduzecu. Tvrtkin novi sustav procistaca sastavljen od spremnika, cijevi i
ventilacijskih odvoda uklanja Stetne kemijske pare prije ispustanja u zrak. Sustav smanjuje i neugodan
zadah kemikalija u pogonu i tako pomaze u sprecavanju disnih tegoba.
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Najnoviji zajam u iznosu od 15 milijuna eura, koji je Bank of Alexandria dobila 2023, slic¢an je
onom iz kojeg su financirana sva poboljsanja zastite okolisa u Roto Houseu. Odobren je u okviru
instrumenta za financiranje zelenog gospodarstva radi pomoci egipatskim poduzecima u prelasku na
zelenu energiju. Bank of Alexandria je u sklopu oba ova zajma koristila i bespovratna sredstva Europske
unije za tehni¢ku pomo¢ radi ubrzanja zelenih ulaganja.

Promicanje uklju¢enosti i mikrofinanciranja

Banque du Caire, jedan od najvecih mikrofinancijera u zemlji, promice drustvenu uklju¢enost, razvoj
zajednice i poduzetni¢ko osnazivanje. U rujnu 2023. Europska investicijska banka ugovorila je s tom
institucijom zajam vrijedan 70 milijuna eura ne bi li joj pomogla u odobravanju jos veceg broja kredita
malim poduzetnicima na podru¢ju Kaira i Aleksandrije, koji mu¢e muku s pribavljanjem potrebnih
sredstava. U nekim ce se slucajevima mikrokredit odobriti ¢ak i ako podnositelj zahtjeva ne ispunjava bas
sve uvjete, ali pod pretpostavkom da je s time suglasan referent na terenu. Referenti na terenu
provjeravaju bonitet podnositelja zahtjeva tako $to razgovaraju s njegovim prijateljima i susjedima te
pregledavaju silnu papirologiju.

U sije¢nju 2023. Sherif Sayed uzeo je od Banque du Caire kredit u iznosu od 70 000 egipatskih funti (2100
eura) ne bi li otvorio jos veci kafi¢. Nalazit ¢e se u Gradu Sestog listopada, novom gradu izniklom u
pustinji, nastanjenom studentima, mladima i novopridoslicama iz zemalja poput Sirije ili Iraka. Sayedov
novi kafi¢ zove se Planinski vukovi (Zeaab El-Gabal), a ime je dobio po ¢uvenoj egipatskoj televizijskoj
seriji koja prikazuje Zivot i obi¢aje na jugu Egipta gdje je Sayed i odrastao. Ziteljima tog dijela Gornjeg
Egipta tesko je dodi do zajmova jer ih se smatra rizi¢nijma od stanovnika velikih gradova poput Kaira ili
Aleksandrije. Ovo je ve¢ drugi zajam koji je Sayed dobio od Banque du Caire. U svojem novom kafi¢u ima
Cetvero zaposlenika i moze primiti Sezdesetak gostiju. ,Mali projekti poput mojega sjeme su velikih
poslovnih pothvata’, napominje Sayed. ,Ako se malim poduze¢ima omoguc¢i da dodu do sredstava, u
konacnici ¢e kad-tad prerasti u velika. Svi kre¢cemo od nule. Nitko u pocetku nije velik.”

Cista voda daje nam radna mjesta, hrani nas i privlaéi
milijune turista.
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Velika ulaganja u modernizaciju zeljeznicke pruge Beograd-Nis$ poticu
regionalnu povezanost, trgovinu, rast i integraciju EU-a

U skoro bi se mogao ostvariti dugogodisnji san o nesmetanom prometovanju vlakova zapadnim
Balkanom. Da je regija na dobrom putu, dokazuje 2,2 milijarde eura vrijedan financijski
paket EU-a za Zeljeznicku dionicu Beograd-Nis na koridoru X u Srbiji. Zahvaljujudi tim sredstvima,
putovanje vlakom izmedu tih dvaju srpskih gradova trajat ¢e manje od dva sata, uz brzinu do 200 km/h.
Trenutacno to putovanje traje najmanje Sest sati vlakom, odnosno oko tri sata automobilom. ,Kada je
pruga izgradena 1884., putovalo se osam sati, a sada se putuje Sest i pol’, izjavio je predsjednik Srbije
Aleksandar Vuci¢ na predstavljanju EU-ova financiranja u Beogradu u veljaci 2023. ,Nista se nije
promijenilo 130 godina. Sada mijenjamo Srbiju, uz pomo¢ Europske unije.”

Europska investicijska banka i Ministarstvo gradevinarstva, prometa i infrastrukture Srbije
dogovorili su prvu transu bespovratnih sredstava u iznosu od 82,8 milijuna eura potpisivanjem
ugovora u viaku od Beograda prema Nisu, u nazo¢nosti duznosnika srpske vlade, Europske unije i
Europske banke za obnovu i razvoj. Europska unija osigurat ¢e do 598 milijuna eura bespovratnih
sredstava, sto Ce biti dosad najveca donacija EU-a za neki projekt u Srbiji. Paket obuhvaca i zajam EIB-a
u iznosu od 1,1 milijarde eura, kao i 550 milijuna eura vrijedan zajam Europske banke za obnovu i
razvoj.

,Ovaj smo projekt odabrali jer moZe promijeniti stanje stvari na terenu na dobrobit gradana Srbije, juzne
Srbije, a samim time i cijele regije”, istaknuo je Oliver Varhelyi, europski povjerenik za pregovore o
prosirenju. ,Naime, ovaj bi vlak trebao donijeti rast i radna mjesta”, pridodao je Varhelyi, ,a trebao bi
donijeti i ulaganja tamo gdje su najpotrebnija — na jug Srbije. U konacnici bi nam trebao donijeti i novu
Srbiju i novu regiju.”

Odrziva potpora lokalnim partnerima i zelenim projektima

Po njezinu dovrsenju, ocekuje se da ¢e se pogodnostima nove pruge koristiti vise od 2,3 milijuna putnika
godidnje i da ¢e se njome prevoziti 9,4 milijuna tona tereta, Sto ¢e pridonijeti otvaranju novih poslovnih
mogucnosti i radnih mjesta.

EIB Global, ogranak banke EU-a zaduZen za poslove izvan Europske unije, odobrio je 1,1 milijardu eura za
ovo veliko ulaganje kojim se u Zivot vraca klju¢na spona izmedu Europske unije i zapadnog Balkana, a
srednja Europa povezuje se sa Solunom u Gr¢koj i Sofijom u Bugarskoj. Rijec je o sastavhom dijelu
30 milijardi eura vrijednog Gospodarskog i investicijskog plana Europske unije za zapadni Balkan, ciji je
cilj mobilizirati ulaganja u promet, energetiku te zelenu i digitalnu tranziciju radi ostvarivanja odrzivog

rasta i otvaranja novih radnih mjesta, i to u vrijednosti jednakoj trec¢ini BDP-a te regije.

Europska investicijska banka ulozZila je u Zeljeznicki sektor vise od 1,2 milijarde eura, ¢ime je u regiji
postala jednim od najvecih financijera prometnog sektora te podrzala gospodarsku suradnju i
povezanost.
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Sada mijenjamo Srbiju, uz pomo¢ Europske

unije.

RjesSenja za sigurnija, zelenija i u¢inkovitija putovanja Srbijom

Obnovom zeljezni¢ke pruge Beograd-Ni$ poboljsat ¢e se povezanost Srbije s drugim europskim
zeljezni¢kim mrezama. Omogudit e se brzi prijevoz robe i znatno skratiti vrijeme dnevnih migracija.
Bududi da je Zeljeznica Cist nacin prijevoza, osuvremenjivanje zeljezni¢kog sustava pridonosi i Cistijem
okolisu.,Modernizacija Zeljeznicke infrastrukture i podizanje razine sigurnosti i u¢inkovitosti zeljezni¢kog
prometa jedan je od nasih prioriteta na zapadnom Balkanu i klju¢na je pretpostavka gospodarskog
razvoja regije’, izjavio je Matteo Colangeli, direktor EBRD-a za zapadni Balkan.,Ve¢ smo dugo posveceni
zeljeznickom sektoru Srbije i drago nam je $to na ovom projektu od iznimne vaznosti suradujemo s
Europskom unijom i EIB-om.”

Prometni projekti koje u Srbiji financira EU okrenuti su unaprjedenju povezanosti, a samim time i
poticanju gospodarske integracije Srbije u regiju i regije u EU. Pridonose reformi zeljezni¢kog sektora te
uvodenju suvremenog i troskovno ucinkovitog odrzavanja zeljeznicke infrastrukture.
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Maroko ulaze u novu obrazovnu infrastrukturu i bori se protiv drustvene
nejednakosti u ruralnim podrucjima razorenima potresom

Poéetkom rujna 2023., potres magnitude 6,8 uzdrmao je regiju Al Haouz u Maroku, pri ¢emu je razorio
50 000 domova i tesko ostetio 1000 Skola, od kojih je mnoge trebalo srusiti. Nastavnici i u¢enici u
ruralnim podrucjima najpogodenijma tom katastrofom ostali su bez krova nad glavom, pa su morali
spavati u tesko ostec¢enim Skolskim zgradama koje su jos i prije potresa bile poprili¢no trosne. lako
Maroko oko 5 % svojeg bruto domaceg proizvoda izdvaja za obrazovanje, postojeca sredstva nedostatna
su za odrzavanje, unaprjedenje i Sirenje mreZe od 8022 osnovne $kole, pogotovo u ruralnim podrucjima.

Maroko je u planu ve¢ imao izgradnju nove infrastrukture u okviru nacionalnog programa unaprjedenja
obrazovanja u zabacenim krajevima poput Atlaskog gorja, koji po obrazovnim postignu¢ima kaskaju za
ostatkom zemlje. Nakon potresa, Ministarstvo obrazovanja ubrzalo je postupke izdavanja gradevinskih
dozvola kako bi se s obnovom moglo krenuti do konca 2023.,0vaj ¢e projekt u Maroku dovesti do
korjenitih promjena u obrazovanju’, istice Didier Bosman, visi arhitekt koji radi na financiranju projekta
sredstvima Europske investicijske banke.,Za marokansko Ministarstvo obrazovanja jedan od glavnih
prioriteta upravo je uklanjanje raskoraka izmedu gradskih i ruralnih podru¢ja.”

Europska investicijska banka odobrila je Maroku zajam u iznosu od 102,5 milijuna eura radi
izgradnje 150 lokalnih skola i osiguravanja nuzne infrastrukture poput skolske opreme, smjestajnih
objekata i prijevoza. Sva ta sredstva sad ce se usmjeriti prema podrucjima najteze pogodenima
potresom. U listopadu 2023. Europska investicijska banka obvezala se da ¢e u iduce tri godine
izdvojiti milijardu eura za marokanski program obnove nakon potresa.

Kao pomo¢ u planiranju ulaganja, Maroko je dobio i bespovratna sredstva u iznosu od 650 000 eura
u sklopu EIB-ove inicijative za jacanje otpornosti, fonda koji podupire otporan i ukljuciv rast na
prostoru juznog susjedstva i zapadnog Balkana. Tim sredstvima financirat ¢e se tehni¢ka pomo¢ u
planiranju projekta, sto obuhvaca i temeljitu studiju potreba i izazova u ruralnim skolama. Studija ¢e
posluziti kao podloga za buduce obrazovne projekte u zemlji.

Ispipavanje potreba u obrazovanju

Prije pocetka izgradnje, EIB-ov tim za tehni¢ku pomo¢ obisao je preko 30 lokalnih skola, kao sto su Skola
Eghrem N'ougdal u Ouarzazateu i Ecole Vivante u dolini Ait Bouguemez u Atlaskom gorju, radi stjecanja
boljeg uvida u izazove s kojima su suocene. Maroko je od platforme za ulaganja u susjedstvu dobio i
dodatni zajam u iznosu od 9 milijuna eura radi jacanja obrazovnih resursa i unaprjedenja nastavne prakse.
+,Premda Maroku predstoji jos dosta posla kad je rije¢ o obrazovanju, tu su i neki dobri primjeri”,
napominje Bosman. ,Tako je u planinskom podrucju jedna Zena otvorila osnovnu skolu s razrednim
odjeljenjima prilagodenima djeci s invaliditetom, a sve je financiralo Ministarstvo obrazovanja. Polucila je
tolik uspjeh da je otvorila i srednju $kolu kako bi u¢enici mogli nastaviti s obrazovanjem. Upravo je to ono
¢emu Zelimo svjedociti posvuda u zemlji.”
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ODAKLE DOLAZE
SREDSTVA

Europska investicijska banka, najveci multilateralni zajmoprimac i
zajmodavac na svijetu, u 2023. je prikupila 49,8 milijardi eura na
medunarodnim trzistima kapitala, od cega 14,6 milijardi eura otpada na
zelene obveznice ili obveznice za odrzivost. Svojim izdanjima obveznica
Banka dopire do ulagaca koji u pravilu mozda ne bi ulagali u Europu, ali
koji onda europskim projektima posredno doprinose svojim ulaganjem u
obveznice EIB-a.

Banka je izdala obveznice u 16 valuta, s time da je vecina
sredstava prikupljena u osnovnim valutama: euru i ameri¢ckom
dolaru. Raznoliki izvori i rokovi dospijec¢a daju fleksibilnost
strategiji financiranja Banke. Visevalutni pristup EIB-u omogucava
i pristup nekim od domacih valuta radi isplate sredstava.

SJEVERNA 1 JUZNA

AMERIKA

STRUKTURA 1ZDANIH
OBVEZNICA PREMA VALUTI . I I .
49 % 12% 14% 14% 16% 12%

34%

17 %

EUR USD DRUGO
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OZELENJIVANJE ULANCANOG BLOKA

Europska investicijska banka napravila je jos jedan iskorak u razvoju odrzivih trZista kapitala kad je izdala prvu
obveznicu za klimatsku osvijesStenost utemeljenu na ulanéanom bloku. To dvogodidnje izdanje
vrijedno milijardu Svedskih kruna (87 milijuna eura) pociva na jedinstvenoj tehnologiji ulan¢anog bloka koju
su razvili Crédit Agricoleov ogranak za korporativno i investicijsko bankarstvo te Skandinaviska Enskilda
Banken sa sjedistem u Stockholmu. Platforma za obveznicu temelji se na protokolu pod nazivom Proof of
Climate awaReness. Kod primjene tog protokola trosi se manje energije nego u drugim sli¢nim sustavima ili
sustavima koji ne pocivaju na ulan¢anom bloku. Isto tako, sudionicima se daje poticaj da smanje ekoloski
otisak svoje infrastrukture za trgovanje.

JTehnologija ulan¢anih blokova mogla bi trzistima obveznica donijeti mnoge koristi’, istice Xavier Leroy, visi
referent za financiranje u Europskoj investicijskoj banci.,U pravilu, kod svake isplate kamate izdavatelji, ulagaci
i posrednici obavljaju mnostvo jednih te istih obracuna, a svako placanje moze biti predmetom rasprave koja
oduzima veliku koli¢inu vremena. Na ulan¢anom bloku cijeli je taj postupak transparentan i kudikamo brzi”

Ova transakcija uslijedila je nakon $to je Europska banka vec plasirala tri revolucionarna izdanja utemeljena na
ulan¢anom bloku, a to su prva digitalna obveznica na javhom ulan¢anom bloku iz 2021, prva digitalna obveznica
na privatnom ulan¢anom bloku iz 2022. te prva obveznica u britanskim funtama izdana pocetkom 2023.

EUROPA

I I I I AZIJA

69% 64% 61% 66% 57 % I

17% 20% 24% 15% 30%

BLISKI ISTOK | AFRIKA

lH E - —
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Obveznice za klimatsku
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Il 2020. I 2021. ¥ 2022. 2023. I osvijestenost o odrzivosti

u 2023.
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GLAVNI NAGLASCI IZ
OPERATIVNOG PLANA GRUPE
ZA RAZDOBLJE 2024. - 2026.

» Zelena tranzicija i oporavak Ukrajine

« ViSe partnerstava u citavom svijetu

« Istrazivanja i razvoj u podrudju tehnologije i energetike

«Veca usmjerenost na vjestine i stru¢no osposobljavanje

- Sira digitalizacija radi osuvremenjivanja bankarskog poslovanja

» Procjena maksimalnih razina izdvajanja: 95 milijardi eura u 2024., 93 milijarde eura u 2025. i
85 milijardi eura u 2026.

Na prostoru Europske unije, nasi prioriteti u razdoblju od 2024. do 2026. bit ¢e zelena i digitalna tranzicija,
kohezijske regije i zemlje najpogodenije invazijom na Ukrajinu, $to obuhvaca i milijune Ukrajinaca koje je
rat prisilio da napuste svoju domovinu.

Izvan granica Europske unije, EIB Global pojacat ¢e aktivnost radi pomocdi Ukrajini u sanaciji ratnih Steta
sredstvima iz Fonda EU-a za Ukrajinu, $to ¢e pratiti i tehni¢ka pomoc¢ vrijedna 100 milijuna eura. EIB Global
¢e posvuda u svijetu graditi nova partnerstva ne bi li pojacao ucinak svog rada, pri ¢emu ce ulagati u
digitalnu tehnologiju, djelovanje u podru¢ju klime, energetiku, promet, istrazivanja, zdravstvo i
obrazovanje.

Kako gospodarska sigurnost i strateSka neovisnost sve vise dobivaju na tezini, svesrdno ¢emo se posvetiti
istrazivanjima i razvoju u podrucju tehnologije i energetske ucinkovitosti. Europska investicijka banka
preuzet e jos vise rizika ne bi li osigurala potporu za inovativne sektore i projekte koji donose veliku
vrijednost. O¢ekujemo da ¢emo od 2023. do 2027. uloziti 45 milijardi eura radi pomo¢i projektima u okviru
plana REPowerEU. Taj program ulaganja zamisljen je kako bi Europa prestala ovisiti o ruskoj nafti i plinu.

Europski investicijski fond, koji nudi sredstva za potrebe malih i srednjih poduzeca te infrastrukturnih
djelatnosti, podrzat ¢e zelenu tranziciju, pri cemu ce teziste sve viSe stavljati na vjestine i stru¢no
osposobljavanje.

Svoje savjetodavne usluge, koje pridonose razvoju trzidta za nove tehnologije i podizu kvalitetu naseg
portfelja projekata, bolje ¢emo uskladiti sa svojim financijskim aktivnostima, $to ¢e nam otvoriti jo3 vise
poslovnih mogucénosti.

Zahvaljujudi visokim razinama financijske aktivnosti, Grupa EIB-a moci ¢e lakse stabilizirati svoju bilancu
i osigurati joj rast. Ocekuje se da ce se neto visak Banke pocevsi od 2024. postupno povecavati na krilima
visokih kamatnih stopa.

Banka se trudi postati ucinkovitijom i skratiti vrijeme potrebno za odobravanje sredstava svojim
klijentima. Istrazuju se rjeSenja za ubrzavanje rada i povecanje djelotvornosti. Vazan dio tog procesa
svakako ce biti digitalizacija.

Grupa EIB-a oc¢ekuje da ¢e maksimalan iznos izdvajanja u 2024. dosegnuti 95 milijardi eura, a u 2025. i
2026. oko 93 odnosno 85 milijardi eura. Te visoke razine ulaganja omogucdit ¢e nam da ojacamo
gospodarstvo EU-a i uspjesno se suoc¢imo sa sve ve¢im globalnim izazovima povezanima s klimatskim
promjenama.

Cjelovit tekst Operativnog plana za razdoblje 2024. - 2026. mozete procitati
na

2023.


https://www.eib.org/en/publications/?sortColumn=startDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&la=EN&deLa=EN

UPRAVLJANJE

EIB je tijelo EU-a, odgovoran je drzavama ¢lanicama te se kao banka pridrzava najbolje bankarske prakse u
podrucju odlucivanja, upravljanja i kontrole.

Vijece guvernera sastavljeno je od ministara iz vlada svake od 27 drZava ¢lanica, a u pravilu se radi o
ministrima financija. Guverneri utvrduju smjernice kreditne politike Banke i jednom godisnje odobravaju
godisnja financijska izvjes¢a. Odlucuju o dokapitalizacijama i sudjelovanju Banke u financiranju projekata izvan
Europske unije. K tome, imenuju Upravno vijece, Upravljacki odbor i Revizijski odbor.

Upravno vijece donosi odluke o kreditima, programima zaduzivanja i drugim financijskim pitanjima. U
naceluy, sastaje se deset puta godisnje ne bi li osiguralo poslovanje Banke u skladu s ugovorima EU-a, Statutom
same Banke i op¢im smjernicama koje utvrdi Vijece guvernera. Sastoji se od 28 direktora, pri ¢emu svaka
drzava ¢lanica imenuje po jednog, a jos jednog imenuje Europska komisija. Tu je i 31 zamjenik direktora. Radi
prosirenja svog stru¢nog kadra, Upravno vije¢e moze kooptirati Sest stru¢njaka radi sudjelovanja u radu
sjednica Vije¢a u svojstvu savjetnika bez prava glasa. Odluke se donose ve¢inom glasova koji predstavljaju
najmanje 50 % upisanog kapitala drzava ¢lanica i jednu tre¢inu ¢lanova Vijeca s pravom glasa, osim ako je
Statutom predvideno drukcije. Vije¢em predsjeda predsjednik Banke, ali u tom svojstvu nema pravo glasa.

Upravljacki odbor stalno je unutarnje tijelo Banke nadleZzno za donosenje odluka. Nadgleda svakodnevno
poslovanje Banke, priprema odluke za potrebe Upravnog vijeca i vodi brigu o njihovoj provedbi. Sastaje se
jednom tjedno. Upravljacki odbor djeluje pod nadleznoscu predsjednika Banke i pod nadzorom Upravnog
vijeca. Ostalih osam ¢lanova ¢ine potpredsjednici EIB-a. Clanovi se imenuju na razdoblje od najvise $est
godina, uz mogucnost ponovnog imenovanja, a odgovaraju iskljucivo Banci.

U Banci djeluje i neovisni Revizijski odbor, koji izravno odgovara Vijecu Guvernera. ZaduZen je za reviziju
financijskih izvjestaja EIB-a i Grupe EIB-a, godiSnju provjeru pravilnosti poslovanja EIB-a i vodenja njegovih
knjiga te provjeru uskladenosti poslovanja Banke s najboljom bankarskom praksom. Svoje godisnje izvjes¢e
za prethodnu financijsku godinu Revizijski odbor podnosi Vije¢u guvernera, zajedno s ocitovanjem
Upravljackog odbora. Revizijski odbor sastavljen je od Sest ¢lanova koji se imenuju na razdoblje od Sest
uzastopnih financijskih godina, bez mogucnosti ponovnog imenovanja. Usto, Upravno vije¢e moze imenovati
i tri promatraca radi pomoci Odboru u obavljanju posebnih zadaca.

67



Klimatska i okolisna odrzivost (www.eib.org/climate)

EIB stoji uz Ukrajinu (www.eib.org/standwithUkraine)

Svi projekti - financiranje i globalni utjecaj Sirom svijeta
(www.eib.org/projects/all)



https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/fr/projects/regions/eastern-neighbours/ukraine/eib-solidarity?sortColumn=StartDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&language=FR&defaultLanguage=FR&tags=ukraine-solidarity&ortags=true
https://www.eib.org/fr/projects/regions/eastern-neighbours/ukraine/eib-solidarity?sortColumn=StartDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&language=FR&defaultLanguage=FR&tags=ukraine-solidarity&ortags=true
https://www.eib.org/fr/projects/regions/eastern-neighbours/ukraine/eib-solidarity?sortColumn=StartDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&language=FR&defaultLanguage=FR&tags=ukraine-solidarity&ortags=true
https://www.eib.org/climate
https://www.eib.org/climate
https://www.eib.org/climate
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