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QU’EST-CE QUE LA STRATEGIE GLOBAL GATEWAY ?

Par I'intermédiaire de BEI Monde, le Groupe BEI est un partenaire majeur de la Commission européenne, du Service
européen pour l'action extérieure et des Etats membres de I'UE dans la mise en ceuvre des engagements pris dans
le cadre de la stratégie Global Gateway de I'UE.

Pour la seule année 2022, la Banque européenne d’investissement a signé des opérations qui devraient mobiliser
30 milliards d’euros d'investissements ou plus au titre de Global Gateway.

La stratégie Global Gateway est l'initiative de I'Union européenne qui vise a réduire le déficit d'investissement dans
le monde. Elle donnera un coup d'accélérateur a une transition écologique et numérique équitable. Bénéfique pour
tous et toutes, elle permettra de rapprocher encore I'UE et les pays partenaires. Au moyen du programme d'investissement
Global Gateway, I'UE peut mobiliser des investissements de qualité pour répondre aux besoins en infrastructures
des pays partenaires, créer de la valeur ajoutée au niveau local et promouvoir la croissance, I'emploi et la cohésion
sociale.

Couvrant cinq themes principaux — le climat et I'énergie, le numérique, I'éducation et la recherche, la santé et les
transports durables —, la stratégie Global Gateway est mise en ceuvre dans le cadre d'une approche Equipe Europe.
Nous collaborons avec les institutions de I'UE, les Etats membres de I'UE et leurs banques publiques de développement
en vue d'associer nos ressources et notre savoir-faire, dans l'objectif d'atteindre I'échelle requise et d’avoir un impact
tangible et visible a I'échelle d’un ou plusieurs pays ou d’une région.

BEI MONDE : BRANCHE DE LA BEI SPECIALISEE DANS LE DEVELOPPEMENT

15 septembre 2021 : le Conseil d’administration approuve la création d'une branche dela

BEI spécialisée dans le développement
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LA STRATEGIE GLOBAL GATEWAY ET BEl MONDE

BEI Monde, la branche de la BEI spécialisée dans le développement, qui a été créée en 2022 pour les activités a
I'extérieur de I'Union européenne, est un partenaire clé de la mise en ceuvre de l'initiative del’'Union
européenne. Aux cotés de ses partenaires, d'autres institutions de I'UE et des Etats membres de I'UE, le Groupe BEI
entend soutenir, d'ici la fin de 2027, 100 milliards d’euros d’investissements, soit environ un tiers de l'objectif global
de l'initiative, y compris en Amérique latine et dans les Caraibes.

Il s'agit d'une étape importante dans le déploiement de la stratégie Global Gateway de I'Union européenne a
I'échelle mondiale et dans I'exercice d'une influence sur le développement, tout en tenant compte des besoins des
pays partenaires et en garantissant des bienfaits durables pour les populations locales. La Commission s'est engagée
a fournir une garantie budgétaire supplémentaire de I'UE qui permettra de consentir 8,3 milliards d’euros de préts
BEl supplémentaires au titre de Global Gateway. BEI Monde mobilisera au moins un tiers du total des engagements
annoncés par la présidente de la Commission européenne au moyen de garanties et de mécanismes sur risques
propres.

LA STRATEGIE GLOBAL GATEWAY EN AMERIQUE LATINE ET DANS
LES CARAIBES

La BEl a commencé a investir en Amérique latine en 1993. Depuis, elle a financé plus de 150 projets dans 15 pays,
pour un montant d’environ 13 milliards d’euros. La Banque intervient dans les Caraibes depuis 1978. Elle y a apporté
plus de 2 milliards d’euros de financements pour plus de 220 projets.

Dans cette région, la banque de I'UE a signé, depuis 2022, quinze contrats au titre de la stratégie Global Gateway

pour un total de 1,7 milliard d’euros et elle devrait mobiliser des investissements a hauteur de 4,6 milliards d’euros
environ au cours des prochaines années.

ACTIVITES EN AMERIQUE LATINE
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/stronger-europe-world/global-gateway_fr

La Banque promeut les priorités de I'UE aupres des pays d’Amérique latine et des Caraibes en soutenant dans la
région des projets d'investissement relevant des secteurs public et privé au moyen de:

préts — la BEl octroie des préts a moyen et long terme, a des conditions avantageuses, et d’autres produits de
financement comme des garanties, des substituts de préts et des fonds propres ;

panachages de ressources — au moyen d'un partenariat avec la Commission européenne, la BEl panache ses préts
avec des aides non remboursables au titre de la Facilité d'investissement pour 'Amérique latine et de la Facilité
d'investissement pour les Caraibes ;

services de conseil - la Banque fournit des services en matiére de gestion administrative et de projets afin de
faciliter les investissements.

Pour accroitre son soutien a des investissements durables dans la région, la BEIl collabore avec d’autres institutions
financieres internationales, en particulier la Banque de développement des Caraibes, la Banque centraméricaine
d'intégration économique, la Banque de développement d’Amérique latine, la Banque interaméricaine de développement
et la Banque mondiale.

La BEl integre également les questions de I'égalité entre les sexes et de 'autonomisation économique des femmes
dans ses projets. Par exemple, elle a apporté son soutien a I'école créée par la compagnie d'électricité brésilienne
Neoenergia pour former des électriciennes.

COMMENT FONCTIONNE LA STRATEGIE GLOBAL GATEWAY ?

Outre les projets directement soutenus par des ressources de la BEI, I'Union européenne a défini deux modes de
mise en ceuvre de la stratégie Global Gateway :

1.

dans le cadre d’'un partenariat avec la BEI, I'UE met a disposition 26,7 milliards d’euros ainsi qu’une garantie
de 8,3 milliards d’euros au titre de Global Gateway pour financer des investissements dans des secteurs tels
que I'énergie propre, les infrastructures vertes et la santé. Cette garantie trouvera son utilité maximale pour
les investissements effectués dans le cadre de la stratégie Global Gateway dans les pays partenaires ou les
risques souverains et d'autres risques liés au secteur public constituent toujours un obstacle important ;

dans le cadre de I'architecture ouverte du Fonds européen pour le développement durable Plus, I'UE fournit
une garantie allant jusqu’a 13 milliards d’euros jusqu’en 2027. Cette garantie est déployée par un certain
nombre de partenaires chargés de la mise en ceuvre, a savoir des institutions financiéres internationales (y
compris la BEI) et des institutions européennes de financement du développement, qui cherchent a mobiliser
des investissements privés pour aider les pays partenaires a atteindre les objectifs de développement
durable (ODD) des Nations unies.




CONTRIBUTIONS DE LA BEI A LA STRATEGIE GLOBAL GATEWAY

CLIMAT ET ENERGIE

Un accés fiable a I'énergie est essentiel pour les ménages et les entreprises, mais la production d’énergie est la
premiére source mondiale d’émissions de carbone. Investir dans la fourniture d’énergie respectueuse du climat est
I'une de nos activités de base, en raison de son importance pour le développement économique et de son grand
potentiel d’atténuation des effets des changements climatiques. Nous soutenons |'énergie solaire, éolienne,
hydroélectrique et géothermique ainsi que les réseaux électriques stables qui préviennent les pertes d’énergie.
Grace a des méthodes de production efficaces du point de vue énergétique et a des batiments économes en énergie,
les entreprises peuvent réduire leur empreinte carbone et économiser de I'argent. Nos investissements dans les
énergies renouvelables appuient également I'emploi.

Depuis 2022, la Banque a signé neuf contrats qui contribuent a la réalisation des objectifs de la stratégie Global
Gateway, en investissant plus de 1,4 milliard d’euros dans des projets liés au climat et a I'énergie. En outre, la direction
générale des partenariats internationaux de la Commission européenne a financé le programme Desiree (DEmand
side management, Social Infrastructures, Renewables and Energy Efficiency, a savoir gestion de la demande, infrastructures
sociales et expansion des énergies renouvelables), qui appuiera I'électrification et le raccordement a internet
d’établissements scolaires en zone rurale et aidera a développer les compétences et les ressources dans d’autres
domaines connexes dans les années a venir.

Exemples de projets

Appui a des investissements écologiques a petite échelle dans les Caraibes au moyen d'une ligne de crédit
s'élevant a 100 millions d'euros. Il comprendra des opérations secondaires avec des intermédiaires qui cibleront
les particuliers, les associations de propriétaires, des entités des secteurs privé et public, ainsi que des petites et
moyennes entreprises (PME) et des entreprises de taille intermédiaires (ETI).

Financement d’investissements dans I'énergie solaire au Brésil au moyen d’'un prét de 200 millions d'euros a
Sicredi. Il contribuera a I'atténuation des effets des changements climatiques a I'échelle locale, y compris en zone
rurale. Les fonds serviront également a installer des dispositifs solaires photovoltaiques dans les foyers, les PME et
d'autres batiments de petite dimension.

Expansion et modernisation du réseau de transport d’électricité en Argentine au moyen d'un prét-cadre de
100 millions d'euros au maximum. Ce prét-cadre financera la premiére phase du Plan fédéral pour le transport
régional de Iénergie et renforcera également l'intégration des capacités de production d’électricité renouvelable.

Soutien au développement de l'efficacité énergétique et de la bioéconomie en Argentine au moyen d’un prét
ala banque nationale de développement, détenue par I'Etat. Ce prét financera des projets de PME et d’ETI, ainsi que
d'entités des secteurs privé et public. La Banque a octroyé 60 millions d’euros a I'appui de cette initiative.

Ledéploiementde'hydrogéne vert au Chili soutiendra lafiliere locale de I'hydrogene renouvelable et contribuera
alaréalisation de l'objectif national de 100 % d'énergies propres d'ici a 2050. La BEIl et la KfW s'emploient actuellement
chacune a approuver des financements d'un montant pouvant aller jusqu’a 100 millions d’euros, auxquels s'ajoute
une subvention de 16,5 millions d’euros accordée par la Facilité d'investissement de I'UE pour I'Amérique latine et
les Caraibes.
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SANTE, EAU, ASSAINISSEMENT ET TRAITEMENT DES DECHETS

L'accés al'eau salubre est un besoin humain fondamental. Essentiel pour la santé de la population,
il peut étre menacé par des sécheresses et des inondations.

La BEl est I'un des principaux bailleurs de fonds multilatéraux au monde pour le secteur 2 milliards

de l'eau. Elle accorde chaque année, en moyenne, plus de 2 milliards d’euros de financements d’euros de

al'appui d'infrastructures hydriques, a l'intérieur comme a lI'extérieur de I'UE. Les opérations financements

approuvées pour la seule année 2022 ont permis d'assurer I'approvisionnement en eau 3 I’appui

potable de 25,4 millions de personnes et un meilleur assainissement pour 10,8 millions .

de personnes, et de réduire le risque d'inondation pour plus de 230 000 personnes. d mfras‘iru‘:tures
hydriques

La BEI soutient la construction de stations d’épuration des eaux usées et |'extension du
réseau afin de raccorder en eau les ménages en zone rurale dans le but de garantir leur
résilience face aux effets néfastes du déreglement climatique. La Banque appuie également la

modernisation des infrastructures hydriques en zone urbaine, tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'lUnion européenne.
Ses investissements dans les infrastructures s'attaquent également aux déchets et a la pollution de lair, de I'eau
et du sol qui en résulte.

Le programme en faveur de l'eau et de I'assainissement dans les Caraibes, qui fait partie de linitiative
Clean Oceans, aidera a améliorer la résilience face aux changements climatiques et contribuera a la santé des
océans grace a de nouveaux investissements d'un montant maximal de 150 millions d'euros dans la sécurité de
I'approvisionnement en eau, le traitement des eaux usées, ainsi que la gestion des déchets solides et des eaux
pluviales dans toute la région. Ces investissements seront effectués principalement au moyen dopérations
secondaires avec des banques de développement ou le secteur public. La BEI et la Commission européenne ont
établi les conditions d'un accord portant sur une contribution de 17,6 millions d’euros a la Facilité d'investissement
pour les Caraibes, assortie d'un programme d'assistance technique de 8,5 millions d’euros. Cette facilité comprend
un montant supplémentaire de 8 millions d'euros destiné a soutenir I'accessibilité financiére des investissements.

Le programme de gestion intégrée des déchets en Argentine renforcera le systéme de gestion des déchets en
place dans plusieurs provinces. |l vise a améliorer la collecte, le traitement et I'élimination des déchets municipaux,
et a réhabiliter les décharges locales. La Banque prétera 40 millions d'euros a I'appui de ce programme.




Par son action, la BEl aide a réduire les inégalités en matiere de santé et I'exclusion sociale dans le monde, en
particulier dans les régions mal desservies ou faiblement peuplées. Depuis 2022, la BEl a signé des opérations dont
le montant total s'éleve a 217 millions d’euros, pour un volume total d’investissements soutenus de 1,058 milliard
d’euros. La Banque a également affecté 100 millions d’euros a des campagnes de vaccination contre le COVID-19
et a des activités connexes dans ces régions.

La campagne de vaccination en Equateur, qui bénéficiera a plus de 2 millions d'enfants, améliorera la
préparation a de futures pandémies, la résilience a long terme du systéme de santé et la fourniture de services
de santé publique essentiels. La Banque versera 100 millions de dollars a I'appui de cet objectif.

Augmentation du soutien a la résilience en matiére de santé a la Barbade, grace a un prét de 50 millions
d'euros, ainsi qu'a la signature d'un accord portant sur 10 millions d’euros de financements a des conditions
avantageuses lors du sommet Macron-Mottley, afin d’améliorer et d’accroitre les capacités locales en matiere
de soins médicaux.

Renforcement des systéemes de santé a la Grenade, a Sainte-Lucie et a Saint-Vincent-et-les Grenadines
dans les Caraibes, avec le soutien d'un prét de la BEI d’'un montant de 29,8 millions de dollars par I'intermédiaire
de la Banque de développement des Caraibes. Ces fonds appuieront des travaux d'infrastructures et des mises
a niveau dans divers établissements médicaux, ainsi que des investissements dans la formation du personnel
de santé.

Financement des infrastructures de santé essentielles a Sainte-Lucie pour renforcer le systéme de santé
saint-lucien. Une partie des plans envisagés par I'Etat pour répondre a la pandémie de COVID-19 sera ainsi

financée. La BEI met a disposition 14 millions d'euros.
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