INFORME DE
EIB GLOBAL
LA HISTORIA

Banco Europeo
de Inversiones Global






BANCO EUROPEO DE INVERSIONES

2022/2023

INFORME DE
EIB GLOBAL

LA HISTORIA

Banco Europeo
de Inversiones Global



Informe de EIB Global 2022/2023 — La historia

© Banco Europeo de Inversiones, 2023.
98-100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxemburgo

+352 4379-1

info@eib.org

www.eib.org.

twitter.com/eib
facebook.com/europeaninvestmentbank
youtube.com/eibtheeubank

Todos los derechos reservados.
Todas las preguntas sobre derechos y licencias deberan remitirse a publications@eib.org.

La redaccion de este informe ha contado con la participacion activa de muchas personas del Grupo BEI. Nuestro
mas cordial agradecimiento a todas ellas por su ayuda.

La naturaleza tiene un poder extraordinario. A lo largo de la historia, los distintos pueblos han temido sus
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PROLOGO DEL PRESIDENTE

D urante el pasado afo han aumentado de forma considerable la inquietud y el desencanto asociados
a la guerra en Ucrania, las dificultades econémicas a nivel mundial, la pandemia y la crisis climatica.
Pese a que las organizaciones internacionales han intensificado sus esfuerzos, el orden mundial y las
crisis a las que nos enfrentamos contintian complicandose.

En el Banco Europeo de Inversiones, la Unién Europea y sus Estados miembros cuentan con una poderosa
herramienta para contribuir a resolver los principales problemas mundiales. El banco de la UE es el mayor
inversor multilateral del mundo en materia del clima. Somos un lider mundial en la financiacién de
sectores clave para el desarrollo, en especial el agua y las energias verdes. Nuestras decisiones de
inversién, basadas en evaluaciones financieras y técnicas sélidas, influyen en los mercados y contribuyen
a fijar los estandares en el ambito de la financiacién sostenible.

Somos el banco de la UE a nivel mundial. La importancia de esta funcién queda plasmada sobre todo en
nuestra labor en Ucrania. Fuimos una de las primeras instituciones en prestar apoyo financiero al pais tras
lainvasién rusa, aprovechando nuestra estrecha relacién con Ucrania, la cual reforzamos después de que
Rusia se anexionase Crimea en 2014.

Una senal clara para el futuro

La potencia financiera y técnica del Banco Europeo de Inversiones cobra importancia cuando se trata de
lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la transicion a cero emisiones netas de carbono. En 2019,
anuncié que el banco de la UE abandonaria los proyectos con combustibles fésiles y me comprometi a
movilizar un billén de euros en inversiones en el ambito del clima para este decenio. De aqui procede
nuestra denominaciéon como «banco climatico de la UE».

La decisién de evitar los combustibles fésiles resulté crucial para el Banco Europeo de Inversiones. Hemos
forjado este nuevo camino, permitiendo que la Unién Europea asumiera un papel de liderazgo en la
futura accion por el climay la transicion energética en todo el mundo. Al volver la vista atrds, queda claro
que nuestra decision fue acertada, sobre todo ahora que somos testigos del protagonismo que ha
ganado la seguridad energética a nivel mundial. En 2022, nuestra financiacién mundial dirigida a
energias limpias alcanzé los 19 400 millones de euros, una cifra récord. Se trata de una inversién en el
futuro de nuestro planeta a largo plazo, asi como en nuestra seguridad.

Cuando Europa tiene el valor de avanzar, nos permite consolidar alianzas en todo el mundo que
combinan tecnologia y un gran impacto en el desarrollo. El Banco Europeo de Inversiones ha sido
pionero en la energia edlica marina, las nuevas tecnologias para baterias, los pequefios satélites, la
tecnologia de hidrégeno verde y la investigacion de enfermedades infecciosas. Sembramos las semillas
de los éxitos futuros y ejercemos un papel activo en la adopcién de estas tecnologias innovadoras en
todo el mundo.

Ahora hemos sembrado una nueva semilla: EIB Global, la rama de desarrollo del Banco Europeo de
Inversiones, que comenzé a funcionar en 2022. En un mundo dividido en el que Europa ha sido llamada



En un mundo dividido en el que

Europa ha sido llamada a desempenar

un papel de mayor relevancia en el

desarrollo y la estabilidad, EIB Global
ha generado un gran impacto.

a desempenar un papel de mayor relevancia en el desarrollo y la estabilidad —y en el que los recursos
publicos son cada vez mas escasos—, EIB Global ha generado un gran impacto, tras décadas de actividad
del Banco Europeo de Inversiones fuera de la Unién Europea.

La columna vertebral financiera de Europa

EIB Global invirtié 10 800 millones de euros en 2022. En los Ultimos diez aflos hemos financiado proyectos
fuera de la Union Europea por valor de 70 000 millones de euros. Pero la creaciéon de EIB Global nos
permite establecer asociaciones mas estrechas en todo el mundo, ofrecer asesoramiento mas especifico
desde nuevos centros regionales y conformar la columna vertebral de la financiacién del Equipo Europa.

A través de nuestra asociacidon con la Comisién Europea y en el marco del Equipo Europa, EIB Global tiene
el potencial para lograr resultados aiin mayores. En 2022 tuvimos la ocasiéon de demostrar en repetidas
ocasiones que el Banco Europeo de Inversiones y la Unién Europea son uno de los principales impulsores
que contribuyen al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En el volumen que acompana a la
presente publicacién, que lleva por titulo EIB Global Report: The impact, nuestros economistas analizan
cémo nuestros proyectos marcan una verdadera diferencia en la vida cotidiana de las personas: 11,7
millones de personas tienen ahora acceso a agua potable salubre, 836 millones de personas han sido
vacunadas contra la COVID-19 y otras enfermedades y se han producido 141 millones de desplazamientos
mas en transporte publico. Nuestro informe sobre el impacto pone de relieve nuestro andlisis riguroso
de los resultados de nuestras inversiones, y evalla las ventajas financieras, el efecto catalizador y el
apoyo técnico que aportamos a cada proyecto.

Los retos a los que nos enfrentamos no tienen fronteras, desde el suministro de energia hasta la
pandemia, pasando por el cambio climatico, los conflictos y las repercusiones de la inteligencia artificial.
Los proyectos que respalda EIB Global son un ejemplo tangible del compromiso de la Unién Europea con
las sociedades sostenibles e inclusivas en todo el mundo. En este informe se relata la historia de este
compromiso.

Werner Hoyer



PRESTAMOS EN TODO EL MUNDO
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VECINDAD ORIENTAL
362 millones €

1720 millones € reasignados para apoyar a Ucrania
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ASIA Y AMERICA LATINA
2 830 millones €

El Banco Europeo de Inversiones no apoya, acepta nijuzga la condicion juridica de ningun territorio, ni las fronteras, colores, denominaciones u otra informacion mostrada en el presente mapa.

Tras las sanciones impuestas a Siria por la UE en noviembre de 2011, el BEI suspendi6 toda actividad de préstamo y asesoramiento en el pais. Sin embargo, el BEI forma parte del grupo central de
donantes de Siria que supervisa la situacion bajo el liderazgo conjunto de la UE y las Naciones Unidas.

EL BEI EN EL MUNDO
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Con nuestras influyentes encuestas sobre el clima
tomamos el pulso del mundo. Nos situamos a la
vanguardia de los programas de la UE, como Global
Gateway, que establece asociaciones por todo el
mundo. Somos lideres en cada uno de los sectores
importantes para el crecimiento de los paises en
desarrollo, como el agua.

INICIATIVA GLOBAL DE EUROPA



La gran mayoria de la poblacién africana asegura que el cambio climatico
afecta a su vida cotidiana

Africa y Oriente Préximo son muy vulnerables al cambio climatico, ya que los fendmenos
meteoroldgicos extremos, el acceso deficiente al agua y el aumento de las temperaturas suponen
una amenaza para millones de personas. Se requieren medidas urgentes para reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero, aumentar la resiliencia ante los efectos del cambio climatico y prestar apoyo
a las personas que se veran mas afectadas por este.

El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico prevé que, de aqui a finales de siglo,
las temperaturas podrian subir en Africa entre 3 °C y 4 °C por encima de los niveles preindustriales, lo que
provocaria importantes problemas en materia de suministro de alimentos, agua y salud publica. La
escasez de agua ya constituye un gran problema que se esta agravando con el cambio climatico. Se prevé
que el rendimiento de los cultivos disminuya, lo que provocaria la desnutricién de un mayor nimero de
personas.

La Encuesta sobre el clima 2022 elaborada por el Banco Europeo de Inversiones pone de relieve que, para
muchas personas de estas regiones, los cambios ya se dejan sentir en la actualidad. Dicha encuesta ha
podido constatar que el cambio climatico dificulta los aspectos cotidianos de la vida de millones de
personas, como acceder al agua o recoger lefia. La gran mayoria de las personas entrevistadas aseguran
que el cambio climatico afecta a sus ingresos y dificulta la busqueda de empleo.

Los africanos indican que estan preocupados por la inflacién y el acceso a la asistencia sanitaria, pero
también por la degradacion ambiental. Mas de tres de cada cuatro quieren que, durante la transicidon
climética, las energias renovables tengan prioridad sobre otras fuentes de energia y, en particular, sobre
los combustibles fosiles.

Mas de 28 000 personas de 30 paises distintos respondieron a nuestras preguntas durante agosto de
2022. Sus opiniones constituyen una forma importante de escuchar a personas de todo el mundo y de
comprender cdmo el clima esta transformando sus vidas. La encuesta nos indica que muchas personas
de Africa y Oriente Préximo ya estan tomando medidas por su cuenta para adaptarse al cambio climatico.

INFORME DE EIB GLOBAL 2022/2023 — LA HISTORIA



Fuente: BVA para el BEI

La gran mayoria de las personas asegura que el cambio climatico afecta
a sus vidas cotidianas
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Poco mas de la mitad (51 %) de los africanos que respondieron a la encuesta mencionaron los problemas
ambientales como el mayor reto al que se enfrentan sus paises, por delante de la inflacién (41 %) y el
acceso a la asistencia sanitaria (39 %). Al preguntarles sobre la fuente de energia en la que deberian
invertir sus paises para combatir el cambio climatico, el 76 % de los africanos indicé que deberia
darse prioridad a las energias renovables, muy por delante de los combustibles fésiles (13 %) y la
energia nuclear.



Fuente: BVA para el BEI

Tres cuartas partes de los encuestados en Africa y Oriente Préximo estan
de acuerdo en que sus paises deberian centrarse en el desarrollo
de las energias renovables

iEn qué fuente de energia deberia invertir prioritariamente su pais en el futuro?

Promedio de diez paises de Africa y Oriente Préximo

Energias renovables a gran escala
(grandes centrales hidroeléctricas, parques edlicos, plantas 57 %

fotovoltaicas, geotérmicas o de biomasa, etc.) 7 6 0/0
Energias renovables )
(sin conexion a la red) a pequefia escala 19% Energias renovables
(placas solares, pequefias instalaciones hidroeléctricas
0 de biomasa, etc.)

Combustibles fésiles a gran escala 5
(petrdleo, gas, carbon, etc.) - 13%

21 %

Combustibles fosiles o
Energia nuclear . 8% energia nuclear

Otros = 3 %
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El cambio climatico ha provocado pérdidas a mas de uno de cada dos
encuestados en Africa y Oriente Proximo

;Ha sufrido usted o su familia en alguna ocasién pérdidas debido al cambio climatico
(por ejemplo, a causa de sequias, subidas del nivel del mar o erosion costera, fendmenos
meteoroldgicos extremos — inundaciones, huracanes, etc.—)?

Promedio de diez paises de Africa y Oriente Préximo

El Banco Europeo de Inversiones colabora mas estrechamente con sus socios africanos para acelerar la
inversién en la accion por el clima. EIB Global intensifica su labor incorporando més expertos en Africa,
desarrollando mas asociaciones en los sectores publico y privado y aumentando su trabajo sobre el
terreno en los paises mas necesitados. Nuestras encuestas sobre el clima nos permiten comprender
mejor como afectan estas inversiones a la vida cotidiana de las personas, y sirven de orientacién a
nuestras iniciativas futuras.



Fuente: BVA para el BEI

Las personas entrevistadas en Africa y Oriente Proximo presentan
opiniones diversas sobre a quién se le atribuye la maxima responsabilidad
del cambio climatico

A quién considera responsable del cambio climatico?

Promedio de diez paises de Africa y Oriente Préximo

Paises industrializados — 38 %

Todos los paises 36%

N [s)
El cambio climdtico es un proceso natural 25%

No existe el cambio climatico 1%
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El Banco Europeo de Inversiones lleva casi seis décadas trabajando con los paises africanos. Nuestra
financiacién ha proporcionado acceso a energias limpias a cientos de millones de personas de Africa.
Hemos mejorado el abastecimiento de agua en muchas partes del continente. Hemos construido
protecciones contra las inundaciones en Burkina Faso, instalaciones de energia solar en Zambia,
proyectos de energia edlica y geotérmica en Kenia, de energia hidroeléctrica en Liberia, Ghana y
Madagascar, y de energia solar en Benin tanto para los hogares como para los microempresarios.

El Banco ha invertido aproximadamente 60 000 millones de euros en 52 paises africanos, prestando
apoyo a proyectos de infraestructuras, empresas innovadoras y energias renovables, tanto en el sector
publico como en empresas privadas, desde las microempresas hasta las multinacionales de mayor
tamafno. Asumimos esta labor porque somos uno de los mayores bancos climaticos del mundo, y porque
queremos ayudar a nuestros vecinos y afrontar el mayor desafio de nuestro planeta.

INICIATIVA GLOBAL DE EUROPA
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Las inversiones de la iniciativa Global Gateway contribuyen a mejorar las
cadenas de suministro en todo el mundo

U na puerta de entrada puede estar llena de barrotes y reflejar la hostilidad y el temor de quienes la
construyeron, o puede ser una puerta acogedora, abierta de par en par y una sefal de confianza 'y
amistad. Sven Roben sabe cual de estas descripciones se ajusta mejor a la iniciativa Global Gateway de la
Unién Europea.

«Global Gateway constituye la esencia de la labor del Banco Europeo de Inversiones fuera de la Unién
Europea», sefala Roben, jefe de la Unidad del Instrumento de Vecindad, Cooperacion al Desarrollo y
Cooperacion Internacional de EIB Global. «Respaldamos la estrategia de la Union Europea de conectar
Europa con el resto del mundo».

La Comisiéon Europea creé Global Gateway en 2022 para reducir la brecha internacional existente en la
inversién en infraestructuras. Esta iniciativa mejorard el comercio con los socios internacionales e
invertird en innovacion digital, energias verdes, transporte, atencién sanitaria y educacién. El objetivo es
mejorar la forma en que los paises trabajan juntos y hacen negocios en estos importantes sectores.

Muchas de las nuevas inversiones globales implicaran grandes mejoras de infraestructuras en carreteras,
abastecimiento de agua, saneamiento, conexiones moviles, produccién de vacunas y ensefianza
superior. La pandemia de coronavirus y la guerra en Ucrania pusieron de relieve la rapidez con la que el
comercio mundial puede verse interrumpido. Global Gateway establece conexiones mas sélidas y
sostenibles en el ambito de los bienes, las personas y los servicios con miras a hacer que el comercio
internacional sea mas resiliente ante futuras crisis y mas sostenible.

El Banco Europeo de Inversiones cuenta con un largo historial de inversién en proyectos de energias
verdes, innovacion digital e infraestructuras fuera de la Unién Europea. Estos son algunos ejemplos de

proyectos en curso del BEl en el marco de Global Gateway:

¢ Una planta desalinizadora en Jordania para llevar agua potable a la capital, Amman, que padece una
importante escasez de agua agravada por el cambio climatico

* Un cable de fibra 6ptica de alta velocidad bajo el Mediterrdneo para ofrecer un mejor acceso a
Internet a las universidades y las instituciones de investigacién de Marruecos, Argelia, TUnez y Egipto

¢ Conexiones rapidas a Internet en zonas remotas del Congo y Uganda
¢ Inversiones en energias renovables para ayudar a Brasil, Perd y Chile a progresar en la transicién verde
¢ Silvicultura sostenible en Mongolia y Uzbekistan

* Una gran central hidroeléctrica para mejorar la independencia de Tayikistan en la produccién de
electricidad

INFORME DE EIB GLOBAL 2022/2023 — LA HISTORIA



La iniciativa Global Gateway esta transformando el Pacto Verde Europeo en un Pacto Verde Mundial. Su
plan es movilizar 300 000 millones de euros en inversiones en todo el mundo entre 2021 y 2027.
Concretamente, Global Gateway ayudara a los paises emergentes en ambitos como el desarrollo de
nuevas conexiones eléctricas, nuevos puertos y ferrocarriles, telecomunicaciones mas modernas,
infraestructuras y digitalizacién.

EIB Global colabora con programas como Global Gateway para «aumentar todavia mas la repercusiéon 'y
la visibilidad de las inversiones de la UE en todo el mundo», asegura Werner Hoyer, presidente del banco
de la UE. «Estamos desplegando un mayor nimero de especialistas en banca, ingenieros y economistas
sobre el terreno, que trabajan dentro de las delegaciones de la UE, y colaboramos estrechamente con la
Comision Europea en la ejecucion de politicas globales y regionales clave de la Unién European.

Los acuerdos del Banco Europeo de Inversiones en el marco de Global Gateway se basan en los valores y
las normas europeos, las asociaciones en igualdad de condiciones y la adaptacién a la hoja de ruta del
Banco Climatico, que describe los objetivos de financiaciéon climatica del Banco hasta 2025. Global
Gateway combina la financiacién de infraestructuras con el trabajo para sentar las bases de este tipo de
inversiones, como marcos normativos, estandares, capacitaciéon tecnoldgica y desarrollo empresarial.

La Unidn Europea, los Estados miembros y el Banco Europeo de Inversiones financian Global Gateway.
Ademads, esta iniciativa trata de movilizar inversiones del sector privado. La principal herramienta
financiera para movilizar inversiones en el marco de Global Gateway es el Fondo Europeo de Desarrollo
Sostenible Plus. Este fondo recaudara hasta 135 000 millones de euros en inversiones en diversos
sectores de Global Gateway. Este fondo de desarrollo es un instrumento innovador que contribuye a
generar inversiones por medio de garantias que cubren los riesgos de proyectos grandes y pequenos, y
subvenciones que se combinan con préstamos a largo plazo.

Esta previsto que se cree un nuevo fondo de Global Gateway de 400 millones de euros para inversiones
de gran impacto en el sector privado. El Banco Europeo de Inversiones invertird 300 millones de euros de
sus recursos propios en dicho fondo. Junto con las contribuciones del Fondo Europeo de Desarrollo
Sostenible Plus, se espera movilizar mas de 4 000 millones de euros en inversiones.

INICIATIVA GLOBAL DE EUROPA
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La iniciativa Global Gateway promovera relaciones que permitan a los socios mantener su competitividad
econdmica. Mejorard el acceso a las materias primas y, a cambio, ofrecerd asociaciones a paises no
pertenecientes a la Unién Europea mediante inversiones en infraestructuras. Todos los paises se ven
perjudicados cuando las cadenas de suministro se interrumpen. Para aquellos que ya sufren de forma
desproporcionada el cambio climatico, la escasez de alimentos y el hambre, los problemas de la cadena
de suministro suponen una amenaza para la vida de las personas y las economias.

«Todos hablan de la autonomia estratégica de Europa, pero nuestros socios también la quiereny,
aseguraba Jutta Urpilainen, comisaria europea de asociaciones internacionales, en el Foro del Grupo BEI
de febrero. «Quieren tener resiliencia e independencia».

Los datos del Fondo Monetario Internacional sefialan que mas de la mitad de los paises de renta baja
tiene serios problemas por su excesivo endeudamiento o corren el riesgo de padecerlos, incluidos
muchos estados de Africa. Esto hace que los recursos del gasto publico se destinen a atender la deuda,
lo que genera un circulo vicioso de endeudamiento. La iniciativa Global Gateway ofrece inversiones con
condiciones atractivas. Emplea subvenciones, préstamos y asistencia técnica para que los clientes
puedan actuar como socios, y no como dependientes.

Global Gateway es especialmente util para aquellas zonas de Africa que tienen mas dificultades para
acometer su transicion ecolégica y digital. La Comisiéon Europea anuncié en 2022 inversiones financiadas
por la UE por valor de 150 000 millones de euros para el Paquete de Inversién Africa-Europa. Esta cifra
representa aproximadamente el 50 % de la suma que pretende movilizar Global Gateway.

INFORME DE EIB GLOBAL 2022/2023 — LA HISTORIA



«Global Gateway es, sobre todo, un proyecto geopolitico, que pretende posicionar a Europa en el
competitivo mercado internacional», aseguré Ursula von der Leyen, presidenta de la Comisién Europea,
en diciembre de 2022, durante la primera reuniéon de la Junta de Global Gateway. «Se trata de una
herramienta fundamental, ya que las inversiones en infraestructuras constituyen el eje de la geopolitica
actual». Los socios de todo el mundo quieren trabajar con Europa. El primer afio de ejecucion ha puesto
de relieve la demanda de inversiones sostenibles existente, y situa la autonomia estratégica de nuestros
socios como eje fundamental de nuestra oferta».

Global Gateway es una parte importante de la labor de la Unién Europea en todo el mundo, agrega.
En palabras de Von der Leyen, «la estrategia Global Gateway es un modelo de cémo Europa puede
contribuir a construir conexiones mas resilientes con el mundo. Apoyaremos las inversiones inteligentes

en infraestructuras de calidad, respetando las normas sociales y medioambientales mas exigentes, en
consonancia con los valores y los estandares de la Unién European».

INICIATIVA GLOBAL DE EUROPA
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Los proyectos llevados a cabo en Macedonia del Norte y Santo Tomé llevan
agua potable limpia a cientos de miles de personas

Boiin Spasov lleva casi siete décadas viviendo en el pueblo de Leski, en la parte oriental de Macedonia del
Norte. Cuando era maestro de primaria siempre ensefiaba a sus alumnos a ser cuidadosos a la hora de
utilizar el agua del pueblo y a ser conscientes de que podria llegar un momento en el que no habria agua.

«Vivimos en un clima tan cdlido que nuestro suministro de agua no es estable», explica Spasov. «Sobre todo
durante el verano, estuvimos sin agua casi todos los dias».

Las viejas tuberias y su deficiente instalacién provocaron cortes en el suministro y afectaron a la calidad del
agua potable de la aldea durante todo el afo. Con frecuencia, el agua presentaba contaminacion con sustancias
organicas, por lo que beberla era peligroso.

Para proporcionar agua de calidad a Leski, el gobierno local decidié conectarla al sistema de abastecimiento de
Vinica, una ciudad préxima de mayor tamano, por medio de una tuberia de 3,5 kilbmetros. Simultaneamente,
en Vinica se instalé una moderna estacién de filtrado para purificar el agua potable, asi como una instalacion
de bombeo. En febrero de 2023, el Banco Europeo de Inversiones aprobé un préstamo de 50 millones de euros
a Macedonia del Norte para apoyar el proyecto y abordar muchos otros problemas de abastecimiento hidrico
en el pais.

«Ahora tenemos agua en verano y en invierno», detalla Spasov. «No hay nadie en Leski que no esté satisfecho».

El agua es un problema cada vez mayor en todo el mundo, desde la escasez de suministro para beber y las
sequias que afectan a la agricultura hasta las inundaciones y las violentas tormentas que destruyen hogares y
carreteras. El Banco Europeo de Inversiones es uno de los mayores proveedores de financiacién destinada a
recursos hidricos a nivel mundial, con casi 79 000 millones de euros invertidos en mas de 1 600 proyectos en los
ultimos 60 afos.

En 2010, la Asamblea General de las Naciones Unidas declaré que el agua potable segura y limpia, asi como el
saneamiento, son derechos humanos esenciales. Pero en la actualidad, aproximadamente 2 000 millones de
personas de todo el mundo beben agua de mala calidad. En 2022, casi la mitad de la poblacién mundial carecia
de suministro hidrico regular.

El acceso al agua potable segura y asequible y al saneamiento
moderno conlleva enormes ventajas para las sociedades y las
economias. Los paises de zonas como el Africa subsahariana tienen
dificultades para mejorar su suministro de agua, ya que también se
enfrentan a otros problemas acuciantes, como la pobreza, los
conflictos y la migracion.

«Las inversiones en la gestion de los recursos hidricos son fundamentales para el desarrollo», asegura Juan Bofill,
ingeniero principal del Banco Europeo de Inversiones en este dmbito. «Tratamos de cubrir la brecha de financiacion
y las deficiencias del mercado prestando apoyo a proyectos de adaptacion y mitigacion en todo el mundo.
Colaborar con los agentes locales y con otras instituciones es fundamental para obtener el maximo impacto».
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En Macedonia del Norte, el préstamo concedido ayudara a otras ciudades y pueblos con problemas de agua
similares a los de Leski. De hecho, se denomina «préstamo marco» porque puede financiar proyectos muy
diversos.

«Cada municipio presenta distintos problemas e infraestructuras hidricas. No existe una Unica solucién para
todos los casos», explica Alessandro de Concini, responsable de préstamos de EIB Global. «Los préstamos marco
proporcionan flexibilidad, lo que nos permite financiar proyectos relativamente pequefios por todo el pais».

Este préstamo marco contribuird a la construccién y la renovacion de las infraestructuras de abastecimiento
hidrico, aguas residuales y proteccion contra inundaciones de 80 ciudades o pueblos de Macedonia del Norte.
El Banco Europeo de Inversiones también otorgd una subvencion de 1,2 millones de euros para asistencia
técnica.

«Se estima que la mejora de la cobertura, la calidad y la eficiencia del sector hidrico aportara beneficios a
700 000 personas y aumentara la resiliencia al cambio climatico del 40 % de la poblacién del pais», asegura
Lijana Jancauskiene, ingeniera principal de la Divisién de Seguridad y Resiliencia del Agua del Banco Europeo
de Inversiones.

Por su situacion préxima al ecuador, Santo Tomé y Principe recibe abundantes lluvias y agua, pero solo una
pequena parte de la poblacién tiene facil acceso al agua potable salubre. El deficiente suministro y la falta de
un tratamiento adecuado del agua afectan a la calidad de vida y a la economia en una parte del mundo que
también padece pobreza extrema.

Con el fin de mejorar la situacién, la empresa local de suministros publicos Empresa de Agua e Eletricidade
elabord un plan a 20 afos para mejorar y ampliar el abastecimiento en Santo Tomé. Dicho plan supondra una
mejor distribucion de los recursos hidricos, embalses de mayor tamaro y plantas de tratamiento, asi como un
mejor acceso al agua segura.

El Banco Europeo de Inversiones apoyé este plan con un préstamo de 8,44 millones de euros firmado en
diciembre de 2022. El acuerdo incluye asimismo una subvencién de 5,56 millones de euros para asesoramiento
técnico.

«Sao Tomé no tiene escasez de agua», asegura Emmanuel Chaponniere, ingeniero principal del Banco Europeo
de Inversiones en el sector hidrico que trabajoé en el proyecto. «<Hay suficiente agua de lluvia durante todo el
ano para abastecer los manantiales y los rios pero, con el cambio climatico, las lluvias son ahora mas intensas, y
los periodos de sequia entre estas, mas prolongados. Por ello, si no se dispone de infraestructuras adecuadas
para el almacenamiento y el transporte de agua, la situacion puede ser preocupante».

En cuanto concluya el proyecto de Santo Tomé, mas de 25 000 personas dispondran de agua de mejor calidad.
Los hogares estaran conectados a la red hidrica y las mujeres y las nifas ya no tendran que recorrer grandes
distancias para recoger agua potable. El aumento de la calidad del agua y de su tratamiento reduciran la
propagacién de la malaria, el céleray la fiebre tifoidea, al tiempo que la mejora de su distribucion contribuira a
lalucha de la isla contra el cambio climatico.

INICIATIVA GLOBAL DE EUROPA
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El Banco Europeo de Inversiones participa en algunos de
los proyectos mas criticos de Ucrania. Actuamos con
rapidez para prestar apoyo al pais tras la invasion rusa.
Nuestras inversiones mantienen en funcionamiento los
suministros de electricidad y gas, permiten renovar los
centros médicos, contribuyen a que los nifios sigan yendo
a la escuela y mejoran practicamente todos los aspectos
esenciales de la vida cotidiana.
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La primera dama del pais solicita ayuda e insta a los aliados a que no
olviden la guerra

H emos resistido y seguimos resistiendo. Esta es la respuesta de Olena Zelenska a quienes le
preguntan por la guerra con Rusia.

«Muchos nos dijeron que los ucranianos no sobreviviriamos a este invierno, pero como pueden ver,
seguimos luchando y recuperandonos, y aumenta la esperanza», asegura Zelenska, primera dama de
Ucrania, durante una entrevista con el Banco Europeo de Inversiones desde Kiev. «Los ucranianos
resisten, pero se estan agotando».

Zelenska, madre de dos hijos y arquitecta y guionista de profesién, durante la guerra centra su labor en
recaudar fondos para atender las necesidades basicas diarias de los ucranianos. Para ella, esto implica
atencién médica, refugio, ayuda humanitaria, cuidado de los nifos y ensefanza. El afo pasado cred la
Fundaciéon Olena Zelenska para canalizar mas ayuda global a estos ambitos. En marzo, el Instituto BEI,
division filantrépica del Banco Europeo de Inversiones, don6 800 000 euros a su fundacion.

Esta donacion permite ayudar a mas de 2 000 niflos de 280 orfanatos de toda Ucrania. «Desde el
comienzo de la invasion, en los primeros meses, comenzamos a recibir solicitudes de ayuda de orfanatos
familiares», relata Zelenska, explicando que este tipo de hogares estan dirigidos por familias corrientes
que adoptan entre cinco y diez nifos que han perdido a sus padres. Los fondos del Instituto BEl ayudan
a estos hogares a adquirir electrodomésticos, ropa, comestibles, juguetes y «todo lo que necesita una
familia para vivir estos meses tranquilamente», dice.

La guerra aumenté considerablemente la necesidad de cuidar a aquellos niflos que no tienen padres. El
objetivo ultimo de la fundacidn es encontrar hogares permanentes para los huérfanos. Esta recaudando
fondos para un proyecto piloto que pretende construir diez orfanatos familiares para nifios que han

perdido sus hogares durante los bombardeos o porque tuvieron que huir durante la ocupacion.

«Cuidamos de las futuras generaciones de ucranianos», sefiala Zelenska.

Los problemas aumentaban cada dia
Cuando los problemas humanitarios comenzaron a aumentar cada dia tras la invasion rusa, las
numerosas ofertas de asistencia procedentes del extranjero le dieron a Zelenska la idea de crear una

fundacion de ayuda.

«Eran muchas las solicitudes para ayudar a Ucrania», recuerda. «Mi principal tareay la de la fundacién
realmente consiste en acumular ayuda. Y espero conseguirlo».
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Quien se olvida de Ucrania,
se olvida también de su propio futuro.

La fundacién también emplea fondos para:
e renovar centros médicos y proporcionar medicamentos y suministros médicos;
e mantener a las personas en el trabajo, proporcionandoles nuevos espacios de oficinas;

e asegurarse de que los nifos asistan a la escuela, reparando los edificios publicos y proporcionando
refugios antiaéreos;

e ofrecer becas para formacién e investigacién cientifica;

e respaldar un programa de salud mental para los ucranianos que padecen los horrores de la guerra,
incluidas las personas que han quedado discapacitadas.

Cémo no derrumbarse

Segun Zelenska, mantener operativos los suministros de electricidad y gas ha sido uno de los problemas
mas cruciales de este invierno en Ucrania.

«Resulta muy emotivo ver Kiev iluminado con faroles por la noche», relata, «porque significa que
seguimos en pie».

«Toda la poblacién colabora», agrega, unos en las trincheras con el ejército, otros en las oficinas y otros
en la calle, y los nifios acuden a la escuela. «Trabajar impide que nos desmoronemos y nos ayuda a
levantarnos cada manana.

Seguimos necesitando el apoyo del extranjero, afnade Zelenska, ya sea a modo de ayuda financiera o
militar, o a través de las declaraciones publicas diarias de los lideres de todo el mundo, que alientan a los
ucranianos a seguir luchando.

«Nuestra economia no estd preparada para sufrir pérdidas tan importantes como estas», dice. «<Todavia
nos queda mucho por aguantar y debemos ser conscientes de que seguiremos necesitando ayuda».

En opinidn de Zelenska, algunos ucranianos tienen la impresiéon de que, en determinadas partes del
mundo, empiezan a olvidarse de que la guerra continua.

«Quien se olvida de Ucrania, se olvida también de su propio futuro», dice. «<Por supuesto, todos ansiamos

la victoria. Estamos seguros de que la conseguiremos, aunque todavia nos queda mucho trabajo por
delante».

PROMOVIENDO ALIANZAS EN UCRANIA
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El banco de la UE respalda cientos de proyectos esenciales para la vida del
pueblo ucraniano durante la guerra

Las Naciones Unidas calculan que, en Ucrania, aproximadamente 20 millones de personas o cerca del
40 % de la poblacién necesita ayuda humanitaria. Unos 8 millones de personas han huido a los paises
cercanos. Mas de 5 millones de ucranianos se han trasladado a otras partes del pais para huir de los
combates.

El Banco Europeo de Inversiones aprobd tres grandes paquetes de financiacién para Ucrania durante la
guerra. Un primer paquete de 668 millones de euros poco después del comienzo del conflicto ayudé al
Gobierno a sufragar las necesidades mas urgentes. Un segundo paquete de 1 590 millones de euros,
aprobado en julio de 2022, se empled para reparar infraestructuras danadas y reanudar proyectos
esenciales. De este segundo paquete, se han destinado algo mas de 1 000 millones de euros a ayudar al
pais a reparar carreteras, puentes, vias férreas, edificios publicos y otros servicios danados. El tercer
paquete, aprobado a finales de marzo de 2023, establecera un Fondo de la UE para Ucrania que permitira
a los Estados miembros, la Comisiéon Europea y otros paises y donantes respaldar la recuperacion del
pais. El fondo ird acompafiado de un paquete de asistencia técnica de 100 millones de euros.

Otra ayuda del BEI:

e ElInstituto BEI ofrecié 2,5 millones de euros en ayuda humanitaria a los ucranianos afectados por la
guerra.

¢ Se reasignaron 59 millones de euros en subvenciones de la Unién Europea para reparar trenes y vias
férreas en Ucrania, instalar puentes provisionales para sustituir los destruidos y mejorar la atencion
sanitaria y las condiciones de alojamiento de las personas obligadas a huir de sus hogares.

¢ Se emplearon 550 millones de euros para rehabilitar docenas de puentes, mas de 2 100 kilémetros de
carreteras y cruces fronterizos ferroviarios.

e Se proporcionaron 13 millones de euros en subvenciones del Fondo Fiduciario de Asistencia Técnica
de la Asociacion Oriental para proyectos que atienden a unas 700 000 personas que han huido de sus
hogares. Este fondo cuenta con el respaldo de Austria, la Republica Checa, Francia, Alemania, Letonia,
Lituania, Polonia, Suecia y el Reino Unido.

Apoyo a proyectos lejos de las zonas de conflicto

El Banco Europeo de Inversiones lleva 15 afos trabajando en Ucrania y ha financiado proyectos por valor
de mds de 7 000 millones de euros. En 2014, después de que Rusia ocupara el este de Ucrania y se
anexionara Crimea, aprobamos un préstamo marco de recuperacion temprana de 200 millones de euros
para ayudar a las personas que habian huido del conflicto y a las ciudades que acogieron a un gran
numero de refugiados. Este tipo de préstamo puede destinarse a financiar practicamente cualquier
proyecto publico esencial para la vida cotidiana, como sistemas de calefaccion, escuelas, hospitales
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Los ucranianos no quieren regalos.
Quieren ser nuestro socio.

o centros deportivos. Muchos de estos proyectos se han visto dafiados por la guerra, entre ellos uno de
los mas destacados del programa de recuperacién, una biblioteca y un centro tecnoldgico de ultima
generacion en Mariupol. Se estima que el 90 % de las viviendas de esta ciudad se han visto dafiadas, y el
40 % de las casas o apartamentos no son aptos para la reconstruccién.

También estamos ayudando a Ucrania en la reconstruccion o reparacion de centros logisticos, la entrega
de mantas, tazas termo y mochilas a las personas que se esconden en refugios antiaéreos, la construccion
de viviendas para personas que han tenido que mudarse debido a la guerra, la mejora de los servicios de
extincion de incendios y ambulancias, y la reparacién de las lineas eléctricas y las conducciones de gas.

Mantener en funcionamiento el abastecimiento eléctrico y de gas de Ucrania no solo implica reparar
danos. Las empresas de suministros publicos del pais se ven gravemente afectadas por la guerra, a
medida que sus gastos aumentan y sus ingresos se desploman porque millones de personas no pueden
pagar sus facturas.

Puentes rotos que aislan ciudades enteras

Las fuerzas rusas y los propios ucranianos, para tratar de detener el avance ruso, han destruido puentes
en todo el pais. El Banco de la UE estd ayudando a financiar la instalacién provisional de puentes flotantes
en toda Ucrania.

A la pregunta de si Ucrania debe asumir mdas deuda durante la guerra, Violaine Silvestro von Kameke,
responsable de préstamos principal del BEI, responde que ahora el pais necesita subvenciones y
préstamos, y que el Banco Europeo de Inversiones ofrece unas generosas condiciones de financiacion.

«Actualmente Ucrania tiene dificultades para financiarse en los mercados», asegura. «Con el apoyo de la
UE, ofrecemos préstamos con periodos de gracia muy largos. Disponen de mucho tiempo para empezar
a devolverlos, a veces hasta cinco afos. Los ucranianos no quieren regalos. Tienen su orgullo. Quieren ser
nuestro socio».
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Alcaldes de Ucrania solicitan inversiones para reconstruir escuelas,
proporcionar educacion a los nifos y reparar los servicios

EI 23 de febrero de 2022, los niflos ucranianos regresaron a casa de la escuela, hicieron su tarea,
cenaron, se prepararon para el dia siguiente y se fueron a dormir. Pero para muchos, el dia siguiente
no llegé.

Asi es como Andriy Vitrenko describe la situacién de muchas familias de Ucrania. El dia siguiente
simplemente no llega. Vitrenko, primer viceministro de Educacion y Ciencia de Ucrania, explica que un
ano después de la invasidn rusa, es prioritario reconstruir las escuelas danadas, a fin de mantener a los
nifos a salvo y preservar su futuro.

«No saber si una escuela estd abierta es algo que sucede a diario en Ucrania», relata Vitrenko. «<En nuestro
pais la educacién se imparte en condiciones muy complicadas. Necesitamos nuevos libros de texto,
nuevas sillas y escritorios para nifos y nuevos refugios».

Estas declaraciones de Vitrenko se produjeron durante su visita a Luxemburgo a principios de febrero de
2023 con motivo de la conferencia Business Forum: Rapid Recovery of Ukraine (Foro Empresarial:
recuperacién rapida de Ucrania), patrocinada por el Banco Europeo de Inversiones. Segun el Gobierno
ucraniano, el dafio causado por la invasion rusa ya ha superado los 750 000 millones de ddlares. A este
foro asistieron unos 50 participantes procedentes de Ucrania, incluidos altos funcionarios del gobierno 'y
alcaldes de ciudades que afrontan graves dificultades para prestar servicios esenciales.

Mantener abiertas las escuelas fue uno de los mayores problemas a los que se enfrenté Serhiy
Solomakha, alcalde de Mirgorod, ciudad del centro de Ucrania, tras la invasién rusa. Mirgorod es famosa
por sus balnearios termales. La ciudad acoge a mas de 10 000 personas que tuvieron que huir de sus
hogares, lo que supone mas del 20 % de su poblacién.

Los problemas para la educacién comenzaron de inmediato

«El problema con las instituciones de educacién se produjo nada mas empezar la guerra», explica
Solomakha, «aunque cada dia surgian nuevos problemas: con las instituciones médicas, el transporte
dentro de la ciudad, el suministro de calefaccién, el agua o la vivienda».

Segun los alcaldes, en la primera semana de invasién, los ninos de zonas peligrosas del pais pasaron a
recibir las clases por Internet. Meses mas tarde, cuando en muchas ciudades se constatd que era posible
impartir algunas clases en los edificios escolares, las escuelas fueron reabriendo lentamente, aunque solo
si disponian de refugios antiaéreos.

Mirgorod destina el dinero de un préstamo para la recuperacién firmado entre EIB Global y Ucrania a
solucionar los problemas asociados con el conflicto ruso. Dos proyectos clave construidos con
500 000 euros del préstamo fueron un centro de «educacién estética» destruido y una escuela de arte.
Ambos edificios son utilizados a diario por cientos de estudiantes, entre ellos los de unas 2 000 familias
que tuvieron que huir de sus hogares.
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Cada dia surgian nuevos problemas: con las instituciones
médicas, el transporte dentro de la ciudad, el suministro de
calefaccion, el agua o la vivienda.

Artem Semenikhin, alcalde de Konotop, una pequeia ciudad del noreste de Ucrania, asegura que, al
mirar hacia el futuro y decidir cdmo reconstruir el pais, es importante recordar que en realidad la guerra
no comenzo hace un afio.

«Nuestro pais lleva mas de ocho aflos inmersa en la guerra», asegura, refiriéndose a la invasién de la
peninsula ucraniana de Crimea por parte de Rusia. «Esta situacion ha tenido un precio muy alto para
nuestra sociedad, pero ha conseguido que empezasemos a valorar la libertad».

Semenikhin y Serhii Morhunov, alcalde de Vinnitsa, situada en la parte occidental del centro del pais,
aseguran que la guerra ha hecho que un mayor nimero de ucranianos se concentren en el problema
ruso, algo que anteriormente muchos trataban de ignorar, centrados en su dia a dia.

«La guerra incide negativamente en cada uno de los residentes de un pais o ciudad», explica Morhunov.
«Pero en el caso de Ucrania, en primer lugar debemos decir que la guerra ha unido a toda la sociedad. Y,
mas que nunca, todos estuvimos dispuestos a luchar contra el enemigo que atacé nuestro pais».

Los nifios podrian acumular afos de retraso

Segun Solomakha, alcalde de Mirgorod, los nifios corren el peligro de quedarse atras, lo que provocaria
que el sufrimiento del pais se prolongase durante mucho tiempo.

«No debemos perder una generacién», asegura. «Si no educamos a esta generacién de nifios durante la

actual guerra, dentro de cinco o diez afos tendremos muchos otros problemas. Los niflos deben tener
determinados conocimientos y competencias para construir la Ucrania del futuro».
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Un alcalde ucraniano describe cdmo los préstamos de la UE han ayudado a
los residentes a repeler a los invasores

‘ : uando comenzé la invasién a gran escala, los dirigentes rusos afirmaron que serian bien recibidos
en algunas partes de Ucrania, especialmente cerca de la frontera, donde se habla ruso
habitualmente, muchos residentes son rusos étnicos y los lazos culturales son fuertes.

Gracias a personas como lvan Fedoroy, la acogida no ha sido tan calurosa.

«Actualmente, mi tarea principal consiste en ayudar a la poblacién y acelerar la victoria ucraniana»,
afirma Fedorov, que a sus 34 aios es el alcalde mas joven elegido en Melitépol, ciudad al norte de Crimea
en la que el 90 % de la poblacién habla ruso. Fedorov calificé rapidamente de «ocupantes» a los rusos,
mantuvo la bandera ucraniana ondeando el mayor tiempo posible y alenté abiertamente la resistencia.

Melitépol estda ocupada desde el principio de la guerra y forma parte de las cuatro regiones que se
anexiond Rusia en septiembre de 2022. Fedorov transmite regularmente en directo a través de las redes
sociales para asegurar a los residentes que la ciudad esta haciendo todo lo posible para mantener los
servicios operativos. En sus videos, anima a los ciudadanos a mantener la calma y promete devolver la
bandera ucraniana al centro de la ciudad. «Aqui no puede haber otra bandera», asegurd en una de sus
alocuciones.

Amar la ciudad y seguir desarrollandola

La vida en Melitépol ha sido dificil durante la guerra. A comienzos del conflicto contaba con
aproximadamente 150 000 habitantes, pero en la actualidad son una tercera parte. La zona sufrié un
feroz asalto el primer dia de la invasién, el 24 de febrero de 2022, cuando los misiles rusos destruyeron el
aerédromo de la ciudad y pesados vehiculos militares rusos recorrieron sus calles. Fue una de las
primeras ciudades de Ucrania en caer.

El 11 de marzo, los soldados rusos se presentaron en el despacho de Fedorov en el centro de Melitépol,
le pusieron una bolsa en la cabeza y lo detuvieron. Estuvo retenido una semana, hasta que se organizé
un intercambio de prisioneros. No fue torturado fisicamente, pero estuvo sentado junto a personas que
habian sido heridas durante los interrogatorios, entre ellas, algunas a las que les habian roto las manos.

Fedorov es bien conocido por los ingenieros y los responsables de préstamos del Banco Europeo de
Inversiones. El Banco ha ayudado a la ciudad y a la regién de Zaporiyia desde la invasién rusa de 2014. Las
inversiones del Banco permitieron reconstruir guarderias, escuelas primarias, centros deportivos, un
hospital para enfermedades infecciosas, centros de atencién y otros lugares de Melitépol. Los numerosos
anos de colaboracion y de proyectos de construccién ayudaron a los residentes a mirar a Europa con la
llegada de Rusia.
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Actualmente mi tarea principal consiste en ayudar a las personas
y acelerar la victoria ucraniana.

«Se trata de mejorar la calidad de vida», dice Fedorov cuando le preguntan por qué trabaja con el Banco
Europeo de Inversiones. «Nos ayudan con los negocios, el turismo, la logistica. Podemos seguir
desarrollando un plan de reconstruccién, hay tolerancia cero con la corrupcion y la gente consigue amar
su ciudad y seguir desarrollandola.

En la actualidad, muchos residentes de Melitépol son arrestados regularmente para acabar con la
resistencia. Los niflos que acuden a la escuela estan sometidos a la ensefianza controlada por Rusia. Las
evacuaciones son peligrosas, pero quienes lo logran consiguen alojamiento gratuito en Zaporiyia, centro
administrativo de la regién, a unos 170 kildmetros al norte de Melitépol. Fedorov teletrabaja desde
Zaporiyia.

Mas resilientes y valientes desde la invasiéon

«Cada dia tienes que resolver muchos nuevos problemas», comenta Fedorov sobre la ocupaciéon. «<Me da
pena mi ciudad y mi gente. Todos, como equipo, hemos ganado resiliencia y valentia en este tiempo.

En su cabeza no cabe duda de que Ucrania ganara la guerra.

«Sin duda soy un optimista», aflade. «Los ucranianos elegimos la vida y lo demostramos a diario, tanto en
el frente como en la retaguardia».

PROMOVIENDO ALIANZAS EN UCRANIA
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El informe demanda una asistencia mas especifica en Ucrania y una mayor
cooperacion entre los grupos de ayuda

Coémo se reconstruye un pais devastado por la guerra? Por lo general, no es algo que el Banco
Europeo de Inversiones deba hacer, pero el gran compromiso adquirido por el banco de la UE para
apoyar a Ucrania tras la invasion rusa supuso que debia darse respuesta a esta pregunta.

«Normalmente nos centramos en operaciones financieras, y no desarrollamos estrategias de ayuda a los
paises durante una guerra», explica Jean-Erik de Zagon, jefe de la oficina en Kiev del Banco Europeo de
Inversiones. «Pero necesitdbamos un plan para la enorme cantidad de dinero que estamos invirtiendo
para reconstruir Ucrania».

En colaboracién con Boston Consulting Group, el Banco Europeo de Inversiones revisé documentos
publicos sobre la guerra de Ucrania, sobre todo los resultados de la conferencia internacional celebrada
en Lugano (Suiza) en julio de 2022 para recaudar fondos destinados a la recuperacién del pais. Mas de 30
responsables de préstamos, ingenieros y otros expertos del Banco Europeo de Inversiones hicieron sus
contribuciones al informe resultante.

La publicacién final, publicada en febrero de 2023 y titulada A Study on Potential Recovery Strategies for
Ukraine (Un estudio sobre las posibles estrategias de recuperacion de Ucrania), ofrece una evaluacion
rigurosa de las necesidades del pais. Segun el informe, a consecuencia de la guerra con Rusia, se prevé
una reduccion superior al 30 % del producto interior bruto anual de Ucrania. Todos los sectores
econdmicos atraviesan grandes dificultades, en especial la industria pesada, el suministro de energia y el
comercio exterior.

El informe asegura que la supervivencia de Ucrania como Estado soberano constituye un requisito previo
para su recuperacién futura y su modernizacién a largo plazo. «Si Ucrania es incapaz de sobrevivir ahora,
no servird de nada», agrega de Zagon.

Algunos de los principales problemas que enfrenta el pais son:

¢ Laguerra ha provocado que varios millones de personas abandonen sus hogares.

¢ En Ucrania, el proceso de revision, aprobacion y ejecucién de préstamos y subvenciones para la
recuperacion y la reconstruccion esta saturado.

e Elvalor mensual de los bienes exportados ha sufrido una importante disminucién con respecto a los
niveles de antes de la guerra (un 62 % menos).

¢ En promedio, las pequenas y medianas empresas presentan un descenso de sus ingresos de casi el
80 %.
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Si Ucrania es incapaz de sobrevivir ahora, no servira de nada.

Soluciones para reconstruir Ucrania

El informe sobre la recuperacién de Ucrania describe coémo pueden contribuir el Banco Europeo de
Inversiones y otras organizaciones a que el pais sobreviva y se recupere.

1)

2)

3)

4)

5)

Ofrecer mas ayuda de inmediato

«Si no empezamos a trabajar ya, cuando comencemos la reconstruccion, estaremos tan rezagados
que todo serd mas dificil», comenta de Zagon. «El pueblo de Ucrania necesita ayuda inmediata:
alimentos, medicamentos, refugios, escuelas y hospitales».

Los denominados corredores de solidaridad que mejoran las carreteras entre Ucrania y los paises
fronterizos desempenan un papel crucial para mantener viva la economia.

Prestar ayuda en las zonas clave del pais

Las necesidades de Ucrania superan con creces los fondos disponibles, por lo que las instituciones
financieras internacionales deben centrarse en las inversiones mas importantes capaces de mantener
el funcionamiento de la economia y sentar las bases para la recuperacién a largo plazo.

«Cuando decides a qué destinar el dinero debes tomar decisiones muy dificiles», asegura de Zagon.
«;Qué proyectos deben financiarse primero, qué carreteras deben repararse en primer lugar, qué
infraestructuras se necesitan hoy, qué refugios deben construirse, qué alimentos necesitamos?»

Mejorar la cooperacién con la Unién Europea

El futuro de Ucrania esta vinculado a la integracién con otras democracias, sobre todo las mas
préximas al pais. Mejorar la cooperacion y la integraciéon con la Unidn Europea es positivo para
Ucrania, Europa y el mundo democratico en su conjunto.

Dejar que Ucrania lidere la recuperacion

Ucrania debe asumir el esfuerzo de la reconstruccién. Si bien las organizaciones internacionales
deben asesorar y supervisar el proceso de recuperacién, cuando haya terminado la guerra, Ucrania
deberd independizarse de la ayuda internacional.

«Podemos aportar nuestras ideas y experiencia, pero debemos otorgar el poder al Gobierno y al
pueblo», asegura de Zagon.

Trabajar juntos
Las instituciones financieras internacionales deben buscar el modo de ofrecer el maximo valor
trabajando juntas y posteriormente estrechar estas asociaciones.

«Las necesidades son muchas y los recursos insuficientes, por lo que debemos asegurarnos de
colaborar y coordinarnos», indica de Zagon, que se reune cada semana con los ucranianos, las
instituciones de la UE y las organizaciones de ayuda de todo el mundo para garantizar que se
aprovecha cada posibilidad de ayudar a Ucrania.

PROMOVIENDO ALIANZAS EN UCRANIA
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El paquete de solidaridad ayuda a los paises vecinos a atender las
necesidades de los ucranianos que buscan un nuevo hogar

Ante la invasion de las tropas rusas, unos 7,5 millones de refugiados ucranianos huyeron a través de
la frontera con Polonia. Miles de voluntarios polacos se movilizaron para ayudar a los desplazados
y acogerlos en sus hogares, escuelas y empresas.

Sin un fin préximo al conflicto, ahora Polonia se enfrenta a un nuevo reto: instalar a largo plazo a estos
recién llegados.

«Las necesidades de los refugiados han cambiado» afirma Grzegorz Gajda, especialista principal en el
sector urbano del Banco Europeo de Inversiones, que acogid a cinco refugiados ucranianos en su casa de
Polonia. «Necesitan empleo, ingresos estables, educacion gratuita y libre acceso al sistema de salud y a
los servicios publicos para crear una nueva vida en Polonia».

A fin de ayudar a estos refugiados ucranianos a integrarse, el Banco Europeo de Inversiones aprobé un
préstamo de 2 000 millones de euros, firmado en junio de 2022.

Adaptarse a una nueva realidad

Polonia ha acogido a mas de 1,5 millones de refugiados ucranianos desde el comienzo de la guerra. La
magnitud de la afluencia es tal que la poblacion de Rzeszéw, mayor ciudad del sureste de Polonia, ha
aumentado un 50 %. La poblacién de Varsovia ha aumentado un 15 %, la de Cracovia un 23 % vy la de
Gdansk un 34 %.

Los refugiados ucranianos pueden vivir y trabajar legalmente en toda la Unién Europea. También tienen
derecho a las mismas prestaciones que los ciudadanos polacos, como el seguro sanitario, la educacion
publica gratuita y el subsidio por hijos.

Pero esta nueva realidad ha ejercido una mayor presién sobre las autoridades locales. Dado el enorme
porcentaje de refugiados que desean quedarse y trabajar en Polonia mientras contintie la guerra, las
autoridades tienen dificultades para atender las necesidades de los recién llegados.

«Cuando el entusiasmo local inicial decae y los recursos se agotan, se requiere una solucion sistémicay,
afirma Tomasz Balawajder, asesor juridico del Banco Europeo de Inversiones. «<Hay que asegurarse de que
el sector publico funcionara con eficiencia y proporcionara apoyo financiero y ayudas sociales a las
comunidades de acogiday a los refugiados».
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Se trata de garantizar un lugar seguro
para todos los ucranianos.

Planificacion minuciosa

Integrar a millones de refugiados requiere tiempo, una planificaciéon cuidadosa, nuevas infraestructuras
y financiacion.

Por eso, menos de un mes después de la invasién, el Gobierno polaco establecié el Fondo de Ayuda, que
proporciona financiacién a todas las actividades y proyectos necesarios para ayudar e integrar a los
refugiados ucranianos. Estd operado por el Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK).

El Banco Europeo de Inversiones ha desembolsado ya 600 millones de euros para el fondo de ayuda, el
primer tramo de los 2 000 millones de euros que se asignaran como apoyo al fondo. El BGK distribuye la
financiacion a los gobiernos locales y otras entidades publicas que acogen y albergan a refugiados
ucranianos.

«Tuvimos que crear una nueva forma de cooperacidén para generar recursos destinados a un amplio
espectro de actividades de apoyo a los refugiados ucranianos y ayudarles a sentirse ciudadanos polacos»
afirma Robert Falinski, director de la oficina de gestién del fondo en el BGK.

Construir un nuevo hogar

Los niflos y las mujeres se ven profundamente afectados por la guerra, pero a pesar de eso, los nifos van
a la escuela, mientras que las mujeres trabajan y ayudan todo lo que pueden a sus seres queridos y
compatriotas de Ucrania.

«Las mujeres y los niflos representan el 90 % de los refugiados en Poloniax, asegura Vasco Amaral Cunha,
especialista en banca del Banco Europeo de Inversiones a cargo del sector publico en Polonia. «La
operaciodn se centrara especialmente en atender las necesidades mas bdsicas de las mujeres y los niflos».

La financiacion adicional permitird que las personas desplazadas sigan teniendo acceso a asistencia
sanitaria y a otros importantes servicios publicos durante su estancia en Polonia. Ayudara a las
autoridades locales a construir nuevas escuelas y hospitales, mejorar y adaptar las infraestructuras
existentes y, lo que es mas importante, respaldar a las comunidades de acogida.

La mejora de las infraestructuras publicas, sobre todo los servicios administrativos digitales, también
generara oportunidades econémicas para las mujeres refugiadas y beneficios sociales mas generales
para las comunidades locales polacas.

«Se trata de garantizar un lugar seguro para todos los ucranianos que llegan a Polonia», detalla Cunha.

«Al mismo tiempo, apoya a las entidades locales al proporcionarles tanto a ellos como a sus comunidades
de acogida las infraestructuras y los servicios publicos necesarios».

PROMOVIENDO ALIANZAS EN UCRANIA
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Una de las mejores maneras de ayudar a una sociedad
y a su economia consiste en proporcionar pequenos
préstamos que permitan a los emprendedores o a las
jovenes empresas a poner en marcha nuevas ideas y
crecer. Las instituciones de microfinanciaciéon ensenan
a las empresas la forma mas adecuada de expandirse.
También son importantes la capacitacion y el
intercambio de conocimientos, en particular para las
emprendedoras que enfrentan mas dificultades en la
obtencion de préstamos. Tampoco olvidamos los
aspectos esenciales de la vida cotidiana, como el agua
limpia, las carreteras seguras y una buena educacion.
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La institucion de microfinanciacion palestina Faten moviliza millones
dirigidos a las pequehas empresas

s hua’a Yassin solo quiere ofrecer pruebas especializadas mejores, mas rapidas y de mayor alcance a
los pacientes que acuden a su laboratorio en la ciudad cisjordana de Ramala. Yassin, técnico de
laboratorio médico especializado en hematologia, abandoné su trabajo en el Ministerio de Sanidad
palestino en 2014 para fundar Lab Tech.

«Comenzamos como un laboratorio ordinario, no especializado, realizando simples pruebas rutinarias»,
relata. «Fuimos creciendo y empezamos a especializarnos en hematologia y pruebas moleculares».

Para ampliar los servicios de su laboratorio, Yassin necesitaba equipos mas sofisticados. Pudo adquirirlos
con la ayuda de préstamos de Palestine for Credit and Development - Faten, una institucién de
microfinanciaciéon con sede en Ramala que en 2022 recibioé la segunda parte de un préstamo de 10
millones de ddlares del Banco Europeo de Inversiones.

Financiacion para microempresas

Faten se cre6 en 1999 como una organizacién sin dnimo de lucro de ayuda a las microemprendedoras.
«Posteriormente fuimos creciendo con los afos hasta prestar servicios de microfinanciacién al publico
general», relata Lubna Aboudi, directora del departamento de inversiones y tesoreria de Faten.

Hoy es la mayor institucion de microfinanciaciéon de Cisjordania y Gaza, y su cartera actual asciende a
aproximadamente 157 millones de ddlares, con 26 400 beneficiarios activos, segin Hamza Ghanof,
gestor del departamento de crédito de la entidad. Mas del 30 % de sus clientes siguen siendo mujeres.

«Contamos con 35 sucursales en Palestina, incluidas ocho en Gaza», detalla Ghannam. «También tenemos
una sucursal virtual. Desde la pandemia de coronavirus nos hemos centrado en la digitalizacién de
nuestros procesos y nuestro trabajo».

En 2019, el Banco Europeo de Inversiones firmoé un acuerdo de préstamo de 10 millones de ddlares con
Faten. Para que este acuerdo prosperase, el Banco ofrecié ademas asistencia técnica mediante un
programa centrado en prestar servicios de asesoramiento a las instituciones de microfinanciacién y sus
clientes. Esta asistencia refuerza sus competencias financieras y de gestion.

Simplificar multitud de acuerdos

Faten aceptd la ayuda de buen grado. La entidad de microfinanciaciéon debia cumplir 49 obligaciones de
préstamo de 17 proveedores de financiacion diferentes. La labor fue complicada, ya que en ocasiones estas
obligaciones eran muy similares entre si, pero con pequenas diferencias. Por ejemplo, en el caso de uno de
los proveedores de financiacion, la institucién de microfinanciacién tendria que calcular su coeficiente de
capital —medida de su solvencia financiera—, empleando Unicamente determinados tipos de activos. En
el caso de otro proveedor de financiacién podria emplear una serie de activos mas amplia.
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Desde la pandemia de coronavirus nos hemos centrado en la
digitalizacion de nuestros procesos y de nuestro trabajo.

Faten revisé todas las obligaciones y las redujo a un total de seis. Posteriormente se celebré una
prolongada y compleja negociacién con cada uno de los proveedores de financiacién para determinar si
podian aceptar las nuevas obligaciones.

Se suponia que el proyecto duraria solo un par de meses, pero acabé alargdndose casi un afno. Cada
proveedor de financiacion tuvo que comprobar las propuestas con su comité de riesgos, para
posteriormente dirigirse de nuevo a Faten, que tuvo en cuenta las demandas del proveedor de
financiacion antes de realizar comprobaciones con cada uno de los 16 proveedores de financiacién
restantes, que repitieron este proceso.

Condiciones a prueba de crisis

La situacion politica en Cisjordania y la Franja de Gaza es compleja y son frecuentes las crisis. «<No
controlamos nuestras fronteras, como la frontera entre Jordania y Palestina o las fronteras maritimas, ni
las fronteras con otros paises de nuestro entorno, como el Libano y Siria», sefiala Ghannam. «Esto dificulta
las exportaciones e importaciones entre nosotros y otros paises».

Faten proporciona préstamos a microempresas y pequenas empresas, que puede que no tengan los
recursos para asumir las fluctuaciones de divisas mientras esperan a que se procesen sus exportaciones.
«Exportar sus productos les lleva mucho tiempo», dice Ghannam.

Por ello, en el momento de renegociar las nuevas obligaciones, también era importante que los
proveedores de financiacion comprendieran la inestabilidad propia de la actividad de Faten.

Finalmente, todos los proveedores de financiacién renunciaron a parte de sus condiciones y los 17
terminaron adoptando las mismas seis obligaciones. Una vez finalizada esta iniciativa, el Banco Europeo
de Inversiones pudo liberar los 8 millones de ddlares. Desde el desembolso de julio, Faten ha incorporado
tres nuevos proveedores de financiacién, que también han aceptado esas mismas seis obligaciones.

El equipo de asistencia técnica del Banco espera poder reproducir esta iniciativa en otras instituciones de
microfinanciacidon en economias afectadas por crisis.

SOSTENIBILIDAD Y SOCIEDAD
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Las nuevas infraestructuras hidricas proporcionan alivio a mas de un millén
de personas en Senegal

M arie Sall se levant6 antes de que amaneciera con la esperanza de llenar un bidén mientras todavia
corria el agua, para que los siete miembros de su hogar tuvieran agua para beber y asearse
durante todo el dia. Pero los grifos llevan semanas sin gota en el distrito de Pikine en Saint-Louis, ciudad
del norte de Senegal.

«Esto no es vida», lamenta, mientras comparte entre sus cinco hijos una botella de agua que
generosamente le ha proporcionado su vecino. Sall no tiene mas remedio que dedicar el resto del dia a
coger agua, Unicamente para que su familia pueda sobrevivir.

La nueva esperanza se traduce en un préstamo del Banco Europeo de Inversiones de 64,5 millones de
euros, ademds de una subvencién de la Unién Europea de 5,55 millones de euros a Senegal. La
financiacion proporcionara agua potable a la familia de Sall, a todos los habitantes de Saint-Louis y a dos
ciudades del centro y el sur de Senegal: Kaolack y Kolda.

«Trabajamos codo con codo junto a nuestros socios africanos y dimos respuesta a las dificultades
causadas por la COVID-19», afirma Francois-Xavier Parant, responsable principal de préstamos del Banco
Europeo de Inversiones que trabajé en esta operacion.

El Banco comenzd a operar en Senegal en 1966 y actualmente es uno de sus socios mds importantes. Este
préstamo ayudard al pais a garantizar el agua para todos, al tiempo que el aumento de la poblaciény las
graves sequias intensifican la presidn sobre los escasos recursos hidricos.

Agua para las pequenas ciudades de Senegal

Con 230 000 habitantes, Saint-Louis se situa entre el rio Senegal y el Atlantico. Su ubicacién estratégica
le permitié prosperar en el pasado, aunque también la ha hecho vulnerable al cambio climdtico.

«La nueva planta de tratamiento pondra fin a todo este sufrimiento», afirma Abdou Diouf, director de las
obras sobre el terreno en nombre de Société Nationale des Eaux du Sénégal, empresa nacional
suministradora de agua.

Cuando concluya el proyecto, Saint-Louis contara con:

¢ Una nueva planta de tratamiento de agua potable

¢ Unidades de depdsito para almacenamiento

¢ Una red de distribucién ampliada
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Trabajamos codo con codo junto a nuestros socios africanos y dimos
respuesta a las dificultades causadas por la COVID-19.

Kolda y Kaolack también se beneficiaran de obras similares, que reforzaran la red hidrica y mejoraran la
calidad del agua potable para los 634 000 habitantes de estas tres ciudades. Este proyecto, acorde con la
Iniciativa de ciudades sostenibles africanas, es vital. Si las ciudades de menor tamafio no disponen de
agua, la poblacion se vera desplazada en busca de un modo de vida mejor.

En palabras de Emmanuel Chaponniere, ingeniero principal del Banco Europeo de Inversiones
participante en este proyecto, «la inversién en las ciudades secundarias es importante para contribuir a
atender la demanda cada vez mayor de agua y reducir las disparidades». Los préstamos anteriores a la
empresa suministradora de agua senegalesa se centraron en la capital, Dakar.

Mas apoyo para un mayor impacto

Personas como Ouleymatou Diakhaté dependen de los vendedores de botellas para sobrevivir, pero
quienes no pueden permitirse el agua embotellada beben agua sucia de los depésitos. Esto se suma a
los problemas sanitarios existentes derivados de las enfermedades transmitidas por el aire y por el agua.

La subvencion de la Unién Europea asciende a 5,55 millones de euros, ha sido movilizada por el Banco
Europeo de Inversiones como parte del Equipo Europa y ayudara a la empresa senegalesa suministradora
de agua a acelerar sus 35 000 conexiones de agua potable subvencionadas para 350 000 beneficiarios de
todo el pais. «Me complace enormemente que hayamos podido multiplicar el impacto del proyecto»,
afirma Chaponniere.

El préstamo del banco de la UE y la subvencién de la Unién Europea benefician sobre todo a las mujeres,
ya que en ellas y en las nifas recae mayoritariamente la labor de recoger agua, lo que les quita tiempo
para estudiar y obtener ingresos.

Un socio sélido

El equipo del Banco Europeo de Inversiones aprobé el proyecto de las tres ciudades a distancia 'y con
rapidez durante la pandemia de COVID-19. En octubre de 2022 ya se habian desembolsado 13,5 millones
de euros.

«Pudimos acelerar la evaluacién gracias a que aprovechamos esta estrecha y duradera relacion. Sabiamos
como funcionaba la empresa suministradora de agua y ellos también nos conocian bien», detalla Parant.
«Este es el quinto proyecto que realizamos con Société Nationale des Eaux du Sénégal desde 1995».

En el marco de las medidas de emergencia frente a la pandemia, con caracter excepcional, el Banco
Europeo de Inversiones financié casi el 90 % de los costes del proyecto, lo que contrasta con su maximo
habitual del 50 %. La financiacién adicional del Banco ayudé al Gobierno senegalés a liberar 34 millones
de euros para la recuperaciéon econdmica tras la crisis de la COVID-19.
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En tiempos dificiles, las mujeres marroquies recurren a la capacitaciony la
formacion en linea de una institucion de microfinanciacion para ampliar
sus negocios

Salima Ennabali abrié su propia boutique para mostrar su interés por la costura y el disefio de moda.
«Cuando pasaba por los talleres de costura me fascinaban los vestidos tradicionales marroquies»,
cuenta.

Cuelga uno de sus vestidos bordados a mano en su tienda situada en una concurrida calle de Meknes, al
norte de Marruecos. Lo coloca junto a otros vestidos en el lugar perfecto de la pared para mostrar la
diversidad de colores que ofrece. A continuacién toma una foto para colgar en las redes sociales. Es una
buena estrategia de marketing y de ventas que aprendié de una institucién de microfinanciacion que
ayuda a las mujeres a prosperar en tiempos dificiles.

Para poder abrir su tienda, Ennabali obtuvo un préstamo de Attadamoune Micro-Finance, una entidad de
crédito que ofrece asesoramiento y pequefios préstamos a cientos de empresas de todo Marruecos,
centrandose en las personas que tienen dificultades para obtener ayuda de la banca tradicional. Lo que
distingue a esta institucion financiera del resto es su asesoramiento no financiero dirigido a mujeres, que
incluye cursos de capacitacion y formacién individualizada.

«Attadamoune Micro-Finance comenzd su andadura como una asociacion con el objetivo de apoyar a las
mujeres en situaciones precarias, reconociendo el papel fundamental que tiene la mujer en las familias
marroquies», detalla Kenza Serrhini, directora de marketing de la entidad.

Attadamoune significa «solidaridad» en arabe. Fue fundada por una mujer, Khaddouj Gharbi, en 1994 y
es la Unica entidad de microfinanciaciéon de Marruecos dirigida por una mujer.

Formacion para ayudar a las mujeres marroquies a salir adelante

Una subvencién de asistencia técnica por valor de 63 000 euros del Fondo para la Inclusién Financiera del
Banco Europeo de Inversiones permitié a Attadamoune Micro-Finance desarrollar un programa
«para impulsar el espiritu empresarial tras la crisis». Entre 2020 y 2022, este programa ayudé a
450 emprendedoras, entre ellas Ennabali, a formarse en comercio electrénico.

El Fondo para la Inclusién Financiera es un fondo fiduciario gestionado por EIB Global. Con los recursos
proporcionados, se ofrecen subvenciones, apoyo técnico y otra asistencia financiera en docenas de
paises. El Fondo para la Inclusién Financiera presta apoyo a los grupos vulnerables de los paises en
desarrollo. Luxemburgo es el primer contribuyente de este fondo, con aproximadamente 7 millones de
euros hasta la fecha. El fondo también respalda la igualdad de género, el espiritu emprendedory la
digitalizacion. EIB Global gestiona 12 fondos fiduciarios en todo el mundo.
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Después de trabajar en varias ciudades de mi pais,
mi sueno es vender en el extranjero.

«Es toda una satisfaccién ver el efecto que tienen estas subvenciones en los beneficiarios», asegura
Cristiana Finotti, experta en asistencia técnica de EIB Global.

Las mujeres marroquies recurren a Internet para crecer

A través de este programa de fomento del emprendimiento en Marruecos, 100 clientas de Attadamoune
Micro-Finance recibieron formacién para elaborar un plan de negocio en linea. Las mujeres aprendieron
a usar Internet para llegar a una nueva audiencia e incluso exportar artesania y servicios. Esta formacién
resultd especialmente beneficiosa durante la pandemia. Attadamoune Micro-Finance ampliara ahora el
programa de formacion y capacitacién en comercio electrénico a fin de llegar a 2 500 mujeres.

El programa contribuye a que se tome mas en serio a las mujeres en la comunidad empresarial y les
ofrece una mayor oportunidad de obtener préstamos de la banca tradicional. Esto a su vez abre nuevos
horizontes. Un ejemplo es el de Fatiha Boularf, también emprendedora de Meknes, que completé el
programa de capacitacion de Attadamoune y trabaja como negafa, «guardiana» que organiza ceremonias
de boda tradicionales marroquies. Se encarga de proporcionar joyas y otros accesorios para novias.
Gracias a la formacién que ha recibido en comercio electrénico, ha conseguido aumentar sus ingresos y
ampliar su negocio a nivel internacional. «<Después de trabajar en varias ciudades de mi pais, mi suefo es
vender en el extranjero», dice.

El aumento de las ventas le ha permitido acceder a un préstamo de un banco local y adquirir una
furgoneta, por lo que ya no tiene que llevar andando sus herramientas y productos a las bodas. Gracias a
sus nuevos ingresos, Boularf lleva a sus hijos a buenas escuelas y ahora quiere comprarles una casa para
que puedan ser mas independientes.

La formaciéon a mujeres genera moda influencer

En Meknes, prospera el negocio de Ennabali, que ha desarrollado una activa presencia digital en tres
redes sociales distintas.

«Mi suefio es dirigir una gran tienda en un barrio elegante, en la pueda emplear al mayor nimero posible
de trabajadores», asegura, «sobre todo viudas, personas divorciadas y a cargo del cuidado de sus padres».
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Un préstamo de la UE ayuda a las empresas armenias a sobrevivir

Bajo 20 hectéreas de invernaderos localizados en la provincia semiarida de Kotayk, la empresa
agricola local Green Farmer cultiva tomates cherry mediante hidroponia. Los tomates son una de las
principales exportaciones agricolas de Armenia y la ciudad de Hrazdan, donde se encuentra la empresa,
estd a menos de una hora del templo de Garni, del siglo |, en donde otra famosa exportacién armenia,
Kim Kardashian, se detuvo en 2019 para admirar la columnata grecorromana.

Puede que la proximidad a un antiguo monumento dedicado originalmente al dios del sol armenio, Mihr,
resulte beneficiosa para un cultivo que prospera con la luz solar. Aunque la principal atraccion de esta
ubicacién para Green Farmer fue el clima de la zona y una central eléctrica de gas préxima, de la que se
obtiene calor para mantener una temperatura calida para los tomates en los invernaderos.

Green Farmer, fundada en 2018, emplea en la actualidad a unas 230 personas y sus invernaderos, que
utilizan las tecnologias italianas y holandesas mas modernas, producen al afio entre 8 000 y 9 000
toneladas de tomates para la exportacion, sobre todo a Rusia y a los Emiratos Arabes Unidos. Pero los
comienzos del proyecto no fueron faciles, porque inicialmente la empresa tuvo dificultades para
encontrar un banco dispuesto a prestarle los casi 12 millones de délares que necesitaba.

Un préstamo que lo cambia todo

Todo cambid cuando la empresa acudié a Ardshinbank, un proveedor de financiacién local que habia
estado trabajando con el Banco Central de Armenia para emplear los fondos de la UE en el desarrollo del
sector privado del pais. Con el apoyo de la Comisién Europea, el Banco Europeo de Inversiones concedié
tres lineas de financiacién al banco central del pais por valor de 50 millones de euros a diez aflos en 2014,
2016y 2018 para proporcionar mejores condiciones de financiacién a las pequefias empresas locales por
medio del sistema bancario local. En el caso de Green Farmer, el dinero obtenido del Banco Europeo de
Inversiones contribuyé a sufragar 4,2 millones de délares de costes del proyecto, y facilitd a la empresa
la obtencién de un préstamo adicional. Dicho préstamo le sirvié para dotar los huertos de albaricoques,
cerezos y manzanos de la provincia de Ararat con un sistema contra las heladas y una malla antigranizo
de alta tecnologia, que protege los frutales de este fendmeno, de los rayos ultravioleta y el viento, asi
como de los pajaros y las plagas.

Como relata Robert Kotsinyan, director de Green Farmer, «en ese momento, los fundadores no contaban

con todo el dinero que necesitaban, pero la idea de obtener un préstamo para la empresa sin duda fue
la decisién correcta y las cosas han ido bastante bien».
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La idea de obtener un préstamo para la empresa sin duda fue la
decision correcta y las cosas han ido bastante bien.

En 2023, se espera que una nueva linea de crédito respalde la recuperacion econémicay la resiliencia del
pais, mejorando el acceso a la financiacién tanto a microempresas y pymes como a entidades de
mediana capitalizacion. Esta nueva linea de financiacién, que fue aprobada en diciembre de 2022, se
centrara en apoyar proyectos ecolégicos, a las emprendedoras y las pequefas empresas fuera de la
capital, Erevan.

La estrecha colaboracién con el banco central ha sido fundamental para el éxito del programa. «Trabajar
con el Banco Central de Armenia es una excelente manera de proporcionar apoyo generalizado y un
fuerte valor anadido a las pymes y medianas empresas del pais», asegura Kirill Stoychev, responsable de
préstamos del BEI. «Al trabajar con el banco central, la ayuda de la Unién Europea puede llegar a las
empresas mas pequenas por medio de los canales de distribucién de practicamente todo el sector
bancario».

La relacién entre el Banco Central de Armeniay el banco de la UE se remonta a 2014, y ha incluido un
importante componente de asesoramiento por parte del Banco Europeo de Inversiones.

«Estamos en constante comunicacién con Armenia», detalla Michael Steidl, que trabaja en el
departamento de asesoramiento de EIB Global. «Anteriormente hemos colaborado en la identificacién
de oportunidades de inversién en accién por el clima en los sectores agropecuario y turistico, y ayudando
a las entidades financieras a atender esta demanda. Con el nuevo préstamo, estamos explorando el
sector digital y el espiritu emprendedor de las mujeres».

El trabajo de asesoramiento del Banco Europeo de Inversiones con el banco central lo financia el Fondo

Fiduciario de Asistencia Técnica de la Asociacion Oriental, que estd a su vez financiado por los gobiernos
dela UE.
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Una subvencion de asistencia técnica de 600 000 euros contribuye a
mejorar la imagen de las universidades de Kosovo* en el pais y en el
extranjero

K?sovo es un pais con una poblacién joven, y cuidar a los alumnos mejores y mas brillantes deberia
er una prioridad, pero el sector educativo no estd a la altura de las aspiraciones de sus jovenes.

Kosovo cuentan con ocho universidades publicas, repartidas en varias de las principales ciudades, pero
existen desigualdades tanto en los recursos como en las instalaciones. El nimero de alumnos de estas
universidades no ha aumentado en los uUltimos afos, pero contar con una enseflanza superior gratuita o
asequible es un aspecto muy importante para el pais.

El Ministerio de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién quiere cambiar la percepcion que tienen los
estudiantes tanto locales como internacionales sobre las universidades publicas de Kosovo. Para ayudar
a conseguirlo, el Banco Europeo de Inversiones va a proporcionar una subvencién de 600 000 euros. A
través del Fondo de la Iniciativa de Resiliencia Econdmica y sus donantes (Bulgaria, Croacia, Italia, Lituania,
Luxemburgo, Polonia, Eslovaquia, Eslovenia y el Reino Unido), la subvencién proporcionara asistencia
técnica especializada y ayudara a las universidades de Kosovo a ofrecer a los alumnos las oportunidades
que ansian.

Sentando las bases

Las instituciones estan estudiando varios proyectos, desde la mejora de las instalaciones para alumnos e
investigadores hasta elementos intangibles, como aumentar el nimero de idiomas ofertados y armonizar
los programas académicos con las necesidades econdmicas y empresariales del pais.

«Para empezar, es necesario que haya una mayor transparencia y que mejore la rendiciéon de cuentas,
pero también el control de calidad y la vigilancia», asegura Shpresa Mehmeti, del Ministerio de Educacion
de Kosovo. «No se trata Unicamente de dotar de fondos a las universidades, sino de hacerlo de una forma
estructurada que satisfaga sus necesidades, las de sus alumnos y las del conjunto del pais», agrega
Mehmeti.

Para poder prosperar, estos centros educativos también tendran que armonizarse entre si. El sistema
carece de cohesién: algunas facultades repiten el trabajo de otras instituciones, mientras que se
desatienden otras necesidades. Por ejemplo, varias universidades publicas pueden ofrecer cursos en
ambitos especializados del derecho o la actividad agricola, mientras que ninguna ofrece programas en
determinadas ciencias aplicadas. La inversion, la promocién y la acreditacién especificas ayudaran en este
sentido, y ya se estdn adoptando medidas.

* Esta denominacion se entiende sin perjuicio de las posiciones sobre el estatuto de Kosovo expresadas por los Estados miembros y
estd en consonancia con la Resolucion del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas 1244 (1999) y con la Opinién de la Corte
Internacional de Justicia, de 22 de julio de 2010, sobre la declaracién de independencia de Kosovo.
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Necesitamos aumentar la participacion de nuestras
instituciones de ensehanza superior en los programas europeos
de enseinanza superior e investigacion cientifica.

El International Business College de Mitrovica es un ejemplo. Se trata de un centro nuevo, ya que fue
creado en 2010 por SPARK, organizacion holandesa que apoya a los jovenes en los negocios y el mundo
académico en estados fragiles. Las autoridades publicas de otros paises, la Unién Europea y el Ministerio
de Educacion de Kosovo proporcionaron financiacién adicional. El International Business College aplica
los estandares de la Union Europea en sus programas educativos, y en 2018 fue designado como
institucion publica de ensefanza superior sin animo de lucro. Este centro educativo puede servir de
ejemplo para el resto de universidades publicas: se ha asociado con instituciones de Dinamarca y
Lituania, y ofrece cursos en inglés y albanés. Ademas, también esta acreditado por Evalag, agencia
alemana que garantiza la calidad de la ensefianza superior.

Alianzas por toda Europa

Kosovo quiere que el modelo de éxito adoptado por International Business College se generalice por
todo el pais, de ahi que estas ayudas sean tan importantes. Las universidades deben alcanzar un
determinado nivel para poder participar en programas e iniciativas internacionales como Horizonte
Europa. Esta subvencion permitird a las universidades de Kosovo aplicar las mejores practicas adoptadas
por sus homoélogas en toda Europa, tanto en la ensefanza como en las plataformas para alumnos y
personal académico. Uno de sus pilares es el acceso a los servicios digitales. La adopcién de unas
infraestructuras informaticas adecuadas contribuirdn a una mayor integracion de las instituciones de
Kosovo en las plataformas nacionales, las acercara a las empresas y a las verdaderas necesidades del pafs,
y también las conectara con las redes académicas mundiales.

«Necesitamos aumentar la participacién de nuestras instituciones de ensefianza superior en los

programas europeos de ensefanza superior e investigacion cientifica. Si identificamos dénde debemos
mejorar, sera mas factible que alcancemos nuestros objetivos», expone Mehmeti.

SOSTENIBILIDAD Y SOCIEDAD

39



40

Madagascar renueva sus carreteras para impulsar el comercio y combatir
el cambio climatico

Cada ano, lared de carreteras de Madagascar se ve dafada por fendmenos meteoroldgicos extremos
asociados con el cambio climdtico. La construccion de nuevas carreteras y la modernizacién de las
existentes ayuda a conectar a las poblaciones rurales aisladas y favorece el desarrollo de los puertos
internacionales del norte y el sur del pais.

Esta nacién insular frente a la costa sur del continente africano cada vez es mas vulnerable al cambio
climatico. Con frecuencia se enfrenta a condiciones meteoroldgicas extremas que causan sequias e
inundaciones. La pérdida de cosechas es generalizada.

Los ciclones golpean Madagascar cada afio, y destruyen grandes tramos de carreteras, lo que vuelve
intransitable un sistema ya de por si inadecuado. Disponer de mejores carreteras es crucial para un pais
en el que solo el 11 % de la poblacién rural tiene acceso a la electricidad.

«El principal problema de Madagascar es la infraestructura vial», asegura Christophe Rakotomavo,
director general de la Agencia de Carreteras del pais. <Madagascar es una isla muy grande y es mucha la
superficie que debe atenderse. Mantener la red es complicado, porque el pais es bastante pobre, como
resulta evidente. Los impuestos no bastan para sufragar el mantenimiento de la red».

En diciembre de 2022, el Banco Europeo de Inversiones desembolsé un préstamo de 50,4 millones de
euros y una subvencién de 23,2 millones de euros de la Union Europea para los trabajos en la carretera
nacional RN6 que une Diego Suarez (Antsiranana en lengua malgache) y Ambanja, al norte de laisla, y la
autopista RN13 entre Ambovombe y Fort-Dauphin (Taolagnaro en malgache), en el extremo sur del pais.

Madagascar quiere desarrollar el puerto de Antsiranana en el norte y el puerto de Taolagnaro en el sur,
conectdndolos a una red de carreteras mejor. Estas medidas resultan necesarias ya que Madagascar
importa muchos bienes esenciales y depende de los ingresos obtenidos de las exportaciones, incluidos
los alimentos perecederos de lujo, sobre todo la vainilla y los crustaceos.

«Recolectamos, preparamos y exportamos langostinos congelados», explica lvan Staub, director de
operaciones de Martin Pécheur, proveedor de pescado y marisco que cuenta con una planta de
procesamiento en Tolanaro. «Contamos con unas diez camionetas para recoger los langostinos. La
reconstruccion de las carreteras es importante para nosotros, porque permitird acortar nuestros
desplazamientos. Cuanto mas corto sea el viaje, menos langostinos morirdn en el camino y el negocio se
verd beneficiado».

Apertura de los puertos de Madagascar

Toamasina, en la costa oriental de Madagascar, es la principal instalacion portuaria del pais, que maneja
cerca del 80 % del trafico maritimo internacional. Estd relativamente bien conectada por carretera con
Antananarivo, lo que incluye una circunvalacién alrededor de la capital del pais disefiada para reducir la
congestién crénica del trafico, la cual estd a punto de completarse gracias a un préstamo de 28 millones
de euros del Banco Europeo de Inversiones.
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Los impuestos no bastan para sufragar el
mantenimiento de la red.

«Las carreteras son la clave para abrir los puertos de estas regiones», asegura Pierre Sarrat, ingeniero de
caminos del Banco Europeo de Inversiones. «<Es fundamental que las mercancias puedan entrar y salir».

Mejores carreteras y numerosos beneficios

«Las carreteras son necesarias para combatir la hambruna en el sur, ya que permiten transportar
mercancias a las personas que las necesitan», detalla Christelle Savall, directora de gestion de carteras del
Banco Europeo de Inversiones. «Las obras de construccién deben asegurarse de que sea posible hacer
uso de la carretera, pase lo que pase. En algunos lugares del sur, la carretera esta tan dafnada que hay
grandes tramos que ni siquiera pueden utilizarse». La financiacion del Banco Europeo de Inversiones para
la mejora de las carreteras de Madagascar forma parte de la estrategia de la Unién Europea de apoyo al
transporte mundial. En 2021, la Unidn Europea creé Global Gateway con el fin de desarrollar conexiones
de transporte inteligentes, limpias y seguras, y de reforzar otros ambitos.

Planificacion para unas carreteras mas seguras

La asistencia del Banco Europeo de Inversiones en Madagascar incluyé auditorias de la seguridad vial que
examinaron tanto a los usuarios de las carreteras como a los peatones.

«La seguridad es fundamental a la hora de planificar mejoras en las carreteras», explica Savall, del banco
de la UE. «Las decisiones de modificar los flujos de trafico deben proporcionar proteccién contra el
aumento del nimero de victimas».

Las nuevas carreteras reparadas se construyen con arreglo a los estandares internacionales, y suelen
sustituir las pistas de tierra arrasadas por los ciclones. Algunos tramos de carretera tienen puentes. Estas
estructuras se han reforzado para mejorar su resiliencia ante los fenémenos climaticos adversos.

«El disefio de todos los puentes y las estructuras hidrdulicas se ha actualizado teniendo en cuenta el

cambio climatico, y se ha reforzado la estructura del pavimento de la RN6 para cumplir los estandares
actuales», explica Sarrat.
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Los fondos de capital riesgo empoderan a los emprendedores del sector
tecnoldgico y crean puestos de trabajo

Walid Hanna siempre quiso crear algo que ayudara a las personas de Oriente Préximo a emprender.
Cuando la crisis financiera mundial golped su regién en 2009, decidié pasar a la acciéon. Pero
primero tuvo que hacer lo imposible: «llevar Silicon Valley a Oriente Proximon».

Junto con Walid Mansour, Hanna creé el fondo de inversién Middle East Venture Partners en 2010. Este
fondo realiza inversiones de capital riesgo en empresas jévenes de Oriente Proximo y el norte de Africa,
sobre todo dirigidas a la tecnologia, la innovacién, las emprendedoras y los jovenes.

«Cuando comenzamos, no existia nada parecido en el mundo arabe», recuerda Hanna, que lleva mas de
20 anos dedicado al capital riesgo. «Tuvimos que innovar y explicar a nuestros inversores qué era el
capital riesgo. Tuvimos que ser pioneros».

La empresa ha invertido en mas de 60 compafias de Oriente Proximo, el Norte de Africa, Turquia y
Pakistan. «<Para una empresa emergente es complicado acceder a financiacidon en nuestra regiony,
asegura Hanna. «Ahora tenemos muchos casos de éxito a nuestras espaldas».

El Banco Europeo de Inversiones respaldé el cuarto fondo de capital riesgo de la empresa, el Middle East
Venture Fund IV, con una inversion de 27 millones de ddlares, firmado en diciembre de 2022. Este nuevo
fondo ayudara a las empresas de tecnologia digital durante su etapa inicial.

Un impulsor del cambio social

Las jévenes empresas del norte de Africa y Oriente Préximo desempefian un papel crucial en la solucién
de muchos de los retos a los que se enfrenta la regidn. Pero estas empresas a menudo son incapaces de
encontrar el talento adecuado, no pueden vender productos en otros mercados, carecen de los
directivos adecuados, no pueden obtener préstamos o no disponen de la infraestructura adecuada para
administrar su negocio. Lograr que aumente la financiacién suele ser el mayor reto.

«Hace 12 afnos, cuando comenzamos, para una empresa joven era imposible obtener financiacién»,
recuerda Hanna. «Incluso en la actualidad, pese a que el mercado ha evolucionado, sigue siendo
imposible obtener un préstamo de un banco local para poner en marcha una empresa».

Middle East Venture Partners esta cubriendo este vacio y creando un ecosistema empresarial, sobre todo
en los sectores tecnolégico y digital. Entre los casos de éxito regionales de la firma figura Anghami, una
aplicacién libanesa de transmisiéon de musica, e HyperPay, un método Unico de pago para comercios en
linea de Jordania.
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Nuestras inversiones han generado mas puestos
en tecnologia para las mujeres.

La labor de esta empresa también ayuda a la sociedad. Sus inversiones generan oportunidades para que
las personas encuentren trabajo o pongan en marcha empresas en paises de renta baja y mediana. Los
fondos ayudan sobre todo a mujeres y jévenes.

«Nuestras inversiones han generado mas de 73 000 puestos de trabajo», asegura Hanna. «<También han
generado mas puestos en tecnologia para las mujeres, que actualmente ocupan el 27 % de los puestos
fijos de las empresas en cartera».

Un nuevo mercado de capital riesgo en crecimiento

En Africa, otra firma de capital riesgo, Partech Partners, también se esta centrando en los emprendedores.
Fundada en 1982 en Silicon Valley, es uno de los inversores en tecnologia mas activos del mundo, con
mas de 240 empresas de 40 paises en cartera.

En 2018, la empresa puso en marcha Partech Africa, el primer fondo de su nueva estrategia centrado en
Africa. Aspira a invertir en la préoxima generacién de lideres africanos del mundo digital en todos los
sectores, que van desde la inclusién financiera y la banca hasta la asistencia sanitaria, la logistica o la
educacién. En ultima instancia, el Partech Africa Fund | obtuvo 125 millones de euros en compromisos de
inversores y ha prestado apoyo a 17 compainiias, entre ellas TradeDepot, Wave, Yoco, Reliance y Nomba,
que operan en sectores clave para el empleo y la actividad econémica de Africa.

«El mercado de capital riesgo esta relativamente subdesarrollado en buena parte de Africa y obtener
financiacién sigue siendo dificil», asegura Nur Ozdemir, directora de inversion de capital del Banco
Europeo de Inversiones. «Sin embargo, el continente es uno de los mercados de capital riesgo de mas
rapido crecimiento del mundo, gracias a la mejora del acceso a las infraestructuras digitales y al aumento
de la demanda de consumidores y empresas. Partech y sus fondos contribuyen al crecimiento del capital
riesgo africano y sus productos derivados, la digitalizaciéon y la innovacion.

En febrero de 2023, la empresa anuncié la puesta en marcha del Partech Africa Fund Il para proseguir con
su exitosa estrategia en el continente. En su primer cierre, el fondo alcanzé un tamafo de 245 millones
de euros, superior a su objetivo, lo que lo convierte en el mayor fondo centrado en Africa hasta la fecha.
El Banco Europeo de Inversiones ha apoyado ambos fondos con 10 millones de euros en 2017 y 45
millones de euros en 2022.
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No importa el pais o la situacion social y econdmica: cuando hay
voluntad, hay un camino. Y este es sin duda el camino hacia un futuro
mas igualitario y prospero en términos de género.

Joana Sarmento Coelho, responsable de préstamos del Banco Europeo de Inversiones que
trabajo en un programa de capacitacion en electricidad para mujeres.



La Unidn Europea y el Banco Europeo de Inversiones
trabajan arduamente para mejorar la vida de las
personas y difundir los valores de la UE fuera de
nuestras fronteras. Garantizar el acceso a una energia
limpia y asequible constituye una parte fundamental
de esta mision. En todo el mundo, cientos de millones
de personas no disponen de electricidad. También
financiamos proyectos que ayudan a las personas a
afrontar el cambio climatico mediante la mejora de la
agricultura, el transporte moderno y las grandes
infraestructuras que contribuyen a que las ciudades
atiendan a unas poblaciones cada vez mayores.
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Una compania eléctrica abre en Brasil una escuela para electricistas
dirigida a mujeres

Erica Carvalho de Oliveira procede de una familia de electricistas. Hoy se encuentra en proceso de
convertirse en la primera mujer electricista de su familia, gracias a un nuevo programa social creado
por Neoenergia.

«Se trata de salir de la zona de confort y demostrar que tanto hombres como mujeres pueden ejercer
cualquier profesion», asegura Oliveira.

Neoenergia, uno de los mayores proveedores de electricidad de Brasil, quiere demostrar que su trabajo
va mas alla de la electricidad y las energias renovables. También tiene que ver con la inclusién social.

La empresa cred en 2013 la Escuela de Electricistas en Bahia, con el fin de mejorar la vida de las personas
de las comunidades mas desfavorecidas de Brasil. En 2019, la escuela creé clases dirigidas
especificamente a mujeres, a fin de demostrar que los empleos de electricista no son solo para ellos.

«Este proyecto se creé y se desarrollé para ayudar a las personas de las comunidades mas pobres a
acceder al mercado de trabajo y mantener unas condiciones de vida minimas, lo que incluye pagar el
alquiler y comprar comida», afirma Régia Barbosa, encargada del desarrollo organizativo de Neoenergia.
«Se trata de crear oportunidades para vivir mejor, pero también de demostrar que sectores laborales
tradicionalmente asociados a los hombres también ofrecen oportunidades a las mujeres».

Hasta 2021, la empresa habia contratado a mas de 1 600 personas que previamente habian culminado su
formacién en la Escuela de Electricistas. Actualmente, casi 300 mujeres se han certificado como
electricistas gracias a este programa.

Encontrar el equilibrio de género

En marzo de 2022, el Banco Europeo de Inversiones firmé un préstamo de 200 millones de euros con
Neoenergia para apoyar proyectos de energia renovable en Brasil. La inversién también ayudard a la
empresa a mejorar la igualdad de género y ser mas activa socialmente.

Joana Sarmento Coelho, responsable de préstamos del Banco Europeo de Inversiones, que ha trabajado
en el proyecto, afirma que el programa de formacion de electricistas de Neoenergia constituye un buen
ejemplo para otras empresas.

«Este proyecto de Neoenergia es algo de lo que pueden estar muy orgullosos», dice Sarmento.

«Demuestra que no importa el pais o la situacion social y econdmica: cuando hay voluntad, hay un
camino. Y este es sin duda el camino hacia un futuro mas igualitario y préspero en términos de género».
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Se trata de demostrar que tanto hombres como mujeres
pueden hacer cualquier trabajo.

El programa de formacion para electricistas de Neoenergia atrae cada afio a miles de candidatos, de los
que solo 200 son admitidos. Los graduados reciben una certificacion que les permite trabajar como
electricistas para Neoenergia o alguno de sus socios.

Compromiso con el desarrollo sostenible

La empresa abrié el programa a las mujeres como parte del compromiso de Neoenergia con los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

«Pensamos en hacer algo diferente, algo que simplemente no se habia hecho antes», dice Barbosa,
responsable de la Escuela de Electricistas. «Al final, creamos clases exclusivas para mujeres. En ese primer
ano, ofrecimos 120 plazas para mujeres y recibimos mas de 15 000 solicitudes. Fue una respuesta
impresionante».

Actualmente las clases son mixtas, con hombres y mujeres, y el 30 % de las plazas
estan reservadas para ellas.

«A través de la escuela, mostramos a las mujeres que tienen todo lo necesario para trabajar en este
sector», comenta Barbosa. «Tienen la capacidad, la inteligencia y la dedicacién para triunfar, igual que
cualquier hombre; solo tienen que aprovechar las oportunidades y tener fe en si mismas».

Las mujeres que ya han completado el programa regresan para compartir sus experiencias con las
alumnas y explicar como les ha ayudado profesionalmente la escuela.

«Esta formacion como electricistas es solo el principio», afirma Aline Santos, alumna de la escuela de

Coelba. «Es toda una satisfaccion ver lo que he aprendido y lo que soy capaz hacer. Aqui he podido
entender que las mujeres tienen capacidad para hacer lo que quieran y cuando quieran».
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La tecnologia sin conexion a la red transforma el acceso a la electricidad en
las zonas rurales de Africa

En el Africa subsahariana, aproximadamente 600 millones de personas carecen de acceso a la
electricidad, pese a que en los ultimos afos se han producido algunos avances y al fuerte
crecimiento del sector solar no conectado a la red del continente en la ultima década.

En Benin, tan solo el 40 % de la poblacién tiene acceso a la electricidad, y existe una importante
disparidad entre las zonas urbanas (70 %) y las rurales (18 %), lo que se traduce en unos 5 millones de
personas sin acceso a la electricidad. Actualmente solo el 10 % de los hogares emplean productos solares
sin conexion a la red.

«Tan solo en Benin, mas de un millén de hogares no tienen acceso a una energia moderna y sostenible,
asegura Hendrik Engelmann-Pilger, economista principal de la Divisién de Programas de Transicion
Energética del Banco Europeo de Inversiones. «Estos hogares dependen principalmente de ldmparas de
queroseno, velas, linternas y generadores para iluminarse y recargar los teléfonos moéviles. Estas
soluciones son costosas, contaminantes y a menudo ineficientes».

Reducir los elevados costes

Las fuentes de energia limpias y sostenibles, como los dispositivos solares y los sistemas domésticos
solares para hogares sin conexién a la red, tienen elevados costes iniciales que suponen un reto para los
hogares de renta baja y mediana. ENGIE Energy Access, principal proveedor de servicios de pago por uso
y minirredes de Africa, ofrece una solucién.

Con el pago por uso, los clientes pueden realizar pequefios pagos para desbloquear el sistema durante
un dia 0 una semana, hasta que hayan pagado el precio completo y los sistemas se desbloqueen de
forma permanente. Esta solucion de pago hace mas accesible la asequibilidad de la electricidad basica 'y
moderna. Los clientes no deben asumir de entrada la totalidad del coste del sistema energético, lo que
incluye paneles solares, almacenamiento de baterias, iluminacién y otros dispositivos opcionales. La
poblacién de Benin podra reembolsar el coste del equipo a lo largo de varios afos pagando menos de
20 céntimos diarios.

En ultima instancia, el aumento de la oferta de energia fiable y asequible reducira la exposicién a la
contaminacion en interiores por el actual uso del queroseno, proporcionara una iluminacién mucho
mejor a un coste mas bajo y suministrara electricidad para la recarga de teléfonos moviles y el
funcionamiento de pequenos electrodomésticos.

«Gracias a las herramientas digitales y a la fuerte penetracion del dinero mévil en el Africa subsahariana,

ENGIE Energy Access vende productos de acceso a la energia a crédito para que resulten mas asequibles
para los clientes», detalla Gilian-Alexandre Huart, director ejecutivo de ENGIE Energy Access.
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Mas de un millon de hogares no tienen acceso
a energia sostenible.

El Banco Europeo de Inversiones firmé un préstamo de 10 millones de euros para ENGIE Energy Access
Benin, filial de ENGIE, para apoyar la instalacién de 107 000 sistemas domésticos solares de gran calidad
en Benin. Esto permitira que unas 643 000 personas de este pais de Africa Occidental puedan acceder a
energias limpias. La Asociacion Africa-UE tiene por objetivo ampliar el acceso a los servicios energéticos
modernos y aumentar el uso de las energias renovables en Africa.

Esta nueva cooperacién con Benin da continuidad al anterior proyecto de colaboracién entre el BEl y
ENGIE para implantar la energia solar sin conexién a la red en Uganda.

«Nuestra asociacion con el Banco Europeo de Inversiones en Benin proporcionard sistemas de pago por
uso muy asequibles a los habitantes de las aldeas de todo el pais, proporciondndoles acceso a energia
solar limpia y empoderamiento financiero», afirma Huart.

En la actualidad, ENGIE suministra electricidad descentralizada a mas de 8 millones de personas de nueve
paises mediante sistemas domésticos solares y minirredes.

Energia limpia y fiable

Las soluciones de energia sin conexién a la red, como los sistemas domésticos solares, ofrecen acceso
inmediato a electricidad asequible, limpia y fiable en lugares en los que las conexiones alared o a
minirredes no son viables desde el punto de vista econédmico o técnico.

Aborda el problema de la distribucion de «dltima milla» consistente en hacer llegar bienes y servicios
esenciales (como iluminacién, recarga de teléfonos méviles, radio, television y refrigeracién) a
comunidades rurales remotas que emplean tecnologias de energia solar.

Los dispositivos de energia solar sin conexién a la red también pueden contribuir a una importante
reduccién de la contaminacién del aire del hogar al eliminar las ldmparas de queroseno, reduciendo los
problemas de salud y los accidentes.

«En ultima instancia, esta nueva iniciativa proporcionara beneficios econémicos, sociales, educativos y
de salud tanto a los hogares como a los microemprendedores que no pueden conectarse a la red
eléctrica nacional», asegura Romain Constant, responsable de inversion del Banco Europeo de
Inversiones. «La operacién propuesta también promovera la actividad dirigida por el sector privado, la
diversificacién econémicay la creacién de empleo en Benin.
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Un proyecto de construccion de silos para almacenar grano contribuira a
proteger Tunez ante las crisis alimentarias

En la primavera de 2022, los precios internacionales del trigo alcanzaron su nivel mas alto en 20 afios.
En Tunez, el precio oficial de una baguette se mantuvo al mismo nivel durante mas de una década:
0,19 dinares tunecinos, aproximadamente 0,06 euros.

Gracias a un programa de subvenciones, el precio del pan no subid, pese a que el coste de esas ayudas
aumentaba con fuerza. Los problemas de suministro provocados por la pandemia de coronavirus y la
invasion rusa de Ucrania hicieron que los precios del trigo superasen los 430 ddlares por tonelada en
mayo de 2022, mas del doble del aio anterior. TUnez, que importa aproximadamente el 95 % del trigo
blando que emplea para hacer pan, de repente gasté 250 millones de délares mas en compras en 2022.

Una suma muy alta para un pais que atraviesa dificultades econémicas. «Es evidente que la guerra de
Ucrania tiene mucho que ver con el encarecimiento de las importaciones de cereal y de otros alimentos
basicos, y con la caida de las importaciones», expone Nabil Zarrouk, director general adjunto de la Office
des Céréales de Tunez, encargada de suministrar grano al pais. Normalmente Tunez importa cerca de una
décima parte del trigo de Rusia y alrededor del 65 % de Ucrania.

Con miras a soportar mejor las crisis de precios de los alimentos, TUnez prevé ampliar y mejorar su red de
silos de grano en todo el pais, con el objetivo a medio plazo de duplicar sus reservas, pasando de dos a
cuatro meses de suministro. «Es un objetivo muy ambicioso», sefiala Giovanni Muioz Castafeda,
ingeniero principal para el proyecto de la Divisiéon de Bioeconomia del Banco Europeo de Inversiones.

En diciembre de 2022, el Banco Europeo de Inversiones firmoé un préstamo de 150 millones de euros
destinado a este proyecto. De este importe, 82 millones de euros se destinan a la compra de grano.

Los nuevos silos de grano también contribuiran a que Tunez evite el desperdicio de alimentos, al
conservar el grano cultivado a nivel local tras las cosechas. Pese a que Tunez solo produce alrededor del
5 % del trigo blando que necesita, si que es capaz de cubrir entre el 50 % y 60 % de su demanda de trigo
duro o semolero. El trigo duro se utiliza para el cuscus y la pasta, que son productos basicos de la dieta
tunecina.

El pan como producto basico

El 15 % de los tunecinos vive por debajo del umbral nacional de pobreza. Las subvenciones para el pan
ayudan a que las personas mas pobres obtengan las calorias que necesitan. La pobreza y la malnutricion
estan aumentando de nuevo en muchos paises después de haberse reducido de forma constante en los
ultimos 15 a 20 anos, asegura Muioz Castafieda, del Banco Europeo de Inversiones. «La situacién
econdmica general se ha deteriorado en los Ultimos cinco anos», explica, «lo que ha provocado un
aumento de la inseguridad alimentaria».
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La pobreza y la desnutricion aumentan
en muchos paises.

Los elevados precios del pan provocaron la «revuelta del pan» en Tunez durante la década de 1980, y
fueron un factor clave de las protestas de la Primavera Arabe a principios de la década de 2010. «Paises
como Tunezy Egipto han visto las consecuencias que ha generado la inestabilidad y el malestar social en
el pasado, y estan tratando de hacer todo lo posible para que la situacién no se repita», argumenta
Mufoz Castafieda.

Pero agrega que, en contraste con lo que ha sucedido con un programa similar en Egipto que abarcaba
a aproximadamente el 70 % de la poblacién, subvencionar el pan para todos los tunecinos genera
despilfarro.

Zarrouk asegura que Tunez logré mantener abastecidos de grano los mercados locales durante el afio
pasado, gracias a las compras previas a precios ventajosos. «<Eso nos permitié esquivar en cierto grado el
efecto de la guerra», dice.

Buscar ayuda

El gobierno tunecino tiene dificultades para financiarse en los mercados financieros internacionales. Las
compras de trigo y el proyecto de silos de grano esta siendo financiado por el Banco Europeo de
Inversiones, conjuntamente con el Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo, el Banco Africano de
Desarrollo y el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento.

Ademas de su préstamo de 150 millones de euros, el Banco Europeo de Inversiones ha solicitado a la
Unidén Europea una subvencion de 20 millones de euros para infraestructuras y asistencia técnica. El
préstamo del Banco Europeo de Inversiones se beneficia de una garantia proporcionada con arreglo al
Instrumento de Vecindad, Cooperacion al Desarrollo y Cooperacién Internacional, cuyo objetivo es
erradicar la pobreza y apoyar el desarrollo sostenible fuera de la Unién Europea.

El proyecto no habria sido posible sin el dinero de los bancos internacionales de desarrollo. En la
actualidad, TUnez se encuentra en proceso de negociacion de un préstamo de 1 900 millones de délares
con el Fondo Monetario Internacional, y sus maltrechas finanzas hacen que financiarse en los mercados
internacionales resulte practicamente imposible. «<La mayoria de los grifos estan cerrados», asegura
Sébastien Valleur, responsable de préstamos de EIB Global.

CLIMA Y ENERGIA

51



52

Arroz sostenible que necesita menos agua y reduce las emisiones de
carbono

En la India, los cambios en los patrones de los monzones causan estragos en uno de los productos
basicos agricolas mas importantes del pais: el arroz. Mientras el centro y el sur de la India
experimentaron un exceso de lluvia en 2022, con inundaciones en los estados meridionales de Kerala,
Karnataka y Madhya Pradesh, los estados del este y el noreste del pais, como Uttar Pradesh, Bihar y
Odisha, registraron altas temperaturas y lluvias muy escasas. Por ello, el Ministerio de Agricultura del pais
prevé que la cosecha de arroz de esta temporada se reduzca en cerca de 6,77 millones de toneladas,
hasta situarse en 104,99 millones de toneladas.

No obstante, las nuevas semillas y las técnicas de cultivo mejoradas desarrolladas por SeedWorks, con
sede en Hyderabad, estdan marcando la diferencia. «<Muchos cultivos se han visto diezmados por las
recientes olas de calor registradas en la India», afirma Sundar Raja Vadlamani, presidente de la cadena de
suministro de SeedWorks. «Nuestra empresa disefa caracteristicas que hacen que las plantas sean mas
resistentes al calor extremo y ofrecen una productividad mucho mayor».

La produccion de arroz, afectada por las sequias, inundaciones, salinidad y temperaturas extremas, se ve
perjudicada por el cambio climatico. Sin embargo, también contribuye de forma importante a las
emisiones de gases de efecto invernadero, representando aproximadamente el 2,5 % del total de
emisiones antropogénicas, a la par del sector de la aviacion mundial. El fuerte impacto de este cultivo
basico en el clima se debe principalmente a la forma en que se cultiva. Sus campos inundados, los
arrozales, producen las condiciones ideales para las bacterias que generan metano, un potente gas de
efecto invernadero.

Las variedades de arroz desarrolladas por SeedWorks requieren menos agua, un recurso cada vez mas
escaso en la India, donde hasta 600 millones de personas sufren un estrés hidrico entre elevado y
extremo. Estas variedades, combinadas con las nuevas técnicas en las que se forma a los agricultores,
producen un cultivo mas sostenible con un menor impacto climatico.

La empresa calcula que ha contribuido al ahorro de unos 14 000 millones de litros de agua hasta la fecha,
combinando sus variedades de arroz que demandan menos agua con una serie de iniciativas de
conservacion de esta, incluido el uso de contadores y la recogida de aguas pluviales, asi como
impartiendo formacién a los agricultores sobre cdmo optimizar el consumo de agua.

SeedWorks también esta probando un nuevo método de plantacién de arroz, con una maquina que ha

desarrollado para sembrarlo directamente en los campos, en lugar de cultivarlo primero en viveros, una
innovacion que deberia contribuir a ahorrar mucha agua, aseguran.
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El capital inversion puede tener un papel singular e
importante en los mercados emergentes.

Empoderar a los agricultores

Ademas de arroz, la empresa también desarrolla semillas hibridas de sésamo, mijo, mostaza y tomate. Los
hibridos se desarrollan mediante cria selectiva y no mediante modificacién genética, y ofrecen
rendimientos un 30-40 % mayores que las variedades habituales.

La empresa calcula que sus clientes pueden cuadruplicar sus ingresos anuales. Sus iniciativas promueven
asimismo la participacion de las mujeres.

SeedWorks cuenta con instalaciones de investigacion y desarrollo en Singapur y se estd expandiendo en
Filipinas. Los planes de desarrollo de la empresa estan respaldados por una empresa de capital inversion
centrada en la sostenibilidad medioambiental y el clima denominada GEF Capital Partners, que cuenta
con oficinas en la India, América Latina y los Estados Unidos. EIB Global comprometié 40 millones de
délares para el ultimo fondo de GEF en 2022, después de haber invertido mas de 25 millones de délares
en un fondo previo en 2018.

«GEF fue una de las firmas pioneras de la inversién de impacto en materia de clima», afirma Raj Pai, socio
gestor de GEF para Asia Meridional. «Desde principios de la década de 1990, hemos analizado diferentes
temas, desde las energias renovables hasta el agua, pasando por la seguridad alimentaria en la India, el
Sudeste Asidtico y América Latina».

Impacto del banco de la UE

En el caso de fondos como GEF, el Banco Europeo de Inversiones recurre a otros inversores que puede
que de otro modo no habrian entrado en el sector.

«La participacién del Banco Europeo de Inversiones en fondos como GEF atrae a otros inversores y
cataliza la inversién del sector privado en ambitos en los que es muy necesaria, como la accién por el
clima y la sostenibilidad medioambiental», afirma Sissi Frank Pérez, responsable de inversiones del
equipo de capital inversion de EIB Global.

«El capital inversién también puede desemperiar un papel singular e importante en los mercados
emergentes, no solo como fuente de capital», afirma, «sino como fuente de conocimientos especializados
para ayudar a las empresas a desarrollar, institucionalizar y adoptar las mejores practicas en materia
medioambiental, social y de gobernanza».
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Energia limpia y fiable para los hogares rurales en Madagascar

‘ : ompartir la comida ha unido a las personas desde los albores de los tiempos. Es nuestra forma de
hacer amigos y negocios. Romain de Villeneuve y Antonin Calzarossa se reunieron por primera vez
en la laguna de Lagos, en Nigeria, ante una sabrosa barracuda a la parrilla con ralladura de limén.

Unos anos mas tarde, Villeneuve se convirtié en director ejecutivo de la minirred WeLight. Esta pequeia
empresa emergente con sede en Madagascar tenia un objetivo ambicioso: llevar energia limpia y barata
a las aldeas aisladas del pais, lo que requeria tiempo, energia y recursos. Asi que Villeneuve se acordé de
Calzarossa, el «<muy capaz» responsable de préstamos del Banco Europeo de Inversiones.

Las miniredes solares podrian ser la opcidon mas asequible para la electrificacién de las zonas rurales de
Madagascar. «WeLight mostré un enfoque proactivo y practico desde el principio», asegura Calzarossa,
que trabaja para EIB Global. «Lograron poner en marcha proyectos en zonas remotas en las que muchos
otros habian fracasado».

En 2022, el Banco Europeo de Inversiones otorgd un préstamo de 10 millones de euros al proyecto de
28 millones de euros de WelLight para construir y desarrollar minirredes solares en 120 aldeas rurales de
Madagascar. ElectriFl, el instrumento de inversiéon de impacto financiado por la UE y Triodos, experto
financiero en la industria energética para Africa, se asociaron con el banco de la UE para recaudar otros
19 millones de euros.

El acceso a una energia asequible y limpia para todos es un objetivo de desarrollo sostenible de las
Naciones Unidas fundamental y contribuye a la transicion ecoldgica y justa respaldada por la estrategia
Global Gateway de la Unién Europea.

Alternativas a las lineas eléctricas

Madagascar es una isla de grandes dimensiones y rica en recursos naturales, pero es uno de los paises
mas pobres del mundo. Solo el 15 % de su poblacién rural tiene acceso a la electricidad. En la mayoria de
los hogares rurales se emplea queroseno, madera y carbdn vegetal para cocinar y para la calefaccion, a
menudo con escasa o nula ventilacién. La contaminacién del aire en el hogar provocada por los
combustibles contaminantes es especialmente peligrosa para las mujeres, que pasan la mayor parte del
tiempo en el hogar o en los alrededores.

Algunas personas pueden permitirse comprar generadores diésel para el funcionamiento de maquinas,
herramientas y aparatos eléctricos, asi como bombas de riego. Muchos de los sistemas domésticos
solares han sido disefiados principalmente para limitarse a proporcionar energia basica para iluminacion
y para la recarga de teléfonos, y solo funcionan cuando hay sol.

El sistema de WeLight es mas potente. Las minirredes establecidas por WelLight, alimentadas con
energias renovables, proporcionan acceso a energia limpia, asequible y fiable, en el trabajo y en el hogar,
a los residentes de las aldeas rurales sin conexién a la red. Ademas, el sistema de WeLight incluye una
bateria que se carga durante el dia, por lo que el sistema funciona también después de anochecer.
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Las miniredes solares podrian ser la opcion mas
asequible para la electrificacion de las zonas rurales.

Limpia y asequible

Welight fue fundada en 2019 por Axian, grupo panafricano que opera principalmente en
telecomunicaciones, y Sagemcom, una compania francesa de alta tecnologia especializada en
comunicaciones de banda ancha. Norfund, el banco de desarrollo soberano de Noruega, también se
incorporé al negocio en una fase temprana.

Durante el dia, una planta solar instalada por WeLight capta la luz, la transforma en electricidad y carga
sus baterias, que toman el relevo por la noche. Mediante un contador inteligente instalado en los
domicilios particulares, los residentes pueden comprar su electricidad mediante prepago directamente
a través de su teléfono.

WelLight ofrece conexidn gratuita a los edificios comunitarios y al alumbrado publico. Estas conexiones
permiten alumbrar aldeas aisladas, mejoran la seguridad y posibilitan realizar actividades después del
anochecer. «La gente puede desplazarse por la aldea y trasnochar sin preocupaciones», asegura un
residente de 58 aflos de Tsarabaria, un pueblo del norte de Madagascar.

Impacto generalizado
Las mujeres son las principales beneficiadas con la electrificacion, ya que se ocupan mayoritariamente
de cocinar y de la recogida de combustible. Para ellas, dar a luz de noche también resulta menos

complicado.

«Gracias a la financiacion del Banco Europeo de Inversiones obtenemos un doble impacto», asegura
Villeneuve, director ejecutivo de WeLight. «<Son las mujeres las que mds nos muestran su gratitud».

WelLight también opera en Mali desde 2022, y tiene planes de ampliar su presencia en el pais.

Cémo la electricidad transforma la vida de las personas

La electrificacion de las aldeas también ha ayudado a los emprendedores locales, que ahora pueden
crear nuevas iniciativas y conseguir nuevas fuentes de ingresos.

«Mi vida ha cambiado», asegura Lan Yu Germaine, artesana y tendera de Tsarabaria. El congelador de su
tienda de comestibles estd conectado a un sistema WeLight, lo cual ha impulsado con fuerza la venta de
bebidas frescas, sobre todo en la estacion calurosa. Los ingresos de Lan Yu han aumentado y esto le
permite mantener mejor a su familia de cuatro personas.
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Electricidad y ayuda social para los barrios marginales de Brasil

Es una noche lluviosa en Sao Paulo.

Una mujer estd lavando los platos para distraerse de la tormenta que cae en el exterior. La voz del
presentador de televisidon se va y vuelve cada vez que el suministro eléctrico se interrumpe por un
instante. Debe acordarse de desenchufar el televisor antes de irse a dormir si quiere que la nevera siga
funcionando durante la noche.

Si tuviera trabajo, podria permitirse una conexién legal, pero cuando eres mujer y vives en las favelas, los
barrios marginales de Brasil, tus oportunidades son escasas.

La compania eléctrica Enel Sdo Paulo decidié acabar con este problema proporcionando electricidad
estable a un precio subvencionado a las personas de las zonas mas pobres de la periferia de Sao Paulo.
La empresa es una de las mayores firmas de distribucién de energia del Grupo Enel en América Latina.

«Sivas a las favelas y miras hacia arriba, veras todo un mar de cables conectados a la red eléctrica», relata
Martina Cimarosa, responsable de préstamos del Banco Europeo de Inversiones que trabajé con Enel Sao
Paulo en la modernizacion de su red. «La mayoria de las conexiones podrian mejorarse».

Este trabajo también conlleva beneficios sociales y de género.

«Las distintas facetas de este proyecto llegaron por sorpresa», dice Moa Westman, especialista en género
en el Banco Europeo de Inversiones. «El objetivo principal era mejorar la estabilidad y fiabilidad de la
distribucion de energia en las favelas, pero terminamos descubriendo que las cabezas de familia de la
mayoria de los hogares eran mujeres, lo que agregé al proyecto una dimensién de género e integracion
social.

El Banco Europeo de Inversiones aprobé un préstamo de 200 millones de délares para Enel Sdo Paulo
destinados a reducir las pérdidas de energia de su red, y mejorar la calidad y seguridad del suministro de
energia en la regién de Sao Paulo.

Mejora de los derechos de los ciudadanos

Brasil es el mayor consumidor de energia de América del Sur, y representa aproximadamente el 36 % del
consumo total de la regién. Pero la tasa de robo de energia es préxima al 15 %, y en el norte del pais

aumenta hasta superar el 50 %.

Enel Sdo Paulo inicia su trabajo en las zonas de la periferia con un estudio del contexto social y
econémico. También educa a los residentes sobre los riesgos de las conexiones clandestinas.
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Cuando una persona acredita su residencia, pueden
registrar la parcela en la que vive, acceder a la seguridad
social e incluso abrir una cuenta bancaria.

«Al regularizar las conexiones de las favelas, reducimos las pérdidas de energia que afectan a la cadena
de suministro», asegura Marcia Massotti, directora de sostenibilidad de Enel Brasil. <También reducimos
el numero de accidentes eléctricos provocados por las conexiones ilegales».

Cuando los residentes emplean energia por debajo de determinado umbral obtienen un descuento en
sus facturas que les permite obtener electricidad gratis. Contar con una factura de la luz también les
ayuda a ejercer sus derechos como ciudadanos. Al poder acreditar su direccién, pueden inscribirse a una
serie de servicios nuevos.

«Cuando una persona acredita su residencia, puede registrar la parcela en la que vive, acceder a la
seguridad social e incluso abrir una cuenta bancaria, algo que puede parecer insignificante pero que
marca la diferencia en materia de integracién social», dice Massimo Merighi, asesor técnico principal del
Banco Europeo de Inversiones.

Una inversion social

Enel Sao Paulo también ha puesto en marcha el programa Enel Shares, que promueve el desarrollo social
y econémico de las poblaciones vulnerables.

Segun Massotti, «en las zonas de las periferias de Brasil, las iniciativas sociales se han convertido en la
principal ayuda de los residentes, sobre todo tras la pandemia, que agravo la situacién econémica de la
poblacion mas pobre».

En el proyecto Hortas em Rede (huertas en red), Enel Sdo Paulo ofrece formacidn en cuestiones agricolas
y huertos urbanos a los residentes, sobre todo a mujeres y hombres mayores de 50 afios.

Los proyectos desarrollados por Enel Sao Paulo, sobre todo los que se centran en emprendimiento social
y formacién profesional, estan orientados a las mujeres. Estas mujeres tienen menos oportunidades,
reciben salarios mas bajos en el mercado laboral formal y a menudo son victimas de violencia doméstica.

«Al fomentar el espiritu emprendedor social, brindamos a muchas mujeres la oportunidad de

desarrollarse», dice Massotti. «<Trabajamos para lograr un sector energético mas inclusivo y equilibrado
en cuestiones de género».
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La modernizacion de la linea ferroviaria Belgrado-Nis impulsa la integracion
con la Unién Europea

Pronto podria materializarse el anhelado suefio de que los trenes circulen sin problemas por los
Balcanes Occidentales. Un paquete financiero de la UE de 2 200 millones de euros para el tramo
Belgrado-Nis de la linea ferroviaria del Corredor X de Serbia demuestra que la region va por buen
camino.

Gracias a estos fondos, se tardard menos de dos horas en desplazarse en tren entre estas dos ciudades
serbias a una velocidad de hasta 200 kildmetros por hora. En la actualidad, se tarda al menos seis horas
en tren o unas tres horas en coche.

«Cuando se construyo el ferrocarril en 1884, tardaba ocho horas en recorrer este trayecto, y actualmente
seis y media», aseguro el presidente serbio Aleksandar Vuci¢ durante el anuncio de la financiacion de la
UE celebrado en Belgrado el 28 de febrero. «<Nada ha cambiado en 130 afios. Ahora estamos cambiando
Serbia con la ayuda de la Unién European.

La mayor donacion de la UE destinada a un proyecto en Serbia

En esa misma ocasion, se selld la primera subvencion de inversion de 82,8 millones de euros entre el Banco
Europeo de Inversiones y el Ministerio serbio de Construccion, Transporte e Infraestructura, a bordo de un
tren de Belgrado a Nis, y en presencia de funcionarios del Gobierno serbio, de la Union Europea y del Banco
Europeo de Reconstruccién y Desarrollo. La Uniédn Europea aportarad hasta 598 millones de euros en
subvenciones, lo que la convierte en la mayor donacién de la UE a un Unico proyecto en Serbia hasta la
fecha. El paquete también incluye un préstamo del BEl de 1 100 millones de euros, asi como un préstamo
de 550 millones de euros del Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo.

«Hemos escogido este proyecto porque tiene la capacidad de transformar la realidad del pueblo de
Serbia sobre el terreno, tanto para la poblacién del sur del pais como de toda la regién», declard Olivér
Vérhelyi, Comisario europeo a cargo de las negociaciones de ampliacién, «porque este tren deberia traer
crecimiento y empleo, asi como inversidon donde mas se necesita: en el sur de Serbia. Pero también
deberia traer consigo una nueva Serbia y una nueva regién».
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Este proyecto tiene la capacidad de transformar la
realidad de las personas de Serbia sobre el terreno.

Apoyo sostenible a socios locales y proyectos ecoldgicos

Una vez completado, se espera que el nuevo ferrocarril beneficie a mas de 2,3 millones de pasajeros al
anoy transporte 9,4 millones de toneladas de mercancias, generando nuevas oportunidades de negocio
y empleo.

EIB Global ha aprobado 1 100 millones de euros para esta inversion a gran escala, que revitaliza el vinculo
fundamental entre la Unién Europea y los Balcanes Occidentales, y conecta Europa central con Salénica
(Grecia) y Sofia (Bulgaria). Forma parte del Plan Econémico y de Inversién para los Balcanes Occidentales
de la Unién Europea de 30 000 millones de euros, cuyo objetivo es movilizar inversiones en transporte,
energiay transicion ecoldgicay digital para crear un crecimiento sostenible y empleos equivalentes a un
tercio del producto interior bruto de la region.

Hasta la fecha, el Banco Europeo de Inversiones ha invertido mas de 1 200 millones de euros en el sector
ferroviario, convirtiéndose en uno de los mayores financiadores del sector del transporte en la region, y
respaldando la cooperaciéon econdmicay la conectividad.

La rehabilitacién del ferrocarril Belgrado-Ni$ contribuird a mejorar las conexiones de Serbia con otras
redes ferroviarias europeas. Facilitara un transporte de mercancias mas rapido y reducira los tiempos de
desplazamiento de forma considerable. Dado que el ferrocarril es un medio de transporte limpio, la
modernizacion del sistema ferroviario también contribuye a un entorno mas saludable.
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Encontrara un analisis del impacto econémico de nuestras inversiones
fuera de la Unién Europea en el volumen que acompana a la presente
publicacion,


https://www.eib.org/en/publications/20230033-eib-global-report-the-impact
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