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CO ZAWIERA TEGOROCZNE SPRAWOZDANIE

Gdy tylko swiat zaczat wychodzi¢ z jednego kryzysu, jakim byta pandemia COVID-19, u wrét Europy wybucht
kolejny kryzys — wojna. Inwazja Rosji na Ukraine wywotata ogromny kryzys humanitarny, ktéry zmusit
miliony ukrainskich kobiet i dzieci do opuszczenia swoich domoéw i poszukiwania schronienia
w bezpiecznej Europie.

Wojna w Ukrainie i wynikajace z niej gwattowne pogorszenie stosunkéw Europy z Rosja, najwiekszym
dostawca energii dla kontynentu, sa dla nas nauczka. Unia Europejska doswiadcza teraz na wiasnej skorze
zagrozen dla jej bezpieczenstwa energetycznego i jej autonomii, jakie wynikajg z nadmiernego
uzaleznienia od obcego mocarstwa w zakresie dostaw tak istotnego towaru.

Rosyjska wojna data sie we znaki takze innym regionom Swiata za sprawa gwattownie rosnacych cen
zywnosci — to pokazuje, jak duze jest znaczenie globalnych powiazan.

Tymczasem zegar wciaz tyka, odliczajac czas, jaki pozostat do powstrzymania katastrofalnej w skutkach
zmiany klimatu.

W niniejszym sprawozdaniu pokazano, w jaki sposob Europejski Bank Inwestycyjny stawit czota
wyzwaniom 2022 roku - od naszych biezacych dziatan przy odbudowie zniszczonych miast Ukrainy
i naszego wsparcia dla uchodzcéw po nasze niezachwiane zaangazowanie w walke z globalnym
zagrozeniem, jakim jest zmiana klimatu. Podano przyktady ilustrujgce, w jaki sposéb nasze wsparcie w
dziedzinie efektywnosci energetycznej i energii odnawialnej sprzyja zaspokojeniu potrzeb Unii Europejskiej
w zakresie bezpieczenstwa energetycznego i celéw klimatycznych, a takze jak nasze wsparcie w dziedzinie
innowagji i przetomowych technologii przynosi wymierne korzysci dla konkurencyjnosci gospodarczej
Europy, jej celéw klimatycznych i autonomii. W sprawozdaniu omdéwiono réwniez wktad naszej nowej
jednostki odpowiedzialnej za rozwéj — EBI Global — w poprawe standardu zycia ludzi na catym $wiecie.

Sprawozdanie zapewnia kontekst dla tych inwestycji: od zatozen strategicznych nakreslonych przez
prezesa Banku w stowie wstepnym przez dane dotyczace dziatalnosci kredytowej i pozyskiwania srodkéw
po spojrzenie na nadchodzacy rok w kontekscie gtéwnych punktéw naszego operacyjnego planu dziatan
Grupy EBI.

Naszym celem jako instytucji finansowej, ktéra stawia na wielostronnos¢ i partnerstwo, jest niesienie pomocy
w budowaniu lepszego jutra dzieki inwestowaniu w przysztosc juz dzis. Niniejsze sprawozdanie pokazuje,
jak to robimy.
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SLOWO WSTEPNE PREZESA

6

w 2022 roku Europejski Bank Inwestycyjny reagowat wspdlnie z UE na wiele wyzwan, ktére pojawity sie
w tym okresie — od strasznej inwazji na Ukraine po kryzys energetyczny wywotany przez ten konflikt.

Grupa EBI - w ktorej sktad wchodza Bank oraz jego spétka zalezna wspierajgca mniejsze przedsiebiorstwa,
Europejski Fundusz Inwestycyjny — podpisata w 2022 roku umowy o finansowanie na tagczna kwote
72,5 mld EUR. Wszystkie te $rodki przeznaczono na promowanie zréwnowazonego rozwoju i odpornosci w
Europie i poza nig. Wywiazalismy sie ze ztozonych obietnic. Osiggnelismy z nawigzka wyznaczone cele. Nasze
dziatania miaty znaczenie.

Za ogromnymi liczbami kryje sie bowiem rzeczywisty, wymierny wptyw.

W Szwecji wspieramy rozwdj biofarmaceutykdéw nowej generacji do stosowania w walce z rakiem. W Finlandii
wspieramy rozwdj i wprowadzanie na rynek komputeréw kwantowych. W Hiszpanii pomagamy
przeksztatcac zuzyty olej kuchenny w czysta energie oraz wykorzystywac energie stoneczng do produkgji
ekologicznego wodoru. Takich projektéw jest znacznie wiecej, a o niektdrych z nich mozna przeczytac
W niniejszym sprawozdaniu.

Wywieranie wptywu i eliminowanie luk inwestycyjnych

Kryzys energetyczny uszczuplit budzety inwestycyjne rzadéw i przedsiebiorstw. | to w momencie, gdy
powinnismy inwestowac wiecej, aby przeciwdziata¢ zmianie klimatu oraz uniezaleznic sie od rosyjskiej ropy
i gazu. Istnieje ryzyko, ze utrzymujace sie luki inwestycyjne jeszcze bardziej sie pogtebia. Jesli sie z nimi nie
uporamy, Europa bedzie mniej konkurencyjna i mniej atrakcyjna dla biznesu.

Wydarzenia z 2022 roku potwierdzity, ze dekarbonizacja to jedyna pewna droga do bezpiecznej, przystepnej
cenowo energii dla Europejczykéw. To dlatego nasza zdecydowana reakcja ma tak duze znaczenie.
Zdwoilismy nasze wysitki, aby wspiera¢ zielong, innowacyjng transformacje.

Szantaz Rosji w sprawie dostaw gazu pokazat, ze Europejski Bank Inwestycyjny podjat stuszna decyzje
o zaprzestaniu finansowania infrastruktury paliw kopalnych i skupieniu sie na czystej energii. Dla wszystkich
jest teraz jasne, ze przyszto$¢ zwigzana jest z czystszg, bardziej zréwnowazong energia.

W 2022 roku nasze finansowanie w dziedzinie czystej energii osiggneto rekordowa kwote 19,4 mld EUR. Aby
zwiekszy¢ bezpieczenstwo energetyczne, wsparliSmy modernizacje czeskiej sieci elektrycznej.
Przyspieszylismy proces wtgczania odnawialnych zrédet energii do polskiej sieci energetycznej. We Francji
sfinansowalismy ptywajace farmy wiatrowe - technologie umozliwiajaca przeniesienie produkgji czystej
energii na gtebsze wody. Nasze srodki finansowe pomoga w budowie 1000-kilometrowego kabla taczacego
elektrownie oparte na zrédtach odnawialnych na Sycylii i Sardynii z wioska siecia energetyczna. Dzieki
naszemu pakietowi wsparcia dla inicjatywy REPowerEU w ciggu najblizszych pieciu lat zapewnimy
dodatkowe 30 mld EUR w postaci kredytéw energetycznych i finansowania kapitatowego dla projektow
energetycznych o duzym znaczeniu (oprécz naszych regularnych kredytéw). Nasze kredyty na cele zwigzane
z klimatem i $Srodowiskiem o wartosci 36,5 mld EUR w 2022 roku wsparty zielone inwestycje innych
podmiotéw o wartosci 147 mld EUR. Jestesmy na wtasciwej drodze do osiggniecia naszego celu, jakim jest
uruchomienie w tym dziesiecioleciu srodkéw w wysokosci 1 biliona EUR na ochrone naszej planety.

Natychmiastowa reakcja

W ten sposdb odpowiadamy na dtugoterminowe wyzwanie, jakim jest zmiana klimatu. Nasza reakcja na
bezposrednie zagrozenie spowodowane inwazjg na Ukraine to kolejne duze osiaggniecie w 2022 roku. Dzieki
wsparciu z budzetu UE w ciggu kilku tygodni od inwazji udzieliliimy pomocy ukrainskiemu rzagdowi.
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Wydarzenia z 2022 roku potwierdzity,
ze dekarbonizacja to jedyna pewna droga do bezpiecznej,
przystepnej cenowo energii dla Europejczykow.
To dlatego nasza zdecydowana reakcja ma tak duze znaczenie.
Zdwoilismy nasze wysitki, aby wspierac¢ zielong,

innowacyjng transformacje.

W bardzo trudnych okolicznosciach wyptaciliémy Ukrainie 1,7 mld EUR. Pozostato jeszcze 540 min EUR, ktére
beda wyptacane w miare postepéw w realizacji konkretnych projektéw w terenie. Naszym celem jest
zadbanie o to, by gospodarka Ukrainy nie przestata funkcjonowac i mogta sama finansowac¢ duza czesc
dziatan zwigzanych z odbudowa kraju.

W 2022 roku powotalismy réwniez do zycia EBI Global - nasza specjalng jednostke odpowiedzialng za rozwdj
i wspotprace partnerska Unii Europejskiej. W pierwszym roku dziatalnosci EBI Global przekazat 9,1 mid EUR
na nowe projekty, nie liczac finansowania dla Ukrainy. Projekty te obejmowaty budowe elektrowni
stonecznych w Brazylii, dalsze wsparcie inicjatyw dotyczacych szczepien na catym $wiecie, a takze ogromne
przedsiewziecie majace na celu dostarczenie wystarczajacej ilosci czystej wody mieszkancom Jordanii dzieki
sfinansowaniu jednego z najwiekszych zaktadéw odsalania wody na $wiecie.

Projekty EBI Global pokazuja, w jaki sposéb realizujemy polityke i wartosci UE na catym Swiecie. Nawigzujemy
nowe partnerstwa. Wszedzie budujemy nowe, trwate sojusze. Jestem dumny z tego, ze wraz z EBI Global
wnosimy aktywny wkfad w $wiatowy dobrobyt pod sztandarem Unii Europejskiej.

Europejski Bank Inwestycyjny zareagowat zdecydowanie w roku petnym napie¢. Wykazali$my sie
odpornoscia i kreatywnoscia. Wiemy jednak, ze nie wykonalismy jeszcze naszego zadania. Musimy stale
poprawia¢ nasze wyniki i szuka¢ nowych, lepszych sposobéw wykonywania naszej pracy. Niniejsze
sprawozdanie jest relacjg z waznego etapu na tej drodze.

Werner Hoyer



NAJWAZNIEJSZE
WYDARZENIA 2022 ROKU

DZIALALNOSC EUROPEJSKIEGO

BANKU INWESTYCYJNEGO

ZATWIERDZONE PROJEKTY
W Unii Europejskiej

PODPISANE UMOWY
KREDYTOWE
W Unii Europejskiej

WYPLACONE SRODKI
W Unii Europejskiej

SRODKI POZYSKANE

W ROKU 2022

75,9 mld EUR
63,5 mld EUR
65,1 mid EUR
56 mld EUR

54,3 mid EUR
474 mld EUR

44,3 mld EUR

(PRZED SWAPAMI)

W walutach
podstawowych (EUR, USD)
Winnych walutach

37,2 mld EUR

DZIALALNOSC EBI 71 mld EUR

GLOBAL W ROKU 2022

ZATWIERDZONE

PROJEKTY 12,4 mld EUR

LACZNA WYSOKOSC
FINANSOWANIA | 108 mld EUR®
WYPLACONE
$RODKI

* k3czna wysokos¢ finansowania obejmuje 1,7 mid EUR
kredytow o zmienionym przeznaczeniu udzielonych Ukrainie
w odpowiedzi na wojne wywofan przez Rosje.

6,6 mid EUR

DZIALALNOSC
EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU
INWESTYCYJNEGO

W ROKU 2022

PODPISANE UMOWY
KREDYTOWE

Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI), ktory wchodzi w sktad
Grupy EBI, specjalizuje sie w udzielaniu mikroprzedsiebiorstwom
oraz matym i srednim przedsiebiorstwom finansowania
opartego na kapitale wysokiego ryzyka. Fundusz stymuluje
wzrost i innowacyjnos¢ w catej Europie, zapewniajac
finansowanie i wiedze ekspercka na potrzeby rzetelnie
przygotowanych, zrbwnowazonych operacji inwestycyjnych
i gwarancyjnych. Udziatowcami EFI s3 miedzy innymi EBI,
Komisja Europejska oraz publiczne i prywatne banki
i instytucje finansowe.

9,18 mid EUR

4,16 mld EUR
4,91 mid EUR
0,12mld EUR

Inwestycje kapitatowe

Gwarancje
Finansowanie sprzyjajace
wiaczeniu
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ODDZIALYWANIE EBI

@ @ @ -

sprawniej zarzadzanych sprawniej zarzadzanych dodatkowych abonentéw utworzonych miejsc
terendw rolniczyc terendw lesnych majacych dostep do ustug 56 w placéwkach edukacyjnych
15800
Mw
oszczednosci energii energii elektrycznej ze zainstalowanych energii elektrycznej w 100%
w ramach projektow Zrddet odnawialnych inteligentnych licznikéw ze zrédet odnawialnych
@ 86900
os6b korzystajacych 0s6b, ktdre przyjety lokali socjalnych 0s0b z dostepem do nowej lub
zlepszych $wiadczen szczepionke przeciw COVID-19 i tanich mieszkan zmodernizowanej infrastruktury
zdrowotnych i inne szczepionki miejskiej lub regionalnej
dodatkowych przejazdéw ~ nowych lub zmodernizowanych 0s6b korzystaj cych 0s6b korzystajacych
Srodkami transportu pojazddw lub taboru zlepszych us ug z bezpiecznej wody pitnej
publicznego sanitarnych

uchodzcéw w osrodkach
recepcyjnych Il!b czasqum Oczekiwane rezultaty nowych operacji objetych po raz pierwszy finansowaniem w 2022 .
zakwaterowaniu (pakiet (na podstawie danych dostepnych na tym etapie). Dane nie zostaty zbadane przez biegtego

soIidarnos’ciowy dla Ukrainy) rewidenta i maja charakter orientacyjny.




GRUPA EBI W POSZCZEGOLNYCH
PANSTWACH

DANIA
992minEUR = 0,28%pxe

HOLANDIA
1,39mIdEUR  0,15% Pk

767mInEUR  0,15%ps

2,66 mIdEUR  0,48%pis

LUKSEMBURG
426 mIn EUR = 0,55%Pk8

FRANCJA

9,96 mld EUR = 0,38%pks

FINANSOWANIE OBEJMUJACE
WIELE PANSTW UE

516 min EUR

PORTUGALIA

1,66 mIdEUR  0,70%ks
) ‘ -

) HISZPANIA 1
 996mIdEUR  076%n

Ciemniejszymi kolorami oznaczono paristwa, w ktdrych udziat inwestycji w PKB jest wiekszy.
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SZWECJA

POLSKA
NIEMCY {

6,61 mld EUR

\g S

CZECHY

(ﬁ AUSTRIA

1 62 mid EUR 0,36% PkB

mwrfﬂﬁ?f

42 min EUR 0,079 pks

uonwm:JA
\\ 218 minEUR

’F

w

FINLANDIA
1,16 mIdEUR  0,43%pie

ESTONIA
172mInEUR ~ 0,48%pKs

LOTWA
300 min EUR  0,79% ks

LITWA

1,85 mid Euné oea%m o g

SI.OWACJA
54 5minEUR = 0,05%pks

wr,env

0,339% Pk8

\\

WLOCHY
a 10,09mId EUR  0,53%ps

<

4 GRECJATR
2,19mId EUR

MALTA

20minEUR

0,129 px8

303miInEUR  0,45%Ppks

RUMUNIA
1,01 mId EUR = 0,36%pks

e 4

BULGARIA
494 minEUR  0,60% i3

1,049 pxp

250 min EUR = 0,94% ks

CYPR

-

n



E

INNE REGIONY (POZA UE) .

&

363 min EUR z ¥
2;

, \ &g I WSCHODNIE
~ T SASIEDZTWO
362 min EUR

UKRAINA*
1,72 mld EUR

4

-

yo
rin ‘ e
%ﬁwq.‘

AFRYKA | BLISKI
WSCHOD
5,05 mld EUR

AMERYKA LACINSKA
| KARAIBY
1,69 mid EUR
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AZJA
1,20 mid EUR

*Kredyty o zmienionym przeznaczeniu udzielone Ukrainie w odpowiedzi na wojne wywotang przez Rosje.

Europejski Bank Inwestycyjny nie potwierdza, nie akceptuje i nie ocenia statusu prawnego zadnych terytoriéw, granic, koloréw, nazw badz informacji przedstawionych na mapie.

W zwiazku z natozeniem przez UE w listopadzie 2011 roku sankgji na Syrie EBI wstrzymat wszelkg dziafalnos¢ kredytowa i doradcza w tym paristwie. Bank jest jednak cztonkiem grupy gtéwnych
darczynicéw, ktéra monitoruje sytuacje pod wspdinym przewodnictwem UE i ONZ.
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BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE

Energia jest kwestig bezpieczenstwa, a dekarbonizacja -
kwestig strategicznej autonomii. Inwazja Rosji na Ukraine
i wykorzystanie przez nig eksportu energii jako broni
zasadniczo zmienity geopolityke i gospodarke energetyczng w
Europie. Konieczne jest rowniez ograniczenie emisji dwutlenku
wegla w celu ztagodzenia skutkéw zmiany klimatu. Inwestycje
w dziedzinie efektywnosci energetycznej i wytwarzania energii
odnawialnej sa doskonatym rozwigzaniem obu probleméw.

W ramach zaspokajania europejskiej potrzeby szybkiego
przejscia na zielong energie inwestujemy w projekty dotyczace
efektywnosci energetycznej i energii odnawialnej oraz
promujemy innowacje i nowe technologie.
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Europejski Bank Inwestycyjny wspiera setki projektow istotnych dla
egzystencji obywateli Ukrainy, a pienigdze na nie wyptaca nawet w czasie
trwania wojny

K iedy Violaine Silvestro von Kameke wyjasnia, Ze jej gtéwna praca polega na inwestowaniu w dziesigtki
miast na Ukrainie w czasie wojny, ludzie sg co najmniej zaskoczeni. ,Ludzie mysla, Ze wojna zatrzymata
naszg aktywnos$¢ w Ukrainie” — mowi starsza inspektorka kredytowa w Europejskim Banku Inwestycyjnym.
»Ale my wyptacamy w Ukrainie duzo pieniedzy i pracujemy tam nad wieloma ztozonymi projektami. Jestesmy
bardzo aktywni” - dodaje.

Po inwazji rosyjskiej w lutym 2022 roku Europejski Bank Inwestycyjny przenidst swoich pracownikéw
z Ukrainy w inne miejsce. Jednoczesnie jednak radykalnie zwiekszyt pomoc dla tego kraju, ktory wedtug
szacunkow rzadu w ciqgu najblizszych dziesieciu lat bedzie potrzebowat okoto 765 mld EUR, aby
podnies¢ sie po rosyjskiej inwazji.

Europejski Bank Inwestycyjny zatwierdzit dwa duze pakiety finansowania dla Ukrainy w czasie wojny:
pierwszy pakiet w wysokosci 668 min EUR, aby krétko po rozpoczeciu wojny poméc rzagdowi w optaceniu
pilnych potrzeb, oraz drugi pakiet — w wysokosci 1,59 mld EUR na naprawe uszkodzonej infrastruktury
i wznowienie krytycznych projektéw, zatwierdzony w lipcu 2022 roku. W ramach tego pakietu wyptacono
nieco ponad 1 mld EUR.

Inna pomoc EBI w 2022 roku obejmowata 2,5 min EUR w postaci darowizn z Instytutu EBI, spotecznego
i kulturalnego ramienia Banku UE, oraz prawie 18 mln EUR w postaci dotacji z Funduszu Powierniczego na
rzecz Pomocy Technicznej w ramach Partnerstwa Wschodniego na opieke nad okoto 700 tys. oséb, ktére
uciekty ze swoich domoéw. Fundusz ten wspierajg Austria, Francja, Niemcy, totwa, Litwa, Polska, Szwecja
i Wielka Brytania.

Bank podpisat réwniez memorandum z Ukraing w sprawie zwiekszenia inwestycji w system transportowy
Kijowa i przekierowat 59 mIn EUR dotacji na naprawe pociggéw i linii kolejowych w kraju, instalacje
tymczasowych mostéw zastepczych oraz poprawe opieki zdrowotnej i warunkédw mieszkaniowych dla oséb
zmuszonych do opuszczenia swoich doméw.

,Nie mozemy teraz uruchamia¢ duzych, krajowych projektéw, wiec nasza praca skupia sie na mniejszych
projektach i utatwianiu ludziom zycia w tych trudnych czasach” — méwi Hervé Guenassia, inny starszy inspektor
kredytowy Europejskiego Banku Inwestycyjnego, pracujacy przy projektach zwigzanych z Ukraing. ,Gdybysmy
zrealizowali duzy projekt, taki jak naprawa lotniska, Rosja na pewno by je zniszczyfa” - wyjasnia.

Europejski Bank Inwestycyjny prowadzi dziatalno$¢ w Ukrainie od 15 lat i w tym czasie sfinansowat projekty
o wartosci ponad 8 mld EUR. W 2014 roku, po tym jak Rosja zajeta wschodnia Ukraine i zaanektowata Krym,
zatwierdziliémy 200 mIn EUR kredytu ramowego na wczesng odbudowe, aby pomaéc ludziom, ktérzy uciekli
przed konfliktem, oraz miastom, ktére przyjety duza liczbe uchodzcédw. Niektére z projektéw, w ktérych
sfinansowaniu pomogty srodki z tego kredytu, na przyktad najnowoczes$niejsza biblioteka i centrum
technologiczne w Mariupolu, zostaty w miedzyczasie zniszczone przez wojne.
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Roy Draycott, inzynier budownictwa, EBI

»To bardzo przykre, ze tak wiele z tych projektow zostato zniszczonych, bo przyniosty one wiele
nadziei miejscowej ludnosci” - méwi Roy Draycott, inzynier budownictwa w Europejskim Banku
Inwestycyjnym, ktory przez szes¢ lat pracowat w biurze w Kijowie.

Nawet w najgorszych okresach konfliktu Guenassia i Silvestro von Kameke stale otrzymywali telefony od
burmistrzéw z prosba o doradztwo techniczne i pomoc finansowa. W sierpniu i wrze$niu 2022 roku Bank
wystosowat zaproszenie do sktadania wnioskéw o finansowanie projektéw w Ukrainie. W odpowiedzi
wptyneto okoto 1000 wnioskéw od miast i firm prywatnych. Bank UE planuje zatwierdzi¢ ponad 300 z nich
oraz wystosowac kolejne zaproszenia do sktadania wnioskéw pod koniec 2022 i na poczatku 2023 roku.

Zatwierdzone w 2022 roku projekty majace na celu pomoc Ukrainie dotyczg m.in. nowych wagonéw
tramwajowych w Kijowie i we Lwowie, nowych autobuséw dla tucka, remontu placéwek opieki zdrowotnej
w Odessie oraz finansowania odbudowy zniszczonych obiektéw edukacyjnych i spotecznych w miastach
w catym kraju.

Na obszarze catej Ukrainy mosty zostaty zniszczone przez sity rosyjskie, a takze przez Ukraincow prébujacych
powstrzymac rosyjskie natarcie. Bank UE pomaga sfinansowac tymczasowe ptywajace mosty pontonowe
w catym kraju.

»,Czasami zniszczenie mostu jest prawdziwg katastrofg dla miasta” - méwi Guenassia. ,Moze nie by¢ wody
pitnej, bo wczedniej byta ona transportowana. Ludzie nie sg w stanie dotrze¢ do szpitala, dostac sie do szkoty
lub pracy ani zrobi¢ zakupéw”.

Draycott, inzynier budownictwa, planuje wréci¢ do pracy i zycia w Ukrainie, gdy tylko skoriczy sie wojna.
,EBI nie zostawia Ukrainy samej sobie” — méwi Draycott. ,Chcemy tam dziata¢ w dtuzszej perspektywie.
Gdybym maogt, wrécitbym do tego kraju w przysztym tygodniu, zeby rozpocza¢ jego odbudowe”.
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Jeden z ukrainskich burmistrzéw, ktérego miasto jest zaciekle atakowane od
rozpoczecia rosyjskiej inwazji, opisuje, jak pozyczki UE pomogty mieszkancom
odeprzec okupanta

G dy inwazja rozpoczeta sie na petng skale, rosyjscy przywddcy byli przekonani, ze w niektérych
czesciach Ukrainy, zwfaszcza w poblizu granicy, gdzie panuja silne wiezi kulturowe, jezykowe i etniczne,
mieszkancy powitajg ich z otwartymi ramionami.

Dzieki takim ludziom jak Iwan Fiodorow najezdzcy nie zostali ciepto przywitani.

»,Moim gtéwnym zadaniem jest dzis$ niesienie ludziom pomocy oraz przyspieszenie ukrainskiego zwyciestwa”
- mowi Fiodorow. W wieku 34 lat zostat on najmtodszym burmistrzem, jaki kiedykolwiek objat ten urzad
w Melitopolu, miescie potozonym na p6tnoc od Krymu, gdzie 90% mieszkarnicow moéwi po rosyjsku. Fiodorow
szybko okrzyknat Rosjan ,okupantami”; tak dtugo, jak to byto mozliwe utrzymywat flage ukrainskg oraz
otwarcie zachecat do oporu.

Melitopol znajduje sie pod okupacjg od poczatku wojny i jest jednym z czterech regionéw, ktére Rosja
zaanektowata we wrzesniu. Fiodorow prowadzi regularne transmisje na zywo w mediach spotecznosciowych,
podczas ktérych uspokaja mieszkancéw i zacheca ich do dziatania. ,Nie zawisnie tu Zadna inna flaga” -
powiedziat w jednym z przeméwien.

Zycie w Melitopolu, jednym z pierwszych miast, ktére upadty w czasie wojny, byto ciezkie. Liczba
mieszkancow miasta, ktdra na poczatku wojny wynosita okoto 150 tys., spadta o okoto dwie trzecie.

11 marca rosyjscy zotnierze weszli do biura Fiodorowa, natozyli na jego gtowe worek i go aresztowali.
Przetrzymywano go przez tydzien — do czasu zorganizowania wymiany wiezniéw. Nie byt torturowany
fizycznie, ale przebywat z ludzmi, ktérych skrzywdzili przestuchujacy; kilkoro z nich miato potamane dtonie.

Fiodorow jest dobrze znany inspektorom kredytowym i inzynierom Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
Bank pomaga miastu i jego obwodowi zaporoskiemu od czasu inwazji rosyjskiej w 2014 roku, odbudowujac
przedszkola, szkoty, osrodki medyczne i inne obiekty w Melitopolu. Wieloletnie partnerstwo i projekty
budowlane sprawity, ze gdy nadeszta Rosja, mieszkarcy zwrdcili sie w strone Europy.

»Chodzi o poprawe jakosci zycia” - odpowiada Fiodorow, zapytany o powdd jego wspotpracy
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym. ,Otrzymujemy pomoc dotyczaca biznesu, turystyki, logistyki.
Jeste$my w stanie dalej pracowac nad planem odbudowy, obowigzuje zerowa tolerancja dla korupcji,
a ludzie maja szanse pokochac swoje miasto i dalej je rozwija¢” — dodaje.
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Pakiet solidarnosciowy EBI pomaga wtadzom lokalnym w Polsce wspieraé
gospodarzy, ktérzy oferuja schronienie, i dostosowac infrastrukture do
potrzeb uchodzcow

P o inwazji wojsk rosyjskich ponad 7,5 min ukrairiskich uchodzcéw uciekto przez granice do Polski. Tysigce
polskich wolontariuszy zmobilizowato sie, aby pomdc osobom przesiedlonym i przyjac je w swoich
domach, szkofach i przedsiebiorstwach.

Teraz Polska stoi przed nowym wyzwaniem - umozliwieniem przybyszom osiedlenia sie na dtuzej.

,Dziesie¢ miesiecy po wybuchu wojny potrzeby uchodzcéw sie zmienity” - méwi Grzegorz Gajda, starszy
specjalista ds. sektora miejskiego w Europejskim Banku Inwestycyjnym, ktéry w swoim domu w Polsce goscit
piecioro ukrainskich uchodzcéow. ,Aby rozpoczac nowe zycie w Polsce, potrzebuja zatrudnienia, statego
dochodu, bezptatnej edukacji oraz swobodnego dostepu do stuzby zdrowia i ustug publicznych” - wyjasnia.

Aby pomoc w integrowaniu uchodzcéw, Bank UE zatwierdzit kredyt w wysokosci 2 mld EUR, podpisany
w czerwcu 2022 roku. Finansowanie odbywa sie w ramach pakietu solidarno$ciowego na rzecz Ukrainy,
we wspotpracy z Komisja Europejska.

Od poczatku wojny Polska przyjeta ponad 1,5 min ukraiiskich uchodzcédw. Skala naptywu jest tak duza, ze az
o potowe wzrosta liczba ludnosci Rzeszowa, najwiekszego miasta w potudniowo-wschodniej Polsce. Duze
wzrosty odnotowaty tez Warszawa, Krakéw i Gdansk.

,Gdy opadnie poczatkowy entuzjazm miejscowych i wyczerpia sie zasoby, potrzebne bedzie rozwigzanie
systemowe” - méwi Tomasz Balawajder, radca prawny w Europejskim Banku Inwestycyjnym. ,Trzeba zadba¢
o to, by sektor publiczny sprawnie funkcjonowat i zapewniat wsparcie finansowe oraz korzysci spoteczne dla
spotecznosci przyjmujacych i uchodzcéw” - dodaje.

Zintegrowanie milionéw uchodzcéw wymaga czasu, starannego planowania, nowej infrastruktury
i Srodkéw finansowych.

Witasnie dlatego w niespetna miesiac po inwazji polski rzad powotat Fundusz Pomocy, obstugiwany przez
Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK).

Europejski Bank Inwestycyjny wyptacit juz na rzecz tego funduszu 600 min EUR w ramach pierwszej transzy
2 mld EUR przydzielonych srodkéw. BGK rozdziela srodki wérdd samorzaddw i innych podmiotéw publicznych.

»~Musielismy stworzy¢ nowa forme wspotpracy, aby wygenerowac srodki na szeroki zakres dziatan
wspierajacych uchodzcéw z Ukrainy i pomagajacych im poczud sie obywatelami Polski” - méwi Robert
Falinski, dyrektor Biura Zarzadzania Funduszami w BGK.
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Miasta i regiony w catej Europie obnizaja koszty i emisje dzieki inwestycjom
w efektywnos¢ energetycznag

c ztery na pie¢ budynkéw w Hiszpanii zuzywa wiecej energii, niz potrzebuje. Unién de Créditos
Inmobiliarios (UCI), wyspecjalizowany kredytodawca hipoteczny z Madrytu, chce to zmieni¢.

Celem programu modernizacji energetycznej budynkédw mieszkalnych realizowanego przez UCI jest
promowanie wykorzystania energii odnawialnej i zmniejszenie o potowe catkowitego zuzycia energii przez
okoto 3720 rezydencji w Madrycie, Barcelonie i Sewilli.

,Naszym celem jest poprawa efektywnosci energetycznej zaréwno w Hiszpanii, jak i w Portugalii, z korzyscia
dla wtascicieli domoéw i budynkéw” - méwi Cétia de Almeida Alves, dyrektor ds. zréwnowazonego rozwoju i
odpowiedzialnosci korporacyjnej w UCI.

Chociaz renowacja mieszkan jest niezbedna do zmniejszenia emisji i zuzycia energii, niewiele projektéw
otrzymuje dofinansowanie. ,Badanie przeprowadzone przez rzad hiszpanski wykazato, ze finansowanie
bankowe przyznaje sie jedynie w przypadku 2,3% takich renowacji” - moéwi Isidoro Tapia, inspektor
kredytowy w EBI. ,Renowacje budynkdéw przez stowarzyszenia wtascicieli domoéw sg wiec segmentem, do
ktérego nie trafia wystarczajgce finansowanie zewnetrzne”.

UClI stara sie wypetnic te luke finansowa, przeznaczajac na ten cel 2,6 min EUR z programu europejskiego
wsparcia energetyki na poziomie lokalnym (ELENA) - inicjatywy EBI i UE, ktéra zapewnia pomoc techniczna dla
inwestycji w dziedzinie efektywnosci energetycznej i energii odnawialnej w budynkach i transporcie miejskim.

Zmiana klimatu i wysokie ceny energii skfaniajg deweloperéw do uwzglednienia efektywnosci energetycznej
przy projektach, budowie i w materiatach uzywanych do budowy.

B.E. FIN, firma nalezaca do Regionu Walorskiego Belgii i Société Régionale d'Investissement de Wallonie
(SRIW), stworzyta projekt o nazwie RenoWatt, ktérego celem jest promocja, doradztwo i pomoc w realizacji
remontéw budynkéw publicznych w catej Walonii. W ramach projektu, ktéry otrzymat 3,5 min EUR dotacji
z programu ELENA, planowana jest renowacja 500 budynkéw w 262 gminach oraz zaoszczedzenie okoto 35%
obecnie wykorzystywanej energii. Jego realizacja moze przyczynic sie do redukcji emisji dwutlenku wegla
0 7545 ton rocznie.

W Wilnie zuzyte rury cieptownicze z ubiegtego wieku przepuszczajg gorace powietrze, przez co zwieksza sie
ryzyko wystapienia takich zdarzen jak wycieki i przerwy w ogrzewaniu mieszkan.

EBI przyznat dtugoterminowy kredyt w wysokosci 43 min EUR na prace modernizacyjne przedsiebiorstwu
Vilniaus Silumos Tinklai, ktére dostarcza ciepto i goragcg wode w Wilnie.

W planach jest réowniez budowa nowej elektrowni wykorzystujacej biomase i energie stoneczna oraz
instalacja wydajnej absorpcyjnej pompy ciepta. Ogdtem projekt przyczyni sie do modernizacji infrastruktury
grzewczej dla 200 tys. mieszkan, co przetozy sie na poprawe efektywnosci energetycznej oraz redukcje emisji
dwutlenku wegla i innych zanieczyszczen powietrza.
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Wsparcie InvestEU dla projektu energooszczednych mieszkan socjalnych
w Hanowerze jako odpowiedz na problem rosnacych kosztéw zycia i braku
przystepnych cenowo mieszkan

w wyniku gwattownego wzrostu cen energii i zywnosci po inwazji Rosji na Ukraine odsetek
niemieckich gospodarstw domowych, ktére ponad 10% swoich dochodéw netto przeznaczaja na
opfacenie rachunkdéw za energie, podwoit sie od 2021 roku i wynosi 41%. Kryzys kosztéw zycia — w potaczeniu
z niedoborem nowych mieszkan i coraz drozszymi czynszami — sprawit, ze przystepnos$¢ cenowa mieszkan
w Niemczech stata sie drugim pod wzgledem waznosci problemem mieszkancéw tego kraju.

Plan Hanoweru — miasta potozonego na pdétnocy kraju - przewidujacy budowe 640 nowych,
energooszczednych i przystepnych cenowo mieszkan na wynajem doskonale wpisuje sie w ducha czasu,
w ktérym wyrazne sg takze obawy zwigzane ze zmiana klimatu. Wsré6d nowych mieszkan, ktére zostang
zbudowane przez miejska spotke mieszkaniowa hanova i beda jej wiasnoscia, znajda sie 232 mieszkania
socjalne oraz 408 mieszkan w przystepnej cenie.

,Rozwijajaca sie gospodarka Hanoweru sprawia, ze miasto jest atrakcyjnym obszarem metropolitalnym” —
mowi Karsten Klaus, dyrektor naczelny spétki hanova. ,Ze wzgledu na szybko rosngca liczbe mieszkarncéw
i obecne kryzysy wzrasta réwniez zapotrzebowanie na niedrogie mieszkania. Jest ich jednak zbyt mato.
Pomagamy tworzy¢ godne, przystepne cenowo mieszkania dla oséb o niskich i srednich dochodach,
zmniejszajac tym samym nieréwnowage na rynku mieszkaniowym w miescie” — wyjasnia.

82% nowych budynkéw zostanie zaprojektowanych tak, aby osiagnety charakterystyke energetyczng co
najmniej o 20% lepsza od obowigzujacego w Niemczech standardu budynkéw niemal zeroenergetycznych
(KfW 55). Charakterystyka energetyczna pozostatych budynkéw bedzie lepsza od tego standardu o co najmniej
10%. Projekt jest rowniez zgodny z dyrektywa UE w sprawie charakterystyki energetycznej budynkéw.

Chociaz nowe energooszczedne domy oznaczaja nizsze rachunki za energie dla przysztych lokatoréw
i mniejsza emisje dwutlenku wegla, ich budowa nie jest tania. Przewidywany koszt projektu hanova to okoto
200 mIn EUR. Jednak ze wzgledu na liczne korzysci spoteczne i sSrodowiskowe Europejski Bank Inwestycyjny
chce wspiera¢ doktadnie tego typu projekty.

,Chetnie zaangazowalismy sie w ten projekt, poniewaz wyraznie wspiera on dwa wazne cele polityki UE -
wigczenie spoteczne i dziatania na rzecz klimatu” - méwi Sotir Trambeyv, inspektor kredytowy w Banku UE.
»Za posrednictwem programu InvestEU udato nam sie przygotowac pakiet, ktéry wykracza daleko poza
wszystko, co byliSmy w stanie zrobi¢ dla tego sektora w przesztosci”.

Transakcja ta jest pierwsza inwestycja zrealizowana w ramach programu InvestEU w Niemczech. ,Taki pakiet
nie bytby mozliwy bez tego programu” — méwi Trambev.
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Port w potudniowej Francji rozpoczyna ogromna rozbudowe, aby obstuzy¢
dwie ptywajace farmy wiatrowe na Morzu Srédziemnym

urbiny wiatrowe to potezne stalowe bestie o masie setek ton. Na lgdzie gérujg one nad krajobrazem.

Wyobrazmy sobie jednak prébe montazu takiego wiatraka w tradycyjnym porcie morskim,
przeciggniecie 100-metrowej turbiny i 90-metrowych topat na ptywajaca platforme, a nastepnie ostrozne
holowanie catosci do farmy wiatrowej na srodku morza.

Manewrowanie turbinami wiatrowymi wymaga gruntownej przebudowy infrastruktury portowej, ale wtadze
Port-la-Nouvelle uwazajg, ze gmina jest w stanie sprosta¢ temu wyzwaniu. Potozony w poblizu Montpellier,
w potudniowej Frangji, port byt tradycyjnie miejscem obstugi eksportu zb6z i innych produktéw rolnych
przeznaczonych dla Afryki Pétnocnej. Obecnie region Oksytanii inwestuje 340 min EUR w przebudowe
portéow w Sete i Port-la-Nouvelle, z czego 150 mIn EUR pochodzi ze srodkéw Europejskiego Banku
Inwestycyjnego. Plany przewiduja przeksztatcenie Port-la-Nouvelle w $rédziemnomorski osrodek budowy,
logistyki i obstugi morskich ptywajacych farm wiatrowych. W przysztosci w osrodku bedzie sie rowniez
produkowac zielony woddr z czystej energii wytwarzanej przez farmy wiatrowe.

+Wymaga to zastosowania procesu przemystowego i infrastruktury, ktére sg bardzo rézne od tego, co zwykle
robimy” - méwi Didier Codorniou, dyrektor ds. morskich dla francuskiego regionu Oksytanii.

Przeksztatcenie Port-la-Nouvelle jest elementem ambitnej strategii Oksytanii w zakresie energii odnawialnej.
Region ten spodziewa sie odnies¢ korzysci z budowy dwdch ptywajacych morskich farm wiatrowych, ktére
maja stana¢ ha Morzu Srédziemnym. Ich produkcja ma pokry¢ zapotrzebowanie na energie 400 000 os6b.
Oksytania, ktéra ma jeden z najwyzszych wskaznikéw bezrobocia we Francji, postrzega energie odnawialng
jako szanse na pobudzenie swojej tradycyjnej gospodarki opartej na rolnictwie, turystyce i — dalej w gtab
ladu - na przemysle lotniczym.

,Nowa infrastruktura wspomaga wysitki na rzecz rozwoju bardziej ekologicznej dziatalnosci portowej
i dekarbonizacji produkgji energii. Tym samym stanowi dodatkowy krok w kierunku osiagniecia naszego celu,
jakim jest neutralno$¢ weglowa na poziomie europejskim” — méwi Shirley Moussavou, inspektorka kredytowa
EBI odpowiedzialna za projekt w Port-la-Nouvelle. ,Ptywajace morskie farmy wiatrowe sa réwniez gléwnym
elementem programu transformacji energetycznej we Francji” - dodaje.

Oprocz finansowania Port-la-Nouvelle, EBI wspiera réwniez pilotazowe farmy wiatrowe - jedng na morzu na
odcinku Leucate - Le Barcarés, prowadzong przez Les Eoliennes Flottantes du Golfe du Lion, oraz druga
w poblizu Gruissan, ktéra bedzie obstugiwana przez EolMed. Bank podpisat w kwietniu umowe o kredyt
w wysokosci 85 min EUR z EolMed, a w maju - o kredyt w wysokosci 75 min EUR z Les Eoliennes Flottantes.
Oba kredyty objete sa gwarancjg Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych. Bank przekaze
réwniez 50 mln EUR na trzeci park morski, planowany w odlegtosci 40 km na zachéd od Marsylii.

Port-la-Nouvelle znajduje sie niecate 20 km od parkéw obstugiwanych przez Les Eoliennes Flottantes
i EolMed. Stosunkowo niewielka odlegto$¢ miedzy portem a farmami wiatrowymi zmniejsza ryzyko zwigzane
z transportem ogromnych konstrukgcji droga morska.
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Region Oksytanii, ktéry obejmuje obszar od okolic Tuluzy, w d6t do Hiszpanii i w gére do Montpellier, jest
znany z dobrej pogody. Stynie jednak réwniez z porywistego pétnocno-zachodniego wiatru — mistrala -
wiejacego z potudnia Francji w strone Zatoki Lwiej, gdzie zostang umieszczone farmy wiatrowe.

Wiatry te, tak dobre do wytwarzania energii, ekstremalnie utrudniajg zapewnienie stabilnosci 600-tonowej
turbiny na ptywaku o wymiarach 90 x 90 metréw. Aby mozna byto zamontowac turbiny na ptywakach,
gtéwny basen portu musi by¢ chroniony przed wysokimi falami i zapewnia¢ wystarczajaco duzo miejsca do
manipulowania turbinami. Sktadowanie czesci do turbin wiatrowych, topat i ptywakéw wymaga réwniez
duzych dokéw zatadunkowych. ,Sktadowanie to w zasadzie najwazniejszy problem” - méwi Julien Ciglar,
kierownik projektéw ds. energii morskiej w Regionalnej Agencji Rozwoju Gospodarczego w Oksytanii.

Turbiny wiatrowe, topaty i inne elementy infrastruktury transportuje sie zazwyczaj drogg morska z fabryk
w catej Europie. Jednym z gtéwnych dostawcdw turbin wiatrowych do farm pilotazowych jest firma Vestas,
ktorej gtéwny zaktad produkcyjny znajduje sie w Danii. Aby mozna byto przyjmowac droga morska statki
o dtugosci 100-200 metréw, nalezato powiekszy¢ wejscie do portu.

Na potrzeby montazu farm wiatrowych zaplanowano wiec rozbudowe i renowacje portu - w tym budowe
250-metrowej platformy o wytrzymatosci pozwalajgcej na utrzymanie ciezkich dzwigéw, rozbudowe grobli
otaczajacych port w celu pogtebienia jego basenu oraz budowe dodatkowego terminalu do montazu turbin
wiatrowych i urzadzen magazynowych. Pierwszy etap budowy ma sie zakorczy¢ w 2023 roku.

Zanim ogtoszono powstanie pilotazowych farm wiatrowych, miejscowos¢ Port-la-Nouvelle prébowata
z trudem na nowo sie zdefiniowac. Biznes w regionie zamierat. Podupadta gtéwna dziatalnos¢ portu
polegajaca na eksporcie zb6z, brakowato tez infrastruktury umozliwiajacej przyjmowanie wiekszych statkow
transportujacych weglowodory, takie jak paliwa kopalne, i chemikalia.

Okoliczny region wschodnich Pirenejéw ma ograniczony przemyst, a bezrobocie wynosi tam blisko 10%.
Ukierunkowanie dziatalnosci portu na energie odnawialng pozwolito na ,ozywienie gospodarki tego
obszaru” - méwi Codorniou. ,Dato nam szanse na przeksztatcenie naszego modelu i przyczynito sie do
dekarbonizacji” — wyjasnia. ,| jednoczesnie umozliwito tworzenie miejsc pracy w regionie”.

W ramach najblizszych projektéow pilotazowych ma powsta¢ okoto 300 petnoetatowych miejsc pracy.
W dziedzinie morskiej energii wiatrowej francuski rzad mierzy jednak wyzej. Poczatkowe plany przewiduja
powstanie dwéch pilotazowych farm, z ktérych kazda ma by¢ wyposazona w trzy turbiny wiatrowe. Rzad
francuski planuje jednak rozbudowac te farmy do 2030 roku i na srodku Zatoki Lwiej stworzy¢ ptywajacy park
wiatrowy o mocy 250 MW, ktéry docelowo zapewni energie dla ponad 400 000 oséb. Kolejny, podobnej
wielkos$ci ptywajacy park wiatrowy planowany jest u wybrzezy Marsylii.

,Region ma silne ambicje, aby uczynic¢ Port-la-Nouvelle portem transformacji energetycznej, nie tylko dla
Frangji, ale dla catego basenu Morza Srédziemnego” — méwi Ciglar.
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Infrastruktura i wsparcie, jakie Port-la-Nouvelle zapewni farmom wiatrowym, sg elementami wiekszej
strategii regionalnej, ktérej celem jest stworzenie centrum energii odnawialnej. W celu wsparcia rozwoju
przemystu energetyki wiatrowej w ramach konsorcjum o nazwie Wind'Occ zgromadzono 170 firm oraz
25 instytucji akademickich i laboratoriéw z regionu.

Region skupia sie réwniez na zielonym wodorze. W 2019 roku przyjat plan dotyczacy zielonego wodoru
o wartosci 150 min EUR, w ktérym przewiduje sie stworzenie infrastruktury do produkgcji, przechowywania
i dystrybucji wodoru oraz wykorzystanie energii do zasilania lokalnego transportu, takiego jak autobusy
i pociagi. Z kolei inny, pokrewny projekt, Corridor H2, ma na celu rozwiniecie sieci stacji dystrybucji wodoru
w Oksytanii wzdtuz drogi biegnacej od Morza Srédziemnego do Morza Pétnocnego. EBI wesprze realizacje
projektu Corridor H2 kredytem w wysokosci 40 min EUR.

,Region ten mdgtby by¢ przyktadem dla innych obszaréw Francji, jak rozwija¢ tego typu dziatalnos¢” -
powiedziat José Rino, ekspert w wydziale transportu lotniczego, morskiego i innowacyjnych srodkéw
transportu w EBI.

Julien Ciglar, kierownik projektéw ds. energii morskiej
w Regionalnej Agencji Rozwoju Gospodarczego w Oksytanii
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Presja cenowa i ekstremalne otoczenie rynkowe zmuszaja producentéw turbin
do innowacyjnosci

D la producentéw turbin wiatrowych takich jak Vestas otoczenie rynkowe, w ktérym dziataja, moze by¢
réwnie trudne jak wzburzone morze i silne wiatry, jakie musza wytrzymac ich produkty. Po latach
korzystania z publicznego wsparcia branza konsoliduje sie w reakgji na presje cenowa.

Czesciowo jest to presja ze strony deweloperéw farm wiatrowych, ktérzy czesto obiecuja niskie ceny za
wytwarzang przez wiatraki energie elektryczna. To z kolei wywiera nacisk na producentéw turbin. Kolejna
bolaczka sa rosnace ceny surowcow.

Tymczasem producenci turbin inwestujg duze srodki w badania i rozwdj, aby poprawi¢ wydajnos¢ swoich
urzadzen oraz sprostac zapotrzebowaniu na nowe parki wiatrowe w coraz bardziej ekstremalnych warunkach.

,Branza mierzy sie z silng presja cenowa” - méwi Matteo Fusari, starszy inzynier i gtéwny doradca
w Europejskim Banku Inwestycyjnym, ktéry udzielit finansowania firmie Vestas. ,Niezwykle wazne z punktu
widzenia konkurencyjnosci europejskich producentéw sprzetu jest wykorzystanie synergii miedzy
platformami produktowymi, zmniejszenie ztozonosci produktéw oraz optymalizacja globalnej produkgji,
proceséw i $ladu srodowiskowego”.

Na rynku turbin wiatrowych prym w skali globalnej wiedzie dunska firma Vestas, ktérej udziat wynosi okoto
15%. Zaraz za nig plasuja sie jednak tacy giganci, jak chinski producent Xinjiang Goldwind Science &
Technology (13%) i spétka GE Renewable Energy (12%). ,Vestas jest jednym z lideréw” — méwi Delia Fornade,
inspektorka kredytowa w EBI, ktéra pracowata przy tym projekcie.

EBI udzielit Vestas kredytu w wysokosci 475 min EUR na wsparcie dziatan z zakresu badan, rozwoju i innowacji
prowadzonych w Unii Europejskiej w latach 2022-2025. Kredyt, ktdry zostat zatwierdzony w lipcu i juz wyptacony,
pokrywa okoto potowy budzetu firmy na badania i rozw6j w tym okresie, wynoszacego 952 min EUR.

Projekt koncentruje sie na kilku obszarach. Pierwszym z nich jest zaprojektowanie nowych piast i fopat
wirnika, ktére beda odporne na zimny klimat lub ekstremalne warunki pogodowe, a takze uproszczenie
produktéw w celu przyspieszenia ich wdrazania. Drugi obejmuje stworzenie nowych projektéw wspdlnych
i modutowych platform dla ladowych turbin wiatrowych w celu lepszego dostosowania ich do réznych
warunkow. Trzeci obszar dotyczy nowych modutowych platform dla morskich turbin wiatrowych, aby
umozliwi¢ firmie wykorzystanie synergii i korzysci skali wynikajacych z udoskonalenia produktéw ladowych.

Kredyt dla firmy Vestas pojawia sie w newralgicznym momencie europejskiej transformacji energetycznej.
Dazenie Europy do zerwania zaleznosci od rosyjskiej ropy i gazu spowodowato ponowny wzrost
zainteresowania energig odnawialna, takg jak energia stoneczna i wiatrowa, ktérych ceny sa coraz
bardziej konkurencyjne.
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Nowe zbiorniki i technologie automatyzacji francuskiej firmy utatwia
wykorzystanie wodoru w samochodach osobowych i ciezarowych

F irma Faurecia, duzy dostawca czesci samochodowych z siedzibg pod Paryzem, uwaza, ze zielony wodor
mogtby zaspokoi¢ prawie 20% Swiatowego zapotrzebowania na energie do 2050 roku, co pozwolitoby
skutecznie wyeliminowac sze$¢ gigaton emisji dwutlenku wegla rocznie. Wedtug jej szacunkéw do 2030 roku
po drogach bedzie juz jezdzi¢ pie¢ milionéw pojazddéw wyposazonych w technologie ogniw paliwowych.

Faurecia jest liderem w sektorze zbiornikéw do przechowywania wodoru dla samochodéw osobowych,
ciezarowych i duzych stacji paliw. Chce utatwi¢ branzy motoryzacyjnej szybsze rozpoczecie korzystania
z wodoru. Firma pracuje réwniez nad systemami wodorowych ogniw paliwowych oraz opracowuje
technologie zautomatyzowanej jazdy. Wszystkie te innowacje umozliwig wykorzystanie wodoru w wielu
rodzajach pojazdéw, przede wszystkim w pojazdach ciezarowych i terenowych wyposazonych w silniki
o duzej mocy, ktére zuzywaja duzo paliwa kopalnego.

.Przetomowe technologie, takie jak technologie wodorowe, odegraja kluczowa role w transformacji
i dekarbonizacji przemystu motoryzacyjnego” - méwi Antonello Locci, doradca ds. innowacji
i zaawansowanych projektéw produkcyjnych w Europejskim Banku Inwestycyjnym.

Branza transportowa jest najwiekszym emitentem gazdéw cieplarnianych w Unii Europejskiej,
odpowiadajacym za okoto 31% catosci emisji. Dzieki potgczeniu powietrza i wodoru, wodorowe ogniwa
paliwowe moga wytwarzaé cata energie elektryczna potrzebna do funkcjonowania pojazdu. Ogniwa
paliwowe emituja jednak tylko ciepto i wode, a nie dwutlenek wegla czy inne zanieczyszczenia.

Maja one réwniez inne zalety w poréwnaniu z silnikami spalinowymi: s3 mocniejsze i bardziej
energooszczedne od paliw kopalnych, pracuja cicho i wymagaja krétszego czasu tadowania, zapewniajac
przy tym taka sama elastycznos¢ jak samochody z tradycyjnymi silnikami.

Aby pomoc w transformacji przemystu motoryzacyjnego, Europejski Bank Inwestycyjny zatwierdzit w lipcu
2022 roku kredyt dla firmy Faurecia w wysokosci 315 min EUR. Finansowanie jest czescig programu InvestEU
majacego na celu pobudzenie innowacji i stworzenie wiekszej liczby miejsc pracy. ,InvestEU tagodzi
istniejgce ryzyko, gdyz umozliwia oferowanie wiekszych dtugoterminowych kredytéw firmom w kluczowych
sektorach gospodarki” - méwi Nor Mebkhout, inspektorka kredytowa w Europejskim Banku Inwestycyjnym.

Dzieki wsparciu Banku firma Faurecia bedzie kontynuowac prace nad kolejna generacja zbiornikéw do
przechowywania wodoru, ktére beda stosowane w pojazdach i na stacjach tankowania. Poprawi réwniez
autonomicznos¢ i zdolno$¢ do recyklingu swoich produktéw.

Projekt Faurecia przyczyni sie réwniez do stworzenia miejsc pracy oraz zwiekszenia konkurencyjnosci
gospodarczej regiondw wschodniej i Srodkowo-pdtnocnej Frandji.
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Projekt rewitalizacji obszaréw miejskich ma uczyni¢ gminy bardziej zielonymi,
pobudzi¢ gospodarke i podnies¢ standard zycia ludzi

c ypr, chcac zmniejszy¢ swoje emisje i stac sie krajem bardziej ekologicznym, zaczat od projektéw
przeksztatcania swoich miast i miasteczek. Jest to jednak zadanie dtugotrwate, ztozone i kosztowne.

,Gminy musza zrealizowa¢ szereg zielonych inwestycji i wprowadzi¢ bardziej ekologiczne technologie” -
mowi Michalis Socratous, sekretarz generalny Zwigzku Gmin Cypryjskich. ,Zdalismy sobie sprawe, ze aby
gminy staty sie bardziej ekologiczne, musimy najpierw zmodernizowac i zrestrukturyzowa¢ obszary miejskie,
odnowic¢ budynki i przestrzenie publiczne oraz sprawi¢, by transport publiczny byt bardziej zréwnowazony”.

Gminny plan strategiczny na rzecz zrbwnowazonego rozwoju jest inicjatywa, ktéra zmierza wtasnie do tego
celu. Plan ten, ustanowiony przez cypryjski rzad i Zwigzek Gmin Cypryjskich, bedzie finansowat liczne
projekty majace na celu rewitalizacje i modernizacje gmin na catym Cyprze.

Europejski Bank Inwestycyjny wspiera ten plan za posrednictwem podpisanego w listopadzie kredytu
ramowego w wysokosci 150 min EUR oraz ustug pomocy technicznej Swiadczonych przez centrum
doradztwa Banku.

,Kredyt ramowy to w zasadzie inwestycja «parasolowa», ktéra umozliwia nam finansowanie dziesiatek,
a nawet setek kluczowych projektéw” — méwi Nicos Yiambides, starszy inspektor kredytowy w Europejskim
Banku Inwestycyjnym. ,Dzieki niemu mozemy tez wspiera¢ mniejsze projekty i gminy, ktére normalnie nie
skorzystatyby z naszego finansowania”.

Pomyslna rewitalizacja obszaréw miejskich umozliwi stworzenie bardziej zielonych przestrzeni miejskich oraz
znaczaco podniesie standard zycia ludzi, ktérzy mieszkaja i pracujg w miescie.

Dzieki poprawie infrastruktury obszary miejskie staja sie bardziej atrakcyjne jako miejsca prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i cele turystyczne, co pobudza wzrost gospodarczy i tworzenie miejsc pracy.
Przyczynia sie to rowniez do poprawy dobrostanu mieszkancow, ktérzy beda mogli korzysta¢ z lepszej
edukadji, ustug publicznych i obiektéw rekreacyjnych.

Przyktadem moze by¢ rewitalizacja historycznego centrum Limassol, drugiego co do wielkosci miasta na
Cyprze. W ramach ukonczonego w 2013 roku projektu przywrécono historycznym budynkom i przestrzeniom
miejskim ich dawng Swietnos¢, usprawniono zarzadzanie ruchem, stworzono strefy dla pieszych oraz
zbudowano nowe potaczenia elektryczne, telekomunikacyjne i wodne.

Celem Gminnego planu strategicznego na rzecz zrbwnowazonego rozwoju jest dokonanie tego samego
w skali kraju. Przy wsparciu Europejskiego Banku Inwestycyjnego rzad cypryjski bedzie realizowat projekty
polegajace na przebudowie przestrzeni publicznych i terenéw zielonych, poprawie sciezek rowerowych
i sieci transportu publicznego, renowacji budynkéw publicznych, modernizacji sieci kanalizacyjnych
i wodnych, rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miejskich oraz tworzeniu inteligentnych miast
z wykorzystaniem rozwiazan cyfrowych w celu oferowania lepszych i bardziej efektywnych ustug publicznych.
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Najwiekszy wtoski operator logistyczny zastepuje tradycyjne pojazdy do
przewozu przesytek zeroemisyjna flota, aby ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla

J est pdzna jesien, ale w Rzymie wciagz ciepto, powietrze rzeskie i przejrzyste. W waskiej uliczce dzielnicy
mieszkaniowej Bravetta storice przebija sie przez chmury i oswietla domy w kolorze terakoty. Kilka
elektrycznych, cichych tréjkotowcdw, mniej wiecej wielkosci wézka golfowego, utatwia pracownikom poczty
dostarczanie listow i paczek podczas obchodu dzielnic.

Juz wkroétce na ulice kilkunastu dzielnic Rzymu wyjada setki elektrycznych tréjkotowcéw i samochodéw, przy
czym 57 z nich wyjedzie z centrum dystrybucyjnego Maggiolino, obstugujacego dzielnice Nomentano,
w ktérej mieszka Anna Manghetti. ,Mito jest widzie¢, jak te nowe tréjkotowce stajg sie elementem naszej
codziennej dziatalnosci” - moéwi. ,Dla takiej sprawy warto byto pracowac”.

Manghetti pracuje na stanowisku naczelniczki dziatu finanséw w Poste Italiane — przedsiebiorstwie, ktére jest
najwiekszym operatorem logistycznym w kraju i czotowym graczem w sektorze ustug finansowych,
ubezpieczeniowych i ptatniczych. Dzieki kredytowi z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w wysokosci
100 mIn EUR w marcu Poste Italiane mogta zastgpic swoja flote, napedzang tradycyjnym paliwem i benzyna,
zeroemisyjnymi tréjkotowcami i samochodami.

»Jako bank klimatyczny UE jeste$my dumni, ze mozemy wspiera¢ ambitny plan dekarbonizacji Poste Italiane” -
moéwi Giovanni Aldeghi, starszy inspektor kredytowy w Europejskim Banku Inwestycyjnym, ktéry pracowat przy
udzielaniu najwiekszego w historii Banku UE finansowania zeroemisyjnej platformy mobilnosciowej.

Najtrudniejszym odcinkiem drogi paczki z magazynu pod drzwi jest tzw. ,ostatnia mila”, czyli ostatni etap
procesu dostawy z centrum dystrybucyjnego do odbiorcy.

Gwattowny rozkwit zakupdéw internetowych od czasu pandemii COVID-19 spowodowat zwiekszenie emisji
dwutlenku wegla zwigzanej z transportem. Miasta i firmy logistyczne zmagajg sie z problemem
niepotrzebnych przejazdéw samochoddéw dostawczych, zageszczenia ruchu i niewystarczajacej liczby miejsc
parkingowych, a lokalni mieszkarcy maja obawy zwigzane z hatasem i zanieczyszczeniem powietrza.

Gdyby dostawy na ostatniej mili byty wydajniejsze i bardziej ekologiczne, miasta bytyby zdrowsze i bardziej
przyjazne do zycia. My$l ta zakietkowata w gtowie Anny Manghetti latem 2020 roku.

Projekt ,Zielona Mobilno$¢” Poste Italiane jest nadzorowany przez dyrektora generalnego Mattea Del Fante
i zespot podlegajacy dyrektorowi finansowemu Camillowi Greco, przy wsparciu Giuseppe Lasco, wspoétdyrektora
generalnego, i Marcella Grosso, szefa dziatu zrownowazonego rozwoju, ryzyka i zgodnosci grupy.

Polega on na zastgpieniu nalezacych do firmy pojazdéw zasilanych paliwem tradycyjnym i benzyng
4150 pojazdami elektrycznymi stuzacymi do realizacji dostaw w miastach i ich okolicach. Obejmuje to
réwniez powigzane stacje fadowania i platforme informatyczng o facznym koszcie 145 min EUR.
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Tiago Lopes, starszy inzynier, EBI

Kredyt Banku UE dla Poste Italiane ma szereg unikalnych cech. Po pierwsze, obejmuje optaty za wynajem
w celu odnowienia floty elektrycznej, instalacje powigzanych punktéw tadowania oraz platforme
informatyczna. Pokrywa réwniez optaty leasingowe za flote elektryczng, ktére ujmuje sie w aktywach jako
prawa do uzytkowania.

Aby pomoc Poste Italiane w przyspieszeniu jej zielonej transformacji, Bank finansuje réwniez 69% projektu,
co znacznie przekracza standardowy putap oferowanego zwykle przez EBI finansowania, wynoszacy 50%.

Plan jest ambitny: zmniejszenie o0 40% emisji wytwarzanych przez pocztowa flote dostawczg. Ostatecznym
celem jest neutralno$¢ weglowa do 2030 roku, czyli przed terminem wyznaczonym przez Unie Europejska.

Od potowy pazdziernika 2022 roku w 70 wtoskich miastach i miasteczkach, w tym w Turynie, Florencji,
Triescie, Bolonii, Neapolu i oczywiscie w Rzymie, poczte dostarcza juz 1100 pojazdéw elektrycznych.

Energia elektryczna wykorzystywana do tadowania tych pojazdéw pochodzi ze zrédet odnawialnych. Projekt
zmniejszy zanieczyszczenie powietrza, emisje gazéw cieplarnianych i hatas w centrach miast, co pozwoli
unikna¢ 3000 ton emisji dwutlenku wegla rocznie. Jest to rownowartos¢ Sredniej emisji wytwarzanej przez
3000 pasazeréw odbywajacych loty w dwie strony na trasie Paryz - Nowy Jork.

Aby jeszcze bardziej zmniejszy¢ swoj wptyw na srodowisko, Poste Italiane wykorzysta réwniez finansowanie
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego do wsparcia swojej platformy informatycznej. Ta innowacyjna
platforma optymalizuje trase pracownika poczty w zaleznosci od ruchu pocztowego, odlegtosci, rodzaju
drogi, ograniczen ruchu oraz liczby paczek. Proces planowania trasy uwzglednia limity zasiegu pojazdéw
elektrycznych oraz dostepnosc stacji tadowania.

,Pomyslina realizacja tego projektu zalezy od interpretacji duzej ilosci danych gromadzonych w czasie
rzeczywistym” — méwi Tiago Lopes, starszy inzynier Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktéry pracowat
przy tej operacji. ,Oto przysztosc”.
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INNOWACJE | AUTONOMIA

Innowacje maja zasadnicze znaczenie dla dobrobytu
gospodarczego Europy, jej autonomii i celow
klimatycznych, ktérych po prostu nie da sie osiagnac
jedynie za pomoca dzisiejszych technologii.

Nasze wsparcie finansowe i techniczne pomogto
europejskim przedsiebiorstwom osiagnac¢ przetom
w dziedzinach takich jak ptywajace farmy wiatrowe czy
szczepionki mRNA. Ponadto dzieki niemu europejscy
przedsiebiorcy, naukowcy i inzynierzy nie musza juz w tak
duzym stopniu zwracac sie ku kapitatowi zagranicznemu,
co zwieksza naszg autonomie w strategicznych sektorach.
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Francuska firma hoduje rosliny, ktére sg odporne na zmiane klimatu oraz
potrzebuja mniej pestycydow i nawozéw

WZO18 roku unijny zakaz stosowania neonikotynoidéw - srodkéw owadobdjczych uzywanych do
ochrony roslin takich jak buraki cukrowe przed chorobami roznoszonymi przez mszyce - wydawat sie
dobrym pomystem. Stwierdzono bowiem, ze ten srodek owadobdjczy szkodzi populacjom pszczét, i Unia
Europejska postanowita zakaza¢ stosowania neonikotynoidéw w ramach dazenia do bardziej
zrébwnowazonego rolnictwa.

Zakaz doprowadzit jednak do rozprzestrzenienia sie z6ttaczki, ktéra wywotata spustoszenie na niektérych
polach burakéw cukrowych i ograniczyta zbiory jednego z najwiekszych na Swiecie producentéw cukru
z burakéw, co stworzyto zagrozenie dla branzy. W efekcie we Francji zakaz ten wycofano i przestaje on
obowigzywac z korncem 2023 roku.

Nie zostato wiec duzo czasu. Opracowanie nowych odmian roslin zajmuje zwykle od siedmiu do dziesieciu
lat. Intensywne prace nad rozwigzaniem problemu prowadzi Grupa Florimond Desprez, przedsiebiorstwo
z pétnocnej Francji zajmujace sie hodowla roslin i produkcjg nasion. Firma hoduje buraki cukrowe od prawie
200 lat i wykorzystuje swoje bogate doswiadczenie, aby opracowac rosline odporna na zéttaczke,
a jednocze$nie zachowujacg naturalna odpornosc na inne plagi, takie jak wirus rizomanii.

To wyscig, ktéry ma wptyw na inne rosliny i obszary rolnictwa.

»Aby rolnictwo byto bardziej zréwnowazone, musimy stosowa¢ mniej nawozéw azotowych, ktére maja
znaczny $lad weglowy, oraz mniej pestycydéw” — méwi Marin Desprez, dyrektor ds. strategii grupowej
w Grupie Florimond Desprez. ,Jesli jakas odmiana rosliny wykazuje naturalng odpornos¢ lub tolerancje na
danga chorobe, nie trzeba stosowac srodkéw chemicznych, aby jg ochronic”.

Rolnictwo znalazto sie pod presjg ze wzgledu na zmiane klimatu, konieczno$¢ zmniejszenia jego $ladu
Srodowiskowego oraz rosnaca liczbe ludnosci swiata, ktora trzeba wyzywic. Kluczowe znaczenie bedzie mie¢
hodowla roslin, ktére wymagaja mniej zasobéw lub zabiegdédw chemicznych, ale ktére nadal zapewnig
wystarczajaca ilos¢ zywnosci w coraz trudniejszych warunkach.

Europejski Bank Inwestycyjny wspiera badania i rozwdj Grupy Florimond Desprez, gtéwnie we Francji i Belgii,
udzielonym w kwietniu kredytem w wysokosci 40 min EUR. Kredyt objety jest gwarancja Europejskiego
Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych, bedacego obecnie elementem Funduszu InvestEU.

»Sektor ten potrzebuje znacznych inwestycji, a finansowanie jest trudno dostepne, zwtaszcza dla mniejszych firm”
- méwi Zeina Chebli, inspektorka kredytowa Europejskiego Banku Inwestycyjnego pracujaca przy projekcie.
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https://www.youtube.com/watch?v=iqLBkyMJTkI

Marin Desprez, dyrektor ds. strategii grupowej w Grupie Florimond Desprez

Florimond Desprez to prawdziwe przedsiebiorstwo rodzinne. Rodzina Desprezéw zatozyta je w 1830 roku —
piec¢ pokolen temu — w Cappelle-en-Pévele, miejscowosci potozonej na potudnie od Lille. Firma odniosta
korzysci dzieki rozkwitowi branzy przetwérstwa burakéw cukrowych, stworzonej przy wsparciu Napoleona
Bonapartego. Z biegiem lat firma wprowadzita do swojej oferty uprawy takich roslin jak cykoria przemystowa,
ziemniaki i pszenica.

»,Za pomoca kredytu pomagamy im zachowa¢ konkurencyjno$¢ oraz zaja¢ sie kluczowymi wyzwaniami
Srodowiskowymi sektora rolnego, takimi jak przystosowanie sie do zmiany klimatu, i jednoczesnie wspieramy
obszary wiejskie, zwtaszcza w pétnocnej Francji” — moéwi Sébastien Collot, starszy inzynier w zespole ds.
biogospodarki Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Koncepcja hodowli roslin jest stosunkowo prosta. Na przyktad odmiana pszenicy, z ktérej powstaje
szczegoblnie smaczny lub chrupigcy chleb, zostanie skrzyzowana z inng odmiang, ktéra jest szczegdlnie
wytrzymata lub odporna na choroby. Naukowcy recznie zapyla jedna odmiane pytkiem pochodzacym od
drugiej i w ten sposdb powstanie hybryda. Liczne egzemplarze potomne tej hybrydy beda nastepnie
sadzone i obserwowane, aby mie¢ pewnos¢, ze nowa roslina ma pozadane cechy — daje smaczny chleb i jest
odporna na choroby.

Przez ostatnie 50 lat rolnictwo dotrzymywato kroku gwattownemu wzrostowi liczby ludnosci na swiecie. Jesli
jednak ma ono zaspokoié przyszte zapotrzebowanie na zywnos¢, musi stac sie bardziej innowacyjne. ,Mamy
do czynienia z kombinacjg czynnikéw: mniejszg iloscig dostepnych gruntéw na Ziemi, wiekszg liczba ludzi
i coraz bardziej niekorzystnymi warunkami klimatycznymi” - moéwi Sébastien Collot z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego. ,Dlatego nalezy prowadzi¢ badania”.

Badania sg réwniez niezbedne w celu radzenia sobie z tymi szkodnikami i zarazami, ktére nie nawiedzaja
z reguty pétnocnej Europy. W zesztym roku w regionie Szampanii we Frangji rolnicy znaleZli w pszenicy rdze
zbozowg, a przez ostatnich 20-30 lat choroba ta wystepowata tylko w Maroku. Owady, ktére kiedys ginety
zimga, teraz zyja i sie rozmnazaja, cze$ciowo z powodu zmiany klimatu. ,Jesli chodzi o plony, skutki sa
powazne” — méwi Desprez. ,Sa tez znaczace pod wzgledem nowych choréb oraz traumy doswiadczanej
przez rolnikéw, a takze stanowig zagrozenie dla naszego bezpieczenstwa zywnosciowego”.

W obliczu wywieranej na rolnictwo ekstremalnej presji nietrudno obawiac sie o przysztos¢. Jednak zdaniem
Marina Despreza ponowny nacisk na innowacje i rozwéj nowych odmian roslin niesie ze soba ogromne
mozliwosci. ,Jestem przekonany, ze nasz zawdd, majacy rzeczywistg uzytecznos¢ spoteczng, przyczyni sie
do tworzenia bardziej zrownowazonej formy rolnictwa oraz zwiekszenia autonomii zywnosciowej
w Europie” - méwi.
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Karmienie gtodnego swiata dzieki kapitatowi wysokiego ryzyka

Z wierzeta gospodarskie cierpig z powodu pasozytéw. Aby je zwalczy¢, rolnicy musza wysyta¢ do
laboratorium prébki katu i czeka¢ na wyniki nawet piec¢ dni. Czesto jednak po prostu decyduja sie
podac leki catemu stadu. ,Naduzywanie lekdw moze mie¢ wptyw takze na faricuch pokarmowy” — moéwi
Daniel Izquierdo, dyrektor zarzadzajacy i wspétzatozyciel firmy Micron Agritech. ,To, co trafia do zwierzat,
kornczy na naszych talerzach”.

Wraz z innymi studentami z Technological University of Dublin Izquierdo opracowat rozwigzanie oparte na
uczeniu maszynowym, ktére pozwala rolnikom samodzielnie wykonywa¢ szybkie testy przy uzyciu
specjalnego zestawu i smartfona.

Dzieki projektowi zesp6t zdobyt kilka wyréznien i nagréd pienieznych, a w 2019 roku byt juz gotowy do wyjscia
z uczelni i zatozenia wtasnej firmy. W zrobieniu kolejnego kroku pomogta im inwestycja kapitatowa The Yield
Lab Europe, przedsiebiorstwa venture capital wspieranego przez Europejski Fundusz Inwestycyjny. ,To oni
pomogli nam w rozwoju produktu i doprowadzili nas do punktu, w ktérym jestesmy dzisiaj” — moéwi Izquierdo.

Micron Agritech jest jednym z przyktadéw tego, jak kapitat wysokiego ryzyka pomaga wprowadza¢ tak
potrzebne innowacje do sektora rolniczego. Przewiduje sig, Zze za okoto 60 lat liczba ludnosci $wiata osiggnie
szczytowy poziom 10,4 miliarda, ale wyzywienie tych wszystkich ludzi nie bedzie fatwe na naszej juz i tak
nadwyrezonej planecie. Kapitat wysokiego ryzyka wspierajacy innowacje i nowe technologie ma kluczowe
znaczenie dla ochrony przysztych pokolen przed gtodem, dlatego tez Europejski Fundusz Inwestycyjny
inwestuje w fundusze takie jak The Yield Lab Europe.

,Dzieki inwestowaniu w fundusze zarzadzane przez przedsiebiorstwa venture capital i private equity mozemy
zwielokrotni¢ zasoby, ktére dostarczamy na rynek” - méwi Adelaide Cracco, szefowa dziatu ds. wptywu na klimat
i Srodowisko w Europejskim Funduszu Inwestycyjnym. ,Gdy w ten sposéb wspotpracujemy z inwestorami, kazde
zainwestowane przez nas euro przycigga kolejne cztery euro od innych inwestoréw” — wyjasnia.

Kolejnym agrotechnicznym przedsiebiorstwem typu start-up wspieranym przez Europejski Fundusz
Inwestycyjny jest ApisProtect, firma z Cork w Irlandii, ktéra opracowata innowacyjny system pomagajacy
pszczelarzom zwiekszy¢ produktywnosc i obnizyc koszty.

Dzieki potaczeniu internetu rzeczy i technologii sztucznej inteligencji ApisProtect zdalnie pozyskuje
i interpretuje dane z uli.

Inwestycje venture capital, takie jak Micron Agritech i ApisProtect, promuja innowacje na wczesnym etapie
rozwoju. ,Innowacje tego typu moga przynies¢ przelomowe rezultaty, ktére odmieniag funkcjonowanie
branz” - méwi Adelaide Cracco z Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego. ,Moga tez umozliwic
opracowanie nowych potrzebnych w przysztosci produktéw i technologii, ktére wywra ogromny wptyw”.
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Firma Starship Technologies specjalizujgca sie w robotyce zmienia nasze
zwyczaje zwigzane z zakupami i dostawami, wprowadzajac ekologiczne
innowacje do miejskiej mobilnosci

w yobraz sobie taka sytuacje: wtasnie wracasz z pracy do domu i czujesz gtdd, postanawiasz wiec
zamowic jedzenie przez internet i oczekujesz na jego dowdz. System powiadamia Cie o dostawie,
ale gdy otwierasz drzwi, nie ma tam nikogo poza matym, futurystycznym, biatym robotem wielkosci koszyka
na zakupy.

Brzmi troche jak science fiction, ale dla wielu konsumentéw w Estonii, Finlandii, Danii, Wielkiej Brytanii
i Stanach Zjednoczonych jest to juz rzeczywistosc.

Za tg innowacja stoi Starship Technologies, firma zatozona w 2014 roku w Estonii przez wspoétzatozyciela
Skype’'a, Ahtiego Heinla, i jego gtéwnego architekta, Janusa Friisa. Od tego czasu firma zrealizowata na catym
Swiecie ponad 3,5 mIn dostaw komercyjnych na tagcznym dystansie ponad 7 miIn km, czego nie dokonat
zaden z jej konkurentéw.

Roboty firmy Starship przypominajg bardziej R2-D2 niz Terminatora, ale nie pozwdlmy sie zwies¢ ich
stodkiemu wygladowi - to twardziele. Dzieki zastosowaniu 12 kamer i szesciu kot roboty moga wspinac sie
na krawezniki, omijac obiekty, schodzi¢ z drogi nadchodzacym pieszym, a nawet wykrywac przeszkody, takie
jak samochody poruszajace sie w odlegtosci do 300 metréw.

Moga réwniez inteligentniej realizowac dostawy. Napedzane elektrycznie i sterowane przez potaczenie
czujnikdéw, sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego moga wyznaczac¢ najkrétsze i najbezpieczniejsze
trasy, co pozwala skréci¢ czas i zmniejszy¢ $lad weglowy dostaw. ,Przecietnie do realizacji jednej dostawy
firma Starship zuzywa tyle samo energii, ile potrzeba na zagotowanie w czajniku wody na jednga filizanke
herbaty” — méwi Henry Harris-Burland, wiceprezes ds. marketingu w Starship.

Transport towarowy jest powaznym zrédtem zanieczyszczeh w wielu miastach, ale roboty dostawcze
Starship moga zmniejszy¢ zageszczenie ruchu i szkodliwe emisje na ostatniej mili. ,Kazdy robot moze
wyeliminowa¢ z drogi $rednio dziesie¢ samochoddéw” - méwi Harris-Burland. ,Najnowsze badanie,
przeprowadzone we wspodtpracy z Milton Keynes Council w Wielkiej Brytanii, wykazato, ze dzieki naszym
robotom udato sie unikna¢ ponad 280 000 przejazdéw samochodem. Oznacza to unikniecie emisji 137 ton
CO, i 22 kg podtlenku azotu”.

Europejski Bank Inwestycyjny wspiera te spotke kredytem quasi-kapitatowym typu venture o wartosci 50 min
EUR, zatwierdzonym w styczniu 2022 roku. Finansowanie realizowane przy wsparciu Europejskiego Funduszu
na rzecz Inwestycji Strategicznych jest czescig europejskiego instrumentu finansowania wzrostu
gospodarczego, stworzonego z mysla o rozwigzaniu problemu braku dostepnosci kapitatu wysokiego ryzyka
dla innowacyjnych przedsiebiorstw typu start-up w Europie.
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Dwie europejskie firmy przeksztatcajg internet rzeczy za pomoca
innowacyjnych cyfrowych ustug budowlanych

T echnologia internetu rzeczy (loT) moze przeksztatci¢ i zoptymalizowa¢ sposéb, w jaki zyjemy,
prowadzimy samochdd, pracujemy, wytwarzamy produkty lub korzystamy z opieki zdrowotnej. Moze
réwniez pomoc w zmniejszeniu zuzycia energii i obnizeniu emisji dwutlenku wegla. Poniewaz przewiduje sie,
ze do 2025 roku w uzyciu bedzie ponad 41 mld urzadzen loT, internet rzeczy jest istotnym elementem
transformacji cyfrowej i kluczowa technologia z punktu widzenia cyfrowej autonomii Europy.

Zatozona w Krakowie firma Kontakt Micro-Location (znana jako Kontakt.io) to firma z sektora loT, ktéra
wykorzystuje technologie Bluetooth do zrewolucjonizowania systeméw lokalizacji wewnatrz budynkéw.
,Przez wiele lat inne firmy oferowaty drogie i skomplikowane rozwigzania monolityczne” — méwi Philipp von
Gilsa, dyrektor wykonawczy Kontakt.io. ,My natomiast tworzymy inteligentne urzadzenia internetu rzeczy,
rozwigzania w chmurze oraz potezne oprogramowanie zdolne do przeksztatcenia budynkéw
w zrownowazone srodowiska wewnetrzne” — dodaje.

Kontakt.io wykorzystuje sztucznga inteligencje, czujniki i technologie oparte na chmurze, a takze sie¢ Wi-Fi
budynku, aby stworzy¢ nowg warstwe metadanych umozliwiajacych inteligentne funkcjonowanie budynkow.

Dzieki aplikacjom firmy Kontakt.io z funkcjg rozpoznawania lokalizacji pielegniarka moze wskazac najblizszy
dostepny odkazony sprzet medyczny, a kierownictwo moze efektywniej wykorzystywac przestrzen biurowa
i energie.

»Nasze produkty pomagaja zoptymalizowac zuzycie energii w budynku” — moéwi tukasz Szelejewski, dyrektor
ds. technologii w Kontakt.io. ,Wiedza o tym, jak budynki sa faktycznie wykorzystywane, stanowi podstawe
danych, dzieki ktérym mozna zminimalizowa¢ zuzycie ogrzewania, wentylacji i klimatyzacji w budynku,
a tym samym zmniejszy¢ koszty energii nawet o 35%".

Europejski Bank Inwestycyjny wspiera firme Kontakt.io kredytem w wysokosci 12 mln EUR, udzielonym
w lutym 2022 roku w ramach europejskiego funduszu gwarancyjnego — instrumentu, ktéry ma pomaéc
europejskim przedsiebiorstwom w radzeniu sobie z ekonomicznymi skutkami pandemii COVID-19.
Z funduszu korzysta wiele mtodych firm technologicznych, ktére w przeciwnym razie mogtyby by¢ zmuszone
do szukania finansowania w Stanach Zjednoczonych lub w Chinach.

Inna firma z sektora internetu rzeczy wspierana przez Europejski Bank Inwestycyjny, Teltonika loT Group,
tworzy innowacyjne sieci i urzadzenia bezprzewodowe, takie jak lokalizatory pojazdéw, GPS i modemy.

,ZaczynaliSmy w 1998 roku na Litwie jako bardzo mata firma z wieloma problemami” — méwi Arvydas
Paukstys, zatozyciel i prezes Teltonika loT Group. ,Teraz sprzedajemy nasze unikalne wykonane w Litwie
produkty internetu rzeczy w ponad 160 krajach”.

Europejski Bank Inwestycyjny podpisat w maju 2022 roku umowe na wsparcie kredytowe Teltoniki
o wartosci 50 mln EUR. Srodki sa objete gwarancja z budzetu UE w ramach Europejskiego Funduszu na rzecz
Inwestycji Strategicznych.
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Polska firma opracowuje nowatorskie leki do walki z nowotworami krwi
i nowotworami litymi za pomoca terapii celowanych

o stra biataczka szpikowa jest ciezka postacig nowotworu krwi. Znana jako AML, wystepuje stosunkowo
rzadko — w Europie, podobnie jak w Stanach Zjednoczonych, odnotowuje sie okoto 20 tys. nowych
przypadkéw tego nowotworu rocznie. Biataczka ta jest jednak bardzo agresywna i w grupie pacjentéw
dorostych charakteryzuje sie najnizszym wskaznikiem przezy¢ wérdd wszystkich nowotwordw krwi.

Nowatorskie leki opracowane przez polska firme biotechnologiczng Ryvu Therapeutics moga da¢ nowa
nadzieje pacjentom cierpigcym na AML i inne zagrazajace zyciu nowotwory.

,Nasz organizm to bardzo potezne narzedzie” - méwi Krzysztof Brzézka, dyrektor ds. naukowych w firmie
Ryvu. ,Wszyscy mielismy komérki nowotworowe w naszym ciele, ale ledwo je zauwazalismy, bo nasz uktad
odpornosciowy je wyeliminowat. Jednak w rzadkich przypadkach nieprawidtowo zachowujace sie komorki
sq tak agresywne lub tak mocno ostabiajg uktad odpornosciowy, ze powodujg powstawanie guzéw oraz
rozprzestrzeniajg sie w postaci choroby nowotworowej”.

Europejski Bank Inwestycyjny zapewnia firmie Ryvu finansowanie dtuzne typu venture debt w wysokosci
22 mIn EUR na wsparcie badan laboratoryjnych i badan klinicznych firmy.

Firma Ryvu wypracowata zdolnos¢ do szybkiego identyfikowania i optymalizowania czasteczek o réznych
mechanizmach dziatania dostosowanych do réznych rodzajéw nowotworéw i metod leczenia. Obecnie
w fazie badan klinicznych znajduja sie dwa potencjalne leki firmy: SEL24 i RVU120, inhibitory kinazy, ktére
blokuja procesy komérkowe prowadzace do wzrostu nowotworu.

Oba te potencjalne leki sg testowane pod katem skutecznosci w leczeniu nowotworu krwi. Zwigzek RVU120
jest rowniez poddawany testom pod katem nowotwordw litych, takich jak rak piersi lub prostaty.
Te potencjalne leki maja posta¢ kapsutek do przyjmowania w domu, co stanowi ogromng zalete dla
pacjentow, ktdrzy musza zazwyczaj borykac sie z koniecznosciag czestych wizyt w szpitalu, transfuzjami
krwinek, nawracajacymi infekcjami, bélem i zmeczeniem.

Finansowanie dtuzne typu venture debt Europejskiego Banku Inwestycyjnego objete jest wsparciem
Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych (EFIS). ,Bylismy pod wrazeniem dotychczasowego
portfolio projektéw tej firmy” — méwi Cristina Niculescu, starsza specjalistka ds. nauk biologicznych
w Europejskim Banku Inwestycyjnym. ,Jej strategia wydaje sie bardzo obiecujgca”.

Projekty biotechnologiczne obarczone sg jednak stosunkowo wysokim ryzykiem ze wzgledu na niepewnos¢
wynikéw badan klinicznych. ,Bez gwarancji EFIS nie bylibySmy w stanie sfinansowa¢ tego projektu” — méwi
Anna Stodolkiewicz, specjalistka ds. inwestycji Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Od 2015 roku EBI zainwestowat okoto 1T mld EUR w projekty badawcze dotyczace leczenia choréb
nowotworowych, ktére kazdego roku zabijajg 10 milionéw ludzi na catym swiecie. ,Wiele projektéw moze sie
nie powies¢, a my mozemy straci¢ pienigdze, ktére mozna byto na przyktad przeznaczy¢ na budowe nowej
autostrady” - méwi Niculescu. ,Jesli jednak cho¢ jeden z projektéw zakonczy sie sukcesem, wptynie to na
zycie milionéw ludzi”.
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Finska firma wykracza poza zera i jedynki, aby budowa¢ komputery
kwantowe, ktore przyspieszajg przelomowe odkrycia naukowe i tym samym
poprawiaja jakos¢ zycia kazdego cztowieka

s towa ,komputer kwantowy” moga sie kojarzy¢ z hollywoodzkimi filmami science fiction, w ktérych
technologia ta stuzy do zaginania czasoprzestrzeni i zasilania futurystycznych miast. Ale komputery
kwantowe istniejg naprawde. Eksperci uwazaja, Ze moga one zmieni¢ swiat, stworzy¢ futurystyczne
technologie i urzeczywistni¢ marzenia z gatunku science fiction.

Finska firma IQM Quantum Computers bierze udziat w poczatkowaniu ery komputeréw kwantowych.
,Jestesmy pierwszym w Europie zaktadem produkcyjnym wyspecjalizowanym w technologii kwantowej” -
moéwi Juha Vartiainen, wspétzatozyciel i dyrektor operacyjny IQM. ,Nasze procesory i komputery kwantowe
mogtyby zrewolucjonizowa¢ wiele sektoréw, od opracowywania lekdw i szczepionek po bezpieczenstwo
cybernetyczne, a takze wnies¢ wazne innowacje do obszaréw technologii klimatycznych”.

Informatyke kwantowg uwaza sie za kolejny przetom w dziedzinie technologii, przy czym eksperci
przewiduja, ze do 2025 roku rynek ten osiggnie warto$¢ 770 min USD. Dlatego wtasnie Europejski Bank
Inwestycyjny wspart firme IQM kredytem o wartosci 35 mIn EUR przyznanym w lutym 2022 roku w ramach
europejskiego funduszu gwarancyjnego.

W 1981 roku fizyk wizjoner Richard Feynman zasugerowat, ze komputer kwantowy mégtby przeprowadzac
symulacje uktadoéw fizycznych, ktérych klasyczny komputer nie jest w stanie wykonac. Niestety nikt nie
wiedziat wtedy, jak zbudowac taki komputer.

Siedemnascie lat pézniej Isaac L. Chuang, Neil Gershenfeld i Mark Kubinec udowodnili, ze jest to wykonalne
- stworzyli pierwszy dwukubitowy komputer kwantowy. Przetom ten utorowat droge do stworzenia
petnowymiarowego komputera kwantowego, ktéry ciagle jeszcze nie powstat.

Standardowy komputer do przechowywania i przetwarzania informacji wykorzystuje bity, ktére moga
reprezentowac jedng z dwdch wartosci: zero lub jeden. Komputery kwantowe wykorzystuja bity kwantowe
(tzw. kubity), ktére moga reprezentowac wartosc zero, jeden, jednoczesnie zero i jeden lub nieskonczong
liczbe wartosci pomiedzy nimi. To ogromnie zwieksza ich mozliwosci obliczeniowe.

Komputer kwantowy przysztosci mégtby na przyktad w ciggu kilku sekund ztamac kazdy z powszechnie
stosowanych obecnie systemow zabezpieczen. Na wykonanie tego samego zadania najlepsze wspotczesne
superkomputery potrzebowatyby milionéw lat.

Zasadniczo komputery kwantowe beda wykonywac te same zadania, co nasze obecne komputery, tyle
Ze znacznie szybciej. Jest jednak wiele innych mozliwych zastosowan tej nowej technologii.

,Dzieki zastosowaniu komputeréw kwantowych moglibysmy symulowac reakcje chemiczne, co utatwitoby
projektowanie lekéw i produkcje réznych materiatéw” — méwi Vartiainen. ,W kazdej dziedzinie, od finanséw
po energie, od medycyny po materiatoznawstwo, od logistyki po zaawansowane gatezie przemystu, obliczenia
kwantowe przyspieszajg odkrycia i przetomowe rozwigzania, aby poprawic jakos¢ zycia wszystkich ludzi”.
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Juha Vartiainen, wspotzatozyciel i dyrektor operacyjny IQM Quantum Computers

Europa moze sie poszczyci¢ silng tradycja badan kwantowych i licznymi wiodacymi na $wiecie osrodkami.
Jednak to Chiny i Stany Zjednoczone przejmuja prowadzenie w kwantowym wyscigu.

Europejski fundusz gwarancyjny Banku UE ma na celu zwiekszenie konkurencyjnosci Europy przez
wspieranie przedsiebiorstw, ktére ucierpiaty z powodu spowolnienia gospodarczego wywotanego pandemia
COVID-19. Wiele z tych firm to firmy technologiczne, ktérym brakuje wsparcia kapitatowego, cho¢ musza
zwiekszad skale swojej dziatalnosci. Jest to szczegdlnie wazne w sektorach technologicznych, w ktérych
europejskie przedsiebiorstwa musiatyby w przeciwnym razie szukac alternatywnego finansowania w Stanach
Zjednoczonych lub w Chinach.

,Fundusz umozliwia nam oferowanie dtugoterminowych rozwigzan dtuznych typu venture debt
zaspokojenie unikalnych potrzeb finansowych szybko rozwijajacych sie innowacyjnych firm w sektorach
kluczowych dla przysztosci Europy” — méwi Cristian Antoci, specjalista ds. zadtuzenia typu venture debt oraz
kapitatu wtasnego w Europejskim Banku Inwestycyjnym.

Dzieki wsparciu Europejskiego Banku Inwestycyjnego IQM moze nadal by¢ pionierem badan kwantowych
w Europie i na $wiecie. ,Srodki wykorzystamy na dalszy rozwdj i rozszerzenie naszej dziatalnoéci w Europie”
- moéwi Pia-Johanna Lemmetty, szefowa dziatu finanséw w IQM. ,Pomoga nam one réwniez w dalszym
rozwoju naszego produktu i powiekszaniu zespotu niezwykle utalentowanych ekspertéw”.

IQM chce wykorzystac swojg innowacyjnos¢ do walki z kryzysem klimatycznym.

,Obliczenia kwantowe moga by¢ nieodtagcznym elementem poszukiwania rozwigzan probleméw
klimatycznych” - méwi Vartiainen. ,Moze to oznacza¢ opracowanie bardziej wydajnych akumulatoréw, ktére
zastapia silniki spalinowe, udoskonalenie technologii modelowania pogody lub optymalizacje sieci
energetycznej w celu obnizenia emisji CO, w ruchu miejskim”.

Firma pomaga réwniez w tworzeniu europejskiego ekosystemu kwantowego nowej generacji.

W grudniu 2021 roku IQM otworzyta specjalny zaktad produkcyjny w Espoo w Finlandii. Ten nowy obiekt
zapewni zaawansowane technologicznie miejsca pracy i bedzie inspirowac do podejmowania wiekszej liczby
badan w skali globalnej w ramach wspétpracy z miedzynarodowymi osrodkami badawczymi i uniwersytetami.
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Od satelitow po tadowarki do pojazdéw elektrycznych i rolnictwo przyjazne
dla gleby - inicjator inwestycji kapitatowych Ananda wspiera firmy, ktére
przynosza korzysci spoteczenstwu i sSrodowisku

F lorian Erber miat juz udang kariere. Z wyksztatcenia inzynier elektryk, pracowat w funduszach venture
capital w Kalifornii i Monachium. Swoje wtasne przedsiebiorstwo typu start-up sprzedat wielkiej
miedzynarodowej korporacji. Zastanawiat sie jednak, jak wyjasnic te kariere czteroletniej cérce. ,Tym, czego
brakowato, byt cel, ktdry statby za tym wszystkim” — méwi.

Wtedy witasnie zainteresowat sie rodzaca sie wéwczas dziedzing inwestowania zaangazowanego spotecznie.
,Uznatem, ze bede mdgt jej powiedzie¢, ze dbam o lepsze srodowisko. Wtasnie to powiedziatbym swojemu
dziecku i samemu sobie”.

Fundusz inwestycyjny, ktéry Erber zatozyt w 2009 roku wraz z Johannesem Weberem, narodzit sie ze
Swiadomosci, ze jego wtasciciele ,nie chca tworzy¢ firm, ktdére nie wywieraja rzeczywistego wptywu”,
a obecnie jest fundamentem stale rozwijajacej sie sfery inwestowania zaangazowanego spotecznie. W maju
wynik czwartego funduszu inwestycyjnego firmy Ananda Impact Ventures osiggnat poziom 108 min EUR,
przy czym swojej trzeciej inwestycji fundusz dokonat ze srodkéw Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego.

,Fundusze, w ktdre inwestujemy, mierza wptyw, jaki wywierajg” — méwi Maximilian Heyde, kierownik ds.
inwestycji w Europejskim Funduszu Inwestycyjnym, jednostce zaleznej Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
,S3 one nastawione na rozwigzywanie probleméw spotecznych lub srodowiskowych, a jednocze$nie
generuja zyski finansowe dla inwestoréw”.

Europejski Fundusz Inwestycyjny odgrywa kluczowa role w dziedzinie inwestowania zaangazowanego
spotecznie. ,EFl bardzo wczesnie zaczat budowac rynek inwestowania zaangazowanego spotfecznie” - moéwi
Erber. ,Dzieki niemu powstat nasz drugi fundusz”.

Inwestowanie zaangazowane spotecznie przyczynia sie takze do globalnej konkurencyjnosci Europy —
polega bowiem na finansowaniu inwestycji w innowacje przedsiebiorstw, ktére w przeciwnym razie
musiatyby szuka¢ finansowania w Stanach Zjednoczonych lub w Azji, a to z kolei wptynetoby na
bezpieczenstwo dostaw na kontynencie. ,Czesto europejskie fundusze venture capital sa zbyt mate, aby
wspierac inwestycje na dalszych etapach rozwoju, przez co firmy sg zdane na wieksze fundusze ze Stanéw
Zjednoczonych lub z Chin” - méwi Heyde z EFI. ,Jednym z naszych strategicznych celéw jest zapewnianie
dodatkowego kapitatu na pomoc funduszom venture capital w oferowaniu wiekszych srodkéw na rozwaj
przedsiebiorstw, ktére opracowujg technologie wptywajace korzystnie na klimat lub srodowisko”.

Od 2008 roku Europejski Fundusz Inwestycyjny zainwestowat 1,4 mld EUR w fundusze inwestujace
w sposéb zaangazowany spotecznie, z czego ponad polowe w ciaggu ostatnich trzech lat. Przewiduje
sie, ze w najblizszych latach dziatalnos¢ ta znacznie wzrosnie - EFI jest bowiem zobowiazany, aby
co najmniej 25% jego rocznych inwestycji zwigzanych bylo z klimatem i Srodowiskiem.

Dzieki wsparciu UE dla przedsiebiorstw typu start-up amerykanskie i azjatyckie firmy venture capital nie
zdominowaty rynku. Firma EcoG, jedna z inwestycji Anandy, rozpoczeta dziatalnos$¢ piec lat temu w Detroit.
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Jorg Heuer, zatozyciel i dyrektor wykonawczy EcoG

Rok pdzniej kierownictwo zdecydowato sie jednak na jej rozbudowe w Monachium. ,Infrastruktura
tadowania pojazddéw elektrycznych to jeden z rynkéw, na ktérym Europa wyprzedza konkurencje dwu- lub
trzykrotnie” — méwi Jorg Heuer, zatozyciel i dyrektor generalny EcoG. ,W przesztosci Europa zmagata sie
z problemami zwigzanymi z cyfryzacja. Teraz na tym rynku wyprzedzamy Stany Zjednoczone. Musimy
utrzymac te wiodaca pozycje, aby odnies¢ sukces na catym Swiecie”.

Heuer opisuje produkt firmy EcoG jako ,android do obstugi infrastruktury tadowania”. Jej inteligentne stacje
tadowania umozliwiaja konsumentom tadowanie samochodéw, gdy energia elektryczna jest najtanisza dzieki
duzej dostepnosci energii odnawialnej. Jest to o tyle wazne, Zze spodziewany wzrost liczby pojazdéw
elektrycznych prawdopodobnie nadwyrezy europejskie mozliwosci w zakresie produkgji energii elektrycznej.

EcoG stanowi podwdjny impuls do walki ze zmiang klimatu: po pierwsze, pozwala ztagodzi¢ lek przed
niewystarczajacym zasiegiem i zwieksza atrakcyjnos$¢ zakupu samochodu elektrycznego, a po drugie, dzieki
niemu energia zuzywana przez nowe samochody jest bardziej ekologiczna. ,Jesdli wciaz bedziemy budowac
tadowarki do pojazdéw elektrycznych jak tostery, nie bedziemy na tyle elastyczni, by zmienia¢ je na biezaco”
- moéwi Heuer. ,Przez caty okres uzytkowania smartfona uzytkownik moze go udoskonala¢, instalujac w nim
nowe funkcje. Taka sama wizje mamy w przypadku fadowarek do pojazdéw elektrycznych”.

Sukces takich firm jak EcoG cieszy Floriana Erbera, ktéry obserwowat rozwdéj rynku inwestycji
zaangazowanych spotecznie wraz z corka Natalie, dzis juz 18-latka.

,Gdy zaczynatem dziatalnos$¢ w dziedzinie inwestycji zaangazowanych spotecznie, wiekszo$¢ moich
znajomych z branzy venture capital méwito: «To bardzo mite, ale czy da sie z tego zy¢? Jak bedziesz zarabiat
pienigdze?»” — méwi. ,Teraz dzwonig do nas, bo wiedzg, ze firmy venture capital z gtéwnego nurtu musza sie
dostosowacd. Musza powazniej podchodzi¢ do kwestii zaangazowania spotecznego”.

Podobnie jak Natalie Erber, inwestowanie zaangazowane spotecznie wchodzi w faze dojrzatosci,
a perspektywy rozwoju sg dobre.
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Austriacka firma biotechnologiczna opracowuje terapie komérkowe, ktore
moga pomoc milionom o0séb cierpigcych z powodu nietrzymania moczu lub
stolca w powrocie do aktywnego zycia

w yobraz sobie, ze pedzisz do tazienki, ale nie zdgzasz na czas. Cho( to przerazajaca wizja, dla wielu
0s6b to niestety rzeczywistosc. Tylko w Europie okoto 20 milionéw dorostych cierpi z powodu
nietrzymania stolca. Jeszcze bardziej powszechnga dolegliwoscia jest nietrzymanie moczu.

Innovacell, austriacka firma biotechnologiczna, opracowuje terapie komérkowe, ktére moga rozwigzac ten
problem. Terapia polega na wstrzyknieciu wtasnych komoérek prekursorowych do uszkodzonego lub
ostabionego mig$nia zwieracza, co pomaga mu sie zregenerowac i przywrdécic jego prawidtowe funkcjonowanie.

Aby przyspieszy¢ ostatnig faze badan klinicznych, Innovacell otrzymat w grudniu 2021 roku kredyt typu
venture debt w wysokosci 15 min EUR z Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Pienigdze pomogg firmie
utrzymac konkurencyjna pozycje po okresie spowolnienia gospodarczego w czasie pandemii COVID-19.

,Inna amerykanska firma opracowuje podobna terapie. Jednak pod wzgledem rozwoju jest ona co najmniej
piec lat za nami” - méwi dyrektor wykonawczy firmy, Ekkehart Steinhuber. ,Uzyskany kredyt byt o tyle
istotny, ze pomogt zapewni¢ inwestoréw, iz dysponujemy wystarczajacymi srodkami na dajacy sie
przewidzie¢ okres w przysztosci”.

Inkontynencja wystepuje czesciej u oséb starszych. Jest to drugi z kolei najczestszy powdd, dla ktérego ludzi
umieszcza sie w domach opieki. Jednak na dolegliwos¢ te cierpig réwniez osoby mtodsze. Na przyktad kobiety
moga doznac przy porodzie uszkodzenia zwieraczy.

Na razie jednak ,niewiele mozna zrobi¢, aby powstrzymac te wycieki moczu” — moéwi Valeria lansante, specjalistka
ds. nauk biologicznych w Europejskim Banku Inwestycyjnym. Dostepne metody leczenia obejmujg zmiany
w diecie i fizjoterapie, a takze leki, stymulacje elektryczna i ré6zne formy operacji. Niektére z nich sg bardzo
inwazyjne i czesto nie przynosza trwatego efektu.

Firma Innovacell wybrata inne podejscie. Polega ono na pobraniu z mie$nia piersiowego pacjenta tkanki
miesniowej wielkosci pestki wisni, wyizolowaniu z niej komérek macierzystych i wyksztatceniu z nich
komérek prekursorowych miesni, ktére nastepnie wstrzykuje sie do zwieracza pacjenta, gdzie pomagaja
miesniowi sie zregenerowad i przywracaja jego funkcje.

Firma wykorzystuje opatentowanga technologie do wszczepiania komérek za pomoca bardzo matej igty.
Procedura, ktéra jest sterowana przez ultradzwiegki, jest minimalnie inwazyjna i bardzo precyzyjna. A przy
tym potencjalnie pozwala na trwate wyleczenie: ,Mamy dane dotyczace pacjentéw leczonych osiem lat
temu” — moéwi dyrektor wykonawczy Steinhuber, ktéry pracuje w firmie od 2009 roku. ,Efekt sie utrzymuje”.
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Ekkehart Steinhuber, dyrektor wykonawczy Innovacell

Innovacell ma w swojej ofercie trzy potencjalne produkty przeznaczone do leczenia réznych rodzajéw
nietrzymania stolca i moczu. Najwazniejszy z kandydatéw, ICEF15, ktéry leczy ,naglace nietrzymanie stolca”,
jest w fazie Il - ostatniej fazie badan klinicznych poprzedzajacej zatwierdzenie przez organy regulacyjne.
Na tym etapie firma musi zainwestowac ogromne $rodki. ,Takie badanie kosztuje dziesigtki milionéw euro”
- moéwi Steinhuber.

Pozyskiwanie pieniedzy na tym etapie i w tym sektorze w Europie nie jest fatwe. Sktania to wiele firm do
poszukiwania finansowania w Stanach Zjednoczonych lub w Azji, czesto kosztem odptywu nauki z Europy.

Wsréd europejskich inwestorow brakuje zainteresowania terapiami komérkowymi” — méwi Cyril Teixeira
Da Silva, specjalista ds. inwestycji w Europejskim Banku Inwestycyjnym, ktéry pomagat w przygotowaniu
kredytu dla firmy Innovacell. ,Chcielibysmy jednak, aby ta innowacja pozostata w Europie” — dodaje.

EBI, jako bank UE, mégt zaoferowac firmie Innovacell finansowanie venture debt wspierane przez europejski
fundusz gwarancyjny. Fundusz ten powstat w celu pomocy firmom dotknietym skutkami pandemii. ,To wciaz
ryzykowna inwestycja” - méwi Teixeira Da Silva. ,Bez gwarancji nie datoby sie jej jeszcze sfinansowac.
Musieliby$my przynajmniej poczekac na pozytywne wyniki w fazie Il1”.

Innovacell dostrzega duze mozliwosci dziatania w Japonii, ktéra ze wzgledu na duza liczbe starszych
mieszkancow kraju jest dynamicznym rynkiem terapii nietrzymania moczu. Firma prowadzi tam réwniez
badania lll fazy, aby uzyska¢ pozwolenie na wprowadzenie produktu do obrotu. Japonia jest atrakcyjna, gdyz
dostrzega sie w niej potencjat terapii regeneracyjnych. Utatwia to stosowanie wyzszych cen firmom, ktére
rozwijaja te wymagajace badan terapie.

Dzieki udzieleniu finansowania firmie Innovacell, ktéra w 2000 roku rozpoczeta dziatalnos¢ jako
przedsiebiorstwo typu spin-off Uniwersytetu Medycznego w Innsbrucku, Bank umozliwia jej globalny
eksport nauki, co przyniesie korzysci ludziom w Unii Europejskiej i poza nia.

JTerapie te mozna uznac za przysztos¢ medycyny regeneracyjnej” - mowi Valeria lansante z EBI. ,Istnieje
duza potrzeba medyczna, a korzysci dla pacjentéw moga by¢ ogromne. Dlatego przeznaczamy na te spotke
Srodki unijne”.
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Wspotpraca regionalna miedzy Unig Europejska a jej sasiadami jest dzis
wazniejsza niz kiedykolwiek wczesniej. Europejski Bank Inwestycyjny jest
jak most taczacy ludzi i miejsca za pomoca zrdwnowazonych projektow,
ktére ulepszajg zycie obecnych i przysztych pokolen.

Souad Farsi, kierownik biura EBI w Ammanie, Jordania
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GLOBALNE POWIAZANIA

W obliczu rozmaitych swiatowych kryzyséw Europejski
Bank Inwestycyjny zmienit sposéb dziatania poza Uniag
Europejska, aby coraz skuteczniej reagowa¢ na globalne
wyzwania. EBI Global, nasza jednostka odpowiedzialna za
rozwodj utworzona w 2022 roku, przeksztatca cele Unii
Europejskiej w dziedzinie zréwnowazonej dziatalnosci,
rozwoju, dziatan na rzecz klimatu oraz cyfryzacji
w rzeczywiste projekty i produkty. Kazdy projekt
realizowany przez EBI Global odpowiada na istotne
potrzeby gospodarcze, a takze promuje wartosci takie jak
wolnosé, godnosc ludzka i praworzadnosc¢ w swiecie,
ktéry jest mniej stabilny, niz sadzilismy.

EBI Global ma na celu wspieranie silnych, ukierunkowanych
partnerstw zarowno w ramach Druzyny Europy, jak i we
wspotpracy z naszymi partnerami na catym swiecie.
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Dzieki pomocy technicznej UE palestynska instytucja mikrofinansowa Faten
odblokowata 8 min USD dla matych firm

s hua'a Yassin marzy tylko o tym, aby zaoferowac lepsze, szybsze i szerzej zakrojone badania
specjalistyczne pacjentom, ktérzy przychodza do jego laboratorium w miescie Ramallah na Zachodnim
Brzegu Jordanu. Z wyksztatcenia technik laboratorium medycznego specjalizujacy sie w hematologii, Yassin
w 2014 roku porzucit prace w palestyriskim Ministerstwie Zdrowia, aby zatozy¢ Lab Tech.

»Zaczynali$my jako zwykte laboratorium, przeprowadzajace proste, rutynowe badania, nie jako laboratorium
specjalistyczne” - moéwi. ,Potem sie rozwinelismy i zaczelismy specjalizowac sie w hematologii i badaniach
molekularnych”. Jego laboratorium zatrudnia obecnie dziewiecioro kobiet i mezczyzn.

Aby rozszerzy¢ zakres ustug laboratorium, Yassin potrzebowat bardziej zaawansowanego sprzetu. Udato mu
sie go kupic¢ dzieki kredytom z Palestine for Credit and Development (Faten), instytucji mikrofinansowej
z Ramallah, ktéra w 2022 roku otrzymata druga czes¢ kredytu z Europejskiego Banku Inwestycyjnego
w wysokosci 10 mIn USD.

Faten powstata w 1999 roku. Wedtug Hamzy Ghannama, kierownika jej dziatu kredytowego, jest to obecnie
najwieksza instytucja mikrofinansowa na Zachodnim Brzegu Jordanu i w Strefie Gazy. Jej portfel kredytowy
ma wartos$¢ prawie 157 min USD, a liczba jej aktywnych beneficjentéw wynosi 26 400.

Harmonizacja zobowigzan finansowych

W 2019 roku Europejski Bank Inwestycyjny zawart z Faten umowe kredytu w wysokosci 10 min USD. Pierwsza
wyptata w wysokosci 2 mln USD nastapita w 2020 roku. Ze wzgledu na szereg trudnych okolicznosci Faten
miata trudnosci z wypetnieniem warunkéw kredytowych, co doprowadzito do opdznienia w wyptacie
pozostatych 8 min USD.

Istotng przeszkoda byto to, ze Faten zawarta prawie 50 réznych uméw finansowych z 17 réznymi
kredytodawcami, w tym z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym. Instytucja mikrofinansowa miata trudnosci
z zapanowaniem nad réznymi warunkami kredytowymi.

Aby rozwigzac ten problem i umozliwi¢ wyptate przez Europejski Bank Inwestycyjny pozostatych 8 min USD,
Bank UE zaoferowat Faten pomoc w ramach Programu pomocy technicznej na rzecz wtaczenia finansowego
w potudniowym sasiedztwie. Program jest finansowany w ramach Instrumentu kapitatu wysokiego ryzyka
na rzecz potudniowego sasiedztwa, ktéry zostat stworzony przez Europejski Bank Inwestycyjny i Komisje
Europejska w celu promowania wtgczenia finansowego w regionie.

,Program pomocy technicznej obejmuje szereg krajow: Maroko, Tunezje, Jordanie, Algierig, Egipt, Liban
i Palestyne*” — mowi Emma-Jayne Paul, ekspertka ds. pomocy technicznej w zakresie mikrofinansowania w
EBI Global, jednostce Europejskiego Banku Inwestycyjnego odpowiedzialnej za projekty realizowane poza
Unig Europejska.

,Poczatkowo miat to by¢ program trzyletni, ale ze wzgledu na pomysing realizacje zostanie on przedtuzony
o kolejne dwa lata, do korica stycznia 2025 roku” — méwi.
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GLOBALNE POWIAZANIA

Teraz poszukujemy urzadzen, ktore nie sg dostepne lokalnie,
jak te umozliwiajace sekwencjonowanie nowej generacji czy bardziej

specjalistyczne instrumenty stuzace do pracy z ludzkim DNA.

Shua’a Yassin, zatozyciel Lab Tech

Uproszczenie ogromnej liczby uméw

Faten przyjeta pomoc z radoscia. Ta instytucja mikrofinansowa musiata przestrzegac wielu ré6znych pakietow
warunkéw kredytowych od 17 réznych kredytodawcédw. Byto to skomplikowane, gdyz czasami warunki byty
bardzo podobne do siebie.

W Faten przejrzano wszystkie te warunki i ograniczono ich liczbe do szesciu. Nastepnie rozpoczeto dtugie
i skomplikowane negocjacje z kazdym z kredytodawcédw, aby przekonac sig, czy zaakceptuja oni nowe warunki.

Warunki pozwalajace przetrwac kryzys

Sytuacja polityczna na Zachodnim Brzegu Jordanu i w Strefie Gazy jest skomplikowana i czesto zdarzaja sie
tam kryzysy. ,Nie kontrolujemy naszych granic, jak chocby granicy jordansko-palestynskiej, ani granic
morskich czy granic z innymi krajami wokét nas, jak Liban i Syria” - méwi Ghannam. ,To utrudnia eksport
i import miedzy nami a innymi krajami”.

Przy renegocjowaniu warunkéw umoéw byto wiec wazne, by kredytodawcy rozumieli, ze niestabilnos¢ jest
nieodfgcznym elementem dziatalnosci Faten.

W koncu wszyscy kredytodawcy poszli na kompromis i 17 organizacji przyjeto ten sam pakiet szesciu
warunkéw umownych. Dopiero po zakonczeniu tej inicjatywy EBI mégt odblokowac 8 mln USD. Od czasu
wyptaty srodkéw w lipcu instytucja Faten pozyskata trzech nowych kredytodawcéw, ktérzy réwniez
zaakceptowali ten sam pakiet szesciu warunkéw.

Zespo6t pomocy technicznej Banku liczy, ze inicjatywe te uda sie zrealizowac rowniez wsrdd innych instytucji
mikrofinansowych w gospodarkach dotknietych kryzysem.

Lab Tech wybiega w przysztos¢

Dzieki kredytom, ktére Lab Tech otrzymat od instytucji Faten, Shua'a Yassin mégt kupi¢ wiele
specjalistycznych maszyn laboratoryjnych do przeprowadzania badan hormonalnych i molekularnych.
Ostatnie 30 tys. USD firma wykorzystata w lutym na zakup sprzetu do badan real-time PCR (taricuchowej
reakcji polimerazy w czasie rzeczywistym).

Jleraz poszukujemy urzadzen, ktére nie sa dostepne lokalnie, jak te umozliwiajace sekwencjonowanie nowej
generacji czy bardziej specjalistyczne instrumenty stuzace do pracy z ludzkim DNA” - méwi Shua’a Yassin.
»Szukamy na ten cel $rodkéw finansowych”.

* Uzycie tej nazwy nie moze by¢ traktowane jako uznanie panstwa Palestyna i pozostaje bez uszczerbku dla indywidualnych
stanowisk panstw cztonkowskich w tej kwestii.
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Brazylijska firma energetyczna Neoenergia umozliwia kobietom nauke
w szkole elektrykéw w celu promowania wiaczenia spotecznego

»y

E rica Carvalho de Oliveira pochodzi z rodziny elektrykéw. Obecnie dzieki nowemu programowi
spotecznemu stworzonemu przez brazylijska firme energetyczna Neoenergia ma szanse zostac
pierwsza kobieta elektrykiem w swojej rodzinie.

,Jestem bardzo dumna z udziatu w projekcie, ktéry przetamuje bariery dotyczace ptci” - méwi Oliveira.
,Chodzi o wyjscie ze swojej strefy komfortu i pokazanie, ze zaréwno mezczyzni, jak i kobiety moga
wykonywac kazdy zawéd”.

Neoenergia jest jednym z najwiekszych dostawcéw energii elektrycznej w Brazylii, prowadzacym dziatalnos¢
w 18 stanach.

W 2013 roku firma utworzyta szkote elektrykéw w Bahii, aby poprawi¢ jako$¢ zycia ludzi w spotecznosciach
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji. Neoenergia wykorzystuje edukacje i szkolenia, aby zwiekszac
wiaczenie spoteczne — pomaga kobietom, a takze osobom z mniej wyksztatconych lub biedniejszych
spotecznosci w znalezieniu lepszej pracy.

W 2019 roku w szkole stworzono klasy specjalnie dla kobiet, aby potozy¢ kres mysleniu, ze praca elektryka
to zawdd wytacznie dla mezczyzn.

,Celem stworzenia i rozwijania tego projektu jest pomoc ludziom z najbiedniejszych spotecznosci w wejsciu
na rynek pracy i uzyskaniu minimalnych warunkéw pozwalajgcych na pokrycie kosztéw utrzymania, w tym
optacenie czynszu i jedzenia” — mOwi Régia Barbosa, ktéra kieruje rozwojem organizacyjnym w Neoenergii.
,Chodzi o stworzenie szans na lepsze zycie, ale takze o pokazanie, Ze sektory pracy kojarzone zwykle
z mezczyznami oferujg tez mozliwosci dla kobiet”.

Do 2021 roku firma zatrudnita ponad 1600 0séb, ktére ukonczyty szkolenia w szkole elektrykéw. Dzigki
programowi blisko 300 kobiet zostato certyfikowanymi elektrykami.

Osiagniecie rownowagi pici

W marcu 2022 roku Europejski Bank Inwestycyjny podpisat z Neoenergig umowe kredytowa na kwote
200 mIn EUR w celu wsparcia kolejnych projektéw z zakresu energii odnawialnej w Brazylii. Inwestycja
pomoze réwniez firmie osiaggna¢ rownowage pfci i wykazac sie wieksza aktywnoscia spoteczna.

Wedtug Joany Sarmento Coelho, inspektorki kredytowej w Europejskim Banku Inwestycyjnym, ktéra
pracowata przy tym projekcie, program Neoenergii w zakresie szkolenia elektrykéw stanowi dobry przyktad
dla innych firm, ktére chcg rozszerzyc¢ zakres wiaczenia spotecznego.

,Neoenergia moze by¢ bardzo dumna z tego projektu” — méwi Sarmento. ,To pokazuje, ze niezaleznie
od kraju i jego statusu spoteczno-gospodarczego, jesli jest wola, znajdzie sie sposéb. A to z pewnoscig droga
do bardziej zrbwnowazonej w aspekcie ptci i dostatniej przysztosci”.
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Rozbudowany model pozasieciowy zmienia dostep do energii stonecznej na
obszarach wiejskich w Afryce

c ho¢ w ostatnich latach na tym kontynencie osiagnieto pewien postep, a w ostatniej dekadzie nastapit
silny rozwdj sektora pozasieciowych systemoéw zasilania energig stoneczng, okoto 600 min ludzi
w Afryce Subsaharyjskiej nie ma dostepu do energii elektryczne;j.

W Beninie dostep do pradu ma tylko 40% ludnosci, przy czym istnieja znaczne réznice miedzy obszarami
miejskimi (70%) i wiejskimi (18%), co oznacza, ze okoto 5 min ludzi zyje bez elektrycznosci. Tylko 10%
gospodarstw domowych korzysta obecnie z produktéw wykorzystujacych pozasieciowe systemy zasilania
energig stoneczna.

W samym Beninie ponad milion gospodarstw domowych nie ma dostepu do nowoczesnej i zréwnowazone;j
energii” — moéwi Hendrik Engelmann-Pilger, starszy ekonomista w wydziale programéw przemian
energetycznych Europejskiego Banku Inwestycyjnego. ,Gospodarstwa te korzystajg gtéwnie z lamp
naftowych, swiec, latarek oraz generatoréw zapewniajgcych swiatto i umozliwiajacych tadowanie telefonéw
komérkowych. Rozwigzania te sa drogie, zanieczyszczaja Srodowisko i czesto sg nieefektywne”.

Czyste i zrbwnowazone zrédta energii, takie jak urzadzenia solarne i domowe systemy solarne dla
gospodarstw niepodtaczonych do sieci, maja wysokie koszty poczatkowe, ktére stanowia przeszkode dla
gospodarstw domowych o niskich i srednich dochodach. Firma ENGIE Energy Access, czotowy dostawca
systeméw pay-as-you-go, polegajacych na rozliczeniu wedtug faktycznego zuzycia, oraz minisieci w Afryce,
oferuje rozwiazanie tego problemu.

Czysta i niedroga energia elektryczna

W systemie pay-as-you-go klienci moga dokonywac niewielkich ptatnosci, aby odblokowac system na jeden
dzien lub tydzien uzytkowania, az do momentu, gdy zaptaca petna cene i systemy zostang odblokowane na
state. Mieszkancy Beninu beda mogli sptacac koszt instalacji przez lata, ptacgc mniej niz 20 centéw dziennie.

Europejski Bank Inwestycyjny podpisat umowe kredytu dla ENGIE Energy Access Benin na kwote 10 min EUR
na wsparcie wdrozenia 107 000 wysokiej jakosci domowych systemoéw solarnych w Beninie. Dzieki temu
dostep do czystej energii uzyska okoto 643 000 mieszkancow tego zachodnioafrykanskiego kraju.

Ta nowa umowa z Beninem jest kontynuacjg wczesniejszego wsparcia EBI dla ENGIE na rzecz wdrozenia
pozasieciowego systemu zasilania energia stoneczng w Ugandzie.

,Dzieki naszemu partnerstwu z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym w Beninie udostepnimy wyjatkowo
przystepne systemy pay-as-you-go ludziom w wioskach w catym kraju, ktérzy zyskaja w ten sposéb dostep
do czystej energii stonecznej i wieksze mozliwosci finansowe” — méwi Gilian-Alexandre Huart, dyrektor
wykonawczy ENGIE Energy Access.
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W miare jak zmiana klimatu pogtebia kryzys wodny w Senegalu, nowa
infrastruktura niesie ulge ponad milionowi ludzi w catym kraju

M arie Sall obudzita sie przed switem z nadzieja, ze gdy tylko woda bedzie ptyna¢, uda jej sie napetnic
beczke, aby przez caty dzien jej siedmioosobowa rodzina miata co pic¢ i w czym sie my¢. Ale w dzielnicy
Pikine w Saint-Louis, miescie w pétnocnym Senegalu, woda nie ptyneta z kranéw juz od wielu tygodni.

J1ak sie nie da zy¢” - méwi, rozdzielajac pomiedzy piecioro swoich dzieci butelke wody, hojnie ofiarowang im
przez sasiadke. Sall nie ma wyboru — musi spedzi¢ reszte dnia na przynoszeniu wody, bez ktérej jej rodzina
nie mogtaby przezyc.

Nadzieje Republice Senegalu daja kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego w wysokosci 64,5 min EUR
oraz dotacja Unii Europejskiej w wysokosci 5,55 mIn EUR. Dzieki otrzymanym srodkom finansowym woda
pitna trafi do rodziny Sall, wszystkich mieszkaricow Saint-Louis oraz dwdch miast w centrum i na potudniu
Senegalu - Kaolack i Kolda.

Woda to zycie. Jestem dumny, ze mogtem by¢ czescia projektu, ktéry pomdgt szczegdlnie narazonym
spotecznosciom w Senegalu. Staneli§my ramie w ramie z naszymi afrykanskimi partnerami
i odpowiedzieliSmy na wyzwania COVID-19” - moéwi Frangois-Xavier Parant, starszy inspektor kredytowy
Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktéry pracowat przy tej operacji.

Bank UE rozpoczat dziatalno$¢ w Senegalu w 1966 roku i dzi$ jest jednym z najsilniejszych partneréw tego
kraju. Udzielony kredyt pomoze Senegalowi zagwarantowac¢ dostep do wody dla wszystkich, gdyz wzrost
liczby ludnosci i powazne susze zwiekszajg presje na ograniczone zasoby wodne.

Woda dla matych miast w Senegalu

Liczace 230 000 mieszkancéw Saint-Louis lezy miedzy rzeka Senegal a Atlantykiem. To strategiczne
potozenie pozwolito miastu rozkwitngé w przesztosci, ale jednoczesnie sprawito, ze jest ono podatne na
skutki zmiany klimatu.

4Wszystkie te ktopoty sie skoncza, gdy powstanie nowa oczyszczalnia” — méwi Abdou Diouf, dyrektor ds.
prac na miejscu z ramienia narodowego przedsiebiorstwa wodnego, Société Nationale des Eaux du Sénégal.

Po zakonczeniu projektu Saint-Louis zyska nowa stacje uzdatniania wody pitnej, zbiorniki do jej
magazynowania oraz rozbudowanga sie¢ dystrybugji.

Podobne korzysci osiggna réwniez miasta Kolda i Kaolack. Ze wzmocnionej sieci wodociggowej i lepszej
jakosci wody pitnej skorzysta 634 000 mieszkancéw tych trzech miast. Projekt ten, realizowany w ramach
inicjatywy African Sustainable Cities Initiative, jest niezwykle istotny. Jesli w mniejszych miastach nie bedzie
wody, ludzie beda sie przesiedla¢ w poszukiwaniu lepszego zycia.

Poprzednie kredyty dla przedsiebiorstwa wodnego
w Senegalu koncentrowaty sie na stolicy, Dakarze
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Wszystkie te klopoty sie skoncza, gdy powstanie nowa oczyszczalnia.

Abdou Diouf, dyrektor ds. prac na miejscu
Z ramienia Société Nationale des Eaux du Sénégal

Lnwestowanie w mniejsze miasta jest wazne, aby tatwiej zaspokoi¢ rosnace zapotrzebowanie na wode
i zmniejszy¢ dysproporcje” — moéwi Emmanuel Chaponniere, starszy inzynier w Europejskim Banku
Inwestycyjnym pracujacy nad tym projektem. Poprzednie kredyty dla przedsiebiorstwa wodnego w Senegalu
koncentrowaty sie na stolicy, Dakarze.

Wieksze wsparcie dla lepszych efektéow

Ludzie tacy jak Ouleymatou Diakhaté, aby przezy¢, sg zdani na sprzedawcédw butelek. Ci, ktérych nie sta¢ na
wode butelkowana, pija brudng wode ze zbiornikéw. Do tego dochodzg istniejgce problemy zdrowotne
zwigzane z chorobami przenoszonymi w powietrzu i wodzie.

Dotacja Unii Europejskiej w wysokosci 5,55 mln EUR, uruchomiona przez Europejski Bank Inwestycyjny
w ramach Druzyny Europy, pomoze senegalskiemu przedsiebiorstwu wodnemu przyspieszy¢ wykonanie
35 000 dotowanych podtaczen wody pitnej dla 350 000 beneficjentéw w catym kraju. ,Jestem bardzo
szczesliwy, ze moglismy zwielokrotni¢ wptyw tego projektu” — méwi Chaponniere.

Z kredytu Banku UE i dotacji Unii Europejskiej korzystaja przede wszystkim kobiety, poniewaz przynoszenie
wody jest zadaniem, ktére w duzej mierze spoczywa na kobietach i dziewczetach, przez co zabiera im czas
potrzebny na nauke i zarabianie pieniedzy.

Komfort wspétpracy z solidnym partnerem

Zespot Europejskiego Banku Inwestycyjnego zdalnie i szybko zatwierdzit projekt dotyczacy trzech miast
w czasie pandemii COVID-19. Do pazdziernika wyptacono juz 13,5 min EUR.

,Bylismy w stanie przyspieszy¢ proces oceny, poniewaz wykorzystali$my nasza dtugoterminowsa i bliska
relacje. Wiedzielismy, jak dziata to przedsiebiorstwo wodociggowe, a ono znato réwniez nas” — méwi Parant.
,10 nasz piaty projekt od 1995 roku realizowany z Société Nationale des Eaux du Sénégal”.

W ramach $rodkéw nadzwyczajnych zwigzanych z pandemia Europejski Bank Inwestycyjny wyjatkowo
sfinansowat prawie 90% kosztéw projektu (maksymalny poziom finansowania wynosi zwykle 50%).
Dodatkowe finansowanie z Banku pomogto rzadowi Senegalu odblokowac 34 min EUR, ktére
mozna wykorzystac na odbudowe gospodarcza po kryzysie COVID-19.

»Mielismy ten komfort, Ze towarzyszyt nam solidny partner” — moéwi Diouf.
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Nowe odmiany ryzu ograniczajg emisje dwutlenku wegla i pomagaja rolnikom

z mieniajace sie wzorce opadéw monsunowych w Indiach powoduja spustoszenie w uprawach ryzu,
jednego z najwazniejszych towaréw rolnych w kraju. W ostatnich miesigcach w srodkowych
i potudniowych Indiach wystapity nadmierne deszcze, co spowodowato powodzie w potudniowych stanach
Kerala, Karnataka i Madhya Pradesh; natomiast stany na wschodzie i pétnocnym wschodzie kraju, takie jak
Uttar Pradesh, Bihar i Odisha, odnotowaty wysokie temperatury i zbyt mate opady deszczu. W zwigzku z tym
indyjskie ministerstwo rolnictwa przewiduje, ze zbiory ryzu w tym sezonie spadng o okoto 6,77 min ton -
do 104,99 min.

Nowe nasiona i ulepszone techniki uprawy opracowane przez firme SeedWorks z siedzibg w Hajdarabadzie
zmieniaja jednak sytuacje. ,W tym roku wiele upraw w Indiach zdziesigtkowaty fale upatéw” — mowi
Sundar Raja Vadlamani, dyrektor ds. tanicucha dostaw w SeedWorks. ,Nasza firma pracuje nad uzyskaniem
takich wtasciwosci, dzieki ktérym rosliny sg bardziej odporne na ekstremalne upaty i zapewniaja znacznie
wieksze plony”.

Produkcja ryzu, niszczona przez susze, powodzie, zasolenie i ekstremalne temperatury, pada ofiarg zmiany
klimatu. Jest ona jednak réwniez znaczacym czynnikiem, odpowiadajacym za okoto 2,5% wszystkich emisji
gazéw cieplarnianych spowodowanych przez cztowieka - to poziom poréwnywalny z globalnym przemystem
lotniczym. Znaczacy wptyw tej podstawowej rosliny na klimat wynika gtéwnie ze sposobu jej tradycyjnej
uprawy. Zalane pola ryzowe stwarzaja idealne warunki dla bakterii, ktére emituja metan, bedacy silnym
gazem cieplarnianym.

Odmiany ryzu opracowane przez SeedWorks wymagaja mniej wody, ktéra jest coraz rzadszym zasobem
w Indiach, gdzie az 600 milionéw ludzi zmaga sie z jej wysokim lub ekstremalnym deficytem. W potaczeniu
z nowymi technikami, w ktérych stosowaniu firma szkoli rolnikéw, uzyskuje sie bardziej zréwnowazone
uprawy o mniejszym wptywie na klimat.

Firma szacuje, ze do tej pory — dzieki potaczeniu jej mniej wymagajacych odmian ryzu z szeregiem inicjatyw
zwigzanych z oszczedzaniem wody, takich jak stosowanie wodomierzy czy zbieranie wody deszczowej,
a takze dzieki szkoleniu rolnikow w zakresie optymalnego zuzycia wody — pomogta zaoszczedzi¢ okoto
14 mld litréw wody.

SeedWorks testuje réwniez nowa metode sadzenia ryzu, polegajaca na wykorzystaniu opracowanej przez
siebie maszyny do wysiewu ryzu bezposrednio na polach, bez koniecznosci wczesniejszego hodowania go
w szkoétkach — innowacja ta powinna pozwoli¢ na zaoszczedzenie duzej ilosci wody.

Kapitat private equity i zrownowazony ryz

SeedWorks dysponuje zapleczem badawczo-rozwojowym w Singapurze i rozwija sie na Filipinach. Firma
realizuje swoje plany rozwojowe przy wsparciu funduszu private equity o nazwie GEF Capital Partners, ktéry
koncentruje sie na dziataniach na rzecz klimatu i zrbwnowazenia srodowiskowego i ktérego biura znajdujg
sie w Indiach, Ameryce tacinskiej i Stanach Zjednoczonych. EBI Global, miedzynarodowa jednostka
Europejskiego Banku Inwestycyjnego odpowiedzialna za rozwdj, zobowiagzat sie do przekazania 40 mln USD
na najnowszy fundusz GEF w 2022 roku; w 2018 roku Bank zainwestowat we wczesniejszy fundusz ponad
25 min USD.
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Skutki zmiany klimatu szczegélnie mocno dotykajq grupy wrazliwe,
takie jak rodziny o niskich dochodach i kobiety. Wszystkie dziatania,
ktore mozna podjac, aby poméc w rozwigzaniu kwestii zwigzanej

z klimatem, zwykle wpltywaja pozytywnie rowniez na te grupy.

Raj Pai, partner zarzadzajacy na region Azji Potudniowej w GEF

+GEF byt jednym z pionieréw inwestowania uwzgledniajagcego wptyw na klimat” — méwi Raj Pai, partner
zarzadzajacy na region Azji Potudniowej w GEF. ,Od poczatku lat 90. przygladamy sie réznym tematom, od
energii odnawialnej, po wode i bezpieczenstwo zywnosciowe w Indiach, Azji Potudniowo-Wschodniej
i Ameryce tacinskiej”.

GEF monitoruje swoj wptyw na cele ONZ w zakresie zrbwnowazonego rozwoju — jak rowniez swoje zyski
finansowe - i inwestuje tylko w firmy, ktérych dziatania s zgodne z porozumieniem paryskim w sprawie
zmian klimatu. Oznacza to, ze wszystkie inwestycje funduszu ukierunkowane sa na niska emisje gazow
cieplarnianych oraz rozwdéj odporny na zmiane klimatu.

W zwigzku ze swoim nowym funduszem grupa private equity przystapita réwniez do inicjatywy 2X
Challenge. Celem inicjatywy jest zmobilizowanie 15 mld USD na wsparcie przedsiebiorstw, ktére zapewniaja
kobietom w gospodarkach wschodzacych dostep do mozliwosci przywddczych, wysokiej jakosci
zatrudnienia oraz produktéw i ustug zwiekszajacych ich udziat w gospodarce i wiaczenie ekonomiczne.

»Skutki zmiany klimatu szczegdélnie mocno dotykaja grupy wrazliwe, takie jak rodziny o niskich dochodach
i kobiety” — moéwi Pai. ,Wszystkie dziatania, ktére mozna podja¢, aby pomdc w rozwigzaniu kwestii zwigzanej
z klimatem, zwykle wptywaja pozytywnie réwniez na te grupy”.

Wptyw Banku UE

W przypadku funduszy takich jak GEF Europejski Bank Inwestycyjny przyciaga innych inwestoréw, ktérzy
w przeciwnym razie mogliby nie zaangazowac sie w ten sektor.

,Udziat Europejskiego Banku Inwestycyjnego w funduszach takich jak GEF przyciaga innych inwestoréw
i pobudza inwestycje sektora prywatnego w obszarach, w ktérych s one bardzo potrzebne, takich jak
dziatania na rzecz klimatu i zrbwnowazenia srodowiskowego” — moéwi Sissi Frank Perez, specjalistka ds.
inwestycji w zespole ds. private equity w EBI Global.

»Private equity moze réwniez odgrywac wyjatkowa i wazna role na rynkach wschodzacych, nie tylko jako
zrédto kapitatu, ale takze jako zrédto wiedzy specjalistycznej, ktéra pomaga firmom sie rozwija¢,
instytucjonalizowac i przyjmowac najlepsze praktyki w zakresie kwestii Srodowiskowych, spotecznych
i zarzadzania” - dodaje.

EBI Global
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Runa Khan uwaza, ze kazdy powinien mie¢ dostep do opieki zdrowotnej.
Jej organizacja Friendship zajmuje sie dostarczaniem lekéw, szczepionek
i edukacji do odlegtych obszaréw Bangladeszu

P rzy okazji podrézy do wiejskich terenéw Bangladeszu w celu promowania projektu edukacyjnego
Runa Khan zobaczyta rodziny pozbawione opieki medycznej i lekéw. Postanowita zmienic¢ sytuacje
catej tej spotecznosci.

,Nie nalezy prébowac od razu wptyna¢ na caty swiat” - méwi Khan. ,Zaczynasz od skupienia sie na
jednostkach, zrozumienia, czego potrzebuja, i pomagania im z mitoscia”.

Khan przez cate swoje zycie starata sie zmieniac¢ spoteczenstwo na lepsze. Jeden z jej najbardziej
satysfakcjonujgcych projektéw spotecznych rozpoczat sie, gdy francuski zeglarz Yves Marre przybyt do
Bangladeszu w 1994 roku i przekazat wystuzona barke rzeczna na cel charytatywny. Barka ta pomogta milionom
ludzi w uzyskaniu dostepu do lepszej opieki zdrowotnej i byta pierwszym krokiem do zatozenia Friendship,
organizacji spotecznej zatrudniajacej ponad 4000 pracownikéw w pieciu oddziatach na catym swiecie.

Europejski Bank Inwestycyjny zatwierdzit kredyt w wysokosci 250 min EUR na wsparcie zakupu przez
Bangladesz szczepionek przeciwko COVID-19 oraz przeprowadzenie ogdlnokrajowej akcji szczepien.
Dzis dzieki tej pomocy miliony mieszkaricéw Bangladeszu zostato zaszczepionych i otrzymato lepsza opieke
zdrowotng - a wszystko to za sprawa Friendship.

,Dzieki wspodtpracy z Friendship mozemy zwiekszy¢ nasz wptyw w terenie oraz osiggna¢ zréwnowazony
i sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu rozwdj” — méwi Katrin Bock, inspektorka kredytowa w Europejskim
Banku Inwestycyjnym odpowiedzialna za inwestycje w Bangladeszu. ,Nasze partnerstwo postrzegamy jako
wzorzec dla inwestycji w sektorze zdrowia i w projekty zwigzane z COVID-19.

Zycie z powodziami w Bangladeszu

Bangladesz jest krajem petnym rzek, przy czym prawie 75% jego powierzchni znajduje sie ponizej poziomu
morza. Ze wzgledu na potozenie geograficzne kraj ten jest narazony na czeste i powazne powodzie.

Szczegdlnie narazone s cztery miliony ludzi mieszkajacych na tymczasowych wyspach rzeki Brahmaputry
nazywanych ,chars”. Za kazdym razem, gdy rzeka wylewa, wyspy chars rozpadaja sie i znikaja, co zmusza
ludzi do pozostawienia wszystkiego i przeniesienia sie na nowy lad. Wraz ze zmiang klimatu problem sie
pogtebia. ,Spotkatam ludzi, ktérzy w ciaggu zycia zmieniali dom ponad 40 razy” — méwi Khan.

Dzieki dwém ptywajacym szpitalom i kolejnemu na ladzie Friendship zapewnia opieke zdrowotng
mieszkaricom wysp chars i pasa przybrzeznego Bangladeszu. Pomoc obejmuje bezptatne operacje, leki
i badania lekarskie, a takze opieke pediatryczna, ginekologiczna, stomatologiczng i okulistyczna.

Aby nikt nie pozostat bez pomocy, Friendship stworzyta réwniez system mobilnych klinik satelickich oraz
klinik statycznych, obstugiwanych przez wyszkolonych pracownikéw opieki zdrowotnej z lokalnych
spotecznosci. ,Jesli nie ma sie todzi, dostep do opieki jest bardzo trudny” — méwi Khan. ,Nasz system opieki
zdrowotnej powstat z potrzeb spotecznosci”.
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GLOBALNE POWIAZANIA

Nie nalezy probowac od razu wplynaé na caty swiat.
Zaczynasz od skupienia sie na jednostkach, zrozumienia,

czego potrzebuja, i pomagania im z mitoscig.

Runa Khan, zatozycielka Friendship

Ostatni odcinek drogi do szczepionek

Bangladesz jest prawie tak duzy jak Grecja, ale liczy 16 razy wiecej mieszkarcow. Kiedy wybuchta pandemia
COVID-19, szczepienia byty jedynym sposobem na utrzymanie normalnego zycia bez grozby zapadniecia na
$miertelng chorobe.

Friendship odegrata wazna role w dostarczaniu szczepionek do trudno dostepnych miejsc. Organizacja
prowadzita kampanie informacyjne promujace szczepienia i wspierata ich wprowadzanie w odlegtych
rejonach, na przyktad przez rejestracje pacjentéw i pomoc w ich transporcie do punktéw szczepien.

Na poczatku czerwca 2021 roku mniej niz 4% mieszkancéw Bangladeszu miato przyjete dwie dawki
szczepionki. Dzi$ z pomoca Friendship Bangladesz zaszczepit w petni ponad 70% swojej populagji.

Wzmacnianie pozycji spotecznosci

Bangladesz przoduje w przeciwdziataniu zmianie klimatu. W 2022 roku kraj nawiedzita gigantyczna powddz,
ktora zabita ponad 100 oséb i zaktécita zycie siedmiu milionom innych ludzi. Przewiduje sie jednak, ze
w najblizszej dekadzie skutki ewentualnych powodzi beda znacznie gorsze.

»Na catym Swiecie ludzie powinni spojrze¢ na nagte kryzysy w kontekscie wiekszego wyzwania, jakim jest
zmiana klimatu” - méwi Khan. ,Dazac do ochrony naszych spotecznosci i naszych krajow przed COVID-19,
musimy réwniez myslec o tym, jak mozemy je wzmocni¢, aby radzity sobie z przysztymi kryzysami” — dodaje.

Dlatego dziatania Friendship wykraczajg daleko poza opieke zdrowotna. Ta organizacja spoteczna zajmuje
sie dziataniami na rzecz klimatu i przystosowania do skutkéw zmiany klimatu, zachowania kultury, rozwoju
gospodarczego, inkluzywnego obywatelstwa oraz edukacji. Zapewnia ona na przyktad szkolenia medyczne
oraz edukacje na poziomie srednim i podstawowym tysigcom mieszkancéw wysp chars, w tym kobietom
i migrantom.

,Nie ma jednego uniwersalnego rozwigzania, wszystko odbywa sie etapowo. Pienigdze to narzedzie,
podobnie jak technologia” - méwi Khan. ,Jesli wyedukujesz jedna wioske, mozesz zmienic catg wyspe”.

GLOBALNE POWIAZANIA
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ZRODLA SRODKOW
FINANSOWYCH

W roku 2022 Europejski Bank Inwestycyjny, ktory
jest najwiekszym na swiecie wielostronnym
kredytobiorca i kredytodawca, pozyskat na
miedzynarodowych rynkach kapitatowych srodki
w wysokosci 44,3 mld EUR, z czego 19,9 mld EUR
stanowily zielone obligacje lub obligacje na rzecz
zrownowazonego rozwoju. Dzieki emisji Bank
dociera do inwestorow, ktorzy zwykle nie lokuja
srodkow w Europie, ale maja posredni wkiad w
realizacje europejskich projektow poprzez
inwestowanie w obligacje EBI.

OBIE AMERYKI

ROZKLAD EMISJI WEDLUG WALUT . B

12% 14% 13% 9%
52%

32%

16%

EUR uUsD INNE

56 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI 2022



B ank wyemitowat obligacje w 17 walutach, przy czym wiekszos¢ srodkéw pozyskano w walutach
podstawowych: euro i dolarach amerykanskich. Dzieki dywersyfikacji Zrédet funduszy i okreséw
zapadalnosci kredytéw Bank moze stosowac elastyczng strategie finansowania, a wielowalutowos¢ pozwala
réwniez na dokonywanie wyptat w niektérych walutach miejscowych.

EUROPA

AZJA
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NAJWAZNIEJSZE PUNKTY )
OPERACYJNEGO PLANU DZIALAN
GRUPY EBI NA LATA 2023-2025
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» Wieksza pomoc dla Ukrainy i skupienie sie na autonomii UE po inwazji Rosji

» Odejscie od paliw kopalnych oraz wsparcie dla regionéw zaleznych od wegla i ropy
« Bardziej ryzykowne zielone i cyfrowe inwestycje

« Intensywniejszy rozwdéj na Swiecie dzieki EBI Global

* Nowe priorytety w zakresie pomocy doradczej, innowacji i technologii

» Wieksze kredyty dla matych firm na dziatania zwigzane z klimatem i zr6wnowazonym rozwojem

Agresja wojskowa na Ukraine sktonita nas do przyspieszenia dziatan na rzecz klimatu i projektéw
wzmachniajacych niezalezno$¢ Europy. Jednym z elementéw tego nowego impulsu jest program REPowerEU,
ktory ma uniezalezni¢ Europe od ropy i gazu z Rosji. W petni popieramy ten program Komisji Europejskiej
dotyczacy niezaleznosci energetycznej.

Grupa EBI zwiekszy finansowanie na rzecz sprawiedliwej transformacji w kierunku zielonych gospodarek,
pomagajac wiekszej liczbie regionéw, ktére sa w duzym stopniu uzaleznione od wegla i ropy. Sprawiedliwa
transformacja oznacza, ze pomozemy najbardziej poszkodowanym spotecznosciom znalezé nowe,
ekologiczne gatezie przemystu oraz zapewnimy wiecej szkolen dla ludzi, ktérzy chca zmienié zawdd.

Jednym z kluczowych celéw Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego w latach 2023-2025 bedzie
intensyfikacja dziatar na rzecz klimatu i zréwnowazenia srodowiskowego. Wzmozone dziatania obejmg
szkolenia z zakresu wiedzy technicznej dla matych przedsiebiorstw oraz wsparcie dla aniotéw biznesu,
kapitatu wysokiego ryzyka i funduszy private equity. Gwarancje kredytowe EFI dla innych instytucji
kredytowych zapewnig srodki na pomoc dla wielu przedsiebiorstw typu start-up i matych przedsiebiorstw.
W ramach REPowerEU EFIl zapewni instytucjom finansowym 3 mld EUR w latach 2023-2027 w postaci
inwestycji kapitatowych na rzecz efektywnosci energetycznej, energii odnawialnej i zielonych innowacji.

Poza Europa EBI Global pomoze wiekszej liczbie regionéw w produkgji zielonej energii, zapewnieniu dostepu
do czystej wody, budowie nowoczesnych zaktadéw uzdatniania wody, poprawie zaopatrzenia sektora
ochrony zdrowia oraz w powstrzymaniu rozprzestrzeniania sie choréb zakaznych. Bedziemy dazy¢ do
zwiekszenia finansowania dziatan na rzecz klimatu w Azji i Ameryce tacinskiej.

Rozszerzymy zakres ustug doradczych, aby zaoferowac szerszqg pomoc techniczna, ktéra przyspieszy
inwestycje w priorytetowe projekty. Ustugi te beda sie koncentrowad na wspieraniu projektow
zrownowazonych srodowiskowo oraz realizacji planu dziatania banku klimatycznego. Plan dziatania banku
klimatycznego nakresla nasze cele klimatyczne na lata 2021-2025. Aby wywigzac sie z tych obietnic
klimatycznych, musimy podejmowa¢ wieksze ryzyko oraz finansowa¢ bardziej zaawansowane
technologicznie projekty, co pozwoli nam zwiekszy¢ wptyw naszych dziatan.

Z pelna wersja operacyjnego planu dzialan na lata 2023-2025 mozna sie zapoznac pod adresem

www.eib.org/en/publications
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STRUKTURA ZARZADZANIA

EBI jest organem Unii Europejskiej odpowiadajacym przed panstwami cztonkowskimi oraz bankiem
przestrzegajgcym najlepszych praktyk bankowych w zakresie podejmowania decyzji, zarzgdzania i nadzoru.

Rada Gubernatorow sktada sie z ministrow (przewaznie ministrow finanséw) ze wszystkich 27 panstw
cztonkowskich UE. Gubernatorzy ustalajg wytyczne w zakresie polityki kredytowej Banku i zatwierdzaja raz w roku
jego roczne sprawozdanie finansowe, a takze decydujg o podwyzszeniu kapitatu oraz udziale Banku w operacjach
finansowania poza Unig Europejska. Ponadto mianujg cztonkdw Rady Dyrektoréw, Komitetu Zarzadzajacego oraz
Komitetu Kontroli i Audytu.

Rada Dyrektorow podejmuje decyzje w sprawie kredytdw, programédw pozyskiwania funduszy i innych kwestii
zwigzanych z finansowaniem. Rada zbiera sie dziesiec razy w roku i dba o wtasciwe zarzadzanie Bankiem zgodnie
z traktatami UE, statutem Banku oraz ogdlinymi wytycznymi okreslanymi przez Rade Gubernatoréw. W sktad Rady
wchodzi 28 dyrektorow — kazde panstwo cztonkowskie mianuje jednego dyrektora, swojego przedstawiciela ma
takZe Komisja Europejska — oraz 31 zastepcow. Aby poszerzyc swojg wiedze i kompetencje, Rada Dyrektoréw moze
przyjac w swoj poczet szesciu ekspertdw, ktdrzy uczestnicza w jej posiedzeniach w charakterze doradcow bez
prawa gtosu. Decyzje sa podejmowane wiekszoscig co najmniej jednej trzeciej gtoséw cztonkdw uprawnionych
do gtosowania, reprezentujacych co najmniej 50% kapitatu subskrybowanego przez panfistwa cztonkowskie, chyba
Ze statut stanowi inaczej. Posiedzeniom Rady przewodniczy — bez prawa gfosu — prezes.

Komitet Zarzadzajacy jest statym organem decyzyjnym, ktéry nadzoruje biezaca dziatalnos$¢ Banku oraz
przygotowuje decyzje Rady Dyrektoréw i zapewnia ich wykonanie. Komitet Zarzadzajacy zbiera sie raz w tygodniu
i dziata pod kierownictwem prezesa oraz pod nadzorem Rady Dyrektorow. W sktadzie Komitetu zasiada rowniez
osmiu wiceprezesow EBI. Cztonkowie s3 mianowani na okres maksymalnie szesciu lat (z mozliwoscig ponownego
mianowania) i odpowiadaja wyfacznie przed Bankiem.

W Banku funkcjonuje niezalezny Komitet Kontroli i Audytu, ktéry odpowiada bezposrednio przed Rada
Gubernatoréw. Jest on odpowiedzialny za przeprowadzanie audytéw ksiag EBI i Grupy EBI, coroczne sprawdzanie
operadji przeprowadzanych przez Bank oraz za prawidtowe sporzadzanie jego dokumentow ksiegowych. Do jego
zadan nalezy tez sprawdzanie, czy dziatalnos¢ Banku jest zgodna z najlepszymi praktykami bankowymi. Roczne
sprawozdanie Komitetu Kontroli i Audytu za rok finansowy jest przedktadane Radzie Gubernatoréw wraz
z odpowiedzig Komitetu Zarzadzajacego. Komitet Kontroli i Audytu skfada sie z szesciu cztonkdw powotywanych
na okres szesciu kolejnych lat finansowych bez mozliwosci ponownego mianowania.
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Klimat i zrownowazony ekologicznie rozwdj (www.eib.org/climate)

EBI wspiera Ukraine (www.eib.org/standwithUkraine)

Wszystkie projekty — kwoty i wptyw globalny
(www.eib.org/projects/all)


https://www.eib.org/climate
https://www.eib.org/climate
https://www.eib.org/en/projects/regions/eastern-neighbours/ukraine/eib-solidarity?sortColumn=StartDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&language=EN&defaultLanguage=EN&tags=ukraine-solidarity&ortags=true
https://www.eib.org/en/projects/regions/eastern-neighbours/ukraine/eib-solidarity?sortColumn=StartDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&language=EN&defaultLanguage=EN&tags=ukraine-solidarity&ortags=true
https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/projects/all
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