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HVAD INDEHOLDER BERETNINGEN

Bedst som verden begyndte at dnde lettet op efter en krise, nemlig covid-19-pandemien, udbred der en ny
pa teersklen til Europa: krig. Ruslands invasion af Ukraine har medfart en keempe humaniteer krise, som har
tvunget millioner af ukrainske kvinder og barn til at flygte fra deres hjem og s@ge sikkerhed i et
sikkert Europa.

Krigen i Ukraine og den dramatiske forvaerring af relationerne med Rusland, som er Europas stgrste
energileverander, har vaeret et wakeupcall. Den Europaeiske Union oplever nu for alvor truslerne mod sin
energisikkerhed og autonomi som falge af for stor afhaengighed af en fremmed magt med hensyn til
sadan en helt central ravare.

Andre dele af verden oplever felgerne af krigen i form af drastisk stigende fedevarepriser, og det
understreger betydningen af globale forbindelser.

I mellemtiden bliver der mindre og mindre tid til at undga katastrofale klimaforandringer.

Denne beretning belyser, hvordan Den Europiske Investeringsbank klarede udfordringerne
i 2022. Lige fra vores igangvaerende arbejde for at genopbygge beskadigede byer i Ukraine og vores statte
til flygtninge til vores urokkelige engagement i at bekaempe klimaforandringernes globale trussel.
Beretningen illustrerer, hvordan vores statte til energieffektivitet og vedvarende energi indgar i opfyldelsen
af EU's behov for energisikkerhed og Unionens klimamal. Den belyser ogsa, hvordan vores stotte til
innovation og banebrydende teknologier konkret gavner Europas skonomiske konkurrenceevne, klimamal
og autonomi. Desuden fremhaeves bidraget fra EIB Global, vores nye direktorat for international udvikling,
til eget velfaerd over hele verden.

I beretningen beskrives sammenhaengen for investeringerne: fra de strategiske tanker i formandens
forord til Bankens langivning og lantagning i tal og et blik pd det kommende &r i hgjdepunkterne fra
Gruppens forretningsplan.

Som en finansiel institution, der har forpligtet sig til multilateralisme og partnerskaber, er det vores ambition
at opbygge en bedre fremtid i morgen ved at investere i fremtiden i dag. Denne beretning viser hvordan.
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I 2022 indgik Den Europaiske Investeringsbank som en integreret del af EU's reaktion pd de mange
udfordringer, som aret bad p3, lige fra den gruopvaekkende invasion af Ukraine til den energikrise, som
konflikten medfarer.

EIB-Gruppen — Banken og dens datterselskab for mindre virksomheder, Den Europaeiske Investeringsfond —
underskrev finansieringsaftaler for i alt 72,5 mia. EUR i 2022. Hver eneste euro gik til at fremme
baeredygtighed og robusthed i og uden for Europa. Vi opfyldte vores Igfter. Vi overskred vores mal. Vi gjorde
en forskel.

Fordi der bag de imponerende tal gemmer sig en reel, konkret indvirkning.

| Sverige stotter vi naeste generation af biofarmaka mod kraeft. | Finland stgttede vi udvikling og
kommercialisering af kvantecomputere. | Spanien hjaelper vi med at omdanne madolie til ren energi og hgste
solenergi til produktion af gren brint. Der er mange flere lignende projekter, og du kan lzese mere om nogle
af dem i denne beretning.

Vi skabte resultater og handterede investeringsklgfter

Energikrisen har udhulet regeringers og virksomheders investeringsbudgetter. Og det i en tid, hvor vi burde
investere mere for at bekaeempe klimaforandringerne og frigere os fra russisk olie og gas. Der er risiko for, at
kroniske investeringsklgfter vil blive endnu veerre. Hvis vi ikke gar noget ved dem, vil Europa miste
konkurrenceevne og blive mindre attraktivt for erhvervslivet.

Begivenhederne i 2022 beviser, at dekarbonisering er den eneste palidelige ve;j til sikker energi til en
overkommelig pris for europaerne. Derfor er vores stzaerke reaktion sa signifikant. Vi fordoblede vores indsats
for at styrke en grgn, innovativ omstilling.

Ruslands afpresning med gasforsyningen viste, at Den Europaeiske Investeringsbank gjorde ret i at ophgre
med at finansiere infrastruktur for fossile braendsler og fokusere pa ren energi. Alle ved efterhanden, at
renere og mere baeredygtig energi er fremtiden.

Vores finansiering af ren energi slog rekord pa 19,4 mia. EUR i 2022. For at forsteerke energisikkerheden
stpttede vi opgraderingen af det tjekkiske elnet. Vi satte skub i integrationen af vedvarende energiformer
i det polske energinet. | Frankrig finansierede vi flydende vindmglleparker - en teknologi, som ger det muligt
at flytte produktion af ren energi ud pa dybere vand. Vores finansiering bidrager til etableringen af et kabel
pa 1 000 km, der forbinder kraftvaerker, der drives af vedvarende energi, pa Sicilien og Sardinien til det
italienske elnet. | kraft af vores stottepakke til REPowerEU-initiativet tilferer vi yderligere 30 mia. EUR
i energilan og egenkapitalfinansiering til energiprojekter med steerk indvirkning i lebet af de naeste fem ar
(ud over vores normale langivning). Vores langivning til klima og milje pa 36,5 mia. EUR i 2022 stgttede
147 mia. EUR i grenne investeringer fra andre investorer. Vi kgrer helt efter planen om at mobilisere
1 billion EUR til vores klode i dette arti.

Prompte reaktion

Det er vores reaktion pa klimaforandringernes langsigtede udfordring. En anden stor praestation i 2022 er
vores reaktion pa den umiddelbare trussel, som invasionen af Ukraine udgjorde. Takket vaere stgtten fra EU's
budget ydede vi hjalp til den ukrainske regering fa uger efter invasionen. Vi udbetalte 1,7 mia. EUR til
Ukraine under meget vanskelige omstaendigheder. Derudover vil 540 mio. EUR blive udbetalt, efterhanden
som konkrete lokale projekter skrider frem. Vores sigte er at sikre, at den ukrainske gkonomi holder sig oven
vande, sa landet selv kan stgtte store dele af genopbygningsindsatsen.

2022 AKTIVITETSBERETNING



Begivenhederne i 2022 beviser, at dekarbonisering er den eneste

palidelige vej til sikker energi til en overkommelig pris for europaerne.

Derfor er vores starke reaktion sa signifikant. Vi fordoblede vores
indsats for at stotte en gron, innovativ omstilling.

Vi markerede ogsa etableringen i 2022 af EIB Global, vores direktorat for EU's udviklings- og
partnerskabsaktiviteter. | sit forste levedr leverede EIB Global 9,1 mia. EUR i nye projektaftaler — ud over
finansieringen til Ukraine. Projekterne omfattede solkraftvaerker i Brasilien, yderligere stotte til
vaccinationsinitiativer over hele verden og et meget omfattende projekt, som skal serge for rent vand
i rigelige maengder til Jordans befolkning ved at finansiere et af verdens starste afsaltningsanleaeg.

EIB Global er et godt eksempel pa, hvordan vi fremmer EU's politikker og veerdier over hele verden. Vi skaber
nye partnerskaber. Vi opbygger nye, baeredygtige alliancer overalt. Jeg er stolt over, at vi i kraft af EIB Global
bidrager aktivt til global velstand under EU's flag.

Den Europeiske Investeringsbank reagerede steaerkt i et meget stressfyldt ar. Vi har vist robusthed og
kreativitet. Men vi ved godt, at vi ikke er faerdige endnu. Vi skal hele tiden forbedre vores praestation og sege
nye og bedre mader at arbejde pa. Beretningen redeger for en afggrende del af denne rejse.

Werner Hoyer



HOJDEPUNKTER | 2022

DEN EUROPAISKE
INVESTERINGSBANKS

AKTIVITET |1 2022

GODKENDTE PROJEKTER | 759 mia.EUR
EU 63,5 mia. EUR

UNDERSKREVET | 65,1 mia.EUR
EU 56 mia. EUR

UDBETALINGER 54,3 mia. EUR
EU | 474 mia. EUR
REJSTE MIDLER 44,3 mia. EUR
(FOR SWAPS)

Kernevalutaer (EUR, USD) 37.2 mia. EUR
@vrige valutaer | 7,1 mia. EUR

EIB GLOBALS
AKTIVITET 1 2022

GODKENDTE PROJEKTER | 12,4 mia.EUR

SAMLET FINANSIERING | 10,8 mia. EUR*

UDBETALINGER | 6,6 mia.EUR

* Samlet finansiering omfatter 1,7 mia. EUR i omdirigerede
[an til Ukraine som reaktion pd Ruslands krig.

DEN EUROPAISKE
INVESTERINGSFONDS

AKTIVITET |1 2022

Den Europaeiske Investeringsfond (EIF), som er en del af EIB-
Gruppen, specialiserer sig i risikofinansiering for at stotte
mikrovirksomheder samt smd og mellemstore virksomhe-
der og stimulerer vaekst og innovation over hele Europa.
Den leverer finansiering og ekspertise til sunde, baeredyg-
tige investeringer og garantifinansieringer. EIF's aktionaerer
omfatter EIB, Europa-Kommissionen samt offentlige og pri-
vate banker og finansielle institutioner.

UNDERSKREVET | 9,18 mia. EUR

Egenkapital | 4,16 mia. EUR
Garantier | 4,91 mia. EUR
Inkluderende finansiering 0,12 mia. EUR

8 2022 AKTIVITETSBERETNING



EIB'S INDVIRKNING

Landbrugsjord med Skovbrugsjord med Yderligere abonnenter, Nye uddannelsespladser
forbedret forvaltning forbedret forvaltning der kan f& 5G-tjenester etableret

192 000

15800
mMw

2 mio. 31300
MWh/ar GWh/ar

Energibesparelser El fra vedvarende Intelligente elmdlere 100 % kapacitet til fremstilling
i projekter energikilder installeret af el baseret pa vedvarende
energikilder

@

Antal mennesker, der farbedre  Modtagere af covid-19-vaccine  Husstande i almene boliger  Befolkning med ny/moderniseret

sundhedsbehandling 0g anden immunisering til en overkommelig pris bymaessig eller
regional infrastruktur

@ @ .
Yderligere passagerer Nye/renoverede kgretgjer Befolkning med forbedrede Befolkning med sikrere
med offentlig transport eller rullende materiel saniteere forhold drikkevand

Antal flygtninge

i modtagelsescentre

eller midlertidige boliger

(SOIidaritetspakken Tallene er de forventede resultater af finansierede nye aftaler, der blev underskrevet i 2022
for Ukraine) for forste gang baseret pd data pa dette tidspunkt. Alle tal er ureviderede og forelgbige.




EIB-GRUPPEN I DIT LAND

DANMARK
992 mio. EUR - 0,28%afbNp

NEDERLANDENE
1,39 mia. EUR - 0,15%ra

767 mio. EUR 0,15%af NP

2,66 mia. EUR 0,48 %af NP

LUXEMBOURG
426 mio. EUR 0,55 %afenp

FRANKRIG
9,96 mia. EUR ' 0,38 %afBNp

EU FLERE LANDE
516 mio. EUR

e .lﬁ\/"ﬁ\
PORTUGAL
1,66 mia. EUR = 0,709%afBnp

,l'x

SPANIEN L4
9,96 mia. EUR  0,76%afsNp

/

Markere farver betyder sterre investeringer i procent af BNP.
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FINLAND
1,16 mia. EUR = 0,43 %f snp

SVERIGE
ESTLAND

172 mio. EUR 0,48 %arenp

LETLAND
300 mio. EUR 0,79 %afanp

LITAUEN
303 mio. EUR  0,45%afane

\

TYSKLAND

5,45 mia. EUR 0,83 %afanp

s

J EKKIET

\ SLOVAKIET

4 5 mio. El.IR 0,05 % af BNP
OSTRIG /

 162mia, 1,62mia. EUR 036%afBip  ohbial il

A 804 mio. EUR 050%afBNP
SLOVENIEN . RUM/ENIEN
42 mio. EUR 0,07 %afsne KRQA'"E 1,01 mia. EUR  0,36%af8np

218 mio. EUR © 0,33 %afaNp

ITALIEN BULGARIEN
10,09 mia. EUR 0,53 %afp 494 mio. EUR 0,60 %afBn

GRALAKENLAND
2,19 mia. EUR © 1,04%afsnp

, . 250 mio. EUR ~ 0,94 afowp

MALTA o o 4

20 mio. EUR © 0,12%afBnp

CYPERN

-

n



E

ANDRE (UDEN FOR EU)
363 mio. EUR

NABOLANDE
362 mio. EUR

UKRAINE*
1,72 mia. EUR

VESTBALKAN
OG TYRKIET
866 mio. EUR

AFRIKA
0G MELLEMOSTEN
5,05 mia. EUR

LATINAMERIKA
OG VESTINDIEN
1,69 mia. EUR
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ASIEN
1,20 mia. EUR

* Omdirigerede Ian til Ukraine som reaktion pa Ruslands krig.

Den Europeiske Investeringshank tilslutter sig, anerkender eller dsmmer ikke den juridiske status for omrader, graenser, farver, denominationer eller oplysninger, der fremgar af dette kort.

Efter at EU palagde Syrien sanktioner i november 2011, suspenderede EIB al langivning og radgivning i landet. EIB er dog en del af kernedonorgruppen for Syrien, som overvager situationen under
ledelse af EU og FN.
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Energikrisen forsteerker Europas behov for omstilling til alternative vedvarende energikilder
og for aget energieffektivitet. Det dobbelte mal er essensen af REPowerEU, og EIB har en
naglerolle at spille i dets opfyldelse. For EIB's radgivningstjenester indebaerer det ogsa
identifikation af nye teknologier og bistand til at fa dem pa markedet samt hjlp til lande, sa de
kan udnytte deres offentlige finansieringsressourcer pa en smartere made og tiltraekke flere

private investeringer, hvor det er muligt.

Frank Lee, afdelingschef for Radgivning: klima- og social finansiering, EIB

EIB har i hele sin levetid veeret en afggrende kilde til finansiering af kritisk energiinfrastruktur.
Den aktuelle situation understreger igen energiens strategiske betydning og vigtigheden af at
have flere kilder til energiforsyning. EIB har gget sin langivning til energiprojekter — herunder til
energieffektivitet, vedvarende energikilder samt fjernvarme og til at forbinde elnet pa nationalt

plan og internationalt — bade i EU og resten af verden.

Sanjoy Rajan, afdelingschef for Energisikkerhed, EIB

14 2022 AKTIVITETSBERETNING



ENERGISIKKERHED

Energi er et sikkerhedsspgrgsmal, og dekarbonisering er
et spgrgsmal om strategisk autonomi. Ruslands invasion
af Ukraine og dets brug af energieksport som vaben
vender grundlaeggende op og ned pa geopolitikken og
energigkonomien i Europa. Desuden er det bydende
ngdvendigt at reducere CO,-udledningen for at afbade
klimaforandringerne. Investering i energieffektivitet og
elproduktion fra vedvarende energikilder er den ideelle
lesning pa begge problemer.

Vi bakker op om Europas behov for en hurtig gren
omstilling ved at investere i energieffektivitet og
projekter med vedvarende energi og ved at fremme
innovation og ny teknologi.
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Den Europziske Investeringsbank stotter flere hundrede projekter med
afggrende betydning for ukrainernes hverdag og udbetaler penge til
projekterne, selv mens krigen fortseetter

N ar Violaine Silvestro von Kameke forklarer, at hendes job primaert bestar i at investere i dusinvis af

ukrainske byer, mens krigen raser, bliver folk mildest talt forbavsede. "Mange tror, at krigen har sat en
stopper for vores aktivitet i Ukraine," siger seniorldnemedarbejderen i Den Europaeiske Investeringsbank.
"Men vi udbetaler en masse penge i Ukraine og arbejder med mange komplekse projekter i landet. Vi er
meget aktive."

Den Europaiske Investeringsbank trak sine medarbejdere ud af Ukraine efter den russiske invasion i februar
2022. Men samtidig egede den drastisk sin bistand til landet, som ifglge regeringen har behov for
omkring 765 mia. EUR i Igbet af de nzaeste ti ar til genopretning efter den russiske invasion.

Den Europzeiske Investeringsbank godkendte to store finansieringspakker til Ukraine under krigen: den fgrste
pa 668 mio. EUR kort efter, at krigen begyndte, sa landet kunne betale for sine akutte behov, og den anden
pa 1,59 mia. EUR til reparation af beskadiget infrastruktur og genoptagelse af kritiske projekter. Den blev
underskrevet ijuli 2022. Lidt over 1 mia. EUR af denne pakke er blevet udbetalt.

EIB's ovrige bistand i 2022 omfattede donationer pd 2,5 mio. EUR fra EIB-instituttet, som er EU's banks sociale
og kulturelle gren, og knap 18 mio. EURi tilskud fra Eastern Partnership Technical Assistance Trust Fund for at
hjeelpe omkring 700 000 mennesker, der er flygtet fra deres hjem. Denne fond stottes af @strig, Frankrig,
Tyskland, Letland, Litauen, Polen, Sverige og Det Forenede Kongerige.

Desuden har Banken underskrevet et memorandum med Ukraine med anmodning om mere investering
i Kyivs transportsystem, og Banken har omdirigeret 59 mio. EUR i tilskud til at reparere tog og jernbaner
i Ukraine, montere midlertidige erstatningsbroer og forbedre sundhedspleje og boligsituationen for
mennesker, der var tvunget til at forlade deres hjem.

"Vi kan ikke iveerkszette store, landsdaekkende projekter lige nu, sa vores arbejde har fokus pa at hjeelpe folk
med dagligdagen i denne svaere tid," siger Hervé Guenassia, ogsa seniorlanemedarbejder i Den Europeeiske
Investeringsbank, der arbejder med de ukrainske projekter. "Hvis vi satte gang i et stort projekt, f.eks. at
reparere en lufthavn, ville russerne helt sikkert gdeleegge det."

Den Europaeiske Investeringsbank har arbejdet i Ukraine i 15 ar og finansieret over 8 mia. EUR i projekter.
| 2014, efter at Rusland havde besat det gstlige Ukraine og annekteret Krim, godkendte vi et rammeldn pa
200 mio. EUR til tidlig genopretning for at hjeelpe dem, der flygtede fra konflikten, og de byer, der modtog et
stort antal flygtninge. Nogle af de projekter, som ladnet bidrog til at finansiere, er siden blevet gdelagt af
krigen, herunder et avanceret bibliotek og teknologicenter i Mariupol.

"Det er meget sgrgeligt at se, at sa mange af projekterne er blevet odelagt, for de gav
lokalbefolkningen sa meget hab," siger Roy Draycott, civilingenigr i Den Europaeiske Investeringsbank,
som arbejdede pa kontoret i Kyiv i seks ar.

2022 AKTIVITETSBERETNING



Roy Draycott, civilingenior, EIB

Selv da konflikten var veerst, fik Hervé Guenassia og Violaine Silvestro von Kameke stadig opringninger fra
borgmestre, som bad om teknisk rddgivning og finansiel bistand. | august og september 2022 indkaldte
Banken forslag til finansiering af projekter i Ukraine og fik omkring 1 000 ansggninger fra byer og private
virksomheder. EU's bank har til hensigt at godkende over 300 af disse anmodninger og afholde flere
indkaldelser af forslag i slutningen af 2022 og begyndelsen af 2023.

Godkendte projekter i 2022 med henblik pa at hjelpe Ukraine omfatter nye sporvogne i Kyiv og Lviv, nye
busser i Lutsk, reparation af sundhedsfaciliteter i Odessa og midler til genopbygning af beskadigede
uddannelses- og sociale faciliteter over hele landet.

Broer over hele Ukraine er blevet gdelagt af de russiske styrker og ogsa af ukrainerne i et forsgg pa at stoppe
den russiske fremrykning. EU's bank hjaelper med at finansiere midlertidige flydende pontonbroer over
hele Ukraine.

"Hvis en bro bliver gdelagt, kan det nogle gange vaere en katastrofe for en by," siger Hervé Guenassia.
"Indbyggerne har maske ikke mere drikkevand, fordi det ellers blev transporteret til byen. Maske kan de
heller ikke komme pa hospitalet eller i skole, pa arbejde eller kebe ind."

Civilingenigr Roy Draycott regner med at tage tilbage og bo og arbejde i landet, sa snart krigen er forbi, "EIB
lader ikke Ukraine i stikken," siger han. "Vi tager det lange seje traek. Selv ville jeg tage tilbage til Ukraine
i naeste uge for at genopbygge, hvis jeg kunne."
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https://www.youtube.com/watch?v=NCR9eg0rFJE
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En ukrainsk borgmester, hvis by har vaeret under voldsomme angreb siden
den russiske invasion, beskriver, hvordan EU-lan har hjulpet befolkningen
imod besaettelsesmagten

D a invasionen begyndte for alvor, haevdede de russiske ledere, at de ville blive hilst velkommen
i omrader af Ukraine, navnlig naer graensen, hvor de kulturelle, sproglige og etniske band er staerke.

Men takket vaere mennesker som Ivan Fedorov var det ikke nogen varm velkomst.

"I dag er det min primaere opgave at hjelpe andre og fremskynde Ukraines sejr," siger Ivan Fedorov, 34, den
yngste borgmester, der nogensinde er valgt i Melitopol lidt nord for Krim, hvor 90 % af indbyggerne taler
russisk. Ivan Fedorov omtalte med det samme russerne som "beszettelsesmagt”, flagede med det ukrainske
flag sa leenge som muligt og opfordrede dbenlyst til modstand.

Melitopol har veeret besat siden krigens begyndelse og indgar i de fire regioner, som Rusland annekterede
i september. Ivan Fedorov gadr ofte live pa de sociale medier for at berolige byens indbyggere og opmuntre
dem. "lkke noget andet flag her," sagde hani en tale.

Livet har vaeret hardt i Melitopol - en af de ferste byer, der faldt i krigen. Byen havde omkring
150 000 indbyggere ved krigens start, og antallet er faldet med ca. to tredjedele.

Den 11. marts troppede russiske soldater op pa Ivan Fedorovs kontor, gav ham en sak over hovedet og
arresterede ham. Han var tilbageholdt i en uge, inden han blev fangeudvekslet. Han oplevede ikke fysisk
tortur, men sad ved siden af nogen, der var blevet udsat for tortur under forher, og nogle af dem havde faet
handerne braekket.

Ivan Fedorov er velkendt for Den Europaeiske Investeringsbanks lanemedarbejdere og ingenigrer. Banken har
hjulpet byen og dens region Zaporizjzja siden den russiske invasion i 2014 med at genopbygge barnehaver,
skoler, helsecentre og andre steder i Melitopol. De mange ars partnerskaber og byggeprojekter skubbede
indbyggerne i retning af Europa, da russerne kom.

"Det her handler om bedre livskvalitet," svarer lvan Fedorov pa spgrgsmalet om, hvorfor han arbejder
sammen med Den Europaeiske Investeringsbank. "Vi far hjeelp pa erhvervs-, turisme- og logistikomradet. Vi
er i stand til at videreudvikle en genopbygningsplan, der er nultolerance over for korruption, og folk far
mulighed for at elske deres by og videreudvikle den."
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EIB's solidaritetspakke hjzelper lokale myndigheder i Polen med at stgtte
vaertsfamilier og tilpasse infrastrukturen til flygtninges behov

D a de russiske tropper invaderede Ukraine, flygtede over 7,5 mio. ukrainere over graensen til Polen.
Tusindvis af polske frivillige stillede op for at hjeelpe de fordrevne og tage imod dem i deres hjem,
skoler og erhvervsvirksomheder.

Nu star Polen over for en ny udfordring, nemlig at sikre flygtningene en hverdag pa lseengere sigt.

"Ti maneder inde i krigen har flygtningenes behov sendret sig," siger Grzegorz Gajda, seniorbyspecialist i Den
Europeeiske Investeringsbank. Han gav husly til fem ukrainske flygtninge i sit hjem i Polen. "De har brug for
beskaeftigelse, en stabil indtaegt, gratis uddannelse og fri adgang til sundhedsydelser og offentlige ydelser
for at kunne skabe sig et nyt liv i Polen."

For at hjeelpe med at integrere flygtningene har EU's bank godkendt et Idn pa 2 mia. EUR, der blev
underskrevet i juni 2022. Finansieringen sker under solidaritetspakken for Ukraine i samarbejde med
Europa-Kommissionen.

Polen har taget imod over 1,5 mio. ukrainske flygtninge siden krigens begyndelse. Den store flygtningestrom
har faet indbyggertallet i Rzeszéw, den starste by i det sydgstlige Polen, til at stige med 50 %. Indbyggertallet
i Warszawa, Krakdéw og Gdanisk er ogsa steget markant.

"Nar den lokale entusiasme braender ud, og midlerne er brugt, er der behov for en systemisk lgsning," siger
Tomasz Balawajder, jurist i Den Europaeiske Investeringsbank. "Man skal vaere sikker pa , at den offentlige
sektor vil fungere effektivt og yde skonomisk stette og sociale ydelser til veertsfamilierne og flygtningene."

Integration af flere millioner flygtninge kraever tid, omhyggelig planleegning, ny infrastruktur og midler.

Derfor oprettede den polske regering under en maned efter invasionen sin stettefond, Aid Fund, der drives
af Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK).

Den Europzeiske Investeringsbank har allerede udbetalt 600 mio. EUR til fonden som den ferste tranche af det
tildelte Ian pa 2 mia. EUR. BGK fordeler midlerne til de lokale myndigheder og andre offentlige enheder.

"Vi matte teenke i nye baner i samarbejdet om at skaffe midler til en lang raekke aktiviteter, der stotter de
ukrainske flygtninge og far dem til at fole sig mere som polske borgere," siger Robert Falinski, direktar for
BGK's kontor for fondsforvaltning.
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Byer og regioner over hele Europa skaerer omkostningerne og kulstofudled-
ningen ned ved at investere i energieffektivitet

F ire ud af fem bygninger i Spanien har et hgjere energiforbrug, end de behgver. Det gnsker det
specialiserede realkreditinstitut Unién de Créditos Inmobiliarios (UCI) i Madrid at zendre pa.

UCI's energisaneringsprogram for boliger sigter mod at fremme brug af vedvarende energi og halvere det
samlede energiforbrug i omkring 3 720 boliger i Madrid, Barcelona og Sevilla.

"Vores mal er at forbedre energieffektiviteten i bade Spanien og Portugal for bolig- og bygningsejere," siger
Catia de Almeida Alves, direktor for baeredygtighed og CSR i UCI.

Selv om renovering af lejligheder er afggrende for at reducere kulstofudledningen og energiforbruget,
modtager kun fa projekter finansiering. "En undersggelse fra den spanske stat viste, at kun 2,3 % af disse
renoveringsprojekter modtager bankfinansiering," siger Isidoro Tapia, lanemedarbejder i EIB. "Ejerforeningers
renoveringsarbejde er altsd et omrade, der i gjeblikket ikke modtager nok tredjepartsfinansiering.”

UCI forseger at sla bro over denne finansieringsklaft med 2,6 mio. EUR fra ELENA-programmet (European
Local Energy Assistance), et EIB-EU-initiativ, der yder teknisk bistand til investeringer i energieffektivitet og
vedvarende energi i bygninger og bytransport.

Klimaforandringerne og de hgje energipriser far bygherrerne til i hgjere grad at teenke energieffektivitet ind
i design, konstruktion og materialevalg for bygninger.

B.E. FIN, en virksomhed ejet af den belgiske region Vallonien og Société Régionale d'Investissement de
Wallonie (SRIW), har iveerksat et projekt under navnet RenoWatt for at fremme, radgive om og hjzelpe med at
gennemfgre renovering af offentlige bygninger over hele Vallonien. Formalet med projektet, som har
modtaget et tilskud pd 3,5 mio. EUR fra ELENA, er at renovere 500 bygninger i 262 kommuner og spare
omkring 35 % energi i forhold til det aktuelle forbrug. Det kan potentielt spare 7 545 tons kulstof om aret.

| Vilnius siver der varm luft ud af sidste arhundredes gamle, slidte varmerer, og det gger risikoen for f.eks.
leekager og afbrydelser af varmen i folks hjem.

EIB stiller en langfristet kreditfacilitet pa 43 mio. EUR til r&dighed for Vilniaus Silumos Tinklai, dvs. den
virksomhed, som star for forsyningen af varme og varmt vand til Vilnius, til modernisering.

Planerne omfatter ogsa et nyt kraftvaerk, der kegrer pd biomasse og solenergi, og installering af en effektiv
varmeabsorptionspumpe. Projektet vil alt i alt modernisere varmeinfrastrukturen for 200 000 husstande,
forbedre energieffektiviteten og reducere udledningen af kulstof og andre luftforurenende stoffer.
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InvestEU-statte til projekt om energieffektive almene boliger i Hannover
afhjeelper stigende leveomkostninger og manglen pa billige boliger

s om fglge af den bratte stigning i energi- og fedevarepriserne siden Ruslands invasion af Ukraine er
andelen af tyske husstande, der bruger over 10 % af nettoindkomsten pd energiregningen,
fordoblet siden 2021 til 41 %. | kombination med manglen pa nye lejligheder og stigende husleje er
leveomkostningerne i krise, og boliger til en overkommelig pris er lynhurtigt blevet tyskernes
naeststorste bekymring.

Den nordtyske by Hannovers plan om at bygge 640 nye og energieffektive lejelejligheder til en
overkommelig pris er helt i trad med tidsanden og de fremherskende bekymringer over klimaforandringerne.
De nye lejligheder, som bygges og ejes af det kommunale boligselskab hanova, vil omfatte 232 almene
boliger og 408 boliger til en overkommelig pris.

"Hannovers gkonomiske vaekst gor den til et attraktivt storbyomrade," siger Karsten Klaus, hanovas direkter.
"Eftersporgslen efter boliger til en overkommelig pris er ogsa voksende pa grund af det hastigt stigende
indbyggerantal og de aktuelle kriser. Men de boliger er der ikke mange af. Vi hjelper med at bygge gode
boliger til en overkommelig pris for husstande med lav- eller mellemindkomst, sa vi mindsker ubalancerne
pa byens boligmarked."

| 82 % af de nye bygninger vil den energimaessige ydeevne vaere mindst 20 % bedre end den tyske
byggestandard for naestennul-energi (KfW 55). | resten af bygningerne vil den energimaessige ydeevne vaere
mindst 10 % bedre end denne standard. Projektet er ogsa i trdd med EU's direktiv om bygningers
energimaessige ydeevne.

Nye energieffektive boliger giver ganske vist fremtidige lejere en mindre energiregning og reducerer
CO,-udledningen, men de er ikke billige at bygge. Hanovas projekt forventes at koste omkring 200 mio. EUR.
Projektets mange sociale og miljgmaessige fordele betyder imidlertid, at det netop er sddan et projekt, Den
Europaeiske Investeringsbank har i kikkerten.

"Vivar ivrige efter at ga ind i dette projekt, fordi det klart bakker op om to vigtige mal for EU's politik — social
inklusion og klimahandling," siger Sotir Trambeyv, lanemedarbejder i EU's bank. "Via InvestEU kunne vi
sammensaette en pakke, der gar langt videre end alt, hvad vi nogensinde fgr har kunnet gere for
denne sektor."

Aftalen er den forste investering i Tyskland under InvestEU-programmet. "Saddan en pakke ville ikke have
veeret mulig uden det," siger Sotir Trambev.

21



22

En havn i det sydlige Frankrig gar i gang med en omfattende udvidelse for at
understgtte to flydende vindmglleparker i Middelhavet

v indmoller er enorme stalbaester, der vejer flere hundrede tons. Pa land knejser de over landskabet. Men
teenk pd, hvor svaert det er at samle en vindmelle i en traditionel havn, hvor den 100 m lange mglle og
de 90 m lange vinger skal bakses over pa en flydende platform, hvorefter det hele nok sa gelinde sejles ud til
en vindmagllepark ude midt pa havet.

Det kraever en enorm ombygning af havneinfrastrukturen at kunne mangvrere med vindmeller, men Port-la-
Nouvelle er frisk pa denne udfordring. Denne havn nzar Montpellier i Sydfrankrig handterede ellers
traditionelt eksport af korn og andre landbrugsprodukter til Nordafrika. Nu investerer Occitanie-regionen
340 mio. EUR, hvoraf 150 mio. EUR kommer fra Den Europaeiske Investeringsbank, i ombygning af havnene
i Sete og Port-la-Nouvelle. Ifglge planerne skal Port-la-Nouvelle omdannes til et knudepunkt i Middelhavet
for konstruktion, logistik og stette til flydende havvindmelleparker. Efterhanden vil knudepunktet ogsa
producere grgn brint fra den rene energi, der produceres af vindmalleparkerne.

"Det kraever en industriproces og infrastruktur, der er helt anderledes end vores normale arbejde," siger
Didier Codorniou, direktar for maritime anliggender i Occitanie-regionen i Frankrig.

Ombygningen af Port-la-Nouvelle er en del af Occitanie-regionens ambitigse strategi for vedvarende energi.
Regionen haber at kunne drage fordel af to flydende havvindmealleparker, der er pa tegnebraettet, og som
skal ligge i Middelhavet. Elproduktionen herfra forventes at daekke 400 000 menneskers energibehov.
Occitanie, hvor arbejdslgsheden er blandt de hgjeste i Frankrig, betragter vedvarende energi som en
mulighed for at revitalisere regionens traditionelle gkonomi med landbrug, turisme og laengere inde i landet
luft- og rumfartsindustri.

"Den nye infrastruktur stetter udviklingen af grennere aktiviteter i havnene og dekarbonisering af
energiproduktionen, sa den er et yderligere skridt mod vores mal om kulstofneutralitet pd europaeisk plan,"
siger Shirley Moussavou, EIB-ldnemedarbejder pd Port-la-Nouvelle-projektet. "Flydende havvindmelleparker
ligger ogsa @verst pa Frankrigs dagsorden for energiomstilling."

Ud over finansieringen af Port-la-Nouvelle statter EIB ogsa pilotprojekterne med vindmelleparkerne - en ud
for Leucate-Le Barcarés, som skal drives af Les Eoliennes Flottantes du Golfe du Lion, og en anden taet pé
Gruissan, som skal drives af EolMed. Banken underskrev et 1an pa 85 mio. EUR med EolMed i april og et pa
75 mio. EUR med Les Eoliennes Flottantes i maj. Begge l&n er garanteret af Den Europaeiske Fond for
Strategiske Investeringer. Banken yder ogséa 50 mio. EUR til en tredje havvindmaellepark, der ifalge planen skal
ligge 40 km vest for Marseille.

Port-la-Nouvelle ligger knap 20 km fra de vindmaolleparker, der skal drives af henholdsvis Les Eoliennes
Flottantes og EolMed. | kraft af den forholdsvis korte afstand mellem havnen og vindmglleparkerne er der
mindre risici foroundet med transport af de enorme konstruktioner til havs.
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Occitanie-regionen, som straekker sig fra omradet omkring Toulouse ned til Spanien og over til Montpellier,
er kendt for sit gode vejr. Men den er ogsa kendt for den bergmte mistralvind, en kraftig nordvestenstorm,
der blzeser fra Sydfrankrig ud i bugten Golfe du Lion, hvor vindmelleparkerne skal ligge.

Nar mistralen blzeser, produceres der meget strem, men den ger det meget vanskeligt at holde en 600 tons
vindmglle stabil pa et flydende fundament pa 90 gange 90 m. Hvis vindmellerne skal kunne samles pa de
flydende fundamenter, skal det storste havnebassin veere beskyttet mod hgje balger og have plads nok til,
at vindmellerne kan flyttes rundt. Desuden kraeves der store lagerfaciliteter til dele til vindmellerne, vingerne
og de flydende fundamenter. "Lagerplads er alfa og omega," siger Julien Ciglar, projektleder for vedvarende
havenergi i Occitanies regionale agentur for gkonomisk udvikling.

Vindmgller, vinger og anden infrastruktur transporteres ofte ad vandvejen fra fabrikker over hele Europa. En
af de sterste leverandgrer af vindmaeller til pilotparkerne er Vestas, hvis hovedproduktion ligger i Danmark.
Setransport kreevede en udvidelse af indsejlingen til havnen for at give plads til 100-200 m lange skibe.

Af hensyn til vindmelleparkerne er der planer om en udvidelse og renovering af havnen, der omfatter
bygning af en 250 m lang kaj, som er staerk nok til at baere tunge kraner, samt udvidelse af molerne rundt om
havnen for at uddybe den samt opfarelse af en yderligere terminal med plads til at samle vindmellerne og
med lagerfaciliteter. Den forste fase af byggeprojektet forventes at veere feerdig i 2023.

Inden pilotprojektet om vindmolleparkerne blev officielt, keempede Port-la-Nouvelle for at finde en ny
identitet. Erhvervslivet var i tilbagegang. Havnens vigtigste aktivitet, korneksporten, var faldende, og havnen
manglede infrastruktur til starre skibe, der transporterer kulbrinter som fossile braendsler og kemikalier.

| den omgivende region i den gstlige del af Pyrenaeerne er der begraenset industri, og arbejdslasheden er teet
pa 10 %. At vende havnens erhvervsaktivitet i retning af vedvarende energi gav mulighed for at "puste nyt liv
i omradets gkonomi," siger Didier Codorniou. "Det gav en chance for at omlaegge vores model og et redskab
til dekarbonisering," fortzeller han, "og samtidig mulighed for at skabe arbejdspladser i regionen."

De nzert forestdende pilotprojekter forventes at skabe omkring 300 fuldtidsjobs. Men den franske regering
har store planer med havvind. De fgrste planer omfatter to pilotvindmelleparker, hver med tre vindmaller.
Den franske regering har imidlertid planer om at udvide vindmglleparkerne inden udgangen af 2030 med
sigte pa en 250 MW flydende vindmellepark ude midt i Golfe du Lion, som i sidste ende vil producere energi
til over 400 000 mennesker. Der er planer om endnu en flydende vindmellepark af samme stgrrelse ud for
kysten ved Marseille.

"Regionen har en solid ambition om at gere Port-la-Nouvelle til havn for energiomstillingen, ikke kun for
Frankrig, men for Middelhavet generelt," siger Julien Ciglar.
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Den infrastruktur og stotte, som Port-la-Nouvelle vil yde til vindmaellerne, er en del af en sterre regional
strategi om at skabe et knudepunkt for vedvarende energi. Konsortiet Wind'Occ har samlet 170 virksomheder
og 25 akademiske institutioner fra regionen om at stgtte den voksende vindmelleindustri.

Regionen fokuserer ogsa pa grgn brint. 1 2019 vedtog regionen en plan om grgn brint pa 150 mio. EUR, som
omhandler etablering af en infrastruktur for produktion, lagring og distribution af brint og anvendelse af den
energi til at drive lokale transportmidler som f.eks. busser og tog. Det besleegtede projekt Corridor
H2 vedrgrer udvikling af et net af brintdistributionsstationer i Occitanie langs den vej, der lgber fra
Middelhavet til Nordsgen. EIB yder et Ian pa 40 mio. EUR til Corridor H2-projektet.

"Occitanie kan vise andre omrader i Frankrig, hvordan man udvikler den type aktiviteter," udtalte José Rino,
ekspert i afdelingen Luft- og setransport, innovativ transport, i EIB.

Julien Ciglar, projektleder for vedvarende havenergi i Occitanies regionale
agentur for gkonomisk udvikling
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Prispres og ekstreme miljger tvinger vindmglleproducenterne til innovation

F or vindmelleproducenter som Vestas kan belgerne ga lige sa hejt pd markedet som pa det oprorte hav
med den staerke vind, som deres produkter skal kunne modsta. Efter en drraekke med offentlig stotte er
branchen ved at konsolidere sig som modreaktion pa prispres.

En del af presset kommer fra bygherrerne af vindmelleparker, som ofte lover lave priser pa den strem, der
kommer fra vindmolleparkerne. Sa& leegger bygherrerne pres pa vindmelleproducenterne. Stigende
ravarepriser er ogsa en sten i skoen.

Samtidig investerer vindmelleproducenterne stort i forskning og udvikling for at forbedre deres udstyrs
ydeevne og imgdekomme efterspargslen efter nye vindmelleparker i mere og mere ekstreme miljger.

"Branchen oplever et kraftigt prispres,” siger Matteo Fusari, senioringenigr og seniorrddgiver i Den
Europaeiske Investeringsbank, som finansierer Vestas. "Det er helt afggrende, at europaeiske producenter af
udstyr kan udnytte synergier mellem produktplatforme, forenkle produkterne og optimere den globale
produktion, deres indkabsprocesser og fodaftryk og for at sikre deres konkurrenceevne."

Den danske virksomhed Vestas er farende pa det globale vindmegllemarked med en markedsandel pa
omkring 15 %. Den bliver skarpt forfulgt af giganter om Xinjiang Goldwind Science & Technology fra Kina
med 13 % og GE Renewable Energy med 12 %. "Vestas er en af vinderne," siger Delia Fornade, EIB-
lanemedarbejder, der arbejdede med projektet.

EIB har ydet Vestas et 1an pd 475 mio. EUR til stotte for virksomhedens forsknings-, udviklings- og
innovationsaktiviteter i EU fra 2022 til 2025. Lanet, som blev underskrevet i juli og allerede er udbetalt,
daekker omkring halvdelen af virksomhedens forsknings- og udviklingsbudget pa 952 mio. EUR for perioden.

Projektet har fokus pa flere forskellige omrader. Det forste omrade er udvikling af nye typer nav og vinger,
som kan modsta koldt klima eller ekstreme vejrforhold, og forenkling af produkter, sa de hurtigere kan
saettes i drift. Det andet omrade er at nydesigne delte fundamenter og modulfundamenter til landvindmaller,
sa de bedre kan tilpasses forskellige forhold. Det tredje omrade har fokus pa nye modulfundamenter til
havvindmeller, sa virksomheden kan udnytte synergier og stordriftsfordele ved fremskridtene inden
for landvindprodukter.

Lanet til Vestas falder pa et kritisk tidspunkt for Europas energiomstilling. Europas gnske om at gore sig
uafhaengig af russisk olie og gas har sat mere skub i vedvarende energi som sol- og vindkraft, hvor priserne
bliver mere og mere konkurrencedygtige.
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En fransk virksomheds nye lagertanke og automatiseringsteknologi vil gore
det lettere for biler og lastbiler at kare pa brint

F aurecia naer Paris, en stor leverandgr af reservedele til biler, mener, at grgn brint kan deekke naesten
20 % af verdens energieftersporgsel inden udgangen af 2050 og dermed effektivt reducere
kulstofudledningen med seks gigatons om aret. Virksomheden skenner, at der inden udgangen af
2030 allerede vil veere 5 millioner karetgjer med braendselscelleteknologi pa vejene.

Faurecia er forende inden for brintlagertanke til biler, lastbiler og store tankstationer. Virksomhedens mal er
at hjaelpe bilindustrien med at komme tidligere i gang med brint. Virksomheden arbejder ogsa med
brintbraendselscellesystemer og udvikling af teknologi for automatiseret kersel. Alle disse former for
innovation vil bane vejen for at bruge brint i mange typer karetgjer, men navnlig i tunge kaeretgjer og
offroadere med mange hestekrzefter under motorhjelmen og et stort forbrug af fossile braendsler.

"Banebrydende teknologi som brint kommer til at spille en ngglerolle i bilindustriens omstilling og
dekarbonisering," siger Antonello Locci, radgiver i innovation og avancerede industriprojekter i Den
Europzeiske Investeringsbank.

Transportsektoren star for den stgrste andel af EU's udledning af drivhusgasser, nemlig omkring 31 % af den
samlede udledning. Ved at kombinere luft og brint kan brintbraendselsceller producere al den el, et koretgj
har brug for for at kunne fungere. Men braendselscellerne udleder kun varme og vand, ikke kuldioxid eller
andre forurenende stoffer.

Braendselsceller har ogsa andre fordele i forhold til forbraendingsmotorer. De er mere kraftfulde og
energieffektive end fossile braendsler, er naesten lydlgse og kraever mindre ladetid, sa de giver samme
fleksibilitet som biler med traditionelle motorer.

For at bidrage til bilindustriens omstilling godkendte Den Europaeiske Investeringsbank et 1an pa 315 mio. EUR til
Faurecia i juli 2022. Denne finansiering er en del af InvestEU-programmet med det formal at seette skub i innovatio-
nen og skabe flere jobs. "InvestEU mindsker risikoen, sa det bliver muligt at tilbyde starre Ian til virksomheder
i afgerende dele af gkonomien," siger Nor Mebkhout, ldanemedarbejder i Den Europzeiske Investeringsbank.

Med Bankens stotte vil Faurecia fortsaette med at udvikle naeste generation af brintlagertanke til keretgjer og
pa tankstationer. Virksomheden vil ogsa forbedre sine produkters autonomi og genvindelighed.

Desuden vil Faurecia-projektet skabe jobs og hjaelpe dele af det gstlige og centrale Nordfrankrig med at age
den gkonomiske konkurrenceevne.
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Et byfornyelsesprojekt har til formal at gere kommunerne grgnnere, szette
skub i skonomien og forbedre indbyggernes hverdag

‘ : ypern gnsker at mindske udledningerne og blive grgnnere. Det begynder med projekter, der forvandler
landets byer. Men det er en langvarig og kompleks proces, der koster mange penge.

"Kommunerne skal gennemfgre en raekke grenne investeringer og indfere grannere teknologier," siger
Michalis Socratous, generalsekretaer for Cyperns sammenslutning af kommuner. "Viindsa, at for at gere dem
grennere skulle vi farst modernisere og omstrukturere byomrader, renovere bygninger og offentlige rum og
gore den offentlige transport mere baeredygtig."

Det er netop sigtet med kommunernes strategiske plan for baeredygtig udvikling. Initiativet er etableret af
den cypriotiske regering og Cyperns sammenslutning af kommuner med det formal at finansiere en lang
reekke projekter om byfornyelse og rehabilitering af kommuner over hele Cypern.

Den Europzeiske Investeringsbank stetter planen med et rammeldn pd 150 mio. EUR, der blev underskrevet
i november, og med teknisk bistand gennem Bankens rddgivningsplatform.

"Et rammelan er en slags "paraplyinvestering”, som gor det muligt at finansiere dusinvis eller endda
hundredvis af negleprojekter," siger Nicos Yiambides, seniorldnemedarbejder i Den Europeaiske
Investeringsbank. "Det giver os ogsa mulighed for at stette mindre projekter og kommuner, som ellers ikke
kunne drage fordel af vores finansiering."

En vellykket byfornyelse kan skabe grgnnere rum og samtidig veesentligt forbedre livskvaliteten for dem, der
bor og arbejder i byen.

En bedre infrastruktur gor byomrader mere attraktive for erhvervslivet og turister, hvilket @ger vaekst og
beskaeftigelse. Den bidrager ogsa til eget trivsel for indbyggerne, som far bedre uddannelsesmuligheder,
offentlige ydelser og fritidsfaciliteter.

Et eksempel er byfornyelsen af den historiske bymidte i Cyperns naeststarste by Limassol. Projektet, der blev
afsluttet i 2013, omfattede restaurering af historiske bygninger og byrum til tidligere tiders glans, forbedret
trafikstyring, oprettelse af fodgaengerzoner og etablering af nye forbindelser inden for elektricitet,
telekommunikation og vandforsyning.

Kommunernes strategiske plan for baeredygtig udvikling har samme sigte pa landsdaekkende niveau. Med
stotte fra Den Europaeiske Investeringsbank vil den cypriotiske regering gennemfgre projekter, der
rekonstruerer offentlige rum og grenne omrader, forbedrer cykelstier og offentlige transportnet, renoverer
offentlige bygninger, moderniserer kloak- og vandforsyningsnet, fornyr forfaldne byomrader og bidrager til
intelligente byer via digitale lgsninger for at kunne yde bedre og mere effektive offentlige ydelser.
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Italiens starste logistikvirksomhed erstatter traditionelle kgretgjer med
en kulstofneutral bilpark til udbringning af post og pakker og nedbringer
dermed udledningen

s idst pa efteraret er det stadig varmt i Rom, og luften er krystalklar. Solen bryder gennem skyerne og
skinner pa de terrakottafarvede huse i en smal gade i boligdistriktet Bravetta. Ved hjalp af et par
trehjulede elcykler af omtrent samme storrelse som en golfvogn kerer postmedarbejderne nzesten lydlgst
deres runde med breve og pakker.

Snart vil flere hundrede trehjulede elcykler og -keretgjer kore rundt i en halv snes distrikter i Rom, heraf
57 under Maggiolino-postterminalen, der betjener Nomentano, hvor Anna Manghetti bor. "Det er sa
spaendende at se de nye trehjulede cykler i bybilledet, der nu er en del af den daglige udbringning," siger
hun. "Det er en god sag at arbejde for."

Anna Manghetti er gkonomichef i Poste Italiane, landets starste logistikvirksomhed og ferende inden for
finans- forsikrings- og betalingsydelser. Takket veere et 1dn pd 100 mio. EUR fra Den Europeeiske
Investeringsbank i marts kunne Poste Italiane udskifte sin bilpark drevet af traditionelle braendsler og benzin
med kulstofneutrale trehjulede cykler og keretgjer.

"Som EU's klimabank er vi stolte over at kunne stgtte Poste Italianes ambitigse dekarboniseringsplan,” siger
Giovanni Aldeghi, den seniormedarbejder i Den Europiske Investeringsbank, som har arbejdet med
EU's banks hidtil storste finansiering af en kulstofneutral mobilitetsplatform.

Den vanskeligste del af en pakkes rejse fra lager til modtagerens hovedder er den sakaldte "sidste mil", det
sidste trin i leveringsprocessen fra et distributionscenter til modtageren.

Den kraftige stigning i onlineindkeb siden covid-19-pandemien har medfort eget kulstofudledning fra
transport. Byer og logistikvirksomheder har bakset med unedvendige kersler, trafikpropper, parkering og
lokale beboeres bekymringer om stgj og luftforurening.

En mere effektiv og grennere sidste mil pa leveringsrejsen ville gore byerne sundere og bedre at bo i. Idéen
begyndte at rumstere rundt i Anna Manghettis hoved i labet af sommeren 2020.

Poste Italiane gren mobilitets-projektet har vaeret kontrolleret af koncerndirekter Matteo Del Fante og
holdet, der refererer til gkonomidirekter Camillo Greco med stgtte fra meddirekter Giuseppe Lasco og
Marcello Grosso, chef for baeredygtig udvikling, risiko og compliance i koncernen.

Gron mobilitets-projektet handler om at udskifte koncernens keretgjer drevet af traditionelle braendsler og
benzin med 4 150 elektriske keretgjer til udbringning i byerne og deres yderomrdder. Det omfatter ogsa
ladestationer og IT-platform til i alt 145 mio. EUR.
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Tiago Lopes, senioringenior i EIB

EU's banks lan til Poste Italiane er unikt pa flere forskellige mader. Til at begynde med daekker det lejeudgifter
i forbindelse med udskiftning af den elektriske bilpark, installation af de nedvendige ladestationer og
IT-platformen. Det finansierer ogsa leasing af den elektriske bilpark, hvilket er opfert pa aktivsiden
som brugsret.

For at hjeelpe Poste Italiane med at saette tempoet op i den grenne omstilling finansierer Banken ogsa 69 %
af projektet, dvs. betydeligt mere end Bankens standardloft pa 50 % for finansiering.

Planen er ambitigs, nemlig at reducere udledningerne fra postvirksomhedens bilpark med 40 %. Det
endelige mal er kulstofneutralitet inden udgangen af 2030, altsa for EU's egen tidsfrist.

Allerede siden midten af oktober 2022 har der kart 1 100 elektriske karetgjer rundt med post i 70 italienske
byer, herunder Torino, Firenze, Trieste, Bologna, Napoli og naturligvis ogsa Rom.

De kerer pa el fra vedvarende energikilder. Projektet vil mindske luftforureningen, udledningen af
drivhusgasser og stgjen i bymidten og dermed spare 3 000 tons CO,-udledning om aret. Det svarer til den
gennemsnitlige udledning fra 3 000 flypassagerer, der flyver tur-retur mellem Paris og New York.

Desuden vil Poste Italiane ogsa benytte Den Europaeiske Investeringsbanks finansiering til at understette sin
IT-platform med sigte pa yderligere reduktion af virksomhedens miljgvirkning. Den innovative model
optimerer postarbejderens rute alt efter posttrafik, afstand, vejtype, trafikrestriktioner og maengden af
pakker. Ruteplanlaegningen tager hgjde for elkgretgjernes begraensede raekkevidde og placeringen
af ladestationer.

"Projektets succes afhaenger af fortolkningen af store maengder data, der indsamles i realtid," siger Tiago
Lopes, senioringenigr i Den Europeeiske Investeringsbank, som har arbejdet med denne finansiering. "Det her
er fremtiden."
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INNOVATION OG AUTONOMI

Innovation er afggrende for Europas gkonomiske
velstand, autonomi og klimamal, hvor de teknologier, vi
har i dag, simpelthen ikke er nok.

Vores finansielle og tekniske stgtte har hjulpet
europxiske virksomheder med at opna gennembrud
inden for omrader lige fra flydende vindmelleparker til
mRNA-vacciner. Den mindsker ogsa behovet hos
europaiske iveerksaettere, forskere og ingenigrer for at
rejse udenlandsk kapital. Det gger vores autonomi
i strategiske sektorer.
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En fransk virksomhed avler planter, som kan modsta klimaforandringerne, og
som kraever mindre pesticider og gadning

I 2018 var det tilsyneladende en god idé at indfare et EU-forbud mod neonikotinoider, et insekticid, der

kunne beskytte planter som sukkerroer mod sygdomme forarsaget af bladlus. Man fandt ud af, at dette
insekticid var til skade for bestandene af bier, og EU besluttede at forbyde neonikotinoider som led i en sterre
kampagne for et mere baeredygtigt landbrug.

Men forbuddet medferte et kraftigt angreb af virusgulsot i nogle sukkerroemarker, sa hgsten blev mindre i et
af verdens stgrste producentlande af roesukker. Hele industrien blev truet. Derfor rullede Frankrig forbuddet
tilbage indtil 2023.

Det er en ret kort frist. Normalt tager det syv til ti ar at udvikle nye plantesorter. Florimond Desprez-
koncernen, som avler planter og producerer frg i det nordlige Frankrig, er i gang med at knuse problemet.
Virksomheden har dyrket sukkerroer i naesten 200 ar, sa den bruger sin store erfaring til at udvikle en plante,
der kan modsta virusgulsot og samtidig beholder sin naturlige modstandsdygtighed mod andre plager
som rizomaniavirussen.

Der er tale om et kaplgb med konsekvenser for andre planter og landbrugsomrader.

"For at gere landbruget mere baeredygtigt skal vi bruge mindre kvaelstofgedning, som har et betydeligt CO,-
aftryk, og feerre pesticider,” siger Marin Desprez, strategidirektor i Florimond Desprez-koncernen. "Hvis en
plantesort er naturligt resistent eller tolerant over for en sygdom, er det ikke ngdvendigt med kemikalier for
at beskytte den."

Landbruget er under pres som felge af klimaforandringerne, behovet for at reducere sektorens miljgaftryk
og verdens voksende befolkning, der har brug for fedevarer. Det vil vaere afgerende at avle planter, som
kraever faerre ressourcer eller kemisk behandling, men som stadig producerer nok fadevarer under stadig
mere vanskelige forhold.

Den Europzeiske Investeringsbank statter Florimond Desprez' forskning og udvikling, primaert i Frankrig og
Belgien, med et lan pa 40 mio. EUR, der blev underskrevet i april. Lanet er garanteret af Den Europaeiske Fond
for Strategiske Investeringer, som nu er en del af InvestEU-fonden.

"Sektoren har brug for en hel del investering, og det er ikke let at skaffe finansiering, iszer ikke for mindre
virksomheder," siger Zeina Chebli, den EIB-lanemedarbejder, der har arbejdet med projektet.

L OF
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https://www.youtube.com/watch?v=iqLBkyMJTkI

Marin Desprez, strategidirekter i Florimond Desprez-koncernen

Florimond Desprez er indbegrebet af en familievirksomhed. Desprez-familien grundlagde virksomheden
i 1830 - for fem generationer siden — i Cappelle-en-Pévéle, en landsby lidt syd for Lille. Virksomheden ngd
godt af en spirende sukkerroeindustri, der kom i stand med stotte fra Napoleon Bonaparte. | drenes lgb har
virksomheden ogsa diversificeret med andre afgreder som industriel cikorie, kartofler og hvede.

"l kraft af dette lan hjeelper vi dem med at forblive konkurrencedygtige og gere noget ved landbrugets vigtigste
miljeudfordringer - f.eks. klimatilpasning — og samtidig stetter vi landdistrikterne, isaer i det nordlige Frankrig,"
siger Sébastien Collot, senioringenigr i Den Europaeiske Investeringsbanks biogkonomigruppe.

Idéen bag planteavl er ret enkel. En hvedesort, der f.eks. giver et saerligt smagfuldt eller spredt bred, krydses
med en anden sort, der er szerligt robust eller resistent over for sygdomme. Forskerne bestgver manuelt den
ene sort med den anden og skaber sdledes en hybrid. Denne hybrids talrige afkom plantes derefter ud og
observeres for at sikre, at den nye plante har de gnskede egenskaber — smagfuldt bred og resistens over
for sygdomme.

| lgbet af de sidste 50 ar har landbruget kunnet folge med verdens befolkningseksplosion. Men hvis
landbruget skal kunne imgdekomme fremtidens efterspargsel efter fedevarer, skal der skrues op for
innovationen. "Der er tale om en kombination af forskellige faktorer — mindre jord til rddighed pa vores klode,
flere mennesker og stadig forveaerrede klimaforhold," siger Sébastien Collot fra Den Europaeiske
Investeringsbank. "Derfor er det vigtigt med forskning."

Forskningen spiller ogsa en vigtig rolle i handteringen af skadedyr og plantesygdomme, der normalt ikke
rammer Nordeuropa. Sidste ar fandt franske landbrugere i Champagne-regionen sortrust pa hvede. Denne
plantesygdom fandtes ellers kun i Marokko i en 20-30 ar. Insekter, der for dode om vinteren, overlever nu og
formerer sig, hvilket delvis skyldes klimaforandringerne. "Virkningerne er udpraegede pa hestudbyttet,” siger
Marin Desprez. "De maerkes i form af nye sygdomme og de problemer, som landbrugerne oplever, og de
bringer fadevaresikkerheden i fare."

Nar landbruget er under sa steerkt pres, er det nemt at frygte for fremtiden. Men ifalge Marin Desprez er der
enorme muligheder i innovation og udvikling af plantesorter. "Jeg har tillid til, at vores branche, som har en
reel nyttevirkning for samfundet, vil stgtte et mere baeredygtigt landbrug og bedre fodevareautonomi
i Europa," siger han.
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En sulten verden mades med venturekapital

H usdyr er plaget af parasitter. For at bekeempe dem skal landbrugerne indsende affgringsprever til
laboratoriet og vente op til fem dage pa resultaterne. Men mange gange giver de bare hele
besaetningen medicin. "Overdreven brug af medicin kan ogsa pavirke fadekaeden," siger Daniel Izquierdo,
administrerende direkter og medstifter af Micron Agritech. "Det, vi giver dyrene, ender pa vores tallerkener."

Sammen med medstuderende fra Technological University of Dublin har Daniel Izquierdo udviklet en
maskinlaeringslasning til landbrugerne, sa de selv kan udfere hurtige tests med et sarligt testsaet og
en smartphone.

Teamet vandt flere priser og legater med dette projekt, sa i 2019 var de klar til at forlade universitetet og stifte
deres egen virksomhed. De fik hjaelp til at tage det naeste skridt fra The Yield Lab Europe, en
venturekapitalfond stottet af Den Europaeiske Investeringsfond. "De hjalp os med produktudviklingen og fik
os derhen, hvor vi er i dag," forteeller Daniel Izquierdo.

Micron Agritech er bare et eksempel pd, hvordan venturekapital kan bibringe landbruget den innovation, der
er sa hardt brug for. Verdens befolkning ventes at toppe pa 10,4 milliarder om ca. 60 ar, men det vil ikke veere
nemt for vores allerede hardt belastede klode at skaffe fedevarer nok til alle de mennesker. Venturekapital,
der stgtter innovation og nye teknologier, er afggrende for at sikre mad nok til fremtidige generationer.
Derfor investerer Den Europaeiske Investeringsfond i fonde som The Yield Lab Europe.

"Ved at investere i fonde, der forvaltes af venturekapitalvirksomheder og private kapitalfonde, kan vi
mangedoble de ressourcer, vi tilferer markedet," siger Adelaide Cracco, afdelingschef for Klima- og
miljgmaessig indvirkning i Den Europaeiske Investeringsfond. "Nar vi arbejder sammen med investorerne pa
denne made, tiltraekker hver eneste euro, vi investerer, yderligere fire euro fra andre investorer."

Irske ApisProtect i Cork er et andet eksempel pa en opstartsvirksomhed inden for agroteknologi. Den har
udviklet et innovativt system til biavlerne, sa de kan @ge produktionen og mindske omkostningerne.

ApisProtect virker ved at bruge en kombination af tingenes internet og kunstig intelligens til pa afstand at
udtraekke og fortolke data fra bistaderne.

Venturekapitalinvesteringer som Micron Agritech og ApisProtect fremmer innovation pa et tidligt
udviklingstrin. "Sadanne former for innovation kan ende med at vende op og ned pa hele brancher," siger
Adelaide Cracco fra Den Europaiske Investeringsfond, "og skabe nye produkter og teknologier med stor
gennemslagskraft, som fremtiden har brug for."
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Robotvirksomheden Starship Technologies laver om pa vores indkgbs- og
leveringsvaner og tilfgrer grgn innovation til mobilitet i byerne

F orestil dig, at du lige er kommet hjem fra arbejde og er sulten. Du beslutter at bestille mad online og
venter pa at fa den leveret. Men nar du dbner dgren, efter at have modtaget en leveringsmeddelelse,
star der kun en lille futuristisk hvid robot pa starrelse med en indkgbskurv.

Det lyder maske som det rene science fiction, men det er allerede en realitet for mange forbrugere i Estland,
Finland, Danmark, Det Forenede Kongerige og USA.

Virksomheden bag denne innovation er Starship Technologies, der blev grundlagt i Estland i 2014 af Ahti
Heinla og Janus Friis, henholdsvis chefarkitekt og medstifter af Skype. Virksomheden har siden da udfert over
3,5 mio. kommercielle leveringer pa tilsammen over 7 mio. km pa verdensplan, hvilket er mere end nogen af
virksomhedens konkurrenter.

Robotterne fra Starship er mere R2-D2 end Terminator, men man skal ikke lade sig narre af deres nuttede
udseende - de er solide. Takket veere deres 12 kameraer og seks hjul kan de klare kantsten, undga genstande
og ga af vejen for fodgaengere, og de kan endda opdage forhindringer som en karende bil op til 300 m vaek.

De kan ogsa serge for mere intelligent levering. De eldrevne robotter, som styres af en kombination af
sensorer, kunstig intelligens og maskinlaering, kan laegge den korteste og sikreste rute. Det sparer tid og
mindsker leveringens kulstofaftryk. "En levering fra Starship bruger i gennemsnit samme maengde energi,
som en elkedel bruger pa at koge vand til en enkelt kop te," siger Henry Harris-Burland, marketingdirektar
i Starship.

Godstransport er en vaesentlig kilde til forurening i mange byer, men Starships leveringsrobotter kan mindske
trafikpropper og skadelige udledninger det sidste stykke. "l gennemsnit betyder hver robot, at der bliver ti
biler feerre pa vejene," siger Henry Harris-Burland. "En ny undersggelse, foretaget i samarbejde med Milton
Keynes Council i Det Forenede Kongerige, viste, at vores robotter har sparet over 280 000 bilture. Det har
sparet udledning af 137 tons CO, og 22 kg N,O."

Den Europeeiske Investeringsbank stotter virksomheden med et kvasiegenkapitalventureldn pa 50 mio. EUR,
underskrevet i januar 2022. Denne finansiering, der stottes af Den Europaiske Fond for Strategiske
Investeringer, er en del af European Growth Finance Facility, som er udformet til at afhjaelpe manglen pa
venturekapital til innovative opstartsvirksomheder i Europa.
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To europaiske virksomheder er ved at andre tingenes internet med
innovative digitale byggeydelser

T eknologi med tingenes internet (loT) kan forvandle og optimere vores made at bo, kere, arbejde,
fremstille produkter eller modtage sundhedspleje pd. Den kan ogsd hjelpe med at mindske
energiforbruget og CO,-udledningen. | kraft af forventningen om, at der inden udgangen af 2025 vil veere
over 41 mia. loT-enheder i brug, er tingenes internet en afgerende del af den digitale omstilling og en
essentiel teknologi for Europas digitale autonomi.

loT-virksomheden Kontakt Micro-Location (kaldet Kontakt.io), der blev grundlagt i Krakéw i Polen, benytter
Bluetooth-teknologi til at revolutionere indenders sporingssystemer. "l drevis var der andre virksomheder,
som tilbgd dyre og komplekse monolitiske lgsninger," siger Philipp von Gilsa, direkter for Kontakt.io. "Vi laver
intelligente loT-enheder, cloud-lgsninger og kraftfuld software, der kan sikre et baeredygtigt indenders milje
i bygninger.”

Kontakt.io benytter kunstig intelligens, sensorer og cloud-teknologi, der spiller sammen med en bygnings
wi-fi, til at skabe et nyt metadatalag for intelligente bygninger.

Med lokaliseringsapplikationerne fra Kontakt.io kan en sygeplejerske finde det naermeste desinficerede
medicinske udstyr. Ledere kan udnytte rum og energi i kontorer mere effektivt.

"Vores produkter giver mulighed for at optimere en bygnings energiforbrug," siger tukasz Szelejewski,
teknologidirekteor i Kontakt.io. "En forstaelse af, hvordan en bygning faktisk benyttes, etablerer
datagrundlaget for at kunne minimere bygningens forbrug af varme, ventilation og luftkonditionering. Det
kan spare op til 35 % pa energiomkostningerne."

Den Europzeiske Investeringsbank stetter Kontakt.io med 12 mio. EUR, underskrevet i februar 2022, gennem
Den Paneuropaiske Garantifond, der hjaelper europaiske virksomheder med at klare de gkonomiske
konsekvenser af covid-19-pandemien. Mange af modtagerne har vaeret unge tech-virksomheder, som ellers
ville have vaeret ngdt til at ga til USA eller Kina efter finansiering.

En anden loT-virksomhed, der modtager statte fra Den Europaeiske Investeringsbank, er Teltonika loT Group,
som laver innovative traddlgse netveerk og udstyr, f.eks. sporingsenheder til koretgjer, GPS-udstyr
og modemmer.

"Vi startede som en meget lille virksomhed i Litauen i 1998, hvor vejen frem var op ad bakke," siger Arvydas
Paukstys, stifter og direkter for Teltonika loT Group. "Nu saelger vi vores unikke loT-produkter, fremstillet
i Litauen, i over 160 lande."

Den Europeiske Investeringsbank underskrev en aftale pa 50 mio. EUR i statte til Teltonika i maj 2022,
garanteret af EU-budgettet under Den Europaeiske Fond for Strategiske Investeringer.
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En polsk virksomhed udvikler nye laegemidler mod blodkraeft og solide
tumorer med malrettet behandling

A kut myeloid leukaemi er en alvorlig form for blodkraeft. Den kaldes ogsa for AML og er relativt sjeelden
med omkring 20 000 nye tilfeelde om dret i Europa og et tilsvarende antal i USA. Den er dog meget
aggressiv og har den laveste overlevelsesprocent blandt alle former for blodkraeft hos voksne patienter.

Nye lzegemidler udviklet af Ryvu Therapeutics, en polsk biotekvirksomhed, kan give nyt hab til patienter med
AML og andre livstruende kraeftsygdomme.

"Vores krop er et meget steerkt redskab," siger Krzysztof Brzozka, forskningsdirekter i Ryvu. "Vi har alle haft
kreeftceller i kroppen, men dem bemaerkede vi knap nok, fordi vores immunforsvar gdelagde tumorcellerne.
I sjzeldne tilfeelde er de afvigende celler sa aggressive eller svaekker immunforsvaret sa meget, at vi far gje pa
tumorerne og ser kraeftsygdommen sprede sig."

Den Europeeiske Investeringsbank yder Ryvu 22 mio. EUR i venturegeldsfinansiering for at stotte
virksomhedens forskning og kliniske forsgg.

Ryvu har opbygget kapacitet til hurtigt at kunne identificere og optimere molekyler med forskellige
funktionsmekanismer, der er skraeddersyet til forskellige former for kraeft og behandling. Ryvu har i gjeblikket
to kandidatlaegemidler i kliniske fors@g: SEL24 og RVU120, kinasehaemmere, der blokerer de celleprocesser,
som far kraeften til at vokse.

Begge kandidatleegemidler testes med henblik pa behandling for blodkrzeft. RVU120 testes ogsa mod solide
tumorer, f.eks. brystkrzeft eller prostatakrzaeft. Kandidatleegemidlerne er i kapselform, sa patienten kan tage
dem derhjemme - en stor fordel for patienterne, s& de slipper for hyppige hospitalsbeseg,
blodcelletransfusioner, gentagne infektioner, smerter og traethed.

Den Europeeiske Investeringsbanks venturegeeldsfinansiering stottes af Den Europaeiske Fond for Strategiske
Investeringer (EFSI). "Vi er indtil videre imponeret over deres pipelinedata," siger Cristina Niculescu,
seniorbiovidenskabsspecialist i Den Europaeiske Investeringsbank. "Deres strategi virker meget lovende."

Biotekprojekter er dog forbundet med en relativt hgj risiko pa grund af usikkerheden ved resultaterne af de
kliniske forseg. "Uden EFSI-garantien kunne vi ikke finansiere dette projekt," siger Anna Stodolkiewicz,
investeringsmedarbejder i Den Europaeiske Investeringsbank.

Siden 2015 har EIB investeret omkring 1 mia. EUR i forskningsprojekter til behandling af kraeft, som draeber
10 millioner mennesker om aret over hele verden. "Mange projekter lykkes maske ikke, og sa taber vi penge,
som kunne have veret brugt pa at bygge nye veje," siger Cristina Niculescu. "Men hvis bare ét projekt lykkes,
vil det andre millioner af menneskers liv."
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En finsk virksomhed gar videre end nuller og ettaller og bygger
kvantecomputere, som betyder hurtigere gennembrud i forskning og dermed
forbedring af vores hverdag

o rdet "kvantecomputer" emmer af Hollywood science fiction, hvor teknologien bruges til at bgje tiden
og drive futuristiske byer. Men kvantecomputere er en realitet. Eksperterne mener, at de kan aendre
verden, skabe futuristiske teknologier og gare science fiction-dremme til virkelighed.

Den finske virksomhed IQM Quantum Computers er med pa dette tidlige tidspunkt af kvantecomputerens
tidsalder. "Vi er den forste fabrik i Europa dedikeret til kvantecomputere,” siger Juha Vartiainen, medstifter og
driftsdirektor i IQM. "Vores kvanteprocessorer og -computere kan revolutionere mange sektorer, lige fra
udvikling af leegemidler og vacciner til cybersikkerhed, og bidrage med vigtig innovation til
klimateknologiomrader."

Kvantecomputere ventes at blive det nye sort inden for teknologi, idet eksperterne skgnner, at markedet vil
na 770 mio. USD inden udgangen af 2025. Derfor stgtter Den Europaeiske Investeringsbank IQM med et |an
pa 35 mio. EUR, underskrevet i februar 2022, under Den Paneuropaiske Garantifond.

I 1981 mente en visionaer lege, Richard Feynman, at en kvantecomputer havde potentiale til at udfere
simulationer af fysiske systemer, som ikke var mulige i en traditionel computer. Desveerre var der dengang
ingen, der vidste, hvordan man kunne bygge sadan en computer.

Sytten ar senere skulle Isaac L. Chuang, Neil Gershenfeld og Mark Kubinec bevise, at det er muligt, idet de
skabte den farste 2-qubit kvantecomputer. Dette gennembrud skulle bane vejen for en kvantecomputer
i fuld starrelse, men den er ikke en realitet endnu.

En standardcomputer behandler bits bestaende af nuller og ettaller. Kvantecomputere bruger kvantebits
eller qubits, som lagrer et nul, et ettal, bade nul og et, eller et uendeligt antal veerdier derimellem. Det giver
den enormt stgrre beregningskapacitet.

For eksempel ville det kun tage en fremtidig kvantecomputer fa sekunder at bryde et hvilket som helst
almindeligt sikkerhedssystem, der eksisterer i dag. Det ville tage de bedste supercomputere, vi har i dag, flere
millioner ar at udfgre samme opgave.

Overordnet set vil kvantecomputere udfgre de samme opgaver som de computere, vi har i dag - bare meget
hurtigere. Men den nye teknologi kalder ogsé pa mange andre anvendelsesmuligheder.

"Med kvantecomputere kan vi simulere kemiske reaktioner og dermed gore det lettere at designe leegemidler
og producere forskellige materialer," siger Juha Vartiainen. "Lige fra finans til energi, leegemidler til
materialevidenskab og logistik til avancerede industrier kan kvantecomputere give hurtigere opdagelser og
gennembrud og dermed en bedre hverdag for os alle sammen."
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Juha Vartiainen, medstifter og driftsdirekter i IQM Quantum Computers

Europa har en steaerk tradition for kvanteforskning, og mange verdensferende forskningscentre ligger her.
Men Europa er ved at blive overhalet af Kina og USA i kvantekaplgbet.

Den Paneuropaeiske Garantifond under EU's bank har til formal at @ge Europas konkurrenceevne ved at statte
virksomheder, der blev ramt af konjunkturnedgangen som fglge af covid-19-pandemien. Mange af disse
virksomheder er tech-virksomheder uden kapital at falde tilbage pa, selv om de har brug for at opskalere
deres virksomhed. Det er seerligt vigtigt i teknologisektorer, hvor europaeiske virksomheder ellers ville vaere
nedt til at ga til USA eller Kina efter alternativ finansiering.

"l kraft af Den Paneuropaiske Garantifond kan vi tilbyde langfristede venturegeeldslgsninger og
imgdekomme de unikke finansieringsbehov hos hurtigt voksende innovative virksomheder i sektorer, der er
afgerende for Europas fremtid," siger Cristian Antoci, venturegaelds- og egenkapitalmedarbejder i Den
Europzeiske Investeringsbank.

Stotten fra Den Europeeiske Investeringsbank giver IQM mulighed for at fortsaette pionerarbejdet med
kvanteforskning i Europa og hele verden. "Midlerne vil blive brugt til yderligere udvikling og udvidelse af
vores europaeiske aktiviteter," siger Pia-Johanna Lemmetty, skonomidirekter i IQM. "Midlerne vil ogsa hjzelpe
os med at udvikle vores produkt yderligere og med at udvide vores team af yderst talentfulde eksperter."

IQM gér efter at bruge sin innovation til at imgdega klimakrisen.

"Beregninger med kvantecomputere kan vaere en vaesentlig del af klimalgsninger," siger Juha Vartiainen.
"Dette kan indebaere udvikling af mere effektive batterier til erstatning for forbreendingsmotoren, bedre
teknologi til vejrmodelberegninger eller optimering af energinettet for at opna lavere CO,-udledning fra
bytrafik."

Virksomheden bidrager ogsa til at skabe den nzeste generation af et europaeisk kvantegkosystem.

| december 2021 abnede virksomheden en dedikeret fabrik i Espoo, Finland. Den nye fabrik vil skabe
hgjteknologiske arbejdspladser og inspirere til mere forskning globalt ved at samarbejde med internationale
forskningscentre og universiteter.
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Lige fra satellitter til ladere til elbiler og landbrug, der gavner jorden -
pionervirksomheden Ananda inden for impact-investering stgtter
virksomheder, der gavner samfundet og miljoet

F lorian Erbers havde allerede en succesrig karriere. Som elektroingenigr havde han arbejdet inden for
venturekapitalomradet i Californien og Miinchen. Han havde solgt sin egen opstartsvirksomhed til en
stor international koncern. Men han teenkte over, hvordan han skulle forklare sin firedrige datter, hvad han
arbejdede med. "Det, der manglede,” siger han, "var formalet med det hele."

Det fik ham til at ga ind i det helt nye omrade impact-investering. "Jeg fandt ud af, at sa kunne jeg forteelle
hende, at jeg arbejder med at gare miljget bedre. Det ville jeg fortaelle mit barn — og mig selv."

Den investeringsfond, som Florian Erber oprettede i 2009 sammen med Johannes Weber, udsprang af, at de
"ville undga at skabe virksomheder, som ikke gjorde en reel forskel", og den er nu en hjgrnesten i den steerkt
voksende sektor for impact-investering. | maj lukkede Ananda Impact Ventures sin fjerde investeringsfond
pa 108 mio. EUR, herunder den tredje investering fra Den Europaiske Investeringsfond.

"De fonde, vi investerer i, méler deres indvirkning," siger Maximilian Heyde, investeringschef i Den Europaeiske
Investeringsfond, som er et datterselskab af Den Europeeiske Investeringsbank. "De er gearet til at lgse
samfundsmaessige eller miljgmaessige problemer og samtidig give investorerne et gkonomisk udbytte."

Iseer Den Europeeiske Investeringsfond spiller en naglerolle i impact-investering. "EIF begyndte at opbygge
markedet for impact-investering pa et meget tidligt tidspunkt,” siger Florian Erber. "Den gjorde vores anden
fond til en realitet."

Impact-investeringer bidrager ogsa til Europas globale konkurrenceevne ved at finansiere innovation, hvor
de pagaldende virksomheder ellers ville have veeret tvunget til at ga til USA eller Asien for at opna
finansiering med konsekvenser for Europas forsyningssikkerhed. "Normalt er europzeiske venturefonde
for sma til at stotte de senere veekststadier, og virksomhederne regner med storre belgb i finansiering fra
USA eller Kina," siger Maximilian Heyde fra EIF. "Et af vores strategiske mal er at stille yderligere kapital til
rddighed for at hjzaelpe venturefondene med at yde storre belgb til opskalerende virksomheder med
teknologier, som har en positiv indvirkning pa klimaet eller miljget."

Siden 2008 har Den Europiske Investeringsfond investeret 1,4 mia. EUR i impact-investerings-
fonde, og over halvdelen heraf i de seneste tre ar. Denne aktivitet forventes at vokse betydeligt
i de kommende ar, da EIF har forpligtet sig til at sikre, at mindst 25 % af dens arlige investering
vedrgrer klima og miljg.

Med EU-stette til opstartsvirksomheder far venturekapitalvirksomheder i USA og Asien ikke hele banen for
sig selv. En af Anandas investeringer, EcoG, startede for fem ar siden i Detroit, USA. Men et ar senere
besluttede ledelsen at opbygge virksomheden i Miinchen. "Ladeinfrastruktur til elbiler er et marked, hvor
Europa er to eller tre gange sa langt fremme," siger Jorg Heuer, stifter og direkter i EcoG. "For i tiden
keempede Europa med digitaliseringen. Nu har vi et marked, hvor vi er foran USA. Det er vigtigt at beholde
forertrojen pa, sa vi kan fa succes over hele verden."
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INNOVATION OG AUTONOMI

For i tiden kaampede Europa med digitaliseringen. Nu har vi et
marked, hvor vi er foran USA. Det er vigtigt at beholde forertrgjen
pa, sa vi kan fa succes over hele verden. gry

Jorg Heuer, stifter og direkter for EcoG

En androide til opladning af elbiler

Jorg Heuer beskriver EcoG's produkt som "en androide til ladeinfrastruktur." Med virksomhedens intelligente
ladestationer kan forbrugerne oplade deres elbiler, nar elektriciteten er billigst, fordi der er meget
vedvarende energi til rddighed. Det er vigtigt, fordi den ventede stigning i antallet af elbiler sandsynligvis vil
laegge pres pa Europas elkapacitet.

EcoG angriber klimaforandringerne fra to sider: for det fgrste ved at reducere bekymringen om elbilers
reekkevidde, sa det bliver mere attraktivt at kabe en elbil, og for det andet ved at sikre, at de nye biler bruger
grennere energi. "Hvis vi bliver ved med at bygge ladestationer til elbiler ligesom bradristere, er der ingen
fleksibilitet til at folge med tiden senere," siger Jorg Heuer. "l labet af en smartphones levetid kan brugeren
installere nye funktionaliteter pa den og dermed vaere innovativ. Vi har den samme vision for ladestationer
til elbiler."

Impact-investering bliver voksen

Florian Erber nyder at se virksomheder som EcoG lykkes, og han har set markedet for impact-investering
vokse i takt med sin datter Natalie, som nu er 18 ar.

"Da jeg startede pd impact-omradet, blev det kommenteret af de fleste andre fra venturekapitalindustrien,
"Det lyder da meget godt, men kan du leve af det? Hvordan vil du fa penge i kassen?"," siger han. "Nu ringer
de til os, fordi traditionelle venturekapitalvirksomheder er ngdt til at tilpasse sig. De er ngdt til at tage impact
mere alvorligt."

Ligesom unge Natalie Erber er impact-investering ved at blive moden, og udsigterne er gode.

INNOVATION OG AUTONOMI

M



42

En gstrigsk biotekvirksomhed er i gang med at udvikle behandlinger, der kan
hjelpe millioner af mennesker med inkontinens tilbage til et aktivt liv

F orestil dig, at du styrter ud pa toilettet, men nar det ikke. En skreemmende tanke, men det er desvaerre
virkelighed for mange. Alene i Europa lider omkring 20 millioner voksne af affgringsinkontinens.
Urininkontinens er endnu mere udbredt.

Den gstrigske biotekvirksomhed Innovacell udvikler cellebehandlinger med potentiale til at lgse dette
problem. | denne behandling injiceres patientens egne muskelprecursorceller i den beskadigede og/eller
svaekkede lukkemuskel, sa den kan regenerere og genvinde sin normale funktion.

For at ege tempoet i den endelige fase af de kliniske forseg modtog Innovacell et venturelan pa 15 mio. EUR
fra Den Europzeiske Investeringsbank i december 2021. Midlerne vil hjeelpe virksomheden med at bevare sin
forerposition i konkurrencen, efter at udviklingsarbejdet matte foregd i nedsat tempo under
covid-19-pandemien.

"Der er en enkelt virksomhed i USA, der arbejder med denne form for behandling. De er mindst fem ar efter
os i udviklingsarbejdet," siger Ekkehart Steinhuber, direktor for Innovacell. "Lanet var afggrende, for sa kunne
vi forsikre vores investorer om, at vi havde penge nok til den naermeste fremtid."

Inkontinens forekommer hyppigere hos aldre. Det er den naesthyppigste grund til, at seldre kommer pa pleje-
hjem. Men ogsa yngre mennesker har denne lidelse. En fadsel kan f.eks. beskadige kvindens lukkemuskel.

Indtil videre er der "faktisk ikke s& meget, man kan gore for at begraense leekagen," siger Valeria lansante,
biovidenskabsspecialist i Den Europaeiske Investeringsbank. Forskellige eksisterende behandlinger straekker
sig fra kostaendring og fysioterapi til medicinsk behandling, elektrisk stimulering og forskellige former for
operation. Nogle af operationerne er meget invasive, og ofte holder virkningen ikke permanent.

Innovacell har valgt en anden tilgang. Virksomheden tager muskelvaev pa storrelse med en kirsebaersten fra
patientens brystmuskel, isolerer stamceller fra vaevet og udvikler dem til muskelprecursorceller. De injiceres
sa tilbage i patientens lukkemuskel, hvor de hjeelper musklen med at regenerere og genvinde sin funktion.

Virksomheden bruger patenteret teknologi til at implantere cellerne med en meget lille ndl. Denne
procedure, som er ultralydsvejledt, er mindst muligt invasiv og meget praecis. Og den har potentiale til at
kurere patienten permanent: "Vi har data fra patienter, som blev behandlet for otte ar siden," siger direktor
Steinhuber, som har veaeret i virksomheden siden 2009. "Virkningen holder."
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Ekkehart Steinhuber, direkter for Innovacell

Innovacell har tre produktkandidater mod forskellige former for afferings- og urinkontinens. Dens fgrende
kandidat, ICEF15, som behandler "imperigs affgringsinkontinens”, er nu i fase lll, den sidste fase af de kliniske
forseg inden myndighedsgodkendelse. Pa dette trin har virksomheden brug for at investere massivt. "Sddan
et studie koster et tocifret millionbelgb i euro," siger Ekkehart Steinhuber.

Det er ikke nemt at rejse penge i Europa pa dette trin og i denne sektor. Derfor vender mange virksomheder
blikket mod USA eller Asien for at rejse midlerne, og det medferer ofte, at forskning flyttes fra Europa.

"Europaiske investorer har ikke den store interesse i celleterapier," siger Cyril Teixeira Da Silva,
investeringsmedarbejder i Den Europaeiske Investeringsbank, som arbejdede med at sammenszette lanet til
Innovacell. "Men denne innovation skulle gerne blive i Europa."

Som EU's bank kunne EIB tilbyde Innovacell venturefinansiering stettet af Den Paneuropaeiske Garantifond.
Fonden blev oprettet for at hjeelpe pandemiramte virksomheder. "Det er stadig en risikabel investering," siger
Cyril Teixeira Da Silva. "Uden garantien ville den ikke have vaeret finansierbar endnu. Vi ville i det mindste
have vaeret ngdt til at afvente positive resultater af fase Ill."

Innovacell ser en stor mulighed i Japan, hvor den aldre befolkning betyder et dynamisk marked for
inkontinensbehandlinger. Virksomheden udfgrer ogsa fase lll-forsag i landet for at fa sit produkt godkendt.
Japan er et attraktivt marked, fordi landet har anerkendt regenerative terapiers potentiale. Dermed har
virksomheder lettere ved at tage hgjere priser for sddanne forskningsintensive behandlinger.

Ved at finansiere Innovacell, der startede i 2000 som et spinoff fra Innsbrucks medicinske universitet, saetter
Banken virksomheden i stand til at eksportere sin forskning globalt, sa den kommer mennesker til gode i EU
og resten af verden.

"De kan betragtes som fremtiden for regenerativ medicin," siger Valeria lansante fra EIB. "Der er et stort
medicinsk behov, og fordelene for patienterne kan vaere enorme. Derfor yder vi EU-midler til denne
virksomhed."
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Regionalt samarbejde mellem EU og dens nabolande er vigtigere end
nogensinde fgr. Den Europaeiske Investeringsbank er som en bro, der forbinder
mennesker og steder med baeredygtige projekter, som skaber et bedre liv for
nuvaerende og fremtidige generationer.

Souad Farsi, chef for EIB's kontor i Amman, Jordan
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GLOBALE FORBINDELSER

| lyset af en raeekke globale kriser har Den Europaiske
Investeringsbank omstruktureret sine aktiviteter uden for
EU for at kunne imgdega de globale udfordringer med
stadig starre virkning. Vores udviklingsdirektorat EIB
Global, der blev lanceret i 2022, sgrger for, at EU's mal om
bzaeredygtighed, udvikling, klima og digitalisering
udmentes i virkelige projekter og produkter. Hvert eneste
projekt, som EIB Global udfarer, opfylder et essentielt
gkonomisk behov - og EIB Global fremmer veerdier som
frihed, menneskelig veerdighed og retssikkerhed i en
verden, der er mindre stabil, end vi tidligere troede.

EIB Global er udformet til at fremme steerke, fokuserede
partnerskaber inden for og gennem Team Europe og med
vores partnere over hele verden.
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Takket vaere EU's tekniske bistand kunne det palaestinensiske mikrofinansie-
ringsinstitut Faten finde 8 mio. USD til sma virksomheder

s hua'a Yassin @nsker kun at kunne tilbyde bedre, hurtigere og mere omfattende specialtests til de
patienter, der henvender sig i hans laboratorium i Ramallah pa Vestbredden. Shua'a Yassin, som er
laborant med speciale i heematologi, opsagde sit job i det palzaestinensiske sundhedsministerium i 2014 for at
grundlzegge Lab Tech.

"Vi startede som et almindeligt laboratorium, der udferer rutinetests — ikke et speciallaboratorium,” fortaeller
han. "Sa voksede vi og begyndte at specialisere os i ha&ematologi og molekylaertests." Han har nu ni kvinder
0g maend ansat i sit laboratorium.

Shua'a Yassin havde brug for mere avanceret udstyr for at kunne udvide laboratoriets serviceydelser. Det kunne
han kebe med |an fra Palestine for Credit and Development - Faten, et mikrofinansieringsinstitut i Ramallah,
som i 2022 modtog den anden tranche af et [an pa 10 mio. USD fra Den Europaeiske Investeringsbank.

Faten blev opretteti 1999. Det er nu det starste mikrofinansieringsinstitut pa Vestbredden og i Gaza med en
udestdende portefglje pd naesten 157 mio. USD og 26 400 aktive modtagere, ifsolge Hamza Ghannam, leder
af Fatens kreditafdeling.

Harmonisering af aftaler

1 2019 underskrev Den Europaiske Investeringsbank en laneaftale pa 10 mio. USD med Faten. Den forste
udbetaling pa 2 mio. USD fandt sted i 2020. Pa grund af en raekke vanskelige omstandigheder havde Faten
sveert ved at opfylde lanevilkdrene. Derfor blev udbetalingen af de resterende 8 mio. USD udsat.

En vaesentlig forhindring var, at Faten havde naesten 50 forskellige finansielle aftaler med 17 forskellige
langivere, herunder Den Europzeiske Investeringsbank. Mikrofinansieringsinstituttet havde sveert ved at
holde styr pa alle de mange lanevilkar.

For at afhjeelpe dette og bane vejen for Den Europeeiske Investeringsbanks udbetaling af de resterende
8 mio. USD tilbed EU's bank at hjaelpe Faten via det tekniske bistandsprogram Technical Assistance
Programme for Financial Inclusion in the Southern Neighbourhood. Programmet finansieres under Risk
Capital Facility for the Southern Neighbourhood, som er oprettet af Den Europaeiske Investeringsbank og
Europa-Kommissionen for at fremme finansiel inklusion i regionen.

"Det tekniske bistandsprogram daekker en raekke lande — Marokko, Tunesien, Jordan, Algeriet, Egypten,
Libanon og Palaestina*," siger Emma-Jayne Paul, teknisk bistandsekspert i mikrofinansiering i EIB Global, Den
Europaeiske Investeringsbanks direktorat, der beskaeftiger sig med projekter uden for EU.

"Det skulle oprindeligt have vzeret et tredrigt program, men det var sa stor en succes, at det forlaeenges
i yderligere to ar frem til udgangen af januar 2025," siger hun.
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Vi leder nu efter udstyr, der ikke findes i vores lokalsamfund,
f.eks. udstyr til nestegenerationssekventering og mere

specialiserede instrumenter, der arbejder med humant DNA.

Shua'a Yassin, stifter af Lab Tech

Forenkling af en myriade af aftaler

Faten var glad for bistanden. Mikrofinansieringsinstituttet skulle overholde mange forskellige saet lanevilkar,
eller aftaler, fra 17 forskellige langivere. Det var lidt af en balancegang, for nogle af aftalerne lignede
hinanden meget og havde kun sma forskelle.

Faten gennemgik alle aftalerne og fik skaret dem ned til seks. Sa begyndte Faten pa lange og komplekse
forhandlinger med hver enkelt Iangiver for at se, om de kunne acceptere de nye aftaler.

Krisebestandige vilkar

Den politiske situation pa Vestbredden og i Gaza er kompliceret, og kriser opstar hyppigt. "Vi kontrollerer ikke
vores egne graenser, f.eks. graeensen mellem Jordan og Palaestina, og heller ikke s@graenserne eller graenserne
til andre nabolande som Libanon og Syrien," siger Hamza Ghannam. "Det vanskeligger eksport og import
mellem os og andre lande."

Derfor var det under genforhandlingen ogsa vigtigt, at langiverne havde forstaelse for, at Fatens virksomhed
i sagens natur er ustabil.

Alle Iangiverne endte med at ga pa kompromis, og alle 17 endte med at vedtage de samme seks aftaler. Da
dette initiativ var kommet i hus, kunne EIB frigive de 8 mio. USD. Siden udbetalingen i juli har Faten tilfgjet tre
nye langivere, som ogsa har accepteret de samme seks aftaler.

Bankens tekniske bistandsteam haber, at det vil vaere muligt at bruge denne model for andre mikrofinansie-
ringsinstitutter i kriseramte gkonomier.

Lab Tech ser fremad

Med de 1an, som Lab Tech modtog fra Faten, kunne Shua'a Yassin kebe en raekke specialiserede
laboratoriemaskiner til at udfgre hormontests og molekylaere tests. Han brugte de seneste 30 000 USD til at
kobe PCR-testudstyr, der kan teste i realtid, i februar.

"Vi leder nu efter udstyr, der ikke findes i vores lokalsamfund, f.eks. udstyr til naestegenerationssekventering
0g mere specialiserede instrumenter, der arbejder med humant DNA," siger han. "Vi er i gang med at finde
finansiering til det."

* Denne betegnelse skal ikke opfattes som en anerkendelse af en palaestinensisk stat og bergrer ikke de enkelte medlemsstaters
holdninger til dette spargsmal.

GLOBALE FORBINDELSER
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Det brasilianske elselskab Neoenergia abner elektrikerskole for kvinder for at
fremme social inklusion

»y

E rica Carvalho de Oliveira kommer fra en familie af elektrikere. | dag er hun pa vej til at blive familiens
forste kvindelige elektriker, takket vaere et nyt socialt program, som det brasilianske elselskab
Neoenergia har iveerksat.

"Jeg er meget stolt over at deltage i et projekt, der nedbryder kgnsbarrierer," siger Erica Carvalho de Oliveira.
"Det handler om at komme ud af komfortzonen og vise, at bdde maend og kvinder kan arbejde i alle jobs."

Neoenergia er et af Brasiliens sterste elforsyningsselskaber med aktiviteter i 18 delstater.

Virksomheden oprettede elektrikerskolen School of Electricians i Bahia i 2013 med sigte pa at hjaelpe
mennesker i udsatte lokalsamfund til at fd et bedre liv. Neoenergia benytter uddannelse og
erhvervsuddannelse til at forbedre inklusion og hjaelpe kvinder, men ogsa til at hjeelpe mennesker fra
lokalsamfund, hvor indbyggerne generelt har lavere uddannelse, og fra fattigere lokalsamfund med at finde
bedre jobs.

I 2019 oprettede skolen klasser kun for kvinder for at gere op med idéen om, at det er et mandejob at
veere elektriker.

"Dette projekt blev oprettet og udviklet med sigte pa at hjeelpe mennesker i de fattigste lokalsamfund med
at komme ind pa arbejdsmarkedet og fa de basale levevilkdr, som omfatter at have penge til husleje og mad,"
siger Régia Barbosa, som star for organisationsudvikling i Neoenergia. "Det handler om at skabe muligheder
for et bedre liv, men ogsa at vise, at jobsektorer, der normalt er forbundet med maend, ogsa giver muligheder
for kvinder."

Inden udgangen af 2021 havde virksomheden ansat over 1 600 medarbejdere, som var uddannet fra School
of Electricians. | dag er naesten 300 kvinder blevet autoriserede elektrikere takket veere dette program.

At finde konsbalancen

I marts 2022 underskrev Den Europaeiske Investeringsbank et Ian pa 200 mio. EUR med Neoenergia for at
stotte flere projekter med vedvarende energi i Brasilien. Investeringen vil ogsa hjelpe virksomheden med at
forbedre ligheden mellem kennene og vaere mere aktiv socialt.

Ifelge Joana Sarmento Coelho, lanemedarbejder i Den Europeeiske Investeringsbank, som arbejdede med
projektet, er Neoenergias uddannelsesprogram for elektrikere et godt eksempel for andre virksomheder, der
gerne vil ggre mere ved inklusionen.

"Neoenergia kan godt vaere meget stolt over dette projekt," siger Joana Sarmento Coelho. "Det viser, at hvor
der er vilje, er der vej, uanset i hvilket land og uanset dets sociale og skonomiske status. Og det er helt sikkert
vejen til en fremtid med mere lighed mellem kgnnene og velstand."
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En opskaleret model for elforsyning uden for nettet eendrer adgang til
solkraft i afrikanske landdistrikter

o mkring 600 millioner mennesker i Afrika syd for Sahara har ikke adgang til elektricitet trods visse
fremskridt i de senere ar og den kraftige vaekst, der har vaeret i solkraft uden for elnettet pa kontinentet
i lobet af de sidste ti ar.

I Benin har kun 40 % af befolkningen adgang til elektricitet, og der er en stor klgft mellem by (70 %) og land
(18 %). Resultatet er, at omkring 5 millioner mennesker ikke har adgang til elektricitet. Kun 10 % af
husstandene bruger i dag solenergiprodukter uden for elnettet.

"Alene i Benin er der over 1 million husstande, som ikke har adgang til moderne og baeredygtig energi," siger
Hendrik Engelmann-Pilger, seniorgkonom i Energiomstillingsprogrammer i Den Europaeiske Investeringsbank.
"Disse husstande bruger mest petroleumslamper, stearinlys, lommelygter og generatorer til belysning og oplad-
ning af mobiltelefoner. De stremkilder er dyre og forurenende, og mange gange virker de ikke ordentligt."

Rene og baeredygtige energikilder som solenergienheder og soldrevne hjemmesystemer til husstande uden
for elnettet koster meget at anskaffe, hvilket er en udfordring for lav- og mellemindkomsthusstande. ENGIE
Energy Access, Afrikas ferende virksomhed inden for elforsyning med lgbende betaling og minielektricitets-
net, har en lgsning.

Ren elektricitet til en overkommelig pris

Med elforsyning med lgbende betaling kan forbrugerne betale et lille belgb for at lase systemet op for en
dag eller en uge ad gangen, indtil de har betalt hele prisen, sa systemet ikke er 1dst mere. Folk i Benin vil for
mindre end 20 cent om dagen over nogle ar kunne betale for udstyret.

Den Europeeiske Investeringsbank underskrev et 1an pa 10 mio. EUR til ENGIE Energy Access Benin for at statte
installationen af 107 000 soldrevne hjemmesystemer af hgj kvalitet i Benin. Det vil give omkring
643 000 mennesker i det vestafrikanske land adgang til ren energi.

Den nye aftale i Benin fglger i kelvandet pa EIB's tidligere statte til ENGIE til at udrulle solkraft uden for
elnetteti Uganda.

"Vores partnerskab med Den Europaeiske Investeringsbank i Benin betyder, at indbyggere i landsbyer over
hele landet far systemer med lgbende betaling til en meget overkommelig pris og dermed adgang til ren
solenergi og skonomisk selvsteendighed," siger Gilian-Alexandre Huart, koncerndirektor i ENGIE
Energy Access.
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Efterhanden som Senegals vandkrise forveerres af klimaforandringerne,
hjaelper en ny infrastruktur over en million mennesker over hele landet

M arie Sall vdgnede for daggry i hdb om at kunne fylde en tende, mens der var vand, sa hendes husstand
pa syv medlemmer kunne fa vand at drikke og vaske sig i hele dagen. Men der havde ikke veeret vand
i hanerne i ugevis i Pikine-distriktet i byen Saint-Louis i det nordlige Senegal.

"Dette er ikke noget liv," siger hun, mens hun giver sine fem bgrn vand fra en flaske, som hendes nabo har
vaeret sa flink at give hende. Marie Sall er ngdt til at bruge resten af dagen pa at hente vand, sa familien
kan overleve.

Der er nyt hdb i form af et 1an pd 64,5 mio. EUR fra Den Europaiske Investeringsbank sammen med et
EU-tilskud pa 5,55 mio. EUR til Republikken Senegal. Finansieringen vil betyde, at Marie Salls familie far vand
at drikke, og det samme gor alle indbyggerne i Saint-Louis og de to byer Kaolack og Kolda i henholdsvis den
centrale og den sydlige del af landet.

"Vand er liv. Jeg er stolt over at veere en del af et projekt, der har hjulpet sdrbare lokalsamfund i Senegal. Vi
stod skulder ved skulder med vores afrikanske partnere i reaktionen pd covid-19-udfordringerne,” siger
Francois-Xavier Parant, den seniorldnemedarbejder i Den Europaeiske Investeringsbank, der har arbejdet med
denne finansiering.

EU's bank begyndte at arbejde i Senegal i 1966 og er i dag en af landets staerkeste partnere. Lanet vil hjeelpe
Senegal med at garantere vand til hele befolkningen, hvor en kraftig befolkningsvaekst og alvorlige terker
@ger presset pa de knappe vandressourcer.

Vand til sma byer i Senegal

Saint-Louis, der har 230 000 indbyggere, ligger mellem Senegal-floden og Atlanterhavet. Byens strategiske
placering har medfert, at den for i tiden blomstrede, men at den ogsa er sarbar over for klimaforandringerne.

"Al den lidelse vil veaere forbi med det nye rensningsanlaeg,” siger Abdou Diouf, direkter for jordarbejder pa
vegne af det nationale vandselskab Société Nationale des Eaux du Sénégal.

Nar projektet er afsluttet, vil Saint-Louis have et nyt drikkevandsrensningsanlaeg, reservoirenheder til vand
og et udvidet distributionsnet.

Tilsvarende arbejder i Kolda og Kaolack vil ogsa gavne disse byer. Projektet styrker vandnettet og forbedrer
drikkevandskvaliteten for de tre byers i alt 634 000 indbyggere. Dette projekt, der er i trdd med African
Sustainable Cities-initiativet, er essentielt. Hvis der ikke er vand i de mindre byer, fordrives indbyggerne
i deres spgen efter et bedre liv.

"Det er vigtigt at investere i de mindre byer for at imgdekomme den voksende efterspargsel efter vand og
mindske ulighederne," siger Emmanuel Chaponniere, Den Europeeiske Investeringsbanks senioringenior pa
projektet. Tidligere 1an til det senegalesiske vandselskab havde fokus pa hovedstaden Dakar.

Tidligere lan til det senegalesiske vandselskab havde fokus pa hovedstaden Dakar
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Al den lidelse vil vaere forbi med det nye rensningsanlzeg.

Abdou Diouf, direkter for jordarbejder pa vegne
af Société Nationale des Eaux du Sénégal

Mere stoatte giver storre indvirkning

Mennesker som Ouleymatou Diakhaté er afhaengig af flaskesaelgere for at kunne overleve. Men dem, der ikke
har rad til flaskevand, drikker snavset vand fra tankene. Det giver endnu flere sundhedsproblemer med
luftbdrne og vandbdrne sygdomme.

EU-tilskuddet pa 5,55 mio. EUR, mobiliseret af Den Europzeiske Investeringsbank som led i Team Europe, vil
hjelpe det senegalesiske vandselskab med hurtigere at kunne ivaerksatte sine 35 000 subsidierede
drikkevandforsyningssteder, der kommer 350 000 mennesker til gode over hele landet. "Jeg er virkelig glad
for, at vi kan forstaerke projektets indvirkning," siger Emmanuel Chaponniere.

Lanet fra EU's bank og tilskuddet fra EU kommer isaer kvinderne til gode, da det i hgj grad er kvinder og piger,
der henter vand, hvilket stjeeler deres tid, sa de har mindre tid til at leere noget og tjene penge.

Lykken er at have en solid partner

Den Europeiske Investeringsbanks team godkendte hurtigt projektet med de tre byer online under covid-
19-pandemien. Inden udgangen af oktober var der allerede udbetalt 13,5 mio. EUR.

"Vi kunne fa vurderingen hurtigere igennem i kraft af vores langvarige og neere forbindelse. Vi kendte
vandselskabets made at arbejde pa, og de kendte ogsa os godt," siger Francois-Xavier Parant. "Dette projekt
er vores femte med Société Nationale des Eaux du Sénégal siden 1995."

Som led i ngdforanstaltningerne under pandemien finansierede Den Europaiske Investeringsbank
undtagelsesvis naesten 90 % af projektomkostningerne, hvor det normale loft er 50 %. Den yderligere
finansiering fra Banken satte den senegalesiske regering i stand til at friggre 34 mio. EUR til den
okonomiske genopretning efter covid-19-krisen.

"For os har lykken veeret at have en solid partner," siger Abdou Diouf.
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Nye rissorter mindsker CO,-udledningen og hjeelper landbrugerne

E ndrede monsunmenstre i Indien er en katastrofe for en af landets vigtigste landbrugsravarer, nemlig
ris. | det centrale og sydlige Indien er der i de seneste maneder faldet ekstreme maengder regn, med
oversvgmmelser til folge i de sydlige delstater Kerala, Karnataka og Madhya Pradesh, mens delstaterne
i landets @stlige og nordestlige del, f.eks. Uttar Pradesh, Bihar og Odisha, har oplevet hgjere temperaturer og
alt for lidt regn. Derfor forventer det indiske landbrugsministerium, at seesonens rishgst vil falde med
omkring 6,77 mio. tons til 104,99 mio. tons.

Nye frg og bedre dyrkningsteknikker udviklet af SeedWorks i Hyderabad ger dog en forskel. "Mange afgrader
giver et lavere hgstudbytte i ar pa grund af hedebglger," siger Sundar Raja Vadlamani, forsyningskaededirekter
i SeedWorks. "Vores virksomhed giver planterne egenskaber, der gor dem mere modstandsdygtige over for
ekstrem varme og far dem til at give meget stgrre udbytte."

Torke, oversvemmelser, saltholdighed og ekstreme temperaturer gor risproduktionen til et offer for
klimaforandringerne. Men den bidrager ogsa vaesentligt til udledningen af drivhusgasser med en andel pa
ca. 2,5 % af den samlede udledning af drivhusgasser fra menneskelige aktiviteter. Det svarer til den globale
luftfartsindustri. Negleafgredens markante klimaaftryk stammer hovedsagelig fra de traditionelle
dyrkningsmetoder. De oversvemmede rismarker skaber de ideelle forhold for bakterier, der udsender den
kraftige drivhusgas metan.

SeedWorks' rissorter kraever mindre vand, som er en mere og mere knap ressource i Indien, hvor hele
600 millioner mennesker oplever hgj til ekstrem vandstress. Virksomheden uddanner landbrugerne i at
bruge nye teknikker, og resultatet er en mere baeredygtig afgrede med et mindre klimaaftryk.

Virksomheden skanner, at den indtil videre har hjulpet med at spare 14 mia. liter vand ved at kombinere sine
mindre terstige rissorter med en raekke vandspareinitiativer, herunder vandmalere og indsamling af
regnvand, samt ved at leere landbrugerne, hvordan de kan optimere deres vandforbrug.

SeedWorks er ogsa i gang med at teste en ny risplantningsmetode med en maskine, som virksomheden har
udviklet, og som sar risfreene direkte pd marken uden forspiring. Denne innovation kan ifalge virksomheden
spare en masse vand.

Privat egenkapital og baeredygtig ris

SeedWorks har forsknings- og udviklingsfaciliteter i Singapore og er ved at udvide i Filippinerne.
Virksomhedens udviklingsplaner stettes af en privat egenkapitalfond, GEF Capital Partners, som har fokus pa
klima og miljgmaessig baeredygtighed og kontorer i Indien, Latinamerika og USA. EIB Global, Den Europziske
Investeringsbanks internationale udviklingsdirektorat, gav i 2022 tilsagn om 40 mio. USD til GEF's seneste
fond, efter at have investeret over 25 mio. USD i en tidligere fond i 2018.
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Klimaforandringernes konsekvenser rammer ofte sarbare grupper som
lavindkomstfamilier og kvinder szerligt hardt. Alt, hvad man vi gere for at bidrage

til at lese klimaproblemet, vil ogsa have en positiv virkning pa disse grupper.

Raj Pai, administrerende partner for Sydasien i GEF

"GEF var blandt de fgrste pionerer inden for impact-investering pd klimaomradet," siger Raj Pai,
administrerende partner for Sydasien i GEF. "Vi har haft forskellige temaer i kikkerten, lige fra vedvarende
energi til vand- og fedevaresikkerhed, i Indien, Sydgstasien og Latinamerika, siden begyndelsen af
1990'erne."

| dag méler GEF sin indvirkning pa FN's verdensmal for baeredygtig udvikling - og ogsa pa det gkonomiske
afkast — og investerer kun i virksomheder, hvis aktiviteter er tilpasset Parisaftalens mal. Det betyder, at alle
dens investeringer er forenelige med en kurs mod lav udledning af drivhusgasser og en klimarobust udvikling.

Den private egenkapitalkoncern har ogsa meldt sin nye fond til 2X Challenge-initiativet. Malet med Challenge
er at mobilisere 15 mia. USD til virksomheder, der giver kvinder i vaekstekonomierne adgang til muligheder
for lederstillinger, beskaeftigelse af hgj kvalitet samt varer og tjenesteydelser, der gger deres deltagelse
i skonomien og inklusion.

"Klimaforandringernes konsekvenser rammer ofte sdrbare grupper som lavindkomstfamilier og kvinder
seerligt hardt, siger Raj Pai. Alt, hvad vi kan gere for at bidrage til at Igse klimaproblemet, vil ogsa have en
positiv virkning pa disse grupper.”

EU's banks indvirkning

For fonde som GEF tiltraekker Den Europaeiske Investeringsbank andre investorer, som maske ellers ikke ville
veaere gaet ind i den sektor.

"Den Europaiske Investeringsbanks deltagelse i fonde som GEF tiltreekker andre investorer og virker som en
katalysator for private investeringer pa omrader, hvor der er desperat brug for det, f.eks. klima og
miljgmaessig beeredygtighed,” siger Sissi Frank Perez, investeringsmedarbejder, der arbejder med privat
egenkapital i EIB Global.

"Privat egenkapital kan ogsa spille en unik og vaesentlig rolle pa vaekstmarkederne, og ikke kun som
finansieringskilde," siger hun, "men ogsa som kilde til ekspertise, der kan hjzelpe virksomhederne med at
udvikle sig, institutionalisere sig og indfgre bedste praksis, hvad angar miljgforhold, sociale forhold og
governance-forhold."

° EIB Global
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Runa Khan mener, at alle bor have adgang til sundhedspleje. Hendes
organisation, Friendship, serger for laeagemidler, vacciner og uddannelse til
fjerntliggende omrader i Bangladesh

U nder en rejse til landdistrikterne i Bangladesh for at fremme et uddannelsesprojekt mgdte Runa Khan
familier uden adgang til leegehjeelp eller medicin. Hun besluttede at gore en forskel for
hele lokalsamfundet.

"Man starter ikke med at forsgge at pdvirke hele verden," siger Runa Khan. "Man starter med at fokusere pa
enkeltpersoner, saetter sig ind i deres behov og hjaelper dem med kaerlighed."

Runa Khan har i hele sit liv forsggt at @endre samfundet til det bedre. Et af hendes mest tilfredsstillende
sociale projekter begyndte med, at den franske semand Yves Marre kom til Bangladesh i 1994 med en
gammel flodpram, som han ville donere til velgerenhed. Prammen kom i sidste ende til at hjzelpe flere
millioner mennesker med bedre sundhedspleje og var det farste skridt i stiftelsen af Friendship, en social
organisation med over 4 000 ansatte og fem filialer over hele verden.

Den Europeeiske Investeringsbank underskrev et 1dn pa 250 mio. EUR til at stette Bangladeshs indkab af
vacciner og det landsdaekkende vaccinationsprogram mod covid-19. Takket veaere denne statte og hjzelp er
flere millioner indbyggere i Bangladesh nu blevet vaccineret og har modtaget bedre sundhedspleje
gennem Friendship.

"Ved at samarbejde med Friendship kan vi @ge vores indvirkning i felten og opna baeredygtig og inklusiv
udvikling," siger Katrin Bock, lanemedarbejder i Den Europaeiske Investeringsbank med ansvar for investering
i Bangladesh. "Vi betragter vores partnerskab som en model for investeringer i sundhedssektoren og covid-
19-relaterede projekter."

At leve med oversvammelser i Bangladesh

Bangladesh er flodernes land, hvor naesten 75 % af landet ligger under havets overflade. Derfor er landet
udsat for hyppige og alvorlige oversvgmmelser.

Seerligt sérbare er de 4 millioner mennesker, der bor pa de ger i Brahmaputra-floden, som kaldes "chars", og
som hele tiden flytter sig. Hver gang floden gar over sine bredder, adeleegges og forsvinder char-gerne, sa
indbyggerne ma forlade alt og flytte til et nyt sted. Klimaforandringerne forvaerrer problemet. "Jeg har mgdt
mennesker, som er flyttet over 40 gange i lgbet af deres liv," fortaeller Runa Khan.

Friendship har to flydende hospitaler og et pd land, der yder sundhedspleje til char-gerne og kyststraeknin-
gen i Bangladesh. Borgerne far gratis operationer, leegemidler og leegetjek samt bgrnelaegehjzelp, gynaeko-
loghjzelp, tandlaegehjeelp og gjenpleje.

For at sikre, at alle far hjeelp, har Friendship ogsa oprettet et system af mobile satellitklinikker og statiske
klinikker med uddannede sundhedsarbejdere fra lokalsamfundet. "Hvis man ikke har en bad, er det meget
sveert at fa hjzelp," siger Runa Khan. "Vores sundhedssystem udsprang af lokalsamfundets behov."
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Man starter ikke med at forsege at pavirke hele verden.
Man starter med at fokusere pa enkeltpersoner, satter sig ind

i deres behov og hjzelper dem med kaerlighed.

Runa Khan, stifter af Friendship

Bro over den sidste vaccineklaft

Bangladesh er omtrent pa sterrelse med Graekenland, men har 16 gange s& mange indbyggere. Da covid-
19 ramte, var vaccination den eneste made at opretholde en hverdag pa uden truslen fra den
dedelige sygdom.

Friendship spillede en vasentlig rolle i at bringe vaccinerne ud til mennesker i vanskeligt tilgeengelige
omrader. Organisationen gennemferte oplysningskampagner for at fremme vaccination og stgttede
udrulningen i fjerntliggende omrader ved f.eks. at registrere patienter og hjaelpe med at transportere dem
til vaccinationscentrene.

| begyndelsen af juni 2021 havde under 4 % af Bangladeshs befolkning modtaget to stik. | dag har
Bangladesh, med hjalp fra Friendship, fuldt vaccineret over 70 % af befolkningen.

Flere muligheder til lokalsamfundene

Bangladesh er i frontlinjen, nar det geelder bekaempelse af klimaforandringerne. 1 2022 oplevede landet
rekordstore oversvgmmelser, som kostede over 100 mennesker livet og forstyrrede hverdagen for 7 millioner
andre. Men konsekvenserne forventes at blive betydeligt veerre i Igbet af de naeste ti ar.

Ifalge Runa Khan er det ngdvendigt, at man over hele verden ser de umiddelbare kriser i lyset af
klimaforandringernes stgrre udfordring. "Nar vi beskytter vores lokalsamfund og vores lande mod covid-19,
skal vi samtidig teenke ind, hvordan vi kan styrke dem, s& de bedre kan klare fremtidige kriser," siger hun.

Derfor gar Friendships aktiviteter langt videre end sundhedspleje. Den sociale organisation arbejder med
klimaindsats og klimatilpasning, kulturel bevarelse, skonomisk udvikling, inklusivt borgerskab og
uddannelse. Organisationen sgrger f.eks. for medicinsk uddannelse og skolegang til tusindvis af mennesker
pa char-gerne, herunder kvinder og migranter.

"Der er ikke nogen universallgsning, det foregar trin for trin. Penge er et redskab, teknologi er et andet
redskab," siger Runa Khan. "Hvis én landsby modtager uddannelse, kan det forandre hele gen."
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HVOR MIDLERNE
KOMMER FRA

Den Europeiske Investeringsbank, som er
verdens stgrste multilaterale lantager og
langiver, rejste 44,3 mia. EUR pa de
internationale kapitalmarkeder i 2022, heraf
19,9 mia. EUR i gronne obligationer eller
beredygtighedsobligationer. Bankens
udstedelser nar ud til investorer, som maske
ikke normalt ville investere i Europa, men som
sa indirekte bidrager til europaeiske projekter
ved at investere i EIB's obligationer.
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B anken udstedte obligationer i 17 valutaer, hovedsagelig i kernevalutaerne EUR og USD.
Spredningen pa kilder og lgbetider gor Bankens finansieringsstrategi fleksibel. Takket vaere
spredningen pa mange valutaer kan EIB ogsa foretage udbetalinger i visse lokale valutaer.
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« Mere hjzelp til Ukraine og fokus pa EU's autonomi efter den russiske invasion

« Omstilling fra fossile braendsler og stotte til regioner, der er afhaengige af kul og olie
» Mererisikable grgnne og digitale investeringer

« Mere udvikling over hele verden gennem EIB Global

« Nye prioriteter for radgivningsbistand, innovation og teknologi

» @get langivning til sma virksomheder inden for klima og baeredygtighed

Den militeere aggression mod Ukraine far os til at ege tempoet i klimaindsatsen og projekter, der styrker
Europas uafhaengighed. Det omfatter bl.a. REPowerEU-programmet, der skal gore Europa uafhaengigt af
russisk olie og gas. Vi vil yde fuld statte til dette program fra Europa-Kommissionen om energiuafhaengighed.

EIB-Gruppen vil gge finansieringen til den retfaerdige omstilling til gronne gkonomier ved at hjeelpe flere regio-
ner, der er steerkt afhaengige af kul og olie. En retfaerdig omstilling betyder, at vi vil hjeelpe de mest belastede
lokalsamfund med at finde vej til nye grenne industrier, og vi vil sgrge for mere omskoling af medarbejdere.

Et af Den Europeeiske Investeringsfonds vigtigste mal fra 2023 til 2025 vil veere at @ge klimaindsatsen og den
miljgmaessige baeredygtighed. Det vil indebaere bibringelse af teknisk viden til sma virksomheder og statte
til business angels, venturekapital og private kapitalfonde. EIF's [anegarantier til andre langiverinstitutioner
vil indebaere finansiering til en lang raekke opstartsvirksomheder og sma virksomheder. Som led i
REPowerEU vil EIF yde 3 mia. EUR fra 2023 til 2027 i egenkapitalinvesteringer til finansielle institutioner til
energieffektivitet, vedvarende energi og gren innovation.

Uden for Europa vil EIB Global hjeelpe flere regioner med at producere gren strem, sgrge for rent vand, bygge
moderne spildevandsanlzeg, sikre bedre leverance af sundhedspleje og standse spredningen af smitsomme
sygdomme. Vi vil gd malrettet efter at ege klimafinansieringen i Asien og Latinamerika.

Vi vil age vores rddgivningsydelser, sa vi kan tilbyde bredere teknisk bistand, som saetter skub i investeringer
i prioritetsprojekter. Rddgivningen vil fokusere pa at stotte miljomaessigt baeredygtige projekter og pa
gennemfgrelse af klimabankkgreplanen. Kareplanen skitserer vores klimamal fra 2021 til 2025. For at opfylde
disse klimalafter skal vi patage os mere risiko og finansiere mere teknologisk avancerede projekter, sa vi kan
oge indvirkningen af vores arbejde.

Laes den fulde version af forretningsplanen for 2023-2025 pa www.eib.org/en/publications

2022 AKTIVITETSBERETNING



LEDELSE

EIB er et EU-organ, som star til ansvar over for medlemsstaterne, og en bank, som felger bedste praksis med
hensyn til beslutningstagning, ledelse og kontrolprocedurer.

Styrelsesradet bestér af ministre fra hver af de 27 medlemsstater, seedvanligvis finansministrene. Styrelsesradet
opstiller retningslinjer for Bankens kreditpolitik og godkender hvert ar arsregnskabet. Det treeffer beslutning om
kapitalforhgjelser og om Bankens deltagelse i finansieringer uden for Den Europaeiske Union. Desuden udnaevner
det medlemmerne af bestyrelsen, direktionen og revisionsudvalget.

Bestyrelsen treffer afgorelse vedrarende 13n, ldntagningsprogrammer og andre finansieringsanliggender. Den
holder made 10 gange om dret for at sikre, at Bankens drift er i overensstemmelse med EU-traktaterne, Bankens
egne vedtaegter samt styrelsesradets almindelige retningslinjer. Bestyrelsen bestar af 28 medlemmer, idet de
27 medlemsstater og Europa-Kommissionen udpeger et medlem hver. Desuden er der 31 suppleanter. Med
henblik pd at @ge bestyrelsens faglige ekspertise kan bestyrelsen ved selvsupplering desuden udvides med seks
eksperter, der deltager i bestyrelsens mgder som rddgivere uden stemmeret. Medmindre andet er fastsat
i vedtaegterne, treeffes beslutninger med et flertal, der repraesenterer mindst 50 % af medlemsstaternes tegnede
kapital samt mindst en tredjedel af de stemmeberettigede medlemmer. EIB's formand er ligeledes formand for
bestyrelsen uden stemmeret.

Direktionen er Bankens interne besluttende organ. Den fgrer tilsyn med Bankens lgbende forretninger, ligesom
den forbereder og drager omsorg for udfgrelsen af bestyrelsens beslutninger. Den holder mgde en gang om
ugen. Direktionen arbejder under formandens ledelse og bestyrelsens kontrol. De gvrige otte medlemmer er EIB's
naestformaend. Medlemmerne udnaevnes for et tidsrum af op til seks ar, der kan fornys, og er kun ansvarlige over
for Banken.

Desuden har Banken et uafhaengigt Revisionsudvalg, der er direkte ansvarligt over for styrelsesrddet. Det er
ansvarligt for revisionen af EIB's og EIB-Gruppens regnskaber og for drlig verifikation af, om EIB's finansieringer
udfegres — og regnskaberne fares — pd passende vis, og efterpraver, om Bankens aktiviteter er i overensstemmelse
med bedste bankpraksis. Revisionsudvalgets drsberetning for det pdgaeldende finansar foreleegges styrelsesradet
med direktionens erklzering. Udvalget bestar af seks medlemmer, der udnzevnes for et tidsrum af seks regnskabsar
i traek, som ikke kan fornys.
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Klima og miljgmaessig baeredygtighed (www.eib.org/climate)

EIB star ssmmen med Ukraine (www.eib.org/standwithUkraine)

Alle projekter - finansiering og global indvirkning over hele verden
(www.eib.org/projects/all)


https://www.eib.org/climate
https://www.eib.org/climate
https://www.eib.org/en/projects/regions/eastern-neighbours/ukraine/eib-solidarity?sortColumn=StartDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&language=EN&defaultLanguage=EN&tags=ukraine-solidarity&ortags=true
https://www.eib.org/en/projects/regions/eastern-neighbours/ukraine/eib-solidarity?sortColumn=StartDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&language=EN&defaultLanguage=EN&tags=ukraine-solidarity&ortags=true
https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/projects/all
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