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USTROJ POROCILA

Evropska investicijska banka je najvedja ve¢stranska finanéna institucija na svetu. Ce Zelite
izvedeti, kaj to pomeni z vidika obsega posojil, lahko preberete razdelka POUDARKI

LETA 2018 in SKUPINA EIB V VASI DRZAVI. Preberite $e PREDSEDNIKOVO UVODNO
BESEDO, v kateri Werner Hoyer govori o strategiji in filozofiji dejavnosti EIB v letu 2018, in

imeli boste jasno sliko o izjemnem u¢inku banke in logiki njenega delovanja.

A podatki o velikosti nikakor niso cela zgodba. Zato smo to poro¢ilo napisali v treh
poglavjih, ki se vrtijo okrog klju¢nih vidikov nasih ciljev, to pa so: DELOVNA MESTA IN
RAST, TRAJNOSTNOST tcr ENAKOST SPOLOV. Pripoved v poglavijih o delovnih mestih
in trajnostnosti se za¢ne s samim virom financiranja — v obeh primerih je to posameznik, ki
varcuje za pokojnino — ter nas nato popelje skozi celovit proces izdajanja obveznic in dajanja
posojil, dokler se ne sklene pri kon¢nem upravi¢encu. Spoznali boste Hrvatico, ki ji je
delovno mesto inzenirke prinesel ravno ta kompleksni mehanizem, pa tudi navdihujoco
finan¢nico na podrodju mikrofinanciranja, ki spreminja zivljenja navadnih ljudi v Senegalu.
V poglavju o enakosti spolov boste nasli vrsto projektov, ki prispevajo k varnosti ali

napredku zensk zahvaljujo¢ poslom EIB od Indije do Irske.

Zavsem tem je nasa Zelja, da vam predstavimo trajnostni pristop EIB k ustvarjanju
priloznosti za drzavljane EU in prebivalce drzav v razvoju. To je zgodba o tem, kaj smo si
zadali v letu 2018. Ko se oziramo nazaj v preteklo leto, lahko s samozavestjo in ponosom

retemo: USTVARILI SMO PRILOZNOSTI.
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UVODNA BESEDA

E vropska investicijska banka je v 60. letu delovanja imela opraviti z okoljem, ki je potrebovalo mo¢no
evropsko podporo in stebre stabilnosti. Evropske vrednote in vec¢stranskost so se znasli pod uda-
rom ozkosrénih nacionalizmov. Obenem se je morala banka odzvati na spreminjajoce se gospodarske
razmere, nadaljnje upadanje evropske konkurenénosti in pomanjkljivo financiranje inovacij.

Ponosen sem na dejstvo, da je skupina EIB po teh nevarnih vodah plula s spretnostjo in odzivnostjo, ki
je obicajno ne pripisujemo velikim, ¢astitljivim organizacijam. V tem porocilu je predstavljen ucinek, ki
ga je EIB dosegla v letu 2018 v zvezi s klju¢nimi vprasanji nasega casa, kot so konkuren¢nost, delovna
mesta, enakost spolov in trajnostnost. Povezovali smo se z novimi partnerji, iskali nove stranke in razi-
skovali nove ideje. Delali smo pod nenehnim pritiskom zunanjih dogodkov, kot je izstop Zdruzenega
kraljestva iz EU in posledi¢no potreba po zagotovitvi potrebnega kapitala. EIB je iz tega leta izsla mo¢-
nejsa kot kdaj koli prej. Omogocili smo nove nalozbe, ki bodo vir delovnih mest in trajnostne rasti Se
mnoga desetletja. Se naprej vlagamo v prihodnost Evrope.

Delovna mesta in rast sta krovna cilja NaloZbenega nacrta za Evropo. EIB je v letu 2018 vec kot izpolnila
svoje cilje v okviru obeh stebrov tega nacrta, za katerega je odgovorna kot banka EU. Prej kot v nacrto-
vanem obdobiju treh let je Evropski sklad za strateske nalozbe (EFSI) dosegel nacrtovani znesek 315 mili-
jard € omogocenih nalozb, in sicer regionalno uravnotezeno po vsej EU. Njegovi najvecji neposredni
ucinki so bili dosezeni v drzavah, ki jih je financna kriza najbolj prizadela. Nase ekonomske analize
kaZejo, da ima EFSl iziemen dolgorocen ucinek ravno v kohezijskih regijah, kjer povecuje konkuren¢nost
in spodbuja prihodnjo gospodarsko rast.

EFSI je omilil tveganja nalozb in deloval kot katalizator zasebnega financiranja: Evropska komisija je
zagotovila jamstvo, ki je skupini EIB omogocilo, da je lastna sredstva posojala za bolj tvegane projekte
kot obicajno in pritegnila vlagatelje iz zasebnega sektorja. EFSI se je osredotocal na inovativne sektorje
in majhna podjetja, ki so najbolj akutno potrebovala financiranje. (Naj poudarim, da pri dosez-
kih v okviru EFSI omenjam skupino EIB, ker je bil ravno Evropski investicijski sklad gonilna sila pri podpi-
ranju vitalnega sektorja majhnih in srednjih podjetij v okviru Nalozbenega nacrta za Evropo.) Pri pribli-
Zevanju naslednjemu cilju, to je 500 milijard € omogocenih nalozb do leta 2020, bo EFSI Se naprej
deloval v sektorjih in regijah, kjer je najbolj potreben.

Drugi steber NaloZbenega nacrta za Evropo, svetovalne storitve, je v letu 2018 3e vec in e bolj odlocilno
doprinesel k prihodniji rasti in inovacijam v Evropi. Nasi svetovalci so v letu 2018 delali na 528 novih nalo-
gah v zvezi s projekti, ki bodo podprli za priblizno 45 milijard € nalozb. Seveda je za delo na tem podro-
¢ju banke klju¢na zgodnja faza, v kateri svetovalci zagotovijo strokovno znanje in inovativnim projektom
pomagajo, da se z risalnih desk preselijo v realnost.

Da bi lahko dosegla vse to, se je skupina EIB spremenila. Res je, da je pri EFSI najpomembnejsi kon¢ni
ucinek za drzavljane EU, a vseeno sem ponosen, da so nasi ban¢niki, pravniki, ekonomisti, upravljavci
tveganj in inZenirji znali svoje delo tako uspesno prilagoditi novemu izzivu. Banka se je preusmerila na
manjsa, inovativna podjetja in zagonska podjetja, ki resni¢no potrebujejo financiranje. Ta sektor prinasa
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Evropska investicijska banka je iz tega leta izSla mocnejsa
kot kdaj koli prej. Omogocili smo nove nalozbe, ki bodo vir
delovnih mest in trajnostne rasti Se mnoga desetletja.

ogromno moznosti za nova delovna mesta in najbolj prispeva k zagotavljanju globalne konkurencnosti
Evrope. Nas cilj je bila dodatnost in ne obseg - zato se v vsakem poglavju tega porocila osredoto¢amo
na posamezne upravicence nasih projektov.

Rezultat je povecanje Stevila novih strank in za 14 odstotkov manjsa velikost povpreé¢nega posojila,
posledi¢no pa vedja obremenitev osebja EIB v zvezi s skrbnimi pregledi, pravnimi analizami in poroca-
njem. Se naprej bomo prilagajali svoj poslovni model, da bomo lahko zadovoljevali spreminjajoce se
potrebe gospodarstva EU. Pricakujemo, da bo v letu 2019 polovica poslov sklenjenih z novimi strankami,
pri ¢emer se jih bo kar 80 odstotkov nanasalo na nove produkte in pobude v segmentu z vedjim
tveganjem.

Skupina EIB neprenehoma krepi svoje procese in storitve ter se tako odziva na ekonomske in politi¢ne
pretrese. Predstavlja zares ucinkovito vecstransko sodelovanje na podrogjih od podnebnih sprememb
do migracij. Sestdeseta obletnica delovanja banke je bila tako dobrodo3el opomnik na ucinek, ki ga ima
nase delo na zivljenje drzavljanov EU Ze desetletja. Ponovno potrjujemo svojo zavezo vlaganjem v pri-
hodnost Evrope ter gradnji poti k uspesni in trajnostni rasti za drzavljane EU.

Werner Hoyer

UVODNA BESEDA



POUDARKI LETA 2018

55,63 milijarde €
podpisanih pogodb
10,06 milijarde €
podpisanih pogodb
64,19 milijarde €
854

okrog 230 milijard €
60 milijard €

23,27 milijarde €
13,52 milijarde €
12,25 milijarde €
15,15 milijarde €

> 29 % skupnega

financirani
Inanciranja 70,4 milijarde €

31,8 % skupnega
financiranja

1031
375,5 milijarde €
75%

39,1 milijarde €

14,6 milijarde €

Steviléni podatki so nerevidirani in zacasni. Vsi Stevilcni podatki se nanasajo na skupino E1B, razen e ni navedeno

drugace. 53,7 milijarde €
Pri skupnem znesku financiranja Skupine EIB je prislo do manjSeqa prekrivanja zaradi skupnih angazmajev EIB in EIF.

Stevilcni podatki se nanasajo na obdobje od zacetka Nalozbenega nacrta za Evropo do decembra 2018.

8 POROCILO O DEJAVNOSTI 2018



UCINEK SKUPINE EIB*

SKUPAJ PODPRTE NALOZBE V 2017
NOVA DELOVNA MESTA DO 2021
UCINEK NA BDP V EU DO 2021
NOVA DELOVNA MESTA DO 2036
UCINEK NA BDP V EU DO 2036

232 milijard €
1,2 milijona
+11%
650000
+0,7 %

PODROBNEJSI POGLED®

STEVILO PODPRTIH MSP/MID-CAP PODJETIJ

STEVILO PODPRTIH DELOVNIH MEST V MSP/MID-CAP
PODJETJIH®

ZMOGLJIVOST PROIZVODNJE ELEKTRICNE ENERGIJE
ZGRAJENI ALI POSODOBLJENI ELEKTROVODI

GOSPODINJSTVA S PRIKLJUCKOM NA ELEKTRICNO OMREZJE

NOVE IN POSODOBLJENE DIGITALNE POVEZAVE ZELO
VISOKIH HITROSTI

STEVILO LJUDI Z VARNEJSO PITNO VODO
STEVILO LJUDI Z BOLJSIMI SANITARNIMI RAZMERAMI

STEVILO LJUDI Z ZMANJSANIM POPLAVNIM TVEGANJEM

STEVILO DODATNIH POTNIKOV ZAHVALJUJOC
FINANCIRANJU EIB

STEVILO LJUDI Z BOLJSIMI ZDRAVSTVENIMI STORITVAMI
NOVE ZMOGLJIVOSTI ZA RAVNANJE Z ODPADKI (TONE/LETO)
BOLJE UPRAVLJANA KMETIJSKA IN GOZDNA ZEMLJISCA

374000

5 milijonov

15 228 MW, 86,1 % iz obnovljivih virov
26 037 km

34,3 milijona

29 milijonov

20 milijonov

10 milijonov

1,7 milijona

290 milijonov

27,3 milijona

3,9 milijona

1,45 milijona hektarjev

4 Na podlagi ekonomskega modela, ki sta ga skupaj razvila oddelek za ekonomske analize EIB in Skupno raziskovalno sredisce Evropske komisije, podatki za posle v EU.

o

Steviléni podatki so pricakovani izidi financiranih novih poslov, prvic podpisanih v letu 2018, na podlagi v tem trenutku razpoloZljivih podatkov, in sicer za EIB, razen ce ni navedeno drugace.

6 Stevilo ohranjenih delovnih mest v MSP se nanasa na Stevilo zaposlenih v MSP/mid-cap podjetjih, kijim je bilo v letu 2018 dodeljeno financiranje EIB, in Stevilo zaposlenih v MSP, ki jim je bilo v obdobju od oktobra 2017 do

septembra 2018 dodeljeno financiranje IF.

POUDARKI LETA 2018



FINANCIRANJE
SKUPINE EIB PO

DRZAVAH

0,73 milijarde € = 0,35 %8or

EFTA: Evropsko zdruzenje za prosto trgovino.
AKP: Afriske, karibske in pacifiske drzave.
(DO: Cezmorske drzave in ozemlja.

Temnejse barve oznacujejo visje nalozbe, izrazene v odstotku BDP.
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1,73 milijarde € 0,38 %8oe

1,9 milijarde €
0,6 milijarde € FRANCIJA
2,2 milijarde € 7,17 milijarde €
1,7 milijarde €

1,7 milijarde €

PORTUGALSKA
1,98 milijarde € 0,98 %o

SPANIJA L4
8,48 milijarde € 0,70 %op




FINSKA

1,93 milijarde € 0,83 %38op

SVEDSKA

0,07 milijarde € = 0,30 %Bop

0,02 milijarde € = 0,06 %sop

%

0,56 milijarde € 0,19 %8op

0,37 milijarde € 0,83 % sop

N

POLJSKA
4,79 milijarde € 0,97 %Bop

5,63 milijarde € = 0,17 %Bop

)

0,71 milijarde € 0,34 %8op

-
w U . \ V.

0,63 milijrde € 0,70 %sop

0,09 milijarde € 0,15 %8op

AVSTRIJA .
1,25 milijarde € 0,32 500 LU Z 2T €.1

SLO ROMUNIJA

0,06 milijarde € 0,14 %500 ST -1/ %3 ¢\ 1,31 milijarde € 0,64 %sop
W 0,51 milijarde € 0,98 %80p
NN

N

ITALIJA -

8,46 milijarde € 0,48 osop * i\

BOLGARIJA
0,22 milijarde € 0,40 %8op

LN

0,21 milijarde € = 1,01 %8op

0 milijard € 0 %sop o b

-~
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OBVEZNICE, KI NAS POVEZUJEJO

Kaj povezuje Harryja, srednjesolskega ucitelja iz Santa Monice v Kaliforniji, in
Elizabeto, mlajso inZzenirko za baterijske sisteme na Hrvaskem? Povezava se
skriva v obveznicah, finan¢nih instrumentih s stalnim donosom, ki jih je izdala
Evropska investicijska banka. Pridruzite se nam na potovanju, na katerem
bomo sledili denarju od Zlate do Jadranske obale in nazaj (z obrestmi).

Harryjev pokojninski sklad

Harry Keiley je ucitelj kupuje finanéne instrumente po
v kalifornijski Santa vsem svetu. Med njimi:

Monici. Vsak mesec obveznice, ki jih je izdala EIB.
vplaca priblizno 10 Zakaj sklad CalSTRS viaga v te
odstotkov obveznice in Se zlasti zakaj
place v pokojninski kupuje tudi zelene

sklad. obveznice EIB?

Kdo poleg pokojninskih skladov,
kot je CalSTRS, Se kupuje
obveznice EIB in kaj je razlog za te
nakupe?

Eden od instrumentov EIB, ki je
stopil v ospredje z Nalozbenim
nacrtom za Evropo, je tvegani dolg,
tj. posojilo, ki deli nekatera
tveganja, s katerimi se podjetniki
soocajo pri razvoju svojega podjetja.
Zakaj se imenuje navidezni kapital?

12 POROCILO O DEJAVNOSTI 2018



EIB kombinira denar iz
izdaje obveznic z drugimi
instrumenti ter tako
ustvarja razlicne financne
produkte. Eden takih
instrumentov je
proracunsko jamstvo EU, ki
podpira Evropski sklad za
strateske nalozbe. V okviru
Nalozbenega nacrta za
Evropo to jamstvo omogoca
EIB, da vlaga v manjsa, bolj
tvegana in mlajsa podjetja.
Kako uspesSna je pri tem?

Banka se osredotoca na Stiri
glavna podrocja viaganj. Eno od
njih so inovacije. Ko vlagamo

v inovacije, kaj v resnici
financiramo?

Inovacije v avtomobilskem
sektorju se trenutno
usmerjajo v dve podrocji:
elektricna vozila in
avtonomna vozila. Kako
najhitrejsi elektricni
Sportni avtomobili na
svetu, ki lahko dosezejo
hitrost 410 km/h,
prispevajo k uporabi
okoljsko odgovornejSega
prometa?

Preberite, kako je
Elizabeta Zalac,
mlajSa inzenirka
za baterijske
sisteme, dobila
sluzbo v podjetju
Rimac in kako
skusa spremeniti
svet.

Hrvasko podjetje Rimac, ki ga je
EIB financirala v letu 2018,
izdeluje najhitrejSe elektricne
Sportne avtomobile na svetu -
in dosega ogromen napredek

v tehnologiji baterij.

OBVEZNICE, KI NAS POVEZUJEJO 13



UCITELJ S SVETOVNIM
DOMETOM

K o je Harry Keiley pred kak3nimi 30 leti zacel poucevati, je srednjesolce ucil o ekonomiji in delovanju
drzave. Investiranje in upravljanje osebnih financ pa ni bilo del u¢nega nacrta. »Po nasem mnenju
so tovrstna znanja zelo potrebna po vsej Ameriki,« pravi zdaj.

Harry je eden od vec tiso¢ pedagoskih delavcev v Kaliforniji, katerih pokojninske prihranke upravlja sklad
California State Teachers’ Retirement System (CalSTRS). Standardni pokojninski nacrt, v katerega se samo-
dejno vkljucijo vsi pedagoski delavci v Kaliforniji, vlaga v imenu vseh uciteljev skupaj. Harry pa je v okviru
sklada pristopil tudi k prostovoljnemu, dodatnemu nacrtu.

»Ucitelji niso ni¢ drugacni od vec¢ine Americ¢anov - so predstavniki marljivega srednjega sloja. Imajo pa
nekaj edinstvenih znacilnosti: vsi so strokovnjaki, imajo vsaj visokosolsko, vecina kar
podiplomsko izobrazbo,« pravi Keiley.

Ko ameriski
pokojninski sklad »Ko gre za dodatno pokojninsko zavarovanje, se uciteljem prodaja ogromno razli¢-

kupi obveznice

nih moznosti in izbir — a interesi skladov in interesi uciteljev ne gredo zmeraj v isto
smer. Zato vcasih sprejmejo odlocitve, ki jim niso nujno v prid.«

EIB, je to stava na

preverjeno karto —in  Po Keileyevem mnenju se CalSTRS razlikuje ravno v tem vidiku: pokojninski na¢rt
nalozba v Evropo, obracunava nizke provizije, kar pomeni, da ucitelji zadrZijo vegji kos donosa nalozb

do katere sicer ne bi

prislo.

zase. Poleg tega ponudba razli¢nih moznosti — na primer, ali naj se vplacila v doda-
tni pokojninski nacrt nalagajo vec¢inoma v obveznice ali projekte zasebnega kapi-
tala na nastajajocih trgih — ni neobvladljiva za ucitelje, ki so lahko v finan¢nih zade-
vah neizkuseni. »Pricakujem, da bom 3e nekaj let delal ter upam, da bom ostal zdrav
in sposoben za delo, zato sem se trenutno odlocil za agresivnejsi pristop k dodat-
nemu pokojninskemu naértu. Ce bi bil starej3i, bi morda izbral konzervativnej$o nalozbeno strategijo.
Pomembno je, da se lahko odlo¢am sam.«

Keiley je mentor $portnikom na srednji Soli v Santa Monici. To pomeni, da namesto rednega poucevanja
dela individualno z dijaki, ki intenzivno trenirajo ameriski nogomet, kosarko, evropski nogomet in base-
ball. "\Pomagam jim oblikovati nabor orodij, s katerimi povecajo verjetnost uspeha v 30li, na Sportnem
igris¢u in za tem na splosno v Zivljenju,« pravi Keiley. V nabor orodij je vklju¢eno tudi znanje o upravljanju
financ — bogate izkusnje o tem si Keiley pridobiva ravno preko sodelovanja v skladu CalSTRS.

Harry Keiley
Srednjesolski ucitelj v Santa Monici, Kalifornija

2018



ZELENCI, Ki PODPIRAJO
ZELENO

K o se na seji zbere pokojninski svet uciteljev Kalifornije, kar je priblizno enkrat na mesec, so k osebni
udelezbi ali spletnemu spremljanju vabljeni vsi ucitelji. Mnogi izkoristijo priloZznost, da se slisi njihov
glas. »O uciteljih lahko recem, da so zelo temperamentni, angazirani delezniki,« pravi Michael Sicilia, stra-
teg za javne zadeve pri CalSTRS, drugem najvec¢jem javnem pokojninskem skladu v ZDA, na celu katerega
je pokojninski svet uciteljev Kalifornije.

CalSTRS, ki je konec junija 2018 upravljal 223,8 milijarde $, zdruzuje vec kot 910 000 pedagoskih delavceyv,
od predsolskih vzgojiteljev do univerzitetnih profesorjev. V Kaliforniji vsi ucitelji vplacujejo priblizno
10 odstotkov svojih dohodkov v sklad, da bi si zagotovili pokojnino. Delodajalci vanj prispevajo dodatnih
18 do 19 odstotkov stroskov pla¢, nekaj pa prispeva tudi drzava.

Harry Keiley ni le eden od pedagoskih delavcev, ki ima pokojninske prihranke

nalozene v skladu CalSTRS, temvec je tudi ¢lan pokojninskega sveta uciteljev, ki Vemo, kaj delajo,
nadzoruje CalSTRS v imenu uciteljev. »Svet je odgovoren za strategijo razporeja- kot evropska banka
nja sredstev, ki nam je v pomoc¢ pri dolo¢anju razpona deleza portfelja, ki naj ga . ,
vloZimo v posamezno vrsto sredstev, pa naj gre za nepremicnine ali obveznice, vlagajo v trajnostnost,
znotraj ali zunaj ZDA « pravi. »Konkretne naloZbene odlo¢itve pa sprejme osebje delovnha mesta ... to

CalSTRS.« so stvari, ki jih lahko

. e . ) . o podpremo.
Cathy DiSalvo, upraviteljica portfeljev pri CalSTRS, pomaga pri naloZzbenih odlo-

¢itvah. Pod njenim vodstvom se je sklad CalSTRS odlocil za naloZbo v obveznice

EIB. »Na EIB in druge nadnacionalne izdajatelje praviloma gledamo kot na dobre nalozbe v smislu tveganj,
njihove bonitetne ocene so visoke, zato gre za stabilne in varne nalozbe,« Se pravi. »EIB prinasa Se vec
prednosti, saj vemo, kaj delajo, kot evropska banka vlagajo v trajnostnost, delovna mesta ...dobro razu-
memo, kaj EIB pocne, in to so stvari, ki jih lahko podpremo.«

Za ucitelje so vroca tema tudi fosilna goriva in okolje, pravi Cathy DiSalvo. In tu so obveznice podnebne
ozavescenosti EIB — njihov izkupicek se uporabi samo za podnebne ukrepe - kot nalas¢. Sklad CalSTRS
je v letu 2018 kupil nekaj teh obveznic, znanih tudi kot zelene obveznice. »Pri zelenih obveznicah je
bistveno, da pregledamo projekte, ki so jim sredstva namenjena,« pravi DiSalvova. »O razli¢nih izdajateljih
in njihovih projektih poro¢amo nasemu svetu.«

Keiley, ki je ¢lan sveta sklada, je preprican, da je ravno CalSTRS na Celu, ko gre za okoljske nalozbe. »Ne
le z vidika razumevanja okoljskih tveganj razli¢nih nalozb, temvec¢ tudi z vidika prepoznavanja priloznosti,

ki jih prinasajo nalozbe v okolje,« meni.

Zelene obveznice EIB jim pomagajo dokazovati, da imajo prav.

Cathy DiSalvo
Upraviteljica portfeljev pri CalSTRS
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FINANCIRANJE BANKE EVU

Eila Kreivi, direktorica oddelka za kapitalske trge pri Evropski investicijski
banki, dobro ve, da je najboljsi ¢as za zbiranje sredstev na trgih na zacetku leta
in nato spet okrog septembra ali oktobra. »Vlagatelji konec leta zakljucijo
knjige, nato pa zadnje Stiri ali zadnjih Sest tednov sedijo krizem rok, medtem
ko se njihove blagajne polnijo z denarjem. Ko se za¢ne novo leto, ga imajo na
razpolago precej, obenem pa so zeljni dosegati rezultate, ki se od njih pri¢aku-
jejo. Zato zacnejo kupovati,« pravi. »Denar je treba plemenititi.«

I sto se dogaja med letom, ko vlagatelji zakljucijo svoje racune in gredo na pocitnice. Denar se kopicdi,
dokler se septembra ne vrnejo in znova zac¢nejo vlagati.

EIB se pri nac¢rtovanju vecjih ponudb obveznic posvetuje s partnerskimi bankami in namenja posebno
pozornost kazalnikom trznega povprasevanja, da se lahko odlodi o ro¢nostih, valuti in drugih vidikih
posamezne izdaje. Kaj se prodaja bolje? Desetletna obveznica v ameriskih dolarjih ali petletna obve-

nalozbenimi naceli, potrdi svet direktorjev pred zacetkom vsakega leta.

Glavni kupci za obveznice EIB so zakladnistva zasebnih bank, centralne banke zunaj EU ter
investicijski in pokojninski skladi, kot je CalSTRS. »Povprasevanje na strani bank izhaja iz

Denar regulativnih zahtev po vzdrzevanju likvidnostnih blazilnikov v obliki visokokakovostnih,
je treba likvidnih instrumentov, kot so obveznice EIB,« razlaga Kreivijeva. »Bilance pa bankam nare-
plemenititi. kujejo, v kaksni valuti naj bodo obveznice. Ce ima banka bilanco v $vedskih kronah, bo

morala v isti valuti kupovati obveznice.«

Kreivijeva pravi, da v Evropi tako rekoc vsi, ki lahko kupijo obveznice EIB, to tudi po¢nejo, razen sredozem-
skih drzav, kjer so drzavne obveznice zaradi vi3jih donosov konkurenénejse. Ce se bo stanje gospodar-
stva v Italiji, Gréiji, Portugalski in Spaniji dovolj izbolj3alo, da se bodo donosi drzavnih obveznic znizali, se
bo mogoce tudi tam povecalo povprasevanje po obveznicah EIB.

V tem trenutku skusa EIB pritegniti denar iz drzav zunaj Evrope. Eden od virov so valutne rezerve neevrop-
skih centralnih bank. Medtem ko po pravilih Maastrichtske pogodbe za centralne banke v EU veljajo ome-

Eila Kreivi
Vodja kapitalskih trgov v EIB
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jitve kupovanja obveznic EIB na primarnem trgu, pa za druge centralne banke te omejitve ni. V teh prime-
rih je najbolj priljubljena valuta ameriski dolar, razlaga Kreivijeva.

Drug vir novega financiranja so vlagatelji iz zasebnega sektorja. »Stevilo vlagateljev Zelimo ¢im bolj pove-
Cati. Nihce, ki si izposoja velike vsote, ne Zeli staviti na samo enega konja,« pravi Kreivijeva. »Ravno zato se
moramo bolje predstaviti zunanjemu svetu. Zakaj bi sicer kdor koli prinesel ne-EU denar v Evropo?«

Zbiranje sredstev v 2018
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PTIC?
MIS?
TVEGANI DOLG!

Po evropski gospodarski krizi inovativna majhna in srednja podjetja nikakor
niso mogla najti kapitala, ki so ga potrebovala za nadaljnjo rast. Polozaj je bil
zaskrbljujo¢ po vsej celini, zato je morala EIB izumiti superjunaka, ki ji bo
pomagal najti resitev. Drzni novi finan¢ni produkt se podaja, kamor si drugi
instrumenti ne upajo, in pred pomanjkljivim financiranjem resuje inovativna
podjetja po vsej Evropi. Tvegani dolg je produkt EIB, ki zdruzuje lastnosti poso-
jila in kapitalske nalozbe. Njegova prepoznavna znacilnost: vracilo nalozbe EIB
je vezano na uspesnost podjetja, pri ¢emer pa se ne razvodeni lastniski delez
ustanoviteljev.

» Ekonomsko gledano je produkt kot lastniski kapital,« pravi Hristo Stoykov, vodja divizije EIB za kapi-
tal za rast in financiranje inovacij. »Prevzemamo tveganja, kot jih prevzemajo lastniki kapitala.«

Tvegani dolg poznamo tudi pod imenom navidezni kapital. »Ce podjetje pogori, tudi mi izgubimo denar
na bolj ali manj enak nacin kot lastniki kapitala. Ce je izjiemno uspe3no, smo delno udelezeni v uspehu,«
razlaga Stoykov.

Produkt je v bistvu posojilo, dano podjetju, ki v trenutku, ko prosi zanj, glede na

bilanco ni videti sposobno odplacevanja. EIB je lahko instrument v celoti uve-

dla v okviru Evropskega sklada za strateske naloZbe, z njim pa podpira inovativna,

Niti dva posla hitro rastoca podjetja. »Hitro rastoc¢a podjetja so za banko nova vrsta strank. Vsak

si nista enaka, posel, ki ga opravimo s tem instrumentom, izvedemo s stranko, ki je za banko

. . popolnoma nova,« poudarja Stoykov. Da bi sredstva ¢im prej spravili do podijetij, je

prav vsak je nekaj svet direktorjev EIB pooblastil upravni odbor za podpisovanje tveganih poslov, ki
posebnega. pa morajo izpolnjevati merila upravicenosti za vlaganje v inovacije.

»Za potrjevanje teh poslov smo morali postati bolj prozni,« pravi Stoykov. »Niti dva
posla si nista enaka, prav vsak je nekaj posebnega.«

Hristo Stoykov
Vodja divizije EIB za kapital zarast in
financiranje inovacij

7S
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CILJ JE IZPOLNJEN

Nove stvari so lahko tvegane. Ce stvari ni e nihée preskusil, kdo bi vedel, kaj se
utegne zgoditi? Tukaj nastopi Evropski sklad za strateske nalozbe.

v okviru NaloZbenega nacrta za Evropo oziroma Junckerjevega nacrta sta skupina EIB in Evropska
komisija predvideli 21 milijard € za jamstveni program, imenovan Evropski sklad za strateske
nalozbe (EFSI). Jamstvo EFSI banki omogoca, da vlaga v bolj tvegane, a bolj inovativne projekte — v¢asih
so lahko to projekti z neopredmetenimi sredstvi in kratko zgodovino.

Skupina EIB je v letu 2018 v okviru EFSI izpolnila svoj prvi ambiciozni cilj in celo presegla svoj prvotni
nacrt, da bi v treh letih omogocila za 315 milijard € nalozb. Ko se je to obdobje julija izteklo, je dejansko
dosezena Stevilka presegala 334 milijard €. Zaradi teh nalozb naj bi se BDP v EU povecal za priblizno
1,3 odstotka do leta 2020, ustvarjenih pa naj bi bilo tudi 1,4 milijona delovnih mest. Te nalozbe bodo
imele tudi dolgotrajen strukturni uc¢inek na produktivnost in konkurencnost. Do leta 2036 se bo zaradi
njih BDP v EU povecal za dodatnih 0,9 odstotka, ustvarjenih pa bo tudi okrog 800 000 delovnih mest, kot
kaZejo analize makroekonomskega ucinka, ki so jih opravili ekonomisti EIB v sodelovanju s Skupnim raz-
iskovalnim sredis¢em Evropske komisije.

Zato ne preseneca, da so se evropski zakonodajalci odlocili povecati jamstvo in EFSI podaljsati do leta
2020, z novim ciljem v visini 500 milijard €.

Debora Revoltella

PRAVI VERIZNI UCIN EK Direktorica oddelka za ekonomske analize

V ¢em se na splosno kaze ucinek banke?

»Ce zgradite Sirokopasovno omreZje za hitrejsi internet, ne boste najeli le ljudi, ki bodo razkopali cesto in v zemljo polagali kable,
temvec bo to imelo ucinek tudi na najemanje ljudi, ki izdelujejo kable iz opti¢nih viaken, in blago, za katerega bodo oni potrosili
svoje dohodke« razlaga Debora Revoltella, glavna ekonomistka v EIB. »Dolgoro¢no gledano z gradbenimi delavci in delavdi, ki
proizvajajo vhodne izdelke, ne le ustvarjate delovna mesta, temvec hitrejsa internetna povezava omogoca tudi nastanek novih
storitev in lahko povzroci prelom pri kateri od obstojecih. Prispeva h konkuren¢nosti in splosni gospodarski dejavnosti«

Ta gospodarska dejavnost ima daljnosezen, dolgorocen ucinek, ki ga ni mogoce zlahka opaziti, ¢e gledamo zgolj projekt, a
ravno ta dejavnost se kaze kot gospodarska rast in nova delovna mesta. Za merjenje tega ucinka so se ekonomisti EIB
povezali s Skupnim raziskovalnim sredis¢em Evropske komisije in z njim razvili nov model. Za vsak projekt skupine EIB v EU
se v model vnesejo podrobne informacije, kot so vrednost investicije, trajanje projekta in posojila ter znacilnosti
sektorja, v katerem se izvaja nalozba. Zadnji podatki za nalozbe, podpisane v letu 2017, kaZejo, da naj bi ti projekti do leta 2036
prinesli dodatnih 650 000 delovnih mest in povecali BDP v EU za 0,7 odstotka — kar je trajen ucinek na gospodarstvo Evrope.
Kratkoro¢no gledano pa je verizni ucinek Se vecji. Zahvaljujo¢ nalozbam, ki jih je skupina EIB omogocila samo v letu 2017, naj bi
EU do leta 2021 imela za 1,1 odstotka vecji BDP in skoraj 1,2 milijona novih delovnih mest.
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KJE SE KUPIJO INOVACIJE?

Sredstva, zbrana na finan¢nih trgih, EIB vlaga v stiri glavna podrogja: infra-
strukturo, okolje, majhna in srednja podjetja ter inovacije. Toda kaj natan¢no
so inovacije in kako jih lahko s financiranjem omogo¢imo?

» Ce stopimo korak nazaj, lahko re¢emo, da so inovacije prenos raziskovalnih idej v tehnologijo, izde-

lek ali proces. So nekaj, kar lahko zascitite, na primer s prijavo patenta,« pravi Felicitas Riedl, vodja
divizije EIB za bioznanosti. »Za tem pa je pomembno, da se omogoci izkoris¢anje pridobljene intelektu-
alne lastnine. Prikaz necesa novega ni dovolj, novo mora tudi sluziti namenu.«

Namen pa ima razli¢ne oblike. Na primer to, da dojencki, ki rastejo z nadomestnim mlekom, dobijo zdra-
vstvene prednosti naravnih dodatkov, ki jih izdeluje Jennewein — podjetje, ki ga je EIB financirala lani. Ali
da elektri¢na vozila ostanejo napolnjena dlje ¢asa zaradi baterijskih sklopov, ki jih razvija Rimac, $e en
prejemnik nasih posojil. Sirse gledano je namen trajnostna gospodarska rast, prispevek k blaginji ljudi in

DELAMO ZA PODNEBJE IN KOHEZIJO

Poleg stirih »podrocij politik« — infrastrukture, okolja, MSP in inovacij — ima EIB tudi dve
prednostni podrocji, ki sta prisotni v vseh podrocjih politik, namre¢ podnebni ukrepi in
kohezija. Podnebni ukrepi oznacujejo prizadevanja za omejitev izpustov ogljikovega
dioksida ter pomoc¢ druzbam in ekosistemom pri prilagajanju na podnebne spremembe.
Kohezija oznacuje prvotno vizijo EU, da pomaga manj bogatim evropskim regijam
nadoknaditi zaostanek pri Zivljenjskih standardih. Nekateri projekti zdruzujejo stevilne cilje.
Na primer, EIB je financirala hrvasko podjetje Rimac preko posredovanega posojila, danega
hrvaski drzavni razvojni banki HBOR za podporo majhnim in srednjim ter mid-cap
podjetjiem v letu 2012. Nato je EIB leta 2018 podjetju Rimac namenila neposredno posojilo
za Sirjenje podrocja raziskav in razvoja, s tem pa je podprla inovacije. Ker podjetje s svojimi
dejavnostmi spodbuja uporabo elektri¢nih vozil, se posojilo uvrs¢a na podrocje podnebnih
ukrepov. Podjetje Rimac pa s svojimi dejavnostmi spada tudi pod kohezijo, saj ustvarja
delovna mesta na Hrvaskem.
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ustvarjanje delovnih mest. Inovacije so dobre tako za neposredno ustvarjanje delovnih mest za visoko
kvalificirane delavce kot tudi za povecanje posredne zaposlenosti preko uc¢inkov prelivanja. »Prepreciti
moramo beg mozganov iz Evrope,« pravi Riedlova.

Zato je financiranje inovacij zelo pogosto financiranje ljudi, ki prinasajo nove
ideje in resitve. »Res je, da financiramo vlaganja v osnovna sredstva, kot je labo-
ratorijska oprema, ali nalozbe za vzpostavitev pilotnih proizvodnih objektov,«

Zelimo si, da bi EU

pojasnjuje Riedlova. »A obi¢ajno je najvecji del stroska inovacij oziroma razisko- ustvarjala in izvajala
valno-razvojnega projekta podpora idejam v glavah ljudi - to pa je strosek ideje.
dela«

V ra¢unovodskem smislu mozgani in intelektualna lastnina spadajo pod

»neopredmetena sredstvag, katerih vrednost je tezko doloditi in zas(ititi. Iz tega razloga so banke manj
voljne sprejeti neopredmetena sredstva kot zavarovanje za posojila, kar inovativnim podjetjem oteZuje
pridobivanje financiranja. V Evropi to vrzel zapolnjuje EIB.

Banka EU ima Sirok portfelj finan¢nih produktov, s katerimi lahko poskrbi za razli¢ne faze inovacij, od
posojil, s katerimi univerzam pomaga zgraditi raziskovalno infrastrukturo, do financiranja zagonskih pod-
jetij in denarja za krepitev inovacij v ve¢jih podjetjih.

»V evropskih drzavah z javnim denarjem pogosto financirajo prve faze raziskav, nato pa se veliko dobrih
idej preseli drugam, ker je ekosistem taksen, da teh odli¢nih raziskav zaradi vse ve&jega potrebnega finan-
ciranja ni mogoce prenesti v prakso,« pravi Riedlova. »Koristi inovacij gredo v tujino, kjer je mogoce najti
denar za nadaljnje financiranje.«

»Zelimo si, da bi EU ustvarjala in izvajala ideje,« $e pravi. »Tako bodo ideje lahko vracale evropski druzbi.«

Felicitas Riedl
Vodja divizije EIB za bioznanosti
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KAJ JE BILO PREJ, KURA ALI
BATERIJA?

Avtomobilsko industrijo v tem trenutku zaznamujeta dva pomembna trenda,
pravi Aris Pofantis, vodilni inZenir v diviziji za digitalizacijo in majhna podjetja
EIB. To sta elektrifikacija in avtonomna voznja.

z elektrifikacijo postajajo avtomobili preprostejsi. Elektri¢ni avtomobili imajo manj komponent kot
avtomobili z motorji z notranjim izgorevanjem in tehnologija za skoraj vse te komponente je dozo-
rela. Razen za eno komponento: baterijo.

»Danes je baterija glavni omejujoci dejavnik, ki preprecuje mnozi¢no uporabo elektri¢nih avtomobilov.
Baterija ni bila nikoli razvita za serijsko komercialno rabo v avtomobilski industriji, njena cena pa prav tako
ostaja zelo visoka,« razlaga Pofantis. Energetska zmogljivost avtomobilskih baterij (in s tem tudi doseg
avtomobila) je $e zmeraj omejena, kar povzroca tako imenovano »tesnobo zaradi dosega« med kupci, ki
jih skrbi, da bodo obstali na cesti, v blizini pa ne bo polnilne postaje.

Pofantis pravi, da to ustvarja klasicen poloZaj »kure in jajca«: brez zadostnega Stevila elektri¢nih avtomo-
bilov na cesti bo ekonomska motivacija za vzpostavljanje omrezij polnilnih postaj ostala omejena. A ¢e
bo stevilo polnilih postaj premajhno, ljudje ne bodo pripravljeni kupovati elektri¢nih avtomobilov. Stvari
se vseeno premikajo. EIB je v letu 2018 podpisala prvi del 115 milijonov € tezkega posojila za Enel X, itali-
jansko podjetje, ki namesca polnilne postaje za elektri¢ne avtomobile po vsej drzavi.

»Vzpostavili smo infrastrukturo, ker smo menili, da se bo nato trg odprl. In ravno to se je zgodilo,« pravi
Alberto Piglia, vodja mobilnosti elektri¢nih vozil pri Enel X. »Prodaja elektri¢nih vozil se je v samo nekaj

mesecih podvojila.«

Baterije za elektri¢ne avtomobile se skoraj izklju¢no izdelujejo zunaj EU, ki je zato

Navdihovati odvisna od Japonske, Kitajske in Koreje. Na Svedskem namerava Northvolt to spre-
Zelim za spremembe meniti. V letu 2018 je EIB odobrila posojilo v visini 52,5 milijona € podjetju Northvolt

in v Evropi preklopiti

na bolje.

za predstavitveni objekt, ki bo industrijskim partnerjem podjetja omogocal presku-
$anje njihovih litijevih ionskih baterij. V gigatovarni bo delo dobilo do 2 500 ljudi.

Peter Carlsson, ustanovitelj Northvolta, se je leta 2017 vrnil na Svedsko, po tem ko je

vec kot pol desetletja Zivel v kalifornijskem mestu Palo Alto, kjer je bil globalni vodja
Tesline dobavne verige. »Navdihovati Zelim za spremembe in v Evropi preklopiti na bolje,« pravi
Carlsson.

Svedska je za Northvolt dobra lokacija, ker ima bistvene surovine za izdelavo baterij, kot sta grafit in nikelj.
Prav tako ima veliko poceni elektrike iz hidroelektrarn kot tudi Stevilna sodobna pristanisca, iz katerih
lahko baterije izvaza Sirom Evrope in drugam. Podjetje celo upa, da bo recikliralo stare baterije in s tem
zmanjsalo potrebe po drugih mineralih, kot je kobalt.
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NAJHITREJSI ELEKTRICNI
AVTO NA SVETU - IN
INVALIDSKI VOZICEK?

»Ko sem se zacel ukvarjati s tem, so elektri¢ni avtomobili veljali za grde in
pocasne,« pravi Mate Rimac. »Hotel sem dokazati, da so lahko zabavni, vzne-
mirljivi in hitri - celo hitrejSi od avtomobilov z motorji z notranjim izgoreva-
njem. Zato sem si rekel, da si bom naredil svoj avtomobil.«

R imac si je v resnici omislil svoj avto, pa tudi svojo avtomobilsko tovarno. Rimac je edini hrvaski proi-
zvajalec avtomobiloy, ki izdeluje tudi vrhunsko baterijsko tehnologijo. V letu 2011 je predstavil Con-
cept One, takrat najzmogljivejsi tehnic¢no brezhiben elektri¢ni avtomobil na

svetu, ki je hitrost 100 km na uro sposoben doseci v samo 2,5 sekundah.

Rimac, ki se je ze od mladih nog navduseval nad elektroniko in avtomobili, je
sprva garazno zagonsko podjetje popeljal do stevilke ena na podro¢ju razvoja
e-poslovanja in baterijske tehnologije. Podjetje Rimac s sedezem v mestecu blizu
Zagreba je na zacetku sestavljala ekipa Sestih sodelavcev, danes pa ima vec kot

Ista tehnologija
se lahko uporablja
ne le v Sportnih
avtomobilih, temvec

400 zaposlenih iz 26 drzav in doZivlja naglo rast. tudi v viakih,
Za tako hitro Siritev so bile potrebne znatne nalozbe. EIB je podjetje Rimac avtobusih ali
najprej podprla s posojilom, danim hrvaski drzavni razvojni banki HBOR, ki celo invalidskih
sredstva EIB posoja majhnim in srednjim podjetjem. Decembra 2018 pa je vozi¢kih.

EIB z Rimcem podpisala 30 milijonov € tezko posojilo v obliki navideznega kapi-

tala za financiranje raziskav in razvoja. Ceprav EIB ne financira razvoja nobenega

posebnega modela avtomobiloy, pa financira tehnologijo, ki je na sploSno namenjena cistejSemu
prometu.

Prispevek podjetja Rimac k evropski industriji elektri¢nih avtomobilov je bistveno 3irsi od zgolj niSnih
$portnih avtomobilov. »Avtomobil Concept One je za druzbo vir prihodka in dobra reklama za tovrstno
tehnologijo,« pravi Aris Pofantis. »Ce imate tako zmogljiv elektri¢ni avtomobil, kot je Concept One, bodo
tudi ljudje zaceli na elektri¢ne avtomobile gledati drugace.«

Tehnologijo podjetja Rimac je po besedah nalozbenega svetovalca EIB Aleksandra Mihajlovica mogoce
uporabiti celo SirSe: »Ista tehnologija se lahko uporablja ne le v $portnih avtomobilih, temve¢ tudi v vla-
kih, avtobusih ali celo invalidskih vozickih.«

OBVEZNICE, KI NAS POVEZUJEJO



CISTIMO JADRAN IN
AVTOMOBILSKO INDUSTRIJO

Ko se je Elizabeta Zalac rodila v Purdevcu, mestu s 6 000 prebivalci na severu
Hrvaske, so njeni starsi Se vozili sovjetsko lado. Zdaj pa razvija avtomobile, ki so
med najhitrejSimi na svetu.

E lizabeta je Studirala oblikovanje medicinskih pripomockov na Univerzi v Zagrebu in nato tudi delala

na tem podro¢ju, vendar v domovini ni videla prav veliko priloznosti za poklicni razvoj. »Na zacetku

sem menila, da na Hrvaskem ne bom nasla sluzbe, zlasti zato, ker na podrocju moje specializacije ni bilo
prav veliko delovnih mest,« pravi. »Razmisljala sem, da bi zapustila domovino, ven-
dar sem si zares zelela ostati na Hrvaskem, blizu druzine in prijateljev.«

Nato je opazila oglas za delovno mesto dokumentacijskega inzenirja za baterijske
Zame je bil zelo sisteme v podjetju Rimac. Ceprav o avtomobilih, e zlasti elektri¢nih, ni vedela dosti,
pomemben zeleni se je prijavila. »Zame je bil zelo pomemben zeleni vidik podjetja,« pravi Elizabeta.
vidik podjetja. Elizabeti ni vseeno za okolje. Kot ¢lanica potapljaskega kluba je vklju¢ena v kampa-
njo, v kateri Zelijo ocistiti jadransko obalo in hrvaska jezera.

Kadrovniki v podjetju Rimac so prepoznali njeno predanost in jo zaposlili. V
oddelku, ki se mu je pridruZzila, je delala le Se ena Zenska. Njeno prvo delovno mesto: baterije za elektri¢ni
dirkalni avto $panske druzbe SEAT. Najprej je imela pomisleke glede dela v industriji, kjer prevladujejo
moski, vendar so ji sodelavci zelo pomagali. »Postavljala sem vprasanja, po sluzbi sem se doma ucila, in
tako sem se s pomocjo kolegov hitro uvedla,« pravi.

Do danes je napredovala Ze do delovnega mesta mlajse inZenirke za baterijske sisteme in dela na polav-
tonomnem Sportnem vozilu Concept 2, ki doseze hitrost do 412 km/h. »Zares sem ponosna, da
delam v podjetju, ki je del globalnih sprememb, v podjetju, ki ima dejansko pozitiven uc¢inek na svet in
okolje,« pravi Elizabeta, »ter da se vse to dogaja v majhnem mestu v tako majhni drzavi, kot je Hrvaska.«

Elizabeta Zalac
Nizja inZenirka za baterijske sisteme
v podjetju Rimac

2018
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DOLGA IN NUJNA POT

Od majhnega Svedskega otoka do senegalske vasi - EIB je del boja za pod-
nebne spremembe in vklju¢ujoc razvoj ter bo vztrajala, dokler bo potrebno za
zagotovitev trajnostne prihodnosti.

Helena Mueller je odrascala na
majhnem otoku v Severni Evropi,
kar jo je privedio do
vsezivijenjskega dela na
podrocju okolja in financiranja
podnebnih ukrepov.

V majhnih mestih na
severu Egipta otroci
zbholevajo zaradi slabih
sanitarnih razmer, ki
povzrocajo tudi
onesnazZevanje vode in
morja.

Alecta, eden od najvecjih kupcev
novih trajnostnih obveznic EIB,
niti ne pogleda nalozb, ki
pomembno Skodijo okolju.

Nove obveznice trajnostne
ozavescenosti EIB podpirajo
velike projekte, ki
izboljSujejo
B Zivijenje milijonov ljudi.
26 POROCILO O DEJAVNOSTI 2018



Svet mora narediti vec za
trajnostno prihodnost. EIB pri
tem igra svojo viogo z visokimi
viaganji v podnebne ukrepe.

Fundacija Grameen
Crédit Agricole
Foundation

se v podezelski Afriki
s pomocjo majhnih
posojil bojuje proti
revscini in pomaga
Zenskam.

Soukeyna Ba je v svojih
rosnih letih s staro mamo
prehodila Stevilne
kilometre, da bi
pomagala ljudem v stiski.
Zdaj se bori za pravice in
ekonomsko mo¢

Zensk v Senegalu in
drugod.
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ODRASCANJE NA PRAV
POSEBNEM KRAJU

Helena Mueller, ki je zrasla na majhnem $vedskem otoku Oland, se 3e zdaj spo-
minja, kako so jo ucitelji opozarjali, da bliznje Baltsko morje postaja bolno
zaradi odpadne vode, industrijskih odplak in kemikalij. »Ce odra3éas na tako
posebnem kraju, kot je otok Oland, te obkrozajo morje, nebo in narava, zato je
normalno, da ti Se zdale¢ ni vseeno za okolje,« pravi Muellerjeva, ki zasluge za
svojo kariero na podrocju okoljskega financiranja in trajnostnosti pripisuje
ravno svojim uciteljem in Zivljenju na otoku.

M uellerjeva, ki zivi v blizini Stockholma, je nedavno zapustila sluzbo svetovalke za trajnostnost pri
racunovodski druzbi KPMG, da bi pomagala zagonskim podjetjem pri uporabi digitalne tehnologije
in trajnostnem poslovanju. Leta 2018 je pomagala ustanoviti tehnolosko zagonsko podjetje Doconomy. To
Svedsko podjetje razvija mobilne ban¢ne storitve, ki ljudem omogocajo, da sledijo svojemu podnebnemu
uc¢inku in ga izravnajo z naloZzbami v okoljske projekte ali var¢evanjem v trajnostnih skladih.

»Ko govorimo o podnebni krizi, je po mojem mnenju zares pomembno, da zacnemo poudarjati, kako glo-
balno ogrevanje in podnebne spremembe dejansko vplivajo na ljudi po vsem svetu,« pravi. »Ne skodimo
samo naravi, temvec tudi ljudem. Vsak ¢lovek ima pravico do dostojnega Zivljenja.«

Muellerjevo je razveselilo dejstvo, da njen pokojninski sklad, ki ga upravlja Svedski upravljavec skladov
Alecta, vlaga v okoljske obveznice EIB. Alecta je med najvecjimi kupci novih obve-
znic trajnostne ozavescenosti, ki jih je banka EU uvedla v letu 2018. »Krasno se mi
zdi, da mojo pokojnino upravljajo na ta nacin,« $e pravi. »Ena od najpomembnejsih
odloditey, ki jih lahko sprejmete za zmanjsanje negativnega vpliva na planet, je
odloditev za trajnostne nalozbe - ucinek je lahko ogromen.«

Kako ti ne bi bilo
mar za naravo, ce

si Z njo obkrozen? Finan¢ne institucije bi se morale bolj posvetiti izobraZevanju javnosti o odgovor-
nem vlaganju, meni Muellerjeva, prav tako bi se morale potruditi in pripovedovati
zgodbe, ki so za Stevilkami.

EIB se zelo trudi dokazati, da njene zelene obveznice naslavljajo podnebne sprememb in da njene obve-
znice trajnostne ozavescenosti prinasajo ustrezen ucinek. Banka je bila prva izdajateljica, ki je oblikovala
podrobna pravila za porocanje o uc¢inku projektoyv, financiranih z denarjem iz zelenih obveznic, in je
vodila razvoj harmoniziranega okvira za porocanje o ucinkih za vse izdajatelje zelenih

obveznic.

2
»Banke so zelo osredotocene na denar in finan¢no plat projektov ter vlaganje denarja,« il
pravi. »Ne razmisljajo pa zmeraj o vkljucevanju skupnosti, kako bi ljudem prikazale 1_.4,
dogajanje, stvari naredile bolj osebne in predstavile zgodbe.« by

. L}
Helena Mueller ‘
Podjetnica na podrocju okolja

2018



DOLZNI SMO ZASCITITI
PRIHODNOST

Svedski upravljavec pokojninskih skladov Alecta ze leta skrbi za odgovorno
vlaganje, pred tremi leti pa je celo imenoval vodjo tega podroc¢ja. Preden je
prevzel to novo vlogo, je Peter Loow pri Alecti 15 let delal kot projektni vodja
in analitik tveganj. Loow zagotavlja, da Alecta pri odlo¢anju za nalozbe
nenehno tehta okoljske in socialne dejavnike kot tudi trajnostnost. To je velika
naloga. Alecta je najveéji upravljavec poklicnih pokojninskih skladov na Sved-
skem ter zastopa tako ugledna podjetja, kot so Volvo, ABB in Ericsson.

P lemenitenje sredstev strank in zadcita okolja se ne izklju¢ujeta, pravi Loow. V svojem

»S t?m vprasanjem se zmeraj znova ukvarjamo. Cilja mstavprotls.lovn.a. Cev sFe portfelju Zelimo
dolgoroc¢ni vlagatelj v pravem pomenu besede, ne smete upostevati le finan¢nih I in trai ¢
podatkov, temve¢ tudi druzbo, podnebje in okolje, saj vse to vpliva na vase ze e"!e In trajnostne
nalozbe.« nalozbe.

Alecta se ne bo lotila nalozbe, ki ni trajnostna ali ni usklajena z njenim modelom
odgovornega vlaganja.

»Nismo ¢lovekoljubna organizacija, a v svojem portfelju imamo radi zelene in trajnostne nalozbe. To od
nas pricakujejo stranke in to zelimo tudi mi,« pravi LOow.

Alecta ima v upravljanju 85 milijard € pokojninskih sredstev, ki jih je vplacalo 2,4 milijona zasebnih strank
in 34 000 podjetij. V zelenih obveznicah ima naloZenih 3 milijarde €, v drugih trajnostnih nalozbah pa
450 milijonov €. Ko je EIB septembra ponudila prvo izdajo obveznic trajnostne ozaves¢enosti v visini
500 milijonov €, je bila Alecta med najve¢jimi kupci. Pravzaprav je bila eden glavnih vlagateljev, saj je
kupila za 50 milijonov € novih obveznic.

»Cenimo preglednost, ki jo zagotavlja EIB,« pravi LOOw.

Peter Loow
Vodja odgovornega vlaganja, Alecta

DOLGA IN NUJNA POT



NOVE OBVEZNICE ZA
TRAJNOSTNO PRIHODNOST

Financiramo cisto pitno vodo za milijone ljudi

V oda je dragocen a tudi drag vir, saj je za njeno ¢iscenje ter dovajanje v domove in podjetja potrebna
kompleksna infrastruktura. EIB bo z enim od svojih najnovejsih produktov, obveznicami trajnostne
ozavescenosti, financirala vodne projekte v Evropi ter v regijah, kot sta vzhodna Afrika ali severni Egipt,
kjer na podezelju in v nekaterih mestih nimajo pitne vode in ustreznih sanitarnih razmer. Trajnostne obve-
znice gradijo na uspehu, ki ga je banka dosegla z zelenimi obveznicami, prispevale pa bodo k vrsti ciljev
trajnostnega razvoja ZN.

EIB je svojo prvo obveznico trajnostne ozave$cenosti izdala septembra in z njo zbrala 500 milijonov € za
financiranje projektov, ki poleg podnebnih sprememb naslavljajo socialna in zelena vprasanja. Izraz »oza-
vescenost« izhaja iz obveznic podnebne ozaveicenosti, ki jih je banka ponudila leta 2007 kot prve zelene
obveznice na svetu.

EIB upa, da bodo trajnostne obveznice postale tako uspesne kot zelene obveznice, s katerimi je v 11 letih
uspela zbrati ve¢ kot 23 milijard € in pomagala zgraditi ve¢ kot 400 milijard € vreden globalni trg zelenih
obveznic.

S trajnostnimi obveznicami EIB pa bo povezano tudi podrobno porocanje, na primer o stevilu ljudi, ki so

zaradi nalozbe dobili dostop do tekoce vode. »V Malaviju kar 10 000 ljudi Zivi v slumih in uporablja vodo
iz vodnjaka,« pove Thomas van Gilst, vodja gospodarjenja z vodo pri EIB. »Kon¢no
lahko tudi njim zagotovimo vodovodno napeljavo iz centralnega sistema, vsi stroski
za to povezavo pa so upraviceni do financiranja iz trajnostnih obveznic.«

Obveznice nimajo V okviru enega od prvih projektov EIB, ki je financiran s trajnostnimi obveznicami,
neposrednega vpliva bodo zgradili in obnovili Cistilne naprave za odpadne vode na obmocju Kafr El
na Zivljenje ljudi. Sheikh na severu Egipta, kjer ljudje niso prikljuceni na javno kanalizacijsko omrezje.
Tako bodo izboljsali kakovost Zivljenja in okolja za priblizno 470 000 podezelskih
prebivalcev. »Projekt v Egiptu bo ogromno ljudem spremenil vsakodnevno Zivlje-
nje,« pravi Patricia Castellarnau, ekonomistka za podro¢je voda v EIB.

Projekti ga imajo.

V prihodnosti se bodo obveznice z vodnega lahko razsirile tudi na druga, bolj soci-
alna podrogja, na primer zdravstvo, izobrazevanje in gradnjo trajnostnih mest.

Patricia Castellarnau
Ekonomistka za podrocje voda v EIB
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EIB JEV LETU 2018 Z ZELENIMI OBVEZNICAMI
PODPRLA

44 16 1,7mrd€

projektov drzav nalozb

NAKUPI OBVEZNIC TRAJNOSTNE OZAVESCENOSTI PO DRZAVAH

Francija 3 %
Zdruzeno Italija 3 % o
- - - . - kraliestvo Drugo 1%
Belgija, Nizozemska, Luksemburg Nordijske drzave Azija ]

CILJI EIB V ZVEZI Z VODNIMI PROJEKTI, FINANCIRANIMI Z OBVEZNICAMI TRAJNOSTNE
OZAVESCENOSTI

- Dostop do vode in sanitarnih storitev

- Preprecevanje in obviadovanje onesnazevanja
- Ohranitev naravnih virov

- Obvladovanje tveganj naravnih nesrec
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BOLJSE SANITARNE RAZMERE,
BOLJ ZDRAVI OTROCI

V najvedjih egiptovskih mestih so se razmere na podrocju kanalizacije in pitne
vode v zadnjih nekaj desetletjih izboljsale, vendar je zgodba v manjsih mestih
drugacna. Na podezelskih obmocjih mnoga gospodinjstva niso prikljucena na
javno kanalizacijsko omrezje, na nekaterih podrocij pa javne kanalizacije sploh
ni. Vecina gospodinjstev in gospodarskih subjektov uporablja greznice, ki jih
v€asih izpraznijo kar v kanale in vecje greznice. Precej obicajno je, da odplake
pronicajo v tla ali odtekajo v Sredozemsko morje.

V podezelskem Egiptu je le 18 odstotkov gospodinjstev priklju¢enih na javno kanalizacijo, 12 do 15
odstotkov prebivalcev pa nima tekoce vode. Tezave s sanitarnimi razmerami povzrocajo bolezni,
zlasti pri otrocih. Zaradi pomanjkanje varne vode in slabih sanitarnih razmer je driska postala ena od naj-
vedjih zdravstvenih tezav pri majhnih otrocih na egiptovskem podezelju.

»Egipt se skusa spremeniti,« pravi Maria Diamanti, inzenirka vodarstva pri EIB. »A na podeZelju obstaja
veliko projektov, zato bo potreben ¢as, da bomo povsod zagotovili ustrezne sanitarne storitve. Korak za
korakom izboljsujemo Zivljenje.«

V okviru enega od nedavnih egiptovskih projektov bodo zgradili in obnovili ¢istilne naprave za odpadne
vode na obmogju Kafr El Sheikha na severu Egipta, blizu Sredozemskega morja. V Egiptu bodo zgradili ali
razsirili pet Cistilnih naprav in polozili 694 km kanalizacijskih cevi. S tem bodo izboljsali sanitarne storitve
in zagotovili vodo za namakanje za vec kot 470 000 ljudi kot tudi omejili obseg onesnazevanja reke Nil,
Sredozemskega morja in bliznjega jezera Burullus, ki podpira 70 odstotkov ribiskega sektorja v drzavi.

EIB je za 160 milijonov € teZek projekt odobrila posojilo v visini 77 milijonov €. Osnova za financiranje so
nove obveznice trajnostne ozaves¢enosti EIB. Banka jih je prvic¢ izdala septembra,
podpirajo pa socialne, zelene in okoljske projekte po vsem svetu. »V Egiptu obstaja

Korak za korakom ogromna naloZbena vrzel na podrodju kanalizacijskega sistema,« pravi ekonomistka

. e . EIB, ki se specializira za podrocje voda, Patricia Castellarnau. »S tem projektom bo

izboljsujemo na tisoce ljudi dobilo dostop do sanitarnih storitev, a mnogo bo tudi koristi z vidika

Zivljenje. namakanja, zmanj$anja onesnazevanja in ¢istejsih kanalov. Okoljski in socialni
vpliv v Egiptu bo ogromen, in ravno tega si Zelimo pri obveznicah trajnostne
ozavescenosti.«

Maria Diamanti
InZenirka vodarstva v EIB
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TRAJNOSTNOST
NA DOLGI ROK

T rajnostni razvoj je Ze vrsto let med prednostnimi nalogami EIB, e ve¢ pozornosti pa je postal delezen
po tem, ko so ZdruZeni narodi sprejeli 17 ciljev trajnostnega razvoja, da bi odpravili revicino in lakoto,
izboljsali zdravstvo in izobrazevanje, se borili proti globalnemu segrevanju in krepili enakost spolov.
EIB s financiranjem in tehni¢no pomocjo podpira trajnostne projekte v vec kot 160 drzavah in kot katali-
zator privablja zasebni kapital, saj spodbuja druge, da s svojim prispevkom dopolnijo njene dolgoro¢ne
nalozbe. »Podpiramo skladen razvoj gospodarskega, socialnega in okoljskega

vidika Zivljenja ljudi,« pravi Marco Beros, vodilni inZenir v EIB.

Eden od klju¢nih nacinov za doseganje vedje trajnostnosti planeta je boj proti Zelo se trudimo
podnebnim spremembam. EIB je najvedja vecstranska ponudnica zelenega
financiranja na svetu in najvecja izdajateljica zelenih obveznic. Vsaj 25 odstotkov N
svojega financiranja usmerja v podnebne ukrepe. Do leta 2020 namerava naj- do leta 2020 vsi
manj 35 odstotkov financiranja usmeriti v drzave v razvoju za nasi posli upostevali
nalozbe v zvezi s podnebnimi spremembami. EIB bo v obdobju od 2016 do 2020 vidik podnebnih
podprla za 100 milijard $ s podnebjem povezanih nalozb ter tako bistveno pri-
spevale k ciljem iz Pariskega sporazuma. Da bi dosegla te cilje, EIB vkljucuje vidik - .
podnebnih ukrepov v vse svoje dejavnosti, pravi Monica Scatasta, vodja okoljske, skladni s Pariskim
podnebne in socialne politike v EIB. »Zelo se trudimo zagotoviti, da bodo do leta sporazumom.

2020 vsi nasi posli upostevali vidik podnebnih sprememb in da bodo

skladni s Pariskim sporazumom.«

zagotoviti, da bodo

sprememb in da bodo

Skupne podnebne nalozbe 1 6’2 m I'd e

1,1 mrd € Prilagoditev podnebnim spremembam
4,1 mrd € Obnovljiva energija

2,7 mrd € Energetska ucinkovitost

1,1 mrd € Raziskave, razvoj in inovacije

6,0 mrd € Promet z manjSimi izpusti CO2

1,2 mrd € Drugi ukrepi za blazenje ~_Monica Scatasta
. Vodja okoljske, podnebne
podnebnih sprememb in socialne politike v EIB
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AKTIVISTKA OD
MLADIH NOG

Soukeyna Ba stopa po poti svoje babice - kot borka za pravice zensk.

s oukeyna N'Diaye Ba je izgubila oceta, ko ji je bilo Sest let. Mama se je bila prisiljena vrniti v olo, da
bi lahko dobila boljso sluzbo in prezivljala edinko. Soukeyno so si podajali od hiSe do hiSe v vaseh in
skupnostih v Senegalu, kjer je Zivela pri tetah ali starih starsih.

Zaradi tako tezkega odras¢anja se je naucila biti neodvisna in delati z vsemi vrstami ljudi. Zrasla je v borko
za pravice zensk in trajnostni razvoj v svoji domovini in po vsej Afriki. »Ko sem bila $e mlada, sem z babico
velikokrat hodila po obiskih,« pripoveduje Soukeyna, ki je zdaj stara 68 let in Zivi v Dakarju. »Babica je
zmeraj pomagala ljudem in vsak dan prehodila kilometre, da jih je lahko obiskala. V¢asih je sla na dolgo

pot samo zato, da bi se pri kom oglasila. Naucila me je, kako pomembni so ¢loveski

stiki.«
iivljenje malih Soukeyna je v zadnjih nekaj desetletjih vzpostavila ogromno stikov. V letu 1987 se
kmetov je zelo je domislila, da bi Zenskam na trznicah namenila majhna posojila iz lastnega

tezko.

denarja. Pomagala jim je vzpostaviti poslovno dejavnost, na primer prodajo hrane

in drugih izdelkov ali Sivanje. U¢ila jih je o prodaji, stroskih in dobic¢ku. Nato je to

idejo spremenila v institucijo za mikrofinanciranje, imenovano Female Business

Development in Africa, ki danes pomaga zenskam po vsem Senegalu in vzpostavlja
trdne vezi z drugimi akterji na podro¢ju mikrofinanciranja. Je soustanoviteljica Mednarodne mreZe alter-
nativnih financnih institucij (International Network of Alternative Financial Institutions), globalne skupine
organizacij za mikrofinanciranje, ki pomaga drzavam v razvoju storiti vec za Zenske, revne in podeZelske
prebivalce.

»Zenske so v Senegalu zelo mo¢ne, vendar nikoli niso bile delezne finanéne podpore. Zato sem ustanovila
svVojo organizacijo,« pravi Soukeyna. »Vedela sem, da moramo storiti ve¢, ¢e jim Zelimo dati priloznosti in
resnic¢en dostop do financnih virov, da se bodo lahko vkljucile v gospodarstvo.«

Soukeyna je ¢lanica upravnega odbora fundacije Grameen Crédit Agricole Foundation, ki verjame,da je
vkljuc¢ujoce mikrofinanciranje najboljsi nac¢in za odpravo revscine in rast gospodarstva v drza-
vah v razvoju. EIB je fundacijo Grameen podprla s posojilom v visini 12 milijonov €.

Soukeyna Ba
Podjetnica na podrocju
mikrofinanciranja
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FUNDACIJA ZA

MIKROKREDITIRANJE POMAGA

1Z REVSCINE

Grameen izboljSuje zdravstvo, oskrbo z vodo in sanitarne storitve v pode-

zelskih skupnostih po vsem svetu.

K o Erica Camposa vprasate o prihodnosti Afrike, najprej dolgo molci, Sele nato spregovori. »Priho-

dnost Afrike je lahko uspeh ali strasen polom,« pravi.

Campos je direktor fundacije Grameen Crédit Agricole Foundation, ki je speciali-
zirana za mikrofinanciranje v najrevnejsih regijah sveta. V fundaciji so prepri¢ani,
da so majhna posojila eden od najboljsih nacinov za odpravo revscine, izboljsa-
nje gospodarstva in zagotovitev enakih pravic za Zenske v drzavah v razvoju.
Fundacija je 3e zlasti zavezana podezelski Afriki, kjer sklene vec kot 80 odstotkov
svojih poslov.

Leta 2008 sta jo ustanovila francoska ban¢na skupina Crédit Agricole in Grameen
Trust, nepridobitna organizacija, katere ustanovitelj je Muhammad Yunus, soci-
alni podjetnik iz Bangladesa, ki si je leta 2006 delil Nobelovo nagrado z banko
Grameen kot pionir koncepta mikrokreditov za revne.

Izboljsanje zdravstva, oskrbe z vodo in sanitarnih storitev je za podezelske skup-
nosti v Afriki sicer krasno, pravi Campos, vendar Zeli njegova organizacija poka-

S posojanjem
lokalnim institucijam,
ki razdeljujejo
denar v osrcju svojih
ozemelj, spodbujamo
ekonomsko
neodvisnost
posameznikov.

zati, da je zagotavljanje majhnih posojil po ugodnih pogojih Zenskam in kmetom med najboljsimi nacini,
da postanejo podezelska obmogja trajnostna. Z majhnimi posojili za Zenske hkrati pomagamo druzinam
in otrokom do bolj zdravega Zivljenja. Financiranje kmetov pomaga celotni skupnosti, Se pravi.

S posojilom v visini 12 milijonov €, ki ga je EIB zagotovila fundaciji Grameen Crédit Agricole Foundation,
se financirajo posojila institucijam za mikrofinanciranje v Zahodni Afriki. Fundacija deluje v 38 drzavah in
je doslej dodelila za vec kot za 200 milijonov € posojil skoraj 90 institucijam za mikrofinanciranje po vsem

svetu. Velika vecina prejemnikov teh mikroposojil Zivi na podeZelskih obmogjih.

Direktor fundacije Grameen
Crédit Agricole Foundation

Eric Campos

DOLGA IN NUJNA POT



ENAKOST SPOLOV

KAR POSKUSITE IZKLJUCITI
POLOVICO PLANETA

Enakost spolov je ekonomsko smiselna za vse svetovno gospodarstvo. Ce bi
bile Zenske polno vklju¢ene v gospodarsko sfero, bi se svetovni BDP lahko
povecal za dodatnih 12 bilijonov $ do leta 2025, je receno v porocilu McKinsey
Global Institute. Napredek na podro¢ju enakosti spolov je dober za zenske, nji-
hove druzine, skupnosti, v katerih zZivijo, in kon¢no tudi za podjetja in gospo-
darstvo. EIB si je v letu 2018 prizadevala za enakost spolov in ekonomsko opol-
nomocenje zensk z vrsto projektov, pobud in partnerstev.

Vec kot oblacilo: Sola
mode v Etiopiji gradi
Zensko podjetniSko mrezo.

Vse projekte moramo skrbno zasnovati, da
imajo od njih korist tako Zenske kot moski.
Pomembna je tudi izbira pravega sektorja,
saj v nekaterih ustvarjajo bolj spodbudno

okolje za enakost spolov. Spol in podnebne
spremembe:
(Obnovljiva)
moc¢ deklet.

Julia Chambers
Visja specialistka za socialni razvoj v EIB
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Zenske so gonilo sprememb.
Opolnomocenje Zensk nam bo vsem
pomagalo pri soocanju s perecimi

izzivi: podnebnimi ukrepi, nezakonitimi

migracijami in doseganju ciljev
trajnostnega razvoja.

Mikrosklad pomaga
pri opolnomocenju
jordanskih Zensk.

Maria Shaw-Barragan
Vodja globalnih partnerjev v EIB

STRATESKO OPOLNOMOCENJE

EIB skusa s svojo strategijo za enakost spolov in ekonomsko
opolnomocenje Zensk postaviti pravice Zensk in
deklet v sredidce svojih dejavnosti ter tako $e bolj prispevati k
agendi Zdruzenih narodov za trajnostni razvoj do leta 2030,
zlasti k cilju trajnostnega razvoja 5, s katerim se Zeli »doseci
enakost spolov ter krepiti viogo Zzensk in deklic.«

V ospredju umetne inteligence in
zdravja: peptidi in podjetnica.
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OBLIKOVALSKI PROJEKTI NA
TEMO PRIHODNOSTI

T udi ¢e v Etiopiji niste modni navdusenec, ste verjetno Ze slisali za Next Fashion Design, eno od pio-
nirskih Sol oblikovanja v drzavi. Za njenim uspehom stoji Sara Mohamed, ki je znana po tem, da tra-
dicionalnim etiopskim oblac¢ilom dodaja pridih edinstvenosti in premika meje krojaske ustvarjalnosti.

Manekenka, ki je postala oblikovalka, je Next Fashion Design ustanovila leta 2013 in se od takrat trudi
ustvariti svojo niso v modni industriji. Se pomembneje je, da k temu spodbuja tudi svoje tudente.

Izobrazevalni programi trajajo od treh mesecev do dveh let, kar 80 odstotkov vpisanih pa so Studentke.
Jeseni 2018 je Mohamedova prejela posojilo etiopske banke ENAT Bank, to pa je finanéno podprla EIB. »Ce
opolnomocim eno Zensko, bo ta Zenska navdih za drugo zensko, in ta bo navdih za naslednjo,« pravi
Mohamedova. »Smo kot veriga, ki skupaj raste.«

EIB podpira tudi projekt razvoja Zzenskega podjetnistva v Etiopiji, v okviru katerega se

financirajo mikro in majhna podjetja v polni ali delni lasti Zensk. Zacel se je leta

2013 s posojilom Svetovne banke v visini 50 milijonov $ ter od takrat pritegnil financi-

. ranje vlad Italije in Japonske, novembra 2018 pa 3e EIB, ki je zagotovila dolgoro¢no

Smo kot veriga, posojilo v visini 30 milijjonov €. Projekt je »zapolnil ta hitro rastoci, a spregledan

ki skupaj raste. segment strank,« pravi Enrico Pini, nalozbeni svetovalec pri EIB, ki je odgovoren za

Ce opolnomoéim posojilo.
eno Zensko, bo ta
Zenska navdih za
drugo zensko, in
ta bo navdih za
naslednjo.

Projekt je pionirski, prav kakor Sarina Sola modnega oblikovanja.

Sara Mohamed
Ustanoviteljica Next Fashion Design
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(OBNOVLJIVA)
MOC DEKLET

Zenske so pogosto med najbolj ranljivimi, ko gre za u¢inke podnebnih spre-
memb. A postanejo lahko tudi najbolj u¢inkovite akterke v boju proti njim.
Banka se trudi, da bi vidik spola vkljucila v vsa svoja prizadevanja za boj proti
podnebnim spremembam.

. . . e . D-light mi
oc¢ — in elektriko — deklicam v Indiji. V vaseh indijskih drzav Telangana in -
M Andhra Pradesh so bila gospodinjstva neko¢ brez elektrike tudi do 12 ur omogoca, da
na dan. »Ostali smo brez ventilatorja in brez lu¢i, otroci so se le stezka ucili. Poleti lahko delam dije,
je pri nas zelo vroce, otroci vrocino tezko prenasajo. Ventilatorji in lu¢i nam koris- pa tudi svetlejgo

tijo,« pravi ena od stevilnih lokalnih Zensk prejemnic 150 milijonov € tezkega dol- prihodnost.
gorocnega posojila EIB, danega indijski razvojni agenciji za obnovljivo energijo.
Nova kreditna linija v viSini 150 milijonov € podpira za 500 milijonov € naloZb v obnovljivo energijo in
gradnjo tako son¢nih kot vetrnih elektrarn v Indiji. V drzavah Telangana in Andhra Pradesh so s temi
nalozbami pripeljali zanesljivo obnovljivo energijo v skupnosti ter izboljsali Zivljenje Zensk in deklic. Boljsa
uli¢na razsvetljava pomeni, da se zenske ponoci pocutijo varnejse na ulicah in da laZje najdejo ¢as za uce-
nje. Projekt pomeni tudi ¢isto energijo za vec kot 1,1 milijona indijskih gospodinjstev.

Varnost Zensk je pomembno vprasanje tudi pri velikih infrastrukturnih projektih. Vzemite, denimo,
metro v mestu Bangalore, enem od najhitreje rastocih mest na svetu. Prebivalci mesta z njim opravijo ve¢
kot 400 000 vozenj na dan, kar pomeni vec kot 150 milijonov vozZenj na leto. Metro je tako priljubljen tudi
zaradi posebne ureditve za potnice, ki je bila vpeljana po posvetovanju z lokalnimi Zenskami. Dva vagona
na vsakem vlaku sta namenjena izklju¢no zenskam, kar je $e posebej pomembno ob konicah. »Ko se vlak
priblizuje ulici Mysore, postane gneca $e posebej velika in takrat, saj veste, je vse prenatrpano. Zenske se
pocutijo nelagodno,« pravi ena od potnic.

Margaret Anyango

SVETLEJgA PRIHODNOST Lastnica trgovine z Zivili v Nairobiju

Ko je sonce zaslo, je obicajno usahnil tudi promet v Zivilski trgovini Margaret Anyango. A ni¢ vec.
Zahvaljujoc solarnemu kompletu podjetja D-light je njen kiosk v Nairobiju viden tudi od dalec. »Tudi ¢e so
kupci bolj dalec stran, lahko vidijo, da je trgovina Se odprta, saj je osvetljena« pravi. D-light ponuja vrsto

svetlobnih resitev, ki ne zahtevajo prikljucka na elektricno omrezje, temvec se napajajo na soncno energijo, med drugim solarne
panele, polnilce za prenosne telefone, solarne ludi, stikala za luci, baterijske svetilke, FM radijske sprejemnike in celo televizijske
aparate. Solarni paneli so enostavni za uporabo in lahko delujejo kot osebno elektricno omreZje. So tudi poceni, zahvaljujoc
predplacniskemu sistemu. Doslej so jih v Keniji prodali 200 000 kupcem. D-light si je marca 2018 zagotovil financiranje EIB v visini
25 milijonov $. »D-light mi omogoca, da lahko delam dlje« pravi Margaret, »pa tudi svetlejso prihodnost.«
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MIKROPOSOJILA Z VELIKIM
UCINKOM

M ikrosklad za Zenske Ze 20 let po vsej Jordaniji zagotavlja financiranje podjetjem, ki so v lasti Zensk.

S tem zapolnjuje trzno vrzel, ki jo puscajo lokalne banke, saj so pogosto slabo pripravljene za poso-
janje majhnim podjetjem. Prisotnost mikrosklada spreminja jordansko kulturo. Mikrosklad s svojimi poso-
jili spodbuja Zenske, da delajo in sodelujejo v podjetnistvu, kar je dobro za zmanjsevanje neenakosti
spolov.

Med revnimi v Jordanu je kar 70 odstotkov Zensk. Zasluzijo manj od moskih, omejeno razpolagajo s pre-
mozZenjem ter pogosto nosijo dvojno breme kot glavne pri skrbi in tudi dohodku za gospodinjstvo.
Mikrosklad dela tudi s sirskimi begunci — zaradi drzavljanske vojne v Siriji se jih je v Jordaniji naselilo kar

1,4 milijona.
Med I . . T s
Lo EIB je mikroskladu za Zenske izdala novo kreditno linijo, tezko 5 milijonov $, v glav-
revnimi v Jordanu nem namenjeno kot pomoc¢ podjetnicam, samozaposlenim in podjetniskim skupi-
je kar 70 odstotkov nam, kot je skupina sirskih begunk. EIB bo s kreditno linijo omogo¢ila posojila za
7ensk. 146 000 prejemnikov, od katerih na bi bilo kar 96 odstotkov Zensk.

Posojilo podpira mikrofinan¢ni instrument za juzno sosedstvo. V okviru tega
71,3 milijona € tezkega posojilnega instrumenta so lastna sredstva EIB kombinirana s sredstvi Evropske
komisije, ki so na voljo iz sklada za spodbujanje nalozb v sosedstvo. Kreditna linija je drugo poso-
jilo, s katerim EIB financira mikrosklad za Zenske, po 2 milijonih €, ki jih je zagotovila v letu 2014.

EIB bo s kreditno linijo
omogocila posojila za
146 000 prejemnikoyv,
od katerih naj bi bilo
kar 96 odstotkov
Zensk.
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V OSPREDJU UMETNE
INTELIGENCE IN ZDRAVJA

Samo 10 odstotkov sredstev za nalozbe v EU je namenjenih zagonskim podje-
tjem, ki jih vodijo zenske. EIB namerava zapolniti to vrzel tako, da bo ta podje-
tja podprla v vsaki fazi poslovne poti.

F ragmenti proteinov, imenovani peptidi, lahko omejijo Sirjenje bolezni v ¢lo- Nas cilj je

. "vesken.\ telesu. A tezkpjlh je naJt.l. Konec k.oncev greza le nel.<aj moleku! med globalen, namreé
milijardami molekul v eni sami rastlini. Toda irsko podjetje Nuritas je razvilo na N e e wn ee
umetni inteligenci zasnovano tehnologijo, ki znanstvenikom omogoca, da hit- izboljsati zivljenje za
reje odkrivajo peptide in jih spravijo na trg, obenem pa bistveno znizajo milijarde ljudi.
stroske.

»Klju¢ za preprecevanje Stevilnih bolezni so prehranski podatki,« pravi Nora Khaldi, ustanoviteljica in
znanstveni vodja Nuritasa. Khaldi, ki je irsko-francoskega porekla, je Studirala matematiko ter doktorirala
iz molekularne evolucije in bioinformatike. »Nas3 cilj je globalen, namre¢ izbolj3ati Zivljenje za milijarde
ljudi.«

Khaldi je svoje znanje prenesla v prakso z disciplino in predanostjo. Njeno podjetje je kot prvo uporabilo
umetno inteligenco in analizo DNK pri iskanju in pridobivanju peptidov iz naravnih virov, kot je hrana.

Samo 10 odstotkov sredstev za nalozbe v EU je namenjenih zagonskim podjetjem, ki jih vodijo Zenske. EIB
namerava zapolniti to vrzel tako, da bo ta podjetja podprla v vsaki fazi poslovne poti. EIB bo zagotovila
30 milijonov € podjetju Nuritas — prvemu irskemu biotehnoloskemu podjetju, ki ima jamstvo Evropskega
sklada za strateske naloZbe v okviru NaloZbenega nacrta za Evropo — za pospesitev razvoja njihove plat-
forme za umetno inteligenco, namenjene odkrivanju peptidoy, s katerimi je mogoce preprecevati ali zdra-
viti bolezni z vrhunsko hitrostjo in natan¢nostjo.

»Njihova inovativna uporaba tehnologije in raven doslej sklenjenih globalnih poslov je na nas naredila
vtis,« pravi Stefano Marzario, naloZbeni svetovalec pri EIB, ki dela z Nuritasom. »Nas cilj
je najti inovativna in hitro rastoc¢a podjetja, zlasti taka, ki jih vodijo zenske. Nuritas
temu opisu popolnoma ustreza.«

Nora Khaldi
Ustanoviteljica in znanstveni vodja Nuritasa
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UPRAVLJANJE

EIB je organ EU, odgovoren drzavam ¢lanicam, ter hkrati
banka, ki sledi najboljsi bancni praksi na podrocju
odlocanja, upravljanja in nadzora.

Svet guvernerjev sestavljajo ministri — obicajno
finan¢ni — vseh 28 drzav ¢lanic. Guvernerji dolocajo
smernice kreditne politike banke in enkrat na leto potrdijo
zaklju¢ne racune. Odlocajo o povecanju kapitala banke in
njenem sodelovanju v financiranju zunaj EU. Imenujejo
tudi ¢lane sveta direktorjev, upravnega odbora in
revizijskega odbora.

Svet direktorjev odloca o posojilih, programih
zadolZevanja in drugih zadevah glede financiranja. Sestane
se desetkrat letno in zagotavlja pravilno vodenje banke
v skladu s Pogodbama EU, statutom banke in splosnimi
smernicami sveta guvernerjev. Banka ima 29 direktorjev, od
katerih vsaka drZava ¢lanica imenuje po enega, enega pa
Evropska komisija. Direktorji imajo 19 namestnikov. Ce svet
direktorjev potrebuje Sirse strokovno znanje, lahko povabi
Sest strokovnjakov, da kot svetovalci brez glasovalnih pravic
sodelujejo na njegovih sestankih. Svet direktorjev odloca
z najmanj tretjinsko vecino ¢lanov s pravico glasovanja, ki
morajo predstavljati vsaj 50 odstotkov vpisanega kapitala,
razen Ce statut ne doloc¢a drugace. Svetu direktorjev
predseduje predsednik banke, ki nima glasovalne pravice.

Upravni odbor je stalni organ odlocanja banke. Nadzira
tekoce poslovanje banke ter pripravlja sklepe za svet
direktorjev in skrbi za njihovo izvajanje. Sestaja se enkrat
tedensko. Upravni odbor vodi predsednik banke, nadzira
pa ga svet direktorjev. Ostalih osem ¢lanov so
podpredsedniki EIB. Clani upravnega odbora so imenovani
za Sest let z moznostjo ponovnega imenovanja in so
odgovorni izklju¢no banki.

Banka ima tudi neodvisen revizijski odbor, ki
odgovarja svetu guvernerjev. Odgovoren je za revizijo
zaklju¢nih ra¢unov banke in preverjanje, ali delovanje
banke ustreza najboljsi ban¢ni praksi. Porocilo revizijskega
odbora se predloZi svetu guvernerjev skupaj z letnim
porocilom sveta direktorjev. Revizijski odbor sestavlja Sest
¢lanoy, ki jih imenuje svet guvernerjev za Sest zaporednih
proracunskih let brez moznosti ponovnega imenovanja.
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Banka si je za leto 2019 zastavila
cilj, da podpise nove posojilne
posle v visSini 63 milijard €. Pri
tem predvideva, da bo
nadomestila vplacani kapital

v visini 3,5 milijarde €, ki ga bo
verjetno izgubila zaradi izstopa
Zdruzenega kraljestva iz EU.

Dejavnosti banke so se v zadnjih

letih mocno razvile, saj se je
povecala nasa vloga pri
izvajanju pobud iz politik EU.
Delo, ki ga banka opravija

z Evropskim skladom za
strateske nalozbe, da bi
mobilizirala zasebno

financiranje za kljucne projekte,
ter osredotocenost na izvajanje

financnih mandatov je
spremenilo DNK skupine EIB.



Poudarki iz operativnega nacrta EIB za leto 2019

Zaradi bolj tveganih »posebnih
dejavnosti«, ki zajemajo projekte,
povezane z Evropskim skladom za
strateske nalozbe, banka Se naprej
Siri dejavnost zunaj okvira
tradicionalnih strank in trgov ter
pogosto potrebuje vecjo kadrovsko
moc. Ob nadaljevanju vzorca zadnjih
let bo velik delez poslov -

okrog 50 odstotkov - skienjen

z novimi strankami. Ta Stevilka se bo
povzpela na 80 odstotkov za nove
produkte in pobude na podrocju
posebnih dejavnosti.

Svetovalne storitve ostajajo pomemben
del nasih dejavnosti. V letu 2019
pricakujemo 528 novih nalog, kar je
priblizno enako kot v letu 2018,

v podporo nalozbam v visini 45

milijard €. Zavezali smo se, da bomo
vsako leto najmanj 25 odstotkov lastnih
posojilnih zmogljivosti namenili
podnebnim projektom, delez
financiranja drzav v razvoju, namenjen
podnebnim ukrepom, pa bomo s 25
odstotkov povecali na 35 odstotkov.
Zavezali smo se, da bomo v obdobju
2016-2020 financirali za 100 milijard $
podnebnih ukrepov po vsem svetu.
Banka bo ohranila tudi svojo
osredotocenost na infrastrukturne
projekte, zlasti tiste, s katerimi se
zmanjsSuje kolic¢ina odpadkov in
ohranjajo viri.

Banka ohranja ambiciozne cilje glede
posojanja majhnim in srednjim ter mid-cap
podjetjem, pri cemer vedno vecji delez
financiranja namenja inovativnim podjetjem.
Posledi¢no naj bi realna podpora majhnim in
mid-cap podjetjem v letu 2019 dosegla

17,4 milijarde €. Ob upostevanju deleza
Evropskega investicijskega sklada pa bi lahko
podpora majhnim podjetjem v letih 2019 in
2020 celo presegla 22 milijard €.

Banka, ki je v letu 2018
praznovala svojo 60. obletnico,
se nenechno spreminja. A
zavezana ostaja nalogi, da
doseze ¢im vecji ucinek na
podrocjih socialne kohezije,
konkurencnosti in podnebnih
sprememb ter da podpre
Evropsko unijo kot steber
stabilnosti na svetovnem odru.
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USTVARILI SMO
PRILOZNOSTI
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Skupina Evropske
investicijske
banke

Skupino EIB sestavljata
Evropska investicijska banka in
Evropski investicijski sklad.

Evropska investicijska banka
98-100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

& +3524379-1

www.eib.org - & info@eib.org

E2 twitter.com/EIB
I facebook.com/EuropeaninvestmentBank
B youtube.com/EIBtheEUbank

Evropski investicijski sklad

37B, avenue J.F. Kennedy

L-2968 Luxembourg

& +3522485-1

www.eif.org - < info@eif.org SL 06/2019
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