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AKO JE TATO SPRAVA STRUKTUROVANA

Eurdpska investi¢nd banka je najva¢sou mnohostrannou finanénou institiciou na svete. Ak sa
chcete dozvediet, ¢o to znamend z hladiska objemu poskytnutych tverov, mozete si precitat
¢asti HLAVNE UDAJE ZA ROK 2018 2 SKUPINA EIB VO VASEJ KRAJINE. Pripojtc

k tomu UVODNE SLOVO PREZIDENTA, v ktorom Werner Hoyer naértdva stratégiu

a myslenie, ktoré stali za ¢innostou EIB v roku 2018, a ziskate jasnt predstavu o obrovskom

vplyve banky a o jej zakladnych zdsadach.

Vsetko vsak nie je len o objeme. Ttto spravu sme zostavili tak, aby sme zahrnuli tri ¢asti
zamerané na klti¢ové aspekty nasich cielov: ZAMESTNANOST A RAST, UDRZATELNOST

A RODOVU ROVNOST. Cast o zamestnanosti aj Cast o udrzatelnosti su ilustrované pribehmi
o zdroji financovania — v oboch pripadoch o investorovi v oblasti déchodkov jednotlivcov

— prostrednictvom skvelého procesu vydavania dlhopisov a iverovania, az kym sa v nasom
pribehu nedostaneme ku kone¢nému prijemcovi. Tam sa stretnete s chorvétskou Zenou, ktorej
pracovné miesto inzinierky bolo vytvorené prostrednictvom tohto komplexného mechanizmu,
a s in$pirujucou liderkou v oblasti mikrofinancovania, ktord dokéze zdsadne menit situdciu

v teréne v Senegale. V ¢asti o rodovej rovnosti ndjdete celé spektrum projektov, z ktorych kazdy

vdaka transakciam EIB prispieva k bezpe¢nosti alebo emancipdcii Zien od Indie az po Irsko.

Zdoraznenim vsetkych tychto aspektov vaim cheeme priblizit udrzatelny pristup EIB k tvorbe
prilezitosti pre obéanov EU a pre ludi v rozvojovych krajindch. Je to pribeh o tom, ¢o sme si
predsavzali uskuto¢nit v roku 2018. Ked sa obzrieme za rokom 2018, mézeme sebavedomo

a hrdo vyhlasit: PRILEZITOST VYTVORENA.
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UVODNE SLOVO

E urépska investi¢na banka sa v 60. roku svojho pdsobenia potykala s prostredim, ktoré potrebovalo
silnd podporu Eurdpy a majak stability. Eurépske hodnoty a multilateralizmus sa dostali pod palbu
provinéného nacionalizmu. Banka zaroveri musela reagovat na meniace sa ekonomické okolnosti,
pokracujuci Upadok eurépskej konkurencieschopnosti a nedostatok financii na inovacie.

Som hrdy na to, Ze skupina EIB dokazala tymto nebezpecenstvam Sikovne celit a reagovat na ne, ¢o pre
velké, vazené institucie nie je typické. Tato sprava podrobne opisuje vplyy, ktory mala EIB pocas roka na
klucové témy dneska, ako je konkurencieschopnost, zamestnanost, rodova rovnost a udrzatelnost. Ziskali
sme novych partnerov, nasli novych klientov a skimali nové nédpady. Pracovali sme pod neustalym tlakom
sposobenym vonkajsimi udalostami, ako je Brexit a z toho vyplyvajuca potreba zabezpecit nase kapitalové
poziadavky. EIB vysla z tohto roka silnejsia nez kedykolvek predtym a priniesla nové investicie, ktoré budu
zdrojom zamestnanosti a udrzatelného rastu pocas nasledujicich desatroc¢i. Nadalej investujeme do
buducnosti Eurépy.

Zamestnanost a rast su zastreSujuce ciele Investicného planu pre Eurépu a EIB v roku 2018 splnila svoje ciele
pre oba piliere planu, za ktoré je banka EU zodpovedn4, nad o¢akavania. Este pred uplynutim planovanych
troch rokov Eurépsky fond pre strategické investicie (EFSI) dosiahol svoj ciel zaktivizovat 315 milidrd EUR
v investiciach. Dosiahol to s regionalnou vyvazenostou v celej EU. Jeho najvacsi priamy vplyv je viditelny
v krajinéch najviac zasiahnutych finan¢nou krizou. V kohéznych regidonoch nasa hospodérska analyza uka-
zuje, Ze EFSI ma obrovsky dlhodoby vplyv, ¢im sa posilfiuje konkurencieschopnost a podporuje buddci
hospodarsky rast.

EFSI zbavil investicie rizika a posobil ako katalyzéator pre sikromné financovanie: Eurépska komisia
poskytla zéruku, ktord umoznila skupine EIB pouzit svoje vlastné finan¢né prostriedky na poskytnutie
uverov pre riskantejsie projekty nez zvycajne a pritiahnut investorov zo sikromného sektora. EFSI sa
zameral na inovativne sektory a malé podniky, kde bola potreba najnaliehavejsia. (Pripominam, Ze sa
odkazujem na plnenie skupiny EIB v stvislosti s EFSI, pretoze Eur6opsky investi¢ny fond bol hybnou silou
v podpore Zivotne ddlezitého sektora malych a strednych podnikov v rdmci Investi¢ného planu pre
Eurépu.) EFSI bude aj nadalej pdsobit v sektoroch a regiénoch, kde je to najviac potrebné, kedZe sme na
ceste k nadmu dalSiemu cielu zaktivizovat 500 milidrd EUR v investicidch do roku 2020.

Druhy pilier investi¢ného planu — poradenské sluzby - v roku 2018 este viac a zadsadnejsie prispel
k budiicemu rastu a inovaciam v Eurépe. Poradenstvo v roku 2018 pracovalo na 528 novych tlohach pre
projekty, ktoré podporia odhadované investicie vo vyske 45 miliard EUR. Pri praci v tejto oblasti banky
je samozrejme klucova rana faza, pocas ktorej sa v rdmci poradenstva poskytnu odborné znalosti, ¢o
pomdze inovativnym projektom posunut sa z fazy ndvrhu do fazy realizacie.

Aby sa toto vietko dosiahlo, skupina EIB sa zmenila. Hoci najdélezitejsi je konecny finan¢ny vplyv EFSI na
ob¢anov EU, som hrdy, Ze nasi bankari, pravnici, ekondmovia, manazéri rizika a inZinieri prispdsobili svoju
vlastnu pracu tejto novej vyzve tak Uspesne. Banka zamerala svoju pozornost na mensie, inovativne
spolo¢nosti a startupy, ktoré skutocne potrebuju financovanie. Tento sektor ma velky potencidl vytvérat
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Eurdpska investicna banka vysla z tohto roka silnejsia
neZ kedykol'vek predtym a priniesla nové investicie, ktoré
budd zdrojom zamestnanosti a udrzatel'ného rastu pocas
nasledujicich desatroci.

pracovné miesta a je nenahraditelny pri zabezpecovani globalnej konkurencieschopnosti Eurépy.
Sustredili sme sa skor na doplnkovost nez na objem, preto je kazda c¢ast tejto spravy zamerand na kon-
krétnych prijemcov nasich projektov.

Vysledkom bol narast poc¢tu novych klientov a pokles vysky priemerného tveru o 14 %, v désledku ¢oho
sa zvysili poziadavky na zamestnancov EIB, pokial ide o hibkovu kontrolu, pravnu analyzu a podavanie
sprav. Aj nadalej budeme prispdsobovat nas obchodny model vyvijajucim sa potrebam hospodarstva EU.
Ocakéavame, ze v roku 2019 bude polovica vietkych transakcii podpisana s novymi klientmi, pricom 80 %
z nich sa bude tykat novych produktov a iniciativ v segmente s vy3ssim rizikom.

Skupina EIB neustéle posilfiuje svoje procesy a dosahovanie cielov, aby ustala hospodarske a politické
Soky. Skupina predstavuje skuto¢ne Ucinnu multilaterdlnu spolupracu v réznych otazkach, od zmeny
klimy az po migraciu. Sestdesiate vyrocie vzniku banky posluzilo ako vitané pripomenutie vplyvu, ktory
mé nasa praca na Zivoty obéanov EU uz celé desatro¢ia. Opatovne potvrdzujeme nas zaviazok investovat
do buducnosti Eurépy a do budovania prosperujlcej a udrzatelnej cesty rastu pre ob&anov EU.

Werner Hoyer

UVODNE SLOVO



HLAVNE UDAJE ZA ROK 2018'

Podpisanych 55,63
miliardy EUR
Podpisanych 10,06
miliardy EUR

64,19 miliardy EUR

854
priblizne
230 miliard EUR

60 miliard EUR

23,27 miliardy EUR
13,52 miliardy EUR
12,25 miliardy EUR

15,15 miliardy EUR

>29 % z celkového
financovania

31,8 %z celkového 70,4 miliardy EUR
financovania -

375,5 miliardy EUR
75%
39,1 miliardy EUR

14,6 miliardy EUR

Jiadne Ciselné tdaje neboli predmetom auditu a vietky s predbezné. Vetky ciselné daje st za skupinu E1B, pokial

nie je uvedené inak. 53,7 miliardy EUR

2 (iselné udaje tykajice sa celkového financovania skupiny EIB nezahfriaji malé prekryvanie v dosledku spolocnych
zavazkov EIBa EIF.

3 (iselné tdaje sti za obdobie od zatiatku Investicného planu pre Eurdpu do decembra 2018.

8 SPRAVA 0 CINNOSTI ZA ROK 2018
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VPLYV SKUPINY EIB*

CELKOVE INVESTICIE PODPORENE V ROKU 2017 | 232 miliard EUR
NOVE PRACOVNE MIESTA VYTVORENE DO ROKU 2021 | 1,2 miliona
VPLYV NA HDP EU DO ROKU 2021 | +1,1%
NOVE PRACOVNE MIESTA VYTVORENE DO ROKU 2036 | 650 000

VPLYV NA HDP EU DO ROKU 2036 | +0,7%

DALSIE UDAJE®

POCET PODPORENYCH MSP/SPOLOCNOSTI SO
STREDNOU KAPITALIZACIOU

POCET PRACOVNYCH MIEST UDRZANYCH V MSP/ | . ...
SPOLOCNOSTIACH SO STREDNOU KAPITALIZACIOU® milionov

15228 MW, 86,1 %
z obnovitelnych zdrojov energie
VYBUDOVANE/ZMODERNIZOVANE ELEKTRICKE VEDENIA | 26037 km

DOMACNOSTI, KTORE MOZU BYT ZASOBOVANE 343 milis
ELEKTRICKOU ENERGIOU »> Miliona

DIGITALNE PRIPOJENIA S VELMI VYSOKOU RYCHLOSTOU, | ,, ...
NOVE A ZMODERNIZOVANE mifionov

OBYVATELSTVO S BEZPECNEJSOU PITNOU VODOU | 20 milionov

374000

KAPACITA VYROBY ELEKTRICKEJ ENERGIE

OBYVATELSTVO S LEPSiMI HYGIENICKYMI PODMIENKAMI | 10 milionov
OBYVATELSTVO CELIACE NIZSIEMU RIZIKU ZAPLAV | 1,7 milidna
DALSIi CESTUJUCI V DOPRAVE FINANCOVANEJ EIB | 290 milionov

OBYVATELSTVO S LEPSiMI ZDRAVOTNICKYMI SLUZBAMI | 273 miliona

KAPACITA NOVYCH ZARIADENi NA NAKLADANIE S ODPADMI | ;...
(V TONACH ZA ROK) | > Miliona

POLNOHOSPODARSKA A LESNICKA PODA S LEPSIM | , \o ..o b0
OBHOSPODAROVANiM | /> Millonafektarov

Na zdklade hospodarskeho modelu spolocne vyvinutého ekonomickym oddelenim EIB a Spolocnym vyskumnym centrom Eurdpskej komisie, Gdaje za transakcie £U.

(iselné tdaje predstavujd ocakdvané vysledky financovanych novjch transakif podpisanych prvykrat v roku 2018 na zdklade dostupnych Udajov v tejto faze, za EIB, pokial nie je uvedené inak.

Pocet pracovnych miest udrzanych v MSP predstavuje pocet zamestnancov v MSP/spolocnostiach so strednou kapitalizéciou, ktorym bolo v roku 2018 pridelené financovanie EIB, a pocet zamestnancov v MSP, ktorym bolo
pridelené financovanie EIF od oktdbra 2017 do septembra 2018.

HLAVNE UDAJE ZA ROK 2018



SKUPINA EIB VO

VASEJ KRAJINE

0,73 miliardy EUR ~ 0,35%Ho

“Eurdpske zdruZenie volného obchodu.
“Afrika, Karibska oblast a Tichomorie.
""Zémorské krajiny a Gzemia.

Tmavsie farby znamenaju vyssie investicie ako percento HDP.
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1,73 miliardy EUR  0,38%Hop

1,9 miliardy EUR .

0,6 miliardy EUR FRANCUZSKO

2,2 miliardy EUR 7,17 miliardy EUR = 0,30%Hop
1,7 miliardy EUR

1,7 miliardy EUR

PORTUGALSKO
1,98 miliardy EUR  0,98%Hop

SPANIELSKO 7
8,48 miliardy EUR ~ 0,70%Hop



FINSKO

1,93 miliardy EUR  0,839% Hop

SVEDSKO

0,07 miliardy EUR 0,302 Hop

0,02 miliardy EUR  0,06%Hop

0,56 miliardy EUR ~ 0,19%Hop

0,37 miliardy EUR  0,83%Hop

Lol

POLSKO
4,79 miliardy EUR 0,979 Hop

5,63 miliardy EUR = 0,179 Hop

L CESKA REPUBLIKA
0,71 miliardy EUR  0,34%Ho? |

SLOVENSKO
0,63 miliardy EUR 0,70 Hop

0,09 miliardy EUR  0,15%Hop

RAKUSKO /
L IO MADARSKO
0,89 miliardy EUR  0,69% Hop

s . RUMUNSKO
0,06 miliardy EUR  0,14%Hop 1,31 miliardy EUR  0,64%Hop

W
SN

N

0,51 miliardy EUR ~ 0,98%Hop

TALIANSKC

8,46 miliardy EUR  0,48%Hop t\\ BULHARSKO

0,22 miliardy EUR  0,409% Hop

0,21 miliardy EUR  1,01%Hop

~<
0 miliard EUR = 0o Hop

-~

SKUPINA EIB VO VASEJ KRAJINE 11



DLHOPISY, KTORE NAS SPAJAJU

Aké je spojenie medzi Harrym, stredoskolskym ucitelom v meste Santa Monica
v Kalifornii, a Elizabetou, junior batériovou inzinierkou v Chorvatsku? Odpoved
je ,dlhopis”. Je to finanény ndstroj s pevnym vynosom vydany Eurépskou
investi¢nou bankou. Pridajte sa k nam na ceste po stopach penazi od Zlatého
pobrezia po Jadranské pobrezie a spat (s tirokom).

Harryho dochodkovy fond kupuje
financné nastroje po celom svete.
Patria medzi ne aj dlhopisy
vydané EIB. Preco fond CalSTRS
investuje do tychto dlhopisov,
konkrétnejsie preco nakupuje aj
zelené dlhopisy EIB?

Harry Keiley je ucitel'
v kalifornskom meste
Santa Monica. Kazdy
mesiac odchadza
priblizne 10 % z jeho
platu do jeho
dochodkového fondu.

Kto okrem dochodkovych fondov,
akym je CalSTRS, nakupuje
dlhopisy EIB a ¢o ho vedie

k takémuto nakupu?

Jednym z nastrojov EIB, ktory sa
dostal do popredia vd'aka
Investicnému planu pre Eurépu, je
rizikovy dlh, dver zdiel'ajici niektoré
z rizik, ktorym celia podnikatelia pri
rozvoji svojho podnikania. Preco sa
nazyva kvazi vlastny kapital?

12 SPRAVA O CINNOSTI ZA ROK 2018



EIB kombinuje peniaze

z vydavania dlhopisov s inymi
nastrojmi s ciel'om vytvorit
rozne financné produkty.
Jednym z takychto nastrojov
je zaruka z rozpoétu EU,
ktora podporuje Europsky
fond pre strategickeé
investicie. Ako sicast
Investi¢ného planu pre Eurépu
to EIB umoziiuje investovat do
mensich, rizikovejsich

a mladsich firiem. Do akej
miery sa to podarilo?

Banka sa zameriava na Styri
hlavné oblasti investovania.
Inovacie si jednou z nich. Co pri
investovani do inovacii skutocne
financujeme?

Inovacie v automobilovom
odvetvi si v siicasnosti
zamerané na dve oblasti:
elektrifikaciu a autonémne
riadenie. Ako nam vSetkym
mozu najrychlejsie
elektrické Sportové auta
na svete, ktoré moézu
dosiahnut rychlost 410
km/h, pomdct vyuzivat
environmentalne
zodpovednejSiu dopravu?

Zistite, ako
Elizabeta Zalacova,
junior batériova
inZinierka, ziskala
pracu v spolocnosti
Rimac a pokisa sa
zmenit svet.

Chorvatska spoloénost Rimac,
ktorej v roku 2018 EIB poskytla
financie, vyraba najrychlejsie
elektrické Sportové auta na
svete - a dosahuje vel'’ky pokrok
v batériovej technologii.

DLHOPISY, KTORE NAS SPAJAJU 13



UCITEL S GLOBALNYM
DOSAHOM

K ed Harry Keiley priblizne pred 30 rokmi zacal ucit, déval stredoskoldkom hodiny o ekonomike a vlade.
Avsak investovanie a ako spravovat svoje finan¢né zéleZitosti v osnovach chybalo. ,Je to urcite nieco,
¢o povazujeme za velmi potrebné v celej Amerike”, hovori teraz.

Harry je jednym z tisicov pedagdégov v Kalifornii, ktorych déchodkové Uspory spravuje Systém déchodkov
ucitelov $tatu Kalifornia (California State Teachers’ Retirement System — CalSTRS). §tandardn)’/ plan davok,
do ktorého su vietci pedagégovia v Kalifornii automaticky prihlasenti, robi investicie v mene vietkych ucitelov
spoloc¢ne. Harry si zvolil aj dobrovolny doplnkovy plan tohto fondu.

,Ucitelia su ako vac¢sina Americ¢anov - tvrdo pracujuci fudia zo strednej triedy. Existuju viak urcité jedinecné
charakteristiky: vSetci su profesiondli, vysokoskolsky vzdelani a va¢sinou s vyssimi
titulmi,” hovori Keiley. ,Ked viak ide o doplnkové dochodkové ucty, ucitelom sa
ponuka tolko moZnosti a alternativ, kde existuje zna¢ny rozdiel medzi zaujmami

Ked doc'ho_d kovy _fond fondu a zaujmami ucitelov. Ucitelia niekedy napokon robia rozhodnutia, ktoré nie su
v USA kupi dlhopis nevyhnutne v ich najlepdom zaujme.”

EIB, je to solidna

finanéna stavka - a Keiley si mysli, Ze to je to, ¢o fond CalSTRS odliduje od ostatnych: nizke poplatky,

ktoré uctuje déchodkovy plan, znamenaju, Ze ucitelom zostane viac zisku zo svojich

investicii. Okrem toho uditelia, ktori mozno nemaju skusenosti s financ¢nymi zalezitos-

ktora by sa inak tami, nie su zaplaveni ponukou moznosti - napriklad, ¢i su prispevky do doplnkového

mozno neuskutocnila dochodkového systému investované prevazne do dlhopisov alebo do sukromnych

kapitalovych investicii na vznikajucich trhoch. ,KedZe stéle ocakdvam, Ze budem

pracovat este niekolko dalsich rokov, a dufam, Ze budem zdravy a praceschopny,

v sicasnosti som sa rozhodol pre agresivnejsi pristup k méjmu doplnkovému planu.

Keby som bol star$i, mozno by som sa drzal konzervativnejsej investi¢nej stratégie. Ale urobil som toto
rozhodnutie sam.”

investicia do Europy,

Keiley robi na strednej Skole v meste Santa Monica mentora Studentom, ktori s Sportovci. To znamen4, Zze
namiesto pravidelného vyucovania individualne pracuje so studentmi, ktori sa na $kole intenzivne venuju
americkému futbalu, basketbalu, eurépskemu futbalu a basebalu.,Pomaham im vytvorit sibor nastrojov,
ktory potom zvysi pravdepodobnost ich Gspesnosti v triede, na Sportovisku a v Zivote vo vieobecnosti’,

hovori. Jednou zo zru¢nosti z tohto suboru nastrojov bude sprava ich financii - nie¢o, v ¢om Keiley ziskal
vela skusenosti prostrednictvom svojej Ucasti vo fonde CalSTRS.

Harry Keiley
ucitel, stredna Skola v meste Santa Monica, Kalifornia

2018



AMERICKE DOLARE, KTORE
PODPORUJU EKOLOGIV

K ed pribliZzne raz za mesiac zasada Rada pre déchodky kalifornskych ucitelov, vyzyva uciteloy, aby sa
zUcastnili na zasadnuti alebo aby ho prostrednictvom internetového vysielania sledovali. Vela ucitelov
vyuziva tuto prilezitost, aby sa ozvalo. ,Jedna vec, ktord mézem o uciteloch povedat, je, Ze su velmi zapaleni
a velmi angazovani Ucastnici”, hovori Michael Sicilia, stratég pre verejné zalezitosti vo fonde CalSTRS, ¢o je
druhy najvacsi verejny dochodkovy fond v USA, ktory spravuje Rada pre déchodky kalifornskych ucitelov.

Fond CalSTRS, ktory na konci juna 2018 spravoval 223,8 miliardy USD, poskytuje svoje sluzby viac ako
910 000 pedagdgom, od ucitelov materskych $kol az po vysokoskolskych profesorov. Vietci ucitelia v Kali-
fornii odvadzaju priblizne 10 % zo svojho prijmu do fondu, aby si zabezpecili dochodok, pricom zamest-
ndvatelia prispievaju dalSimi 18 % - 19 % zo svojich mzdovych nakladov a $tat prispieva tiez.

Harry Keiley nie je len jednym z pedagdgov, ktorych dochodkové uspory su investo-
vané do CalSTRS. Je takisto clenom Rady pre déchodky ucitelov, ktora dohliada na
fond CalSTRS v mene ucitelov. ,Vybor je zodpovedny za stratégiu alokacie aktiv, Ked'ze vieme, co

ktord ndm pomaha urcit percentudlny rozsah portfélia, ktory sa ma investovat do robi, ked'ze je bankou
kazdej triedy aktiv, ¢i uz ide o nehnutelnosti alebo dlhopisy, v USA alebo mimo nich,”

hovori. ,Konkrétne investi¢né rozhodnutia vSak robia zamestnanci fondu CalSTRS.” Europy a mveStuJe do

udrzatel'nosti a tvorby

Cathy DiSalvova, pridruzena manazérka portfélia vo fonde CalSTRS, pomaha pracovnych miest... to
robit tieto investi¢né rozhodnutia. Na zdklade jej usmernenia fond CalSTRS st veci, ktoré vieme

investoval do dlhopisov EIB. ,Pokial' ide o EIB a iné nadndrodné subjekty, vo vie-
obecnosti ich povazujeme za dobré holdingy pre riziko s velmi dobrym ratingom,
takZe je to stabilnd, bezpecna investicia,” hovori. ,V pripade EIB je to dokonca este
lepsie, kedZe vieme, ¢o robi, kedZe je bankou Eurdpy a investuje do udrzatelnosti
a tvorby pracovnych miest — dobre rozumieme tomu, ¢o EIB robi, a to su veci, ktoré vieme podporit.”

podporit

Podla DiSalvovej su pre ucitelov horticou témou fosilne paliva a Zivotné prostredie. DIhopisy EIB na zvysenie
povedomia o klime (Climate Awareness Bonds) — vynosy z ktorych sa pouzivaju vylu¢ne na opatrenie
v oblasti klimy — preto prichddzaju vhod. Fond CalSTRS v roku 2018 kupil niektoré z tychto dlhopisov, ktoré
su na trhu zndme ako ,zelené dlhopisy”. ,Pri zelenych dlhopisoch si ddvame zalezat na preskimani projektov,
ktorym su pridelené finan¢né prostriedky,” hovori DiSalvova. ,Podavame spravy o roznych emitentoch
a o tom, co tieto projekty znamenaju pre nasu radu.”

Keiley je v rade presvedceny, Ze fond CalSTRS zaujima popredné miesto v investovani do Zivotného prostredia.
,Nielen z hladiska pochopenia environmentélneho rizika roznych ndastrojov, ale aj z hladiska vnimania

prilezitosti pre investicie do zivotného prostredia,” hovori.

Zelené dlhopisy EIB pomahaju dokazat, Ze maju pravdu.

Cathy DiSalvo
pridruZzena manazérka portfélia vo fonde CalSTRS
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FINANCOVANIE
BANKY EU

Eila Kreiviova, riaditel’ka oddelenia kapitalovych trhov Eurépskej investi¢nej
banky vie, Ze najlepsi ¢as na ziskanie penazi na trhoch je zaciatok roka, a potom
znova obdobie okolo septembra alebo oktébra. ,Investori robia uc¢tovné
zavierky na konci roka, potom posledné Styri az Sest tyzdrov roka sedia so
zalozenymi rukami, zatial' ¢o sa peniaze hromadia v pokladniciach. Potom, ked'
sa zac¢ne novy rok, maju k dispozicii vela penazi a chcu rychlo produkovat
vysledky, ktoré sa od nich o¢akavaju. Takze idu von nakupovat,” hovori.
»Peniaze treba vlozit, aby pracovali.”

T o isté sa deje v polovici roka, ked'investori robia u¢tovné zavierky a odchédzaju na dovolenky, pricom
nechaju peniaze kopit sa az do ich ndvratu a znova zac¢nu investovat v septembri.

EIB vedie konzultacie so svojimi partnerskymi bankami s ciefom naplanovat velké dlhopisové ponuky,

pri¢com osobitnu pozornost venuje ukazovatelom dopytu na trhu, aby rozhodla o splatnosti, mene

a inych znakoch kazdej emisie. Co sa bude predavat najlepsie? Desatro¢ny dlhopis v americkych dola-

roch alebo péatroc¢ny dlhopis v eurdch? Celkovy program financovania banky vratane maximélneho

objemu penazi, ktory sa ma ziskat, a zasady, ktorymi sa riadia jej investicie, schvaluje spravna rada pred
zaciatkom kazdého roka.

Hlavni nakupcovia dlhopisov EIB su pokladnice bank zo sukromného sektora, centralne banky

Peniaze krajin mimo EU a investi¢né a déchodkové fondy, ako napriklad fond CalSTRS. ,Dopyt bank
treba vilozit, aby vychadza z regula¢nych poziadaviek zachovat likvidné vankuse vo vysokej kvalite, likvidnom
pracovali. papieri, ako su napriklad dlhopisy EIB,” vysvetluje Kreiviova. ,A sivaha banky bude diktovat jej

potrebu z hladiska meny dlhopisu. Ak je sivaha vo $védskych korunach, budu musiet kipit
dlhopisy vo $védskych korunach.”

Kreiviova tvrdi, ze v Europe takmer kazdy, kto méze kupit dlhopisy EIB, ich aj kupuje, okrem krajin Stredo-
zemia, kde su $tatne dlhopisy vdaka vyssim vynosom konkurencieschopnejsie. Ak sa ekonomiky Talianska,
Grécka, Portugalska a Spanielska zlepsia natolko, Ze vynosy zo $tatnych dlhopisov klesnd, dopyt po dlhopisoch
EIB by sa mohol zvysit aj tam.

Prave teraz sa EIB ¢oraz viac snazi pritiahnut peniaze z krajin mimo Eurépy. Jednym zo zdrojov su devizové
rezervy centralnych bank krajin mimo EU. Zatial ¢o podla pravidiel Maastrichtskej zmluvy
platia pre centralne banky EU pri nakupe dlhopisov EIB na primarnom trhu obmedzenia,

Eila Kreivi
veduca oddelenia EIB pre kapitalové trhy
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iné centralne banky ich mé6zu kupovat. V takych pripadoch je najpopularnejSou menou americky dolar,
hovori Kreiviova.

Dal3im zdrojom nového financovania su investori zo sikromného sektora. ,Chceme maximalizovat pocet
investorov. Nikto, kto ma vela na poziciavanie, nechce stat na jednej nohe,” hovori Kreiviova. ,Preto
musime lepsie vysvetlit aj vonkajsiemu svetu, kto sme. Preco by sme nechceli priniest do Eurépy peniaze
z krajin mimo EU?”

Celkové financovanie za rok 2018

60 MILIARD EUR

Eurépa
B B Severna aJuzna -
1% 13 % 12 %»Amerika I I Azia

68 % 65 %70 %
19% 21% 17 %

2% 1% 1% Blizky vychod a Afrika

= 2016 2017 W= 2018

CLENENIE PODLA MENY

EUR uUsb GBP OSTATNE
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Ziadne dve

JE TO VTAK?
JE TO LIETADLO?
JE TO RIZIKOVY DLH!

Po europskej hospodarskej krize malé a stredné inovativne podniky nedokazali
najst kapital potrebny na rozsirovanie svojich podnikov. Situacia bola zufala na
celom kontinente, a tak EIB musela vymysliet superhrdinu, ktory by situaciu
pomohol riesit. Novy odvazny finanény produkt ide tam, kde maju iné nastroje
strach vkrocit, ¢im zachranuje inovativne podniky v Eurépe pred nedostatkom
finan¢nych prostriedkov. Rizikovy dlh je produkt EIB, ktory ma znaky uveru aj
kapitalovej investicie. Jeho urcujuca charakteristika: splatenie investicie EIB je
zosuladené s vykonnostou spolo¢nosti bez riedenia vlastnickeho podielu
zakladatelov.

Ekonomickou re¢ou povedané, je to ako vlastny kapital”, hovori Hristo Stoykov, veduci oddelenia EIB pre
rastovy kapital a financovanie inovAcii. ,Podstupujeme riziko, ktoré podstupuju kapitalovi vlastnici.”

Rizikovy dlh je zndmy aj ako kvazi vlastny kapital. ,Ak sa spolo¢nosti nedari, strdcame peniaze dost
podobnym spdsobom ako kapitalovi majitelia. Ak mé obrovsky Uspech, ¢iastocne sa podielame na tomto
uspechu,” hovori Stoykov.

Produkt je v zdsade Uver poskytnuty spolocnosti, ktorej stivaha v ¢ase Ziadosti mozno
nevyzera tak, Ze by spolo¢nost vedela dlh splatit. EIB dokézala v plnom rozsahu spustit
tento nastroj v rdmci Eurépskeho fondu pre strategické investicie s cieflom podporit
inovativne, rychlo rastuce spolo¢nosti. ,Rychlo rastuce spolo¢nosti su pre banku

transakcie nie sa novym typom klienta a kazda operacia, ktort robime prostrednictvom tohto nastroja,
rovnake. Kazda sa uskutocnuje s klientom, ktory je pre banku Uplne novy,” zdéraznuje Stoykov. Aby
transakcia je $ita na boli finan¢né prostriedky spolo¢nostiam poskytnuté rychlejsie, Spravna rada EIB

mieru.

spInomocnila predstavenstvo na podpisovanie rizikovych transakcii, pokial spifaju
kritérid opravnenosti pre investovanie do inovacii.

,Pri schvalovani tychto transakcii sme museli byt ohybnejsi, museli sme sa stat flexibil-
nejsimi,” hovori Stoykov. ,Ziadne dve transakcie nie st rovnaké. Kazda transakcia je $ita
na mieru.”

Hristo Stoykov
veduci oddelenia EIB pre rastovy
kapital a financovanie inovacii
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CIEL SPLNENY

Nové veci moézu byt riskantné. Napokon, ak nie¢o predtym este nikto neskausil,
ktovie, ¢o by sa mohlo stat? Vtedy do hry vstupuje Eurépsky fond pre strategické
investicie.

V rdmci Investi¢ného planu pre Eurépu, zndmeho ako Junkerov plan, skupina EIB a Eurépska komisia spoloc¢ne
vyclenili 21 milidrd EUR na program zaruk nazyvany Eurépsky fond pre strategické investicie (EFSI). Podpora
z EFSI umozniuje banke investovat do rizikovejsich, inovativnejsich projektov — projektov, ktoré maju niekedy
nehmotné aktiva a malo skusenosti.

Skupina EIB v roku 2018 dosiahla svoj prvy ambiciézny ciel v ramci EFSI, ked prekrocila svoj pociatocny
ciel' zaktivizovat 315 milidrd EUR v investicidch v priebehu troch rokov. V juli, kedy uplynul termin, bolo
skuto¢né ¢islo vy$e 334 miliard EUR. Oc¢akava sa, Ze sa tym do roku 2020 zvysi HDP EU odhadom 0 1,3 %
a vytvori sa 1,4 miliéna pracovnych miest. Tieto investicie budu mat aj dlhodoby strukturdlny vplyv na
produktivitu a konkurencieschopnost. Podla makroekonomickej analyzy vplyvu vypracovanej ekonémami
EIB v spolupréci so Spolo¢nym vyskumnym centrom Eurépskej komisie sa do roku 2036 vdaka tymto
operaciam zvysi HDP EU o dal3ieho 0,9 % a vytvori sa priblizne 800 000 pracovnych miest.

Nemalo by byt teda prekvapenim, ze eurépski zakonodarcovia sa rozhodli zvysit zaruku a predizit EFSI do
roku 2020 s novym ciefom 500 milidrd EUR.

Debora Revoltella

REALISTICKY DOMINOVY EFEKT riaditerka ekonomického oddelenia

Ale aky je celkovy vplyv banky?

Ak polozite Sirokopasmovu siet na poskytovanie rychlejsieho internetu, nielenze najmete ludj, ktorf rozkopu cestu a polozia
do zeme kabel, ale mate Uc¢inok aj na najatie ludi, ktori vyrobia opticky kdbel, a na tovar, ktory si za svoj prijem kupia,”
vysvetluje Debora Revoltellovd, hlavna ekonédmka EIB. ,V dlhSom horizonte nielenZe vytvorite pracovné miesta pre
stavebnych robotnikov a robotnikov vyrabajicich vstupy, ale rychlejsie internetové pripojenie umoznuje aj vznik novych
sluzieb a moéZze narusit niektoré existujuce sluzby. To prispieva ku konkurencieschopnosti a celkovej ekonomickej ¢innosti.”

Tato ekonomickd ¢innost ma dalekosiahly, dihodoby vplyv, ktory nie je lahko pozorovatelny, ked sa pozerdte iba na samotny
projekt, a to sa premieta do hospodarskeho rastu a zamestnanosti. Na meranie tohto vplyvu sa ekonémovia EIB spojili so
Spolo¢nym vyskumnym centrom Eurépskej komisie s ciefom vytvorit model. Kazdy projekt skupiny EIB v EU sa zadava do
modelu s podrobnymi informaciami o projekte, ako je objem investicif, dizka projektu a Uveru a charakteristiky sektora, do
ktorého idu investicie. Najnovsie ¢iselné Udaje pre investicie podpisané v roku 2017 ukazuju, Ze sa v rdmci tychto projektov
o¢akéava vytvorenie 650 000 pracovnych miest a zvysenie HDP EU 0 0,7 % do roku 2036 — trvaly vplyv na hospodarstvo Eurépy.
V kratSom horizonte je dominovy efekt este vacsi. Ocakava sa, Ze do roku 2021 investicie podporené skupinou EIB v roku 2017
zvysia HDP EU 0 1,1 % a vytvoria takmer 1,2 miliéna pracovnych miest.
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KDE NAKUPUJETE
INOVACIE?

EIB investuje peniaze, ktoré ziskava na finanénych trhoch, do styroch hlavnych
oblasti: infrastruktury, zivotného prostredia, malych a strednych podnikov
a inovacii. Ale ¢o presne inovacie su a ako ich dokazZete realizovat prostrednic-
tvom financovania?

Ked urobite krok spat, inovacie su skuto¢ne o premietnuti vyskumnych napadov do technolégie,

produktu alebo procesu, nie¢oho, o mézete chranit, napriklad poziadanim o patent,” hovori Felicitas
Riedlovd, vedica oddelenia EIB pre biologické vedy. ,Nasledne je dblezité, aby sa ziskané dusevné vlast-
nictvo vyuzilo. Nestaci ukazat nie¢o nové, musi to tiez sluzit na nejaky ucel.”

Uvedeny ucel moze mat rozne formy. MozZe ist o pripad, ked babatka kimené pociato¢nou dojcenskou
vyZzivou ziskaju zdravotné prinosy z prirodnych pridavnych latok vyrobenych spolo¢nostou Jennewein,
ktoru EIB financovala minuly rok. Alebo ked elektromobily zostanu nabité dlhsie vdaka suboru batérii
vyvinutych spolo¢nostou Rimac, ktory je dalSim prijemcom nasho Gverovania. Vseobecnejsie povedané,

CINNOSTI ZAMERANE NA KLiMU A SUDRZNOST

Okrem svojho zamerania na Styri ,oblasti politiky” — infrastruktdru, Zivotné prostredie, MSP
a inovéacie — ma EIB takisto dve priority, ktoré sa tykaju vietkych oblasti politiky: opatrenie
v oblasti klimy a sudrznost. Opatrenie v oblasti klimy je Usilie obmedzit emisie oxidu
uhli¢itého a pomodct spolo¢nostiam a ekosystémom prispdsobit sa zmene klimy.
Sidrinost je pdvodna vizia EU pomdct menej bohatym eurdpskym regionom zvysovat
ich Zivotnu uroven. Niektoré projekty spdjaju viaceré ciele naraz. EIB napriklad financovala
chorvatsku spolo¢nost Rimac prostrednictvom sprostredkovaného tUveru poskytnutého
v roku 2012 chorvétskej ndrodnej rozvojovej banke HBOR na podporu malych a strednych
podnikov a spolo¢nosti so strednou kapitalizdciou. Nasledne EIB v roku 2018 poskytla
spolo¢nosti Rimac priamy uUver na rozsirenie jej vyskumu a vyvoja, ¢im podporila inovécie.
KedZe ¢innosti spolo¢nosti podporuju pouZivanie elektromobilov, Uverovanie patri do
opatrenia v oblasti klimy. A spolo¢nost Rimac prispela aj k vytvoreniu pracovnych miest
v Chorvatsku, ¢im podporila sudrznost.
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Ucelom je udrzatelny rast hospodarstva, prispievanie k blahu fudi a tvorba pracovnych miest. A inovécie
su dobré na priame vytvorenie pracovnych miest pre vysoko kvalifikovanych ludi aj na nepriame zvysenie
zamestnanosti prostrednictvom vedlajsieho efektu. ,Musime zabranit Uniku mozgov z Eurépy,” hovori
Riedlova.

Financovanie inovdcii je preto velmi casto o financovani ludi prichadzajucich -
s novymi ndpadmi a rieSeniami. ,Financujeme kapitalové vydavky, napriklad Chceme, aby bola EU
vybavenie laboratérii alebo investicie do zriadenia pilotnych vyrobnych zariadeni,” tvorcom a realizatorom
vysvetluje Riedlova. ,Ale velka ¢ast ndkladov na inovacie, vyskum a vyvojovy napadov.

projekt ide zvycajne na Zivenie ndpadov v mozgoch ludi — mzdové néklady.”

Z uctovného hladiska patria mozgy a dusevné vlastnictvo do ,nehmotnych aktiv*,

ktorych hodnotu je tazké urcit a chranit. Z toho dévodu su banky menej ochotné pouzit tieto nehmotné
aktiva ako kolateral na tver, v dosledku ¢oho je pre inovativne spoloc¢nosti tazké ziskat financovanie. V Eurépe
tito medzeru vypifa EIB. Banka EU mé Siroké portfélio finanénych produktov na riedenie réznych faz inovaci,
od Uverov pre univerzity na budovanie ich vyskumnej infrastruktury, cez financovanie startupov aZ po peniaze
pre velké spolo¢nosti na rozsirovanie ich inovcii.

,VIady v Eurdpe casto pouzivaju verejné peniaze na zaplatenie prvych faz vyskumu, ale potom sa vela
dobrych napadov presunie inde, pretoZe ekosystém nepodporuje aplikovanie tohto skvelého vyskumu,
kedZe poziadavky na financovanie rastu,” hovori Riedlova. ,Prinosy putuju do zahranicia, kde sa daju ziskat
dalsie peniaze.”

,Chceme, aby bola EU tvorcom a realizétorom napadov,” hovori. »Aby z nich mala osoh tunajsia spolo¢nost.”

Felicitas Riedl
veduca oddelenia EIB pre biologické vedy
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Chcem insSpirovat k

CO BOLO PRVE,
KURA ALEBO BATERIA?

Podla Arisa Pofantisa, hlavného inziniera EIB na oddeleni pre digitalizaciu
a malé podniky, automobilovy priemysel v sti¢asnosti formuju dva hlavné
trendy. Su nimi elektrifikacia a autonémne riadenie.

E lektrifikdciou sa autd stavaju jednoduchsimi. Elektrické autd maju menej komponentov ako motory
s vnutornym spalovanim a technolégia pre takmer vietky z tychto komponentov sa plne vyvinula.
Okrem jedného: batérie.

,Batéria je dnes pre elektromobily hlavnym obmedzujicim faktorom v dosiahnuti ich masivneho rozsirenia.
Batéria nebola nikdy vyvinuté pre sériové komer¢né automobilové pouzitia a jej cena zostéva velmi vysoka,”
vysvetluje Pofantis. Okrem toho energetickd kapacita automobilovych batérii (a tym aj dojazd auta) je stale
obmedzeng, ¢o vedie u spotrebitelov k tzv. dojazdovej Uzkosti. Obavaju sa, Ze zostanu odstaveni na kraji
cesty bez nabijacej stanice v dosahu.

Pofantis tvrdi, Ze tato skuto¢nost vytvara klasicku situaciu ,kura a vajce”: bez dostato¢ného mnozstva
elektromobilov na cestach existuje obmedzena ekonomicka motivacia budovat siete nabijacich stanic.
Ale ak bude nabijacich stanic prili§ malo, fudia nebudd mat zadujem kupovat elektromobily. Napriek tomu sa
veci menia. V roku 2018 podpisala EIB prvu ¢ast tveru vo vyske 115 milionov EUR pre taliansku spolo¢nost
Enel X, ktord nainstalovala nabijacie zariadenia pre elektromobily po celej krajine.

~Vybudovali sme infrastrukturu, pretoze sme si mysleli, ze len ¢o tak urobime, trh sa otvori. A presne to sa
stalo,” tvrdi Alberto Piglia, veduci oddelenia spolo¢nosti Enel X pre elektromobilitu. ,Predaj elektrickych
vozidiel sa uz o par mesiacov zdvojnasobil.”

Batérie pre elektrické vozidla sa vyrabaju takmer vyluéne mimo EU, v désledku ¢oho
je Eurépa zavisla na Japonsku, Cine a Kérei. Vo Svédsku to chce spolo¢nost Northvolt
zmenit. V roku 2018 podpisala EIB tver vo vyske 52,5 miliéna EUR pre spolo¢nost

Zmene a nastartovat Northvolt na ukézkovy zavod, ktory umozni priemyselnym partnerom spolo¢nosti

Eurdpu.

testovat jej litiovo-idbnové batérie. Zavod Gigafactory bude zamestnavat az 2 500 ludi.

Zakladatel spoloc¢nosti Northvolt Peter Carlsson sa v roku 2017 prestahoval spat do

Svédska po viac ako polstorodi Zivota v meste Palo Alto v Kalifornii, kde bol globalnym
veducim dodavatelského retazca spolocnosti Tesla. ,Chcem inspirovat k zmene a nastartovat Eurépu,”
hovori Carlsson.

Svédsko je pre spolo¢nost Northvolt dobré lokalita, pretoze ma zakladné suroviny potrebné na vyrobu
batérii, ako je grafit a nikel. Ma takisto mnozstvo lacnej vodnej energie a je tam vela modernych pristavov
na vyvoz batérii do celej Eurépy a mimo nej. Spolo¢nost dokonca duifa, ze bude recyklovat staré batérie,
¢im znizi potrebu inych nerastov, ako je napriklad kobalt.
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NAJRYCHLEJSIE ELEKTRICKE
AUTO NA SVETE - A
INVALIDNY VOZIK?

~Ked som toto zacal robit, elektrické auta sa povazovali za Skaredé a pomalé,”
hovori Mate Rimac. ,Tak som chcel dokazat, ze mé6zu byt zabavné, vzrusujuce
a rychle — dokonca rychlejsie ako auta so spalovacim motorom — a pomyslel
som si: Chcem vyrobit svoje vlastné auto.”

R imac vyrobil svoje vlastné auto a zaloZil svoju vlastnd automobilovi spolo¢nost. Rimac je jedinym
domacim vyrobcom aut v Chorvatsku, ktory vyrdba prelomovu batériovi technolégiu. Auto Concept
One od spolo¢nosti Rimac, ktoré bolo predstavené v roku 2011, bolo svojho ¢asu
zrychlenim z 0 na takmer 100 km za hodinu za 2,5 sekundy najvykonnejsim elek-
trickym vozidlom spdsobilym na cestni premdvku na svete. L. L.
Ta ista technologiu

Rimac, ktorého uz od raného veku fascinovala elektronika a automobily, premenil mozno pouzit nielen
garédzovy startup na priekopnika vo vyvoji elektronického obchodu a batériovej v Sportovych autach,
technollogle. Sp?locnost Blmva?c, k.tora ma sidlo v malom meste nedalc?ko Z.ahrebu ale aj vo viakoch,
a ktora mala poévodne tim Siestich zamestnancov, teraz zamestnava viac ako

autobusoch alebo

400 zamestnancov z 26 krajin a rychlo rastie.
dokonca v invalidnych

Takéto rychla expanzia si vyZzadovala zna¢né investicie. EIB najprv podporila spo- vozikoch.
lo¢nost Rimac Uverom poskytnutym chorvatskej ndrodnej rozvojovej banke

HBOR, ktora poziciava finan¢né prostriedky EIB malym a strednym podnikom.

Nésledne v decembri 2018 podpisala EIB so spolo¢nostou Rimac kvazi kapitalovy uver vo vyske 30 miliénov EUR
na financovanie firemného vyskumu a vyvoja. Hoci EIB nefinancuje vyvoj konkrétnych modelov aut,
financuje technoldgie na véeobecné ucely urcené pre Cistu dopravu.

Spolo¢nost Rimac ma ovela Sirsi prinos pre eurdpske odvetvie elektrickych dut nez len Sportové autd pre uzky
okruh zakaznikov. ,Auto Concept One je zdrojom prijmu pre spolo¢nost a vykladnou skrifiou technolégii,”
hovori Aris Pofantis. ,Ak budete mat vysoko vykonné elektrické auto, ako je Concept One, ludia sa za¢nu
pozerat na elektrické auta inak.”

Technoldgia spolo¢nosti Rimac ma podla investi¢ného analytika EIB Aleksandara Mihajlovica este SirSie

vyuzitie: ,Tu istu technolégiu mozno pouzit nielen v Sportovych autach, ale aj vo vlakoch, autobusoch ¢i
dokonca v invalidnych vozikoch.”

DLHOPISY, KTORE NAS SPAJAJU



VYCISTENIE JADRANU A
AUTOMOBILOVY PRIEMYSEL

Ked'sa v severochorvatskom meste Purdevac so 6 000 obyvatelmi narodila
Elizabeta Zalacovi, jej rodicia este jazdili na sovietskej Lade. Teraz pracuje na
jednom z najrychlejsich aut na svete.

E lizabeta Studovala navrhovanie zdravotnickych pomécok na Zahrebskej univerzite a v tomto odbore

aj pracovala, ale doma nemala vela prilezitosti na kariérny rast. ,Na zaciatku som si myslela, Ze si

nedokazem ndjst pracu v Chorvatsku, hlavne preto, lebo v odbore, na ktory som sa 3pecializovala, nebolo
vela pracovnych moznosti,” hovori. ,Tak som premyslala nad odchodom z krajiny,
ale v skutoc¢nosti som chcela zostat v Chorvétsku, blizko mojej rodiny a priatelov.”

Zbadala jeden inzerat na miesto inziniera dokumentacie batériovych systémov

To, o bolo pre mna v spolo¢nosti Rimac. Aj ked' vedela o autach, najma o elektrickych, mélo, isla do

skutoéne dolezité, toho. ,To, ¢o bolo pre mna skuto¢ne délezité, bol ekologicky aspekt spolo¢nosti,”
bol ekologicky aspekt hovoriElizabeta.
spolocnosti.

Elizabete zaleZi na Zivotnom prostredi. Napokon je ako ¢lenka potapacského klubu
sucastou kampane za vycistenie Jadranského pobrezia a chorvatskych jazier.

Naborovi pracovnici spolo¢nosti Rimac si viimli jej angaZovanost a prijali ju. Na jej oddeleni pracovala len
jedna dalia Zena. Jej prva praca: batérie pre elektrické pretekarske auta pre SEAT v Spanielsku. Mala
pochybnosti o praci v odvetvi, ktoré ovladaju muzi, ale jej kolegovia ju velmi podporovali. ,Pytala som sa,
po navrate z prace som Studovala a ¢oskoro som sa do toho s pomocou kolegov dostala,” hovori.

Bola povysena na junior batériovu inZinierku a v sicasnosti pracuje na poloautonémnom $portovom aute
Concept 2 spoloc¢nosti Rimac, ktoré dosahuje najvyssiu rychlost 412 km/h. ,Som naozaj hrd3, Ze pracujem
v spolo¢nosti, ktord je sucastou globélnej zmeny, v spolo¢nosti, ktord ma skutocne pozitivny vplyv na svet a na
zivotné prostredie,” hovori ,a Ze sa to vsetko deje v malom meste v takej malej krajine, akou je Chorvatsko.”

Elizabeta Zalac
junior batériova inZinierka v spoloc¢nosti Rimac
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DLHA A NEODKLADNA CESTA

Z malého svédskeho ostrova do dediny v Senegale - EIB je sucastou boja za
opatrenie v oblasti klimy a inkluzivny rozvoj - a bude sa na nom podielat
dovtedy, kym sa nezabezpedi udrzatelna buducnost.

Roky formovania na malom
ostrove na severe Europy
priviedli Helenu Muellerovi

k celozivotnej kariére v oblasti
financovania v suvislosti so
Zivotnym prostredim a klimou.

V malych mestach na
severe Egypta mozu zlé
hygienické podmienky
za choroby deti a za
znecistovanie vodnych
tokov a mora.

Spoloénost Alecta, jeden

Z najvacsich nakupcov novych
dihopisov EIB podporujicich
udrzatel'nost, neurobi investiciu,
ktora by znacne poskodzovala
Zivotné prostredie.

Nové dlhopisy EIB na zvysenie
povedomia o udrzatel'nosti
(Sustainability Awareness
Bonds) podporujia vel'ké

projekty, ktoré zlepsSuju zivoty
26 SPRAVA O CINNOSTI ZA ROK 2018 miliénov l'udi.



Svet musi urobit viac na
budovanie udrzatel'nej
budiicnosti. Aby EIB splnila
svoju dlohu, vynaklada vel'ké
investicie do opatrenia

v oblasti klimy.

Nadacia Grameen Crédit
Agricole Foundation
vyuziva malé dvery na
africkom vidieku na boj
proti chudobe a na
pomoc Zenam.

Ked' bola Soukeyna Baova mlada,
kracala kazdy dei mnoho
kilometrov so svojou starou
mamou, aby pomohla l'ud'om

v nidzi. Teraz bojuje za prava
Zien a za ekonomicky potencial

v Senegale a za jeho hranicami.
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VYRASTANIE
NA SPECIALNOM MIESTE

Helena Muellerova, ktora vyrastala na malom $védskom ostrove Oland, si
pamata na ucitelov, ktori ju upozornili na to, Ze nedaleké Baltské more zacina byt
zamorené splaskami, priemyselnym odpadom a chemikaliami. ,Ked'vyrastate na
$pecidlnom mieste, ako je ostrov Oland, viade okolo seba mate more, oblohu a
prirodu, takze je normalne, Ze sa hlboko zaujimate o zivotné prostredie,” hovori
Muellerov4, ktora vdaci svojim ucitelom na skole a zivotu na ostrove za to, Ze ju
doviedli ku kariére v oblasti environmentalneho financovania a udrzatelhosti.

M uellerova, ktora Zije nedaleko Stokholmu, nedavno odisla z pozicie konzultantky v oblasti udrzatelnosti

v Uctovnickej firme KPMG, aby pomohla startupom vyuzivat digitalne technolégie a fungovat udrzatel-
nym spésobom. V roku 2018 pomohla zalozit technologicky startup s nazvom Doconomy. Svédska spolo¢nost
vyvija sluzbu mobilného bankovnictva, ktord umoznuje fludom sledovat ich vplyv na klimu a vyvazovat ho
investovanim do environmentalnych projektov alebo vloZzenim svojich Uspor do udrzatelnych fondov.

,Ked'diskutujeme o klimatickej krize, je podla mna naozaj délezité, aby sme zacali zd6raznovat, ako globdlne
oteplovanie a zmena klimy skuto¢ne ovplyvriuju fudi na celom svete,” hovori. ,Neskodime len prirode, ale aj
inym [udom. Kazdy ¢lovek ma pravo na dostojny Zivot.”

Muellerova bola rada, ked'sa dozvedela, Ze jej déchodkovy fond, ktory spravuje Svédsky spravca fondov
Alecta, investuje do environmentélnych dlhopisov EIB. Spolo¢nost Alecta je jednym z najvacsich ndkupcov
novych dlhopisov banky EU na zvy$ovanie povedomia o udrzatelnosti, uvedenych
v roku 2018. ,Podla mna je skvelé, Ze méj déchodok je spravovany tymto spésobom,”

‘e s hovori. ,Jedno z najdélezitejsich rozhodnuti, ktoré mézete urobit na znizenie vasho

Je tazkeé . S DI e . .

.. \ negativneho vplyvu na planétu, je udrzatelne investovat — méze to mat obrovsky
nezaujimat sa o vplyv”

prirodu, ked' ste hou

obklopeni. Finan¢né institucie by mali venovat viac ¢asu vzdelavaniu verejnosti o zodpovednom
investovani, hovori Muellerovd, a mali by sa snazit komunikovat pribehy, ktoré sa
skryvaju za udajmi.

EIB vynaklada velké usilie s cielom dokazat, Ze zelené dlhopisy riesia zmenu klimy a Ze jej dlhopisy na zvySovanie
povedomia o udrzatelnosti vytvaraju spravny vplyv. Banka bola prvym emitentom, ktory vytvoril podrobné
pravidlad na podévanie sprav o vplyve projektov, ktoré dostavaju peniaze zo zelenych dlhopisov, a viedla
pripravu harmonizovaného rdmca na podavanie sprav o vplyve pre vietkych emitentov zelenych

dlhopisov.

»Banky su tak velmi zamerané na peniaze a finan¢nu stranku veci a na investovanie & \1
v , , . v svp_ s ~ ) . e . !
penazi,” hovori. ,Nie vzdy premyslaju nad angazovanostou komunity, aby ukazali bt
[udom, ¢o sa deje, personalizovanim problematik a sprostredkivanim pribehov.” - Ih,

- l.
Helena Mueller ‘
podnikatel'ka v oblasti Zivotného prostredia
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POVINNOST CHRANIT
BUDUCNOST

Svédsky spravca déchodkov Alecta sa uz desatrodia zaujima o zodpovedné
investovanie, ale pred troma rokmi dal tuto problematiku na starost jednej osobe.
Pred prevzatim novej ulohy bol Peter Lo6w uz 15 rokov projektovym manazérom
a analytikom rizik v spolo¢nosti Alecta. Loow zaistuje, aby spolo¢nost Alecta pri
zvazovani investicii neustale zohladinovala environmentalne a socialne faktory,
ako aj udrzatelnost. Je to dolezita praca. Spolo¢nost Alecta je najvacsim spravcom
zamestnaneckych déchodkovych fondov vo Svédsku, priéom zastupuje zname
spolo¢nosti, ako napriklad Volvo, ABB a Ericsson.

z arabanie penazi pre klientov a ochrana zivotného prostredia sa nevyluéuju, Sme radi, Ze

: hOV?fIl Loow. O tejto problematike diskl{t.ujeme cely ¢as. Tieto dva ciele nie v nasom portféliu

su vo vzajomnom rozpore. Ak ste dlhodoby investor v pravom zmysle slova,

musite zohladnovat viac aspektov, nielen finan¢né udaje, a tie zahfnaju klimu - .

a zivotné prostredie, pretoze vietky tieto otazky maju vplyv na vase investicie.” a udrzatel'ne
aktiva.

su ekologické

Spolocnost Alecta neurobi investiciu, ak nie je udrzatelna alebo ak nie je v stlade
so zodpovednym investi¢cnym modelom fondu.

,Nie sme filantropicka organizécia, ale sme radi, ze v nasom portféliu su ekologické a udrzatelné aktiva.
Nasi klienti to oc¢akavaju a chceme to robit,” hovori Loow.

Spolo¢nost Alecta spravuje 85 miliard EUR v déchodkovych peniazoch pre 2,4 miliéna sikromnych klientov
a 34 000 podnikov. Drzi 3 miliardy EUR v zelenych dlhopisoch a 450 miliénov EUR v inych udrzatelnych
investiciach. Firma bola jednym z najvacsich nakupcov novych dlhopisov EIB na zvy3ovanie povedomia
o udrzatelnosti, ked' sa v septembri uskutocnila prva emisia v hodnote 500 milionov EUR. Spoloc¢nost Alecta
bola ndkupom novych dlhopisov v hodnote 50 miliénov EUR kltu¢ovym investorom.

»Cenime si transparentnost, ktori dostdvame od EIB,” hovori L66w.

Peter Loow
veduci oddelenia spolocnosti Alecta pre zodpovedné investovanie

DLHA A NEODKLADNA CESTA



NOVE DLHOPISY PRE
UDRZATELNU BUDUCNOST

Financovanie Cistej pitnej vody pre miliony ludi

V oda je cenny zdroj, ale je tieZ draha na financovanie vzhladom na rozsiahlu infrastruktdru potrebnu
na jej Cistenie a ¢erpanie do domovov a podnikov. Jeden z najnovsich produktov EIB - dlhopisy na
zvysenie povedomia o udrzatelnosti - bude financovat vodné projekty v Eurépe, ale aj na takych miestach, ako
je vychodnd Afrika alebo severny Egypt, kde sladka voda a sanitdcia vo vidieckych oblastiach a v niektorych
mestach chybaju. DIhopisy na podporu udrzatelnosti vychadzaju z uspechu zelenych dlhopisov banky
a prispeju k niekolkym cielom udrzatelného rozvoja OSN.

EIB vydala prvy dlhopis na zvysenie povedomia o udrzatelnosti v septembri, ¢im ziskala 500 miliénov EUR
na financovanie projektov, ktoré riesia socidlne a ekologické problémy nad rdmec zmeny klimy. Termin
,povedomie” (awareness) pripomina dlhopisy banky na zvysenie povedomia o klime (Climate Awareness
Bonds), ktoré boli vydané v roku 2007 ako prvé zelené dlhopisy na svete.

EIB dufa, Ze dlhopisy na podporu udrzatelnosti budu také uspesné ako zelené dlhopisy, vdaka ktorym sa
v priebehu 11 rokov podarilo ziskat viac ako 23 milidrd EUR a ktoré pomohli vybudovat svetovy trh so
zelenymi dlhopismi v hodnote viac ako 400 milidrd EUR.

Dlhopisy EIB na podporu udrzatelnosti budu poskytovat podrobnu spravu, napriklad o pocte oséb, ktoré

vdaka investicii ziskali pristup k tecucej vode. ,V Malawi by mohlo byt 10 000 ludi Zijucich v slumoch
a spoliehajucich sa na vodu zo studne,” hovori Thomas van Gilst, veduci oddelenia
EIB pre vodohospodarstvo. ,Kone¢ne im mozeme dotiahnut potrubie z centrdlneho
systému a vietky nadklady na napojenie mézu byt opravnené na financovanie
z dlhopisov na podporu udrzatelnosti.”

. Dlhopisy nem?_Ju Jeden z prvych projektov EIB financovanych z dlhopisov na podporu udrzatelnosti
priamy vplyv na Zivoty bude budovat a rekonstruovat cisticky odpadovych vod v oblasti Kafr El Sheikh na
l'udi. Projekty ano. severe Egypta, kde mnoho [udi nie je napojenych na verejnu kanaliza¢nu siet. Odhaduje

sa, Ze projekt zlepsi kvalitu Zivota a Zivotné prostredie 470 000 obyvatelov vidieka.
JTento projekt v Egypte zmeni kazdodenny Zivot obrovského poctu ludi,” tvrdi Patricia
Castellarnauovd, vodohospodarska ekonémka EIB.

V buducnosti sa dlhopisy okrem vody mozno rozsiria aj na socidlnejsie sektory, ako je
zdravotnad starostlivost, vzdelavanie alebo budovanie udrzatelnych miest.

Patricia Castellarnau
vodohospodarska ekonémka EIB
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ZELENE DLHOPISY EIB PODPORENE V ROKU
2018

44 16 1,7 miliardy EUR

projektov krajin v investiciach

CLENENIE NAKUPU DLHOPISOV NA ZVYSENIE POVEDOMIA O UDRZATELNOSTI PODLA KRAJIN

Francizsko

— Taliansko o
Belgicko, Holandsko, Luxembursko Severské krajiny Azia Spgj'ene Ostatné 1%
kral'ovstvo

CIELE EIB PRE VODOHOSPODARSKE PROJEKTY
FINANCOVANE Z DLHOPISOV NA ZVYSENIE POVEDOMIA O UDRZATELNOSTI

- Pristup k vode a sanitacii

- Prevencia a kontrola znecistenia
- Ochrana prirodnych zdrojov

- Riadenie rizik prirodnych katastrof

DLHA A NEODKLADNA CESTA 31



LEPSIE HYGIENICKE _
PODMIENKY, ZDRAVSIE DETI

Kanaliza¢né sluzby a pitna voda sa v najvacsich egyptskych mestach za poslednych
par desatroci zlepsili, ale v mensich mestach je situacia ina. Vo vidieckych
oblastiach vela domov nie je napojenych na verejnu kanalizaciu. V niektorych
oblastiach dokonca ani neexistuje systém verejnej kanalizacie. Va¢sina domov
a podnikov pouziva septik, ktorého obsah sa niekedy vyvaza do kanalov alebo
Zump. Je bezné, ze splasky presakuju do zeme alebo do Stredozemného mora.

N a egyptskom vidieku je len 18 % obydli napojenych na verejnu kanalizciu a 12 % az 15 % obyvatelstva

nema teclcu vodu. Problémy s hygienou spdsobuju choroby, a to najma u deti. Nedostatok bezpecne;j
vody a slabd hygiena spésobili, ze hnacka je jednym z hlavnych zdravotnych hrozieb pre malé deti na
egyptskom vidieku.

,Egypt sa snazi o zmenu”, tvrdi Maria Diamantiovd, vodohospodarska inzinierka EIB. ,Na vidieku v3ak existuje
mnozstvo projektov, takZe nejaky ¢as potrvd, kym budu viade poskytované riadne sanitac¢né sluzby.
+Zlepsujeme zivot krok za krokom.”

V rdmci jedného nedévneho egyptského projektu sa vybuduju a zrekonstruuju ¢isticky odpadovych vod
v oblasti Kafr El Sheikh na severe Egypta nedaleko Stredozemného mora. Egypt vybuduje alebo rozsiri pat
cisticiek odpadovych vod a polozi 694 km kanaliza¢ného potrubia. Prace zlepsia hygienu a zabezpedia
zavlahovu vodu pre takmer 470 000 ludi a takisto obmedzia mnozstvo odpadu vypustaného do Nilu,
Stredozemného mora a nedalekého jazera Burullus, ¢im sa podpori 70 % odvetvia rybolovu krajiny.

EIB schvalila tver vo vyske 77 miliénov EUR pre projekt v hodnote 160 milionov EUR. Podpori sa z novych
dlhopisov EIB na zvysenie povedomia o udrzatelnosti. DIhopisy, ktoré banka prvykrat
vydala v septembri, podporuju socidlne, ekologické a environmentélne projekty na
celom svete. ,Egypt ma obrovsku investi¢nd medzeru, pokial ide o systém kanalizacie,”

ZlepsSujeme Zivot hovori vodohospodarska ekonémka EIB Patricia Castellarnauova. ,Tento projekt
krok za krokom. poskytne tisicom ludi pristup k hygiene, ale prinesie mnozstvo dalsich vyhod pre
zavlazovanie, zniZenie znedistenia a cCistejsie kanaly. Environmentdlny a socialny
vplyv bude v Egypte obrovsky, ¢o je presne to, ¢o chceme dlhopismi na zvysenie

povedomia o udrzatelnosti dosiahnut.”

Maria Diamanti
vodohospodarska inZinierka EIB
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DLHODOBA
UDRZATELNOST

U drzatelny rozvoj mal v programe EIB vela rokov popredné miesto, ale dostdva sa mu viac pozornosti
teraz, ked Organizacia Spojenych nérodov schvalila 17 cielov udrzatelného rozvoja s cielom skoncovat
s chudobou a hladom, zlepsit zdravie a vzdelavanie, bojovat proti globdlnemu oteplovaniu a posilnit rodovu
rovnost. Financovanie a technickd pomoc EIB podporuju udrzatelné projekty vo viac ako 160 krajinach a su
katalyzatorom sukromného financovania, ¢im podnecuju inych, aby nasledovali nase dlhodobé investicie.
,Podporujeme harmonicky rozvoj ekonomickej, socidlnej a environmentalnej

sUcasti zivota ludi,” tvrdi Marco Beros, hlavny inZinier v EIB.

Hlavny spdsob, akym robime planétu udrzatelnejsou, je boj proti zmene klimy. EIB
je najvacsim mnohostrannym poskytovatelom ekologického financovania na A . .
svete a najvacsim emitentom zelenych dlhopisov. Banka investuje aspon 25 % usilie na zabezpecenie
svojho financovania do zmeny klimy. Cielom EIB je do roku 2020 vy¢lenit aspori toho, aby vsetky nase
35 % svojho financovania pre rozvojové krajiny na investicie do rieSenia zmeny operacie do roku

klimy. EIB bude od roku 2016 do roku 2020 financovat investicie spojené s klimou 2020 zohl'adiiovali

v hodnote 100 milidrd USD, ¢im znacne prispeje k cielom Parizskej dohody. Na . .
dosiahnutie tychto cielov EIB ,zaclenuje” opatrenie v oblasti klimy, tvrdi Monica Zmenu kl'my a aby boli
Scatastaova, veduca oddelenia EIB pre oblast Zivotného prostredia, klimy a socialnej kompatibilné

politiky. ,Vynakladdme velké Usilie na zabezpecenie toho, aby vietky nase operacie s Parizskou dohodou.
do roku 2020 zohladnovali zmenu klimy a aby boli kompatibilné s Parizskou

dohodou”.

Vynakladame vel'ké

Celkové investicie v oblasti klimy

16,2 mid. EUR

1,1 mld. EUR Adaptacia na zmenu klimy

4,1 mld. EUR Energia z obnovitelnych zdrojov
2,7 mid. EUR Energeticka efektivnost

1,1 mld. EUR Vyskum, vyvoj a inovacie

6,0 mid. EUR NiZsia uhlikova doprava Monica Scatasta

veduca oddelenia EIB pre
oblast Zivotného prostredia,

1,2 mld. EUR Iné zmiernenie zmeny klimy Klimy a socialnej politiky
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AKTIVISTKA
OD DETSTVA

Kracanie v Slapajach svojej starej mamy zmenilo Soukeyna Baovu na liderku
bojujucu za prava zien

s oukeyna N'Diaye Baovad stratila otca, ked mala Sest rokov. Jej matka bola nutena vratit sa do skoly, aby
ziskala lepsiu pracu a uZivila svoju jedinu dcéru. Soukeyna sa stahovala z jedného domu do druhého
vo vidieckych dedinach a komunitdch v Senegale, kde byvala u svojich tiet alebo starych rodi¢ov.

Této tazkd vychova ju naucila byt nezavislou a pracovat so vietkymi typmi ludi. Vyréstla, aby sa vo svojej
krajine a v celej Afrike stala veducou osobnostou v oblasti prav Zien a udrzatelného rozvoja. ,Ked som bola
mala, chodievala som so starou mamou navstevovat ludi,” hovori Soukeyna, ktord ma teraz 68 rokov a zije
v Dakare. ,Vzdy pomdhala ludom a vzdy chodila mnoho kilometrov peso po navstevach. Niekedy cestovala

dlhé vzdialenosti, len aby ludi pozdravila. Naucila ma, aké je dolezité oslovovat [udi.”

Soukeyna oslovila za poslednych par desatro¢i mnoho ludi. V roku 1987 prisla
Mali s napadom dat Zendm na trhu malé pdzi¢ky pouzitim vlastnych penazi. Pomohla im
pol'nohospodari maja zacat p.odnikat’, F“o zahfﬁalo predaj potravin a inych produktov.alebo Sitie !étok.
Davala im skolenia tykajuce sa predaja, zisku a vydavkov. Premenila tuto myslienku
na institdciu v oblasti mikrofinancovania s nazvom ,Rozvoj Zenského podnikania
v Afrike” (Female Business Development in Africa), ktord dnes pomaha zenam
v celom Senegale a buduje silné véazby s inymi aktérmi v oblasti mikrofinancovania
po celom svete. Je spoluzakladatelkou Medzinarodnej siete alternativnych finan¢nych institucii, globalnej
skupiny organizécii v oblasti mikrofinancovania, ktoré pomdéhaju rozvojovym krajinam robit viac pre zeny,
chudobnych a obyvatelov vidieka.

vel'mi tazky Zivot.

,,Zeny v Senegale su vychovavané k tomu, aby boli velmi silné, ale neboli finan¢ne podporované. To je dovod,
preco som zaloZila moju organizaciu,” hovori Soukeyna. ,Vedela som, Ze musime urobit viac, aby sme im dali
prileZitosti a redlny pristup k finan¢nym zdrojom, aby sa mohli zapojit do ekonomiky.”

Soukeyna je ¢lenkou Sprévnej rady nadacie Grameen Crédit Agricole Foundation, organizacie, ktord veri,
ze inkluzivne mikrofinancovanie je najlepsi sp6sob, ako skoncovat s chudobou a podporit hospodarstvo
v rozvojovych krajinach. EIB podporuje nadéciu Grameen Gverom vo vyske 12 miliénov EUR.

Soukeyna Ba
podnikatel'ka v oblasti mikrofinancovania L
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NADACIA POSKYTUJUCA
MIKROUVERY PRACUJE NA
POZDVIHNUTI LUDi Z CHUDOBY

Nadacia Grameen zlepsuje zdravotnu starostlivost a pristup k vode a hygiene
vo vidieckych komunitach po celom svete.

K ed Eric Campos premysla o buduicnosti Afriky, predtym ako za¢ne hovorit, dlho ml¢i. ,Budicnost
Afriky mo6Zze byt uspechom alebo velkym zlyhanim,” hovori.

Campos je generdlnym riaditelom nadacie Grameen Crédit Agricole Foundation, Poskyt -
organizacie, ktora sa $pecializuje na mikrofinancovanie pre najchudobnejsie ; 0s y_ ovanim
regidny sveta. Naddcia veri, ze malé Uvery su jednym z najlepsich spdsobov, ako uverov miestnym
v rozvojovych krajinach skoncovat s chudobou, zlepsit hospodarstvo a dat Zzenam institaciam, ktoré
rovnaké prava. Nadacia sa angazuje najma na africkom vidieku, kde sa uskuto¢nuje rozdel'uji peniaze

viac ako 80 % jej podnikania. . o=
P v srdci svojich

V roku 2008 ju zalozila francizska banka Crédit Agricole Group a neziskova orga- uzemi, podporujeme

nizdcia Grameen Trust, ktoru zaloZil bangladéssky socidlny podnikatel Muhammad ekonomicku

Yu'nus, kt9ry v roku 2006 %lsk.al Nc?belovu cenu za mier spolu s bankou Grameen za nezavislost

priekopnictvo v koncepcii mikrotverov pre chudobnych. . .
jednotlivcov.

ZlepSenie zdravotnej starostlivosti, dodavok vody a sanitac¢nych sluzieb je pre

vidiecke komunity v Afrike skvelé, hovori Campos, ale jeho organizacia chce ukazat,

Ze poskytovanie malych tGverov za dobré trokové sadzby zendm a polnohospodarom je jednym z najlepsich
sposobov na zaistenie udrzatelnosti vidieckych oblasti. Malé Uvery pre Zeny poméhaju rodindm a detom
viest zdravsi Zivot. Financovanie pre polnohospodérov pomaha celej komunite, hovori.

Z Gveru vo vyske 12 miliénov EUR, ktory EIB poskytla nadécii Grameen Crédit Agricole Foundation, sa financuju
Uvery pre institucie v oblasti mikrofinancovania v zdpadnej Afrike. Nadécia pdsobi v 38 krajindch a poskytla viac
ako 200 miliénov EUR vo forme tverov takmer 90 instituciam v oblasti mikrofinancovania na celom svete.
Prevazna vacsina prijemcov tychto mikrouverov Zije vo vidieckych oblastiach.

Eric Campos
generalny riaditel' nadacie Grameen
Crédit Agricole Foundation

DLHA A NEODKLADNA CESTA



RODOVU ROVNOST

LEN SKUSTE PREPUSTIT
POLOVICU PLANETY

Rodova rovnost dava ekonomicky zmysel celému svetovému hospodarstvu.
Keby boli Zeny plne zapojené do ekonomickej sféry, globalny HDP by podla
spravy organizacie McKinsey Global Institute mohol do roku 2025 vzrast o dalSich
12 biliénov USD. Napredujuca rodova rovnost je prinosom pre zeny, ich rodiny,
komunity, v ktorych zija, a napokon aj pre podnikanie a hospodarstvo. EIB
v roku 2018 presadzovala rodovu rovnost a posilnenie ekonomického postavenia
zien prostrednictvom celého radu projektoy, iniciativ a partnerstiev.

Viac ako kus oblecenia:
Skola mody v Etiopii
buduje Zensku
podnikatel'skd siet.

VsSetky nase projekty musime starostlivo
navrhovat tak, aby z nich mali uzitok Zeny
aj muzi. Je to takisto o vybere spravneho
sektora, ked'ze niektoré z nich vytvoria

priaznivejSie prostredie pre rodovi rovnost. Rod a zmena klimy:
(Obnovitel'na)
dievéenska energia.

Julia Chambers
senior Specialistka EIB pre socialny rozvoj
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Zeny si hybnou silou zmeny.
Posilnenie postavenia zien nam
poméze vysporiadat sa s naliehavymi
vyzvami: opatrenim v oblasti klimy,
neregularnou migraciou a dosiahnutim
ciel'ov udrzatel'ného rozvoja.

Mikrofond posiliuje
postavenie
jordanskych zien.

Maria Shaw-Barragan
veduca oddelenia EIB
pre globalnych partnerov

STRATEGICKE POSILNENIE
POSTAVENIA

Cielom stratégie EIB v oblasti rodovej rovnosti a posilnenia
ekonomického postavenia Zien je postavit prava zZien
a dievcat do centra svojich cinnosti s cielom dalej prispiet
k Agende 2030 Organizacie Spojenych narodov pre udrzatelny
rozvoj, a najma k cielu udrzatelného rozvoja ¢. 5 ,dosiahnut
rodovu rovnost a posilnit postavenie vsetkych Zien a dievcat.”

Na cele umelej inteligencie
a zdravia: Peptidy a Zena
podnikatel'ka.

LEN SKUSTE PREPUSTIT POLOVICU PLANETY 37



DIZAJNOVANIE
BUDUCNOSTI

A j ked'nie ste milovnikom médy, v Etiépii existuje Sanca, Ze ste uz poculi o Next Fashion Design, jednej
z priekopnickych $kél médneho névrhérstva v krajine. Za jej ispechom stoji Sara Mohamedova, ktora
je zndma tym, Ze dala jedinecnu pecat tradi¢nym etidpskym odevom a posunula krajcirsku kreativitu vpred.

Mohamedova, modelka, ktora sa stala ndvrharkou, zalozila $kolu Next Fashion Design v roku 2013
a odvtedy sa snazi vytvorit siv médnom priemysle svoj okruh zakaznikov. Co je eite dolezitejsie, podpo-
ruje svoje Studentky, aby urobili to isté.

Programy na $kole bezia tri mesiace azZ Styri roky a 80 % Studentov tvoria Zeny. Na jesers 2018 Mohamedova
dostala uver z etiépskej banky ENAT, ktory bol podporeny z linky financovania EIB. Ak posilnim postavenie
jednej Zeny, tato Zena bude inSpirovat inu Zenu a tato ind Zena bude in3pirovat dal3iu,” hovori Mohamedova.
+Je to ako retaz, rastieme spoloc¢ne.”

Je to ako retaz,
rastieme spolocne.
Ak posilnim
postavenie jednej
Zeny, tato Zena
bude inSpirovat ind
Zenu a tato ina zena
bude inSpirovat
d'alSiu.

EIB takisto podporuje projekt rozvoja podnikania Zien v Etiopii. Z projektu sa financuju
mikropodniky a malé podniky, ktoré Uplne alebo scasti vlastnia Zeny. Projekt, ktory sa
zacal v roku 2013 Uverom od Svetovej banky vo vyske 50 milionov USD, odvtedy pritiahol
financovanie talianskej a japonskej vlady a v novembri 2018 financovanie EIB, ktora
poskytla dlhodobu pézicku vo vyske 30 milionov EUR. Projekt ,vyplnil tento rychlo rastuci
a nedostatocne pokryty zakaznicky segment,” hovori Enrico Pini, investi¢ny analytik EIB,
ktory ma na starosti tento tver.

Projekt je priekopnickym modelom, rovnako ako Sarina skola médneho névrharstva.

Sara Mohamed
zakladatel'ka Skoly Founder Fashion Design
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(OBNOVITELNA)
DIEVCENSKA ENERGIA

Zeny ¢&asto patria k tym, ktori najviac pocituju Géinky zmeny klimy. Mé2u byt
takisto jednymi z najucinnejsich aktérov pomahajucich v boji proti nej. Banka
pracuje tak, aby zaclenila do svojho existujuceho usilia o rieSenie zmeny klimy
rodové hladisko.

E lektrickd energia pre dievcatd v Indii. V dedindch v indickych Statoch Telangana
a Andhrapradé$ mavali domacnosti vypadky elektriny az 12 hodin denne. i B
,Nemali sme Ziadny ventilator ani svetlo; pre deti bolo tazké $tudovat. V lete je hodin na pracu

velmi teplo a deti zle znasaju horGcavy. Ventilatory a svetla poméhaju,” hovori jedna a svetlejsiu hodinu.
z mnohych miestnych Zien, ktoré ¢erpaju vyhody z dlhodobého Gveru EIB vo vyske

150 milionov EUR poskytnutého Indickej agenture pre rozvoj energie z obnovi-

telnych zdrojov.

D-light mi dava viac

Z novej uverovej linky v objeme 150 milionov EUR sa podporuje investicia v objeme 500 miliénov EUR do
energie z obnovitelnych zdrojov a do vystavby soldrnych a veternych fariem po celej Indii. V statoch
Telangana a Andhraprades tieto investicie priniesli komunitédm spolahliva energiu z obnovitelnych zdrojov
a zlepsili Zivoty Zien a dievcat. Vdaka lepsiemu pouli¢cnému osvetleniu sa Zeny citia bezpecnejsie, ked'idu
vecer po ulici, a osvetlenie im pomaha ndjst si ¢as na studium. Projekt znamend aj Cistu energiu pre viac
ako 1,1 miliéna indickych domacnosti.

Bezpecnost Zien je tiez dolezitou témou v rdmci velkych projektov v oblasti infrastruktury. Vyskusajte si
jazdu metrom v meste Bangalore, ktoré je jednym z najrychlejsie rasticich miest na svete. Obyvatelia mesta
kazdy den uskuto¢iuju viac ako 400 000 jazd metrom, ¢o je spolu viac ako 150 miliénov jazd roéne. Cast
oblubenosti tohto spojenia spociva v osobitnych ustanoveniach pre cestujuice Zeny, ktoré boli doplnené po
konzultécii s miestnymi Zenami. Metro vyhradilo dva vozne v kazdom vlaku vylu¢ne pre cestujice Zeny, ¢o
je dolezité hlavne vtedy, ked je linka pIna. ,Najma ked vlak ide smerom k Mysore Road, velmi sa zapIni
a viete, je tam velka tlacenica. Zeny sa za¢nu citit neprijemne,” hovori jedna cestujuca.

Margaret Anyango

SVETLEngA HODINA majitel'ka obchodu s potravinami v Nairobi

Ked' sInko zapadlo, prestalo sa darit aj obchodu Margaret Anyangovej s potravinami. Ale uz tomu tak nie
je. Vdaka solarnej suprave od spolo¢nosti D-light je jej stanok v Nairobi vidno aj z dialky. ,Zakaznici
7 akejkolvek vzdialenosti vidia, Ze je stale otvorené, pretoze je tam svetlo,” hovori. Spolo¢nost D-light
poskytuje rad mimosietovych, sine¢nou energiou napajanych rieseni osvetlenia vratane solarnych panelov, nabfjaciek pre
mobilné telefény, soldrnych svetiel, vypinacov svetiel, bateriek, FM radii a dokonca televizorov. Panely sa lahko pouZivaju
a moézu fungovat ako osobné elektrickd siet. Vdaka systému preddavkovych platieb nie su ani drahé. Do dnesného dna si v Keni
stpravu kupilo 200 000 zdkaznikov. Spolo¢nost D-light zabezpecila 25 milionov USD v rdmci financovania z EIB v marci 2018.
,D-light mi dava viac hodin na pracu’, hovori Margaret, ,a svetlejsiu hodinu.”
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MIKROUVERY S VELKYM
VPLYVOM

s polo¢nost Microfund for Women uz 20 rokov poskytuje financovanie pre podniky, ktoré vlastnia
zeny, v celom Jordansku a vypiﬁa medzeru na trhu, ktord nechali miestne banky, ktoré su ¢asto zle
vybavené na poskytovanie tverov malym firmam. Pritomnost spolo¢nosti Microfund zmenila jordansku
kultaru. Uvery od spoloénosti Microfund povzbudzuja Zeny k tomu, aby pracovali a podnikali, ¢o prispieva
k zniZzeniu rodovej nerovnosti.

Zeny v Jordansku tvoria 70 % ludi Zijucich v chudobe. Zarabaju menej ako muzi, maju mensiu kontrolu

nad majetkom a casto celia dvojitému zataZeniu, pretoze su hlavnymi opatrovnikmi a hlavnymi Zivitelmi

domacnosti. Spolo¢nost Microfund pracuje aj so syrskymi ute¢encami, z ktorych 1,4 miliéna sa v dosledku
obdianskej vojny v Syrii usadilo v Jordansku.

ieny v Jordansku EIB poskytla spolo¢nosti Microfund for Women novu Uverovu linku vo vyske
tvoria 70 % l'udi 5 miliénov USD, najma na pomoc skupindm z radov Zien podnikateliek, samostatne
zarobkovo ¢innych os6b a mikropodnikatelov, ako je napriklad jedna skupina syrskych
uteceniek. Z iverovej linky EIB sa podporia Gvery pre 146 000 prijemcov, pricom sa
ocakava, Ze 96 % z nich budu tvorit Zeny.

Zijacich v chudobe

Uver je podporeny z nastroja mikrofinancovania pre juzné susedstvo. Tento Gverovy nastroj v hodnote
71,3 miliéna EUR spaja vlastné zdroje EIB so zdrojmi Eurépskej komisie dostupnymi v rdmci investi¢ného
nastroja eurdpskej susedskej politiky. Uverova linka je druhym Gverom EIB poskytnutym spolo¢nosti
Microfund for Women, po poskytnuti financovania v objeme 2 miliénov EUR v roku 2014.

Z averovej linky EIB
sa podporia uvery pre
146 000 prijemcoyv,
pricom sa ocakava,
Ze 96 % z nich budu
tvorit Zeny.
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NA CELE UMELEJ
INTELIGENCIE
A ZDRAVIA

Len 10 % finanénych prostriedkov investorov v EU ide do startupov, ktoré vedu
zeny. Cielom EIB je vyplnit tuto medzeru podporenim tychto spolo¢nosti v kazdej
faze ich podnikatelskej cesty.

F ragmenty bielkovin, ktoré sa nazyvaju peptidy, mézu obmedzit Sirenie Nas ciel' je
ochorgnla % Igds.k.om tel.e. I.:’ro.ble.mje pajst |ch,. Su napokvon Ie'n nlgkolkyn?l globalny a spociva

molekulami medzi miliardami v jedinej rastline. Ale irska spolo¢nost Nuritas vyvi- lepEeni i

nula technoldgiu zaloZenu na umelej inteligencii, ktord umozruje vedcom odhalit v zlepseni Zivotov

peptidy rychlejsie a dostat ich rychlejsie na trh a zaroven zna¢ne znizit naklady. miliard l'udi.

,Klu¢ k prevencii mnohych chorob lezi v idajoch o potravinach,” hovori Nora

Khaldiova, zakladatelka a vedecka riaditelka spolo¢nosti Nuritas. Khaldiova, ktora je irka a Franctzska,
Studovala matematiku a okrem toho ziskala doktorat z molekuldrneho vyvoja a bioinformatiky. ,Nas ciel
je globalny a spociva v zlepseni Zivotov miliard fudi.”

Khadiova preniesla svoje vedomosti do praxe s disciplinou a odhodlanim. Jej spolo¢nost je prva, ktora
vyuziva umelu inteligenciu a DNA analyzu na ndjdenie a odomknutie peptidov z prirodnych zdrojov,
akymi su napriklad potraviny.

Len 10 % finanénych prostriedkov investorov v EU ide do startupoyv, ktoré vedu zeny. Cielom EIB je vyplnit
tuto medzeru podporenim tychto spolo¢nosti v kazdej faze ich podnikatelskej cesty. EIB poskytne
30 miliénov EUR spolo¢nosti Nuritas — prvej irskej biotechnologickej spolo¢nosti podporenej z Eurépskeho
fondu pre strategické investicie v rdmci Investi¢ného planu pre Eurépu - s cielom urychlit vyvoj jej platformy
umelej inteligencie na objavenie peptidov, ktoré mézu predist chorobe alebo ju lie¢it s najvy3sou rychlostou
a presnostou v odvetvi.

,Zapo6sobilo na nas ich inovativne vyuzitie technoldgie a troven globalnych vysledkov, ktoré uz boli
dosiahnuté,” hovori Stefano Marzario, investi¢ny analytik EIB spolupracujuci so spolo¢-
nostou Nuritas. ,Nasim cielom je hladat inovativne a rychlo rastice spolo¢nosti, najma
spolo¢nosti, ktoré vedu Zeny. Spolo¢nost Nuritas tieto kritéria dokonale spifa.”

Nora Khaldi
zakladatel'ka a vedecka riaditel'ka spolo¢nosti Nuritas
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SPRAVA A RIADENIE BANKY

EIB je organ EU, ktory sa zodpoveda ¢lenskym tatom,
a banka, ktora sa riadi platnymi najlepsimi bankovymi
postupmi v rozhodovani, riadenf a kontrole.

Rada guvernérov sa sklada z ministrov vlad z kazdého
7 28 ¢lenskych Statov. Zvycajne ide o ministrov financif.
Guvernéri ur¢uju usmernenia tykajuce sa Uverovej politiky
banky a raz ro¢ne schvaluju uc¢tovnu zavierku. Rozhoduju
o navyseni kapitalu a o Ucasti banky na finan¢nych
operacidch mimo EU. TaktieZ menuju spravnu radu,
predstavenstvo a vybor auditorov.

Spravna rada rozhoduje o poézickach, vypozi¢nych
programoch a inych finan¢nych zaleZitostiach. Zasada
desatkrat ro¢ne s cielom zabezpecit spravu banky v sulade
so zmluvami EU, $tatitom banky a vieobecnymi
smernicami ustanovenymi radou guvernérov. Tvorf ju
29 ¢lenov, pricom kazdy &lensky stat nominuje jedného
¢lena a jedného ¢lena menuje Eurdpska komisia. Ur¢enych
je aj 19 zastupcov. V zdujme rozsirenia odbornosti spravnej
rady mozno kooptovat Siestich odbornfkov, ktorf sa
zUc¢astnuju na zasadnutiach rady ako nehlasujuci
poradcovia. Rozhodnutia sa prijimaju vacsinou, ktoru
predstavuje najmenej 50 % kapitadlu upisaného ¢lenskymi

Statmi a jedna tretina ¢lenov rady opravnenych volit, pokial

nie je v statUte stanovené inak. Rade predseda prezident,
ktory nema pravo volit.

Predstavenstvo je rezidentny rozhodujuci organ.
Dohliada na bezny chod banky, pripravuje rozhodnutia pre
spravnu radu a kontroluje ich vykondvanie. Zasada raz
tyzdenne. Predstavenstvo pracuje pod vedenim
prezidenta a pod dohladom spravnej rady. Dalsi 6smi
¢lenovia predstavenstva su viceprezidenti EIB. Clenovia su
menovani na obnovitelné obdobie Siestich rokov
a zodpovedaju sa vyhradne banke.

Banka mé aj nezavisly vybor auditorov podliehajuci
priamo rade guvernérov. Zodpoveda za audit Uctov banky
a za overenie, ¢i ¢innosti banky prebiehaju v sulade
s najlepsimi bankovymi postupmi. Sprava vyboru auditorov
sa predklada rade guvernérov spolo¢ne s vyroc¢nou spravou
spravnej rady. Vybor auditorov sa sklada zo Siestich ¢lenov
menovanych na neobnovitelné funkéné obdobie Siestich
po sebe iducich uctovnych rokov.
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Banka si na rok 2019 stanovila
ciel' podpisat nové dvery v objeme
63 miliard EUR. Tento ciel’
predpoklada, ze 3,5 miliardy EUR
splateného kapitalu, v suvislosti
s ktorym sa ocakava, ze ho
Spojené kral'ovstvo v dosledku
Brexitu stiahne, bude nahradeny.

Cinnosti banky presli

v poslednych rokoch vel'’kym
vyvojom, ked'Zze sme prevzali
vécsSiu dlohu pri realizacii
politickych iniciativ EU.
Spolupraca banky s Europskym
fondom pre strategické
investicie na zmobilizovanie
sukromného financovania pre
kl'icové projekty spolu s nasim
zameranim na vykonavanie
mandatov financovania priniesli
zmenu DNA skupiny EIB.



Hlavné adaje z operacného planu EIB na rok 2019

~Osobitné ¢innosti” banky s vyssim
rizikom, ktoré zahfrhaji projekty
spojené s Eurépskym fondom pre
strategické investicie, nad'alej nitia
banku zamerat sa na inych ako
tradicnych zakaznikov a trhy a casto si
vyzaduji vacsiu pracovnd silu. Pri
nasledovani modelu z predchadzajicich
rokov bude vyssi podiel transakcii -
priblizne 50 % - uskutocnenych

s novymi klientmi. Toto Cislo sa zvysi
na 80 % pre nové produkty a iniciativy
podnikania s osobitnymi ¢Cinnostami.

Poradenskeé sluzby si nad'alej ddolezitou
siicastou nasho podnikania. V roku 2019
predpokladame 528 novych iloh, co je
priblizne rovnako ako v roku 2018,

s ciel'om podporit investicie v objeme
45 miliard EUR. Sme odhodlani venovat
kazdy rok aspoi 25 % kapacity
poziciavania z vlastnych zdrojov na
projekty v oblasti klimy a zvysit podiel
financovania pre rozvojové krajiny
venovaného opatreniu v oblasti klimy

Z 25 % na 35 %. Zaviazali sme sa, ze

v rokoch 2016 az 2020 budeme globalne
financovat 100 miliard USD

v investiciach do opatrenia v oblasti
klimy. Banka sa bude takisto nad'alej
zameriavat na infrastruktirne projekty,
najma na tie, ktoré zniZuji odpad a
chrania zdroje.

Banka zachovava ambiciézne ciele pre
poskytovanie iiverov malym a strednym
podnikom a spolocnostiam so strednou
kapitalizaciou a zvySuje podiel financovania
urceného pre inovativne podniky. Vysledkom
je, Ze realna podpora pre malé firmy

a spolocnosti so strednou kapitalizaciou by
mala v roku 2019 dosiahnut

17,4 miliardy EUR. Ked' zohl'adnime
financovanie z Eurépskeho investicného
fondu, podpora skupiny EIB pre malé podniky
by mohla v rokoch 2019 a 2020 prekrocit

22 miliard EUR.

Banka, ktora v roku 2018
oslavila 60. vyrocie svojho
zaloZenia, sa neustale meni.

Zostava vsak odhodlana vytvarat

maximalny vplyv v oblasti
socialnej sudrznosti,

konkurencieschopnosti a zmeny

klimy a podporovat EU ako
stabilizacni silu na svetovej
scéne.

€0 DALEJ
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PRILEZITOST
VYTVORENA

Skupina Europskej
investi¢nej
banky

Skupinu EIB tvori Eurépska investi¢na banka
a Eurdpsky investi¢ny fond.

Eurépska investi¢na banka

98-100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

& +3524379-1

www.eib.org - & info@eib.org

E2 twitter.com/EIB
I facebook.com/EuropeaninvestmentBank
B youtube.com/EIBtheEUbank

Eurépsky investi¢ny fond

37B, avenue J.F. Kennedy
L-2968 Luxembourg

& +3522485-1

www.eif.org - < info@eif.org
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