SANSE PENTRU
TOATA LUMEA

RAPORT DE
ACTIVITATE
2018

Banca
Europeana
de Investitii L

banca &(,6






RAPORT DE ACTIVITATE 2018

SANSE PENTRU
TOATA LUMEA

Banca
Europeana
deInvestitii |

banca 0{6}



Raportul de activitate al Bancii Europene de Investitii pe 2018

© Banca Europeana de Investitii, 2019.
Toate drepturile rezervate.
Toate intrebarile cu privire la drepturi si licente se vor adresa pe site- publications@eib.org

BEI aduce multumiri urmatorilor promotori si furnizori pentru fotografiile din acest raport:
©EIB, RIMAC Toate drepturile rezervate.
Autorizatia de a reproduce sau utiliza aceste fotografii trebuie ceruta direct de la detinatorul drepturilor de autor.

Pentru informatii suplimentare privind activitdtile BEI, consultati site-ul nostru, www.eib.org.
Puteti, de asemenea, sd ne contactati la adresa info@eib.org. Solicitati buletinul nostru informativ la www.eib.org/sign-up

Publicat de Banca Europeana de Investitii

Editori: EIB EditorialTeam

Punere in pagina: EIB GraphicTeam

Tiparit pe hartie certificata in conformitate cu normele FSC (Forest Stewardship Council).
Coperta: Soporset Premium Offset, FSC Mix; interior: Munken Polar, FSC Mix

print:  QH-BF-19-001-R0-C 1SBN 978-92-861-4159-1 1SSN 2599-6800  doi: 10.2867/6235
pdf:  QH-BF-19-001-RO-N ISBN 978-92-861-4142-3 1SSN 2599-7033  doi:10.2867/77324



CUM ESTE STRUCTURAT ACEST RAPORT

Banca Europeani de Investitii este cea mai mare institutie financiard multilaterald din lume.
Pentru o imagine de ansamblu asupra volumului imprumuturilor acordate, puteti consulta
REPERE 2018 5i GRUPUL BEI iN TARA DUMNEAVOASTRA. Adaugati la acestea
CUVANTUL INAINTE AL PRESEDINTELUIL, in care Werner Hoyer prezinta strategia si
gandirea care au stat la baza activitatii BEI in 2018, si veti avea o idee clari privind impactul

masiv al bincii si argumentele in acest sens.

Volumul nu este insd totul. Acesta este motivul pentru care am intocmit prezentul raport in
trei sectiuni axate pe aspectele de bazi ale scopurilor noastre: LOCURI DE MUNCA $I
CRESTERE ECONOMICA, DURABILITATE si EGALITATEA DE SANSE iINTRE FEMEI $I
BARBATI. Sectiunile privind locurile de munci si durabilitatea contin cate o istorioari de la
sursa de finantare — in ambele cazuri, un investitor de pensii private — descriind intregul
proces de la emisiunea de obligatiuni si acordare de imprumuturi, pini la beneficiarul final.
Veti face cunostinti cu femeia din Croatia devenita inginer prin acel mecanism complex si cu
liderul binevenitului instrument de microfinantare care a adus beneficii de importanta vitala
pentru oamenii din Senegal. In sectiunea referitoare la egalitatea de sanse intre femei si
barbati, veti gisi o serie de proiecte, fiecare dintre acestea contribuind la securitatea sau

promovarea femeilor in cadrul operatiunilor BEI din India pAna in Irlanda.

La baza intregului demers std ambitia noastrd de a v povesti despre efortul permanent al BEI de a
crea posibilitati pentru cetitenii UE si pentru oamenii din tarile in curs de dezvoltare. Este vorba
despre ceea ce ne-am propus si realizim in anul 2018. Ficind o analizi retrospectivi a anului,

putem spune cu incredere si mindrie ¢ am creat: SANSE PENTRU TOATA LUMEA.
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CUVANT INAINTE

2018

-
I n cel de-al 60-lea an al existentei sale, Banca Europeana de Investitii s-a confruntat cu un mediu care
are nevoie de sprijin european consistent si de poli de stabilitate. Valorile europene si multilateralismul
s-au aflat sub tirul nationalismului parohial. in acelasi timp, banca a trebuit s& faca fata conditiilor economice
in permanenta schimbare, declinului continuu al competitivitatii europene si deficitului de finantare pentru
inovare.

Sunt mandru ca Grupul BEI a facut fata acestor pericole cu o agilitate si capacitate de adaptare neobisnuite
pentru institutii mari, venerabile. Prezentul raport detaliaza impactul exercitat de BEI pe parcursul anului
asupra aspectelor esentiale ale zilelor noastre, precum competitivitatea, locurile de muncd, egalitatea de
sanse intre femei si barbati si durabilitatea. Am apelat la parteneri noi, am cdutat clienti noi si am analizat
idei noi. Am lucrat sub presiune constanta cauzata de evenimente externe, precum Brexitul si, ca urmare
a acestuia, nevoia de a ne asigura necesarul de capital. Dupa anul care a trecut, BEl a devenit mai puternica
decat oricand si a realizat noi investitii care vor fi o sursa de locuri de munca si crestere economica durabila
pentru multe decenii de acum inainte. Continuam sa investim in viitorul Europei.

Locurile de munca si cresterea economica sunt obiectivele de referinta ale Planului de investitii pentru
Europa, iar in 2018 BEI si-a depasit obiectivele pentru ambii piloni ai planului de care raspunde banca UE.
TInainte de implinirea termenului de trei ani, Fondul european pentru investitii strategice (FEIS) si-a atins
tinta de 315 miliarde EUR pentru investitiile declansate. A facut acest lucru intr-un mod echilibrat la nivelul
regiunilor UE. Cel mai mare impact direct |-a avut in tarile cel mai grav afectate de criza financiara. In regiunile
vizate de coeziune, analiza economica arata ca FEIS are un imens impact pe termen lung, imbunatatind
competitivitatea si stimuland cresterea economica viitoare.

FEIS a eliminat riscul investitiilor si a actionat ca un catalizator pentru finantarea privata: Comisia Europeana
a oferit o garantie care a permis Grupului BEI sa-si utilizeze fondurile la acordarea de imprumuturi pentru
proiecte mai riscante decat ar face-o in mod normal si s atraga investitori din sectorul privat. FEIS s-a axat
pe sectoarele inovatoare si micile intreprinderi, unde nevoia era cea mai acuta. (De notat ca ma refer aici
la realizarile Grupului BEl in cadrul FEIS, deoarece Fondul European de Investitii este o forta puternica in
sustinerea sectorului vital al intreprinderilor mici si mijlocii in cadrul Planului de investitii pentru Europa.)
FEIS va continua sa actioneze in sectoarele si regiunile care au cea mai mare nevoie de acesta, pe masurd
ce ne indreptam spre urmatoarea noastra tinta de investitii in valoare de 500 miliarde EUR, care vor fi
declansate pana in 2020.

Cel de-al doilea pilon al Planului de investitii pentru Europa, Serviciile de consiliere, a avut in 2018 o contributie
mai mare, chiar cruciald, in ceea ce priveste cresterea economica viitoare si inovarea. Departamentul Servicii de
consiliere a lucrat in cadrul a 528 de misiuni noi in 2018, pentru proiecte care vor sustine investitii cu o valoare
estimata de 45 miliarde EUR. Esentiala in acest domeniu de activitate al bancii este, desigur, etapa primara in
care departamentul Servicii de consiliere ofera know-how, ajutand proiectele inovatoare sa depdaseasca faza
de proiect pe hartie si sa devina realitate.

Pentru a-si atinge scopul, Grupul BEI si-a schimbat strategia de lucru. Intrucat impactul final al FEIS asupra
cetatenilor UE este cel mai important, sunt mandru ca bancherii, avocatii, economistii, expertii in materie de
gestionare a riscului si inginerii din cadrul BEI s-au adaptat atat de bine la aceasta noua provocare. Banca si-a
indreptat atentia asupra intreprinderilor mai mici, inovatoare, si a intreprinderilor nou-infiintate care au
intr-adevar nevoie de finantare. Acest sector asigura cresterea numarului de locuri de munca si este cel mai
valoros pentru asigurarea competitivitatii globale a Europei. Ne-am propus ca obiectiv aditionalitatea, mai



Dupa anul care a trecut, Banca Europeana de Investitii
a devenit mai puternica decat oricand si a realizat noi
investitii care vor fi o sursa de locuri de munca si crestere
economica durabila pentru multe decenii de acum inainte.

degraba decat volumul - de aceea fiecare din sectiunile acestui raport se axeaza pe beneficiarii concreti ai
proiectelor noastre.

Rezultatul a fost cresterea numarului de clienti noi si o scadere cu 14 % a imprumutului mediu acordat si,
in consecinta, necesitatea de intensificare a eforturilor din partea personalului BEl in materie de obligatie
de diligentad, analiza juridica si raportare. Vom continua sa ne adaptam modelul de afaceri pentru a face
fata dinamicii nevoilor economiei UE. In 2019, ne asteptdm ca jumatate din toate imprumuturile acordate
sa fie catre clienti noi, nu mai putin de 80 % din acestea avand ca destinatie produsele noi si initiativele
din segmentul cu risc mai mare.

Grupul BEI isi consolideaza procesele si realizdrile pentru a face fata socurilor economice si politice. Grupul
reprezinta cooperarea multilaterald cu adevarat eficienta care vizeaza probleme de la cele legate de schim-
barile climatice la migratie. Cea de-a 60-a aniversare a bancii a constituit un prilej binevenit de a ne
aminti impactul activitatii noastre asupra vietii cetatenilor Uniunii Europene vreme de atatea decenii.
Ne reafirmam angajamentul de a investi in viitorul Europei si de a crea conditiile pentru o crestere prospera
si durabila pentru cetatenii Uniunii Europene.

Werner Hoyer

CUVANT INAINTE
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REPERE 2018’

55,63 miliarde €
10,06 miliarde €
64,19 miliarde €
854

circa 230 miliarde €

60 miliarde €

23,27 miliarde €
13,52 miliarde €
12,25 miliarde €

15,15 miliarde €

>29 % din totalul
finantdrilor

31,8 %din totalul 70,4 miliarde €
finantdrilor

1031

375,5 miliarde €
75%

39,1 miliarde €

14,6 miliarde €

53,7 miliarde €

1 Toate cifrele sunt neauditate i provizorii. Toate cifrele se referd la Grupul BEI, cu exceptia cazului in care se specificd altfel.
2 (Cifratotald a finantdrilor Grupului BEI exclude o micd suprapunere datoratd angajamentelor comune ale BEI si FEI.
3 (ifrele sunt dela inceputul Planului de investitii pentru Europa pand in decembrie 2018.
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IMPACTUL GRUPULUI BEI’

TOTAL INVESTITII SUSTINUTE iN 2017
LOCURI DE MUNCA CREATE PANA iN 2021
IMPACT ASUPRA PIB-ULUI UE PANA iN 2021
LOCURI DE MUNCA CREATE PANA IiN 2036
IMPACT ASUPRA PIB-ULUI UE PANA iN 2036

232 miliarde €
1,2 milioane
+11%
650000

+0,7 %

SITUATIA DETALIATA®

NUMAR DE IMM-URI $1 INTREPRINDERI DE DIMENSIUNE
INTERMEDIARA SUSTINUTE

NUMAR DE LOCURI DE MUNCA SUSTINUTE IN IMM-URI $I
INTREPRINDERI DE DIMENSIUNE INTERMEDIARA®

CAPACITATE DE PRODUCERE DE ENERGIE ELECTRICA

LINII ELECTRICE NOI/MODERNIZATE

LOCUINTE CARE POT FI ALIMENTATE CU ENERGIE ELECTRICA
CONEXIUNI DIGITALE DE FOARTE MARE VITEZA, NOI S| MODERNIZATE
POPULATIE CU APA POTABILA MAI SIGURA

POPULATIE CU SISTEME DE SALUBRITATE IMBUNATATITE
POPULATIE CARE SE CONFRUNTA CU RISC REDUS AL INUNDATIILOR

NUMAR SUPLIMENTAR DE PASAGERI PE INFRASTRUCTURA
DE TRANSPORT FINANTATA DE BEI

POPULATIE CU SERVICII DE ASISTENTA MEDICALA IMBUNATATITE

CAPACITATE INSTALATIE NOUA
DE GESTIONARE A DESEURILOR (TONE/AN)

TEREN AGRICOL SAU FORESTIER GESTIONAT MAI EFICIENT

374000

5 milioane

15228 MW, 86,1 %
din surse de energie regenerabila

26 037 km
34,3 milioane
29 milioane
20 milioane
10 milioane
1,7 milioane

290 milioane
27,3 milioane
3,9 milioane

1,45 milioane hectare

4 Pehaza modelului economic elaborat in comun de departamentul Afaceri economice al BEI si Centrul Comun de Cercetare al Comisiei Europene, date pentru operatiuni UE.

o

(ifrele reprezintd rezultatele preconizate ale noilor operatiuni finantate, aprobate in 2018, pentru prima datd pe baza datelor disponibile in aceastd etapd, pentru BEI, cu exceptia cazului in care se specifica altfel.

6 Numrul locurilor de munca sustinute fn IMM-uri se referd la numdrul angajatilor din IMM-uri/intreprinderi de dimensiune intermediard carora li s-a alocat finantare BEI in 2018 si numrul angajatilor din IMM-urile cérora li

s-aalocat finantare FEI in perioada oct. 2017-sept. 2018.

REPERE 2018



GRUPUL BEI
IN TARA _
DUMNEAVOASTRA

f
3

2
S

IRLANDA
0,97 miliarde € 0,30 %dinpiB

2,33 miliarde € 0,30 9%dinpip ™
f

1,55 miliarde € = 0,06 %din?is
W

0,73 miliarde € ~ 0,35%dinPi8

1,73 miliarde €  0,38%dinri8

1,9 miliarde €
FRANTA
0,6 miliarde € ’
7,17 miliarde € 0,30 %dinPiB
2,2 miliarde €
1,7 miliarde €

1,7 miliarde €

PORTUGALIA
1,98 miliarde €  0,98%dinri8

SPANIA ré
8,48 miliarde € 0,70 %inpiB

AELS: Asociatia Europeand a Liberului Schimb
ACP: Africa, zona Caraibilor si Pacific
TTPM: Tari si teritorii de peste mari

Nuantele mai inchise semnifica investitii mai mari ca pondere in PIB.

10 2018 RAPORT DE ACTIVITATE



FINLANDA

1,93 miliarde € 0,83 %dinpiB

SUEDIA

0,07 miliarde € = 0,30%dinpiB

0,02 miliarde € = 0,06 %dinPiB

0,56 miliarde € = 0,19%dinpi8

0,37 miliarde € 0,83 %dinpis

.

POLONIA
4,79 miliarde € 0,97 %dinpiB

5,63 miliarde € 0,17 % din PiB

L REPUBLICA CEHA
0,71 miliarde € 0,34 %dinpi

0,09 miliarde € = 0,15%dinPiB SLOVACIA

0,63 mliarde € 0,70%dinpiB

L LU UNGARIA
0,89 miliarde € 0,69 %dinpis

' .
0,06 miliarde € = 0,14%dinriz [od: Lo V.Y (V.

W 0,51 miliarde €  0,98%din7is
NN

ROMANIA
1,31 miliarde € 0,64 %dinpi3

N

ITALIA -

8,46miliarde €  0,48%dinpi8 t\\

BULGARIA
0,22 miliarde € 0,40 %dinPiB

0,21 miliarde € = 1,01 %dinPiB

~<
0 miliarde € = 0,00%dinpi3

-~
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LOCURI DE MUNCA

S$1 CRESTERE
ECONOMICA

OBLIGATIUNI CARE NE UNESC

Care este legatura dintre Harry, un profesor de liceu din Santa Monica, California
si Elizabeta, inginer debutant din domeniul bateriilor din Croatia? Raspunsul
este simplu, o obligatiune. Adica un instrument financiar cu venit fix emis de
Banca Europeana de Investitii. insotiti-ne intr-o calatorie pentru a urmari traseul
banilor de pe Golden Coast, California, pana pe Coasta Adriaticii si inapoi (cu
dobanda).

Fondul de pensii al lui Harry
cumpara instrumente financiare
de pe tot globul. Printre acestea:
obligatiuni emise de BEI. De ce
investeste CalSTRS in aceste
obligatiuni si, mai ales, de ce
anume cumpara acest fond si
obligatiuni ecologice de la BEI?

Harry Keiley este
profesor in Santa
Monica, California. in
fiecare luna, circa 10 %
din salariul sau intrain
fondul sau de pensii.

Pe langa fonduri de pensii, precum
CalSTRS, cine cumpara obligatiuni
BEI si care este motivatia pentru
aceste achizitii?

Unul din instrumentele BEI scos in
evidenta de Planul de investitii pentru
Europa este cel pentru finantarea
intreprinderilor de risc (venture debt),
un imprumut care acopera o parte din
riscurile cu care se confrunta
antreprenorii in dezvoltarea
intreprinderilor lor.

De ce poarta numele de cvasicapital?

12 2018 RAPORT DE ACTIVITATE



BEI combina banii din
emisiunile de obligatiuni cu
alte instrumente pentru a
crea diferite produse
financiare. Un astfel de
instrument este o garantie
de la bugetul UE, care sustine
Fondul european pentru
investitii strategice.

O parte din Planul de
investitii pentru Europa
permite BEI sa investeasca in
firme mai mici, mai riscante
si mai tinere. S-a bucurat de
succes acest instrument?

Banca se axeaza pe patru domenii
principale de investitii. Inovarea
este unul dintre acestea. Ce
finantam, de fapt, cand investim
in inovare?

Aflati cum a
obtinut Elizabeta
Zalac, inginer
debutant in
domeniul
bateriilor, un post
la Rimac si cum
incearca ea sa
schimbe lumea.

Inovarea in industria
autovehiculelor vizeaza in
prezent doua domenii:
electrificarea si conducerea
autonoma. Cum sunt cele
mai rapide automobile
sport electrice care pot
atinge 410 km/h,
ajutandu-ne pe toti sa
folosim transportul intr-un
mod mai responsabil fata de
mediu?

Rimac, o societate croata pe care
BEI a finantat-o in 2018, produce
cele mai rapide automobile sport
electrice - si a facut mari

progrese in tehnologia bateriilor.

OBLIGATIUNI CARE NE UNESC
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UN PROFESOR _ _
CU ANVERGURA GLOBALA

Cénd si-a Inceput cariera de profesor, in urma cu circa 30 de ani, Harry Keiley le preda liceenilor ore de
economie si politicd guvernamentala. Investitiile si gestionarea afacerilor financiare nu erau insa incluse
in programa de invatamant. ,Cu siguranta sunt doua subiecte de interes pentru toata lumea din America”,
spune el acum.

Harry este unul din miile de cadre didactice din California ale caror contributii la fondul de pensii sunt
gestionate de California State Teachers’ Retirement System (CalSTRS). Sistemul standard de asigurdri sociale
in care sunt inscrise automat toate cadrele didactice din California, investeste in mod colectiv in numele
tuturor profesorilor. Harry s-a inscris intr-un plan suplimentar optional din acest fond.

+Profesorii nu sunt altfel decat majoritatea americanilor - oameni muncitori din clasa de mijloc. Au insa
niste caracteristici unice: toti sunt profesionisti, au pregatire superioara si majorita-
tea detin diverse grade didactice superioare”, declara Keiley.

Cand un fond de pensii

din SUA cumparao ,Totusi, cand vine vorba de conturi pentru pensii suplimentare, profesorilor i se
obligatiune BEI, avem  Prezinta atat de multe optiuni si alternative in care interesele fondului sunt foarte

de-a face cu un pariu

diferite de interesele profesorilor. Uneori, pana la urma, profesorii iau decizii care nu
sunt neaparat in interesul lor.”

financiar solid - si o
investitie in Europa, Tocmai prin acest lucru, considera Keiley, se deosebeste CalSTRS de alte fonduri de
care poate ca altfel nu pensii: comisioanele mai mici percepute de sistemul de pensii inseamna ca profesorii

ar fi fost facuta

2018

raman cu mai multi bani de pe urma investitiilor. in plus, meniul de optiuni - de exemplu,
daca contributiile suplimentare la fondul de pensii sunt investite in principal in obli-
gatiuni sau pentru achizitionarea de participatii pe pietele emergente — nu pune
probleme profesorilor, care poate nu au experienta in domeniul financiar. ,Pentru ca
presupun cd voi avea incd multi ani de activitate de acum inainte si sper sa fiu sanatos si sa pot munci, in pre-
zent am ales o abordare mai agresiva in ceea ce priveste planul meu suplimentar. Daca as fi mai in varsta,
poate as adopta o strategie de investitii mai conservatoare. Dar asta este doar decizia mea.”

Keiley este indrumator al elevilor care practica atletismul de la liceul din Santa Monica. Aceasta inseamna ca,
in loc sa-si predea orele obisnuite, el lucreaza cu elevii implicati puternic in activitatile sportive ale scolii: fotbal
american, baschet, fotbal european si baseball. i ajut sa-si creeze un set de instrumente, care le va creste
probabilitatea de a avea succes la scoald, pe terenul de sport si, in general, in viata dupa absolvire”, spune el.
Una din componentele acestui set de instrumente va fi gestionarea finantelor — un domeniu in care Keiley
castigd multa experienta prin implicarea sa in CalSTRS.

Harry Keiley
Profesor de liceu din Santa Monica, California




ECONOMII PUSE IN SLUJBA
MEDIULUI

c and Consiliul de administratie al fondului de pensii al profesorilor din California se reuneste, in general,
in fiecare luna, acesta invita profesori sa participe sau sa urmareasca intalnirea online. Multi profesori
profita de ocazie pentru a-si expune parerile. ,Profesorii sunt parti interesate foarte implicate si dedicate”,
spune Michael Sicilia, strateg de relatii publice la CalSTRS, al doilea cel mai mare fond de pensii public din SUA,

care se afla in subordinea Consiliului de administratie al fondului de pensii al profesorilor din California.

CalSTRS, care administra 223,8 miliarde USD la sfarsitul lunii iunie 2018, deserveste peste 910 000 cadre
didactice, de la educatori la profesori universitari. Toti profesorii din California platesc in jur de 10 % din venitul
lor catre fondul de pensii drept contributie de asigurari sociale, iar angajatorii contribuie cu inca 18-19 % din
costurile cu salariile; la acestea se adauga contributia statului.

Harry Keiley nu este doar unul dintre cadrele didactice ale caror contributii la asi-

gurarile sociale sunt investite in CalSTRS. El face parte si din Consiliul de administratie Pentru ca stim ce

al fondului de pensii al profesorilor, care supravegheaza CalSTRS in numele profe- activitate desfégoaré,
sorilor. ,Responsabilitatea Comitetului este de a decide o strategie de alocare a == -
activelor care ne ajuta sa determinam un interval al procentului din portofoliu fiind .banca Europei,
care se va investi in fiecare clasa de active, indiferent ca este vorba de bunuri care mveSteg‘te
imobile sau de obligatiuni, din interiorul sau din afara SUA”, spune el. ,Dar anu- pentru durabilitate,
mite decizii privind investitiile se iau de conducerea CalSTRS.” pentru locuri de

_ _ _ ) o munca... acestea sunt
Cathy DiSalvo, director asociat de portofoliu al CalSTRS, participa la luarea acelor . .
decizii privind investitiile. Sub indrumarea acesteia, CalSTRS a investit in obligatiuni lucruri pe care noi le
BEI. ,In ceea ce priveste BEI si alte supranationale, in general, le consideram niste putem sustine.
holdinguri bune pentru investitii de risc, cu ratinguri foarte bune, ceea ce arata ca
investitia este stabila si sigurad”, spune ea. ,In cazul BEI, este vorba chiar de mai mult
decat atat, pentru ca stim ce activitate desfasoara, fiind banca Europei, care investeste pentru durabilitate,

pentru locuri de muncad - intelegem cu ce se ocupd, iar acestea sunt lucruri pe care noi le putem sustine.”

Un subiect de interes pentru profesori il reprezinta combustibilii fosili si mediul, este de parere DiSalvo. lar noi
avem exact raspunsul potrivit: obligatiunile de sensibilizare la problemele climatice emise de BEI, ale caror
incasari sunt folosite numai pentru actiuni in domeniul climei. in 2018, CalSTRS a cumparat cateva astfel de
obligatiuni, cunoscute pe piata sub denumirea de obligatiuni ecologice. ,In privinta obligatiunilor ecologice,
ne propunem sa facem o analiza a proiectelor pentru care sunt alocate fondurile”, spune DiSalvo. ,Informam
consiliul de administratie asupra emitentilor si a proiectelor in cauza.”

Ca membru al consiliului de administratie, Keiley este convins ca CalSTRS ocupa un loc fruntas in ceea ce pri-
veste investitiile in domeniul mediului. ,Nu este vorba doar de intelegerea riscului de mediu pe care
il prezinta diferite investitii, i si de sesizarea oportunitatilor pe care le ofera investitiile in mediu”, este
de parere acesta.

Obligatiunile ecologice emise de BEI vin in sprijinul acestei afirmatii.

Cathy DiSalvo
Director asociat de portofoliu al CalSTRS

OBLIGATIUNI CARE NE UNESC



FINANTAREA
BANCII UE

Eila Kreivi, directorul departamentului Piete de capital din cadrul Bancii Europene
de Investitii, stie ca cel mai potrivit moment pentru obtinerea de bani din piete
este la inceput de an, precum si in lunile septembrie sau octombrie. , Investitorii
isi incheie situatiile contabile la sfarsitul anului, apoi stau cu mainile in san in
ultimele patru-sase saptamani din an, timp in care banii se aduna in conturi.
Cand incepe anul, au la dispozitie o multime de bani, pe care ard de nerabdare
sa-i foloseasca pentru a obtine rezultatele scontate. Asa ca ies la cumparaturi”,
spune ea. ,Banii trebuie pusi la lucru.”

A celasi lucru se intampla si la mijlocul anului, cand investitorii isi fac bilantul si pleaca in concediu,
asteptand ca banii sa se adune pana se intorc si incep sa-i investeasca din nou in septembrie.

BEI se consulta cu bancile partenere pentru a planifica oferte mari de obligatiuni, acordand atentie deosebita
indicatorilor privind cererea de pe piatd pentru a se decide asupra scadentei, monedei si altor caracteristici
ale fiecdrei emisiuni. Oare ce se va vinde cel mai bine? O obligatiune in dolari SUA cu scadenta la zece ani sau
o obligatiune in euro cu scadenta la cinci ani? Programul general de finantare al bancii, inclusiv suma maxima
de bani care urmeaza a se obtine si principiile pe care se bazeaza investitiile sale, este convenit de Consiliul
de administratie inainte de inceputul fiecarui an.

Principalii cumpadratori ai obligatiunilor BEI sunt trezoreriile bancilor din sectorul privat, bancile
centrale din afara UE si fondurile de investitii si de pensii, precum CalSTRS. ,Cererea de la banci

Banii trebuie inedin cerintele reglementare de a-si mentine rezervele de lichiditati sub forma de certificate
pusi la lucru. lichide de calitate superioard, asa cum sunt obligatiunile BEI”, explica Kreivi. ,lar bilantul unei
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banci va dicta nevoile acesteia in ceea ce priveste moneda obligatiunii. Daca bilantul este in
coroane suedeze, banca va trebui sa cumpere obligatiuni in coroane suedeze.”

Kreivi spune cd, in Europa, aproape oricine care poate cumpdra obligatiuni BEI le si cumpard, cu exceptia
tarilor mediteraneene, unde obligatiunile de stat au randamente mai mari si, astfel, sunt mai competitive.
Daca economiile din Italia, Grecia, Portugalia si Spania se imbunatatesc suficient de mult pentru ca randa-
mentele obligatiunilor de stat sa scadd, cererea pentru obligatiuni BEl ar putea creste si acolo.

In momentul de fata, BEI este tot mai interesata s& atraga bani din afara Europei. Una din surse este
rezerva monetard a bancilor centrale din afara Europei. In timp ce bancile centrale din UE sunt supuse

Eila Kreivi
Directorul departamentului Piete de capital din cadrul BEI




restrictiei de a cumpara obligatiuni BEI de pe piata primara, conform Tratatului de la Maastricht, alte banci

centrale le pot cumpdra. In aceste cazuri, dolarul SUA este cea mai populara moneds, este de parere
Kreivi.

O alta sursa de finantare noua o reprezintd investitorii din sectorul privat. ,Dorim sd crestem la maximum
numarul investitorilor. Nimeni nu e dispus sa riste totul pe o singura carte cand ia multi bani imprumut”,
considera Kreivi. ,De aceea, si noi trebuie sa venim cu mai multe explicatii in fata celor din afara UE. De ce
n-am aduce bani neeuropeni in Europa?

Finantari totale in 2018
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E O PASARE?
E UN AVION?
E FINANTAREA DE RISC!

in urma crizei economice din Europa, intreprinderile inovatoare mici si medii nu
puteau face rost de capitalul necesar dezvoltarii afacerilor lor. Situatia era grava
pe tot continentul, astfel ca BEI a trebuit sa inventeze un supererou care sa ajute
la indreptarea lucrurilor. Noul si indraznetul produs financiar isi face loc acolo
unde teama impiedica folosirea altor instrumente, salvand astfel intreprinderile
inovatoare din Europa de lipsa finantarii. Finantarea de risc (venture debt) este
un produs BEI care imbina caracteristicile unui imprumut cu cele ale investitiei de
capital. Caracteristica sa definitorie: rambursarea investitiei BEI depinde de
performanta intreprinderii, fara a dilua cota de participare a fondatorilor.

I/ 4 Din punct de vedere economic, aceasta este precum capitalul propriu”, spune Hristo Stoykov, seful
serviciului BEI Capital pentru crestere economica si finantare pentru inovare. ,Noi ne asumam riscul pe
care si-l asuma proprietarii capitalului de risc.”

Finantarea de risc mai este cunoscutd sub numele de cvasicapital. ,Daca intreprinderea esueaza, noi ne
pierdem banii exact la fel ca actionarii. Daca aceasta este un mega succes, beneficiem si noi de o parte
din acest succes”, spune Stoykov.

Produsul este, in esentd, un imprumut dat unei intreprinderi al carei bilant nu pare ca ar putea sustine o astfel
de datorie in momentul solicitarii acestuia. BEI a reusit sa lanseze instrumentul in plina
forta in cadrul Fondului european pentru investitii strategice cu scopul de a sustine

L. . intreprinderile inovatoare, cu crestere rapida. Jintreprinderile cu crestere rapida sunt

Nicio tranzactie un tip nou de client pentru bancg, iar fiecare tranzactie pe care o facem cu acest instru-

nu seamana cu o alta.  ment este cu un client absolut nou pentru banca,” subliniaza Stoykov. Pentru ca fon-

Fiecare tranzactie are durile sa ajunga mairapid la intreprinderi, Consiliul de administratie al BEIl a autorizat

specificul ei. ) CQmiEetuI de.d?re'c.tie sd aprob.e traqz?ctii r.iscante, atata timp cat acestea indeplinesc
criteriile de eligibilitate pentru investitiile in inovare.

»A trebuit sa ne miscdm mai rapid cu aprobarea acestor tranzactii,
a trebuit sa devenim mai flexibili”, spune Stoykov. ,Nicio tranzactie nu seamana cu o
alta. Fiecare tranzactie are specificul ei.”

Hristo Stoykov
Seful serviciului Capital pentru crestere
economica si finantare pentru inovare
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TINTA ATINSA

Lucrurile noi pot fi riscante. in fond, daca nimeni nu a incercat ceva inainte,
cine stie ce s-ar putea intampla? Aici intervine rolul Fondului european pentru
investitii strategice.

-~
I n cadrul Planului de investitii pentru Europa, numit si Planul Juncker, Grupul BEI si Comisia Europeana au

alocat impreuna 21 de miliarde EUR pentru un program de garantare numit Fondul european pentru
investitii strategice (FEIS). Sustinerea FEIS permite bancii sd investeasca in proiecte mai inovatoare si mai
riscante — proiecte uneori cu active necorporale si fara un istoric indelungat.

In 2018, Grupul BEI a indeplinit primul siu obiectiv ambitios in cadrul FEIS, devansandu-si tinta initiald de a
declansa investitii in valoare de 315 miliarde EUR pe parcursul a trei ani. La indeplinirea termenului, in iulie,
cifra reala era de peste 334 miliarde EUR. Acest lucru va permite o preconizata majorare a PIB-ului UE cu un
procent estimat la 1,3 % pana in 2020 si crearea a 1,4 milioane de locuri de munca. Aceste investitii vor avea,
de asemenea, un impact structural pe termen lung asupra productivitatii si competitivitatii. Pana in 2036,
aceste operatiuni vor adauga inca 0,9 % la PIB-ul UE si 800 000 de noi locuri de munca, potrivit studiului de
impact macroeconomic intreprins de economistii BEl in colaborare cu Centrul Comun de Cercetare al Comi-

siei Europene.

Asa ca nu ar trebui sa ne mire faptul ca legiuitorii europeni au decis sa mdreasca garantia si sa prelungeasca
FEIS panad in 2020, cu o noua tinta de 500 miliarde EUR.

Debora Revoltella

EFECTUL DE UNDR REALIST Director, departamentul Afaceri economice

Dar care este impactul global al bancii?

JInstalarea unei retele in banda larga pentru internet mai rapid nu implica doar angajerea unor oameni care sd sape santurile si sa
monteze cablurile In pdmant, ci influenteaza si angajarea de oameni care sa producd acele cabluri din fibrd opticd, precum si
bunurile pe care acestia isi cheltuiesc veniturile”, explica Debora Revoltella, economist sef la BEI. ,Pe termen lung, nu se creeaza
doar locuri de munca pentru muncitori din domeniul constructiilor si pentru cei care produc materialele necesare, ci conexiunea
rapida de internet permite, de asemenea, sa apara noi servicii, iar altele sa dispara. Acest lucru contribuie la competitivitate si la
activitatea economica in general.”

Aceasta activitate economicd are un impact profund si pe termen lung care nu este usor de observat daca se are in vedere doar
proiectul, rezultatul fiind cresterea economica si noi locuri de munca. Pentru a masura impactul, economistii de la BEI s-au asociat
cu Centrul Comun de Cercetare al Comisiei Europene cu scopul de a elabora un model. Fiecare proiect al Grupului BEI este incarcat
in acest model cu informatii detaliate despre proiect, precum valoarea investitiei, durata proiectului si a imprumutului si
caracteristicile sectorului in care se face investitia. Cele mai recente cifre pentru investitii finantate in 2017 aratd cd prin aceste
proiecte se preconizeaza crearea a 650 000 locuri de munca si cresterea PIB-ului UE cu 0,7 % pana in 2036 — un impact de durata
asupra economiei Europei. Pe termen scurt, efectul de undd este chiar mai mare. Pana in anul 2021, se preconizeaza ca investitiile
sustinute de Grupul BEl'in anul 2017 sd creasca PIB-ul UE cu 1,1 % si sd creeze aproape 1,2 milioane de locuri de munca.
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DE UNDE CUMPARAM
INOVARE?

BEI investeste banii pe care ii obtine de pe pietele financiare in patru domenii
principale: infrastructura, mediu, intreprinderi mici si mijlocii si inovare. Dar ce
anume este inovarea si cum determinam aparitia acesteia prin finantare?

Daca stam si analizdm, inovarea inseamna transformarea ideilor din cercetare intr-o tehnologie, un
L[4 produs sau proces, ceva ce poate fi protejat, de exemplu prin depunerea unei cereri de brevet”,
spune Felicitas Riedl, seful serviciului Stiintele vietii din cadrul BEI. ,In continuare, esential este ca proprietatea
intelectuala obtinuta sa fie exploatata. Nu este suficient sa se demonstreze cé ceva este nou, acesta trebuie
sa si serveasca unui scop.”

Scopul respectiv ia diferite forme. De exemplu, ca bebelusii crescuti cu preparate pentru sugari se bucurd de
beneficiile pentru sanatate ale aditivilor naturali produsi de Jennewein, o societate pe care BEIl a finantat-o
anul trecut. Sau ca vehiculele electrice au autonomie mai mare gratie seturilor de baterii dezvoltate de Rimac,

LUCRAM PENTRU CLIMA SI COEZIUNE

Pe langa cele patru ,domenii de politicad”, respectiv infrastructura, mediul, IMM-urile si
inovarea, BEI are doua prioritati care afecteaza toate domeniile de politicd: actiunile climatice
si coeziunea. Actiunile climatice se referd la eforturile de a limita emisiile de dioxid de
carbon si de a ajuta societdtile si ecosistemele sa se adapteze la schimbarile climatice.
Coeziunea se referd la viziunea initiald a UE de a ajuta regiunile europene mai putin
prospere sa le ajungd din urma pe celelalte in privinta nivelului de trai. Unele proiecte
reunesc mai multe obiective. De exemplu, BEIl a finantat intreprinderea Rimac din Croatia
printr-un Imprumut intermediat de HBOR, banca croata de dezvoltare nationald, in contextul
sustinerii Intreprinderilor mici si mijlocii, precum si a celor de dimensiune intermediara
n 2012. Apoi, in 2018, BEI a acordat intreprinderii Rimac un imprumut direct pentru ca aceasta
sa-si extindd departamentul de cercetare si dezvoltare, sustinand astfel inovarea. Deoarece
activitdtile intreprinderii promoveaza utilizarea vehiculelor electrice, imprumutul se inscrie in
categoria celor pentru actiuni climatice. In acelasi timp, Rimac contribuie si la obiectivul de
coeziune prin crearea de locuri de munca in Croatia.



un alt beneficiar al imprumuturilor noastre. Intr-un sens mai larg, scopul consta in cresterea durabila a
economiei, contributia adusa la bunastarea oamenilor si crearea de locuri de munca. lar inovarea contribuie
in mod direct la crearea de locuri de munca pentru persoane cu inalta calificare, dar si indirect, prin efectele
colaterale. ,Trebuie sa evitam exodul creierelor din Europa”, spune RiedI.

De aceea, finantarea inovarii inseamnd, foarte adesea, finantarea oamenilor care . .
vin cu idei si solutii noi. ,Noi finantam cheltuieli de capital, precum echipamente Vrem ca UE sa fie o

de laborator, sau investitii pentru a construi unititi de productie pilot, de exemplu,” sursa de idei, pe care sa le
explica Riedl. ,De obicei insa, cea mai mare parte a costului inovarii sau al unui puna in aplicare.

proiect de cercetare si dezvoltare, consta in recompensarea ideilor oamenilor —

costuri cu salariile.”

Din punct de vedere contabil, creierul si proprietatea intelectuala intra in categoria ,active necorporale”,
a caror valoare este dificil de determinat si de protejat. Din acest motiv, bancile sunt mai putin dispuse sa
foloseasca acele active necorporale ca si garantii reale pentru un imprumut, ceea ce face dificil accesul la
finantare pentru intreprinderile inovatoare. BEl acopera acest deficit in Europa.

Banca UE are un portofoliu variat de produse financiare pentru a raspunde diferitelor etape ale inovarii, de la
fmprumuturi destinate universitatilor pentru a le sprijini sa-si construiasca infrastructura de cercetare, la
finantare pentru intreprinderi nou-infiintate si bani pentru a ajuta marile intreprinderi sa-si dezvolte sectorul
de inovare.

»Guvernele din Europa folosesc adesea fonduri publice pentru a plati pentru primele etape de cercetare,
dar apoi o multime de idei bune sunt transferate in alta parte, deoarece ecosistemul nu sustine punerea
in aplicare a acestei activitati excelente de cercetare, din cauza cresterii cerintelor de finantare”, spune
Riedl. ,Beneficiile ajung in strainatate, unde se gasesc resurse financiare.”

Vrem ca UE sa fie o sursa de idei, pe care sd le pund in aplicare”, spune ea. ,Pentru a recompensa societatea
de aici.”

Felicitas Riedl
Seful serviciului Stiintele vietii din cadrul BEI
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CE-A FOST MAI INTAI,
BATERIA SAU GAINA?

in prezent, in industria autovehiculelor se contureaza doua tendinte importante,
in opinia lui Aris Pofantis, inginer sef in cadrul serviciului pentru digitalizare si
intreprinderi mici de la BEI. Acestea sunt electrificarea si conducerea autonoma.

P rin electrificare, automobilele devin mai simple. Automobilele electrice au mai putine componente
decat motoarele cu ardere interna, iar tehnologia pentru aproape toate aceste componente a ajuns
la maturitate. Cu o exceptie: bateria.

,Bateria este principalul factor de limitare a productiei in masa a vehiculelor electrice. Pana acum nu s-a creat
o baterie pentru utilizare in serie, la scara comerciala in industria autovehiculelor, iar costul acesteia rdmane
foarte ridicat,” explica Pofantis. In plus, capacitatea energetica a bateriilor pentru automobile (si, prin urmare
a autonomiei automobilului) este inca limitata, determinand asa-numita ,anxietate legata de autonomie”
printre consumatori, care se tem ca vor ramane pe marginea drumului fara o statie de incdrcare la indemana.
Pofantis spune ca se creeaza clasica situatie a ,gdinii si oului”: in lipsa unui numar suficient de mare de auto-
mobile electrice in circulatie, nu exista o motivatie economica suficienta pentru a se construi retele de statii de
incarcare. Si cum sunt prea putine statii de incdrcare, oamenii sunt reticenti sa cumpere automobile electrice.
Si totusi, lucrurile nu stau pe loc. In 2018, BEI a finantat prima parte dintr-un imprumut de 115 milioane EUR
catre Enel X, o intreprindere italiana care construieste statii de incarcare a autoturismelor electrice in toata tara.

»Am realizat infrastructura deoarece am considerat ca, odata cu aceasta, se va deschide si piata. Exact asa
s-a si intamplat”, spune Alberto Piglia, seful pentru mobilitatea autovehiculelor de la Enel X. ,Vanzarile de

vehicule electrice s-au dublat in doar cateva luni.”

Bateriile pentru autoturisme electrice se fabrica aproape exclusiv in afara UE, ceea ce

Vreau sa inspir face ca Europa sa depinda de Japonia, China si Coreea. In Suedia, Northvolt isi propune
schimbarea si sa s& schimbe aceast stare de lucruri. In 2018, BEI a acordat societatii Northvolt un

deschid o noua era
pentru Europa.

2018

imprumut de 52,5 milioane EUR pentru a construi o uzina demonstrativa care va
permite partenerilor industriali sa testeze bateriile sale cu litiu-ion. Gigafabrica va
angaja pana la 2 500 de persoane.

Peter Carlsson, fondatorul Northvolt, a revenit in Suedia in 2017 dupa ce a locuit timp
de cinci ani in Palo Alto, California, unde a fost responsabil global al lantului de aprovizionare al Tesla.
JVreau sa inspir schimbarea si sa deschid o noud era pentru Europa”, declara Carlsson.

Suedia este un loc bun pentru Northvolt deoarece dispune de materii prime de baza necesare productiei de
baterii, precum grafitul si nichelul. Dispune si de hidroelectricitate necostisitoare, precum si de multe porturi
moderne pentru a exporta baterii in Europa si in afara acesteia. Intreprinderea spera chiar sa recicleze bateriile
vechi, reducand cheltuielile necesare pentru alte minerale, precum cobaltul.



CEL MAI RAPID AUTOTURISM
ELECTRIC - S1 CEL MAI RAPID
SCAUN CU ROTILE DIN LUME?

»~Cand am inceput sa facem autoturismele electrice, acestea erau considerate
urate si lente”, povesteste Mate Rimac. ,Asa cd, am vrut sa dovedim ca pot fi
atragatoare, interesante si rapide - chiar mai rapide decat autoturismele cu
motor de combustie - si m-am gandit sa-mi construiesc propriul autoturism.”

Rimac si-a construit propriul autoturism si propria intreprindere de autoturisme. Rimac este singura fabrica
autohtona de autoturisme din Croatia, care produce tehnologie de varf pentru baterii. Lansat in 2011,
autoturismul lui Rimac, Concept One, a fost la momentul respectiv cel mai puternic
vehicul electric apt pentru circulatie din lume, atingand 100 km pe ord in 2,5 secunde.

Fascinat de electronica si automobile inca de mic, Rimac a facut dintr-o afacere Aceeasi tehnologie
pornita in garaj o intreprindere de avangarda pentru progresele din sectorul A .
comertului electronic si tehnologia bateriilor. Initial o echipa formata din sase poate_ fi utlllzata_nu
oameni, Rimac, cu sediul intr-un mic oras de langa Zagreb, are acum peste 400 de numai la autoturismele
angajati din 26 de tari si creste rapid. sport, ci si la trenuri,
autobuze sau chiar

O astfel de extindere rapida a avut nevoie de investitii semnificative. BEl a sustinut -
y g scaune cu rotile.

prima datd intreprinderea Rimac cu un imprumut catre HBOR, banca croatd de
dezvoltare nationald, care imprumuta fonduri BEl intreprinderilor mici si mijlocii.
Apoi, in decembrie 2018, BEl a acordat Rimac un imprumut de tip cvasicapital de
30 milioane EUR pentru a finanta activitatea de cercetare si dezvoltare a firmei. Desi BEI nu finanteaza
dezvoltarea unor anumite modele de automobile, aceasta finanteaza tehnologia generica pentru transportul
nepoluant.

Rimac contribuie in foarte mare masura si la dezvoltarea industriei europene de autoturisme electrice, nu doar
a industriei autoturismelor de nisa. ,Autoturismul Concept One este o sursa de venit pentru intreprindere si
scoate in evidenta tehnologia”, declara Aris Pofantis. ,Daca ai un autoturism electric de mare performanta
precum Concept One, oamenii se vor uita altfel la autoturismele electrice.”

Tehnologia de la Rimac are aplicatii chiar mai largi, este de parere Aleksandar Mihajlovic, responsabil de

investitii din cadrul BEI: ,Aceeasi tehnologie poate fi utilizata nu numai la autoturismele sport, ci si la trenuri,
autobuze sau chiar scaune cu rotile.”
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Pentru mine, cu
adevarat important a

CURATENIE IN MAREA
ADRIATICA SIIN
INDUSTRIA AUTO

Cand s-a nascut Elizabeta Zalac in Burdevac, un oras de 6 000 de locuitori din
nordul Croatiei, parintii ei conduceau inca un autoturism Lada fabricat in Uniunea
Sovietica. Acum, ea lucreaza la realizarea unuia din cele mai rapide autoturisme
din lume.

E lizabeta a studiat proiectarea de dispozitive medicale la universitatea din Zagreb si a lucrat in domeniu,

fnsd nu a avut oportunitati de a inainta in cariera in tara. ,La inceput, am crezut ca nu voi reusi sa-mi

gasesc un loc de munca in Croatia, in special deoarece nu erau multe locuri de munca in domeniul in care
m-am specializat,” spune ea. ,Asa cd m-am gandit sa plec din tara, desi eu chiar voiam
sa raman in Croatia, aproape de familie si prieteni.”

A vazut un anunt pentru un post de inginer pentru documentare in domeniul siste-
melor de baterii la Rimac. Chiar daca avea cunostinte putine despre autoturisme, ca
sa nu mai vorbim de cele electrice, s-a hotarat sa incerce. ,Pentru mine, cu adevarat

fost aspectul ecologic important a fost aspectul ecologic al intreprinderii”, spune ea.
al intreprinderii.

2018

Mediul inconjurator conteaza pentru Elizabeta. In fond, ca membré a clubului de scu-
fundari, participa la o campanie de curdtare a coastei Adriaticii si a lacurilor din Croatia.

Recrutorii de la Rimac au vazut cat este de dedicata si au angajat-o. Nu mai lucra decat inca o femeie in
departamentul ei. Primul ei loc de munca: baterii pentru o masina de curse electrica pentru marca spaniola
SEAT. Avea indoieli in privinta lucrului intr-o industrie in care predomina bdarbatii, dar colegii ei s-au dovedit
a fi foarte intelegatori. ,Am pus intrebari, am studiat dupa ce ajungeam acasa si, in curand, mi-am facut o
idee despre cum stau lucrurile, cu ajutorul colegilor”, spune ea.

Astazi, dupa ce a fost deja promovata ca inginer debutant in domeniul bateriilor, aceasta lucreaza la proiectarea
autoturismului sport semiautonom de la Rimac, Concept 2, care ajunge la o viteza maxima de 412 km/h.
»Sunt foarte mandra ca lucrez la o intreprindere care face parte din schimbarea globala, o intreprindere care
are intr-adevdr un impact pozitiv asupra lumii si a mediului,” spune ea, ,si totul se intampla intr-un orasel dintr-o
tara atat de mica precum Croatia.”

Elizabeta Zalac
Inginer debutant in domeniul bateriilor, la Rimac
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Dintr-o insula mica suedeza pana intr-un sat din Senegal, BEI participa la actiunile
in domeniul climei si la dezvoltarea favorabila incluziunii - si va face acest lucru
atata timp cat va fi nevoie pentru a asigura un viitor durabil.

Anii formatori petrecuti de Helena
Mueller pe o mica insula din nordul
Europei au determinat-o sa aleaga
o cariera pe viata in domeniul
mediului si al finantarii combaterii
schimbarilor climatice.

in orasele mici din nordul
Egiptului, serviciile
precare de salubritate
imbolnavesc copiii si
dirijeaza substantele
poluante in caile
navigabile si in mare.

Alecta, unul din cei mai mari
cumparatori ai noilor obligatiuni
durabile emise de BEI, nuva
sustine nicio investitie care
dauneaza in mod semnificativ
mediului.

Noile obligatiuni de
sensibilizare cu privire la
durabilitate, emise de BEI,
sustin proiecte mari care
imbunatatesc traiul a

26 2018 RAPORT DE ACTIVITATE milioane de oameni.



Trebuie sa facem mai muit
pentru a crea un viitor
durabil. Pentru a-si indeplini
rolul, BEIl investeste masiv in
actiuni climatice.

Grameen Crédit Agricole
Foundation utilizeaza
imprumuturi mici in zona
rurala din Africa pentru
a combate saracia sia
ajuta femeile.

in tinerete, Soukeyna Ba a
strabatut multi kilometri pe jos
in fiecare zi impreuna cu bunica
ei pentru a ajuta oamenii
nevoiasi. Acum, ea militeaza
pentru drepturile femeilor si
pentru puterea economica din
Senegal si nu numai.
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E greu sa nu-ti pese

CRESCUTA
INTR-UN LOC SPECIAL

Crescuta pe mica insuld suedeza Oland, Helena Mueller isi aminteste ca profesorii
o atentionau ca Marea Baltica, aflata in apropiere, se imbolnavea de la apele
reziduale industriale si de la chimicale. ,Cand esti crescut intr-un loc special, pre-
cum Insula Oland, ai in jurul tdu marea, cerul si natura, asa ca este normal sa-ti pese
mult de mediu”, spune Mueller, pe care atentionarile profesorilor din scoala si viata
pe insula au convins-o intr-atat de mult incat a ales o cariera in domeniul finantarii
mediului si al durabilitatii.

M ueller, care locuieste langa Stockholm, a parasit recent un post de consultanta in domeniul durabilitatii

la firma de contabilitate KPMG pentru a ajuta intreprinderi nou-infiintate sa foloseasca tehnologia
digitala si sa functioneze intr-o maniera durabila. In 2018, a ajutat la infiintarea unei intreprinderi din
domeniul tehnologiei numitad Doconomy. Intreprinderea suedeza dezvolta servicii bancare prin telefonul
mobil care permit oamenilor sa urmareasca impactul climei asupra lor, fiind compensati cu investitii in
proiecte de mediu sau cu plasarea economiilor lor in fonduri durabile.

,Cand vorbim de criza climei, consider cd este foarte important sa incepem prin a arata cum incalzirea globala
si schimbdrile climatice afecteaza oamenii din intreaga lume”, spune ea. ,Nu avem un impact ddunator numai
asupra naturii, ci si asupra altor oameni. Orice om are dreptul la o viata decentd.”

Mueller s-a bucurat cand a aflat ca fondul ei de pensii, care este gestionat de administratorul suedez de fonduri
Alecta, investeste in obligatiuni de mediu emise de BEI. Alecta este unul din cei mai mari cumparatori ai noilor
obligatiuni ale bancii UE de sensibilizare cu privire la durabilitate, introduse in 2018.
+Consider ca este minunat ca pensia mea sa fie administrata in acest fel,” spune ea. ,Una
din cele mai importante decizii care pot fi luate pentru a reduce impactul negativ asupra
planetei este aceea de a investi durabil — acest lucru poate avea un impact urias.”

de natura cand tot

ceea ce te i‘nconjoaré Institutiile financiare ar trebui sa aloce mai mult timp pentru educarea publicului cu
este natura privire la investitiile responsabile, spune Mueller, si ar trebui sa incerce sa explice si

2018

cum s-a ajuns la o anumitd situatie, nu doar sa furnizeze date.

BEI se straduieste sa dovedeasca faptul ca obligatiunile sale ecologice vizeaza schimbdrile climatice si ca
obligatiunile sale de sensibilizare cu privire la durabilitate au impactul corect. Banca a fost primul emitent
care a creat reguli detaliate pentru raportarea impactului proiectelor care primesc bani din obligatiunile eco-
logice si a condus procesul de creare a unui cadru armonizat pentru raportarea impactului pentru toti emi-
tentii de obligatiuni ecologice.

,Bancile sunt preocupate de bani si de latura financiara, precum si de investirea banilor”,
mentioneaza ea. ,Nu se gandesc intotdeauna sa implice comunitatea, sa arate oamenilor
ce se intampld, sa personalizeze problemele si sa transmita povestile.”

II,F"
be)
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Helena Mueller ‘
Antreprenor din domeniul mediului



DATORIA DE A PROTEJA
VIITORUL

Administratorul suedez de pensii Alecta este preocupat de zeci de ani de investitiile
responsabile, dar, in urma cu trei ani, a numit o persoana care sa se ocupe de
aceasta chestiune. Peter L66w a fost manager de proiect si analist de risc la Alecta
timp de 15 ani inainte sa-si preia noul rol. Lo6w se asigura ca Alecta cantareste
constant factorii de mediu si cei sociali, precum si durabilitatea, atunci cand
analizeaza investitiile. Este o sarcina importanta. Alecta este cel mai mare
administrator de fonduri de pensii ale angajatilor din Suedia, reprezentand
societati de mare calibru, precum Volvo, ABB si Ericsson.

A face bani pentru clienti si a proteja mediul nu sunt idei contradictorii, spune Ne place sa avem
A Loow. ,,Pu.rta.m dISCl:Itll p.e.aceas.ta tema tot timpul. C?Ie douavoblectlve nu active ecologice

sunt in contradictie. Daca esti investitor pe termen lung in adevaratul sens al . A
cuvantului, trebuie sa iei in calcul mai multe elemente pe langa datele financiare, si durabile in
intre acestea numarandu-se societatea, clima si mediul, deoarece toate acestea iti P°rt0f0|ill .
vor afecta investitiile.”

Alecta nu se va atinge de o investitie daca aceasta nu este durabila sau nu respecta

modelul de investitii responsabile al fondului.

,Nu suntem o organizatie filantropica, dar ne place sa avem active ecologice si durabile in portofoliu.”
Clientii nostri se asteapta la asta, iar noi vrem sa facem acest lucru”, spune Lo6w.

Alecta administreaza 85 miliarde EUR din contributiile la pensii pentru 2,4 milioane de clienti privati si
34000 de corporatii. Detine 3 miliarde EUR sub forma de obligatiuni ecologice si 450 milioane EUR in alte
investitii durabile. Firma a fost unul din cei mai mari cumparatori ai noilor obligatiuni de sensibilizare cu
privire la durabilitate, emise de BEI, cand a fost lansata prima emisiune de 500 milioane EUR, in septembrie.
Alecta a fost un investitor de baza, cumparand obligatiuni in valoare de 50 milioane EUR.

+Apreciem transparenta de care da dovada BEI", spune L66w.

Peter Loow
Sef pentru investitii responsabile la Alecta
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OBLIGATIUNI NOI PENTRU
UN VIITOR DURABIL

Finantare pentru apa potabila curata pentru milioane de oameni

A pa este o resursa valoroasa, dar si una scumpa in materie de finantare, din cauza infrastructurii mari
implicate pentru curatarea si pomparea ei pana la locuinte sau intreprinderi. Unul din cele mai noi
produse ale BEI, obligatiunile de sensibilizare cu privire la durabilitate, va finanta proiecte legate de apad in
Europa, dar si in alte locuri, precum Africa de Est sau nordul Egiptului, unde apa proaspata si serviciile de
salubritate lipsesc in zonele rurale si in unele orase. Obligatiunile de sensibilizare cu privire la durabilitate se
bazeaza pe succesul obligatiunilor ecologice ale bancii si vor contribui la o serie de obiective de dezvoltare
durabila ale ONU.

BEI a emis prima obligatiune de sensibilizare cu privire la durabilitate in septembrie, obtinand 500 milioane EUR
pentru a finanta proiecte care vizeaza probleme sociale si ecologice pe langa schimbarile climatice. Termenul
ssensibilizare” este un ecou al Obligatiunilor BEI de sensibilizare la problemele climatice, care au fost lansate
in 2007 ca primele obligatiuni ecologice din lume.

BEI spera ca obligatiunile de sensibilizare cu privire la durabilitate vor avea acelasi succes ca si obligatiunile
ecologice, care au adunat mai mult de 23 miliarde EUR in peste 11 ani si au ajutat la construirea unei piete
globale a obligatiunilor ecologice in valoare de peste 400 miliarde EUR.

Pentru obligatiunile BEI de sensibilizare cu privire la durabilitate se vor elabora rapoarte care vor contine detalii,
precum numadrul de persoane care au beneficiat de acces la apa curenta in urma investitiilor. ,In Malawi, ar
putea exista 10 000 de oameni care locuiesc in zone mdrginase si care depind de apa dintr-o fantana”, spune
Thomas van Gilst, seful serviciului Gestionarea apei din cadrul BEI. Jn sfarsit, putem
sa le aducem conductele de apa de la reteaua principald, iar toate costurile cu conec-

tarea acestora pot fi eligibile pentru finantare din fonduri obtinute din vanzarea obli-

Obligatiunile nu au  gatiunilor de sensibilizare cu privire la durabilitate.”
impact direct asupra

vietii oamenilor.
Proiectele, insa, au.

2018

Unul din primele proiecte BEI finantate prin obligatiunile de sensibilizare cu privire la
durabilitate va construi si renova statii de epurare a apelor uzate din zona Kafr El Sheikh
situatd in nordul Egiptului, unde exista multi oameni care nu sunt conectati la reteaua
publicd de canalizare. Proiectul va imbunatati calitatea vietii si a mediului pentru o
populatie rurala de 470 000 de locuitori. ,Acest proiect din Egipt va schimba viata de
fiecare zi a unui numar imens de oameni”, declara Patricia Castellarnau, economist din
cadrul BEI pe probleme legate de apa.

In viitor, obligatiunile vor depasi probabil domeniul apei, vizand si sectoare mai sociale,
precum asistenta medicald, educatia sau constructia de orase durabile.

Patricia Castellarnau
Economist din cadrul BEI pe probleme legate de apa




iN 2018, OBLIGATIUNILE ECOLOGICE
BEI AU SUSTINUT

44 16 1,7 mid.'c

de proiecte tari

ACHIZITII DE OBLIGATIUNI DE SENSIBILIZARE CU PRIVIRE LA DURABILITATE, DEFALCATE PE TARI

Franta

alia  pitele 1%
Belgia, Tarile de Jos, Luxemburg Tarile nordice Asia Regatul Unit ele 1%

OBIECTIVELE BEI PENTRU PROIECTE LEGATE DE APA
FINANTATE PRIN OBLIGATIUNI DE SENSIBILIZARE CU PRIVIRE LA DURABILITATE

- Acces |la apa si servicii de salubritate

- Prevenirea si controlul poluarii

- Conservarea resurselor naturale

- Administrarea riscurilor in situatii de calamitate naturala
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SERVICII DE SALUBRITATE MAI
BUNE, COPII MAI SANATOSI

Serviciile de canalizare si reteaua de apa potabila s-au imbunatatit in marile
orase din Egipt in ultimele decenii, dar situatia nu este la fel in orasele mai mici.
in zonele rurale, exista multe locuinte neconectate la reteaua publica de canalizare.
in unele zone nu exista nici macar sistem de canalizare. Majoritatea locuintelor si
intreprinderilor utilizeaza fose septice, al caror continut este varsat uneori in
canalele maritime sau in haznale. Apele reziduale se scurg de regula in pamant
sau in Marea Mediterana.

-~
I n zonele rurale din Egipt, numai 18 % din locuinte sunt conectate la sistemele publice de canalizare, iar

12 - 15 % din populatie nu are apa curenta. Problemele de salubritate provoaca boli, in special la copii.
Lipsa apei potabile sigure si a serviciilor de salubritate au facut ca diareea sa fie una din principalele probleme
de sandtate pentru copiii mici din zonele rurale ale Egiptului.

+Egiptul incearca sa se schimbe”, spune Maria Diamanti, inginer hidrolog de la BEI. JIn zonele rurale exista
insa multe proiecte, asa ca e nevoie de mult timp pentru a asigura peste tot servicii de salubritate adecvate.
LImbunatatim traiul oamenilor pas cu pas.”

Un proiect egiptean recent va construi si renova statii de epurare a apelor uzate in zona Kafr El Sheikh din
nordul Egiptului, aproape de Marea Mediterana. Egiptul va construi si extinde cinci statii de epurare a apelor
uzate si va instala 694 km de conducte de ape reziduale. Lucrarea va imbunatati sistemul de salubritate si
va asigura apa de irigatii pentru aproape 470 000 de oameni si va limita poluarea fluviului Nil, a Marii
Mediterane si a Lacului Burullus, care are o pondere de 70 % din industria pescuitului a tarii.

BEI a aprobat un imprumut de 77 milioane EUR pentru proiectul de 160 milioane EUR. Acesta este sustinut
prin noile obligatiuni de sensibilizare cu privire la durabilitate. Obligatiunile, emise de banca pentru prima
data in septembrie, sustin proiecte sociale, ecologice si de mediu de pe intreg globul.
+Egiptul are un deficit de investitii urias in ceea ce priveste sistemul de canalizare”,

imbunitéi':im traiul afirma Patricia Castellarnau, economist din cadrul BEI pe probleme legate de apa.
oamenilor pas ~Acest proiect va asigura accesul la servicii de salubritate pentru mii de oameni, dar va

cu pas.
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aduce beneficii si in ceea ce priveste irigatiile, reducerea poluarii, canale maritime mai
curate. Impactul asupra mediului si in plan social va fi masiv in Egipt, exact ceea ce ne
dorim prin obligatiunile de sensibilizare cu privire la durabilitate.”

Maria Diamanti
Inginer hidrolog de la BEI




DURABILITATE
PE TERMEN LUNG

D ezvoltarea durabila se afla de multi ani in fruntea agendei BEI, fiind tot mai mult in centrul atentiei
acum, ca Organizatia Natiunilor Unite a adoptat 17 obiective de dezvoltare durabila care vizeaza
incalzirii globale si sustinerea egalitatii de sanse intre femei si barbati. Finantarea si asistenta tehnica din
partea BEI sustin proiecte durabile in peste 160 de tari si catalizeaza finantare din mediul privat, incurajand
si pe altii sa ne urmeze exemplul in a face investitii pe termen lung. , Sprijinim
dezvoltarea armonioasa a componentelor economice, sociale si de mediu din
viata oamenilor”, spune Marco Beros, inginer sef |la BEI. Depunem eforturi
O modalitate cheie de a face planeta mai durabila consta in combaterea schimbarilor mari pentru a ne
climatice. BEIl este cel mai mare furnizor multilateral de finantare verde din lume si cel asigura ca, pana

mai mare emitent de obligatiuni ecologice. Banca investeste cel putin 25 % din in 2020, toate

finantarile sale in actiuni climatice. Pana in 2020, BEI isi propune sa aloce cel operatiunile
noastre tin cont de

putin 35 % din finantarile sale in tarile in curs de dezvoltare pentru investitii care

vizeaza schimbarile climatice. BEl va finanta investitii legate de clima in valoare de

100 miliarde USD in perioada 2016 - 2020, contribuind semnificativ la obiectivele schimbarile climatice
din Acordul de la Paris. Pentru a atinge aceste obiective, BEI ,integreazad” actiunile si sunt compatibile cu
climatice in activitatile sale, spune Monica Scatasta, director pentru mediu, clima si Acordul de la Paris.
politica sociala la BEI. ,Depunem eforturi mari pentru a ne asigura ca pana in 2020,

toate operatiunile noastre tin cont de schimbarile climatice si sunt compatibile cu
Acordul de la Paris.”

Total investitii pentru actiuni climatice 1 6 ’2 m I d L] €

1,1 mld. € Adaptare la schimbarile climatice
4,1 mld. € Energie din surse regenerabile
2,7 mld. € Eficienta energetica

1,1 mld. € Cercetare, dezvoltare si inovare

6,0 mld. €Transport cu mai putine emisii de carbon

1,2 mld. € Alte actiuni pentru atenuarea Monica Scatasta
. o . \ . Director pentru mediu, clima
schimbarilor climatice si politic sociala la BEI
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ACTIVISTA )
INCA DIN COPILARIE

Luand-o pe urmele bunicii, Soukeyna Ba a devenit lider pentru drepturile
femeilor

s oukeyna N’'Diaye Ba si-a pierdut tatal la varsta de sase ani. Mama ei a fost obligata sa se intoarca la
scoala pentru a-si gasi un post mai bun ca sa isi poatad intretine singura fiica. Soukeyna s-a mutat dintr-o
casa in alta in satele si comunitatile din Senegal, locuind cu matusile sau bunicii.

Conditiile aspre in care a crescut au facut-o sa fie independenta si sa lucreze cu oameni de tot felul. La
maturitate, a devenit lider in tara ei si in Africa in lupta pentru drepturile femeii si pentru dezvoltarea
durabila. ,in tinerete, mergeam cu bunica in vizita la oameni”, isi aminteste Soukeyna, acum in varsta de
68 de ani si locuind in Dakar. ,Mereu a ajutat oamenii, strabatand pe jos multi kilometri pe zi pentru a face

vizite. Uneori parcurgea distante mari doar pentru a-i saluta. Ea m-a invatat cat de

important este sa oferi ajutor.”

Viata este foarte Soukeyna a oferit foarte mult ajutor in ultimele decenii. in 1987, i-a venit ideea de a le

grea pentru micii acorda femeilor din piete imprumuturi mici din banii ei. Le-a ajutat sa porneasca o afa-

cere care consta in vanzarea de alimente si alte produse sau sa coasa diverse materiale

textile. Le-a invdtat despre vanzari, profit, cheltuieli. A transformat aceasta idee intr-o

institutie de microfinantare numita Female Business Development in Africa, care in

prezent ajuta femei din Senegal si construieste legaturi puternice in toatd lumea cu

alti actori din domeniul microfinantarii. Este unul dintre fondatorii Retelei internationale a institutiilor

financiare alternative, un grup global de organizatii de microfinantare care ajuta tarile in curs de dezvoltare
sa facd mai mult pentru femei, pentru persoanele sdrace si pentru locuitorii din zonele rurale.

fermieri.

~Femeile sunt crescute sa fie foarte puternice in Senegal, dar ele nu au fost sustinute financiar. De aceea
mi-am infiintat organizatia”, declara Soukeyna. ,Stiam ca trebuie sa facem mai mult pentru a le crea oportunitati

<n

si acces real la resurse financiare, pentru a putea fi incluse in viata economica.

Soukeyna este membra in consiliul de administratie al Grameen Crédit Agricole Foundation, o organizatie
care vede in microfinantarea inclusiva cea mai buna metoda de a elimina sardcia si de a impulsiona economia
din tarile in curs de dezvoltare. BEl sustine Grameen cu un imprumut in valoare de 12 milioane EUR.

Soukeyna Ba
Antreprenor in domeniul microfinantarii Lk
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O FUNDATIE DE MICROCREDIT
LUPTA PENTRU A SCOATE
OAMENII DIN SARACIE

Grameen imbunatateste asistenta medicala, apa si salubritatea in comunitatile

rurale din intreaga lume.

( : and se gandeste la viitorul Africii, Eric Campos face o pauza lunga inainte sa inceapa sa vorbeasca.

JViitorul Africii ar putea fi un succes sau un esec de proportii”, spune el.

Campos este director general la Grameen Crédit Agricole Foundation, organizatie
specializata in microfinantare pentru cele mai sarace regiuni ale lumii. Convingerea
fundatiei este ca imprumuturile mici reprezinta unul din cele mai bune moduri de
a pune capat sardciei, de a imbunatati economia si de a acorda femeilor drepturi
egale in tarile in curs de dezvoltare. Fundatia este dedicata in special Africii rurale,
unde isi desfasoara peste 80 % din activitate.

Aceasta a fost creatd in 2008 de banca franceza Crédit Agricole Group si de Grameen
Trust, o organizatie non-profit infiintata de Muhammad Yunus, un antreprenor social
din Bangladesh, care a primit in 2006 Premiul Nobel pentru pace impreuna cu
Grameen Bank pentru lansarea in premiera a conceptului de microcredit pentru
cei sdraci.

Imbunétatirea asistentei medicale, a surselor de alimentare cu apa si a serviciilor de

Prin imprumuturile
acordate institutiilor
locale care
distribuie banii in
centrul teritoriilor
lor, promovam
independenta
economica a
persoanelor fizice.

salubritate este o initiativa ldudabila pentru Africa, spune Campos, dar organizatia lui doreste sa arate ca
acordarea de credite mici cu dobanzi bune femeilor si fermierilor constituie una din cele mai bune modalitati
pentru ca zonele rurale sa fie durabile. Imprumuturile mici pentru femei ajuta familiile si copiii sa duca o
viata mai sanatoasa. Finantdrile pentru fermieri ajuta o intreaga comunitate, spune el.

Imprumutul BEI de 12 milioane EUR acordat Grameen Crédit Agricole Foundation finanteaza imprumuturi
catre institutii de microfinantare din Africa de Vest. Fundatia este activa in 38 de tdri si a acordat imprumuturi
n valoare de 200 milioane EUR cdtre aproape 90 de institutii de microfinantare in intreaga lume. Marea

majoritate a beneficiarilor acestor microcredite locuiesc in zone rurale.

Director General al Grameen
Crédit Agricole Foundation

Eric Campos
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EGALITATEA DE

SANSE INTRE FEMEI
S1 BARBATI

INCERCATI NUMAI SA CONCEDIATI
JUMATATE DIN PLANETA

Egalitatea de sanse intre femei si barbati are sens economic pentru economia
intregii lumi. Daca femeile ar fi incluse la intregul potential in sfera economica,
PIB-ul global ar putea creste cu 12 mii de miliarde USD pana in 2025, conform
unui raport al McKinsey Global Institute. Promovarea egalitatii de sanse intre
femei si barbati este binevenita pentru femei, familiile lor, comunitatile in care
traiesc si, in cele din urma, pentru afaceri si economie. in 2018, BEI a insistat pe
egalitatea de sanse intre femei si barbati si emanciparea economica a femeilor
printr-o serie de proiecte, initiative si parteneriate.

Mai mult decat imbracaminte:
o scoala de moda din Etiopia
construieste o retea
antreprenoriala a femeilor.

Trebuie sa ne elaboram atent toate
proiectele, astfel incat de ele sa beneficieze
atat femeile, cat si barbatii. Conteaza,
de asemenea, alegerea sectorului corect,
intrucat unele dintre proiecte vor crea un
mediu in care va fi mai usor sa se asigure

egalitatea de sanse intre femei si barbati. Genul si
schimbarile climatice:
energie (din surse regenerabile)
pentru fete.

Julia Chambers
Specialist expert in cadrul BEI pe probleme
de dezvoltare sociala
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Femeile sunt agenti ai schimbarii.
Emanciparea femeilor ne va ajuta sa
ne ocupam de provocarile urgente:
actiuni climatice, migratia clandestina
si realizarea obiectivelor de dezvoltare
durabila.

Un microfond
emancipeaza
femeile iordaniene.

Maria Shaw-Barragan
Director departamentul Parteneri
globali din cadrul BEI

EMANCIPAREA STRATEGICA

Cu strategia privind egalitatea de sanse intre femei si barbati si
emanciparea economica a femeilor, BEI isi propune sé aduca
drepturile femeilor si fetelor in centrul activitdtilor sale, pentru a
contribui si mai mult la Agenda 2030 a Natiunilor Unite pentru
dezvoltare durabild, in special la Obiectivul de dezvoltare
durabila nr. 5, respectiv realizarea egalitatii de sanse intre femei
si bdrbati si emanciparea tuturor femeilor si fetelor.”

Lider in domeniul inteligentei
artificiale si al sanatatii:
peptidele si un antreprenor femeie.
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Este ca un lant,
crestem impreuna.

PROIECTE
DE VIITOR

-~
I n Etiopia, chiar dacd nu esti innebunit dupa moda, sunt sanse sa fi auzit de Next Fashion Design, una

din primele scoli de design vestimentar din tara. In spatele acestui succes se afld Sara Mohamed,
cunoscuta pentru faptul cd si-a pus amprenta unica asupra hainelor traditionale etiopiene si a dus creativitatea
vestimentara la un nivel superior.

Un model devenit designer, Mohamed a fondat Next Fashion Design in 2013 si de atunci se straduieste
sa-si creeze propria nisa in industria modei. Ceea ce este mai important, isi incurajeaza cursantii sa
procedeze la fel.

Programele de la scoald variaza intre trei luni si doi ani, iar 80 % din cursanti sunt femei. In toamna anului 2018,
Mohamed a primit un imprumut de la ENAT Bank din Etiopia, sustinut printr-o linie de finantare BEI.
,Daca emancipam o femeie, aceasta va inspira o alta femeie, iar aceasta la randul ei, o alta.” ,Este ca un
lant, crestem impreuna.

BEI sprijina, de asemenea, Proiectul de dezvoltare a antreprenoriatului in randul femeilor
din Etiopia. Proiectul finanteaza microintreprinderile si intreprinderile mici detinute
integral sau partial de femei. Demarat in 2013 cu un imprumut de 50 milioane USD de
la Banca Mondiald, proiectul a atras de atunci fonduri de la guvernele Italiei si Japoniei,
iar in noiembrie 2018 de la BEI, care a acordat un imprumut pe termen lung in valoare de

<n

& ipa milioane . Proiectul ,a acoperit segmentul clientilor cu crestere rapida”, spune
Daca emancipam 30 mil EUR. Proiectul t segmentul clientil st d
o femeie, aceasta Enrico Pini, responsabilul de credite in cadrul BEI care se ocupa de acest imprumut.

va inspira o alta
femeie, iar aceasta,

Proiectul este unul de pionierat, la fel ca si scoala de design vestimentar a Sarei.

la randul ei,

o alta.

2018

Sara Mohamed
Fondator Next Fashion Design




ENERGIE (DIN SURSE
REGENERABILE) PENTRU FETE

Femeile se numara adesea printre persoanele cele mai vulnerabile la efectele
schimbarilor climatice. Ele pot fi si unii din cei mai eficienti factori care ar putea
contribui la combaterea schimbarilor climatice. Banca se preocupa sa integreze
aspectele de gen in eforturile sale actuale de combatere a schimbarilor climatice.

Electricitate pentru fetele din India. In satele din statele indiene Telangana si D-light imi da
Andhra Pradesh, locuintele se confruntau cu pene de curent de pana la lumina ca sa pot lucra
12 ore pe zi. ,Nu aveam ventilatoare, si nici lumina; copiilor le era greu sa invete.
Vara este foarte cald, pentru copii e greu sa suporte caldura. Ventilatoarele si
lumina sunt binevenite”, spune una din multele femei din zona care au beneficiat
de pe urma imprumutului BEI pe termen lung in valoare de 150 milioane EUR
catre Agentia indiana de dezvoltare a energiei din surse regenerabile.

mai multe ore, dar sio
raza de speranta.

Noua linie de credit de 150 milioane EUR sustine investitiile in valoare de 500 milioane EUR in energia din surse
regenerabile si construirea de parcuri de energie solara si eoliana in India. In Telangana si Andhra Pradesh,
aceste investitii au adus comunitatilor energie din surse regenerabile si au imbunatatit traiul femeilor si fetelor.
lluminatul stradal mai bun permite femeilor si fetelor sa se simta mai in siguranta pe strada noaptea si le
ajuta sa-si faca timp pentru studiu. Proiectul inseamna, de asemenea, energie curata pentru mai mult de
1,1 milioane de locuinte indiene.

Siguranta femeilor este un aspect important si in cazul proiectelor mari de infrastructurd. Sa ludm, spre exemplu,
metroul din Bangalore, unul din orasele cu cea mai rapida crestere din lume. Locuitorii orasului fac mai mult de
400 000 de caldtorii pe zi cu metroul, ceea ce insumeaza peste 150 milioane de caldtorii pe an. Popularitatea
liniei se datoreaza, in parte, facilitatilor speciale create pentru femei, care au fost introduse dupa consultari
cu femeile din zond. Metroul are doud vagoane la fiecare tren rezervate exclusiv pentru femei, ceea ce este
deosebit de important atunci cand trenul este foarte aglomerat. ,Trenul se aglomereaza in special cand circuld
in directia Mysore Road, fiind ticsit de lume. Atunci femeile incep sa-si faca griji”, spune una dintre calatoare.

Margaret Anyango

x x Proprietara unui magazin alimentar din Nairobi
MAI MULTA LUMINA P &

Odatd cu apusul soarelui, magazinul lui Margaret Anyango se golea de clienti. Nu mai e cazul acum. Un sistem
solar de la societatea D-light face ca chioscul ei din Nairobi sa poata fi vazut de departe. ,Indiferent la ce
distanta se afld, clientii pot sa vada ca magazinul e deschis pentru ca e luminat”, explica ea. D-light oferd o
serie de solutii de iluminat din afara retelei, cu alimentare solard, inclusiv panouri solare, incarcatoare de telefoane mobile,
lumina solard, intrerupdtoare pentru corpurile de iluminat, torte, aparate de radio FM si chiar aparate TV. Panourile sunt usor de
utilizat si pot functiona ca o retea proprie de electricitate. Acestea nu sunt scumpe, gratie sistemului de preplatd. Sistemele solare
s-au vandut unui numar de 200 000 de clienti in Kenya. D-light a obtinut finantare in valoare de 25 milioane USD de la BEI in
martie 2018. ,D-light imi da lumina ca sd pot lucra mai multe ore, dar si o razd de speranta.”
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Femeile din lordania
reprezinta 70 %

MICROCREDITE CU IMPACT
URIAS

V reme de 20 de ani, Microfund for Women a acordat finantare pentru intreprinderi detinute de femei
in lordania si a acoperit lacuna de pe piata ldsata de bancile locale, care adesea nu dispun de mijloace
adecvate pentru a acorda imprumuturi firmelor mici. Prezenta Microfund schimba cultura in lordania.
Imprumuturile de la Microfund incurajeaza femeile s munceasca si sa devind antreprenoare, sustinand
reducerea inegalitatii de sanse intre femei si barbati.

,Femeile din lordania reprezinta 70 % din populatia care trdieste in sardcie.” Acestea castiga mai putin decat
barbatii, detin control redus asupra proprietdtii si au de dus adesea atat povara treburilor din gospodarie, cat
si aceea a intretinerii familiei. Microfund se ocupa si de refugiatii sirieni, 1,4 milioane dintre acestia stabilindu-se
in lordania ca urmare a rdzboiului civil din Siria.

BEl a emis o noua linie de credit de 5 milioane USD catre Microfund for Women, in
principal pentru a ajuta femeile antreprenoare, grupurile de lucratori independenti si
de microintreprinzatori, precum un grup de femei refugiate siriene. Linia de credit

din populatia care BEI va sustine imprumuturi catre 146 000 de beneficiari, 96 % dintre acestia preconi-
traieste in saracie. zandu-se a fi femei.

2018

Imprumutul este sustinut de Facilitatea de microfinantare pentru vecinitatea

sudica. Aceasta facilitate de creditare in valoare de 71,3 milioane EUR combina
resursele proprii ale BEI cu cele ale Comisiei Europene disponibile in cadrul Facilitatii de investitii pentru
vecindtate. Linia de credit este al doilea imprumut BEI cdtre Microfund for Women, dupa finantarile in
valoare de 2 milioane EUR acordati in 2014.

Linia de credit BEl va
sustine imprumuturi catre
146 000 de beneficiari,
96 % dintre acestia
preconizandu-se a fi
femei.



LIDER iN DOMENIUL
INTELIGENTEI ARTIFICIALE
S1 AL SANATATII

Doar 10 % din finantarile din partea investitorilor ajung la intreprinderile
nou-infiintate conduse de femei. BEI isi propune sa acopere acest deficit prin
sustinerea acelor societati in fiecare etapa a dezvoltarii lor.

F ragmentele de proteine numite peptide pot limita raspandirea bolii in corpul Obiectivul nostru
omului. Numai ca gasirea lor este problematica. Acestea sunt, in fond, doar este global si consta
cateva molecule printre miliardele aflate intr-o singura planta. O companie irlandeza in imbunatatirea

insa, Ngritas, a d.c.ezvvoltvat o tehnologie pazaté pg intgliggn}a artifici?lé cgre permite traiului a mi'liarde de
oamenilor de stiinta sa detecteze peptidele mai rapid si sa le aduca mai repede pe ,
piata, in acelasi timp reducand semnificativ si costurile. oamenl.
,Cheia prevenirii multor boli se afla in datele privind produsele alimentare”, declara Nora Khaldi, fondator si
responsabil stiintific sef la Nuritas. Khaldi, care este de origine irlandeza si franceza, a studiat matematica, pe
langa studiile in urma carora a obtinut diploma de doctor in evolutia moleculara si bioinformatica. ,Obiec-
tivul nostru este global si consta in imbunatatirea traiului a miliarde de oameni.”

Khaldi si-a pus cunostintele in practica disciplinat si cu dedicatie. Societatea ei este prima care utilizeaza
inteligenta artificiala si analiza ADN pentru a gasi si debloca peptidele din surse naturale, precum
mancarea.

Doar 10 % din finantarile din partea investitorilor ajung la intreprinderile nou-infiintate conduse de femei. BEI
isi propune sa acopere acest deficit prin sustinerea societatilor in fiecare etapa a dezvoltarii lor. BEl a fost de
acord sa ofere 30 milioane EUR societatii Nuritas — prima societate irlandeza de bio-tehnologie sustinuta prin
Fondul european pentru investitii strategice in cadrul Planului de investitii pentru Europa — pentru a accelera
dezvoltarea platformei lor de inteligentd artificiald cu scopul de descoperi peptidele care pot preveni sau trata
boli cu viteza si precizia caracteristice unui lider al industriei.

»Am fost impresionati de utilizarea in mod inovator a tehnologiei si de nivelul tranzactiilor
globale deja realizate”, spune Stefano Marzario, responsabilul de credite in cadrul BEI care
colaboreaza cu Nuritas. ,Scopul nostru este sa gasim societati inovatoare cu crestere
rapidd, in special conduse de femei. Nuritas corespunde perfect cerintelor.”

Nora Khaldi
Fondator si responsabil stiintific sef la Nuritas
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GUVERNANTA

BEI este un organism al UE, care rdspunde in fata statelor
membre, si 0 banca ce respecta cele mai bune practici
bancare aplicabile in ceea ce priveste procesul decizional,
gestiunea si controlul.

Consiliul guvernatorilor include ministri din
guvernele tuturor celor 28 de state membre, de obicei
ministri de finante. Guvernatorii stabilesc orientdrile politicii
de credit a bancii si aproba o data pe an conturile anuale.
Acestia decid in ceea ce priveste majorarile de capital si
participarea bancii la operatiunile de finantare din afara UE.
De asemenea, numesc Consiliul de administratie,
Comitetul de directie si Comitetul de audit.

Consiliul de administratie ia decizii cu privire la
Imprumuturi, programe de mobilizare a fondurilor si alte
chestiuni de finantare. Acesta se reuneste de zece ori pe an
pentru a asigura administrarea bancii in conformitate cu
tratatele UE, cu Statutul propriu al bancii, precum si cu
directivele generale stabilite de Consiliul guvernatorilor. Existd
29 de administratori, cate unul din fiecare stat membru si unul
numit de Comisia Europeana. De asemenea, existd 19 supleanti.
Pentru a extinde competenta profesionald a Consiliului de
administratie, pot fi cooptati sase experti, pentru a participa la
sedintele Consiliului in calitate de consilieri fara drept de vot.
Deciziile se iau cu o majoritate reprezentand cel putin 50 % din
capitalul subscris de statele membre si constand in cel putin o
treime a membrilor cu drept de vot ai Consiliului de
administratie, cu exceptia cazului in care Statutul prevede altfel.
Consiliul este condus de presedinte, fara drept de vot.

Comitetul de directie este organismul decizional
rezident al bancii. Acesta supravegheazd activitatea curentd a
BEI, pregateste deciziile pentru Consiliul de administratie si
asigura executarea acestor decizii. Se reuneste o data pe
saptamand. Comitetul de directie lucreaza sub autoritatea
presedintelui si sub supravegherea Consiliului de administratie.
Ceilalti opt membri sunt vicepresedintii BEl. Membrii sunt
numiti pentru o pericadd de sase ani, cu posibilitatea reinnoirii
mandatului, si se subordoneaza exclusiv banci.

In plus, banca are un Comitet de audit independent
care se subordoneaza direct Consiliului guvernatorilor.
Acesta are sarcina de a audita conturile bancii si de a verifica
dacd activitatile desfdsurate de aceasta respecta cele mai
bune practici bancare. Declaratia Comitetului de audit este
comunicata Consiliului guvernatorilor impreund cu raportul
anual al Consiliului de administratie. Comitetul de audit este
compus din sase membri numiti pentru un mandat de sase
exercitii financiare consecutive, fara posibilitate de refnnoire.
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Pentru 2019, banca si-a fixat o
tinta de 63 miliarde EUR pentru
imprumuturile noi acordate.
Aceasta tinta presupune inlocuirea
celor 3,5 miliarde EUR din capitalul
subscris si varsat care urmeaza a fi
retras de catre Regatul Unit ca
urmare a Brexitului.

Activitatile bancii s-au dezvoltat
puternic in ultimii ani, intrucat
ne-am asumat un rol mai mare in
punerea in aplicare a initiativelor
politicii UE. Colaborarea bancii cu
Fondul european pentru investitii
strategice cu scopul de a mobiliza
finantare privata pentru proiecte
cheie, impreuna cu accentul pus
de noi pe indeplinirea mandatelor
de finantare nu au facut decat sa
schimbe ADN-ul Grupului BEI.



Repere din planul operational al BEl pentru 2019

~Activitatile speciale”, mai riscante,
ale bancii, care cuprind proiecte
legate de Fondul european pentru
investitii strategice, continua sa
propulseze banca dincolo de clientii si
pietele sale traditionale si adesea
necesita mai multa forta de munca.
Respectand in continuare modelul din
ultimii ani, o proportie mare a
tranzactiilor - in jur de 50 % - se va
face cu clienti noi. Procentul creste la
80 % pentru produsele noi si
initiativele intreprinderilor cu
activitati speciale.

Serviciile de consiliere continua sa
reprezinte o parte importanta a
activitatii noastre. Anticipam 528 de noi
imprumuturi acordate in 2019,
ridicandu-se aproximativ la acelasi nivel
ca si in 2018, pentru a sustine investitii in
valoare de 45 miliarde EUR. Ne angajam
sa alocam anual cel putin 25 % din
capacitatea noastra de creditare pentru
proiectele climatice si sa crestem de la
25 % la 35 % cota finantarilor alocate
pentru actiuni climatice in tarile in curs
de dezvoltare. Ne-am angajat la finantari
la nivel mondial in valoare de

100 miliarde USD pentru investitiile in
actiuni climatice in perioada 2016 - 2020.
De asemenea, banca va continua sa se
axeze pe proiecte de infrastructura, in
special pe cele care reduc deseurile si
conserva resursele.

Banca isi pastreaza tinte ambitioase in ceea ce
priveste imprumuturile catre intreprinderile
mici si mijlocii si intreprinderile de dimensiune
intermediara, cu o crestere a ponderii
finantarilor directionate catre intreprinderile
inovatoare. Ca rezultat, sprijinul real pentru
firmele mici si intreprinderile de dimensiune
intermediara ar trebui sa se ridice la

17,4 miliarde EUR in 2019. Daca se ia in calcul
finantarea de la Fondul european de investitii,
sprijinul din partea Grupului BEIl pentru
intreprinderi mici ar putea depasi

22 miliarde EUR in 2019 si 2020.

Aflata la cea de-a 60-a
aniversare in 2018, banca este in
permanenta schimbare. Cu toate
acestea, ramane dedicata
realizarii unui impact maxim in
urmatoarele domenii: coeziunea
sociala, competitivitatea si
schimbarile climatice, precum si
sustinerea UE, ca forta
stabilizatoare la nivel mondial.
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SANSE PENTRU
TOATA LUMEA

Grupul
Bancii Europene
de Investitii

Grupul BEI este compus din
Banca Europeand de Investitii si
Fondul European de Investitii.

Banca Europeana de Investitii
98-100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

& +3524379-1

www.eib.org - & info@eib.org

E2 twitter.com/EIB
I facebook.com/EuropeaninvestmentBank
B youtube.com/EIBtheEUbank

Fondul European de Investitii
37B, avenue J.F. Kennedy
L-2968 Luxembourg

& +3522485-1

www.eif.org - < info@eif.org
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