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TOIMINTAKERTOMUKSEN RAKENNE

Euroopan investointipankki on maailman suurin kansainvilinen rahoituslaitos.
Yleiskatsauksen pankin lainavolyymeista saat lukemalla jaksot VUODEN 2018
SAAVUTUKSIA ja EIP-RYHMA KOTIMAASSASI. Sen jilkeen voit tutustua vaikkapa
PAAJOHTAJAN KATSAUKSEEN, jossa Werner Hoyer kuvaa EIP:n strategiaa ja vuoden
2018 toiminnan taustalla olevaa ajattelua. Niin saat jo hyvin kisityksen pankin laajalle

ulottuvista vaikutuksista ja sen toimintaperiaatteista.

Lainavolyymit eivit kuitenkaan kerro kaikkea. Siksi toimintakertomuksessa on myos kolme
jaksoa pankin tirkeimmisti tavoitteista: KASVU JA TYOLLISYYS, KESTAVA KEHITYS
ja TASA-ARVO. Tyollisyytti ja kestavia kehitystd kisittelevit jaksot kertovat koko tarinan
aina rahoitusldhteesti — joka molemmissa on yksittdinen elikesijoittaja — joukkolainojen
liikkeeseenlaskun ja luottojen myontamisen kautta rahoituksen lopulliseen edunsaajaan asti.
Siella tapaat kroatialaisen naisen, joka sai tydpaikan insin66rind timin monivaiheisen
mekanismin kautta, sekd innostavan mikrorahoittajan, jonka toiminnalla on
kianteentekevi vaikutus Senegalissa aivan ruohonjuuritasolla. Sukupuolten tasa-arvosta
kertovassa jaksossa esitelldan useita erilaisia hankkeita, jotka kaikki vaikuttavat naisten

turvallisuuteen tai etenemismahdollisuuksiin EIP-lainojen avulla aina Intiasta Irlantiin

saakka.

Toimintakertomuksella haluamme kertoa EIP:n kestdvista ajattelutavasta, jolla luomme
mahdollisuuksia niin EU-kansalaisille kuin kehitysmaiden asukkaille. TAma on tarina siitd,
mitd pankki on saanut aikaan vuonna 2018. Kun katsomme taaksepiin kohti edellistd

vuotta, voimme ylpeini ja luottavaisina esitelli TOTEUTUNEITA MAHDOLLISUUKSIA.
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PAAJOHTAJAN KATSAUS

2018

v iime vuonna Euroopan investointipankki vietti 60-vuotisjuhlaansa toimintaymparistdssa, jossa
Euroopassa oli suuri tuen ja vakauden tarve. Eurooppalaisia arvoja ja monenvalisyytta uhkasi sul-
keutunut nationalistinen ajattelu. Samaan aikaan pankin oli vastattava talouden muuttuvien olosuhtei-
den tuomiin haasteisiin, kuten Euroopan kilpailukyvyn heikkenemiseen ja innovaatiorahoituksen
puutteeseen.

Nyt voin ylpedna todeta, ettd EIP-ryhma selvitti ndma haasteet joustavuudella ja nopealla reagoinnilla,
johon suuret ja perinteiset laitokset harvoin pystyvat. Tassa toimintakertomuksessa kuvataan, miten
EIP:n ty® on vuoden aikana vaikuttanut padivittdisen elamdamme keskeisiin kysymyksiin, kuten kilpailu-
kykyyn, tydllisyyteen, sukupuolten tasa-arvoon ja kestavaan kehitykseen. Etsimme uusia yhteistyo-
kumppaneita, hankimme uusia asiakkaita ja tutkimme uusia ideoita. Tydskentelimme jatkuvan paineen
alla, jota aiheuttivat ulkoiset tapahtumat, kuten brexit ja siitd johtunut tarve turvata padomatarpeemme
jatkossakin. EIP kuitenkin selvisi tastd vuodesta vahvempana kuin koskaan. Saimme aikaan uusia inves-
tointeja, jotka tuottavat tyopaikkoja ja kestavaa kasvua vield vuosikymmenten ajan. Jatkamme inves-
tointeja Euroopan tulevaisuuteen.

Kasvu ja tyollisyys ovat keskeisia tavoitteita myds Euroopan investointiohjelmassa. Vuonna 2018 EIP jopa
ylitti tavoitteensa molemmissa pilareissa, jotka ovat pankin vastuulla. Euroopan strategisten investoin-
tien rahasto (ESIR) saavutti 315 miljardin euron investointitavoitteensa edella sille asetetusta kolmen
vuoden madraajasta. Investointeja vauhditettiin tasapuolisesti koko EU-alueella, mutta suurin vaikutus
niilld on finanssikriisista pahiten kdrsineissa maissa. Talousanalyysimme mukaan ESIR-rahoituksella on
erittain merkittava pitkaaikaisvaikutus koheesioalueilla, missa se kohentaa kilpailukykya ja vauhdittaa
tulevaa talouskasvua.

ESIR pienensi investointeihin liittyvaa riskia ja edisti yksityista rahoitusta. Euroopan komission antaman
takauksen turvin EIP-ryhma voi kdyttda omia rahoitusvarojaan tavallista riskipitoisempiin hankkeisiin, ja
mukaan saatiin myos yksityissektorin sijoittajia. ESIR keskittyi innovaatioaloihin ja pienyrityksiin, jotka
tarvitsivat rahoitusta kaikkein kipeimmin. (ESIRin osalta viittaan EIP-ryhman rahoitukseen, koska Euroo-
pan investointirahastolla on ollut vahva rooli elintarkean pk-sektorin tukijana Euroopan investointioh-
jelman kautta.) ESIR toimii jatkossakin niilla sektoreilla ja alueilla, joissa sita eniten tarvitaan. Seuraava
tavoitteemme on saada aikaan 500 miljardin euron investoinnit vuoteen 2020 mennessa.

Investointiohjelman toinen pilari ovat neuvontapalvelut. Vuonna 2018 niilld oli entistdkin keskeisempi
vaikutus Euroopan tulevaan kasvuun ja innovaatioihin. Neuvontapalvelut saivat viime vuonna kaikkiaan
528 uutta toimeksiantoa, joiden taustalla olevat hankkeet tukevat arviolta 45 miljardin euron investoin-
teja. Pankin kannalta talla osa-alueella tarkeinta on tietenkin neuvontapalvelujen asiantuntemuksen
saatavuus jo varhaisessa vaiheessa niin, ettd innovatiiviset hankkeet saadaan siirrettya luonnosvaiheesta
toteutukseen.

Taman aikaansaamiseksi EIP-ryhmaén on taytynyt muuttua. Vaikka ratkaisevaa on ESIR-rahaston viime
kadessa tuottama hyoty EU-kansalaisille, olen ylped myds siitd, etta rahoitusasiantuntijamme, lakimie-
hemme, ekonomistimme, riskinarvioijamme ja suunnitteliamme ovat kyenneet niin onnistuneesti
mukauttamaan oman tydnsa uusiin haasteisiin. Pankin painopiste on siirtynyt pienempiin, innovatiivi-
siin yrityksiin ja start-upeihin, joissa rahoituksen tarve on suurin. Télla sektorilla on valtava potentiaali



EIP kuitenkin selvisi tasta vuodesta vahvempana kuin
koskaan. Saimme aikaan uusia investointeja, jotka tuottavat
tyopaikkoja ja kestavaa kasvua viela vuosikymmenten ajan.

tyollisyyden kasvattamisessa, ja se on erittdin arvokas Euroopan maailmanlaajuisen kilpailukyvyn tur-
vaajana. Olemme pyrkineet volyymin sijasta tdydentdvyyteen. Juuri siksi tdméan toimintakertomuksen
jokainen jakso keskittyy tiettyyn hankerahoituksemme edunsaajaan.

Muutoksen my6ta pankin uusien asiakkaiden lukumaara on lisddntynyt, ja toisaalta keskimaardinen lai-
nasumma on pienentynyt 14 %. Tasta seuraa EIP:n henkildstolle entista tiukempia vaatimuksia due dili-
gencen, oikeudellisen analyysin ja raportoinnin suhteen. Tulemme jatkossakin mukauttamaan toimin-
tamalliamme EU:n talouden muuttuviin tarpeisiin. Vuonna 2019 arviolta puolet lainasopimuksista
allekirjoitetaan uusien asiakkaiden kanssa, ja jopa 80 % uusista tuotteista ja aloitteista sijoittuu korkeam-
man riskin segmentille.

EIP-ryhma kehittda jatkuvasti prosessejaan ja tuotoksiaan kestddkseen taloudelliset ja poliittiset mullistuk-
set entistd paremmin. Teemme todella tuloksellista kansainvalista yhteistyota monilla alueilla ilmaston-
muutoksesta pakolaiskysymyksiin. Pankin toiminnan 60-vuotispdivd muistutti meita siitd, miten tydmme
on vaikuttanut EU-kansalaisten eldmdan jo vuosikymmenten ajan. Sitoudumme edelleen investoimaan
Euroopan tulevaisuuteen ja rakentamaan EU:n kansalaisille vaurasta ja kestavaa kasvun tieta.

Werner Hoyer

PAAJOHTAJAN KATSAUS



VUODEN 2018 SAAVUTUKSIA

55,63 mrd. € allekirjoitettu

10,06 mrd. € allekirjoitettu

64,19 mrd. €
854

noin 230 mrd. €
60 mrd. €

23,27 mrd. €
13,52 mrd. €
12,25 mrd. €

15,15 mrd. €

> 29 % koko
rahoituksesta

31,8 % koko
rahoituksesta 70,4 mrd. €

1031
375,5mrd. €
75%

39,1 mrd. €
14,6 mrd. €

53,7 mrd. €

Esitetyt luvut ovat alustavia ja tilintarkastamattomia. Ellei toisin mainita, luvut koskevat koko EIP-ryhméa.
EIP-ryhmén yhteenlasketusta rahoituksesta on jatetty pois pieni padllekkdisyys, joka johtuu EIP:n ja

EIR:n yhteisistd sitoumuksista.

Luvuton laskettu Euroopan investointiohjelman kdynnistymisestd joulukuuhun 2018 asti.

8 2018 TOIMINTAKERTOMUS



EIP-RYHMAN VAIKUTUS®

INVESTOINTEJA TUETTU YHTEENSA VUONNA 2017 | 232 mrd. €
UUSIA TYOPAIKKOJA V. 2021 MENNESSA | 1,2 miljoonaa
VAIKUTUS EU:N BKT:HEN V. 2021 MENNESSA | +1,1%
UUSIA TYOPAIKKOJA V. 2036 MENNESSA | 650000
VAIKUTUS EU:N BKT:HEN V. 2036 MENNESSA | +0,7%

RAHOITUKSEN TULOKSIA®

TUETUT PK-/MIDCAP-YRITYKSET | 374000

TYOPAIKKOJA SAILYTETTY PK-/MIDCAP-YRITYKSISSA® | 5miljoonaa

15 228 MW, 86,1 % uusiutuvista
lahteista

VOIMALINJOJA RAKENNETTU/KUNNOSTETTU | 26037 km

SAHKONTUOTANTOKAPASITEETTI

KOTITALOUDET, JOIHIN SAHKOA SAATAVILLA | 34,3 miljoonaa

ERITTAIN NOPEAT DIGITAALIYHTEYDET, UUDET JA .
PARANNETUT | 29 miljoonaa

TURVALLISEMPAA JUOMAVETTA | 20 miljoonalle
PAREMPI JATEVESIJARJESTELMA | 10 miljoonalle
PIENEMPI TULVARISKI | 1,7 miljoonalle
LISAA MATKUSTAJIA EIP:N RAHOITTAMASSA LIIKENTEESSA | 290 miljoonaa
PAREMMAT TERVEYDENHUOLTOPALVELUT | 27,3 miljoonalle
UUTTA JATTEENKASITTELYKAPASITEETTIA (TONNIA/VUOSI) | 3,9 miljoonaa

PAREMMIN HOIDETTUA MAATALOUS- TAl METSAMAATA | 145 milj. hehtaaria

4 Perustuu EIP:n talousosaston ja Euroopan komission Yhteisen tutkimuskeskuksen (JRC) yhdessd kehittamdan talousmalliin. Tiedot koskevat EU-aluetta.

5 Luvutkuvaavat vuonna 2018 ensimmdistd kertaa allekirjoitettujen uusien lainasopimusten odotettavissa olevia tuloksia niiden tietojen pohjalta, jotka tdssd vaiheessa ovat kdytettavissa.
Ellei toisin mainita, luvut koskevat EIP:ta.

6 Pk-yrityksissd sdilytettyjen tyopaikkojen lukumaddrd tarkoittaa tydntekijoiden méardd vuonna 2018 EIP:n rahoitusta saaneissa pk- ja midcap-yrityksissd, sekd niissa pk-yrityksissd, jotka saivat EIR:n rahoitusta lokakuun 2017
ja syyskuun 2018 vdlisend aikana.

VUODEN 2018 SAAVUTUKSIA



EIP-RYHMAN
RAHOITUS
MAITTAIN

0,73 mrd. € 0,35 %BKTsta

*  Euroopan vapaakauppaliitto.
** Afrikka, Karibia ja Tyynimeri.
*** Merentakaiset maat ja alueet

Tummempi vdri tarkoittaa suurempaa investointien osuutta BKT:sta.
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1,55mrd. € 0,06 %B8KTsta

2,33 mrd. € 0,30 %BKTsta ,\
]

0,97 mrd. € 0,30 %BKr:sta

’

1,73 mrd. € 0,38 %BKTsta

1,9mrd. €

0,6 mrd. € RANSK

2,2mrd. € 717 mrd. € 0,30 %BkT:sta
1,7 mrd. €

1,7 mrd. €

1,98 mrd. € 0,98 %8KTsta

ESPANJA L4

8,48 mrd. € 0,70 %BK:sta



SUOMI

1,93 mrd. € 0,83 9 BKT:sta

RUOTSI

1,59mrd. € 0,34 %BkT:sta

0,07mrd. € 0,30 %BKTsta

0,02 mrd. € 0,06 %BKT:sta

%

0,56mrd. € 0,19 %BKTsta

0,37 mrd. € 0,83 9% BKT:sta

PUOLA
4,79 mrd. € 0,97 %BKTsta

5,63mrd. € 0,17 %BKTsta

ROMANIA
1,31 mrd. € 0,64 9% BKT:sta

BULGARIA
0,22 mrd. € 0,40 % BKT:sta

LN

-

0,21 mrd. € = 1,01 %BKT:sta

~s t ; ’
Omrd. €  0%BKsta e b
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KASVU JATYOLLISYYS

JOUKKOLAINAT YHDISTAVAT

Mika yhdistaa ylaasteenopettaja Harrya Kalifornian Santa Monicasta ja
Elizabetaa, joka on kroatialainen nuorempi akkuinsin6ori? Yhteinen tekija on
joukkolaina, eli Euroopan investointipankin liikkeeseen laskema kiintedatuot-
toinen rahoitusinstrumentti. Lahde mukaamme seuraamaan rahan matkaa
Amerikan kultarannikolta Adrianmerelle ja takaisin (korkoineen).

Harry Keiley on
opettaja Santa
Monicasta,
Kaliforniasta. Joka
kuukausi noin 10 %
hinen palkastaan
menee elidkerahastoon.

Ketka muut kuin eldkerahastot
ostavat EIP:n joukkolainoja ja
millaisista syista?

12 2018 TOIMINTAKERTOMUS

Harryn elakerahasto ostaa
rahoitusinstrumentteja eri
puolilta maailmaa. Niihin kuuluu
myos EIP:n liikkeeseen laskemia
joukkovelkakirjalainoja. Miksi
opettajien elikerahasto CalSTRS
sijoittaa naihin joukkolainoihin,
ja miksi se hankkii myos EIP:n
vihreita jvk-lainoja?

Yksi Euroopan investointiohjelman
esiin nostamista EIP:n
instrumenteista ovat
riskipiddomalainat (venture debt).
Niissa lainaan yhdistyy osa niista
riskeista, joita yrittija joutuu
ottamaan kehittidessaan
liiketoimintaansa. Miksi niita
kutsutaan oman padoman
luonteiseksi rahoitukseksi?



EIP yhdistaa
joukkovelkakirjalainoilla
hankkimiaan varoja muihin
instrumentteihin luoden
erilaisia uusia
rahoitustuotteita. Yksi
niistd on Euroopan
strategisten investointien
rahastoa tukeva EU:n
budjettitakaus. Osana
Euroopan
investointiohjelmaa se antaa
ElP:lle mahdollisuuden
investoida tavallista
pienempiin,
riskipitoisempiin ja
nuorempiin yrityksiin. Miten
hyvin se on onnistunut?

Pankki keskittyy
investoinneissaan ennen kaikkea
neljdin osa-alueeseen, joista yksi
on innovaatiot. Kun tuemme
innovaatioita, mita oikeastaan
rahoitamme?

Lue miten
akkuinsinoori
Elizabeta Zalac
sai tyopaikan
Rimacilta ja
haluaa nyt
muuttaa
maailmaa.

EIP:n vuonna 2018 rahoittama
kroatialainen Rimac valmistaa

Autoteollisuudessa innovaatiot
painottuvat nykyisin kahteen
paakohteeseen: sihkdautot ja
itseohjautuvat ajoneuvot. Miten
maailman nopeimmat sahkolla
toimivat urheiluautot, jotka
voivat saavuttaa 410 km/h
huippunopeuden, auttavat meita
kaikkia siirtymain kohti
ympariston kannalta
vastuullisempaa liikennetta?

maailman nopeimpia sahko-
kiyttoisia urheiluautoja - ja
kehittida samalla akkuteknologiaa
huikeasti eteenpaiin.

JOUKKOLAINAT YHDISTAVAT
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Kun yhdysvaltalainen

OPETTAJAT GLOBAALEILLA
MARKKINOILLA

K un Harry Keiley aloitti opettajana noin 30 vuotta sitten, hdn piti yldasteen ja lukion oppilaille tunteja
taloudesta ja yhteiskuntaopista. Sijoittaminen ja raha-asioiden hoito eivat kuitenkaan kuuluneet
opetussuunnitelmaan. "Téllaiselle osaamiselle on kuitenkin Amerikassa suuri tarve”, han arvelee nyt.

Harry on yksi tuhansista kalifornialaisista opettajista, joiden eldkesaastoja hallinnoi Kalifornian osavaltion
opettajien elakejarjestelma CalSTRS. Kalifornian opettajat kuuluvat automaattisesti vakiomuotoiseen etuus-
jarjestelmaan, joka tekee sijoituksia kaikkien opettajien puolesta kollektiivisesti. Harry on lisdksi liittynyt
rahaston vapaaehtoiseen lisdohjelmaan.

"Opettajat ovat samanlaisia kuin useimmat muutkin amerikkalaiset — ahkerasti tydskentelevia, keskiluokkai-
sia ihmisid. Heilld on kuitenkin myos erityispiirteita: kaikki ovat pitkalle koulutettuja ammattilaisia, ja valta-
osalla on ylempi korkeakoulututkinto”, Keiley sanoo. "Vapaaehtoisissa elakeva-
kuutuksissa on tarjolla paljon vaihtoehtoja ja valintoja, joissa rahaston ja
opettajien intressit ovat melko kaukana toisistaan. Joskus opettajat tulevat teh-
neeksi pdatoksid, jotka eivat valttamatta ole heidan oman etunsa mukaisia.”

elakerahasto ostaa EIP:n

joukkovelkakirjalainoja, Keileyn mielesta CalSTRS:n paras puoli ovat eldkeohjelman edulliset maksut. Nii-
se tekee taloudellisesti den ansiosta opettajille itselleen jaa suurempi osuus sijoitustensa tuotosta.

vakaan sijoituksen.

Lisdksi rahaston vaihtoehdot, kuten se, sijoitetaanko vapaaehtoisen eldkevakuu-
tuksen maksut pddasiassa joukkovelkakirjoihin vai kehittyvien markkinoiden

Samalla Eurooppa saa yksityiseen pddomaan, eivit ole rahoitusasioissa kokemattomillekaan opettajille
investoinnin, joka ei ehka liian hankalia. "Koska itse odotan toimivani tydeldméssa viela pitkan aikaa ja toi-
muuten olisi toteutunut. von mukaan pysyn terveena ja tyokykyisend, olen valinnut lisdeldkeohjelmaani

2018

rohkeamman ldhestymistavan. Jos olisin vanhempi, ottaisin ehka varovaisem-
man investointistrategian. Paaasia on, ettd voin tehda valinnan itse.”

Keiley valmentaa Santa Monicassa opiskelijaurheilijoita. Sen vuoksi han pitaa tavanomaisen luokkaopetuk-
sen sijasta yksityistunteja oppilaille, jotka ovat vahvasti mukana amerikkalaista ja eurooppalaista jalkapalloa,
koripalloa ja baseballia pelaavissa koulun joukkueissa. "Autan heitd luomaan tyokaluja, jotka lisddvat heidan
mahdollisuuksiaan menestya koulussa, urheilussa ja elamassa yleensdkin, myos koulun jalkeen”, han kertoo.
Yksi ndista tyokaluista on raha-asioiden hoito. Siita Keiley saa paljon kokemusta CalSTRS-rahastossa.

Harry Keiley
Opettaja, Santa Monica high school, Kalifornia




DOLLAREITA VIHREISIIN
LAINOIHIN

K un Kalifornian opettajien eldkelautakunta noin kerran kuussa kokoontuu, se kutsuu myos opettajat
mukaan kokoukseen tai seuraamaan sita verkossa. Monet opettajat kdyttavatkin mahdollisuutta
saada daanensa kuuluviin. "Opettajat ovat hyvin innokkaita ja sitoutuneita osallistujia”, sanoo CalSTRS-ra-
haston sidosryhmasuhteista vastaava strategiasuunnittelija Michael Sicilia. Kalifornian opettajien eldke-
lautakunnan hallinnoima CalSTRS on Yhdysvaltain toiseksi suurin julkinen eldkerahasto.

CalSTRS hoiti kesdakuun 2018 lopussa 223,8 miljardin dollarin rahoitusvaroja. Sen asiakkaina on yli
910 000 opetusalan ammattilaista lastentarhanopettajista yliopiston professoreihin. Eldkkeensa turvaa-
miseksi jokainen Kalifornian opettaja maksaa rahastoon noin 10 % tuloistaan, minka lisaksi tydnantajat
osallistuvat 18-19 prosentilla palkkakustannuksistaan, ja myds valtio maksaa
osan.
Tiediamme, etta

Harry Keiley ei ole vain yksi opet.t.ajlsta, J0|d.(.e.n eIakes.,.aastot on sijoitettu Euroopan yhteiseni
CalSTRS-rahastoon. Han kuuluu myds rahastoa jasentensa puolesta valvovaan . - .
opettajien eldkelautakuntaan. "Lautakunnan vastuulla on sijoitusvarojen allokoi- pankkina EIP investoi
ntistrategia, jonka perusteella paatetaan, kuinka suuri osuus portfoliosta sijoite- esimerkiksi kestavaan
taan mihinkin omaisuuslajiin, vaikkapa kiinteistoihin tai joukkovelkakirjoihin kehitykseen ja
Yhdysva.IIO|ss.a tai sen quopuo.Ig.IIaft, han kertoo. "Yksittdiset sijoituspaatokset tyopaikkoihin...
tekee kuitenkin CalSTRS:n henkildsto.” cegm - -

niita asioita olemme
CalSTRS:n apulaissalkunhoitaja Cathy DiSalvo auttaa sijoituspaatdsten tekemi- itsekin valmiita
sessd. Hanen ohjauksessaan rahasto on sijoittanut EIP:n joukkovelkakirjalainoi- tukemaan.
hin. "Pidamme EIP:td ja muita ylikansallisia rahoituslaitoksia yleisesti hyvina sijoi-
tuksina riskin puolesta. Niilld on erittdin korkea luottoluokitus, joten ne ovat
vakaita ja turvallisia sijoituskohteita”, han selittaa. "EIP:n kohdalla sijoituksiin on muitakin perusteita. Tie-
damme, ettd Euroopan yhteisena pankkina EIP investoi esimerkiksi kestdvaan kehitykseen ja tyopaikkoi-
hin. Ymmarramme hyvin sen rahoituskohteet, ja niitd asioita olemme itsekin valmiita tukemaan.”

DiSalvon mukaan fossiiliset polttoaineet ja ymparisté ovat kuumia puheenaiheita opettajien keskuu-
dessa. Naihin huolenaiheisiin vastaavat EIP:n ilmastovelkakirjat, joiden tuotot kdytetaan yksinomaan
ilmastotoimiin. CalSTRS osti vuonna 2018 naita markkinoilla “vihreiksi joukkovelkakirjalainoiksi” kutsut-
tuja lainoja. "Vihreilld lainoilla korostamme sitd, ettd haluamme tietdd mihin hankkeisiin varojamme kay-
tetaan”, DiSalvo kertoo. "Raportoimme eri liikkeeseenlaskijoista ja rahoitettavista hankkeista
lautakunnalle.”

Lautakunnassa istuva Keiley on vakuuttunut siitd, ettd CalSTRS on ympadristOsijoittamisessa edel-
lakavija. "Oleellista ei ole vain sijoituksiin liittyvien ymparistériskien ymmartaminen, vaan myos

mahdollisuuksien ndkeminen ympadristdinvestoinneissa”, han korostaa.

EIP:n vihreat joukkovelkakirjat auttavat todistamaan, ettad he ovat oikeassa.

Cathy DiSalvo
CalSTRS:n apulaissalkunhoitaja
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Raha on
saatava toihin.

2018

EU:N PANKKIA
RAHOITTAMASSA

Euroopan investointipankin padomamarkkinaosaston johtaja Eila Kreivi tietaa,
etta paras aika varojen hankintaan markkinoilta on vuoden alussa ja sitten
taas syys-lokakuussa. “Sijoittajat tekevat vuoden lopussa tilinpaatoksen. Sen
jalkeen he istuvat aloillaan vuoden viimeiset nelja tai kuusi viikkoa odottaen,
etta raha kertyy kirstuihin. Uuden vuoden alkaessa heilla on paljon rahaa kay-
tettavissaan, ja he ovat innokkaita saamaan aikaan heilta odotetut tulokset.
Silloin he lahtevat ostoksille”, han kertoo. “"Raha on saatava t6ihin.”

s ama tapahtuu uudelleen vuoden keskivaiheilla, kun sijoittajat tarkistavat siihenastisen tilanteen ja
l[ahtevat lomille. Sitten he antavat rahan kertyd loman ajan ja aloittavat investoinnit taas
syyskuussa

EIP suunnittelee suuret liikkeeseenlaskut yhdessa kumppanuuspankkiensa kanssa. Lainan maturiteetista,
valuutasta ja muista ominaisuuksista paatetaan markkinoiden kysyntaindikaattorien perusteella. Mika
myy parhaiten? Kymmenen vuoden joukkolaina Yhdysvaltain dollareissa vai viiden vuoden laina euroissa?
Pankin yleisestd varainhankintaohjelmasta, kuten hankittavan rahan enimmaismaarasta ja investointeja
ohjaavista periaatteista, paattaa hallintoneuvosto ennen jokaisen vuoden alkua.

EIP:n joukkovelkakirjoja ostavat eniten yksityisten lilkepankkien varainhoitajat, EU:n ulko-
puoliset keskuspankit seka sijoitus- ja eldkerahastot, kuten CalSTRS. "Pankkien suunnalta
tuleva kysyntad johtuu lainsdddannon vaatimuksista, joiden mukaan niiden on séilytettava
maksuvalmiuspuskuri korkealaatuisissa, likvideissa arvopapereissa, kuten juuri EIP:n jouk-
kolainoissa”, Kreivi selittda. “Lisaksi pankin tase maaraa, missa valuutassa se hankkii jouk-
kovelkakirjalainoja. Jos tase on Ruotsin kruunuissa, myds joukkolainat on ostettava Ruot-
sin kruunuissa.”

Kreivi kertoo, ettd Euroopassa EIP:n joukkolainoja ostavat jokseenkin kaikki, joilla siihen on mahdollisuus.
Viélimeren maissa kuitenkin valtion joukkovelkakirjalainojen korkeammat tuotot tekevat niista kilpailuky-
kyisempia. Jos Italian, Kreikan, Portugalin ja Espanjan talous kohenee siind maarin, ettd valtion lainojen
tuotto alenee, EIP:n lainojen kysyntd saattaa kasvaa myds ndissa maissa.

Talla hetkelld EIP pyrkii hankkimaan varoja yha enemman Euroopan ulkopuolelta. Yksi rahoitusldhde ovat
Euroopan ulkopuolisten keskuspankkien valuuttavarannot. Maastrichtin sopimus rajoittaa EU:n

Eila Kreivi
EIP:n padomamarkkinajohtaja




keskuspankkien EIP-lainojen hankintaa ensimarkkinoilta, mutta muut keskuspankit voivat niita ostaa.
Naissa tapauksissa suosituin valuutta on Yhdysvaltain dollari, kertoo Kreivi.

Toinen uuden rahoituksen ldhde ovat yksityissektorin sijoittajat. "Haluamme maksimoida sijoittajien maa-
ran. Eihdn kukaan, joka tarvitsee paljon rahoitusvaroja, tahdo seisoa yhden jalan varassa”, Kreivi painot-
taa. "Sen vuoksi meidan pitaa myos tehda pankkia entista tunnetummaksi Euroopan ulkopuolella. Miksi
emme tahtoisi tuoda EU:n ulkopuolista rahaa Eurooppaan?”

Rahoitus yhteensa vuonna 2018
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LINTU VAI LENTOKONE?
SE ON RISKIPAAOMALAINAA!

Euroopan talouskriisin jalkimainingeissa innovatiiviset pienet ja keskisuuret
yritykset eivat onnistuneet |I6ytamaan tarvittavaa paaomaa liiketoimintansa
kasvattamiseen. Tilanne oli vaikea koko Euroopassa, joten EIP:n taytyi keksia
supersankari auttamaan sen pelastamisessa. Uusi rohkea rahoitustuote ulot-
tuu sinne, mihin muut instrumentit eivat uskalla, ja pelastaa innovaatioyrityk-
sia rahoituspulasta kaikkialla Euroopassa. Riskipaaomalaina (venture debt) on
EIP:n tuote, johon liittyy seka lainan etta paaomasijoituksen piirteita. Sen tar-
kein ominaisuus on, etta EIP:n investoinnin takaisinmaksu riippuu yrityksen
menestyksesta ilman, etta perustajien omistusosuus laimenee.

M T:0udeliiselta kannalta se on kuin padomasijoitus”, sanoo EIP:n kasvupddoma- ja innovaatiorahoi-
tusjaoston paallikkd Hristo Stoikov. "Me otamme saman riskin kuin yrityksen osakkaat.”

Riskipddomalainaa kutsutaan myds oman padoman luonteiseksi rahoitukseksi. "Jos yritys sukeltaa, mene-
tamme rahaa pitkalti samaan tapaan kuin osakkeenomistajat. Jos se taas menestyy loistavasti, jaamme
osan menestyksestd”, Stoykov kertoo.

Tuote on paapiirteiltaan laina, joka annetaan sellaiselle yritykselle, joka ei taseensa
perusteella ehka ndyttaisi kykenevaltd hoitamaan sen kokoista velkaa silla hetkell.
EIP pystyi ottamaan instrumentin tehokkaasti kdyttoon Euroopan strategisten

Kahta samanlaista investointien rahaston tuella, josta rahoitetaan innovatiivisia ja nopeasti kasvavia

sopimusta ei ole, vaan
kaikki ovat erikseen

yrityksid. "Kasvuyritykset ovat EIP:lle uudenlaista asiakaskuntaa, ja jokainen taman
instrumentin sopimuskumppani on pankille aivan uusi”, Stoikov korostaa. Jotta yri-
tykset saisivat rahansa nopeammin, EIP:n hallintoneuvosto valtuutti pankin halli-

raataloityja. tuksen allekirjoittamaan sopimukset riskipddomalainoista, kunhan ne tayttavat

2018

innovaatioinvestointien soveltuvuuskriteerit.

"Nama sopimukset vaativat pankilta entistd enemman ketteryyttad ja joustavuutta”,
Stoikov kertoo. "Kahta samanlaista sopimusta ei ole, vaan kaikki ovat erikseen
raataloityja.”

Hristo Stoykov
EIP:n kasvupddoma- ja
innovaatiorahoituspaallikko




TAVOITE SAAVUTETTU

Uusiin asioihin voi liittya riskeja. Jos kukaan ei ole kokeillut samaa aiemmin,
kuka tietad, mita voi sattua? Tassa vaiheessa Euroopan strategisten investoin-
tien rahasto tulee apuun.

M y6s Junckerin suunnitelmana tunnetun Euroopan investointiohjelman puitteissa EIP-ryhma ja
Euroopan komissio ovat yhdessa varanneet 21 miljardia euroa takausohjelmaan, jota kutsutaan
Euroopan strategisten investointien rahastoksi (ESIR). ESIR-rahaston tuella pankki voi investoida riskipitoi-
sempiin ja entista innovatiivisempiin hankkeisiin. Ne liittyvat usein aineettomiin hyddykkeisiin ja niista on
vain vahan aiempaa kokemusta.

Vuonna 2018 EIP-ryhma saavutti ja jopa ylitti ESIR-rahastolle kunnianhimoisesti asettamansa ensimmai-
sen tavoitteen, joka oli 315 miljardin euron investointien aikaansaaminen kolmessa vuodessa. Kun maa-
rdaika heindkuussa tayttyi, todellinen summa oli jo yli 334 miljardia euroa. Investointien odotetaan kas-
vattavan EU:n bruttokansantuotetta arviolta 1,3 prosentilla vuoteen 2020 mennessa ja tuovan
1,4 miljoonaa uutta tydpaikkaa. Lisaksi niilla on pitkdan kestava rakenteellinen vaikutus tuottavuuteen ja
kilpailukykyyn. Vuoteen 2036 mennessa ndama operaatiot ovat kohentaneet EU-alueen BKT:ta vield
0,9 prosentilla ja saaneet aikaan noin 800 000 tydpaikkaa, mika ilmenee EIP:n ekonomistien ja Euroopan
komission Yhteisen tutkimuskeskuksen (JRC) yhdessa tekemdasta makrotaloudellisesta vaikutusarviosta.

Ei siis ole yllatys, ettd Euroopan lainsdatdjat ovat paattaneet kasvattaa takaussummaa ja jatkaa ESIR-ra-
haston toimintaa vuoteen 2020 ja asettaa uuden 500 miljardin euron investointitavoitteen.

Debora Revoltella

REALISTINEN HEIJASTUSVAIKUTUS EIP:n talousjohtaja

Mika sitten on pankin toiminnan kokonaisvaikutus?

"Kun maahan asennetaan nopeamman verkkoyhteyden mahdollistava laajakaistaverkko, tydpaikkoja ei synny ainoastaan
kaapelin asentajille vaan myos valokuitukaapelin valmistajille. Valillisesti etua saavat lisdksi kaikki, joiden tuotteisiin tyontekijat
kayttavat palkkarahansa”, selittda EIP:n padekonomisti Debora Revoltella. "Kun asiaa tarkastellaan pidemmalld aikavalillg,
rakentajien ja tehdastyoldisten tydpaikkojen lisdksi nopeammat verkkoyhteydet mahdollistavat uusien palvelujen
syntymisen, mika toisaalta voi haitata jotakin jo tarjolla olevaa palvelua. Investointi lisaa kilpailukykya ja yleista taloudellista
toimeliaisuutta.”

Taloudellisella toimeliaisuudella puolestaan on kauaskantoisia pitkdaikaisvaikutuksia, joita ei ole helppo havaita pelkdstaan
tiettyd hanketta tarkastelemalla. Se tuottaa talouskasvua ja tyollisyyttd. Naitd vaikutuksia mittaavan mallin kehittamiseksi
EIP:n ekonomistit kdynnistivat yhteishankkeen Euroopan komission Yhteisen tutkimuskeskuksen kanssa. Malliin sytetaan
jokaisesta EU-alueella toteutetusta EIP-ryhméan hankkeesta tarkat tiedot, kuten investointisumma, projektin ja lainan
kestoaika seka toimialan erityispiirteet. Vuonna 2017 allekirjoitetuista investointisopimuksista saadut uusimmat tiedot
osoittavat, ettd rahoitettujen hankkeiden odotetaan luovan 650 000 uutta tyopaikkaa ja kasvattavan EU:n BKT:ta
0,7 prosentilla vuoteen 2036 mennessa — niilld on siis pitkdkestoinen vaikutus Euroopan talouteen. Lyhyelld aikavalilld
hankkeiden heijastusvaikutukset ovat vield suuremmat. Vuoteen 2021 mennessa EIP-ryhman vuonna 2017 tukemien
investointien arvioidaan lisdanneen EU:n BKT:ta 1,1 prosentilla ja synnyttdneen lahes 1,2 miljoonaa tydpaikkaa.
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MISTA SAA OSTAA
INNOVAATIOITA?

EIP investoi rahoitusmarkkinoilta hankkimansa varat neljadan paakohteeseen:
infrastruktuuri, ymparisto, pienet ja keskisuuret yritykset seka innovaatiot.
Mutta mita oikeastaan ovat innovaatiot, ja miten niita saadaan aikaan rahoi-
tuksen keinoin?

4 Innovaatiot tarkoittavat oikeastaan tutkimusidean muuntamista teknologiaksi, tuotteeksi tai proses-

siksi — sellaiseksi, mitd voidaan suojata vaikkapa hakemalla patenttia”, selittaa EIP:n biotieteiden
jaoston paallikko Felicitas Riedl. "Tarkeda on, etta syntynyt henkinen omaisuus saadaan hyotykayttoon.
Ei riitd, etta esitelladn uutta, silld on myos oltava jokin tarkoitus.”

Tarkoituksia on hyvin erilaisia. Péamadrana voi olla vaikkapa se, ettd didinmaidonvastikkeella kasvaneet
vauvat saavat terveyshyotyja EIP:n viime vuonna rahoittaman Jennewein-yhtion tuottamista luonnolli-
sista lisdravinteista. Tai ettad séhkoauton lataus kestaa pidempdaan toisen lainansaajan, Rimacin, kehitta-
mien akkujen ansiosta. Yleisemmalla tasolla tarkoituksena on talouden kestéva kasvu, ihmisten hyvin-

ILMASTOTOIMET JA KOHEESIORAHOITUS

Neljdn edelld mainitun rahoituspolitiikan osa-alueen eli infrastruktuurin, ympadriston,
pk-yritysten ja innovaatioiden liséksi EIP:Ild on kaksi tarkedd rahoituskohdetta, jotka otetaan
huomioon kaikilla toimialoilla: ilmastotoimet ja koheesio. Iimastotoimilla tarkoitetaan
pyrkimysta rajoittaa hiilidioksidipddstoja seka auttaa yhteiskuntaa ja ekosysteemeja
sopeutumaan ilmastonmuutokseen. Koheesio eli yhteenkuuluvuus viittaa EU:n
alkuperédiseen tavoitteeseen, jossa Euroopan vdahemman vauraita alueita autetaan
saavuttamaan muita vastaava elintaso. Jotkut hankkeet edistavat samalla kertaa useita
tavoitteita. EIP rahoitti esimerkiksi kroatialaista autonvalmistajaa Rimacia vuonna 2012
Kroatian valtion kehityspankki HBOR:n kautta myonnetylla lainalla, joka oli suunnattu pk- ja
mid-cap-yritysten tukemiseen. Vuonna 2018 sama yritys sai suoran EIP-lainan tutkimus- ja
kehitystoimintansa laajentamiseen, mikd edistad innovaatioita. Koska Rimacin liiketoiminta
tukee sahkoajoneuvojen kdyttdd, laina sopii myods ilmastotoimien rahoitukseen. Kaiken
lisdksi rasti voidaan merkitd myos koheesioruutuun, silla yritys luo tyopaikkoja Kroatiaan.



vointi ja uusien tyopaikkojen syntyminen. Innovaatiot luovat suoraan tyopaikkoja korkeakoulutetuille,
mutta parantavat tyollisyytta myos valillisesti heijastusvaikutustensa kautta. “Meidédn on estettava aivo-
vuoto Euroopasta”, painottaa Ried|.

Tasta syystd innovaatiorahoitus tarkoittaa hyvin usein niiden ihmisten tuke-
mista, jotka ovat saaneet idean tai I6ytaneet uuden ratkaisun. "Rahoitamme
myds padomamenoja, kuten laboratoriolaitteita tai investointeja kokeellisiin Haluamme EU:n olevan
tuotantolaitoksiin”, Ried| selittda. "Yleensa valtaosa innovaation tai tutkimus- ja ideoiden alkuunpanija ja
kehityshankkeen kustannuksista kuitenkin liittyy ihmisten aivoissa syntyvien toteuttaja.

ideoiden ruokkimiseen, eli kdytanndssa palkkakustannuksiin.”

Kirjanpidossa ajattelu ja henkinen omaisuus kuuluvat "aineettomiin hyodykkei-

siin”, joiden arvoa on vaikea maarittaa ja suojata. Sen vuoksi pankit eivat ole kovin halukkaita kayttamaan
aineettomia hyddykkeitd lainan vakuutena, ja innovaatioyritysten on usein hankala saada rahoitusta. EIP
tayttaa tata rahoitusmarkkinoiden aukkoa Euroopassa. EU:n pankilla on tarjottavanaan laaja valikoima
rahoitustuotteita, jotka sopivat innovaation eri kehitysvaiheisiin. Niilld voidaan auttaa yliopistoa rakenta-
maan tutkimusinfrastruktuuria, rahoittaa start-up-yritysta tai edistaa suuren yrityksen innovaatiotoimin-
nan kasvattamista.

"Euroopassa valtio rahoittaa usein tutkimuksen alkuvaiheita, mutta sen jalkeen monet hyvat ideat karkaa-
vat muualle. Toimintaympadristo ei tue erinomaisten tutkimustulosten soveltamista kdytantoon rahoitus-
tarpeiden kasvaessa”, harmittelee Riedl. "Hyddyt siirtyvat ulkomaille, missa lisdrahoitusta on paremmin
saatavissa.”

"Haluamme EU:n olevan ideoiden alkuunpanija ja toteuttaja”, han sanoo. “Silloin ne maksavat itsensa
takaisin yhteiskunnalle.”

Felicitas Riedl
EIP:n biotieteiden jaoston paallikko
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KUMPI OLI ENSIN,
MUNA VAI AKKU?

Autoteollisuutta ohjaa nyt kaksi suurta trendid, sanoo paasuunnittelija Aris
Pofantis EIP:n digitaalitalouden ja pienyritysten jaostosta. Ne ovat sahkoisty-
minen ja itseohjautuvat ajoneuvot.

s ahkoistymisen myota autoista tulee yksinkertaisempia. Sdhkdautoissa on véahemman osia kuin polt-
tomoottoriajoneuvoissa, ja lahes kaikkien komponenttien teknologia on pitkalle kehittynytta. Paitsi
yhden, ja se on akku.

"Akku on tarkein tekija, joka rajoittaa sahkdautojen yleistymista. Akkua ei koskaan kehitetty autojen kau-
palliseen sarjavalmistukseen, ja sen hinta on edelleen korkea”, Pofantis selittaa. Lisaksi sahkéauton akku-
jen energianvarastointikyky (ja sen my6ta auton toimintasade) on yha rajallinen, mika huolestuttaa kulut-
tajia. He pelkaavat jadavansa auton kanssa tienposkeen, kun kantama ei riita lahimmalle latausasemalle
asti.

Pofantiksen mukaan tasta syntyy klassinen "muna vai kana” -ongelma: kun liikenteessa ei ole riittavasti
sahkodautoja, latausverkoston rakentaminen ei ole taloudellisesti houkuttelevaa. Toisaalta kun latausase-
mia on vahan, ihmiset eivat halua ostaa sahkdautoja. Tilanne on kuitenkin muuttumassa. Vuonna 2018 EIP
allekirjoitti ensimmadisen osuuden 115 miljoonan euron lainasta italialaiselle Enel X:lle, joka on asentanut
sahkoautojen latauspisteita eri puolille maata.

"Rakensimme infrastruktuurin, koska uskoimme markkinoiden sen myota avautuvan. Juuri niin myos
tapahtui”, iloitsee Enel X:n sdhkdautotoimialan paallikkd Alberto Piglia. "Sahkdajoneuvojen myynti tup-

laantui muutamassa kuukaudessa.”

Sahkoautojen akut valmistetaan lahes yksinomaan EU:n ulkopuolella, mika tekee

Haluan innostaa Euroopasta riippuvaisen Japanista, Kiinasta ja Koreasta. Ruotsalainen Northvolt
muutokseen ja haluaa tahan muutoksen. Vuonna 2018 EIP allekirjoitti yrityksen kanssa 52,5 miljoo-

antaa lisaa virtaa
Euroopalle.

2018

nan euron lainasopimuksen. Rahoitus kaytetddn demonstraatiolaitokseen, jossa
Northvoltin yhteistyokumppanit voivat testata sen litiumioniakkuja. Gigatehdas
tyollistaa valmistuttuaan jopa 2 500 henkil6a.

Northvoltin perustaja Peter Carlsson palasi Ruotsiin vuonna 2017 vietettydan yli
puoli vuosikymmenta Kalifornian Palo Altossa, missa han vastasi Teslan globaalista jakeluketjusta. "Haluan
innostaa muutokseen ja antaa lisda virtaa Euroopalle”, sanoo Carlsson.

Ruotsi on hyva sijaintipaikka Northvoltille. Sielld on akkutuotannossa tarvittavia raaka-aineita, kuten gra-
fiittia ja nikkelid. Ruotsissa on myds runsaasti edullista vesivoimaa seka nykyaikaisia satamia, joiden kautta
akkuja voidaan kuljettaa eri puolille Eurooppaa ja muualle maailmaan. Yritys aikoo lisdksi kierrattaa van-
hoja akkuja véhentdakseen muiden mineraalien, kuten koboltin tarvetta.



MAAILMAN NOPEIN
SAHKOAUTO - JA
PYORATUOLI?

"Silloin kun aloitin, sahkoautoja pidettiin rumina ja hitaina”, kertoo Mate
Rimac. “Siksi halusin ndyttaa, etta ne voivat olla hauskoja, jannittavia ja
nopeita - jopa polttomoottoriautoja nopeampia. Ajattelin rakentaa oman
auton.”

R imac tosiaan rakensi oman autonsa ja perusti myds oman autoalan yrityksen. Rimac on Kroatian
ainoa kotimainen autonvalmistaja, ja se kehittad samalla huippuluokan akkutekniikkaa. Yhtion
vuonna 2011 julkistettu Concept One -urheiluauto oli aikanaan maailman

tehokkain liikennekelpoinen sdahkdajoneuvo, joka kiihtyi nollasta sataan

2,5 sekunnissa.

Samaa teknologiaa

Autot ja sahkétekniikka ovat kiehtoneet Rimacia lapsuudesta asti. Hdn on nostanut - - - ce =
voidaan kayttaa paitsi

yrityksensad autotallifirmasta sahkoisen kaupankdynnin ja akkuteknologian tera- _ i
vimpaan karkeen. Pikkukaupungissa Zagrebin Ishelld toimiva yritys oli alkujaan urheiluautoissa,
kuuden hengen tiimi. Nyt siind tydskentelee yli 400 tydntekijaad 26 eri maasta, ja myos junissa,

liiketoiminta kasvaa nopeasti. busseissa tai vaikka

Nopea laajentuminen on vaatinut huomattavia investointeja. EIP:n ensimmainen pyoratuoleissa.

laina Rimacille myonnettiin Kroatian valtion kehityspankki HBOR:n kautta pk-yri-

tystukena. Joulukuussa 2018 EIP allekirjoitti sopimuksen 30 miljoonan euron oman

padoman luonteisesta lainasta, jolla rahoitetaan Rimacin tutkimus- ja kehitystoimintaa. EIP ei rahoita tietty-
jen automallien kehittamistd, vaan yleiskayttoista teknologiaa véahapaastoisen liikenteen edistamiseksi.

Rimac vaikuttaa Euroopan sahkoautoteollisuuteen paljon laajemmin kuin kapealla urheiluautojen segmen-
tilla. "Concept One on yrityksen tulonldhde ja teknologian nayteikkuna”, sanoo Aris Pofantis. "Huipputeho-
kas sahkokayttdinen urheiluauto saa ihmiset katsomaan sahkdautoja aivan uusin silmin.”

EIP:n sijoitusvastaava Aleksandar Mihajlovicin mukaan Rimacin teknologian sovellusmahdollisuudet ovat

monipuoliset: "Samaa teknologiaa voidaan kdyttaa paitsi urheiluautoissa, myds junissa, busseissa tai vaikka
pyoratuoleissa.”

JOUKKOLAINAT YHDISTAVAT



Yrityksen

PUHTAAMPI ADRIANMERI JA
AUTOTEOLLISUUS

Kun Elizabeta Zalac syntyi 6 000 asukkaan Burdevacin kaupunkiin Pohjois-Kroa-
tiassa, hanen vanhempansa ajoivat viela neuvostovalmisteisella Ladalla. Nyt han
on mukana kehittamassa yhta maailman nopeimmista autoista.

E lizabeta opiskeli [adkinnallisten laitteiden suunnittelua Zagrebin yliopistossa ja tydskenteli aluksi nii-
den parissa. Kotimaassa mahdollisuudet uralla etenemiseen nayttivat kuitenkin vahaisilta. "Ensin
ajattelin, etten voisi 16ytaa toita Kroatiasta, koska erikoisalallani ei juuri ollut tyopaikkoja tarjolla”, han ker-
too. "Siksi harkitsin muuttoa ulkomaille. Oikeasti halusin kuitenkin jaada Kroatiaan lahelle perhettani
ja ystaviani.”

Silloin Elizabeta naki tydpaikkailmoituksen, jossa etsittiin akkujdrjestelmien dokumentointisuunnittelijaa

Rimacille. Vaikka hanella ei ollut kovin paljon tietoa autoista, saati sitten sahkoautoista, han paatti hakea
paikkaa. "Yrityksen ympadristoystavallisyys oli minulle todella tarkeda”, painottaa
Elizabeta.

Ympadristdasiat ovat Elizabetan sydanta lahella. Sukelluskerhon jasenend han on
mukana kampanjassa, jossa puhdistetaan Adrianmeren rannikkoa ja Kroatian

ymparistoystavallisyys jsrvis.
oli minulle todella

tarkeaa.

2018

Rimacin henkildstdosastolla nuoren naisen sitoutuneisuus ei jdanyt huomaa-

matta, ja Elizabeta sai paikan. Osastolla tydskenteli silloin vain yksi nainen hdanen

lisakseen. Aluksi Elizabeta suunnitteli akkuja espanjalaisen SEATin sahkokayttoi-

siin urheiluautoihin. Autoteollisuuden miesvaltaisuus epailytti hanta hieman,
mutta tyotoverit osoittautuivat erittdin kannustaviksi. “Kysyin jos en tiennyt, ja opiskelin vield kotona toi-
den jalkeen. Tyotoverien avulla paasin pian alaan sisdan”, han kertoo.

Nyt Elizabeta on saanut jo ylennyksen nuoremmaksi akkuinsindoriksi. Hinen tyokenttanaan on Rimacin
puoliautonominen urheiluauto Concept 2, joka voi saavuttaa 412 kilometrin tuntinopeuden. "Olen ylpea
saadessani tyoskennelld yrityksessd, joka ajaa globaalia muutosta ja jolla on positiivinen vaikutus maail-
man tilaan ja ymparistoon”, han iloitsee. “On todella hienoa, ettd tdma tapahtuu pikkukaupungissa ja
Kroatian kaltaisessa pienessa maassa.”

Elizabeta Zalac
Rimacin nuorempi akkuinsindori
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PITKA JA TARKEA MATKA

EIP on mukana taistelussa ilmaston ja osallistavan kehityksen puolesta aina
Ruotsin saaristosta senegalilaiseen kylaan. Tyota jatketaan niin pitkaan kuin on
tarpeen kestavan tulevaisuuden turvaamiseksi.

Helena Muellerin kasvuvuodet
pienelld Pohjois-Euroopan
saarella johtivat hidnet
elinikdiselle uralle ymparisto- ja
ilmastorahoituksen parissa.

Egyptin pohjoisosan
pikkukaupungeissa
huono viemaradinti
sairastuttaa lapsia ja
valuttaa saasteita
vesistoihin ja lopulta
mereen.

Alecta, yksi EIP:n uusien
kestidvyysvelkakirjojen
(Sustainability Awareness
Bonds, SAB) suurimmista
ostajista, ei koske ymparistoa
selvisti vahingoittavaan
investointiin pitkalla
tikullakaan.

EIP:n uusilla
kestivyysvelkakirjoilla
tuetaan laajamittaisia
hankkeita, jotka parantavat
miljoonien ihmisten

26 2018 TOIMINTAKERTOMUS elaménlaatua.



Maailma tarvitsee enemmin
tyota kestivin tulevaisuuden
hyviksi. EIP huolehtii omasta
osuudestaan panostamalla
vahvasti ilmastotoimiin.

Grameen Crédit
Agricole -saatio torjuu
koyhyytta ja tukee
naisia pienin lainoin
Afrikan maaseudulla.

Nuorena Soukeyna Ba kiveli
isoditinsa kanssa
kilometrikaupalla joka paiva
auttaakseen apua tarvitsevia
ihmisid. Nyt hdn ajaa naisten
oikeuksia ja taloudellista
vaikutusvaltaa Senegalissa ja
sen ulkopuolella.
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LUONNON LAHELLA
KASVANUT

Helena Mueller on kotoisin pieneltd O6lannin saarelta Ruotsin rannikolta. Lap-
suudestaan han muistaa opettajien kertoneen, etta Itameri on sairastumassa
jatevesistd, teollisuuden valumavesisti ja kemikaaleista. “Kun kasvaa Oélannin
kaltaisessa paikassa, jota meri, taivas ja luonto ymparoivat joka puolelta, alkaa
pakostakin kantaa erityista huolta ymparistosta”, kertoo Mueller. Han kiittaa
opettajiaan ja saaristoelamaa siita, etta on paatynyt luomaan uran ymparisto-
rahoituksen ja kestavan kehityksen parissa.

T ukholman lahelld asuva Mueller jatti vastikdan tydpaikkansa kirjanpitoyhtié KPMG:n konsulttina aut-
taakseen start-up-yrityksia hyddyntamaan digitaaliteknologiaa ja edistdmadn kestavaa kehitysta.
Vuonna 2018 han oli mukana perustamassa Doconomy-nimista teknologia-alan start-upia. Ruotsalainen
yritys kehittda mobiilipankkipalvelua, jonka avulla kadyttdja voi seurata ilmastovaikutustaan ja kompen-
soida sen sijoittamalla ympadristdhankkeisiin tai sadstamalla kestavan kehityksen rahastoihin.

"Kun puhumme ilmastokriisistd, olisi tarkeaa tuoda esiin myds se, miten maapallon [dmpeneminen ja
ilmastonmuutos tosiasiassa vaikuttavat vaestoon eri puolilla maailmaa”, hdan sanoo. “llmastonmuutos ei
aiheuta vahinkoa vain luonnolle, vaan myds muille ihmisille. Jokaisella on oikeus hyvaan eldamaan.”

Mueller oli tyytyvdinen kuullessaan, etta hdanen kdyttamansa, ruotsalaisen Alecta-yhtion hallinnoima ela-

kerahasto sijoittaa EIP:n ymparistdjoukkolainoihin. Alecta on yksi EU:n pankin vuonna 2018 tarjolle tuo-

mien kestavyysvelkakirjojen (SAB) suurimmista ostajista. "Minusta on hienoa, ettd eldkevarojani hoide-
taan ndin”, han iloitsee. "Yksi tarkeimmista paatdksista omien negatiivisten
ympadristovaikutusten vahentdmiseen on investoida kestavasti. Silla voi olla val-
tava vaikutus.”

On vaikeaa olla

valittamatta luonnosta, Rahoituslaitosten pitaisi Muellerin mielesti panostaa entista enemman asiakkai-
kun on koko ajan sen den kouluttamiseen vastuullisesta sijoittamisesta. Niiden pitdisi kertoa myo6s

ymparoima.

2018

tarinat lukujen taustalla.

EIP tekee kovasti tyotd osoittaakseen, ettd sen vihredt joukkovelkakirjalainat

todella puuttuvat ilmastonmuutokseen ja etta sen SAB-lainoilla on toivottu vai-
kutus. Pankki oli ensimmainen liikkeeseenlaskija, joka laati tarkat sa@nnot vihreilla jvk-lainoilla rahoitettu-
jen hankkeiden vaikutusten raportointiin. Se on myds johtanut tyota kaikkien vihreiden lainojen liikkee-
seenlaskijoiden vaikutusraportoinnin yhdenmukaistamiseksi.

"Pankit keskittyvat vahvasti rahaan ja sen sijoittamiseen, asioiden taloudelliseen puo-

leen”, Mueller sanoo. “Ne eivat aina muista yhteison osallistamista. lhmisille kannattaa .""L \1
kertoa, mita todella tapahtuu, tuoda asiat henkilokohtaiselle tasolle ja nostaa esiin ot
konkreettiset tarinat rahoituksen taustalla.” "—'-W

. L}
Helena Mueller ‘
Ympaéristoyrittdja



TULEVAISUUDEN
TURVAAJA

Ruotsalainen tyoeldkeyhtio Alecta on kiinnittanyt huomiota sijoitusten vas-
tuullisuuteen jo vuosikymmenten ajan, mutta kolme vuotta sitten se nimitti
vastuuhenkilon huolehtimaan erikseen juuri tasta asiasta. Peter Loow tyosken-
teli Alectalla projektipaallikkona ja riskianalyytikkona 15 vuotta ennen siirty-
mistaan uuteen tehtavaan. Loowin tehtavana on varmistaa, etta Alectan sijoi-
tuspdatoksissa punnitaan aina ymparisto- ja sosiaaliset tekijat seka vaikutus
kestavaan kehitykseen. Tyosarka on mittava. Alecta on Ruotsin suurin tyoela-
kerahastojen hoitaja, joka edustaa useita Volvon, ABB:n ja Ericssonin kaltaisia
tunnettuja suuryrityksia.

L 006win mukaan rahan tuottaminen asiakkaille ja ymparistonsuojelu eivat ole Haluamme

toisilleen vastakkaisia paamaaria. "Keskustelemme tasta jatkuvasti. Nama

tavoitteet eivat ole keskendan ristiriidassa. Todellinen pitkdaikaissijoittaja ottaa salkkuumme

huomioon muutakin kuin taloustiedot, ja huomion kohteena on niin yhteis- ymparistoystavallisia

kunta, ilmasto kuin ymparistokin. Kaikilla nailla on vaikutusta sijoituksiin.” ja kestivia
arvopapereita.

Alecta ei lahde mukaan investointiin, jos se ei ole kestava tai rahaston vastuulli-
sen sijoitusmallin mukainen.

"Emme ole hyvdntekevdisyysjarjestd, mutta haluamme salkkuumme ymparistdystavallisia ja kestavia
arvopapereita. Se vastaa seka asiakkaiden odotuksia ettd omia toiveitamme”, L66w kertoo.

Alecta hallinnoi 85 miljardin euron eldkevaroja 2,4 miljoonan yksityisasiakkaan ja 34 000 yrityksen puo-
lesta. Sen salkussa on 3 miljardin euron edesta vihreita joukkovelkakirjoja ja 450 miljoonalla eurolla muita
kestavia sijoituksia. Yhtio oli yksi EIP:n uusien SAB-kestavyysvelkakirjojen suurimmista ostajista, kun
ensimmadinen 500 miljoonan euron emissio toteutettiin syyskuussa. Uusia jvk-lainoja 50 miljoonalla
eurolla ostanut Alecta oli keskeisen sijoittajan roolissa.

"Arvostamme EIP:n avoimuutta ja lapinakyvyytta”, Lo6w sanoo.

Peter Loow
Vastuullisen sijoittamisen paallikké, Alecta
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UUSILLA JOUKKOLAINOILLA
KESTAVAAN TULEVAISUUTEEN

Rahoituksella puhdasta juomavetta miljoonille

V esi on arvokas luonnonvara, mutta kallis rahoittaa. Sen puhdistus ja pumppaaminen koteihin ja teh-
dassaleihin vaatii mittavaa infrastruktuuria. Yksi EIP:n uusimmista tuotteista, Sustainability Aware-
ness Bonds (SAB) eli kestavyysvelkakirjat, auttaa rahoittamaan vesihankkeita paitsi Euroopassa, myds esi-
merkiksi Ita-Afrikassa ja Egyptin pohjoisosissa, missd puhtaasta juomavedesta ja kunnollisesta
viemarodinnista on puutetta maaseudulla ja joissain kaupungeissa. SAB-lainat rakentuvat pankin suosittu-
jen vihreiden joukkolainojen pohjalle ja edistavat useita YK:n kestdvan kehityksen tavoitteita.

EIP laski ensimmaisen SAB-joukkolainansa liikkeelle viime syyskuussa. Silld saatiin hankittua 500 miljoo-
naa euroa kaytettavaksi hankkeisiin, jotka ilmastonmuutoksen torjunnan ohella edistavat muita sosiaali-
sia ja ympdristotavoitteita. Sana "awareness” lainan nimessa muistuttaa pankin ilmastovelkakirjoista, Cli-
mate Awareness Bonds, jotka laskettiin liikkeeseen vuonna 2007 maailman ensimmaisina vihreina
joukkovelkakirjalainoina.

EIP toivoo kestavyysvelkakirjojen saavuttavan yhtd suuren suosion kuin vihreat joukkolainat, joilla on
koottu 11 vuodessa yli 23 miljardia euroa. Niiden avulla on onnistuttu rakentamaan yli 400 miljardin
euron arvoiset globaalit vihreiden joukkovelkakirjojen markkinat.

Pankin kestavyysvelkakirjoihin liittyy tarkkaa raportointia esimerkiksi siitd, kuinka monelle investointi on

tuonut mahdollisuuden juoksevaan veteen. “Malawissa 10 000 slummien asukasta voi olla riippuvaisia
kaivon vedestd”, kertoo vesihuollosta vastaava EIP:n jaostopaallikkd Thomas van
Gilst. "Nyt heille voidaan lopulta vetaa vesijohdot keskusjarjestelmastd, ja kaikki liit-
tymisen kustannukset ovat rahoitettavissa kestavyysvelkakirjoin.”

Joukkolainoilla ei

ole suoraa vaikutusta
ihmisten elamaan,

Yhdessa ensimmaisista kestavyysvelkakirjoilla rahoitetuista EIP:n hankkeista raken-
netaan ja kunnostetaan jateveden kasittelylaitoksia Kafr El Sheikhin alueella poh-
jois-Egyptissd, missda monet ovat vield julkisen viemariverkon ulottumattomissa.

mutta rahoitettavilla  Hanke parantaa elimanlaatua ja ympariston tilaa arviolta 470 000:lle maaseudun
hankkeilla on. asukkaalle. "Egyptin hanke vaikuttaa valtavan monen ihmisen jokapaivaiseen ela-

2018

maan”, sanoo EIP:n vesiekonomisti Patricia Castellarnau.

Tulevaisuudessa joukkolainojen kdyttdalaa on mahdollista laajentaa vesihuollosta
muille yhteiskunnan aloille, kuten terveydenhuoltoon, koulutukseen tai kestavien
kaupunkien rakentamiseen.

Patricia Castellarnau
EIP:n vesiekonomisti




VUONNA 2018 EIP:N VIHREAT
JOUKKOLAINAT TUKIVAT

44 16 1,7 mrd. euron

hanketta maassa arvosta investointeja

KESTAVYYSVELKAKIRJOJEN OSTOT MAITTAIN

Italia Muut 1%
Alankomaat, Belgia, Luxemburg Pohjoismaat Aasia Iso-Britannia uu °

EIP:N TAVOITTEET KESTAVYYSVELKAKIRJOILLA
RAHOITETUISSA VESIHANKKEISSA

- Veden saatavuus ja viemarointi

- Saasteiden torjunta ja hallinta

- Luonnonvarojen suojelu

- Luonnonkatastrofien riskinhallinta
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PAREMPAA SANITAATIOTA,
TERVEEMPIA LAPSIA

Vesihuolto ja juomaveden laatu ovat parin viime vuosikymmenen aikana
parantuneet Egyptin isoimmissa kaupungeissa, mutta pienempien kaupun-
kien kohdalla asia on toinen. Maaseudulla monet kodit eivat ole viemaroinnin
piirissa. Joillakin alueilla ei edes ole yleista viemarilaitosta. Useimmat talot ja
yritykset kayttavat septitankkeja, joiden sisalto toisinaan tyhjennetaan kana-
viin ja likakaivoihin. On varsin tavallista, etta jatevedet vuotavat maaperaan tai
Valimereen.

E gyptin maaseudulla vain 18 prosenttia kodeista on liitetty yleiseen viemariin ja 12-15 prosenttia on
vesijohdottomia. Sanitaatio-ongelmat aiheuttavat sairauksia, joista lapset karsivat eniten. Turvallisen
juomaveden puute seka puutteellinen sanitaatio ovat tehneet ripulista yhden suurimmista terveysongel-
mista Egyptin maaseudun pienten lasten keskuudessa.

"Egypti yrittad muuttua”, EIP:n vesi-insind6ri Maria Diamanti sanoo. "Maaseudulla on monia hankkeita,
mutta vie aikaa ennen kuin kunnollisia sanitaatiopalveluita voidaan tarjota kaikkialla. Me teemme askel
kerrallaan elamasta parempaa.”

Yksi egyptildinen hanke rakentaa ja uudistaa jatevedenpuhdistamoja Pohjois-Egyptin Kafr El Sheikhin
alueella l3helld Valimerta. Egypti rakentaa tai laajentaa viisi jatevedenpuhdistamoa sekd asentaa 694 kilo-
metrid viemariputkea. Kehitysty® parantaa sanitaatiota ja tarjoaa kasteluvetta lahes 470 000 ihmiselle. Se
vahentda samalla myds Niiliin, Vdlimereen ja lahella sijaitsevaan Burullus-jarveen kulkeutuvien saasteiden
maaraa. Egyptin kalastuselinkeino on 70-prosenttisesti riippuvainen juuri Burullus-jarvesta.

EIP hyvaksyi 77 miljoonan euron suuruisen lainan 160 miljoonan euron hankkee-
seen. Laina katetaan EIP:n uusilla kestavyysvelkakirjoilla (Sustainability Awareness
Me teemme askel Bonds). Ensimmainen liikkeeseenlasku tapahtui syyskuussa 2018, ja kestavyysvelka-
kerrallaan elamésta kirjoilla saadut tulot kaytetaan sosiaalisiin ja vihreisiin hankkeisiin seka ymparisto-
parempaa. hankkeisiin maailmalla. “"Egyptilld on valtava investointivaje vesihuoltolaitosten
investoinneissa”, EIP:n vesialan talousasiantuntija Patricia Castellarnau sanoo. "Talla
hankkeella tuhannet ihmiset saavat kdytt6onsa sanitaatiopalvelut. Hankkeesta on
muutakin konkreettista hyotya myos keinokastelulle, jatevesikuormituksen pienentamiselle ja kanaalien
puhdistumiselle. Ymparistoon ja yhteiskuntaan kohdistuvat vaikutukset Egyptissa

ovat valtavat. Juuri tdhan me pyrimme kestavyysvelkakirjoilla.”

Maria Diamanti
EIP:n vesi-insindori
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KESTAVYYTTA PITKALLE

TULEVAISUUTEEN

K estdva kehitys on ollut térkea osa EIP:n paatdksentekoa jo vuosia. Nyt siihen tullaan jatkossa kiinnit-
tamaan entistakin enemman huomiota, kun Yhdistyneet kansakunnat (YK) on hyvaksynyt 17 kesta-
van kehityksen tavoitetta kdyhyyden ja ndlan poistamiseksi, terveyden ja koulutuksen parantamiseksi,
maapallon [dmpenemisen hillitsemiseksi ja sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi. EIP:n rahoituksella ja
asiantuntija-avulla tuetaan kestavalla tavalla toteutettavia hankkeita yli 160 maassa ja varmistetaan yksi-

tyisrahoituksen kayttémahdollisuudet, mika herattdad myos muita osallistumaan
pitkan tahtdimen investointeihimme. “Me edistimme ihmiseldaman taloudellis-
ten, sosiaalisten ja ymparistollisten olojen tasapainoista kehitysta”, EIP:n johtava
insindori Marco Beros selittaa.

llImastonmuutoksen torjuminen on keskeinen keino luoda planeetallemme kes-
tavampi tulevaisuus. EIP on maailman johtava kansainvalinen ja monenkeskinen
vihredn rahoituksen jarjestdja ja vihreiden joukkovelkakirjalainojen suurin liik-
keeseenlaskija. Pankki kdyttaa vahintadn 25 prosenttia kokonaisrahoituksestaan
ilmastotoimiin. Vuonna 2020 EIP aikoo varata rahoituksestaan vahintaan 35 pro-
senttia kehitysmaiden toimiin ilmastonmuutoksen hidastamiseksi. EIP rahoittaa
vuosina 2016-2020 ilmastomydnteisid investointeja 100 miljoonan Yhdysvaltain
dollarin arvosta, mika edistaa merkittavasti Pariisin ilmastotavoitteiden saavutta-
mista. Naihin tavoitteisiin padasemiseksi EIP valtavirtaistaa ilmastotoimet, EIP:n
ymparisto-, ilmasto- ja sosiaalipolitiikasta vastaava paallikkd Monica Scatasta
sanoo. "Teemme kovasti tyota sen eteen, ettd vuoteen 2020 mennessa me
EIP:ssa otamme huomioon ilmastonmuutoksen kaikessa toiminnassamme ja etta
toimintamme on yhteensopivaa Pariisin sopimuksen kanssa.”

Teemme kovasti
tyota sen eteen,
ettd vuoteen 2020
mennessa me EIP:ssa
otamme huomioon
ilmastonmuutoksen
kaikessa
toiminnassamme ja
ettd toimintamme
on yhteensopivaa
Pariisin sopimuksen
kanssa.

limastorahoitus yhteensa 1 6 ’2 m rd n e“ roa

1,1mrd. €

4,1 mrd. € Uusiutuva energia

[Imastonmuutokseen sopeutuminen

2,7 mrd. € Energiatehokkuus
1,1 mrd. € Tutkimus, kehitys ja innovaatiot
6,0 mrd. € Vahahiilinen liikenne

1,2 mrd. € Muu ilmastonmuutoksen hillinta

Monica Scatasta

EIP:n ymparisté-,
ilmasto- ja sosiaalipolitii-
kasta vastaava paallikké
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AKTIVISTI LAPSUUDESTA
LAHTIEN

Isoditinsa jalanjalkia seuranneesta Soukeyna Basta tuli naisten oikeuksien
edistdja

s oukeyna N'Diaye Ba menetti isénsd, kun han oli kuusivuotias. Hanen ditinsa taytyi palata takaisin
kouluun paremman tydpaikan toivossa pystydkseen elattdmaan ainoan tyttarensa. Soukeynaa siir-
reltiin talosta toiseen Senegalin maaseudun kylissa ja yhteisdissa tatiensa ja isovanhempiensa valilla.

Rankka kasvatus opetti hantd olemaan itsendinen ja tekemdan tyota kaikenlaisten ihmisten kanssa.

Héanesta kasvoi naisten oikeuksien ja kestavan kehityksen johtohahmo omassa maassaan ja koko Afri-

kassa. "Kun olin nuori, minulla oli tapana vierailla isoditini kanssa ihmisten luona”, kertoo nyt 68-vuotias

Dakarissa asuva Soukeyna. "Han auttoi aina ihmisia ja kulki vierailuille jalan useita kilometreja paivassa.

Joskus han kulki pitkid matkoja ihan vain tervehtidkseen. Han opetti minulle sen, kuinka tarkeaa on
ojentaa auttava kadtensa ihmisille.”

Soukeyna on saavuttanut paljon viime vuosikymmenina. Han sai vuonna 1987

Pienviljelijoiden ajatuksen antaa markkinapaikoilla kauppoja tekeville naisille pienii lainoja itse
elidma3 on varsin omista varoistaan. Han auttoi heitd perustamaan yrityksen, joka myy elintarvik-

vaikeaa.

2018

keita ja muita tuotteita tai ompelukankaita. Han opetti heille myyntid seka tuot-

tojen ja kulujen seurantaa. Soukeyna kehitti ideastaan mikrorahoituslaitoksen,

joka kulkee nimelld Female Business Development in Africa - Afrikan naisyrittajyy-

den edistamistuki. Se auttaa téana paivana naisia eteenpain kaikkialla Senegalissa
ja luo tiiviita yhteyksia maailmanlaajuisesti muihin mikrorahoittajiin. Han oli myos yksi vaihtoehtoisten
rahoituslaitosten verkoston perustajista. Verkosto on mikrorahoitusorganisaatioiden maailmanlaajui-
nen ryhmittyma, joka on omistautunut auttamaan kehitysmaita tekemaan enemman naisten, kdyhien
ja maaseudun asukkaiden hyvaksi.

"Senegalissa naiset kasvatetaan olemaan hyvin vahvoja, mutta heita ei ole tuettu taloudellisesti. Siksi
perustin yritykseni”, Soukeyna perustelee. "Tiesin, ettd meidan taytyi tehda enemman, jotta voisimme
antaa naisille mahdollisuuksia ja todellisen vaylan rahoitukseen. Ndin heidat saadaan mukaan
talouselamaan.”

Soukeyna on Grameen Crédit Agricole -sdation hallituksen jasen. Organisaatio uskoo, ettd osallistava
mikrorahoitus on paras tie poistaa kdyhyytta ja edistaa taloutta kehitysmaissa. EIP tukee Grameen-saa-
tiotd yhteensa 12 miljoonan euron lainalla.

Soukeyna Ba
Mikrorahoittaja Lk




MIKROLAINASAATIO
TEKEE TYOTA IHMISTEN i
NOSTAMISEKSI KOYHYYDESTA

Grameen parantaa terveydenhuoltoa seka vesi- ja sanitaatiohuoltoa maaseu-
dun asukkaille eri puolilla maailmaa.

K un Eric Campos miettii Afrikan tulevaisuutta, han pitaa pitkan tauon ennen kuin alkaa puhua. "Afri-
kan tulevaisuus voi olla menestys tai katastrofi”, hdn sanoo.

Campos on maailman kéyhimpien alueiden mikrorahoitukseen erikoistuneen Edistimme
Grameen Crédit Agricole -sdation toimitusjohtaja. Saation kasitys on, etta kehi- T
i . ) o . . yksiloiden

tysmaissa pienet luotot ovat parhaita tapoja poistaa kdyhyyttd, parantaa talo- .

utta ja taata naisille tasavertaiset oikeudet. Sdati6 on sitoutunut etupaassa Afri- taloudellista

kan maaseutuun, missa se harjoittaa yli 80 prosenttia toiminnastaan. riippumattomuutta
antamalla luottoja

Grameen Crédit Agricole -saation perustivat vuonna 2008 ranskalainen Crédit . e:

: . . . . . paikallisille

Agricole -pankkiryhma ja voittoa tavoittelematon Grameen Trust, jonka loi bang- . . ..

instituutioille,

ladeshilainen sosiaalinen yrittdja Muhammad Yunus. Yunus ja Grameen-pankki
saivat yhdessi vuonna 2006 Nobelin rauhanpalkinnon kéyhille tarkoitettujen jotka jakavat rahaa
mikrolainojen toimintamallin kehittamisesta. eteenpiin omilla

. . N . : . alueillaan.
Terveydenhuollon, vesihuollon ja sanitaatiopalveluiden parantaminen merkitsee
paljon Afrikan maaseudun asukkaille, Campos sanoo. Mutta hdnen organisaa-
tionsa haluaa osoittaa, ettd naisille ja viljelijoille suunnatut edulliset pienet luotot ovat parhaita keinoja,
joilla maaseudusta voidaan tehda kestavampi. Naisille annettavat pienlainat auttavat viemaan perheiden
ja lasten eldamaa terveempaan suuntaan. Viljelijdiden rahoitus auttaa koko kyldyhteis6d, han sanoo.

EIP:n Grameen Crédit Agricole -sdatiolle antamalla 12 miljoonan euron lainalla rahoitetaan Lansi-Afrikan
mikrorahoituslaitoksille mydnnettavia lainoja. Saatio toimii talld hetkelld 38 maassa ja on myontanyt
rahoitusta maailmanlaajuisesti jo yli 200 miljoonalla eurolla Idhes 90 mikrorahoituslaitokselle. Ndiden
mikrolainojen saajien enemmistd asuu maaseutualueilla.

Eric Campos
Grameen Crédit Agricole -saation
toimitusjohtaja

PITKA JA TARKEA MATKA



TASA-ARVO

YRITAPA SIVUUTTAA PUOLET
PLANEETASTA

Sukupuolten tasa-arvo on taloudellisesti jarkevaa koko maailmantalouden
nakokulmasta. McKinsey Global Instituten julkaiseman raportin mukaan mikali
naiset kautta maailman saataisiin nykyista paremmin tyomarkkinoille, maail-
man BKT voisi kasvaa ylimaaraiset 12 biljoonaa dollaria vuoteen 2025 men-
nessa. Sukupuolten tasa-arvon edistaminen on hyvaksi naisille, heidan perheil-
leen, lahiyhteisoilleen, seka viime kadessa liike-elamalle ja taloudelle. Vuonna
2018 EIP ajoi sukupuolten tasa-arvoa ja naisten taloudellista voimaannutta-
mista useilla hankkeilla, aloitteilla ja kumppanuuksilla.

Enemmain kuin vaate:
Etiopian muotikoulu
rakentaa naisten
yrittdjaverkoston.

Meidan taytyy huolellisesti suunnitella
kaikki hankkeemme niin, etta seka naiset
etta miehet hyotyvat. Kyse on myos oikean
toimialan valinnasta, sillad jotkut niista luovat

sopivamman ympariston edistaa sukupuolten Sosiaalinen sukupuoli

valista tasa-arvoa. ja ilmastonmuutos:
(Uusiutuvaa)
tyttoenergiaa.

Julia Chambers
EIP:n johtava sosiaalisen kehityksen
asiantuntija

2018



Naiset ovat muutoksentekijoita.
Naisten voimaannuttaminen
auttaa meita kaikkia vastaamaan
ajankohtaisiin haasteisiin, joihin
lukeutuvat ilmastotoimet, laiton
maahantulo ja kestavan kehityksen
tavoitteiden toteutuminen.

Mikrorahasto
voimaannuttaa
Jordanian naisia.

Maria Shaw-Barragan
P&allikkd - EIP:n maailmanlaajuiset
kumppanit

STRATEGISTA
VOIMAANNUTTAMISTA

Sukupuolten tasa-arvoa ja naisten taloudellista
voimaannuttamista koskevan strategiansa avulla EIP haluaa
tuoda naisten ja tyttdjen oikeudet toimintansa ytimeen.
Pankki haluaa siten edistdd YK:n kestdvan kehityksen
toimintaohjelman, Agenda 2030:n, ja erityisesti kestavan
kehityksen tavoitteen 5 toteutumista. Viidennen tavoitteen
paamdardna on "sukupuolten viélisen tasa-arvon
saavuttaminen sekd naisten ja tyttdjen oikeuksien ja
mahdollisuuksien vahvistaminen.”

Edellakivijina tekodlyn ja
terveyden edistamisessi: Peptidit ja
naisyrittaja.
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MALLEJA
TULEVAISUUTEEN

V aikka ei olisikaan fashionista, moni etiopialainen on todennéakdisesti kuullut Next Fashion Desig-
nista, joka on yksi Etiopian uraauurtavista muotisuunnittelukouluista. Koulun menestyksen takana
on Sara Mohamed. Hanet tunnetaan perinteisiin etiopialaisiin vaatteisiin lisédmastaan tunnistettavasta
omaleimaisesta kadenjaljesta ja luovan pukeutumisen edistamisesta.

Mallin uran taakseen jattanyt Mohamed ryhtyi suunnittelijaksi. Han perusti vuonna 2013 Next Fashion
Design -koulun ja on siitd lahtien tyoskennellyt kovasti raivatakseen oman paikkansa muotiteollisuu-
dessa. Ja mika tarkeintd, han kannustaa oppilaitaan tekemaan samoin.

Koulussa ohjelmat kestdvat kolmesta kuukaudesta kahteen vuoteen. Oppilaista 80 prosenttia on naisia.
Syksylla 2018 Mohamed sai Etiopian ENAT-pankilta lainan, joka katetaan EIP:n rahoituslinjasta. "Jos koulu-
tan yhden naisen ja edistan hanen mahdollisuuksiaan, han inspiroi toista naista ja tama taas innostaa kol-
matta”, Mohamed iloitsee. “Se on kuin ketju, me kasvamme vahvemmiksi yhdessa.”

i i EIP tukee Etiopiassa myds naisten yrittdjyyden kehittdmishanketta (WEDP). Hanke
Se on kuin ketju, 3hoittaa naisten kokonaan tai osittain omistamia mikro- ja pienyrityksia. WEDP-hanke

me kasvamme kdynnistettiin vuonna 2013 Maailmanpankilta saadulla 50 miljoonan Yhdysvaltain dol-

vahvemmiksi larin lainalla ja on sittemmin saanut rahoitusta Italian ja Japanin valtioilta. Marras-
- kuussa 2018 EIP myonsi hankkeelle 30 miljoonan euron pitkdaikaisen lainan. Hanke "on

yhdessa. EivEtSnvt t5ma i N : : o

dyttanyt taman nopeasti kasvavan ja aliarvostetun asiakassegmentin tarpeet”, lainaa

Jos koulutan hoitava EIP:n investointivastaava Enrico Pini toteaa.

yhden naisen ja

edistian hinen Hankkeen toimintamalli on uudenlainen ja uraauurtava, aivan kuin Saran

. . muotisuunnittelukoulu.
mahdollisuuksiaan,

han inspiroi toista
naista ja tama
taas innostaa
kolmatta.

Sara Mohamed
Next Fashion Designin perustaja

2018



(UUSIUTUVAA)
TYTTOENERGIAA

Naiset ovat usein kaikkein haavoittuvimpia ilmastonmuutoksen vaikutuksille.
He voivat myos olla tehokkaimpia toimijoita ilmastonmuutoksen vastaisessa
taistelussa. EIP pyrkii integroimaan sukupuolen nykyisiin ponnisteluihin ilmas-
tonmuutoksen hidastamiseksi.

v irtaa Intian tytdille. Intian Telanganan ja Andhra Pradeshin osavaltioiden .
kylissa kotitaloudet kokivat sdhkokatkoja jopa 12 tuntia pdivassa. "Meilla ei D-light antaf‘
ollut tuuletinta eika valoa, lasten oli vaikea opiskella. Kesélld on hyvin kuuma ja minulle enemman

lasten on vaikea kestda kuumuutta. Tuulettimet ja valo ovat tarpeen”, sanoo yksi aikaa tehda tyota, ja
monista paikallisista naisista, jotka ovat padsseet hyotymaan EIP:n Intian uusiu- tuo lisia valoa

tuvan energian kehittamisvirastolle mydntamastd 150 miljoonan euron
pitkaaikaislainasta.

Uusi 150 miljoonan euron limiittiluotto tukee 500 miljoonan euron investointeja uusiutuvaan energiaan
seka aurinko- ja tuulivoimaloiden rakentamista koko maassa. Telanganassa ja Andhra Pradeshissa nama
investoinnit ovat tuoneet luotettavaa uusiutuvaa energiaa lahiyhteisdille ja parantaneet naisten ja tytto-
jen eldamaa. Paremman katuvalaistuksen ansiosta naiset tuntevat olonsa turvallisemmaksi kulkiessaan
myohaan illalla kaduilla, ja se antaa heille enemman aikaa opiskella. Myds hankkeen merkitys ymparistolle
on huomattava. Sen ansiosta yli 1,1 miljoonaa intialaista kotitaloutta saa puhdasta energiaa.

Naisten turvallisuus on tarkea kysymys myds isoissa infrahankkeissa. Otetaanpa esimerkiksi metrossa kul-
keminen Bangaloressa, joka on yksi maailman nopeimmin kasvavista kaupungeista. Kaupungin asukkaat
tekevat yli 400 000 metromatkaa paivassd, eli yhteensa yli 150 miljoonaa matkaa vuodessa. Osa metrolin-
jan suosiosta johtuu naismatkustajille suunnatuista erityisjarjestelyistd, jotka tehtiin paikallisten naisten
toivomuksesta. Metro pyhitti kaksi vaunua kuhunkin junaan vain ja ainoastaan naispuolisille matkustajille.
Se on erityisen tarkead, kun linja on aivan tdysi. “Erityisesti kun juna kulkee Mysore Roadin suuntaan, se
tulee tupaten tayteen ja on aivan tukossa. Silloin naiset alkavat tuntea olonsa epamukavaksi”, erds nais-
matkustaja selittaa. .

Margaret Anyango

VAI-OISAM PI H ETKI Paivittaistavarakauppias Nairobista

Kun aurinko laski, Margaret Anyangon padivittdistavarakaupan myynti alkoi hiipua. Mutta ei enaa. D-light-
yhtion valaistuslaitteisto on tehnyt hanen Nairobin kioskistaan nékyvan jo kaukaa. "Asiakkaat nakevat jo
kaukaa, ettd kauppa on vield auki, koska sielld on valot”, han selittda. D-light tarjoaa erilaisia séhkdverkosta
riippumattomia aurinkoenergiaan perustuvia valaistusratkaisuja, muun muassa aurinkopaneeleita, matkapuhelinten latureita,
aurinkovaloja, valokytkimid, taskulamppuja, FM-radioita ja jopa televisioita. Paneelit ovat helppokayttdisid ja ne voivat toimia
henkilokohtaisena sahkéverkkona. Ne ovat ennakkomaksujérjestelman ansiosta myos edullisia. Téhdn mennessé laitteistoa on
myyty Keniassa 200 000 asiakkaalle. D-light sai 25 miljoonan Yhdysvaltain dollarin rahoituksen EIP:Itd maaliskuussa 2018.
"D-light antaa minulle enemmén aikaa tehda tyota”, Margaret iloitsee, “ja tuo lisda valoa!”
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Jordaniassa
koyhyydessa elavista

MIKROLAINOILLA ON SUURI
VAIKUTUS

N aisten mikrorahasto (MFW) on rahoittanut jo kahdenkymmenen vuoden ajan naisten omistamaa
liilketoimintaa Jordaniassa ja tayttanyt paikallispankkien jattaméan markkinaraon. Paikallisilla pan-
keilla ei useinkaan ole kykya lainata pienille yrityksille. Mikrorahaston ldsndolo muuttaa Jordanian kult-
tuuria. Mikrorahaston lainat rohkaisevat naisia lahtemaan mukaan tyéelamaan ja yrittdamaan, mika vahen-
taa sukupuolten valista epatasa-arvoa.

Jordaniassa kdyhyydessa eldvista 70 prosenttia on naisia. He ansaitsevat vdhemman kuin miehet, heilla
on vain vahan omaisuutta, ja he joutuvat usein kantamaan kaksinkertaisen taakan olemalla ensisijainen
huoltaja ja sen lisdksi perheen pdaasiallinen tulonsaaja. Mikrorahasto toimii myds niiden 1,4 miljoonan
Syyrian pakolaisen parissa, jotka ovat asettuneet Jordaniaan Syyrian sisallissodan
seurauksena.

EIP my&nsi naisten mikrorahastolle uuden 5 miljoonan dollarin limiittiluoton autta-

70 prosenttia on maan lahinna naisyrittajia, yksityisia ammatinharjoittajia ja pienyrittdjaryhmia,

naisia.

2018

kuten erdsta syyrialaisten naispakolaisten ryhmaa. EIP:n limiittiluotto mahdollistaa
lainat 146 000 avunsaajalle, joista naisia arvioidaan olevan 96 prosenttia.

Laina perustuu eteldisten naapurimaiden mikrorahoitusjarjestelyyn (Southern Neighbourhood Microfi-
nance Facility). Tama 71,3 miljoonan euron lainachjelma yhdistaa EIP:n omat rahoitusvarat ja Euroopan
komission naapuruuspolitiikan investointivalineesta saatavan rahoituksen. Limiittiluotto on EIP:n toinen
MFW-rahastolle mydntama laina vuonna 2014 annetun kahden miljoonan euron rahoituksen jalkeen.

EIP:n limiittiluotto
mahdollistaa lainat
146 000 avunsaajalle,
joista naisia arvioidaan
olevan 96 prosenttia.



EDELLAKAVIJANA
TEKOALYN JA TERVEYDEN
EDISTAMISESSA

Vain 10 prosenttia sijoittajien rahoituksesta EU:n alueella kohdistuu naisten
johtamiin startupeihin. EIP pyrkii korjaamaan rahoituksen puutetta tukemalla
naita yrityksia aktiivisesti kaikissa elinkaaren vaiheissa.

P eptideiksi kutsutut proteiinien fragmentit voivat rajoittaa taudinaiheuttajan Paamaaramme on
levidmista ihmiskehossa. Ongelmana on niiden I&ytdminen. Ne kun ovat maailmanlaajuinen,

vain muutama molekyyli miljardeista yhdessa ainoassa kasvissa. Irlantilainen haluamme parantaa
Nurlt'as on kehlttan)./t.kelnoalyyn per.ustuvan teknologlan,.JoI.(a agtta? tg.tkumta miljardien ihmisten

havaitsemaan peptidit nopeammin ja saamaan ne markkinoille ripedsti ja mer- -

kittavasti pienemmilla investoinneilla. elamanlaatua.

"Ravintotiedot ovat avain monien sairauksien ehkaisyyn”, Nuritasin perustaja ja johtava tutkija Nora
Khaldi sanoo. Irlantilais-ranskalainen Khaldi opiskeli matematiikkaa, minka lisaksi han saavutti tohtorin
oppiarvon molekyylievoluution tutkimuksessa ja bioinformatiikassa. “Pddmaaramme on maailmanlaajui-
nen, haluamme parantaa miljardien ihmisten elamanlaatua.”

Khaldi on vienyt osaamisensa kadytantoon kurinalaisesti ja sinnikkaasti. Hinen yrityksensa kdyttaa ensim-
maisend maailmassa keinodlya ja DNA-analyysia peptidien etsimiseen ja vapauttamiseen luonnollisista
lahteista, kuten ruoka-aineista.

Vain 10 prosenttia sijoittajien rahoituksesta EU:n alueella kohdistuu naisten johtamiin startupeihin. EIP
pyrkii korjaamaan rahoituksen puutetta tukemalla ndita yrityksia aktiivisesti kaikissa niiden elinkaaren
vaiheissa. EIP lupautui antamaan Nuritasille 30 miljoonan euron lainan tekoalyalustan kehittdmiseen, jolla
sairauksia estavat tai hoitavat peptidit voidaan 16ytaa teollisuudenalan suurimmalla nopeudella ja tark-
kuudella. Nuritas on ensimmainen irlantilainen biotekniikkayritys, jota rahoitetaan Euroopan investoin-
tiohjelman strategisten investointien rahaston tuella.

"Olemme olleet vaikuttuneita yrityksen teknologian innovatiivisesta hyddyntamisesta
ja heidan saamiensa maailmanlaajuisten sopimusten maarasta”, Nuritas-yhteyksia hoi-
tava EIP:n investointivastaava Stefano Marzario sanoo. "Tavoitteenamme on |0ytaa
nopeasti kasvavia innovatiivisia yrityksig, ja nimenomaan naisjohtoisia yrityksia. Nuri-
tas sopii tdhan kuvaan tdydellisesti.”

Nora Khaldi
Nuritasin perustaja ja johtava tutkija
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HALLINTO

EIP on sekd EU:n elin, joka vastaa toiminnastaan
jasenvaltioille, ettd rahoituslaitos, joka noudattaa
paatdksenteossaan, hallinnossaan ja valvonnassaan
pankkialan parhaita kdytantoja.

EIP:n valtuustoon kuuluu yksi ministeri jokaisesta EU:n
28 jasenvaltiosta, yleensa valtiovarainministeri. Valtuusto
vahvistaa pankin luotonantopolitiikan yleiset suuntaviivat
sekd hyvaksyy vuotuisen tilinpadtoksen. Se paattaa
padoman korottamisesta ja unionin ulkopuolelle
suuntautuvista rahoitustoimista. Valtuusto myos nimittaa
hallintoneuvoston, hallituksen ja tarkastuskomitean.

Hallintoneuvosto paattaa lainanannosta,
varainhankintaohjelmista ja muista rahoitusasioista. Se
kokoontuu 10 kertaa vuodessa. Hallintoneuvosto vastaa
siitd, ettd pankkia johdetaan EU:n perussopimusten, EIP:n
oman perussadnndn ja valtuuston vahvistamien yleisten
suuntaviivojen mukaisesti. Hallintoneuvostossa on 29
jdsentd, joista kukin jasenvaltio nimeda yhden jasenen ja
Euroopan komissio yhden jdsenen, ja liséksi 19 varajasenta.
Hallintoneuvostossa edustetun asiantuntemuksen
laajentamiseksi kokouksiin voidaan kutsua kuusi
asiantuntijaa, jotka toimivat neuvonantajina ilman
danioikeutta. Jollei perussdadnndssa toisin maarata,
paatokset tehddaan enemmistolld, joka edustaa vahintaan
50 prosenttia jasenvaltioiden merkitsemasta padomasta ja
kolmannesta danioikeutetuista jasenista. Puheenjohtajana
toimii pankin pddjohtaja, jolla ei kuitenkaan ole
hallintoneuvostossa danivaltaa.

Hallitus on EIP:n vakituinen paatoksentekoelin, joka
kokoontuu kerran viikossa. Se vastaa pankin pdivittéisesta
johtamisesta, valmistelee hallintoneuvoston paatokset ja
varmistaa paatosten toimeenpanon. Hallitus toimii
padjohtajan alaisuudessa ja hallintoneuvoston valvonnassa.
EIP:n varapddjohtajat ovat hallituksen muut kahdeksan
jasentd. Hallituksen jasenet nimitetdan enintdan kuuden
vuoden toimikaudeksi, joka on uudistettavissa. He
vastaavat tydstadn yksinomaan pankille.

Lisaksi pankilla on itsendinen tarkastuskomitea, joka
vastaa toimistaan suoraan valtuustolle. Se tarkastaa pankin
tilinpaatoksen ja kirjanpidon seka varmistaa, ettd toiminta
noudattaa parhaita pankkikdytantoja. Tarkastuskomitean
lausunto esitetddn pankin valtuustolle yhdessa
hallintoneuvoston vuosikertomuksen kanssa.
Tarkastuskomitea koostuu kuudesta jasenestd, jotka
nimitetddn kuusi perdkkaista tilivuotta kestavaksi
toimikaudeksi, eikd nimitys toiselle kaudelle ole
mahdollista..
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MITA
SEURAAVAKSI?

Pankki asetti uudeksi
luotonannon tavoitteeksi 63 mrd.
euroa vuodelle 2019. Ennusteen
pohjana on oletus, etta

3,5 miljardin euron maksettu
padoma, jonka Yhdistyneen
kuningaskunnan (UK) on maara
vetda pois Brexitin johdosta,
korvataan.

Pankin toiminta on kehittynyt
huomattavasti viime vuosina,
kun EIP on ottanut suuremman
roolin EU:n linjausten
toimeenpanossa. Pankin
toiminta Euroopan strategisten
investointien rahaston kanssa
yksityisen rahoituksen
ohjaamiseksi kdrkihankkeisiin
seka keskittyminen erityisesti
rahoitusmandaattien
tiytantoonpanoon ovat
muuttaneet koko EIP-ryhmaén
syvinti olemusta, sen DNA:ta.



EIP:n toimintasuunnitelman 2019 paikohdat

EIP:n korkeampiriskinen
"erityistoiminta”, joka kasittaa
Euroopan strategisten investointien
rahastoon liittyvat hankkeet, vie
EIP:n toimintaa edelleen perinteisten
asiakkaiden ja markkinoiden
ulkopuolelle, ja vaatii usein myés
enemman henkildstoa. Viime vuosien
tapaan suuri osa sopimuksista, noin
50 prosenttia, tehdidin uusien
asiakkaiden kanssa. Maira nousee
80 prosenttiin erityistoimintaa
koskevien uusien tuotteiden ja
aloitteiden kohdalla.

Neuvonta on jatkuvasti tirkeilla sijalla
EIP:n toiminnassa. Uusien
toimeksiantojen arvioidaan nousevan
528:aan vuonna 2019, miki on
suunnilleen sama maara kuin vuonna
2018. Niilla tuetaan 45 miljardin euron
kokonaisinvestointeja. Olemme
sitoutuneet kayttamain vuosittain
ainakin 25 prosenttia koko
lainanannostamme ilmastohankkeisiin
seka kasvattamaan kehitysmaille
ilmastotoimiin varatun rahoituksen
osuuden 25 prosentista 35 prosenttiin.
Olemme sitoutuneet rahoittamaan
ilmastohankkeita maailmanlaajuisesti
yhteensa 100 miljardilla dollarilla
vuosina 2016-2020. Pankki jatkaa
satsauksia infrahankkeisiin
panostamalla erityisesti jitteen
maaria vahentaviin ja luonnonvaroja
saastaviin hankkeisiin.

EIP pitaa kiinni pienille ja keskisuurille
yrityksille sekd midcap-yrityksille
asetetuista kunnianhimoisista lainanannon
tavoitteista ja rahoituksen suuntaamisesta
enenevisti innovatiivisille yrityksille. Timén
perusteella pienyritysten ja midcapien
tukemiseen kaytettiva rahoitus yltaa

17,4 miljardiin euroon vuonna 2019. Kun
tidhan lisataan Euroopan
investointirahastolta saatava rahoitus,
EIP-ryhmin pienille yrityksille suuntaama
rahoitustuki voisi olla vuosina 2019 ja 2020
yli 22 miljardia euroa.

EIP, joka vietti
60-vuotisjuhlaansa vuonna
2018, muuttuu ja kehittyy
jatkuvasti. Silti se pyrkii
jatkuvasti toimimaan siten, etta
sen panoksella on
mahdollisimman suuri vaikutus
sosiaaliseen
yhteenkuuluvuuteen,
kilpailukykyyn ja
ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen, sekad tukemaan
EU:ta tasapainottavana voimana
kansainvilisissa puitteissa.
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TOTEUTUNEITA
MAHDOLLISUUKSIA

TOIMINTAKERTOMUS 2018

Euroopan
investointipankki-
ryhma

EIP-ryhm&n muodostavat Euroopan
investointipankki ja
Euroopan investointirahasto.

Euroopan investointipankki
98-100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxemburg

& +3524379-1

www.eib.org - & info@eib.org

E2 twitter.com/EIB
I facebook.com/EuropeaninvestmentBank
B youtube.com/EIBtheEUbank

Euroopan investointirahasto

37B, avenue J.F. Kennedy

L-2968 Luxemburg

& +3522485-1

www.eif.org - < info@eif.org FI 06/2019
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