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ESTRUCTURA DEL INFORME

El Banco Europeo de Inversiones es la mayor institucién financiera multilateral del mundo.
Si desea ver un resumen de lo que esto significa en términos de volumen de préstamos, puede
leer los apartados LO MAS DESTACADO DE 2018 y EL GRUPO BEI EN SU PAIS. Lo
completa el PROLOGO DEL PRESIDENTE, en el que Werner Hoyer expone la estrategia y
los planteamientos que subyacen en la actividad del BEI en 2018, para hacerse una clara idea

de la enorme repercusion que tiene el Banco y de su razén de ser.

No obstante, el volumen no lo es todo. Por eso hemos dividido este informe en tres
apartados, centrados cada uno de ellos en aspectos esenciales de nuestros objetivos: EMPLEO
Y CRECIMIENTO, SOSTENIBILIDAD c IGUALDAD DE GENERO. En los apartados
dedicados al empleo y la sostenibilidad se presenta la trayectoria desde la procedencia de los
fondos —un inversor particular en un fondo de pensiones en ambos casos— hasta que la
ayuda llega al beneficiario final, pasando por el ingente proceso de emisién de bonos y
concesién de préstamos. Conocera la historia de una mujer croata cuyo puesto de trabajo
como ingeniera se cred gracias a ese complejo mecanismo y c6mo una pionera en el dmbito
de la microfinanciacion sirve de inspiracién y con su actividad ayuda a cambiar la situacién
sobre el terreno en Senegal. En el apartado sobre igualdad de género, encontrara una serie de
proyectos que contribuyen a la seguridad o el avance de la situacién de la mujer mediante las

operaciones del BEI en diferentes paises, desde la India a Irlanda.

Detrés de todo ello estd nuestra voluntad de informarle sobre el enfoque sostenible que ha
adoptado el BEI para cumplir la mision de crear oportunidades para los ciudadanos de la UE
y las poblaciones de los paises en desarrollo. En este informe contamos lo que nos
propusimos en 2018. Al mirar atrds para analizar el pasado ejercicio, podemos decir con

seguridad y orgullo: OPORTUNIDADES GARANTIZADAS.
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PROLOGO

E n su sexagésimo afo de actividad, el Banco Europeo de Inversiones se encontrd con un entorno que requeria
un fuerte apoyo europeo y sefales de estabilidad. Los valores europeos y el multilateralismo estaban siendo
dinamitados por un nacionalismo propio de una gran estrechez de miras. Al mismo tiempo, el Banco tuvo que res-
ponder a cambios en las circunstancias econémicas, al continuo descenso de la competitividad europea y a un
déficit de financiacién en materia de innovacion.

Me enorgullece que el Grupo BEI haya sorteado estos escollos con una agilidad y una capacidad de respuesta que
no se asocian normalmente a instituciones grandes y venerables. En este informe se describe pormenorizadamente
la repercusién que ha tenido el BEI durante este ejercicio en cuestiones fundamentales como la competitividad, el
empleo, laigualdad de géneroy la sostenibilidad. Nos hemos puesto en contacto con socios nuevos, buscado nue-
vos clientes y estudiado nuevas ideas. Hemos trabajado bajo una presiéon constante motivada por acontecimientos
externos como el Brexit y la consiguiente necesidad de garantizar nuestros requisitos de capital. El BEl ha resurgido
este afo con mas fuerza que nuncay ha realizado nuevas inversiones que constituiran una fuente de empleo y cre-
cimiento sostenible para las proximas décadas. Seguimos invirtiendo en el futuro de Europa.

El empleo y el crecimiento son los objetivos globales del Plan de Inversiones para Europa. En 2018, el BEl alcanzé
ampliamente sus objetivos en los dos pilares del Plan de los que es responsable. Antes de los tres afios de plazo
previstos, el Fondo Europeo para Inversiones Estratégicas (FEIE) cumplié el objetivo de movilizar 315 000 millones
de EUR en inversiones y lo hizo consiguiendo un equilibrio regional en toda la UE. Su mayor impacto directo se
observa en los paises mas afectados por la crisis econémica. En las regiones de cohesion, nuestro analisis muestra
que el FEIE tiene una repercusién enorme a largo plazo, al aumentar la competitividad e impulsar el futuro creci-
miento econdmico.

EI FEIE elimind los riesgos ligados a las inversiones y actué como elemento catalizador de la financiacién privada.
La Comisién Europea aporté una garantia que permitié al Grupo BEI utilizar sus fondos propios para conceder prés-
tamos destinados a proyectos con un nivel de riesgo superior al habitual y movilizar a inversores del sector privado.
Ademas, el FEIE se centrd en sectores innovadores y pequefias empresas, cuyas necesidades eran mas acuciantes.
(Téngase en cuenta que me refiero a los resultados del Grupo BEI respecto al FEIE, ya que el Fondo Europeo de
Inversiones ha sido un elemento crucial a la hora de ayudar al importante sector de las pymes en el marco del Plan
de Inversiones para Europa.) El FEIE seguira con su labor en los sectores y regiones en que sea mas necesario, ya que
nos disponemos a cumplir nuestro siguiente objetivo: movilizar 500 000 millones de EUR de inversion para 2020.

La contribucion del segundo pilar del Plan de inversiones, los servicios de asesoramiento, fue en 2018 mas amplia
y todavia mds importante para el futuro crecimiento y la innovacién en Europa. Los servicios de asesoramiento tra-
bajaron en 528 proyectos nuevos en 2018, en dmbitos que favorecerdn una inversion estimada de
45 000 millones de EUR. Un aspecto clave de la labor del Banco en esta materia es, por supuesto, la fase inicial en la
que los servicios de asesoramiento ofrecen sus conocimientos y ayudan a que proyectos innovadores superen la
fase de disefio y se hagan realidad.

Para llevar a cabo todo ello, el Grupo BEI ha cambiado. Si bien lo mds importante es el impacto del FEIE en los ciu-
dadanos de la UE, me enorgullece que banqueros, abogados, economistas, gestores de riesgos e ingenieros del
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El Banco Europeo de Inversiones ha resurgido este aho con
mas fuerza que nunca y ha realizado nuevas inversiones que
constituiran una fuente de empleo y crecimiento sostenible
para las proximas décadas.

Grupo BEI hayan adaptado su propia labor a este nuevo reto de manera tan acertada. El Banco ha pasado a cen-
trarse en empresas mas pequenas innovadoras y en empresas emergentes que verdaderamente necesitan finan-
ciacion. Este sector presenta enormes posibilidades de generaciéon de empleo y su mayor valor reside en que
garantiza la competitividad de Europa en el ambito internacional. Nos propusimos conseguir adicionalidad, en
lugar de volumen, y por eso cada apartado de este informe se centra en los beneficiarios especificos de nuestros
proyectos.

El resultado ha sido un aumento del nimero de clientes nuevos y un descenso del 14 % en el importe del préstamo
medio, con el consiguiente aumento de las exigencias impuestas al personal del BEI en materia de diligencia
debida, analisis juridico y elaboracién de informes. Seguiremos adaptando nuestro modelo de negocio para hacer
frente a la evolucion de las necesidades de la economia de la UE. En 2019, nuestra prevision es que la mitad de los
proyectos que se realicen se firmen con clientes nuevos, con un porcentaje de hasta el 80 % en iniciativas y produc-
tos nuevos dentro del segmento de riesgo superior.

El Grupo BEI estd reforzando constantemente sus procesos y su aplicacion para resistir ante las turbulencias econé-
micas y politicas. El Grupo defiende una cooperaciéon multilateral verdaderamente efectiva en cuestiones que van
desde el cambio climatico a los movimientos migratorios. El sexagésimo aniversario del Banco ha servido para
recordar oportunamente el impacto que ha tenido nuestra labor en la vida de los ciudadanos de la UE a lo largo de
estas décadas. Nos reafirmamos en nuestro compromiso de invertir en el futuro de Europa y trazar una senda de
crecimiento prospero y sostenible para los ciudadanos de la UE

Werner Hoyer
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LO MAS DESTACADO
DE 2018’

55 630 millones EUR
firmados

10 060 millones EUR
firmados

64 190 millones EUR
854

aprox.
230 000 millones EUR

60 000 millones EUR

23 270 millones EUR
13 520 millones EUR
12 250 millones EUR

15 150 millones EUR

>29 % de la financiacion
total

31,8 % de la financiacion 70 400 millones EUR

((11(1]]
1031

375500 millones EUR
75%

39 100 millones EUR
14 600 millones EUR

Todas las cifras son provisionales y no han sido auditadas. Todas las cifras corresponden al Grupo BEl salvo disposicion .

o P ! ’ ’ ! 53 700 millones

2 Lacifra sobre la financiacion total del Grupo BEI excluye un ligero solapamiento ocasionado por participaciones
conjuntas del BEIy del FEI.

3 (ifras desde el inicio del Plan de Inversiones para Europa hasta diciembre de 2018.
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IMPACTO DEL GRUPO BEI’

TOTAL DE INVERSIONES APOYADAS EN 2017 | 232000 millones EUR
NUEVOS PUESTOS DE TRABAJO CREADOS HASTA 2021 | 1,2 millones
IMPACTO EN EL PIB DE LA UE HASTA 2021 | +1,1%
NUEVOS PUESTOS DE TRABAJO CREADOS HASTA 2036 = 650 000
IMPACTO EN EL PIB DE LA UE HASTA 2036 | +0,7%

DESGLOSE"

NUMERO DE PYMES/EMPRESAS DE MEDIANA 374 000
CAPITALIZACION APOYADAS

NUMERO DE PUESTOS DE TRABAJO MANTENIDOS 5 mill
EN PYMES/EMPRESAS DE MEDIANA CAPITALIZACION® miflones

15 228 MW, 86,1 % procedente de
renovables

CONSTRUCCION/MEJORA DE TENDIDO ELECTRICO | 26037 km

HOGARES QUE PUEDEN TENER ELECTRICIDAD | 34,3 millones

CONEXIONES DIGITALES A MUY ALTA | o .,
VELOCIDAD NUEVAS O MODERNIZADAS miliones

POBLACION CON ACCESO A AGUA POTABLE MAS SEGURA | 20 millones

POBLACION CON ACCESO A MEJORES .
SERVICIOS DE SANEAMIENTO | 10 millones

POBLACION CON MENOR RIESGO DE INUNDACION | 1,7 millones

PASAJEROS ADICIONALES TRANSPORTADOS | o) .\
GRACIAS A LA FINANCIACION DEL BEI millones

POBLACION CON ACCESO A MEJORES SERVICIOS MEDICOS | 27,3 millones

NUEVA CAPACIDAD DE INSTALACIONES DE TRATAMIENTODE | 5, .,
RESIDUOS (TONELADAS/ANO) ,7 miliones

SUELO FORESTAL O AGRICOLA MEJOR GESTIONADO | 1,45 millones de hectareas

CAPACIDAD DE GENERACION DE ELECTRICIDAD

Basado en el modelo econdmico creado conjuntamente por el Departamento de Economia del BEly el Centro Comin de Investigacién de la Comisidn Europea, datos relativos a las operaciones dela UE.

Las cifras se refieren a los resultados previstos de las nuevas operaciones financiadas que se firmaron en 2018 por primera vez, basandose en los datos disponibles en este momento relativos al BEI, salvo disposicion en
contrario.

El ntimero de puestos de trabajo mantenidos en pymes se refiere al nimero de empleados de pymes/empresas de mediana capitalizacién a las que se destind financiacion del BEI en 2018 y el nimero de empleados de
pymes a las que se destind financiacidn del FEI de octubre de 2017 a septiembre de 2018.

LO MAS DESTACADO DE 2018



EL GRUPO BEI

EN SU PAIS .

*Asociacion Europea de Libre Cambio.
** Africa, el Caribe y el Pacifico.

2330 millones EUR = 0,30% delpip.

730 millones EUR ~ 0,35% delpip

1730 millones EUR ~ 0,38%delPi8

FRANCIA

1900 millones EUR
600 millones EUR

2200 millones EUR

1700 millones EUR

1700 millones EUR

1980 millones EUR 0,984% del PIB

ESPANA ré
8480 millones EUR ~ 0,70%eiPi3

*** Paises y Territorios de Ultramar.

Los colores mds oscuros indican una mayor inversion en porcentaje del PIB.

10

INFORME DE ACTIVIDAD 2018



FINLANDIA

1930 millones EUR  0,83%delPiB

77 millones EUR - 0,30% del pi3

20 millones EUR = 0,06% del 1B

560 millones EUR  0,19%delpiB

370 millones EUR  0,83%del i

POLONIA

4790 millones EUR  0,97%delPi

5630 millones EUR = 0,17%delpiB

L REPUBLICA CHECA
710 millones EUR ~ 0,34%delpi

ESLOVAQUIA _
630 millones EUR  0,70% delPiB

90 millones EUR  0,15%del P13

AUSTRIA

w 1250 millones EUR ~ 0,32%del P18 HUNGRIA /J
890 millones EUR  0,69%del Pi

E
CROACIA

W 510 millones EUR 0,985 geipi
NN

RUMANIA
1310 millones EUR  0,64%delpi

N

ITALIA -

8460 millones EUR = 0,48 delpig ,\\

BULGARIA
220 millones EUR  0,409% del Pi

210 millones EUR = 1,01%del i3

~<
0 millones EUR = 0%¢delpi

-~
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BONOS QUE NOS UNEN

{Qué une a Harry, un profesor de instituto de Santa Ménica (California), con
Elizabeta, una joven ingeniera de baterias de Croacia? La respuesta es que
estan unidos por un bono, un instrumento financiero de renta fija emitido por
el Banco Europeo de Inversiones. Unase a nosotros en este viaje en el que
hacemos un seguimiento del dinero, en su trayecto de ida, desde la costa del
Pacifico a la costa del Adriatico, y vuelta (con intereses).

El fondo de pensiones de Harry
compra instrumentos
financieros de todo el mundo,
entre ellos, honos emitidos por
el BEL. éPor qué invierte
CalSTRS en estos bonos y, mas
concretamente, por qué el fondo
compra también bonos verdes
del BEI?

Harry Keiley es un
profesor de Santa
Ménica (California).
Todos los meses destina
un 10 % de su salario
aproximadamente a un
fondo de pensiones.

Aparte de fondos de pensiones
como CalSTRS, ¢cquién compra
bonos del BEl y qué fomenta estas
adquisiciones?

Uno de los instrumentos del BEI que
han pasado a un primer plano gracias
al Plan de Inversiones para Europa es
la deuda de riesgo, un préstamo que
comparte algunos de los riesgos que
corren los empresarios a la hora de
desarrollar su actividad. ¢cPor qué se
denomina cuasicapital?

12 INFORME DE ACTIVIDAD 2018



El BEl combina el dinero
obtenido con la emision de
bonos con otros
instrumentos para crear
diferentes productos
financieros. Uno de ellos es
una garantia del
presupuesto de la UE que
respalda el Fondo Europeo
para Inversiones
Estratégicas. Al formar
parte del Plan de
Inversiones para Europa, el
BEI puede invertir en
empresas mas pequeias y
jovenes, con mayor nivel de
riesgo. ¢Cuales han sido los
resultados obtenidos?

El Banco se centra en cuatro
ambitos de inversion principales.
Uno de ellos es la innovacioén.
Cuando invertimos en innovacioén,
cqué financiamos realmente?

La innovacién dentro del
sector del automévil se
centra actualmente en dos
ambitos: la electrificacion
y la conducciéon auténoma.
¢Como nos estan ayudando
los automéviles deportivos
mas rapidos del mundo,
que pueden alcanzar los
410 km/h, a utilizar un
transporte mas
respetuoso con el medio
ambiente?

Descubra como
consiguio su
empleo en Rimac
la joven ingeniera
de baterias
Elizabeta Zalacy
como trata de
cambiar el mundo.

Rimac, una empresa croata que
recibié financiacion del BEl en
2018, fabrica los automoviles
deportivos mas rapidos del
mundo; es también la impulsora
de grandes avances en
tecnologia de baterias.

BONOS QUENOS UNEN 13



UN PROFESOR CON UN
ALCANCE MUNDIAL

c uando Harry Keiley inicié su actividad como docente hace unos 30 afos, impartia clases sobre econo-
mia y educacion civica a alumnos de instituto. Sin embargo, el programa de estudios no incluia cdmo
invertir ni cdmo gestionar las finanzas propias. «Sin duda, se trata de un aspecto que consideramos muy
necesario en todos los Estados Unidos», afirma ahora.

Harry es uno de los miles de educadores de California cuyos ahorros para la jubilaciéon son gestionados por
CalSTRS, el sistema estatal de California para la jubilacién del personal docente (California State Teachers’
Retirement System). El plan de prestaciones normal, en el que se da automaticamente de alta a todos los
educadores de California, invierte de forma colectiva en nombre de todos los docentes. Harry ha contratado
ademas un plan opcional complementario con el fondo.

«Los profesores son, como la mayor parte de los estadounidenses, personas trabaja-
) doras de clase media. Sin embargo, tenemos algunas caracteristicas exclusivas: todos
de pensiones somos profesionales, universitarios y la mayoria disponemos de una titulacion de
estadounidense tercer ciclo, afirma el sefior Keiley.

compra un bono
del BEI, realiza una

Cuando un fondo

«No obstante, en lo que se refiere a las jubilaciones complementarias, se nos ofrece la
posibilidad de contratar un gran nimero de opciones en las que los intereses del

apuesta economica fondo y los intereses de los docentes no tienen nada que ver. Por eso, en ocasiones
fuerte, ademas de una terminamos por tomar decisiones que no necesariamente redundan en nuestro
inversion en Europa beneficio».

que de otro modo no Este es, a juicio de Harry Keiley, el elemento diferenciador de CalSTRS: dado que este

se hubiera producido. plan de pensiones cobra unas comisiones bajas, los docentes percibiran un mayor
porcentaje de los beneficios de sus inversiones. Ademas, la oferta de opciones —por
ejemplo, si las aportaciones complementarias para la pension se invierten principal-
mente en bonos o se destinan a inversiones en capital inversion de mercados emergentes— no resulta abru-
madora para aquellos docentes que puedan carecer de experiencia en cuestiones financieras. «Como toda-
via espero trabajar unos afos antes de jubilarme, gozar de buena salud y poder trabajar, por eso he optado
por una estrategia de ahorro mas atrevida en mi plan complementario. Si tuviese mas edad, es posible que
eligiese otra estrategia de inversién mas conservadora. Pero soy yo el que ha de tomar esta decision».

Harry Keiley asesora a atletas estudiantes en un instituto de Santa Ménica. Esto significa que, en lugar de
impartir clases, trabaja de forma individual con estudiantes que practican intensamente deportes como el
futbol americano, el baloncesto, el futbol y el béisbol mientras estén en el instituto. «Les ayudo a adquirir
herramientas que aumentaran sus posibilidades de éxito en el aula, en el campo de
juego, en la vida y de cara al futuro», afirma. Una de las competencias que les facilitan
esas herramientas es la gestion de sus finanzas, campo en el que Harry est4 adqui-
riendo mucha experiencia gracias a su colaboracién con CalSTRS.

Harry Keiley
Profesor de un instituto de Santa Ménica (California)

2018



BILLETES VERDES PARA UN
PLANETA VERDE

C uando la Junta de Jubilaciones del Personal Docente de California (Teachers’ Retirement Board) se retine, casi
todos los meses, invita a los docentes a asistir a la reunion o a seguirla en su emision por internet. Muchos
docentes aprovechan esta oportunidad para manifestar sus opiniones. «Si hay algo que puedo decir de los docen-
tes es que son partes interesadas muy apasionadas e implicadas», afirma Michael Sicilia, responsable de estrategia
de asuntos publicos de CalSTRS, el segundo mayor fondo de pensiones publico de Estados Unidos, regido por la
Junta de Jubilaciones del Personal Docente de California.

CalSTRS, que al cierre de junio de 2018 gestionaba 223 800 millones de USD, presta servicio a mas de 910 000 edu-
cadores, desde docentes de infantil a profesores de universidad. Todos los docentes de California aportan en torno
a un 10 % de sus ingresos al fondo para garantizarse una jubilacién, mientras que el
6rgano empleador aporta entre un 18 % y un 19 % del coste de la némina y el Estado

contribuye asimismo con otros pagos. Conocemos su

Harry Keiley no solo es uno de los educadores cuyos ahorros para la jubilacion se invier- actividad como

ten en CalSTRS, sino que ademas pertenece a la Junta de Jubilaciones del Personal banco de la Union
Docente, que supervisa CalSTRS en nombre de los docentes. «Esta Junta es responsable Europea, a saber,
de la estrategia de asignacion de activos que nos ayuda a determinar el rango porcen- invertir en favor de la

tual de la cartera que se invertird en cada clase de activo, ya sean bonos o activos inmo- R
o . . ; - sostenibilidad, de la

biliarios, dentro o fuera de Estados Unidos», explica. «Sin embargo, las decisiones de .

inversion especificas las toma el personal de CalSTRS». creacion de empleo...

y son iniciativas que

Cath){ D|Salvo,.gesto.r? aso.aa.da dela cartera <.:Ie CalSTRS, con.trlbuy.e alatoma de dichas podemos apoyar.

decisiones de inversién. Siguiendo sus consejos, CalSTRS ha invertido en bonos del BEI.

«Por lo general, consideramos que el BEl y otras entidades supranacionales son buenas

inversiones en materia de riesgo, ya que sus calificaciones son excelentes y son estables y seguras», declara. «<En el

caso concreto del BEI, conocemos su actividad como banco de la Unién Europea, a saber, invertir en favor de la sos-

tenibilidad, de la creacién de empleo... y son iniciativas que podemos apoyar».

Segun Cathy, un tema sobre el que los docentes estan muy sensibilizados es el consumo de combustibles fésiles y
el cuidado del medio ambiente. Y a este respecto resultan muy oportunos los Bonos con Conciencia Climética del
BEI, cuyo producto se destina exclusivamente a la accién por el clima. CalSTRS adquirié algunos de estos bonos,
denominados bonos verdes en el mercado, en el afio 2018. «<En el caso de los bonos verdes, nos esforzamos en revi-
sar los proyectos a los que se asignan los fondos», expone DiSalvo. «<E informamos a la junta sobre los diferentes
emisores y cudles son sus proyectos».

Como miembro de la junta, Harry Keiley estd convencido de que CalSTRS se encuentra a la vanguardia en
materia de inversion en el medio ambiente. Segun declara, «no solo porque conocen el riesgo que supo-
nen para el entorno las distintas inversiones, sino también porque ven las oportunidades que ofrece inver-
tir en el sector del medio ambiente».

Los bonos verdes del BEI estan ayudando a demostrar que estan en lo cierto.

Cathy DiSalvo
Gestora asociada de la cartera de CalSTRS

BONOS QUE NOS UNEN



FINANCIACION DEL
BANCO DE LA UE

Eila Kreivi, directora del Departamento Mercados de Capital del Banco Euro-
peo de Inversiones, sabe que la mejor época para conseguir dinero en los mer-
cados es a principios de afno y también en torno a los meses de septiembre u
octubre. «Los inversores cierran sus cuentas al final del ejercicio y se cruzan de
brazos durante las ultimas cuatro o seis semanas del afno, durante las cuales el
dinero se amontona en sus arcas. Mas tarde, cuando comienza el nuevo ejerci-
cio, disponen de una gran cantidad de efectivo y estan ansiosos por obtener
los resultados que se esperan de ellos. Por eso salen a comprar», expone. «Hay
que poner el dinero a trabajar».

A mitad de afno ocurre lo mismo, cuando los inversores cierran sus cuentas y se marchan de vacaciones, dejando
que el dinero se acumule hasta que regresan y empiezan a invertir de nuevo en septiembre.

El BEI consulta a los bancos socios para planificar las grandes ofertas de bonos, prestando mucha atencién a los indi-
cadores de demanda del mercado para decidir sobre el vencimiento, la divisa y otras caracteristicas de cada emisién.
{Qué se vendera mejor? ;Un bono en ddlares estadounidenses a diez afios 0 un bono en euros a cinco afos? Antes
del inicio de cada ano, el Consejo de Administracién acuerda el programa de financiacién global del Banco, que
incluye el importe maximo de fondos que se recaudaran y los principios que han de regir sus inversiones.

Los principales compradores de bonos del BEl son los departamentos de tesoreria de bancos del sector privado, ban-
cos centrales no pertenecientes a la UE y fondos de inversién y fondos de pensiones como CalSTRS.
Segun explica Eila Kreivi, <la demanda de los bancos surge por las exigencias reglamentarias de man-
H tener colchones de liquidez en efectos liquidos de alta calidad, como los bonos del BEl. Ademas, la
ay qut_e divisa del bono vendréa determinada por el balance del banco. Si el balance se realiza en coronas sue-
poner el dinero (5 tendran que adquirir bonos en esa divisa.
a trabajar.
Eila Kreivi afirma que, dentro de Europa, practicamente todo aquel que puede comprar bonos del BEI
lo hace, a excepcion de los paises del Mediterrdneo donde la deuda publica es mas competitiva, por-
que ofrece una rentabilidad superior. Si las economias de Italia, Grecia, Portugal y Espaiia experimentan una mejora
suficiente para que las rentabilidades de su deuda publica desciendan, también podria registrarse en estos paises un
aumento de la demanda de bonos del BEI.

Actualmente el BEI esta tratando de captar cada vez mas dinero fuera de Europa. Una de las fuentes de fondos son
las reservas en divisas de los bancos centrales de fuera de la UE. Aunque el Tratado de Maastricht impone a los ban-
cos centrales de la UE ciertas restricciones para la adquisicién de bonos del BEl en el mercado primario, otros bancos
centrales si pueden adquirirlos. En esos casos, la divisa mas comun es, segun Eila, el délar estadounidense.

Otra fuente de financiacion nueva son los inversores del sector privado. «Queremos aumentar al maximo el nimero
de inversores. Ninguna entidad prestataria con un gran volumen de fondos a su disposicién
desea arriesgarlo todo a una sola carta, afirma Eila. «<Por eso debemos explicar mejor quiénes
somos en el entorno exterior. ;Por qué no ibamos a querer atraer a Europa dinero de otras
regiones?»

Eila Kreivi
Directora del Departamento Mercados de Capital del BEI
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ZES UN PAJARO?
ZES UN AVION?
iES DEUDA DE RIESGO!

Tras la crisis econdmica europea, las pequenas y medianas empresas innova-
doras no podian encontrar el capital necesario para ampliar su actividad. La
situacion era grave en todo el continente, por lo que el BEI tuvo que crear un
superhéroe para salvarla. Este arriesgado nuevo producto financiero llega a
terrenos que otros instrumentos temen explorar y rescata a las empresas inno-
vadoras de toda Europa de la situacion de déficit de financiacién que venian
sufriendo. La deuda de riesgo es un producto del BEI que presenta caracteris-
ticas comunes a los préstamos y las inversiones en capital. La caracteristica que
lo define es, sin duda, que la amortizacion de la inversion del Banco se vincula
al rendimiento de la empresa, sin diluir la participacion de los fundadores en
su titularidad.

s egun afirma Hristo Stoykov, jefe de la Division Capital de Crecimiento y Financiacién de la Innova-
cion del BEI, «en términos econdmicos, es similar al capital; nosotros asumimos el mismo riesgo
que los accionistas».

La deuda de riesgo se denomina también cuasicapital. «Si la empresa fracasa, perdemos dinero, al igual
que los accionistas. Si tiene un éxito arrollador, compartimos una parte del mismo», explica Hristo
Stoykov.

El producto consiste basicamente en conceder un préstamo a una empresa que,

segun su balance en la fecha de solicitud, no tendria la capacidad necesaria para

Adui devolver la deuda. El BEI ha podido poner en marcha este instrumento, en el marco
qui no tenemos . - :

. del Fondo Europeo para Inversiones Estratégicas, para respaldar a empresas inno-
dos operaciones vadoras y con un rapido crecimiento. «Las empresas de rapido crecimiento son un
iguales. Todas se nuevo tipo de cliente para el Banco y en cada operacion que realizamos con este
hacen a medida. instrumento interviene un cliente totalmente nuevo para el Banco», sefiala Hristo

Stoykov. Para que las empresas dispusiesen de la financiacion con mayor rapidez, el

Consejo de Administracion del BEI autorizé al Comité de Direccidn para que apro-
base las operaciones de riesgo que cumpliesen los criterios de admisibilidad relativos a las inversiones en
innovacion.

«Tuvimos que mostrar una mayor agilidad para aprobar estas operaciones y ser mas
flexibles», declara Hristo. «<Aqui no tenemos dos operaciones iguales. Todas se hacen
a medida».

Hristo Stoykov
Jefe de la Division Capital de Crecimientoy
Financiacién de la Innovacién del BEI
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OBJETIVO CUMPLIDO

Todo lo nuevo puede ser arriesgado. A fin de cuentas, si nadie lo ha intentado
antes, no se sabe lo que puede pasar. Es ahi donde entra en juego el Fondo
Europeo para Inversiones Estratégicas.

E n el marco del Plan de Inversiones para Europa, denominado Plan Juncker, el Grupo BEl'y la Comision
Europea destinaron conjuntamente 21 000 millones de EUR a un programa de garantias llamado
Fondo Europeo para Inversiones Estratégicas (FEIE). El apoyo del FEIE permite al Banco invertir en proyec-
tos mas arriesgados e innovadores, en ocasiones con activos intangibles y pocos precedentes.

En 2018, el Grupo BEI cumplié el primer y ambicioso objetivo del FEIE, superando la meta inicial de movi-
lizar 315 000 millones de EUR de inversion a lo largo de tres afos. Transcurrido dicho plazo, en el mes de
julio, la cifra real superaba los 334 000 millones de EUR. Se prevé que el PIB de la UE haya aumentado en
torno a un 1,3 % en 2020 y que se creen 1,4 millones de puestos de trabajo. Dichas inversiones tendran
ademas una repercusién estructural permanente en la productividad y la competitividad. Para 2036, estas
operaciones habran aumentado el PIB de la UE un 0,9 % adicional, con la creacién de cerca de 800 000
puestos de trabajo, segun un andlisis del impacto macroeconémico elaborado por los economistas del
BEI en colaboracion con el Centro Comun de Investigaciéon de la Comision Europea.

Por lo tanto, no deberia sorprender que los legisladores europeos hayan decidido aumentar la garantia y
prorrogar el FEIE hasta 2020, estableciendo un nuevo objetivo de 500 000 millones de EUR.

Debora Revoltella
Directora del Departamento

UN EFECTO DOMIN6 REAL Asuntos Econémicos

Pero jcudl es el impacto global del Banco?

«Siinstalas una red de banda ancha para ofrecer conexiones a internet a una mayor velocidad, no solo contratas a la gente que ha de
cavar la zanja para enterrar el cable, sino que ademas influyes en la contratacion de las personas que fabrican el cable de fibra dptica
y en los productos que adquieren gracias a sus ingresos», explica Debora Revoltella, economista jefa del BEI. «A més largo plazo, no
solo se genera empleo en el sector de la construccion y de la fabricacion de insumos, sino que esa conexion a internet de mayor
velocidad permite que surjan nuevos servicios y puede cambiar algunos de los ya existentes. Por lo tanto, contribuye a la
competitividad y a la actividad econdémica en general».

Esta actividad econdmica genera un impacto a largo plazo de gran alcance que no se puede observar facilmente si solo nos fijamos
en el proyecto en sf, pero que se traduce en crecimiento econémico y en puestos de trabajo. Con el objetivo de medir dicho impacto,
los economistas del BEI se asociaron con el Centro Comun de Investigacion de la Comisién Europea para crear un modelo. Todos los
proyectos del Grupo BEl en la UE se introducen en este modelo, aportando informacion pormenaorizada sobre los mismos, como el
importe de la inversion, la duracion del proyecto y el plazo del préstamo, asi como las caracteristicas del sector en el que se invierte.
Las cifras mas recientes sobre las inversiones acordadas en 2017 indican que, para 2036, se prevé que dichos proyectos hayan creado
650 000 puestos de trabajo y hayan aumentado el PIB de la UE un 0,7 %, lo que constituye un impacto permanente en la economia
de Europa. A corto plazo, este efecto domind es atn mayor. Para el afio 2021, se prevé que las inversiones financiadas por el Grupo BEl
en 2017 hayan aumentado el PIB de la UE un 1,1 %y hayan creado casi 1,2 millones de puestos de trabajo.

BONOS QUE NOS UNEN



ZDONDE SE COMPRA LA
INNOVACION?

El BEl invierte los recursos que obtiene en los mercados financieros en cuatro
ambitos principales: infraestructuras, medio ambiente, pymes e innovacion.
Pero ;qué es exactamente la innovaciéon y cdmo se hace realidad gracias a la
financiacion?

« S i lo analizamos con cierta perspectiva, la innovacién consiste en transformar ideas del ambito de la

investigacién en tecnologias, productos o procesos, algo que se pueda proteger, por ejemplo, soli-
citando una patente», declara Felicitas Ried|, jefa de la Divisién Ciencias de la Vida del BEI. «<Lo importante
luego es que se explote la propiedad intelectual conseguida, ya que no basta con mostrar algo nuevo,
sino que lo nuevo debe servir para un fin.

Dicho fin adopta diferentes formas. Por ejemplo, que los bebés que tomen preparados para lactantes
obtengan los beneficios saludables de los aditivos naturales producidos por Jennewein, una empresa
financiada por el BEl el afio pasado. O que los vehiculos eléctricos duren mas tiempo cargados gracias a
las baterias fabricadas por Rimac, otro beneficiario de nuestros préstamos. En términos mas generales, el
objetivo es que la economia crezca de modo sostenible, contribuyendo al bienestar de las personas y

LABOR EN FAVOR DEL CLIMA Y LA COHESION

Ademds de centrarse en sus cuatro «ambitos de actuacion» principales, que son las
infraestructuras, el medio ambiente, las pymes y la innovacién, el BEI tiene también dos
prioridades que son transversales en todos estos dmbitos: la acciéon por el clima vy la
cohesion. Por accion por el clima entendemos los esfuerzos por limitar las emisiones
de diéxido de carbono y ayudar a las sociedades y los ecosistemas a adaptarse al cambio
climatico. Por cohesion se entiende la idea original de la UE de ayudar a las regiones
europeas con menos recursos a recuperar su retraso en cuanto al nivel de vida. Algunos
proyectos alinan varios objetivos. Por ejemplo, el BEI financié a la empresa croata Rimac
por medio de un préstamo intermediado a HBOR, el banco de desarrollo nacional de
Croacia, para apoyar a las pequefas y medianas empresas y a aquellas de mediana
capitalizacion en 2012. En 2018, el BEI concedié un préstamo directo a Rimac para ampliar
sus actividades de investigacion y desarrollo, y promover asf la innovacién. Como las
actividades de esta empresa fomentan el uso de vehiculos eléctricos, este préstamo entra
dentro de la accion por el clima. Rimac cumple ademas el objetivo de cohesion, puesto
que genera empleo en Croacia.
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generando empleo. La innovacion resulta util tanto para generar puestos de trabajo directos para perso-
nas con una alta cualificacion como para aumentar de manera indirecta el empleo mediante efectos cola-
terales. «<Debemos evitar la fuga de cerebros de Europa», afirma Felicitas Ried|.

Por ese motivo, financiar la innovacién suele consistir en financiar a las perso-

nas que aportan ideas y soluciones nuevas. «Financiamos gastos de capital, Queremos que la
tales como equipos de laboratorios o inversiones para crear instalaciones de UE ayude a que surjan
produccion piloto, por ejemplo», explica Felicitas. «Sin embargo, el principal
coste de la innovacién en un proyecto de investigacion y desarrollo suele ser el s
coste de personal, es decir, el que resulta de nutrir las ideas que las personas practica.
albergan en su mente».

ideas y que las ponga en

En contabilidad, las ideas y la propiedad intelectual se incluyen en el epigrafe de «activos intangibles»
cuyo valor es dificil de determinar y proteger. Por eso los bancos son reacios a utilizar dichos intangibles
como garantia de un préstamo, lo que dificulta que las empresas mdas innovadoras obtengan financia-
cién. En Europa, el BEI se encarga de cubrir esas carencias.

El banco de la UE cuenta con una amplia cartera de productos financieros para abordar las diferentes eta-
pas de la innovacién, desde préstamos para ayudar a universidades a construir infraestructuras de inves-
tigacién hasta la financiacion de empresas emergentes, pasando por la aportacién de fondos para el
fomento de la innovacion en las grandes empresas.

Segun afirma Felicitas Riedl, «<en Europa los Estados suelen utilizar dinero publico para financiar las pri-
meras etapas de una investigacién, pero mas tarde un gran ndmero de esas buenas ideas terminan desa-
rrolldndose en otros lugares porque, a medida que las necesidades de financiacion aumentan, el ecosis-
tema aqui existente no permite la transformacion de esas excelentes investigaciones en aplicaciones
concretas. Los beneficios resultantes terminan en el extranjero, donde pueden disponer de mas amplia
financiacion».

«Queremos que la UE ayude a que surjan ideas y que las ponga en practica, para que la sociedad europea
recoja los frutos y recupere los recursos invertidos».

Felicitas Riedl
Jefa de la Division Ciencias de la Vida del BEI
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ZQUE FUE PRIMERO LA
GALLINA O LA BATERIA?

Segun Aris Pofantis, ingeniero jefe del BEI de la Division Digitalizaciéon y Peque-
nas Empresas, el sector del automovil esta marcado actualmente por dos ten-
dencias principales: la electrificacion y la conduccion auténoma.

G racias a la electrificacion, los vehiculos son cada vez mas sencillos. Los vehiculos eléctricos tienen menos
componentes que los motores de combustion interna y la tecnologia que necesita la préactica totalidad de
dichos componentes ya se ha desarrollado. Con una sola excepcion: la bateria.

«La bateria es hoy en dia el componente mas restrictivo para que los vehiculos eléctricos se comercialicen de
forma masiva. Las baterias no se concibieron para las aplicaciones en serie y a escala comercial del sector del auto-
movil, y su coste sigue siendo muy elevado», explica Aris Pofantis. Ademas, la capacidad energética de las baterias
para vehiculos (y por tanto su autonomia) sigue siendo limitada, lo cual provoca en los clientes cierta ansiedad por
el temor a quedarse parados en la carretera sin una estacién de carga cerca.

Aris afirma que esto nos lleva al tipico dilema de la «gallina y el huevo: si no hay suficientes vehiculos eléctricos
en las carreteras, la motivacidon econémica para crear redes de estaciones de carga es escasa. Pero como las esta-
ciones de carga son pocas, los usuarios son reacios a adquirir coches eléctricos. Pese a ello, se estan consiguiendo
avances. En 2018, el BEI firmo el primer tramo de un préstamo de 115 millones de EUR para Enel X, una empresa
italiana que ha instalado dispositivos de carga para coches eléctricos en todo el pais.

«Desplegamos esta infraestructura porque pensamos que al hacerlo se abriria mercado. Y eso es justamente lo
que ha ocurrido», afirma Alberto Piglia, jefe de movilidad de vehiculos electrénicos de Enel X. «En tan solo unos
meses, las ventas de vehiculos eléctricos se han duplicado».

Las baterias de los vehiculos eléctricos se fabrican casi exclusivamente fuera de la UE, por
lo que Europa depende de paises como Japon, China y Corea. En Suecia, Northvolt se ha

Quiero inspirar propuesto cambiar esta situaciéon. En 2018, el BEI concedié a Northvolt un préstamo de

un cambio y dar un 52,5 millones de EUR para construir una central de demostracién que permitira a los socios
impulso a Europa. industriales de la empresa probar sus baterias de ion-litio. En esta gigafabrica trabajaran
hasta 2 500 personas.

Peter Carlsson, fundador de Northvolt, regresé a Suecia en 2017 después de haber vivido
durante mas de cinco aios en Palo Alto (California), donde trabajé como director mundial de la cadena de sumi-
nistro de Tesla. «Quiero inspirar un cambio y dar un impulso a Europa», declara Carlsson.

Suecia es una ubicaciéon muy apropiada para Northvolt porque cuenta con la materia prima basica que se necesita
para producir baterias, es decir, el grafito y el niquel. Ademas, dispone de gran cantidad de energia hidroeléctrica
poco costosa y muchos puertos modernos para exportar las baterias a toda Europa y a otros lugares. La empresa
espera incluso reciclar baterias usadas y reducir asi la necesidad de otros materiales, como el cobalto.
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¢EL COCHE ELECTRICO,
Y LA SILLA DE RUEDAS,
MAS RAPIDOS DEL MUNDO?

«Cuando yo empecé a trabajar en este campo, los coches eléctricos se conside-
raban feos y lentos», afirma Mate Rimac. «Por eso queria demostrar que podian
ser divertidos, atractivos y rapidos —incluso mas rapidos que los vehiculos con
motor de combustion-y pensé: quiero construir mi propio coche».

M ate Rimac lo hizo, construyd su propio coche y también cre6 su propia empresa automovilistica. Es
el Unico fabricante de vehiculos de Croacia y fabrica baterias con tecnologia de ultima generacién.
El vehiculo de Mate Rimac, el Concept One, que se presentd en 2011, fue en su
momento el vehiculo eléctrico mas potente del mundo, y pasaba de 0 a 100 km
por hora en 2,5 segundos.

Esta misma
Fascinado por la electronica y los automéviles desde muy joven, Mate ha conver- tecnologia puede
tido una empresa emergente,, que comenz6 en un garaje, en una entidad pionera utilizarse no solo
por sus avances en tecnologia de baterias y comercio electrénico. Esta empresa, o
que tiene su sede en la pequena localidad de Zagreb, inicié su andadura con un en automoviles
equipo de seis personas, pero actualmente ya cuenta con mas de 400 empleados deportivos, sino
de 26 paises y esta creciendo con gran rapidez. también en trenes,

autobuses e incluso

Esta rapida expansion ha exigido una importante inversion. El BEI apoyo primero .
b b g b poyop sillas de ruedas.

a Rimac mediante la concesién de un préstamo a HBOR, el banco de desarrollo
nacional de Croacia, que a su vez presta dichos fondos a pequefas y medianas
empresas. Mas tarde, en diciembre de 2018, el BEl concedié a Rimac un préstamo
de cuasicapital de 30 millones de EUR para financiar actividades de investigacion y desarrollo. Aunque el BEI
no financia la fabricacion de modelos de vehiculos concretos, si financia tecnologia de uso general para
transportes no contaminantes.

Rimac aporta al sector del automovil europeo mucho mas que unos automéviles deportivos especificos. «El
modelo Concept One es una fuente de ingresos para la empresa y un escaparate de su tecnologia», afirma
Aris Pofantis. «Al contar con un vehiculo eléctrico de alto rendimiento como Concept One, la opinién que
tenemos sobre este tipo de vehiculos comenzara a cambiar».

La tecnologia de Rimac tiene aplicaciones ain mas amplias, segun Aleksandar Mihajlovic, responsable de

inversiones en el BEI: «Esta misma tecnologia puede utilizarse no solo en automéviles deportivos, sino tam-
bién en trenes, autobuses e incluso sillas de ruedas».

BONOS QUE NOS UNEN



LA LIMPIEZA DEL ADRIA'TICO Y
EL SECTOR DEL AUTOMOVIL

Cuando Elizabeta Zalac nacié en DPurdevac, un pueblo de 6 000 habitantes del
norte de Croacia, sus padres todavia conducian un Lada de fabricacién soviética.
Ahora ella trabaja en uno de los vehiculos mas rapidos del mundo.

E lizabeta estudié disefio de dispositivos médicos en la Universidad de Zagreb, y trabajé en ese campo,

pero vio pocas oportunidades de avanzar profesionalmente en su pais. «Al principio crei que no

podria encontrar trabajo en Croacia, sobre todo porque no habia muchos empleos en el dmbito en el que
me habia especializado», nos cuenta. «<Pensé en marcharme del pais pero lo cierto
es que queria quedarme en Croacia, cerca de mi familia y amigos».

Lo que fue Vio un anuncio de empleo en el que buscaban un ingeniero de documentacion
realmente importante sobre sistemas de baterias en Rimac. Aunque sabia muy poco de coches, y mucho
menos de coches eléctricos, decidié intentarlo. «<Lo que fue realmente importante

fue el caracter ) . . : :
para mi fue el caracter ecoldgico de la empresa», afirma Elizabeta.

ecoloégico de la

empresa. A Elizabeta le preocupa el medio ambiente. Pertenece a un club de submarinismo
y participa en una campafa para limpiar la costa del Adriatico y los lagos de
Croacia.

Los encargados de la selecciéon de personal de Rimac apreciaron su enorme compromiso y la contrataron.
En aquel momento solo habia otra mujer trabajando en su departamento. Su primer trabajo fueron unas
baterias para un coche de carreras eléctrico, un SEAT fabricado en Espaia. Tuvo sus dudas acerca de tra-
bajar en un sector en el que predominan los hombres, pero recibié un gran apoyo por parte de sus com-
pafieros. Nos cuenta que «hacia preguntas, estudiaba al llegar a casa después de trabajar y enseguida
logré salir adelante, gracias a la ayuda de mis compaferos».

En la actualidad, ya ha sido ascendida a ingeniera adjunta de baterias y trabaja en el coche deportivo
semiauténomo de Rimac, el Concept 2, que alcanza una velocidad méxima de 412 km/h. «Estoy orgullosa
de trabajar en una empresa que forma parte de un cambio global y que realmente influye positivamente
en el mundo y el entornoy, afirma, «xademas, todo esto ocurre en una pequefa ciudad de un pais tan
pequefo como Croacia».

Elizabeta Zalac
Ingeniera adjunta de baterias de Rimac
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UN LARGO Y APREMIANTE CAMINO

Desde una pequena isla de Suecia hasta una aldea de Senegal, el BEIl trabaja en
la accidn por el clima y el desarrollo inclusivo, y lo hara durante el tiempo que
sea necesario para garantizar un futuro sostenible.

Los aios durante los que Helena
crecié en una pequeiia isla del
norte de Europa la condujeron a
una larga carrera profesional en
el mundo de las finanzas
relacionadas con el clima y el
medio ambiente.

En pequeiias
localidades del norte de
Egipto, el deficiente
sistema de saneamiento
hace enfermar a los
nifios y contamina
mares y vias fluviales.

A Alecta, uno de los mayores
compradores de los nuevos
bonos del BEI para la
sostenibilidad, no le interesa
ninguna inversion que pueda
perjudicar el entorno de manera
significativa.

Los nuevos bonos con
conciencia de sostenibilidad
del BEI financian grandes
proyectos que mejoran la
vida de millones de

26 INFORME DE ACTIVIDAD 2018 personas.



El mundo ha de esforzarse mas
por crear un futuro sostenible.
Para cumplir con la parte que
le corresponde, el BEl destina
un gran volumen de recursos a
la accion por el clima.

Cuando era joven, Soukeyna Ba
andaba varios kilometros todos
los dias con su abuela para
ayudar a los mas necesitados.
Actualmente defiende los
derechos y el poder econémico
de la mujer en Senegal y otros
lugares.

La Grameen Crédit
Agricole Foundation
concede pequeiios
préstamos en zonas
rurales de Africa para
combatir la pobrezay
ayudar a las mujeres.
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Es dificil no
interesarse por la

CRECER EN UN
LUGAR ESPECIAL

Mientras crecia en la pequefa isla sueca de Oland, Helena Mueller recuerda
que sus profesores la advertian de que el cercano Mar Baltico estaba enfer-
mando a causa de las aguas residuales, los vertidos industriales y los productos
quimicos. «Cuando se crece en un lugar especial como la isla de Oland, rodeada
por todas partes de mar, cielo y naturaleza, es normal preocuparse por el
medio ambiente», afirma Helena, que nos cuenta que fueron sus profesores y
su vida en laisla los que la llevaron a dedicarse profesionalmente a las finanzas
relacionadas con el medio ambiente y la sostenibilidad.

H elena Mueller, que vive cerca de Estocolmo, dejé recientemente su puesto de consultora de sostenibilidad en
la empresa KPMG para ayudar a empresas emergentes a emplear la tecnologia digital y funcionar de manera
sostenible. En 2018, ha ayudado a constituir una nueva empresa tecnoldégica llamada Doconomy. Esta empresa sueca
esta desarrollando un servicio de banca moévil que permite a las personas hacer un seguimiento sobre suimpacto en
el clima y compensarlo invirtiendo en proyectos medioambientales o destinando sus ahorros a fondos sostenibles.

«Cuando hablamos de la crisis climética, creo que es muy importante comenzar por hacer hincapié en como estan
influyendo el calentamiento global y el cambio climatico en la poblacion mundial», afirma. «No solo estamos
dafando la naturaleza, sino también a otras personas. Todo ser humano tiene derecho a vivir dignamente».

Mueller se alegré de saber que su fondo de pensiones, administrado por el gestor de fondos
sueco Alecta, invierte en bonos medioambientales del BEI. Alecta es uno de los mayores
compradores de los nuevos bonos con conciencia de sostenibilidad del banco de la UE que
se introdujeron en 2018. «Creo que es estupendo que mi pensidn se gestione de este modo,
declara. «<Una de las decisiones mas importantes que podemos tomar para reducir el
impacto negativo en el planeta es invertir de manera sostenible, ya que los resultados obte-

naturaleza cuando nidos pueden ser muy importantes».
estas rodeada de

ella.

Las instituciones financieras deberian dedicar mas tiempo a educar al publico sobre cémo
invertir de manera responsable, segun Helena, y deberian tratar de mostrar la realidad que
se oculta tras los datos.

El BEI trabaja intensamente para demostrar que sus bonos verdes abordan el cambio climatico y que sus bonos con
conciencia de sostenibilidad producen el impacto adecuado. El Banco fue la primera entidad emisora en crear nor-
mas detalladas para informar sobre la repercusion de los proyectos que reciben dinero de los bonos verdes y lideré
la creacién de un marco armonizado para que todos los emisores de bonos verdes informasen

acerca del impacto de los proyectos. ~

L)

«Las entidades bancarias estan tan centradas en el dinero, en las cuestiones econémicas y en -
invertiry, se lamenta. «<No siempre se plantean dialogar con la comunidad, mostrar a las personas =

lo que ocurre, vincular a las personas con los problemas y contar los hechos». L
.. L]
Helena Mueller ‘
Empresaria especializada en asuntos medioambientales
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LA OBLIGACION DE PROTEGER
EL FUTURO

El gestor de pensiones sueco Alecta lleva décadas preocupandose por invertir
de manera responsable, pero hace tres anos nombré a una persona encargada
de realizar esa tarea. Peter LoOw fue director de proyectos y analista de riesgos
de Alecta durante 15 anos antes de ocupar ese nuevo puesto. Peter se asegura
de que Alecta tenga en cuenta los factores sociales y medioambientales, ade-
mas de la sostenibilidad, cuando trata de invertir. Es una ingente labor. Alecta
es el mayor gestor de fondos de pensiones de empleados de Suecia y repre-
senta a empresas conocidas como Volvo, ABB y Ericsson.

c onseguir dinero para los clientes y proteger el medio ambiente no son Nos gusta contar
objetivos contrapuestos, segun Peter. «<Hablamos de este tema continua- con activos verdes

mente. Estos dos objetivos no se contradicen. Un inversor a largo plazo en el sen- )

tido estricto del término no solo debe tener en cuenta los datos financieros, sino y sostenibles en
los aspectos relativos a la sociedad, el climay el medio ambiente, ya que todos nuestra cartera.
estos factores afectaran a sus inversiones».

Alecta no participa en ninguna inversién que no sea sostenible o que no respete
el modelo de inversién responsable del fondo.

«No somos una organizacion filantrépica, pero nos gusta contar con activos verdes y sostenibles en nues-
tra cartera. Nuestros clientes esperan eso de nosotros y queremos actuar de esa forma», declara.

Alecta gestiona 85 000 millones de EUR procedentes de las pensiones de 2,4 millones de clientes privados
y de 34 000 empresas. Posee 3 000 millones de EUR en bonos verdes y 450 millones de EUR en otras inver-
siones sostenibles. Esta empresa fue uno de los mayores compradores de los nuevos bonos con concien-
cia de sostenibilidad del BEI cuando se realizé la primera emisién de 500 millones de EUR en el mes de
septiembre. Alecta ha sido un inversor fundamental, ya que compré 50 millones de EUR de estos nuevos
bonos.

«Agradecemos la transparencia que nos ofrece el BEl», concluye Peter Lo6w.

Peter Loow
Director de inversiones responsables de Alecta

UN LARGO Y APREMIANTE CAMINO



BONOS NUEVOS PARA UN
FUTURO SOSTENIBLE

Financiacidon de agua potable para millones de personas.

E I agua es un recurso muy valioso, pero su financiacién resulta muy cara, por las importantes infraestructuras
que se necesitan para depurarla y bombearla a hogares y empresas. Uno de los productos mas recientes del
BEI, los bonos con conciencia de sostenibilidad, financiaran proyectos relacionados con el agua en Europa, asi
como en lugares como el este de Africa o el norte de Egipto, donde carecen de agua dulce y de sistemas de sanea-
miento en las zonas rurales y en algunas ciudades. Los bonos de sostenibilidad se basan en el éxito de los bonos
verdes del Banco y contribuiran a diversos Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

El BEl emiti6 su primer bono con conciencia de sostenibilidad en el mes de septiembre y recaud6 500 millones de
EUR para financiar proyectos que abordan problemas sociales y medioambientales que van mas allé del cambio
climatico. El término «conciencia» hace honor a los bonos con conciencia climatica del Banco, que se pusieron en
marcha en 2007 como los primeros bonos verdes del mundo.

El BEl espera que los bonos de sostenibilidad obtengan resultados tan positivos como los bonos verdes, que han
recaudado mas de 23 000 millones de EUR a lo largo de 11 afos y han ayudado a construir un mercado internacio-
nal de bonos verdes valorado en mas de 400 000 millones de EUR.

Los bonos de sostenibilidad del BEI ofreceran informacién pormenorizada, como el nimero de personas que ha
conseguido acceso a agua corriente gracias a la inversiéon. «<En Malawi, podria haber 10 000
personas viviendo en los suburbios y consumiendo agua de un pozo», nos cuenta Thomas
van Gilst, jefe de la Division Seguridad y Resiliencia del Agua del BEI. «Por fin podemos lle-
Los bonos varles tuberias desde la red central de agua y todos los costes asociados a la conexién pue-

no tienen una den ser elegibles para conseguir financiacion de los bonos de sostenibilidad».
reperc_uswn directa Uno de los primeros proyectos del BEI financiado con los bonos de sostenibilidad cons-
en la vida de la gente,  (ir4y renovara plantas de tratamiento de aguas residuales en la zona de Kafr El Sheikh,
pero los proyectos en el norte de Egipto, donde muchas personas carecen de conexion a la red de alcantari-
si. llado publico. Este proyecto mejorara la calidad de vida y el entorno de una poblaciéon
rural compuesta por unas 470 000 personas. Patricia Castellarnau, economista del BEI
especializada en el sector del agua, afirma que «este proyecto en

Egipto cambiara la vida cotidiana de un gran nimero de personas».

En el futuro, los bonos podrian ampliarse mas alla del dmbito del agua y llegar también a
sectores de indole mas social, como la atencidn sanitaria, la educacién o la construccion de
ciudades sostenibles.

Patricia Castellarnau
Economista del BEIl especializada en el sector del agua

2018



EN 2018, LOS BONOS VERDES
DEL BEI HAN FINANCIADO

44 16 1700

proyectos paises millones EUR en
inversiones

DESGLOSE DE LA COMPRA DE BONOS CON CONCIENCIA DE SOSTENIBILIDAD POR PAISES

Francia

Italia Otros 1%
Bélgica, Paises Bajos, Luxemburgo Paises nérdicos Asia Reino Unido ros 17

OBJETIVOS DEL BEI PARA LOS PROYECTOS DEL SECTOR DEL AGUA
FINANCIADOS CON BONOS CON CONCIENCIA DE SOSTENIBILIDAD

- Acceso a agua y saneamiento

- Prevencion y control de la contaminacion
- Conservacion de los recursos naturales

- Gestion de riesgos de catastrofes naturales
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MEJOR SANEAMIENTO Y
NINOS MAS SANOS

En los ultimos veinte anos han mejorado los servicios de alcantarillado y agua
potable en las ciudades mas grandes de Egipto, pero en las localidades mas
pequenas la situacion es muy distinta. En las zonas rurales, muchos hogares
carecen de acceso al alcantarillado publico. En algunas zonas ni siquiera cuen-
tan con redes publicas de alcantarillado. La mayor parte de los hogares y
empresas utilizan fosas sépticas cuyo contenido se vierte a veces a canales o
pozos negros. Es habitual que el alcantarillado se filtre al suelo o al mar
Mediterraneo.

E n las zonas rurales de Egipto, solo un 18 % de los hogares dispone de alcantarillado publico y entre un
12 % y un 15 % de la poblacién carece de agua corriente. Los problemas de saneamiento provocan
enfermedades, en especial a los nifos. La falta de agua salubre y de un sistema de saneamiento han hecho
que la diarrea sea uno de los principales problemas de salud para los niflos de corta edad en las zonas rura-
les de Egipto.

Maria Diamanti, ingeniera en hidrologia del BEIl, nos indica que «Egipto esta tratando de cambiar. Pero hay
muchos proyectos en el dmbito rural, asi que se tardara tiempo en contar con un servicio de saneamiento
adecuado en todo el pais. Estamos mejorando la vida de la gente poco a poco».

Un proyecto reciente en el pais prevé la construccion y renovacién de plantas de tratamiento de aguas resi-
duales en la zona de Kafr El Sheikh, en el norte de Egipto, préxima al mar Mediterraneo. Egipto construird o
ampliard cinco plantas de tratamiento de aguas residuales e instalard 694 km de redes de alcantarillado.
Esta obra mejorara el sistema de saneamiento y ofrecerd agua para riego a casi 470 000 personas, ademas
de reducir la cantidad de contaminacién que llega al rio Nilo, al Mediterraneo y al cer-
cano lago Burullus, en el que se concentra el 70 % de la industria pesquera del pais.

Estamos El BEl aprobé un préstamo de 77 millones de EUR para el proyecto de 160 millones de
Y
mejorando la vida EUR. Esta financiacion esta respaldada por los nuevos bonos con conciencia de sos-

de la gente poco a

poco.

tenibilidad del BEI Los bonos, emitidos por primera vez por el Banco en el mes de
septiembre, financian proyectos de caracter social, ecolégico y medioambiental en
todo el mundo. «Egipto presenta enormes necesidades de inversion en el sistema de
alcantarillado», afirma Patricia Castellarnau, economista del BEl especializada en el
sector del agua. «Este proyecto dard a miles de personas acceso
ala red de saneamiento, pero también ofrecerd muchos otros beneficios en materia de
riego, disminucién de la contaminacién y mayor limpieza de los canales. El impacto
social y medioambiental en Egipto serd considerable, esa es exactamente la finalidad
que buscamos con los bonos con conciencia de sostenibilidad».

Maria Diamanti
Ingeniera en hidrologia del BEI

2018



SOSTENIBILIDAD
A LARGO PLAZO

El desarrollo sostenible ha sido un tema prioritario para el BEl durante muchos afos, pero actualmente es
objeto de una mayor atencién debido a la adopcién de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible por parte de
las Naciones Unidas, con el propésito de poner fin a la pobreza y el hambre, mejorar la sanidad y la educa-
cién, combatir el calentamiento global y promover la igualdad de género. La financiacion y la asistencia
técnica del BEl apoyan proyectos sostenibles en més de 160 paises y movilizan fondos privados, al animar
a otros a igualar nuestra inversion a largo plazo. «<KApoyamos el desarrollo equilibrado de los componentes
econdmicos, sociales y medioambientales de la vida de las personas», afirma

Marco Beros, ingeniero jefe del BEI.

Una manera esencial de promover la sostenibilidad del planeta es la lucha contra el Estamos

cambio climatico. El BEI es el mayor proveedor multilateral de financiacion verde del trabajando

mundo y el mayor emisor de bonos verdes. El Banco invierte al menos un 25 % de su intensamente para
financiacion en la accion por el clima. Para 2020, el BEI se ha marcado el objetivo de
destinar al menos un 35 % de su financiacién en paises en desarrollo a inversiones
destinadas a luchar contra el cambio climético. El BEI financiara inversiones relacio- 2020 todas nuestras
nadas con el clima por valor de 100 000 millones de USD entre 2016 y 2020, contri- intervenciones tengan
buyendo asi de manera considerable a lograr los objetivos del Acuerdo de Paris. Para en cuenta el cambio
alcanzar dichos objetivos, el BEl «generaliza» la accién por el clima, afirma Monica
Scatasta, jefa de Politica Medioambiental, Climatica y Social del BEI. «<Estamos traba- _
jando intensamente para garantizar que en 2020 todas nuestras intervenciones ten- compatibles con el
gan en cuenta el cambio climatico y sean compatibles con el Acuerdo de Paris». Acuerdo de Paris.

garantizar que en

climatico y sean

Inversion total en el clima

16 200 millones EUR

1100 millones EUR Adaptacion al cambio climatico

4 100 millones EUR Energias renovables

2 700 millones EUR Eficiencia energética

1100 millones EUR Investigacion, desarrollo e innovacion

6 000 millones EUR Transporte con menor emision de carbono

1 200 millones EUR Otras medidas de mitigacion del cambio
climatico mitigation Monica Scatasta

Jefa de Politica Medioambiental,
Climatica y Social del BEI
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ACTIVISTA DESDE
SU INFANCIA

Soukeyna Ba se convirtié en defensora de los derechos de la mujer siguiendo
los pasos de su abuela.

s oukeyna N'Diaye Ba perdio a su padre cuando tenia seis aflos. Su madre se vio obligada a regresar a
la escuela para conseguir un empleo mejor y mantener a su Unica hija. Soukeyna se trasladaba de
una casa a otra por aldeas y comunidades de Senegal, para estar con tios o abuelos.

Esta durisima etapa de su infancia le ensef6 a ser independiente y trabajar con todo tipo de personas.

Al crecer se convirtié en lider de la defensa de los derechos de la mujer y el desarrollo sostenible en

Senegal y en toda Africa. «Cuando era nifa, solia salir con mi abuela a visitar a la gente», afirma

Soukeyna, que ahora tiene 68 afios y vive en Dakar. «Siempre ayudaba a la gente y caminaba muchos

kildbmetros al dia para hacer esas visitas. A veces, recorria una larga distancia tan solo para saludar. Ella
me ensefd lo importante que es prestar ayudan.

Soukeyna ha prestado una enorme ayuda durante las Ultimas décadas. En 1987, se
La vida de le ocurri6 la idea de ofrecer pequerios préstamos a las mujeres de los mercados,
los pequeiios usando su propio dinero. Las ayudd a poner en m.alrcha negcl)cios de venta de ali—
. mentos y otros productos o de costura. Les ofrecié formacién en ventas, benefi-
agricultores es cios y gastos. Transformé su idea en una institucién de microfinanciacién que se
realmente dificil. denomina Female Business Development in Africa y actualmente ayuda a mujeres
de todo Senegal y mantiene fuertes vinculos en todo el mundo con otros agentes
de microfinanciacién. Cofinancié la International Network of Alternative Financial
Institutions, un grupo internacional de organizaciones de microfinanciacién que ayuda a los paises en

desarrollo a potenciar su labor a favor de las mujeres, los pobres y los habitantes de zonas rurales.

«En Senegal, se ensefa a las mujeres a ser fuertes pero no se les ofrece apoyo econémico. Por eso puse
en funcionamiento mi organizacién», nos cuenta Soukeyna. «Sabia que teniamos que hacer algo mas
para ofrecerles oportunidades y un acceso real a recursos econémicos, de manera que pudieran ser
incluidas en la economia».

Soukeyna es miembro del consejo de administracion de la Grameen Crédit Agricole Foundation, una
organizacion que cree que la microfinanciacién inclusiva es el mejor modo de poner fin a la pobreza e
impulsar la economia en los paises en desarrollo. El BEl apoya a Grameen con un préstamo de 12 millo-
nes de EUR.

Soukeyna Ba
Empresaria de microfinanciacién L=k
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UNA FUNDACION DE
MICROCREDITOS TRABAJA
PARA SACAR A LA POBLACION
DE LA POBREZA

Grameen esta mejorando la atencidn sanitaria, el agua y el saneamiento en
comunidades rurales de todo el mundo.

( : uando Eric Campos piensa en el futuro de Africa, hace una larga pausa antes de comenzar a hablar.
Segun él, «el futuro de Africa podria ser todo un éxito o un rotundo fracaso».

Campos es director general de la Grameen Crédit Agricole Foundation, una organi-

., - o L . . Al prestar a
zacion especializada en microfinanciacion para las regiones més pobres del . : .
mundo. Esta fundacion cree que los préstamos pequefos son una de las mejores instituciones locales
maneras de poner fin a la pobreza, mejorar la economia y ofrecer a las mujeres que distribuyen el
igualdad de derechos en los paises en desarrollo. La fundacion estd comprometida dinero dentro de
de manera especial con el Africa rural, donde desarrolla mas del 80 % de su . .

sus territorios,

actividad.

promovemos la
Esta organizacion la crearon en 2008 el banco francés Crédit Agricole Group y Gra- independencia
meen Tru§t, une.l entidad sin animo de lucro er),mOV|da por Muhammad Yunus, un econémica de las
empresario social de Bangladesh que compartié el Premio Nobel de la Paz de 2006
con Grameen Bank por impulsar el concepto de los microcréditos como instru- personas.
mento para combatir la pobreza.

Segun afirma Campos, mejorar la atencién sanitaria, el suministro de agua y los servicios de saneamiento es
un gran avance para las comunidades rurales de Africa, pero su organizacién pretende demostrar que la con-
cesion de pequeios préstamos con un tipo de interés ventajoso a mujeres y agricultores constituye una de
las mejores maneras de contribuir a la sostenibilidad en el dmbito rural. Los pequefios préstamos para muje-
res ayudan a las familias y a los nifios a disfrutar de mejor salud. La financiacién de los agricultores contribuye
al bienestar de toda la comunidad, nos comenta.

El préstamo de 12 millones de EUR del BEl a la Grameen Crédit Agricole Foundation financia préstamos para
instituciones de microfinanciacién en Africa occidental. La fundacién desarrolla su actividad en 38 paises y
ha concedido préstamos por valor de mas 200 millones de EUR a casi 90 instituciones de microfinanciacién
de todo el mundo. Una gran mayoria de los beneficiarios de estos micropréstamos vive en zonas rurales.

Eric Campos

Director general de Grameen ‘\,\f
Crédit Agricole Foundation
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IGUALDADE DE GENERO

NO PODEMOS IGNORAR A LA
MITAD DEL PLANETA

La igualdad de género constituye un objetivo ldgico para el conjunto de la eco-
nomia mundial. Si la mujer estuviese totalmente integrada en el ambito econé-
mico, el PIB mundial podria aumentar 12 billones de USD suplementarios para
2025, segun un informe de McKinsey Global Institute. El avance de la igualdad
de género favorece a las mujeres, a sus familias, a las comunidades en las que
viven y, en ultima instancia, a las empresas y la economia en general. En 2018,
el BElI promovi6 la igualdad de género y el empoderamiento econémico de la
mujer a través de una serie de proyectos, iniciativas y colaboraciones.

Mucho mas que prendas de
ropa: una escuela de moda
de Etiopia crea una red
empresarial de mujeres.

Debemos disehar cuidadosamente nuestros

proyectos para que beneficien tanto a mujeres

como a hombres. La clave esta también en

elegir el sector adecuado, ya que unos sectores

propiciaran mas que otros un entorno mas

favorable para la igualdad de género. Género y cambio
climatico: energia
femenina (renovable).

Julia Chambers
Especialista principal en
desarrollo social del BEI
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La mujer es un agente de cambio. Su
empoderamiento nos ayudara a todos
a afrontar los desafios mas acuciantes:
la accion por el clima, la emigracion
irregular y el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Un microfondo
empodera a las
mujeres jordanas.

Maria Shaw-Barragan
Directora del Departamento Otros
Paises Asociados del Mundo del BEI

EMPODERAMIENTO ESTRATEGICO

Con su Estrategia sobre Igualdad de Género vy
Empoderamiento Econémico de la Mujer, el BEI se propone
trasladar los derechos de las mujeres y las nifas al nucleo de
sus actividades, con el fin de incrementar su contribucion a la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas y, concretamente, al Objetivo de Desarrollo Sostenible
5, que pretende «lograr la igualdad entre los géneros vy el
empoderamiento de todas las mujeres y nifas».

A la vanguardia de la inteligencia
artificial y la salud: los péptidos y
una emprendedora.
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DISENOS
DE FUTURO

E n Etiopia, aunque no te interese la moda, es probable que hayas oido hablar de Next Fashion Design,
una de las escuelas de disefio de vanguardia del pais. Tras su éxito esta Sara Mohamed, conocida por
darle un toque exclusivo a los trajes tradicionales de Etiopia y por promover la creatividad en el mundo
de la confeccién.

Sara, una modelo que se convirtié en disefiadora, cre6 Next Fashion Design en 2013 y desde entonces ha
trabajado para hacerse un hueco en el mundo de la moda. Pero lo mas importante es que anima a sus
estudiantes a seguir sus pasos.

Los cursos de la escuela Next Fashion Design tienen una duracién de entre tres meses y dos aflos y un

80 % de los estudiantes son mujeres. En el otofo de 2018, Sara recibié un préstamo del banco ENAT, con

fondos de una linea de financiacién del BEI. «Cuando se empodera a una mujer, esta inspirard a otra y esta
otra inspirara a otra mas», dice Sara. «<Es como una cadena, crecemos unidas».

El BEl respalda ademas el proyecto de Desarrollo de la Iniciativa Empresarial de la
Mujer en Etiopia, que financia microempresas y pequefas empresas que pertenecen
Es como una total o parcialmente a mujeres. El proyecto comenzé en 2013 con un préstamo de 50
cadena, crecemos millones de EUR del Banco Mundial y desde entonces ha captado financiacién de los
unidas. Cuando Gobiernos de Italia y Japén, asi como del BEl en noviembre de 2018, ya que el Banco le
se empodera a otorgd un préstamg alargo plazo de 30 millones de EUR: §egt]n afi’rma Enrico Pini, res-
. ponsable de inversiones en el BEl encargado de la gestién del préstamo, el proyecto
una muje'r, esta «ha cubierto las necesidades de este segmento de clientes de rapido crecimiento y con
inspiraraaotray una escasa oferta de servicios a su disposicion».

esta otra inspirara

a otra mas. Este proyecto constituye un modelo pionero, al igual que la escuela de disefio de

moda de Sara.

Sara Mohamed
Fundadora de Next Fashion Design
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ENERGIA FEMENINA
(RENOVABLE)

Las mujeres suelen encontrarse entre la poblacién mas vulnerable a los efectos
del cambio climatico, pero también pueden constituir uno de los agentes mas
eficaces a la hora de combatirlos. El Banco esta trabajando en la integraciéon de
las cuestiones de género en los actuales esfuerzos para luchar contra el cambio
climatico.

E nergia para las nifas de la India. En aldeas de los estados indios de Telangana D-light me ofrece
y Andhra Pradesh, las familias suelen sufrir cortes de electricidad que se pro-

longan hasta durante 12 horas al dia. «<No tenemos ventilacion ni luz y los nifios tie- . N
nen dificultades para estudiar. En verano hace mucho calor y los nifios no lo toleran trabajar mas horas y
bien. La ventilacion y la luz nos ayudany, afirma una de las muchas mujeres de estas vislumbrar un futuro
localidades que se beneficia del préstamo a largo plazo del BEI de 150 millones de mas brillante.

EUR para la Agencia de Desarrollo de Energias Renovables de la India.

la posibilidad de

Esta nueva linea de crédito de 150 millones de EUR apoya 500 millones de EUR de inversion en energias reno-
vables y en la construcciéon de parques edlicos y de energia solar en toda la India. En Telangana y Andhra
Pradesh, estas inversiones han llevado energia renovable y fiable a las comunidades y han mejorado asi las
vidas de las mujeres y nifias. Una mejor iluminacién de las calles contribuye a que las mujeres se sientan mas
seguras cuando caminan por ellas de noche y puedan encontrar tiempo para estudiar. El proyecto supone
ademads que mas de 1,1 millones de hogares de este pais cuenten con una energia limpia.

La seguridad de la mujer constituye asimismo un aspecto importante de los grandes proyectos de infraes-
tructuras. Pensemos, por ejemplo, en el metro de Bangalore, una de las ciudades del mundo de mas rapido
crecimiento. Sus habitantes realizan mas de 400 000 desplazamientos en metro al dia, lo que suma cerca de
150 millones de desplazamientos al aio. Parte de la popularidad de esta linea se debe a las disposiciones
especiales para las mujeres que la utilizan y que se impusieron tras haber consultado a este colectivo local.
El metro dispuso dos coches de cada tren exclusivamente para mujeres, algo especialmente importante
cuando la linea estd abarrotada de pasajeros. «El tren se llena de manera especial cuando se dirige a Mysore
Road, y a partir de ahi, va repleto. Eso hace que las mujeres no se sientan seguras», afirma una de las
pasajeras.

Margaret Anyango
Propietaria de una tienda

UN FUTU Ro MAs BR"-I-ANTE de alimentacién en Nairobi

Cuando el sol se ponfa, la actividad en la tienda de Margaret Anyango solfa acabarse, pero ya no es asi.
Gracias a un kit solar de la empresa D-light, ha conseguido que su establecimiento de Nairobi pueda
verse desde una mayor distancia. <Independientemente de la distancia a la que se encuentren, los clientes pueden ver que
la tienda sigue abierta porque hay luz», nos cuenta. D-light ofrece una serie de soluciones de iluminacion con energia solar
y sin conexion a la red, como paneles solares, cargadores para moviles, luces solares, interruptores de luz, linternas, radios
FM e incluso televisores. Los paneles son faciles de utilizar y pueden funcionar como una red eléctrica personal. Ademas, su
precio es muy asequible gracias a un sistema de prepago. Hasta el momento, los kits se han vendido a 200 000 clientes de
Kenia. D-light obtuvo 25 millones de EUR de financiacion del BEl en marzo de 2018. «D-light me ofrece la posibilidad de
trabajar mas horas y vislumbrar un futuro mas brillante», afirma Margaret.

NO PODEMOS IGNORAR A LA MITAD DEL PLANETA



MICROPRESTAMOS DE GRAN
IMPACTO

D urante 20 afios, el fondo Microfund for Women ha ofrecido financiacién a empresas pertenecientes a
mujeres en toda Jordania y ha cubierto las necesidades del mercado no atendidas por los bancos loca-
les, que normalmente carecen de los recursos adecuados para otorgar préstamos a las pequefias empresas.
La presencia de Microfund esta cambiando la realidad en Jordania. Sus préstamos animan a las mujeres a
trabajar y emprender, por lo que contribuyen a reducir la desigualdad de género.

Las mujeres de Jordania constituyen el 70 % de las personas que viven en la pobreza. Ganan menos que los
hombres, disponen de un escaso control sobre la pobreza y a menudo se enfrentan a la doble carga de ser a
la vez cuidadoras y fuente de ingresos principal de sus familias. Microfund colabora ademas con los refugiados
sirios, 1,4 millones de los cuales se han asentado en Jordania debido a la guerra civil que se vive en Siria.

El BEI emitié una nueva linea de crédito de 5 millones de USD para Microfund for
Las mujeres de Women, principalmente con el fin de ayudar a mujeres empresarias, grupos de auté-
Jordania constituyen  nomasy microempresas, como por ejemplo un grupo de refugiadas sirias. Con esta
el 70 % de las linea de crédito del BEI se financiaran préstamos para 146 000 beneficiarios, de los

; cuales se prevé que un 96 % sean mujeres.
personas que viven en

la pobreza. Este préstamo cuenta con el respaldo del Mecanismo de microfinanciacion para los
paises vecinos del sur. Este mecanismo de préstamo de 71,3 millones de EUR combina
los recursos propios del Banco con los que pone a disposicion la Comision Europea en
el mercado en el marco del Instrumento de Inversién de la Politica Europea de Vecindad. La linea de crédito
es el segundo préstamo del BEl a Microfund for Women, tras la concesién de 2 millones de EUR de financia-
cién en 2014.

Con esta linea de
crédito del BEI se
financiaran préstamos
para 146 000
beneficiarios, de los
cuales se prevé que un
96 % sean mujeres.

2018



A LA VANGUARDIA DE LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Y LA SALUD

Solo un 10 % de la financiacién de los inversores de la UE se destina a empresas
emergentes dirigidas por mujeres. El BEl procura paliar esa carencia apoyando
a dichas empresas en cada etapa de su trayectoria empresarial.

L os fragmentos de las proteinas que se denominan péptidos pueden limitar la Nuestro objetivo
propagacion de enfermedades en el cuerpo humano. El problema es encon- es de alcance mundial
trarlos. Al finy al cabo, tan solo son unas cuantas moléculas entre miles de millones

de una sola planta. Sin embargo, la empresa irlandesa Nuritas ha desarrollado una y consiste en mejorar

tecnologia basada en la inteligencia artificial que permite a los cientificos detectar las vidas de miles
péptidos con mayor rapidez y acelerar asi su salida al mercado, ademas de reducir de millones de
considerablemente los costes. personas.

«La clave para evitar muchas enfermedades se encuentra en los datos sobre los ali-

mentos», afirma Nora Khaldi, fundadora y principal responsable cientifica de Nuritas. Nora Khaldi, que es de
ascendencia irlandesa y francesa, estudié matematicas y tiene ademas un doctorado en evolucién molecular
y bioinformatica. «Nuestro objetivo tiene un alcance mundial y consiste en mejorar las vidas de miles de
millones de personas».

Nora ha puesto en practica sus conocimientos con disciplina y dedicacién. Su empresa es la primera que ha
usado inteligencia artificial y analisis de ADN para buscar y desbloquear péptidos de origen natural, como
los de los alimentos.

Solo un 10 % de la financiacién de los inversores de la UE se destina a empresas emergentes dirigidas por
mujeres. El BEI procura paliar esa carencia apoyando a dichas empresas en cada etapa de su trayectoria
empresarial. El BEl acordd conceder 30 millones de EUR a Nuritas —-la primera empresa de biotecnologia
irlandesa financiada por el Plan de Inversiones del Fondo Europeo para Inversiones Estratégicas— con el fin
de desarrollar su plataforma de inteligencia artificial para descubrir péptidos que puedan prevenir o tratar
enfermedades con una velocidad y precision sin precedentes.

«Nos ha impresionado su innovador uso de la tecnologia y el nivel de los acuerdos glo-
bales ya alcanzados», afirma Stefano Marzario, responsable de inversiones del BEI que se
ocupa de esta operacién con Nuritas. «Nuestro objetivo es buscar empresas innovadoras
y de rdpido crecimiento, en especial, dirigidas por mujeres. Nuritas se ajusta a la perfec-
cion a este perfil».

Nora Khaldi
Fundadora y principal responsable cientifica de Nuritas

NO PODEMOS IGNORAR A LA MITAD DEL PLANETA



GOBERNANZA

El BEI es un érgano de la UE, responsable ante los Estados
miembros, y un banco que aplica las mejores practicas
bancarias en la toma de decisiones, la gestion y los mecanismos
de control.

El Consejo de Gobernadores esti formado por ministros
de cada uno de los 28 Estados miembros, habitualmente los
Ministros de Economia y Hacienda. Los Gobernadores trazan las
lineas maestras de la politica de crédito del Banco y una vez al
afo aprueban las cuentas anuales. Deciden sobre las
ampliaciones de capital y la participacién del Banco en
operaciones de financiacion fuera de la UE. Ademds, designan
los miembros del Consejo de Administracion, del Comité de
Direccion y del Comité de Vigilancia.

El Consejo de Administracién adopta las decisiones en
materia de préstamos, programas de concesion de créditos y
otras cuestiones relativas a la financiacion. Se retne diez veces
al afo para garantizar que el Banco se rija segun los Tratados de
la UE, los Estatutos propios del Banco y las directrices generales
trazadas por el Consejo de Gobernadores. Esta compuesto por
29 administradores, uno designado por cada uno de los
Estados miembros y uno que designa la Comision Europea.
También hay 19 administradores suplentes. Para ampliar los
conocimientos profesionales del Consejo de Administracion,
este puede cooptar a seis expertos para que participen en sus
reuniones en calidad de asesores sin derecho de voto. Salvo
disposicion contraria en los Estatutos, sus decisiones son
adoptadas por mayoria de al menos un tercio de los miembros
con derecho a voto que represente como minimo el 50 % del
capital suscrito por los Estados miembros. El presidente preside
el Consejo sin derecho de voto.

El Comité de Direccién es el érgano ejecutivo residente
del Banco. EI Comité de Direccién supervisa la gestion de los
asuntos corrientes del Banco, prepara las decisiones del Consejo
de Administracion y garantiza después su aplicacion. Se retine
una vez por semana, y actla bajo la autoridad del presidente
del Bancoy la supervision del Consejo de Administracion. Los
otros ocho miembros son los vicepresidentes del BEI. Los
miembros se designan por un periodo renovable de seis afios y
rinden cuentas unicamente ante el Banco.

Ademas, el Banco cuenta con un Comité de Vigilancia que
depende directamente del Consejo de Gobernadores. Se
encarga de auditar las cuentas del Banco y de comprobar que
sus actividades son conformes a las mejores préacticas
bancarias. Las declaraciones del Comité de Vigilancia se remiten
al Consejo de Gobernadores junto con el informe anual del
Consejo de Administracion. El Comité de Vigilancia consta de
seis miembros nombrados para un mandato no renovable de
seis ejercicios contables consecutivos.
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SIGUIENTES
PASOS

El Banco se ha fijado el objetivo
de firmar 63 000 millones de EUR
de nuevos contratos de préstamo
para 2019. Este objetivo parte del
supuesto de que se sustituiran los
3 500 millones de EUR de capital
desembolsado que esta previsto
que retire Reino Unido a
consecuencia del Brexit.

Las actividades del Banco han
evolucionado enormemente en

los ultimos aios, conforme este

ha ido asumiendo un papel mas
importante en la aplicacion de

las iniciativas politicas de la UE.
La colaboracion del Banco con el
Fondo Europeo para Inversiones

Estratégicas con el fin de

captar financiacion privada para

proyectos clave, asi como la
ejecucion de los mandatos de
financiacion, han cambiado el
ADN del Grupo BEI.



Lo mas destacado del Plan de operaciones del BEl para 2019

Las «actividades especiales» de
mayor riesgo del Banco, que incluyen
proyectos vinculados al Fondo
Europeo para Inversiones
Estratégicas, siguen obligando al
Banco a ir mas alla de sus clientes y
mercados tradicionales, y suelen
requerir mas personal. Siguiendo con
el modelo de los iltimos aiios, un
elevado porcentaje de las
operaciones -en torno a un 50 %- se
realizaran con nuevos clientes. Esta
cifra aumenta hasta el 80 % en el
caso de los nuevos productos y las
iniciativas pertenecientes a las
actividades especiales.

Los servicios de asesoramiento siguen
constituyendo una parte importante de
nuestra actividad. Prevemos

528 proyectos nuevos en 2019,
aproximadamente el mismo nivel que en
2018, para financiar 45 000 millones
de EUR en inversiones. Hemos asumido
el compromiso de dedicar anualmente al
menos un 25 % de la capacidad de
financiacion propia a proyectos
relacionados con el clima, y de
aumentar del 25 % al 35 % el
porcentaje de financiacion dedicado a la
accion por el clima en los paises en
desarrollo. Nos comprometimos a
financiar un total de 100 000 millones
de EUR en inversiones relacionadas con
la accion por el clima en todo el mundo
entre 2016 y 2020. El Banco seguira
centrandose en proyectos de
infraestructuras, en especial los que
reduzcan los residuos y conserven los
recursos.

El Banco mantiene unos ambiciosos objetivos
en cuanto a préstamos a pequeias y
medianas empresas y empresas de mediana
capitalizacion, con un porcentaje cada vez
mayor de financiacion dirigida a empresas
innovadoras. El resultado es que el apoyo
real a pequeiias empresas y empresas de
mediana capitalizacién deberia alcanzar los
17 400 millones de EUR en 2019. Si se
incluye la financiacion del Fondo Europeo de
Inversiones, el apoyo del Grupo BEI a las
pequeiias empresas podria superar los

22 000 millones de EUR en 2019 y 2020.

El Banco, que celebré su
sexagésimo aniversario en 2018,
evoluciona de manera constante.
Sin embargo, mantiene
inalterable su propésito de
lograr el maximo impacto en los
ambitos de la cohesion social, la
competitividad y el cambio
climatico, asi como de respaldar
a la UE como fuerza
estabilizadora en la escena
mundial.
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OPORTUNIDADES
GARANTIZADAS

INFORME DE ACTIVIDAD 2018

Grupo
Banco Europeo
de Inversiones

El Grupo BEl esta formado por el Banco
Europeo de Inversiones y el
Fondo Europeo de Inversiones.

Banco Europeo de Inversiones
98-100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

& +3524379-1

www.eib.org - & info@eib.org

E2 twitter.com/EIB
I facebook.com/EuropeaninvestmentBank
B youtube.com/EIBtheEUbank

Fondo Europeo de Inversiones

37B, avenue J.F. Kennedy

L-2968 Luxembourg

& +3522485-1

www.eif.org - < info@eif.org ES 06/2019
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