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STRUKTURA ZPRAVY

Evropska investi¢ni banka je nejvétsi vicestrannou finanéni instituci na svété. Pokud by vas
zajimalo, co tato informace znamend z hlediska objemu uvért, doporuc¢ujeme prostudovat si
¢asti KLICOVE VYSLEDKY ZA ROK 2018 a SKUPINA EIB VE VASi ZEMI. Tyto
informace mizete doplnit o UVODNI SLOVO PREZIDENTA, kde Werner Hoyer
popisuje strategii a vahy, z nichz vychédzela EIB ve své ¢innosti v roce 2018, a ziskdte jasnou

predstavu o tom, jak obrovsky dopad a vyznam maji aktivity této banky.

Objemem uvért to vsak nekondi. Pravé proto jsme sepsali tuto zpravu, kde se ve tiech
samostatnych ¢dstech zamétujeme na kli¢ové aspekty nasich cili: PRACOVNI MISTA

A RUST, UDRZITELNOST A ROVNOST POHLAVI. V &stech tykajicich se pracovnich mist
a udrzitelnosti za¢indme vzdy u konkrétniho zdroje financovani — v obou ptipadech jde

o penzijni fond — a pokracujeme popisem naro¢ného procesu vydani dluhopist a poskytnuti
tvéru, dokud v nagem piibéhu nedojdeme az ke kone¢nému ptijemci. Zde se sezndmite

s chorvatskou Zenou, jejiz pracovni misto inzenyrky vzniklo pravé piisobenim tohoto
slozitého mechanismu, a také s predni poskytovatelkou mikrofinancovéni, jejiZ inspirujici
prace vedla k zdsadnimu zlepSenti situace v africkém Senegalu. V ¢asti vyhrazené rovnosti

pohlavi naleznete celou fadu projektt financovanych EIB, které ptispivaji k vétsi

bezpecnosti Zen ¢i zlepsenti jejich situace, a to od Indie az po Irsko.

Za tim v$im pak stoji nase snaha sezndmit vas s udrzitelnym ptistupem EIB, pokud jde
o vytvéafeni ptileZitosti pro obéany Unie a obyvatele rozvojovych zemi. To celé je ptibéh
o tom, co jsme podnikli v roce 2018. Podivime-li se zpét na uplynuly rok, mizeme

ptesvédcivé a s hrdosti fici: VYUZITA PRILEZITOST.
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UVODNI SLOVO

v Sedesatém roce svého plsobeni se Evropska investi¢ni banka ocitla v prostiedi volajicim po silné
podpore z Evropy a po ostrlvcich stability. Evropské hodnoty a idea multilateralismu se ocitly pod
palbou ze strany uzkoprsého nacionalismu. Sou¢asné musela banka reagovat na zménu ekonomickych
podminek, trvajici oslabovani evropské konkurenceschopnosti a nedostatek finan¢nich zdroju
pro inovace.

Jsem hrdy na to, ze skupina EIB proplula témito nebezpeénymi vodami s hbitosti a vstficnosti, které
s takto velkymi, tradi¢nimi institucemi nejsou obvykle spojovany. V této zprévé je podrobné popséno,
jakym zpUsobem se EIB dafilo v priibéhu roku ovliviiovat feseni klicovych problém{ dneska, jako jsou
konkurenceschopnost, pracovni mista, rovnost pohlavi a udrzitelnost. Oslovili jsme nové partnery, hle-
dali nové klienty a zkoumali nové napady. Pracovali jsme pfitom pod stalym tlakem vnéjsich udalosti,
jako je brexit a z néj vyplyvajici nutnost zabezpecit nase kapitalové potreby. EIB vysla nakonec z tohoto
roku silnéjsi, nez byla kdy dfive, a uskutec¢nila nové investice, které budou po desitky let zdrojem pracov-
nich mist a udrzitelného rdstu. Nadale investujeme do budoucnosti Evropy.

Hlavnim poslanim Investi¢niho planu pro Evropu je vytvaret pracovni mista a zajistit r0st. V roce 2018
EIB nejen splnila, ale dokonce prekrocila své cile v obou pilifich tohoto planu, za néz je banka odpo-
védna. Evropsky fond pro strategické investice (EFSI) dosahl cilové ¢astky 315 miliard EUR pro vyvolané
investice jiz pfed uplynutim planované lhaty tfi let. Zaroven se mu podafilo zachovat regiondlni rovno-
vahu po celé EU. Nejvétsi piimy dopad ma v zemich, které byly nejvice zasazeny finanéni krizi. Z nasi
ekonomické analyzy vyplyva, Ze EFSI ma v regionech soudrznosti obrovsky dlouhodoby vliv, jenZ spo-
¢iva ve zvysovani konkurenceschopnosti a posilovani budouciho hospodéfského rlstu.

EFSI pokryl rizika spojena s investicemi a pUsobil tak jako katalyzator soukromého financovani: Evropska
komise prevzala zaruku, jez dale umoznila skupiné EIB pouZit jeji vlastni zdroje na Gvéry pro rizikovéjsi
projekty, nez které by bézné financovala, a pfildkat tak soukromé investory. Fond se pfitom soustfedil
na inovativni sektory a malé podniky, které pocitovaly potifebu financovani nejvice. (PovSimnéte si, ze
se zde zabyvam podporou ze strany skupiny EIB v rdmci fondu EFSI, protoze G¢innym nastrojem pod-
pory zivotné dllezitého sektoru malych a stfednich podnikl je v rdmci Investi¢niho planu pro Evropu
také Evropsky investi¢ni fond.) EFSI bude i nadéle pusobit v odvétvich a regionech, kde je ho nejvice
tfeba. Pfed ndmi totiz stoji dalsi cil, a tim je dosdhnout do roku 2020 celkového objemu vyvolanych
investic ve vysi 500 miliard EUR.

Jesté vétsi a zasadnéjsi pfinos pro budouci rlst a inovace v Evropé mél v roce 2018 druhy pilif Investic-
niho plédnu pro Evropu, kterym jsou poradenské sluzby. Poradensky tym pracoval v uplynulém roce na
528 novych zadostech, které zajisti podporu pro investice v odhadované vysi 45 miliard EUR. Kli¢covy
vyznam pro aktivity banky v této oblasti ma samoziejmé rand faze projektd, kdy nas poradensky tym
poskytuje odborné konzultace, pomaha prenaset inovativni projekty z teorie do praxe a nasledné je
realizovat.

Aby byla schopna dosahnout viech téchto cil(i, musela se skupina EIB zménit. Je sice pravdou, Ze nejdi-
lezitéjsi je v kone¢ném dusledku dopad EFSI na obcany Unie, jsem ale hrdy také na to, jak nasi bankéfi,
pravnici, ekonomové, manazeti rizik a inzenyfi dokazali uzplsobit svou praci této nové vyzvé. Banka se
nové zaméfila na malé, inovativni spole¢nosti a zacinajici podniky, které finan¢ni prostfedky skute¢né
potiebuji. Tento sektor ma obrovsky potencial pro tvorbu novych pracovnich mist a zarovert ma nejvétsi
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Evropska investicni banka vysla nakonec z tohoto
roku silnéjsi, nez byla kdy drive, a uskutecnila nové investice,
které budou po desitky let zdrojem pracovnich mist a
udriitelného rustu.

hodnotu z hlediska zajisténi celosvétové konkurenceschopnosti Evropy. Soustfedili jsme se na nové
pfidanou hodnotu, a nikoli na objem — pravé proto se kazda z ¢asti této zpravy zaméruje na konkrétni
pfijemce podpory v rdmci nasich projektd.

Vysledkem je narlist v poc¢tu novych klient a 14% pokles primérné vyse Gvéru, a tedy i vy$si ndroky na
pracovniky EIB v oblasti provérek due diligence, pravnich analyz a vykaznictvi. Svij model ¢innosti
budeme i nadale uzplsobovat ménicim se potfebam unijni ekonomiky. V roce 2019 ocekavédme, ze
polovinu viech smluv podepiseme s novymi klienty, pficemz az 80 % se bude tykat novych produkt( a
iniciativ v segmentu s vy3sim rizikem.

Skupina EIB priibézné posiluje své procesy a vystupy tak, aby zvladla hospodaiské a politické otfesy.
Pfitom je pfikladem skute¢né ucinné vicestranné spoluprace v oblastech sahajicich od zmény klimatu
po migraci. Sedesaté vyro¢i vzniku nasi banky poslouzilo jako vitana pfipominka toho, jaky vliv ma jiz
po fadu desetileti nase prace na Zivoty obc¢anu Evropské unie. Znovu potvrzujeme svij zavazek investo-
vat do budoucnosti Evropy a hledat cestu prosperity a udrziteIného rlistu pro ob¢any Unie.

Werner Hoyer

Uvobp
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KLICOVE VYSLEDKY ZA ROK 2018

Podepsany operace
v hodnoté 55,63 mid. EUR
Podepsany operace
v hodnoté 10,06 mid. EUR

64,19 mld. EUR
854

priblizné 230 mid. EUR
60 mid. EUR

23,27 mid. EUR

13,52 mld. EUR
12,25 mid. EUR

15,15 mld. EUR

>29 % celkového
financovdni

31,8 % celkového 70,4 mid. EUR
financovdni 1031

375,5 mld. EUR
75%
39,1 mid. EUR

14,6 mld. EUR

Veskeré tidaje jsou neovérend auditorem a predbézné. Veskeré (idaje jsou za skupinu EIB, neni-li uvedeno jinak. 53.7 mid. EUR
Udaj o celkovém financovani ze strany skupiny EIB nezahmuje drobné prekryti zpiisobené spolecnym zapojenim ‘

ElBaklF.

Udaje jsou od zacatku fungovani Investicniho planu pro Evropu do prosince 2018.

8 ZPRAVA 0 CINNOSTI ZA ROK 2018



o

DOPAD SKUPINY EIB°

CELKOVE INVESTICE PODPORENE V ROCE 2017
NOVA PRACOVNIi MISTA VYTVORENA DO ROKU 2021
VLIV NA HDP EU DO ROKU 2021

NOVA PRACOVNIi MiSTA VYTVORENA DO ROKU 2036
VLIV NA HDP EU DO ROKU 2036

232 mid. EUR
1,2 milionu
+11%
650000
+0,7%

PODROBNEJSI UDAJE®

POCET PODPORENYCH MALYCH A STREDNICH PODNIKU A
SPOLECNOSTI SE STREDNi KAPITALIZACI

POCET PRACOVNICH MiST ZACHOVANYCH V MALYCH A

STREDNICH PODNICICH A SPOLECNOSTECH SE STREDNI
KAPITALIZACI¢

KAPACITA PRO VYROBU ELEKTRINY

NOVA/MODERNIZOVANA ELEKTRICKA VEDENI

DOMACNOSTI, KTERE MOHOU BYT PRIPOJENY
K PRENOSOVE SOUSTAVE

VYSOKORYCHLOSTNI DIGITALNI PRiPOJKY, NOVE A
MODERNIZOVANE

OBYVATELE S PRISTUPEM K BEZPECNE PITNE VODE
OBYVATELE S LEPSIMI HYGIENICKYMI PODMINKAMI
OBYVATELE VYSTAVENI NIZSiMU RIZIKU ZAPLAV

NOVi CESTUJICi V DOPRAVNICH SPOJENICH
FINANCOVANYCH EIB

OBYVATELE S PRISTUPEM KE KVALITNEJSi ZDRAVOTNI PECI
NOVE KAPACITY PRO ZPRACOVANI ODPADU (TUN/ROK)
ZEMEDELSKE CI LESNi PLOCHY S LEPSIM HOSPODARENIM

374000
5 milionu

15 228 MW, 86,1% z obnovitelnych
zdrojii

26 037 km

34,3 milionu

29 milionu

20 milionu
10 miliond

1,7 milionu
290 milionu

27,3 milionu
3,9 milionu

1,45 milionu hektart

Na zdkladé ekonomického modelu, ktery spolecné vytvofily oddélent EIB pro ekonomické ana\yzya Spolecné vyzkumné stredisko Evropské komise; ddaje pro operace v tU
Udaje odpovidaji ocekavanym vjsledkim novych financovanjch operacf podepsanjich poprvé v roce 2018 na zakladé aktudlné dostupnjich ddajd, a to za EIB, neni-li uvedeno jinak.
Pocet pracovnich mist zachovanych v malych a stiednich podnicich (SME) odpovida poctu zaméstnancti v SME/spolecnostech se stredni kapitalizaci, pro néz byly v roce 2018 vyclenény financnf prostfedky z EIB, a poctu

zaméstnancl SME, pro néz byly vyclenény financni prostedky z EIF v obdobf od ffjna 2017 do zdff 2018.

KLICOVE VYSLEDKY ZA ROK 2018



SKUPINA EIB VE

VASI ZEMI 8

*

2,33 miliard EUR  0,30%Hop -
f

0,97 miliard EUR 0,30 % Hoe -

0,73 miliard EUR = 0,35 % Hop

Evropské sdruzeni volného obchodu.

1,55 miliard EUR 0,06 % Hop 1,73 miliard EUR  0,38%Hop

1,9 miliardy EUR

0,6 miliardy EUR FRANCIE

2,2 miliardy EUR 7,17 miliard EUR 0,30 %Hop
1,7 miliardy EUR

1,7 miliardy EUR

PORTUGALSKO
1,98 miliard EUR 0,98 % Hop

SPANELSKO 7
8,48 miliard EUR 0,70 % Hoe

**  Afrika, Karibik a Tichomofi.
**% Zdmofrské zemé a lizemi

Tmavsi odstiny predstavuji vy3si investice ve smyslu procenta HDP

10
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FINSKO

1,93 miliard EUR 0,83 %Hop

0,07 miliard EUR - 0,30 %Hop

0,02 miliard EUR 0,06 %Hpp

%

0,56 miliard EUR 0,19 %Hop

0,37 miliard EUR 0,83 %Hpp

.

POLSKO
4,79 miliard EUR 0,97 %Hop

5,63 miliard EUR ~ 0,17 %Hpp

L CESKA REPUBLIK/
- 0,71 miliard EUR 0,34 %Hop
0,09 miliard EUR = 0,15%Hop SI.OVENSJ(O

0,63 miliard EUR 0,70 % Hop

RAKOUSKO <
w 1,25 miliard EUR ~ 0,325 nov QR VLU (o
SLOVIN

0,06 miliard EUR 0,14 %Hop ORVATSKO
W\ 0,51 miliard EUR = 0,981 o
NN

RUMUNSKO
1,31 miliard EUR 0,64 % Hop

N

ITALIE

8,46 miliard EUR 0,48 % op i\

BULHARSKO
0,22 miliard EUR 0,40 9% Hop

' 70T . 0,21 miliard EUR = 1,01 9%Hop
— ' ' 4

0 miliard EUR = 0%Hop
SKUPINA EIB VE VASI ZEMI 11




PRACOVNI MiSTA A RUST

DLUHOPISY - POUTA, KTERA
NAS SPOJUJI

Jaké miize byt pouto mezi Harrym, ktery je stredoskolskym ucitelem v kali-
fornské Santa Monice, a Elizabetou, inzenyrkou v odvétvi vyvoje baterii
v Chorvatsku? Odpovédi je, at to zni jakkoli podivné, ,dluhopis”. Konkrétné
jde o finan¢ni nastroj s pevnym vynosem vydany Evropskou investi¢ni ban-
kou. Pojdte se s nami podivat, jakou cestu urazi penize ze zapadu Spojenych
statl az na pobfiezi Jaderského mofe a zpatky (s urokem).

Ten pak investuje do ruznych
finanénich nastroju po celém

Harry Keiley je ucitelem e P
svété. A mezi nimi jsou

ve mésté Santa Monica

v Kalifornii. Kazdy i dluhopisy vydané EIB. Pro¢
mésic jde pFiblizné 10 % viastné fond CaIST!lS investuje
z jeho mzdy do do téchto dluhopisu, a jesté
penzijniho fondu. konkrétnéji, proc kupuje také

zelené dluhopisy EIB?

Jednim z nastroju EIB, které se
dostaly do popredi pozornosti se
zavedenim Investicniho planu pro
Evropu, jsou tzv. venture debts,
tedy rozvojové uvery kryjici
néktera z rizik, jimz celi
podnikatelé pFi rozvoji svého
podnikani. A pro¢ se oznacuji jako
~kvazivlastni kapital”
(,,quasi-equity”)?

Kdo kromé penzijnich fondu jako je
CalSTRS nakupuje dluhopisy EIB
aco je k tomu vede?

12 ZPRAVA O CINNOSTI ZA ROK 2018



EIB kombinuje prostredky
ziskané z emisi dluhopisu

s jinymi nastroji a vytvari
tak ruzné finanéni produkty.
Jednim z takovych nastroju
je zaruka poskytnuta

z unijniho rozpoctu, kterou
se podporuje Evropsky fond
pro strategické investice.
Tento fond, jenz je soucasti
zminéného Investi¢niho
planu pro Evropu, umoziuje
EIB investovat do menSich,
rizikovéjSich a mladsich

firem. Jak dalece byl zatim

uspésny?

Banka se zaméruje na ctyri hlavni
oblasti investic. Jednou z nich jsou
inovace. Co viastné financujeme,
kdyz investujeme do inovaci?

Inovace v automobilovém
sektoru se v soucasné
dobhé zaméruji na dvé
oblasti: elektrifikaci

a autonomni Fizeni. Jak
mohou nejrychlejsi
elektricka sportovni auta
na svété, dosahujici
rychlosti az 410 km/h,
pomoci nam vSem pouzivat
dopravni prostredky

ohleduplnéjsi k zZivotnimu
prostredi?

Podivejte se, jak
si Elizabeta Zalac
nasla praci ve
spolecnosti Rimac
jako inzenyrka
vyvoje baterii a
jak se zde pokousi
zmeénit svet.

Chorvatska spolecnost Rimac,
které EIB v roce 2018 poskytla
financovani, vyrabi nejrychlejsi
sportovni elektromobily na
svété - a déla také obrovské
pokroky ve vyvoji technologie
baterii.

DLUHOPISY - POUTA, KTERA NAS SPOJUJI 13



UCITEL S GLOBALNIM
DOSAHEM

K dyz Harry Keiley zacinal pred 30 lety s kariérou ucitele, mél na starosti stredoskolské hodiny ekono-
mie a statni spravy. Soucasti osnov vak nebyly investice ani finanéni gramotnost. ,Jde pfitom
rozhodné o néco, co by podle naseho nazoru bylo velmi prospésné v celé Americe,” fika nyni.

Harry je jednim z tisicti pedagogt v Kalifornii, jejichz penzijni spofeni spravuje fond s ndzvem California
State Teachers’ Retirement System (CalSTRS). V ramci standardniho penzijniho systému, do néhoz jsou
automaticky pfihlaseni viichni pedagogicti pracovnici v Kalifornii, provadi tento fond za vSechny ucitele
kolektivni financovani. Harry je rovnéz ucastnikem nepovinného doplrkového systému spravovaného

fondem.
,Ucitelé nejsou nepodobni ostatnim Americantm - jde o tvrdé pracujici stfedni
. o tfidu. Spojuje je vsak cosi jedine¢ného: vsichni jsou odbornici, maji vysokoskolské
Kdyz americky vzdélani a vétsinou také magistersky nebo doktorsky titul,” fika Keiley. ,Pfijde-li
penzijni fond koupi véak na doplrikové penzijni spofeni, nabizi se ucitelm tolik variant a moznosti, ze
dluhopis EIB, zajmy fondU a zajmy ucitelt neni vzdy snadné sladit. Ucitelé tak obcas nakonec

jde z jeho strany udélaji rozhodnuti, které nemusi nutné byt v jejich nejlepsim zajmu.”
o relativné bezpecny Pravé zde vidi Harry Keiley vyhody fondu CalSTRS: diky nizkym poplatkim, které si
financni krok - fond Uctuje, zbude ucitellim vétsi ¢ast z vynost jejich investic. Krom toho nezahl-
a zarovehn také cuje ucitele, ktefi nemusi mit zkusenosti s finan¢nimi zalezitostmi, pfilis velkym
mnozstvim variant — napfiklad otdzkou, zda budou pfispévky do doplrikového pen-
) . zijniho systému investovany z vétsi ¢asti do dluhopist nebo do soukromych kapita-
ktera by se mozna lovych investic na nové vznikajicich trzich. ,Chci je$té dlouho pracovat a protoze
jinak neuskutecnila doufam, ze budu zdravy a praceschopny, zvolil jsem ted u svého doplrikového spo-
feni agresivnéjsi pristup. Kdybych byl starsi, mozna bych se rozhodl pro konzerva-
tivnéjsi investicni strategii. Tato volba je ale na mné.”

o investici do Evropy,

Harry Keiley pUsobi jako mentor pro mladé sportovce na stfedni skole v Santa Monice. To znameng, ze
namisto bézného vyucovani pracuje individudlné se studenty, ktefi vénuji na skole hodné ¢asu americ-
kému fotbalu, basketbalu, fotbalu ¢i baseballu. ,Pom&ham jim, aby si vytvorili pfedpoklady pro budouci
Uspéchy ve studiu, na sportovisti a také v dalsim Zivoté,” fikd. Jednim z takovych predpokladd je uméni
spravovat své finance - tedy oblast, kde se sdm Keiley mize hodné naucit v ramci své Ucasti ve fondu
CalSTRS.

Harry Keiley
Ucitel, stFfedni Skola v Santa Monice, Kalifornie
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PENIZE, KTERE POMAHAJI
PRIRODE

z hruba jednou za mésic se schazi Dichodova rada kalifornskych ucitel(. Jejich zasedani se mohou
zUucastnit i jednotlivi ucitelé, bud osobné, nebo pres internet. Celd fada uciteld vyuziva této pfilezi-
tosti k tomu, aby vyjadfila své ndzory a stanoviska. ,Co mohu o ucitelich bezpec¢né prohlasit, je, Ze jsou
velmi vasnivymi a angazovanymi investory,” fika Michael Sicilia, jenz pUsobi jako stratég pro vefejné zéle-
Zitosti v CalSTRS - druhém nejvétsim vefejném penzijnim fondu v USA, ktery fidi pravé Dlchodova rada
kalifornskych ucitel(.

Ucastniky fondu CalSTRS, ktery mél ke konci éervna 2018 ve své spravé celkem
223,8 mld. USD, je vice nez 910 000 pedagogU, od ucitelek a ucitelt v matefskych . .
skolach po univerzitni profesory a profesorky. Vsichni ucitelé v Kalifornii odvadéji Protoze vime, co
do tohoto penzijniho fondu pfiblizné 10 % svého pfijmu a zaméstnavatelé pfispi- délaji - jsou bankou
vaji dalSich 18-19 % svych mzdovych néklad{. Prispévek poskytuje také stat. Evropy, investuji

- . o . ., . do udrzitelnosti,
Harry Keiley viak neni jenom jednim z pedagogu, jejichz prostiedky spofené na v ich
dichod jsou investovény do CalSTRS. Je také ¢lenem Dlchodové rady, ktera jmé- vy'tva reni pra_covmc
nem ucitelt dohlizi na ¢innost fondu. ,Vybor odpovida za stanoveni investi¢ni mist .... toto Jjsou
strategie, podle které pak ur€ujeme procentni podily portfolia, jez maji byt inves- véci, které muzeme
tovany do jednotlivych tf.l'vd, alv<,ti\,/, at uz j<?le ,o. nem(.)vviFosti nebo <?Iluvhopi§y,, podporovat
v tuzemsku nebo v zahranici,” fika. ,Konkrétni investi¢ni rozhodnuti vsak déla
personal CalSTRS.”

S témito rozhodnutimi ohledné investovani pomahd Cathy DiSalvo, manaZerka portfolia ve fondu
CalSTRS. Pravé pod jejim vedenim CalSTRS investoval do dluhopist EIB. ,EIB a dalsi nadnarodni organi-
zace obecné povazujeme za dobrou volbu z hlediska rizik. Maji vyborny rating a jde tedy o stabilni a bez-
pecnou investici,” fikd. ,Konkrétné EIB je jesté dale, protoze vime, co délaji - jsou bankou Evropy, investuji
do udrzitelnosti, vytvareni pracovnich mist. Rozumime tedy, ¢im se v EIB zabyvaji, a toto jsou véci, které
mUZzeme podporovat.”

Horkym tématem soucasnosti jsou pro ucitele podle pani DiSalvo fosilni paliva a Zivotni prostredi. A zde
préavé prichazeji vhod dluhopisy EIB na ochranu klimatu - jejich vytézek se totiz vyuziva vylu¢né pro opat-
feni na ochranu klimatu. Fond CalSTRS tyto dluhopisy, zndmé na trhu jako zelené dluhopisy, nakoupil
v roce 2018. ,U zelenych dluhopisti dbdme na to, abychom se vzdy seznamili s projekty, do nichz budou
nase prostredky investovany,” dodava Cathy DiSalvo. ,Informace o rdznych emitentech a napini jednotli-
vych projektl pak preddvame nasi radé.”

Harry Keiley, ktery je ¢lenem této rady, je pfesvédcéen o tom, ze CalSTRS stoji v popredi environmentalnich
investic. ,Nejen z hlediska znalosti rizik rlznych investic pro Zivotni prostredi, ale také s ohledem na

moznosti investovani do zivotniho prostredi,” podotyka.

Zelené dluhopisy EIB dokladaji, Ze maji pravdu.

Cathy DiSalvo
Manazerka portfolia ve fondu CalSTRS
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FINANCOVANI
BANKY EU

Reditelka oddéleni kapitalovych trhi Evropské investiéni banky Eila Kreivi vi,
Ze nejlepsi dobou pro ziskavani financi na trzich je zac¢atek roku, a poté zhruba
zari Ci rijen. ,Investofri uzaviou ke konci roku své ucetnictvi a pak posledni Ctyii
az Sest tydnt roku ¢ekaiji, az jim do pokladen pfite¢ou penize. Pak, se zacatkem
dalsiho roku, maji opét k dispozici spoustu penéz a nemohou se dockat, az
zacnou plnit plany. A tak jdou a nakupuiji,” fika. ,,Penize museji vydélavat.”

T otéZ se pak déje v pulce roku, kdy investofi uzaviou ucty a odjedou na dovolenou. Penize se hromadi
az do jejich navratu, a v zafi pak za¢nou investofi znovu investovat.

EIB konzultuje se svymi partnerskymi bankami plany velkych nabidek dluhopist, pficemz bedlivé pozo-
ruje ukazatele trzni poptavky, aby mohla odpovédné rozhodnout o splatnosti, méné a dalsich aspektech
kazdé emise. Co se bude prodavat nejlépe? Desetilety dluhopis v dolarech nebo pétilety v eurech? Vie-
obecny finan¢ni program banky, ktery stanovi investi¢ni zasady, jakoZ i nejvyssi ¢astku penéz, jez mize
byt shromazdéna, schvaluje pred zacatkem kazdého roku spravni rada.

Mezi hlavni investory do dluhopist EIB patfi finan¢ni spravy soukromych bank, centréini
banky mimo Evropskou unii a také investi¢ni a penzijni fondy, jako je CalSTRS. ,Poptavka
Penize museji bank vychazi z regulatornich pozadavk{ na udrzovani likvidnich rezerv v kvalitnich a likvid-
vydélavat nich cennych papirech, jako jsou dluhopisy EIB,” vysvétluje pani Kreivi. ,A rozvaha kazdé
z bank je pak rozhodujici z hlediska volby mény dluhopist.” Je-li rozvaha ve Svédskych

korunach, bude banka nakupovat dluhopisy ve $védskych korunach.”

Eila Kreivi vysvétluje, Ze prakticky kazdy v Evropé, kdo ma moznost nakupovat dluhopisy EIB, tak skute¢né
¢ini, kromé stfedomotskych statd, jejichz vladni dluhopisy jsou diky vyssim vynosiim konkurenceschop-
né&jsi. Zlepsi-li se kondice italské, fecké, portugalské a Spanélské ekonomiky natolik, Ze klesnou vynosy
z vladnich dluhopis(, mize v téchto zemich zaroven vzrlst poptavka po dluhopisech EIB.

Pravé ted hledd EIB moznosti, jak ziskat vice penéz vné Evropy. Jednim z moZnych zdrojl jsou devizové
rezervy mimoevropskych centralnich bank. Zatimco centralni banky statd EU nemohou podle pravidel

Eila Kreivi
Vedouci oddéleni kapitalovych trhi EIB
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stanovenych Maastrichtskou smlouvou kupovat dluhopisy EIB na primérnim trhu, takové omezeni pro
jiné centralni banky neplati. V takovych pfipadech je nejpopuladrnéjsi ménou americky dolar, fika Eila
Kreivi.

Dal$im zdrojem nového financovani jsou soukromi investofi. ,Chceme co moznd nejvice zvysit pocet
investor(. Nikdo, kdo si hodné pUjcuje, nechce stét jen na jedné noze,” podotyka pani Kreivi. ,Pravé proto

potfebujeme také Iépe vysvétlovat nase postoje vnéjSimu svétu. Pro¢ bychom nechtéli pfivést mimoev-
ropské penize do Evropy?”

Celkovy objem financovani v roce 2018

60 MILIARD EUR
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JE TO PTAK?

JE TO LETADLO?

JE TO SUPERMAN!
NE, POCKAT, JE TO
ROZVOJOVY UVER!

V dozvucich evropské hospodariské krize malé a stiredni inovativni podniky jen
tézko hledaly kapital potiebny k rozvoji svého podnikani. Situace na celém
kontinentu byla vskutku zoufala a bylo nutné, aby EIB vymyslela néjakého
~superhrdinu”, ktery by pfisel a pomohl vie zachranit. Jeji odvazny novy
finan¢ni produkt kraci kupredu tam, kam se jini boji i jen vstoupit, a zachranuje
inovativni podniky v celé Evropé pred finan¢ni nouzi. Rozvojovy uvér (tzv.
venture debt”) je produkt EIB, ktery v sobé spojuje rysy uvéru i kapitalové
investice. Spociva v tom, ze splaceni investice EIB je spojeno s vysledky firmy,
aniz by pfitom doslo k roziedéni vlastnického podilu zakladatelG.

! z ekonomického hlediska se tento produkt podoba kapitalové investici®, fiké Hristo Stoykov, vedouci odboru
EIB pro rlistovy kapital a financovani inovaci. ,Pfebirdme riziko, které nesou vlastnici kapitélu.”

Rozvojovy uvér je oznacovan také jako kvazivlastni kapital (,quasi-equity”). ,Pajde-li firma ke dnu,
pfijdeme o penize v podstaté stejné jako vlastnici kapitélu. Bude-li extrémné Uspésnd, na jejim uspéchu
se budeme ¢astecné podilet,” doplfuje Stoykov.

Tento produkt je v zadsadé uvérem poskytovanym spolec¢nosti, podle jejiz rozvahy to nevypada, ze by spo-
le¢nost byla v dobé podani zadosti schopna takovy uvér splacet. EIB mohla posléze tento nastroj naplno
rozvinout v ramci Evropského fondu pro strategické investice, ktery podporuje inovativni, rychle rostouci
spole¢nosti. ,Rychle rostouci spole¢nosti jsou pro nasi banku novym druhem klientl a kazda operace,
kterou pomoci tohoto nastroje uskutecnime, je pravé s takovym novym klientem,”
zdlraznuje Stoykov. Aby bylo mozné dostavat financni prostfedky rychleji k jejich
pfijemctim, povéfila spravni rada EIB fidici vybor schvalovanim téchto rozvojovych

Zadné dva obchody operaci za podminky, ze budou splitovat kritéria zpésobilosti pro investice do
tu nejsou stejné. inovaci.

Podminky jsou Sité

+Proces schvalovani téchto operaci vyZzaduje aktivnéjsi a flexibilngjsi pfistup,” fika

na miru pro kazdy Stoykov. ,Zadné dva obchody tu nejsou stejné. Podminky jsou $ité na miru pro

obchod.

kazdy obchod.”

Hristo Stoykov
Vedouci odboru EIB pro ristovy
kapital a financovani inovaci
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CiL SPLNEN

Nové véci mohou byt riskantni. Koneckonc, kdo vi, co se mtize stat, kdyz néco
dosud nikdo nezkusil? Pravé zde se nachazi prostor pro Evropsky fond pro
strategické investice.

v ramci Investi¢niho planu pro Evropu, prezdivaného také Junckertv plan, vyclenily skupina EIB a
Evropskda komise spole¢né 21 miliard EUR na program zaruk nazyvany Evropsky fond pro strate-
gické investice (EFSI). Zaruka ze strany EFSI umoznuje bance investovat do rizikovéjsich, inovativnéjsich
projekt — nékdy i jen s nehmotnym majetkem a kratkou historii.

V roce 2018 skupina EIB splnila a dokonce prekrocila sviij prvni ambiciézni cil v rdmci EFSI, jimZ bylo mobi-
lizovat do tfi let investice ve vysi 315 miliard EUR. V ¢ervenci pfi uplynuti této Ihlty cinila skutecna ¢astka
vice nez 334 miliard EUR. Oc¢ekdva se, Ze tim dojde do roku 2020 k nérGstu HDP Evropské unie 0 1,3 % a k
vytvoreni 1,4 milionu pracovnich mist. Tyto investice budou mit také dlouhodoby strukturalni dopad na
produktivitu a konkurenceschopnost. Podle analyzy makroekonomického dopadu provedené ekonomy
EIB ve spolupraci se Spole¢nym vyzkumnym stiediskem Evropské komise navysi tyto operace do roku
2036 rUst HDP Unie o dalSich 0,9 % a vytvofi pfiblizné 800 000 pracovnich mist.

Nemélo by proto byt pfekvapenim, Ze se evropsti zdkonodarci rozhodli zaruku zvysit a prodlouzit dobu
trvani EFSI do roku 2020 s novym cilem ve vysi 500 miliard EUR.

Debora Revoltella

SKUTEéNA ﬁETEZOVA REAKCE Reditelka, oddéleni pro ekonomické analyzy

Jaky je ale celkovy dopad ¢innosti banky?

,Budujete-li Sirokopdsmovou sit pro rychly internet, najmete samozfejmé pracovniky na vykopové prace a poloZeni kabel(, ale
v kone¢ném disledku date také praci lidem, kteff vyrabéji optické kabely, a budete mit i vliv na zboZi, za které utrati své penize,
vysvetluje hlavni ekonomika EIB Debora Revoltella. ,V dlouhodobém horizontu nejen vytvafite pracovni mista ve stavebnim
préimyslu a ve vyrobé vstupl pro vas projekt, ale rychlé internetové spojeni umozni také vznik novych sluzeb a pfipadné narusi
ty stavajici. Pfispivate tak ke konkurenceschopnosti a celkové hospodarské aktivité.”

Tato hospodafska aktivita ma dalekosahly a dlouhodoby vliv (ktery neni pfilis viditelny v okamZiku, kdy se pfistupuje k viastni
realizaci projektu) a z néj vyplyvajici hospodarsky rdst a pracovni mista. Ekonomoveé EIB vytvofili ve spolupraci s Spole¢nym
vyzkumnym stfediskem Evropské komise model k méfenf tohoto vlivu. Kazdy projekt EIB v Evropské unii je do tohoto
modelu vloZen spole¢né s podrobnymi informacemi, jako je vyse investice, doba trvani projektu a Uvéru, a také
charakteristiky dot¢eného odvétvi. Z poslednich Udajd o investicich podepsanych v roce 2017 vyplyva, Ze tyto projekty by
mély do roku 2036 vést ke vzniku dalsich 650 000 pracovnich mist a zvysit HDP EU 0 0,7 % - jde tedy o dlouhodoby vliv na
evropské hospodarstvi. Z kratkodobého hlediska je tato fetézova reakce jesté vyraznéjsi. Do roku 2021 by mély investice
podporené skupinou EIB v roce 2017 zvysit HDP EU o 1,1 % a vést ke vzniku témér 1,2 milionu pracovnich mist.
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KDE PORIZUJETE
INOVACE?

EIB investuje prostifedky ziskané na finan¢nich trzich, do ¢ty hlavnich oblasti:
infrastruktura, Zivotni prostiedi, malé a stredni podniky a inovace. Co presné
viak jsou inovace a jak nachazeji uplatnéni diky financovani?

! B rano z nadhledu, inovace jsou ve skute¢nosti otazkou preneseni ndpadt z vyzkumu do technolo-

gie, produktu ¢i procesu, tedy néceho, co Ize chranit, napfiklad pfihlaskou patentu,” fikd vedouci
oddéleni EIB pro biologické védy Felicitas Riedl. ,Poté je dllezité ziskané dusevni vlastnictvi skute¢né
vyuzivat. Nestaci jen objevit néco nového, ale musi to také slouzit néjakému ucelu.”

Takovy ucel maze mit fadu forem. MUzZe se jednat tfeba o to, ze pocatecni kojenecka vyziva bude oboha-
cena o zdravi prospésna pfirodni aditiva vyrabéna spole¢nosti Jennewein, jiz EIB financovala v uplynulém
roce. Nebo o to, Ze se dojezd elektromobilt zvysi diky napajecim sadadm vyvinutym dal3im pFjemcem
naseho uvéru, spolecnosti Rimac. Z SirSiho hlediska je ucelem dosdhnout udrzitelného rdstu hospodafrstvi,

PRACE PRO KLIMA A SOUDRZNOST

Nad rdmec svého zaméfeni na Ctyfi ,politické oblasti” — tedy infrastrukturu, Zivotni
prostiedi, malé a stfedni podniky a inovace — sleduje EIB rovnéz dvé priority, které jdou
napfi¢ vsemi politickymi oblastmi: ochranu klimatu a soudrznost. Ochrana klimatu
spociva v opatfenich omezujicich emise oxidu uhli¢itého a na pomoc obyvatellim
a ekosystémUm pfi adaptaci na klimatickou zménu. Seudrzmest odkazuje na plvodni
vizi Evropské unie, kterou bylo pomoci méné bohatym evropskym regionim dohnat
v oblasti Zivotni Urovné vyspélejsi zemé. Nekteré projekty pfitom sleduji vice cilt najednou.
Napfiklad v roce 2012 financovala EIB v ramci své podpory malym a stfednim podnikim
a spole¢nostem se stifedni kapitalizaci chorvatskou spole¢nost Rimac, a to ve formé
zprostifedkovaného Uveru chorvatské vnitrostatni rozvojové bance HBOR. V roce 2018 pak
poskytla EIB spole¢nosti Rimac dokonce pfimy Gvér smétujici k rozsitent jejiho vyzkumu
a vyvoje, a tedy podpory inovaci. JelikoZ ¢innost spole¢nosti podporuje pouzivani
elektromobild, spada tento Uvér do oblasti ochrany klimatu. A spole¢nost Rimac také
naplruje cile v oblasti soudrZznosti, nebot vytvafi v Chorvatsku nova pracovni mista.
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prispivat k blahobytu lidi a vytvéret pracovni mista. A inovace také pfimo vytvafeji pracovni mista pro
vysoce kvalifikované pracovniky a svymi vedlejsimi ucinky zvy3uji nepfimou zaméstnanost. ,Musime
zamezit odlivu mozkl z Evropy,” fiké pani RiedI.

Proto je financovani inovaci velmi ¢asto otazkou financovani téch, ktefi pficha-

zeji s novymi napady a fesenimi. ,Je pravdou, ze financujeme kapitalové Chceme, aby v Unii
vydaje, jako jsou naklady na laboratorni vybaveni, ¢ investice na vybudovani napady nejen vznikaly,
pilotnich vyrobnich zafizeni,” vysvétluje Felicitas Riedl. ,Velka ¢ast nakladd na ale nachazely zde i

inovace, tedy nakladd vyzkumného a vyvojového projektu viak zpravidla spo- uplatnéni
¢iva v péstovani napadi v lidském mozku - tedy mzdovych nakladech.”

Z Ucetniho hlediska spadaji ndpady a dusevni vlastnictvi pod ,nehmotny majetek”, jehoz hodnotu je
tézké urcit a chranit. Z toho ddvodu banky obvykle jevi mensi ochotu pouzit k zajisténi poskytnutého
uvéru tento nehmotny majetek a komplikuji tak inovativnim spole¢nostem pfistup k financovani. EIB
vyplnuje v Evropé tuto mezeru. Banka EU ma 3iroké portfolio finan¢nich produktd, které se zaméfuji na
rdzné faze inovaci, od Uvérl na budovani univerzitni infrastruktury, pfes financovani zacinajicich spole¢-
nosti (tzv. start-up(), po prostiedky pomdahajici velkym spole¢nostem rozsifovat inovace.

4Evropské staty casto vyuzivaji vefejné prostfedky k financovani prvnich fazi vyzkumu, poté viak dochazi
¢asto k odlivu dobrych ndpadd jinam. Mistni prosttedi totiZ nepodporuje praktickou aplikaci tohoto vyni-
kajiciho vyzkumu, kdyz ve fazi aplikace rostou naroky na financovani,” podotyka pani Riedl. ,Vynosy se
presouvaji do zahranici, kde je k dispozici vice penéz.”

,Chceme, aby v Unii ndpady nejen vznikaly, ale nachazely zde i uplatnéni,” dodava. ,Tak, aby se spole¢-
nosti vracely vynalozené naklady.”

Felicitas Riedl
Vedouci oddéleni EIB pro biologické védy
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CO BYLO DRIV -
SLEPICE NEBO BATERIE?

Podle hlavniho inzenyra EIB v oddéleni digitalizace a malych podnikt Arise
Pofantise formuji automobilovy priimysl v souc¢asné dobé dva hlavni trendy.
Jsou jimi elektrifikace a autonomni fizeni.

s pokracujici elektrifikaci se automobily postupné zjednodusuji. Elektromobily maji méné soucéstek
nez vozidla se spalovacim motorem a takika viechny tyto soucastky se opiraji o vyspélé techno-
logie. Kromé jediné: baterie.

,Baterie je dnes hlavnim limitujicim faktorem z hlediska masového rozsifeni elektromobil . Baterie nebyly
nikdy vyvijeny pro sériové komeréni pouziti v automobilech a stale jsou velmi drahé,” vysvétluje Pofantis.
Kromé toho je stdle omezenad energetickd kapacita automobilovych baterii (a tedy i dojezd aut), ¢imz
vznikd mezi spotrebiteli ,nervozita ohledné dojezdu”. Ridici se obavaji, ze uvdznou nékde na krajnici, aniz
by byla dobijeci stanice v dosahu.

Pofantis dodava, Ze tim vznika klasicky problém ,slepice nebo vejce”: bez dostate¢ného poctu elektromo-
bilt nebude dostatecnd ekonomickd motivace k budovani siti dobijecich stanic. Nebude-li vdak na druhé
strané dostatek dobijecich stanic, budou lidé véhat s pofizenim elektromobilu. Véci se viak hybou
kupredu. V roce 2018 podepsala EIB prvni ¢ast uvéru v hodnoté 115 milion( EUR pro italskou spole¢nost
Enel X, kterd instaluje dobijeci stanice pro elektromobily po celém Uzemi tohoto statu.

~Vybudovali jsme infrastrukturu, protoze jsme byli pfesvédceni, Ze se tim otevfe trh.
A presné to se také stalo,” fikd vedouci elektromobility ve spole¢nosti Enel X
. . Alberto Piglia. ,Prodej elektromobill se za pouhych par mésict zdvojnasobil.”
Chci se stat
inspiraci ke zméné a Baterie pro elektromobily jsou takika vylu¢né vyrabény mimo EU, ¢imz vznika zvis-
dat Evropé impuls. lost Evropy na Japonsku, Ciné a Koreji. To by chtéla zménit $védska firma Northvolt.
V roce 2018 podepsala EIB pro tuto spole¢nost Gvér ve vysi 52,5 milionu EUR, jehoz
Ucelem je financovat vystavbu zkusebniho zadvodu, v némz by partnefi spole¢nosti
mohli testovat své lithium-iontové baterie. Tento zavod, nazyvany Gigafactory,
zaméstna az 2 500 lidi.

Zakladatel spole¢nosti Northvolt Peter Carlsson se poté, co stravil vice nez pét let v kalifornském Palo
Altu, kde pUsobil jako globalni vedouci dodavatelského fetézce spole¢nosti Tesla, v roce 2017 prestéhoval
zpét do Svédska. ,Chci se stat inspiraci ke zméné a dat Evropé impuls,” fika Carlsson.

Svédsko je pro Northvolt dobrou lokalitou, protoze disponuje surovinami potfebnymi pro vyrobu baterii,
jako jsou grafit a nikl. Nabizi také dostatek levné elektfiny z vodnich zdroju a je zde celd fada modernich
pfistavl, z nichZ |ze baterie pfepravovat po Evropé i dal. Spole¢nost by dokonce chtéla recyklovat staré
baterie a omezit tak spotfebu dalSich minerdl(, jako je kobalt.

2018



NEJRYCHLEJSI ELEKTROMOBIL

NA SVETE - A ZAROVEN
INVALIDNI VOZIK?

»KdyzZ jsem v tomto oboru zacinal, prevladal nazor, ze elektricka auta jsou osk-
liva a pomala,” rika Mate Rimac. ,Chtél jsem proto vSem dokazat, ze mohou
byt i zabavna a vzrusujici, a také rychla — dokonce rychlejsi nez auta se spalo-
vacim motorem - a pomyslel jsem si: Chci si postavit vlastni auto.”

R imac skute¢né své vlastni auto postavil a s nim i vlastni zdvod na vyrobu automobil(. Spole¢nost
Rimac je jedinym pivodem domacim vyrobcem aut v Chorvatsku, ktery zaroven vyrabi nejmoder-
né&jsi baterie. Rimacovo auto, nazvané Concept One, jez bylo pfedstaveno svétu v roce 2011, bylo toho
¢asu nejsilnéjsi elektrické vozidlo na svété, s nimz bylo mozné jezdit po béznych komunikacich. Dokézalo
zrychlit z 0 na 100 km/h za 2,5 sekundy.

Mate Rimac, kterého uz od détstvi fascinovaly elektronika a automobily, pretvofil
svou plvodné garézovou firmu na ikonu vyvoje elektronického obchodu a bateri-
ové technologie. Spole¢nost Rimac, jez méla plvodné Sesticlenny tym sidlici

Stejnou technologii

v malém mésté pobliz Zahiebu, zaméstnava nyni vice nez 400 lidi z 26 zemi Ize pouzit nejen ve
a nadale rychle roste. sportovnich vozech,

ale také ve vlacich,

Takto rychly rozmach v3ak vyZadoval zna¢né investice. EIB nejprve podpofila

spole¢nost Rimac Uvérem poskytnutym chorvatské vnitrostatni rozvojové bance v autobusech a

HBOR, ktera dale pUjcuje penize z EIB malym a stfednim podnikam. V prosinci 2018 dokonce v invalidnich

pak EIB podepsala s firmou Rimac smlouvu o Gvéru ve formé kvazivlastniho kapi- vozicich.
talu ve vysi 30 miliond EUR, jehoz uc¢elem bylo financovani vyzkumu a vyvoje ve

spole¢nosti. EIB nefinancuje vyvoj konkrétnich modell aut, ale poskytuje pro-

stfedky na vyvoj obecnych technologii pro Cistou dopravu.

Rimac pfispivé evropské elektromobilité mnohem vic nez jen ve formé vyjimecnych sportovnich vozu. ,Viz
Concept One je nejen zdrojem pfijmU pro spole¢nost, ale také pfilezitosti predstavit pouzité technologie,”
fika Aris Pofantis. ,Mate-li tak vykonny elektromobil, jako je Concept One, lidé se za¢nou divat jinak i na
elektricka auta jako takova.”

Technologie spole¢nosti Rimac mé podle investi¢niho pracovnika EIB Aleksandara Mihajlovice jesté Sirsi
moznosti vyuZiti: ,Stejnou technologii Ize pouzit nejen ve sportovnich vozech, ale také ve vlacich, v autobu-
sech a dokonce v invalidnich vozicich.”

DLUHOPISY - POUTA, KTERA NAS SPOJUJI



OCISTA JADERSKEHO MORE
A AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU

Kdyz se Elizabeta Zalac narodila v malém, 3estitisicovém mésté Purdevac
v severnim Chorvatsku, jeji rodice stale jesté jezdili sovétskou Ladou. Ted pracuje
na jednom z nejrychlejsich aut na svété.

E lizabeta vystudovala obor konstrukce Iékafskych pfistroji na zahfebské univerzité a posléze nasla

v tomto oboru i praktické uplatnéni, ale byla presvéd¢end, Ze v .domovské zemi existuje jen malo

prilezitosti posunout se v kariéfe dal. ,NejdFiv jsem si myslela, Ze nenajdu v Chorvatsku praci, hlavné proto,
Ze tu bylo jen mélo mist v mém oboru,” fikd. ,Uvazovala jsem proto i o odchodu do
ciziny, i kdyz jsem chtéla zdstat v Chorvatsku, blizko své rodiné a prateldm.”

Co bro mé bvlo A tehdy se ji dostal do rukou inzerét firmy Rimac na pozici inzenyra dokumentace
'p I v¥ i bateriovych systému. | kdyZ toho o autech, natoz elektrickych, mnoho nevédéla,

skutecne dulezite, byla [,7hodla se o misto uchazet. ,Co pro mé bylo skute¢né dulezité, byla ekologicka

ekologicka stranka stranka spole¢nosti.”

spolecnosti. . .

Pro Elizabetu je Zivotni prostiedi dulezité. Ostatné jako ¢lenka klubu potépéct se

podili na projektu uklidu pobrezi Jaderského mote a chorvatskych jezer.

Personalisté spole¢nosti Rimac vidéli jeji nadseni a rozhodli se ji pfijmout. V celém jejim oddéleni
pracovala tehdy jen jedna dalsi Zena. Jako prvni ukol ji dali navrhnout baterie pro zadvodni elektromobil
$panélského SEATu. Elizabeta sice zprvu méla urcité pochybnosti o praci v prevdazné muzském odvétvi,
jeji kolegové ji ale byli velice ndpomocni. ,Ptala jsem se jich na rGzné véci, po praci se vzdélavala a brzy se
mi s pomoci mych kolegl podafilo do véci vpravit,” fika.

Dnes, nyni jiz na pozici juniorni inzenyrky pro vyvoj baterii, pracuje na ¢aste¢né autonomnim sportovnim
vozu Concept 2 automobilky Rimac, ktery dosahuje rychlosti az 412 km/h. ,Jsem opravdu hrda na to, Ze
pracuji ve spolec¢nosti, ktera se podili na globalni zméné, ve spolecnosti, kterd ma skutecné pozitivni vliv
na svét a zivotni prostredi,” fika a doddava: ,a Ze se toto vie odehrava v malém mésté a v tak malém staté,
jako je Chorvatsko.”

Elizabeta Zalac
Juniorni inzenyrka vyvoje baterii
ve spolecnosti Rimac
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DLOUHA A NALEHAVA CESTA

Od malého svédského ostrova po vesnici v Senegalu - tam vsude se EIB podili
na boji proti zméné klimatu a inkluzivnim rozvoji (tedy rozvoji, ktery podpo-
ruje zaclenovani riznych skupin obyvatel). A bude v tom pokracovat, dokud se
nepodafi zajistit udrzitelnou budoucnost.

Détska léta, ktera Helena
Mueller stravila na malém
ostrové v severni Evropé, ji
privedly k celozivotni praci

v oblasti financovani ochrany

Zivotniho prostredi a klimatu. - . .
Spatné hygienické
podminky prevladajici
v malych méstech
severniho Egypta
poskozuji zdravi
mistnich déti

a zpusobuji SiFeni

znecisténi do vodnich
toku a do more.

Spravcovska spolecnost Alecta,
ktera je jednim z nejvétsich
subjektu nakupujicich nové
dluhopisy EIB zamérené na
udrzitelny rozvoj (tedy tzv.
sustainability bonds), se
dusledné vyhyba investicim,
které by mély podstatny
nepriznivy vliv na Zivotni
prostredi.

Svym novym dluhopisovym
produktem, nazvanym
»Sustainability Awareness
Bond”, podporuje EIB velké
projekty, které zlepsuji

26 ZPRAVA O CINNOSTI ZA ROK 2018 Zivot miliond lidi.



Svét musi udélat vice pro to,
aby zajistil udrzitelnou
budoucnost. EIB se snazi
zhostit se své role v tomto
procesu tim, Ze investuje
znacné prostredky do ochrany
klimatu.

Nadace Grameen Crédit
Agricole bojuje proti
chudobé a pomaha
Zenam tim, Ze nabizi
drobné uveéry ve
venkovskych oblastech
Afriky.

Jako mlada divka uSla Soukeyna
Ba kazdy den mnoho kilometru
se svou babickou jen proto, aby
pomohla lidem v nouzi. Ted' se
zasazuje o Zenska prava a lepsi
ekonomické postaveni Zen

v Senegalu i v zahranici.
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VYCHOVANA
NA JEDINECNEM MISTE

Helena Mueller, ktera vyrastala na malém $védském ostrové Oland, vzpomina,
jak ucitelé déti varovali, Ze nedaleké Baltské more je ¢im dal Spinavéjsi kviili
vypousténi splaskd, pramyslovych odpadnich vod a chemikalii. ,Kdyz vyri-
state na tak zvladtnim misté, jakym je ostrov Oland, jste stale obklopeni
moiem, oblohou a pfirodou a je tedy logické, ze vam lezi na srdci zivotni
prostiedi,” podotyka pani Mueller, kterd je vdé¢na svym ucitellim a ucitelkam
a také ostrovnimu Zivotu za to, Ze nyni pracuje v oblasti financovani zivotniho
prostiedi a udrzitelnosti.

H elena, kterd bydli nedaleko Stockholmu, neddvno opustila misto konzultantky pro otdzky udrzitel-

nosti v Ucetni firmé KPMG. Nyni se vénuje tomu, Ze pomdaha zacinajicim spole¢nostem (start-upim)
vyuzivat digitalni technologie a fungovat udrZitelnym zptsobem. V roce 2018 pfispéla k zaloZeni techno-
logického start-upu pod ndzvem Doconomy. Tato $védskd spolecnost vyviji mobilni bankovni sluzbu,
kterd pomaha lidem sledovat svou klimatickou stopu a kompenzovat ji investovanim do ekologickych
projekt nebo vloZzenim Uspor do udrzitelnych fondd.

,KdyZ feSime téma klimatické krize, méli bychom podle mé zacit uvazovat o tom, jakym zpUsobem se

globalni oteplovani a klimatickd zména skute¢né dotykaji lidi na celém svété,” fika. ,Neposkozujeme jen
pfirodu, ale i ostatni lidi. Kazdy ¢lovék ma pravo na dlstojny Zivot.”

Pani Mueller uvitala, Ze jeji penzijni fond, ktery spravuje Svédska spravcovska spo-
le¢nost Alecta, investoval do zelenych dluhopis( EIB. Spole¢nost Alecta je jednim
Je tézké nemilovat nejvétsich subjekt kupujicich nové dluhopisy ,Sustainable Awareness Bonds”,
p|“|'rodu, kdyi ji mate které banka EU vydava od roku 2018. ,Podle mé je skvélé, Ze je m(j fond spravovan
véude kolem sebe. timto zplGsobem,” fika. ,Jednim z nejdlezitéjsich krokd, jak snizit nepfiznivy dopad
kazdého z nas na nasi planetu, je udrziteIné investovat — takové rozhodnuti miize

mit skutecné obrovsky vliv.”

Jak podotykd Helena Mueller, finanéni instituce by mély strévit vice ¢asu vzdélavanim verejnosti ohledné
odpovédného investovani a mély by se pokusit vypravét pfibéhy, které se skryvaji za suchymi daty.

EIB tvrdé pracuje na tom, aby dokazala, Ze jeji zelené dluhopisy pomahaji fesit klimatickou zménu, a ze
jeji produkt ,Sustainability Awareness Bonds” ma skute¢né zadané dopady. Banka byla prvnim emiten-
tem, ktery sestavil podrobna pravidla pro vykazovani vlivu projektl financovanych ze zelenych dluho-
pisy, a stala také v popredi vyvoje harmonizovaného ramce vykazovani vlivi pro vSechny emitenty zele-
nych dluhopis(.

,Banky se pfili$ silné zaméfuji na penize a finan¢ni stranku véci a na investovani téchto

penéz,” konstatuje. ,Ne vzdy pfitom uvazuji o zapojeni mistni komunity, o moznosti [
seznamit lidi s tim, co se déje, personalizovat problémy a vypravét pribéhy.” e

- L]
Helena Mueller ‘
Podnikatelka v oblasti Zivotniho prostredi
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POVINNOST CHRANIT
BUDOUCNOST

Svédska penzijni spravcovska spole¢nost Alecta se zajima o otazky odpovéd-
ného investovani jiz desitky let. Pied tiemi lety se vSak rozhodla svérit tuto
problematiku specialné povérenému pracovnikovi. Nez prevzal tuto novou
roli, pracoval Peter L66w ve firmé Alecta 15 let jako projektovy manazer a rizi-
kovy analytik. Loow se stara o to, aby Alecta ve svych investicich vzdy zohled-
novala environmentalni a spolecenské faktory a také udrzitelnost. To je
spousta prace. Spole¢nost Alecta je nejvétsi spravkyni zaméstnaneckych
penzijnich fondl ve Svédsku. Zastupuje zde takové 3pickové spoleénosti jako
jsou Volvo, ABB a Ericsson.

v ydélavani penéz klientlim a ochrana Zivotniho prostiedi nejdou proti sobé, Chceme mit

fikd L6dw. ,Tuto otazku stale Fesime. Tyto dva cile totiZ nejsou navzajem ve svém portfoliu

v rf)zp(?ru. Jstel—ll dloy.hodc')byrrj |tw\,/est.orem v pvravem §Iova smyslu,,mu5|tevpreC| zelena a udriitelna
bréat v Uvahu vice nez jen finan¢ni Udaje. Je potfeba vzit v potaz také spolec¢nost, ]

klima a zivotni prostfedi, nebot viechny tyto aspekty budou mit vliv na vase aktiva.
investice.”

Spolecnost Alecta se dlisledné vyhyba investicim, které nejsou udrzitelné nebo neodpovidaji kritériim
odpovédného investi¢niho modelu fondu.

,Nejsme sice filantropové, ale chceme mit ve svém portfoliu zelend a udrzitelna aktiva. Nasi klienti to od
nds ocekavaji a my jim radi vyhovime,” fika Loow.

Spolecnost Alecta spravuje penzijni prostiedky v hodnoté 85 miliard EUR pro 2,4 milionu soukromych
klientd a 34 000 korporaci. Celkem 3 miliardy EUR pfitom drzi v zelenych dluhopisech a 450 miliond EUR
v jinych udrzitelnych investicich. Kdyz EIB vydala v zafi prvni dluhopisy ,Sustainability Awareness Bond”
v hodnoté 500 milion0 EUR, byla spole¢nost jednim z nejvétsich zajemcu o koupi. Spole¢nost Alecta kou-
pila nové dluhopisy za 50 milion0i EUR a diky tomu se ocitla v postaveni hlavniho investora.

,Ocenujeme, jak je EIB transparentni,” dodava LoSw.

Peter Lo6w
Vedouci oddéleni odpovédného investovani
ve spolecnosti Alecta
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NOVE DLUHOPISY PRO
UDRZITELNOU BUDOUCNOST

Financovani Cisté pitné vody pro miliony lidi

V oda je cenny zdroj, ale je drahé tento zdroj financovat. Jeji Uprava a dodavani do domécnosti a pod-
nikd totiz vyzaduji rozsdhlou infrastrukturu. Jeden z nejnovéjsich produktt EIB, tzv. ,Sustainability
Awareness Bond” bude vyuzivén k financovani vodohospodarskych projektd v Evropé, ale také v mistech,
jako je vychodni Afrika ¢i severni Egypt, kde venkov i nékterd mésta trpi nedostatkem pitné vody a Spat-
nymi hygienickymi podminkami. Dluhopisy zaméfené na udrzitelny rozvoj (tzv. ,sustainability bonds”)
vychézeji z ispéchu zelenych dluhopist banky a pomohou splnit celou fadu cili OSN v oblasti udrzitel-
ného rozvoje.

Své prvni dluhopisy ,Sustainability Awareness Bond” vydala EIB v zafi a ziskala tak ¢astku 500 milioni EUR
na financovani projekt(, které fesi socidlni a ekologické otazky nad rdmec klimatické zmény. Pojem
.awareness”, tedy ,osvéta” ¢i ,uvédoméni”, zde odpovida jinému produktu banky, ktery byl pod ndzvem
,Climate Awareness Bonds" uveden v roce 2007 na trh jako vibec prvni zelené dluhopisy na svété.

EIB doufd, Ze dluhopisy zamérené na udrzitelny rozvoj budou stejné Uspésné jako tyto zelené dluhopisy,
které za 11 let své existence vynesly vice nez 23 miliard EUR a pomohly vybudovat globalni trh zelenych
dluhopist v hodnoté presahujici 400 miliard EUR.

V rémci dluhopist EIB zaméfenych na udrzitelny rozvoj budou k dispozici

podrobné informace, napfiklad o poctu lidi, ktefi diky této investici ziskali pfistup

Dluhopisy nemaji k tekouci vodé. ,V Malawi Zije n&jakych 10 000 lidi ve slumech, které jsou zavislé

primy vliv na Zivoty lidi. na vodé z jediné studné,” fika vedouci oddéleni EIB pro vodni hospodafstvi

- Thomas van Gilst. ,Ted k nim kone¢né muizeme dovést vodovod napajeny

Ale projekty ano. z centraIniho zdroje, pficemz veskeré naklady na vystavbu budou moci byt finan-
covany z dluhopistd zamérenych na udrzitelny rozvoj.”

Jednim z prvnich projektt EIB financovanych z dluhopis zaméfenych na udrzitelny rozvoj bude vystavba
a obnova ¢istiren odpadnich vod v oblasti Kafr El Sheikh na severu Egypta, kde Zije mnoho lidi bez pfi-
pojky na verejnou kanalizaci. Projekt zlepsi kvalitu Zivota a Zivotniho prostfedi pro venkovskou populaci
v poctu zhruba 470 000 lidi. ,Tento projekt zméni v Egypté kazdodenni Zivoty obrovského poctu lidi,” fika
ekonomka EIB pro oblasti vodniho hospodafstvi Patricia Castellarnau.

V budoucnosti by se zabér dluhopisd mohl rozsifit mimo oblast vodniho hospodar-
stvi i do jinych socialnich oblasti, jako jsou zdravotni péce, vzdélavani ¢i budovani
udrzitelnych mést.

Patricia Castellarnau
Ekonomka EIB pro oblast vodniho hospodarstvi
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V ROCE 2018 ZELENE DLUHOPISY EIB ZAJISTILY
PODPORU PRO

44 16 1.7

projektu zemi miliardy EUR
v investicich

ROZDELENi NAKUPU DLUHOPISU ,, SUSTAINABILITY AWARENESS BONDS” PODLE ZEMi

Francie
— Italie .
Belgie, Nizozemsko, Lucembursko Severské staty Asie :rzlj:csetvi Ostatni 1%

CiLE EIB V OBLASTI VODOHOSPODARSKYCH PROJEKTU FINANCOVANYCH Z DLUHOPISU
»SUSTAINABILITY AWARENESS BONDS”

- Pristup k vodeé a zlepSeni hygienickych podminek
- Prevence a omezovani znecisténi

- Ochrana pFirodnich zdroju

- Rizeni rizik Zivelnich pohrom
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LEPSI HYGIENICKE PODMINKY,
ZDRAVEJSI DETI

Za nékolik poslednich desitek let doslo v nejvétsich egyptskych méstech ke
zlepseni v oblasti kanalizace a zasobovani pitnou vodou. V mensich méstech to
v3ak neplati. Rada venkovskych domacnosti neni napojena na kanalizaci.
V nékterych oblastech dokonce ani verejna kanalizace neexistuje. Vétsina
domacnosti a podniki pouziva septiky, které jsou obc¢as vyprazdiiovany do
vodnich kanali ¢i trativodu. Je bézné, Ze splasky pak pronikaji do pudy ¢i do
Stredozemniho more.

P ouze 18 % venkovskych domacnosti v Egypté je pfipojeno na vefejnou kanalizaci a 12 az 15 % zdejsi
populace nema tekouci vodu. Hygienické problémy zpUsobuji nemoci, zejména u déti. K nejvaznéj-
$im zdravotnim problém{m malych déti na egyptském venkové patfi prijem, ktery zplsobuje nedosta-
tek bezpecné vody a Spatné hygienické podminky.

,Egypt se snazi zménit,” fikd Maria Diamanti, vodohospodafiska inzenyrka EIB. ,Na venkové ale nyni pro-
biha velmi mnoho projektt a néjakou dobu tak potrva, nez budou viude zajistény potfebné hygienické
podminky. ,Zlepsujeme zivot krok po kroku.”

Jednim z aktudlnich projekt( v Egypté je vystavba a obnova cistiren odpadnich vod v oblasti Kafr El
Sheikh na severu zemé, pobliz Sttedozemniho mofte. Egypt vybuduje ¢i rozsifi celkem pét Cistiren odpad-
nich vod a polozi 694 km kanaliza¢nich potrubi. Tyto prace zlepsi hygienické podminky a zajisti zdroje
vody na zavlazovani pro témér 470 000 lidi, a omezi také objem znecisténi vypousténého do Nilu,
Sttredozemniho mofe a nedalekého jezera Burullus, které zajistuje 70 % rybolovu v zemi.

EIB schvalila pro tento projekt v hodnoté 160 miliont EUR Gvér ve vysi 77 miliont EUR. Uvér vychazi

z emise novych dluhopist EIB ,Sustainability Awareness Bonds”. Tyto dluhopisy, které banka poprvé

vydala v zafi, zajistuji podporu pro socialni, ekologické a environmentélni projekty po celém svété. ,Egypt

trpél obrovskym nedostatkem investic v oblasti kanalizaci,” podotyka ekonomka EIB pro oblast vodniho

hospodafstvi Patricia Castellarnau. ,Tento projekt zajisti tisicdm lidi potfebné

hygienické podminky a zéroven pfispéje ke zlepseni zavlazovani, snizeni znecisténi

- . .. a zvyseni cistoty vodnich kanal{. Projekt bude mit zasadni pozitivni dopady na

Zlepsujeme Zivot Zivotni prostfedi a egyptskou spole¢nost, coz je pfesné to, co od téchto dluhopist
krok po kroku. ocekavame.”

Maria Diamanti
Vodohospodaiska inienyrka EIB

2018



DLOUHODOBA UDRZITELNOST

U drzitelny rozvoj je jiz fadu let vysoko v poradi priorit EIB. Nyni se mu v3ak dostava jesté vétsi pozor-
nosti, nebot Organizace spojenych nérodi pfijala 17 cil( udrzitelného rozvoje, jez by mély vést
k vymyceni chudoby a hladu, zlep3eni zdravi a vzdélavani, boji proti globalnimu oteplovéni a posileni
rovnosti pohlavi. Prostfednictvim svého financovani a technické pomoci EIB podporuje udrzitelné
projekty ve vice nez 160 zemich, pUsobi jako katalyzéator pro soukromé financovani a podporuje dalsi
subjekty, aby se inspirovaly jejimi dlouhodobymi investicemi. ,Podporujeme harmonicky rozvoj hospo-
dafskych, socidlnich a environmentélnich aspektt lidského Zivota,” fikd Marco Beros, hlavni inZzenyr EIB.

Klicem k vétsi udrzitelnosti nasi planety je boj proti klimatické zméné. EIB je celo-

svétové nejvétsi mnohostranny poskytovatel zelenych finan¢nich prostfedku

a nejvétsi emitent zelenych dluhopist. Pfinejmensim 25 % investovanych pro- Tvrdé pracujeme
stiedkl je bankou vloZeno do ochrany klimatu. Do roku 2020 ma EIB v planu
vénovat alesponi 35 % svého financovani rozvojovym zemim na investice tykajici na tom, aby do roku

se fedeni problematiky klimatické zmény. EIB bude letech 2016-2020 financovat 2020 vsechny nase
investice souvisejici s klimatem v hodnoté 100 miliard USD, ¢imzZ vyznamné pfi- operace zohledﬁovaly
spéje ke splnéni ciltd Pafizské dohody. Téchto cild hodla EIB dosdhnout tim, ze klimatickou zménu
ucini ochranu klimatu jednim z hlavnich témat , konstatuje Monica Scatasta,
vedouci oddéleni EIB pro Zivotni prostredi, klima a socialni politiku. ,Tvrdé pracu-
jeme na tom, aby do roku 2020 viechny nase operace zohledrovaly klimatickou Parizskou dohodou
zménu a byly slucitelné s Pafizskou dohodou.”

a byly slucitelné s

Celkové investice na ochranu klimatu ve vysi

16,2 MILIARDY EUR

1,1 mld. EUR Adaptace na zménu klimatu
4,1 mild. EUR Obnovitelné zdroje energie
2,7 mld. EUR Energeticka ucinnost

1,1 mid. EUR Vyzkum, vyvoj a inovace

6,0 mid. EUR Doprava s mensi uhlikovou stopou

Monica Scatasta

1,2 mld. EUR Jina opatieni ke zmirnéni Vedouci oddéleni EIB pro
. . Zivotni prostredi, klima a i
zmeny klimatu socialni politiku &
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AKTIVISTKOU
UZ OD DETSTVI

Soukeyna Ba jde ve stopach své babicky a vede boj za prava zen

K dyz bylo Soukeyné N’Diaye Ba Sest let, pfisla o otce. Aby ziskala lepsi pracovni misto a uZivila tak
svou jedinou dceru, byla jeji matka nucena vratit se do skoly. Soukeyna se stéhovala na senegalském
venkové z jednoho domu do druhého, kde pobyvala se svymi tetami ¢i prarodici.

Tézké détstvi ji naucilo nezavislosti a praci se véemi druhy lidi. Diky tomu se ve své zemi i v celé Africe
stala vidkyni hnuti za Zenska prava a udrzitelny rozvoj. ,Kdyz jsem byla mlad4, chodila jsem se svou
babic¢kou navstévovat lidi,” fikd Soukeyna, které je nyni 68 let a Zije v Dakaru. ,Vzdy
pomahala lidem a kazdy den usla mnoho kilometr(, aby je navstivila. Nékdy 3la i
velikou délku, jen aby pozdravila. Naucila mé, jak je dllezité vychazet lidem vstfic.”

Mali farmari maji 5 ) o . )
Imi t&2ky Zivot Soukeyna vysla za posledni desetileti vstfic mnoha lidem. V roce 1987 pfisla s ndpa-
ve y dem, Ze bude Zendm nabizet ze svého malé pljcky. Pomahala jim tak zacit podnikat
v prodeji potravin a dal3ich vyrobkd ¢i Siti odéva. Ucila je, co jsou trzby, zisk
a vydaje. Tento svij ndpad posléze pfeménila na mikrofinanéni instituci pod
nazvem Female Business Development in Africa (Rozvoj Zenského podnikani v Africe). Tato instituce dnes
pomaha Zenam po celém Senegalu a buduje pevné vazby s jinymi poskytovateli mikrofinancovani po
celém svété. Podilela se také na zalozeni Mezindrodni sité alternativnich finan¢nich instituci, cozZ je glo-
balni skupina mikrofinan¢nich organizaci pomahajicich rozvojovym zemim délat vice pro Zeny, pro chudé
a pro obyvatele venkova.

~Senegalské Zeny museji byt velmi silné, ale dfive nebyly nijak finan¢né podporovany. Proto jsem zaloZila
svou organizaci,” fika Soukeyna. ,Bylo mi jasné, Ze musime délat vice pro to, abychom jim zajistili pfileZi-
tosti a skutec¢ny pfistup k finan¢nim zdrojlm, nebot jen tak se mohou stat aktivni soucasti naseho
hospodarstvi.”

Soukeyna je ¢lenkou predstavenstva nadace Grameen Crédit Agricole - organizace, kterd véfi, Ze inklu-
zivni mikrofinancovani je nejlepsi cestou k vymyceni chudoby a posileni ekonomiky v rozvojovych
zemich. EIB podporuje nadaci Grameen Gvérem ve vysi 12 miliond EUR.

Soukeyna Ba
Podnikatelka v oblasti mikrofinancovani L
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MIKROUVEROVA NADACE
POMAHA LIDEM ZBAVIT SE

CHUDOBY

Nadace Grameen zlepsSuje zdravotni péci, zasobovani vodou a hygienické

podminky ve venkovskych oblastech celého svéta.

Kdyi se Eric Campos zamysli nad budoucnosti Afriky, nejdfive se na dlouho odml¢i. Pak prohlasi:

~Budoucnost Afriky m{Ze byt Uspésna anebo také uplna katastrofa.”

Campos je vykonnym feditelem nadace Grameen Crédit Agricole — organi-
zace, ktera se specializuje na mikrofinancovani v nejchudsich regionech
svéta. Nadace Vvéfi, Ze pravé malé uvéry jsou jednim z nejlepsich zplsobd,
jak v rozvojovych zemich vymytit chudobu, posilit hospodafstvi a zajistit
Zzendm stejna prava. Nadace se zvlast zajima o venkovskou Afriku, kam se
soustfeduje vice nez 80 % jeji ¢innosti.

Zalozila ji v roce 2008 francouzskd banka Crédit Agricole Group spole¢né
s neziskovou organizaci Grameen, za jejimz vznikem stoji bangladéssky
podnikatel v socidlnich sluzbdch Muhammad Yunus, ktery v roce 2006
obdrzel spole¢né s Grameen Bank Nobelovu cenu miru za prikopnickou
¢innost v oblasti mikrouveéra pro chudé.

Campos sice uznava, ze zlepsovani zdravotni péce, zasobovani vodou

Tim, Ze pujéujeme
mistnim institucim, které
penize dale distribuuji na
svém uzemi, podporujeme
hospodarskou nezavislost
jednotlivcu.

a hygienické sluzby jsou skvélé pociny pro africky venkov, jeho organizace viak chce zéroven ukazat, Ze
jednim z nejlepsich zplsobd, jak zajistit udrzZitelnost venkovskych oblasti, je poskytovat Zendm a farma-
fim poskytovani malé uvéry s vyhodnymi sazbami. Malé Gvéry ur¢ené Zzendm umoznuji rodindm a détem
vést zdravéjsi zivot. Financovani pro farmére zase pomaha celym komunitdm, dodava.

Uvér ve vysi 12 milion(i EUR, ktery EIB poskytla nadaci Grameen Crédit Agricole, zajistuje financovani
mikrofinan¢nich instituci v zapadni Africe. Nadace pulsobi v 38 zemich a poskytla jiz Gvéry v hodnoté vice
nez 200 milion EUR takika 90 mikrofinan¢nim institucim po celém svété. Valna vétsina pfijemcu téchto

mikrouvérd zije na venkoveé.

Vykonny reditel nadace Grameen

Eric Campos

Crédit Agricole
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ROVNOST POHLAVI

JEN Sl ZKUSTE ZAVRHNOUT
PULKU PLANETY

Rovnost pohlavi ma ekonomicky smysl pro celé svétové hospodarstvi. Kdyby
se do ekonomiky pIné zapojily i zeny, mohlo by globalni HDP podle zpravy
McKinsey Global Institute vzriist do roku 2025 o dalsich 12 biliont USD. Pod-
pora rovnosti pohlavi prospiva zenam, jejich rodinam, komunitam, kde ziji,
a v kone¢ném dusledku i podnikani a ekonomice. EIB podpof¥ila v roce 2018
rovnost pohlavi a ekonomicky potencial Zen celou fadou projektd, iniciativ
a partnerstvi.

Vic nez jen soucast odévu:
etiopska skola médy
vytvari Zenskou
podnikatelskou sit.

Musime peclivé koncipovat vSechny projekty
tak, aby z nich mély prospéch zZeny i muzi.
Jde také o volbu spravného odvétvi, protoze

v nékterych odvétvich budou vytvoreny lepsi Pohlavi a zména klimatu:
podminky pro rovnost pohlavi. (Obnovitelna) divéi
energie

Julia Chambers
Seniorni specialistka EIB pro socialni rozvoj
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Zeny jsou nositelkami zmény.
Posilime-li jejich postaveni, budeme
moci Iépe resit naléhavé problémy:
klimatickou zménu, nelegalni migraci

a pInéni cild udrzitelného rozvoje.

Mikrofond posiluje
postaveni
jordanskych zen.

Maria Shaw-Barragan
Vedouci EIB pro globalni partnerstvi

STRATEGICKE POSILOVANI
POSTAVENI

Svou Strategif rovnosti pohlavi a posileni postaveni zen
v ekonomice chce EIB dostat prava Zen a divek do jadra
svych aktivit tak, aby déle prispivala k naplhovani Agendy
OSN pro udrzitelny rozvoj (tzv. Agendy 2030), a konkrétné ke
splnénf cile udrzitelného rozvoje cislo 5, kterym je
,dosahnout rovnosti pohlavi a posilit postaveni viech Zen a
divek.”

V samém cele umélé inteligence a
zdravotnictvi: Peptidy a podnikatelka.
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MODNI NAVRHY PRO
BUDOUCNOST

I kdyz nejste v Etiopii zrovna fanouskem maédy, sly3eli jste pravdépodobné o jedné z prvnich kol
modniho ndvrhérstvi v zemi — Next Fashion Design. Za jejim Uspéchem stoji Sara Mohamed, ktera je
znama svymi jedine¢nymi doplriky k tradi¢nim etiopskym odéviim a pro své priikopnické pociny v oblasti
kreativniho krejcovstvi.

Tato nékdejsi modelka, ktera se pozdéji stala ndvrharkou, zaloZila v roce 2013 skolu Next Fashion Design
a od té doby pracuje na rozsitovani své vlastni niky v médnim primyslu. Co je jesté dllezitéjsi, podporuje
své studenty, aby se vydali podobnou cestou.

Skolni programy trvaji od tfi mésict do dvou let a 80 % studentd tvofi zeny. Na podzim roku 2018 se Safe
podafilo ziskat uvér od etiopské banky ENAT, podpofeny uvérovou linkou od EIB. ,Posilim-li postaveni

Jsme jako reteéz -
vyrustame spolec¢né.
Posilim-li postaveni
Zeny, bude ona
inspiraci pro dalsi
Zenu, a ta zas pro
jinou.

zeny, bude ona inspiraci pro dalsi Zenu, a ta zas pro jinou,” vysvétluje pani Mohamed.
+Jsme jako fetéz — vyrlstame spolec¢né.”

EIB podporuje v Etiopii také Projekt rozvoje Zenského podnikani. Tento projekt
poskytuje finan¢ni prostiedky mikropodnikdm a malym podnikdm, které vlastni ¢i
spoluvlastni Zeny. Pocinaje rokem 2013 a s vérem ve vysi 50 milion USD od Svétové
banky se tomuto projektu postupné podafilo ziskat financovani od italské a japonské
vlady a v listopadu 2018 také od EIB, kterd poskytla dlouhodoby uGvér ve vysi
30 milion0 EUR. Projekt ,naplnil tento rychle rostouci a dfive opomijeny segment
zékaznikd,” fika Enrico Pini, investi¢ni pracovnik EIB, ktery ma Uvér na starosti.

Projekt je prikopnickym pocinem, stejné jako navrharska skola Sary Mohamed.

Sara Mohamed
Zakladatelka Skoly Next Fashion Design
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(OBNOVITELNA)
DiVCi ENERGIE

Zeny jsou &asto témi, na koho nejvice dopadaji u¢inky klimatické zmény.
A mohou byt zaroven i témi, kdo s touto zménou dokaze nejlépe bojovat.
Banka pracuje na tom, aby zaclenila aspekt pohlavi do svych stavajicich pro-
jektl na ochranu klimatu.

E lektfina pro indické divky Vesni¢ané v indickych statech Telangana Diky projektu
a Andhrapradés jsou zvykli na vypadky elekttiny trvajici az 12 hodin denné. D-light mohu déle
»,Neméli jsme ani vétrak, ani svétlo. Pro déti bylo tézké se ucit. V |été je velké pracovat a mam
horko a déti se s tim obtiZzné vyrovnavaji. Vétraky a osvétleni nam hodné poma- také svétlejsi

haji,” fikd jedna z mnoha mistnich Zen, kterym pfisla vhod podpora v podobé

dlouhodobého uvéru EIB ve vysi 150 miliont EUR pro indicky Ufad pro rozvoj budoucnost.

obnovitelnych zdroju energie.

Tato nova Uvérova linka v hodnoté 150 milion EUR podporuje investice ve vysi 500 miliont EUR do obno-
vitelnych zdroju energie a vystavby solarnich a vétrnych elektraren po celé Indii. Ve statech Telangana
a Andhrapradés zajistily tyto investice mistnim ob¢an(im spolehlivé obnovitelné zdroje energie a zlepsily
kvalitu Zivota Zen a divek. Diky lepSimu vefejnému osvétleni se Zeny citi v noci venku bezpecnéji a mohou
si najit ¢as na studium. Projekt rovnéZz pfinasi Cistou energii do vice nez 1,1 milionu indickych
domacnosti.

Bezpecnost Zen je dulezZitou otdzkou i u velkych infrastrukturnich projektd. Vezméte si metro v Bangalore,
jednom z nejrychleji rostoucich mést na svété. Tento dopravni prostiedek zde vyuziva vice nez
400 000 cestujicich denné, coz odpovida vice nez 150 milionm ro¢né. Je pfitom populdrni také diky
zvlastnim opatifenim pro Zenské cestuijici, jez byla pfijata po konzultaci s mistnimi zenami. Metro vy¢lenilo
v kazdé soupravé dva vagony vyhradné pro Zeny, coz je obzvlasté dllezité v dopravni Spicce. ,Zvlast vlaky
jedouci ve sméru Mysore Road byvaji hodné plné a je v nich, jak se Fika, hlava na hlavé. Zeny se tam pak

citi dost nepfijemné,” fika jedna z cestujicich zen.

Margaret Anyango

stTLEJgi BUDOUCNOST Majitelka prodejny potravin v Nairobi

Obchod s potravinami pani Margaret Anyango se pfi zépadu slunce dfive vétsinou vylidnil. Ted uz je
tomu ale jinak. Diky soldrni sadé od spole¢nosti D-light jeji obchldek v Nairobi zafi do dalky. ,At jsou
jakkoli daleko, zdkaznici vidi, Ze m&m stéle otevieno, protoze je tu svétlo,” fikéd. Spole¢nost D-light nabizi
cely sortiment osvétlovacich zafizeni na solarni energii, kterd se nepfipojuji do sité, veéetné soldrnich paneld, nabijecek na
mobilni telefony, soldrnich svitidel, vypinacQ, kapesnich svitilen, rozhlasovych pfistrojd a dokonce televizor(. Panely se
snadno pouzivaji a mohou fungovat jako osobni elektrickd sit. Diky systému splatek navic nejsou drahé. Zatim si takovou
sadu poridilo v Keni 200 000 zdkaznikd. Spole¢nost D-light ziskala v bifeznu 2018 od EIB financni prostfedky ve vysi
25 milion USD. ,Diky projektu D-light mohu déle pracovat,” fika Margaret, ,a i moje budoucnost se zdd svétlejsi”
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MIKROUVERY S VELKYM
DOPADEM

U 7 20 let zajistuje tzv. Mikrofond pro Zeny financovani pro Zeny-podnikatelky po celém Jordansku,
kde dokazal vyplnit mezeru, kterou zde zanechaly mistni banky, jez ¢asto nemaji vhodné
prostfedky pro poskytovani avérl malym firmam. Pfitomnost Mikrofondu méni jordédnskou kulturu. Jeho
uvéry povzbuzuji zeny, aby pracovaly a podnikaly, a podporuji tak snizovani nerovnosti mezi pohlavimi.

Zeny tvofi v Jordansku 70 % lidi Zijicich v chudobé. Maji niz3i pFijmy nez muzi, nemaiji prakticky kontrolu
nad majetkem a ¢asto nesou dvoji bremeno, kdyz se staraji o domdacnost a zaroven zajistuji vétsinu jejich
pfijmu. Mikrofond pracuje také se syrskymi uprchliky, kterych se v Jorddnsku na utéku pred obcanskou
valkou usadilo 1,4 milionu.

EIB poskytla Mikrofondu pro zeny novy Uvér ve vysi 5 milion USD, zejména na

Zeny tvorFi pomoc podnikatelkdm, samostatné vydéle¢né ¢innym Zenam a skupindm
v Jordansku 70 % lidi mikropodnikatelek, jako je napfiklad skupina syrskych uprchlic. S podporou tohoto
i uvérového ramce EIB bude mozné poskytnout Uvéry 146 000 prijemcd, z nichz

Zijicich v chudobeé.
96 % by mély byt zeny.
Uvér je zajistén z mikrofinanéniho nastroje pro jizni sousedstvi. Tento Gvérovy nastroj v hodnoté
71,3 milionu EUR kombinuje vlastni zdroje EIB s prostfedky Evropské komise, které jsou k dispozici v rdmci
investi¢niho néstroje sousedstvi. Zminény uvérovy ramec je druhy uvér EIB pro Mikrofond pro zeny, ktery
nasledoval po 2 milionech EUR poskytnutych v roce 2014.

S podporou tohoto
uvérového ramce

EIB bude mozné
poskytnout dvery
146 000 pFijemcu,

Z nichz 96 % by mély
byt zZeny.
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V SAMEM CELE UMELE _
INTELIGENCE A ZDRAVI

Pouze 10 % investic v EU jde do start-upt vedenych Zenami. Cilem EIB je tuto
mezeru vyplnit tim, Ze bude takové spole¢nosti podporovat v kazdé fazi jejich
podnikatelské cesty.

F ragmenty bilkovin nazyvané peptidy mohou omezit $ifeni nemoci v lidském Mame globalni cil
téle. Problém je vsak tyto peptidy najit. Koneckonct jde jen o par molekul a tim je zlepsit Zivoty
mezi miliardami v jediné rostliné. Irska spole¢nost Nuritas vyvinula technologii
zaloZenou na umélé inteligenci, kterd umoznuje védctim peptidy rychleji deteko-
vat a dostat je dfive na trh, a to zdroven s podstatné nizsimi naklady.

miliard lidi.

,Kli¢ k prevenci celé fady nemoci lezZi v datech o potravinach,” fika Nora Khaldi, zakladatelka a vedouci
védecka pracovnice spolec¢nosti Nuritas. Pani Khaldi, kterd ma irské a francouzské ob¢anstvi, vystudovala
matematiku a zéroven ziskala doktorat v oboru molekularni evoluce a bioinformatiky. ,Mdme globalni cil
a tim je zlepsit zivoty miliard lidi.”

Nora Khaldi je velmi disciplinovana a soustfedénd, pokud jde o vyuZiti jejich znalosti v praxi. Jeji spole¢-
nost byla prvni, kterd pouzila umélou inteligenci a analyzu DNA k nalezeni a odem¢eni peptidu z pfirod-
nich zdroju, jako jsou potraviny.

Pouze 10 % investic v EU jde do start-up vedenych Zenami. Cilem EIB je tuto mezeru vyplnit tim, Ze bude
takové spolecnosti podporovat v kazdé fazi jejich podnikatelské cesty. EIB se zavdzala poskytnout spolec-
nosti Nuritas — prvni irské biotechnologické spolec¢nosti, kterd ziskala podporu z Evropského fondu pro
strategické investice v rdmci Investi¢niho planu pro Evropu - ¢astku 30 miliond EUR na urychleni vyvoje
jeji platformy umélé inteligence pro nalezeni peptidd, které by mohly zabranit nemocem nebo je
pfipadné lécit s rekordni rychlosti a pfesnosti.

,Udélalo na nas dojem, jak inovativné vyuzivaji technologie, a jakého globalniho dosahu se jim uz poda-
filo dosahnout,” fika Stefano Marzario, investi¢ni pracovnik EIB, ktery pracuje se spole¢nosti Nuritas.
,Nasim cilem je najit inovativni a rychle rostouci spole¢nosti, zejména ty, které vedou Zeny. Nuritas témto
kritériim presné odpovida.

Nora Khaldi
Zakladatelka a védecka pracovnice spole¢nosti Nuritas
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RIZENI

EIB je jednak subjektem Evropské unie nesoucim
odpovednost vici ¢lenskym statlm a také bankou, jeZ pfi
rozhodovani, fizeni a kontrole uplathuje nejlepsi
pouzitelnou bankovni praxi.

Rada guvernériu sestava z ministrd vliad kazdého
7 28 ¢lenskych statd, zpravidla ministr financi. Guvernéfi
vydavaji obecné smérnice tykajici se Uveérové politiky
banky a jednou ro¢né schvaluji jeji ro¢ni Ucetnf vykazy.
Rozhoduji o zvyseni kapitdlu a o Ucasti banky na
financovani operaci mimo EU. Jmenujf také spravni radu,
fidici vybor a vybor pro audit.

Spravni rada rozhoduje o Uvérech, programech pdjcek
a dalsich otdzkach financovani. Schazi se desetkrat ro¢né,
aby zajistila fungovani banky v souladu se Smlouvami EU,
vlastnim statutem banky a vieobecnymi smérnicemi
stanovenymi Radou guvernérd. Spravni rada méa 29 ¢lend,
z nichZ po jednom nominuji viechny ¢lenské staty
a jednoho Evropska komise. Ma také 19 zastupujicich
¢lend. Za ucelem rozsifeni odbornych kapacit spravni rady
mUze byt do rady kooptovano Sest odbornikl bez
hlasovaciho prava. Rozhodnuti se pfijimaji vétsinou
predstavujici alespon 50 % kapitalu upsaného ¢lenskymi
staty a jednou tfetinou ¢lend spravni rady s hlasovacim
pravem, nestanovi-li statut jinak. Spravni radé predseda
predseda, ktery se nedcastni hlasovani.

Ridici vybor je stalym rozhodovacim organem banky.
DohliZi na jeji béZny provoz, pfipravuje rozhodnuti spravni
rady a zajistuje jejich provadeni. Schazf se jednou tydneé.
Ridici vybor pracuje pod dohledem prezidenta a pod
kontrolou spravni rady. Dalsich osm ¢len tvoff
viceprezidenti EIB. Clenové jsou jmenovéni i opakované na
dobu Sesti let a jsou odpovedni vyhradné bance.

Kromé toho mé banka nezavisly vybor pro audit, ktery
se zodpovida pfimo Radé guvernérl. Tento vybor
odpovidd za audit Ucetnictvi banky a provéfuje, zda
¢innosti banky odpovidaji nejlepsi bankovni praxi.
Stanovisko vyboru pro audit se predklada Radé guvernérd
spole¢né s vyro¢ni zpravou spravni rady. Vybor pro audit
sestdva z Sesti ¢lent jjmenovanych na dobu Sesti po sobé
jdoucich finan¢nich let. Clenové nemohou byt jmenovani
opakované.
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CO BUDE DAL

Banka si stanovila pro rok 2019
novy cil ve vysi 63 miliard EUR,
pokud jde o objem nové
podepsanych ivéru. V ramci
tohoto cile se ocekava, ze se
podari nahradit splaceny kapital
ve vysi 3,5 miliard EUR, jejz by
mélo stahnout Spojené kralovstvi
v dusledku brexitu.

Banka v posledni dobé podstatné
rozsiFila svou ¢innost, kdyz
prevzala dilezitéjsi alohu pFi
realizaci politickych iniciativ
Evropské unie. Nase spoluprace
s Evropskym fondem pro
strategické investice pri
mobilizaci soukromého
financovani pro klicové
projekty, spolu s durazem na
nas mandat v oblasti
financovani, nevedla k nicemu
mensSimu nez ke zméné DNA

skupiny EIB.



Klicové udaje z operacniho planu EIB na rok 2019

Rizikovéjsi ,,zviastni cinnosti” banky,
které zahrnuji projekty spojené

s Evropskym fondem pro strategické
investice, i nadale posunuji banku nad
ramec tradi¢nich zakazniki a trhu

a casto vyzaduji vice pracovnich sil.
S ohledem na pFetrvavajici trend

z poslednich let bude znacny podil
operaci - okolo 50 % - realizovan

s novymi klienty. Tento tidaj vzrusta
u novych produktu a iniciativ v ramci
zvlastnich cinnosti az na 80 %.

DuleZitou soucasti nasi ¢innosti jsou i
nadale poradenské sluzby. V roce 2019
ocekavame 528 novych zadosti, tedy
priblizné stejné jako v roce 2018, na
podporu investic v hodnoté 45 miliard
EUR. Zavazali jsme se kazdorocné
vyclenit alespoi 25 % vSech nasSich
dvéru na projekty v oblasti ochrany
klimatu a zvysit podil financovani pro
rozvojové zemé urceného na ochranu
klimatu z 25 % na 35 %. Zavazali jsme
se financovat v obdobi 2016-2020
celosvétové investice na ochranu
klimatu v celkové hodnoté 100 miliard
USD. Banka se bude rovnéz nadale
soustredit na infrastrukturni projekty,
zejména ty, které snizuji produkci
odpadu a chrani zdroje.

Banka nadale uplatiuje ambiciozni cile pro
dvéry urcéené malym a stFfednim podnikum

a spolecnostem se stredni kapitalizaci,
pricemz rostouci podil financovani sméruje
inovativnim podnikum. Vysledkem je, Ze
realna podpora pro malé podniky

a spolecnosti se stiredni kapitalizaci by méla
v roce 2019 dosahnout hodnoty

17,4 miliard EUR. Zapocte-li se financovani
z Evropského investicniho fondu, mohla by
podpora skupiny EIB pro malé podniky
presahnout v letech 2019 a 2020 castku
22 miliard EUR.

Banka, ktera v roce 2018 oslavila
60. vyroci svého vzniku, se
neustale méni. | nadale je vSak
odhodlana mit co nejvétsi viiv

v oblastech socialni soudrznosti,
konkurenceschopnosti

a klimatické zmény a podporovat
Evropskou unii jako stabilizujici
silu ve svéte.
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Skupina Evropské
investicni
banky

Skupina EIB se sklada z Evropské investi¢ni
banky a z Evropského investi¢niho fondu.

Evropska investi¢ni banka

98-100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

& +3524379-1

www.eib.org - & info@eib.org

E2 twitter.com/EIB
I facebook.com/EuropeaninvestmentBank
B youtube.com/EIBtheEUbank

Evropsky investi¢ni fond

37B, avenue J.F. Kennedy
L-2968 Luxembourg

& +3522485-1

www.eif.org - < info@eif.org
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