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Vyroéni zprava skupiny EIB za rok 2008 se sklada ze tfi samo-
statnych svazki:

« zprava o ¢innosti a spole¢enské odpovédnosti shrnujici ¢in-
nost skupiny EIB béhem uplynulého roku a predstavujici perspek-
tivy do budoucna;

« finan¢ni zprava predkladajici ucetni zavérku skupiny EIB, EIB,
Investi¢niho nastroje k dohodé z Cotonou, Svéreneckého fondu
FEMIP, Svéreneckého fondu pro infrastrukturu EU-Afrika a EIF a
dale prislusné vysvétlujici prilohy;

- statisticka zprava predkladajici seznam projektt financova-
nych EIB a vypljcek EIB v roce 2008 a dale seznam projekta EIF.
Jeji soudasti jsou také shrnujici tabulky za uplynuly rok a za po-
slednich 5 let.

Vyrocéni zprava je k dispozici také na internetovych strankach
banky (www.eib.org/report).
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Skupina EIB: piehled povinné zveiejiovanych udaji

’I Evropska investi¢ni banka

C'innost vroce 2008 (v milionech eur)
Schvalené projekty 59292
Evropska unie 53191
Partnerské zemé 6101
Podepsané smlouvy 57 625
Evropska unie 51480
Partnerské zemé 6145
Vyplacené finan¢ni prostiedky 48614
Evropska unie 44229
Partnerské zemé 4384
Ziskané zdroje (pfed swapy) 59 497
Hlavni mény (EUR, GBP, USD) 51225
Ostatni mény 8272

Stav ke dni 31. 12. 2008

Nevyrovnané polozky

Uvéry ze zdrojd banky 350289
Poskytnuté zaruky 262
Financovéni z rozpoctovych zdroja 1593
Kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé vypujcky 266 989
Vlastni zdroje 35718
Bilan¢ni suma 325761
Cisty zisk za G¢etni obdobi 1651
Upsany zakladni kapital 164 808
z toho je ¢i md byt splaceno 8240
- se ev s
— Evropsky investi¢ni fond
|
Cinnost v roce 2008
Podepsané smlouvy 2552
Rizikovy kapital (32 fond) 409
Zéruky (20 operaci) 2143

Stav ke dni 31. 12. 2008

Portfolio 15 867
Rizikovy kapital - spravovana aktiva (299 fondu) 3534
Zéruky - pozice (189 operaci) 12333

Podepsané smlouvy celkem
Rizikovy kapital (299 fond(i) 4754
Zéruky (189 operaci) 13017

Vlastni zdroje 1011

Bilan¢ni suma 1076

Cisty zisk za Gcetni obdobi 35

Upsany zakladni kapital 2 865

z toho splaceno 573
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Poselstvi prezidenta

Finan¢ni krize méa dramaticky dopad nejen na finan¢ni
sektor, ale i na hospodafstvi jako celek a v kazdé z na-
sich zemi postihuje velké mnozstvi muzi a zen.

Je tedy pfirozené, ze nas nasi akcionafi, vsech 27 ¢len-
skych statG Evropské unie, pozadali, abychom jesté
vice a rychleji pomohli podnikiim a podpofili hospo-
darské oziveni. V poslednim ctvrtleti roku 2008 EIB
vyrazné zvysila objem svych Gvéra a Gvérové smlou-
vy podepsané béhem roku dosahly celkové vyse 57
mld. EUR, coz ve srovnani s rokem 2007 znamena
21procentni nardst. Soucasné banka v pribéhu roku
poskytla finan¢ni prostiedky v objemu 49 mld. EUR,
tj. 0 10 mld. EUR vice, nez se pavodné predpokladalo.
Na zadost Rady ve slozeni pro hospodaiské a financ-
ni véci (ECOFIN) zaznamenaly nardst zejména Uvé-
ry pro MSP, jejichz objem ve srovnani s rokem 2007
vzrostl 0 42 %.

Diky obezietnému fizeni byla EIB zasazena financ-
ni krizi jen malo, a banka dokonce mirné zvysila svij
ro¢ni zisk. Vlastni zdroje banky se zvysily 0 6,9 % na 36
mld. EUR, coz podle pravidel Basilej 2 znamena kapi-
talovou pfimérenost ve vysi 35,5 %. Tato mimoradné
vysoka uroven ilustruje financni silu EIB, ktera je velmi
nutnd v obtiznych a nepredvidatelnych podminkéch
a v dobé, kdy akcionafi EIB banku vyzyvaji k dalsimu
zintenzivnéni Uvérové ¢innosti.

Clenské staty ostatné pochopily vyznam dal3iho posi-
leni EIB a jiz pristoupily k navyseni zakladniho kapitalu
banky, k némuz mélo ptvodné dojit v roce 2010. Ode
dne 1. dubna 2009 ¢ini zakladni kapital EIB 232 mid.
EUR, coz bance poskytuje nezbytnou rezervu pro zvy-
seni objemu Gvérl v mife odpovidajici rozsahu krize.

To samoziejmé neznamena, ze muzeme financovat
vse a cokoli. EIB jako nastroj dlouhodobého financo-
vani Evropské unie mudze financovat jen Zivotaschop-
né projekty, které prispivaji k cildm Unie a vyhovuji
nasim kritériim technické, ekonomické a environmen-
talni kvality.

Pokud jde o spravu a fizeni, EIB dodrzuje pravidla Ev-
ropské unie a obecné sméry pfijaté skupinou G20. Boj

proti podvodiim, korupci, prani penéz a financovani
terorismu je nedilnou soucasti hodnoceni a monitoro-
vani projektu. V ptipadé nékterych rizikovéjsich zemi
zadadme o radu Transparency International. Kancelar
pro compliance (Compliance Office) vénuje témto
aspektdm mimoradnou pozornost; jeji nazor ma vel-
kou vahu a v nékterych pfipadech vede k rozhodnu-
ti banky projekt nefinancovat. Na vyzvu skupiny G20
rozhodla EIB o revizi své politiky v oblasti offshore fi-
nancnich center, a to ve spolupraci s dalSimi mezina-
rodnimi finan¢nimi institucemi.

Odmeénovani ¢lentd fidiciho vyboru zcela odpovida
odménovani ¢lend Evropské komise. Nezahrnuje zad-
ny bonus ani jinou vyhodu. Pro zaméstnance je zave-
den systém prémii vazanych na kolektivni a individu-
alni vykon. Celkovy rozpocet na prémie se stanovuje
podle miry dosazeni souhrnu cild (tzv. klicovych uka-
zatelG vykonnosti), které kazdoro¢né urcuje spravni
rada. Prémie vedoucich pracovnikli odpovidaji 2,38
az 3,90ndsobku mési¢niho zékladniho platu, tj. méné
nez tretiné ro¢niho platu.

Na krizi Ize reagovat dvéma zpUsoby: pfistupem ,kaz-
dy sdm za sebe’, nebo posilenou a pragmatickou spo-
lupraci ve prospéch vsech. Akcionafi EIB se rozhodli
pro druhou moznost; jsme odhodlani v tomto sméru
pfispét.

Philippe Maystadt
Prezident skupiny Evropskeé investi¢ni banky

f.-f“’/ff
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Operacni plan banky na obdobi let 2009-2011

Podrobny obchodni plan EIB na budouci roky je obsazen ve verejné pristupném dokumen-
tu, operac¢nim planu banky, ktery pokryva obdobi let 2009-2011. Na zadost Evropské rady,
Rady ve slozeni pro hospodarské a finan¢ni véci (ECOFIN) a akcionafti EIB bude hybnou silou
aktivit banky nutnost pruzné reagovat na krizi bankovniho sektoru a obecnéji na hospodar-

skou krizi v Evropské unii.

V praxi to znamend, Ze skupina EIB své aktivity
zintenziviiuje, a to rychlym tempem. Ve srovnani
s urovni uvérl v predchozich letech si banka stano-
vuje cil v letech 2009 a 2010 zvysit celkovy objem
svych avéri o zhruba 30 % na ¢astku pfiblizné 66-
67 mld. EUR ro¢né.

EIB bude naddle klast dliraz na aktivity v Evropské
unii a v predvstupnich zemich. Strategické cile ban-
ky odrazeji cile politiky EU v 3esti specifickych ob-
lastech: hospodarska a socialni soudrznost a kon-
vergence; vytvareni znalostni ekonomiky; rozvoj
transevropskych siti (TEN); podpora malych a stied-

nich podnikd (MSP); ochrana a zlepSovéni Zivotni-
ho prostfedi a podpora udrzitelnych spolecenstvi;
a podpora udrzitelné, konkurenceschopné a bez-
pecné energie.

Béhem pristich dvou let vzroste objem uvérd po-
skytnutych malym a stfednim podniklim prostred-
nictvim financ¢nich zprostfedkovateld o 50 % - o
dodatec¢nou ¢astku 2,5 mld. EUR ro¢né — a budou
vyvinuty nové produkty umoziujici sdileni rizik se
zprostifedkovatelskymi bankami. Dodate¢né uvé-
ry na investice do energetiky a na boj proti zméné
klimatu dosahnou objemu 6 mld. EUR ro¢né. Patfi
sem i evropsky nastroj pro cistou dopravu (Euro-
pean Clean Transport Facility) na podporu automo-
bilového primyslu a dalSich dopravnich odvétvi,
vyrobcl plvodniho zafizeni a dodavateld soucds-
ti. Tento nastroj se zaméfi na vyrazné snizeni emisi
CO, investicemi do vyzkumu, vyvoje a inovaci (ne-
hmotna aktiva), jakoz i do souvisejici infrastruktu-
ry a vyrobnich zavod( (hmotnd aktiva). Jelikoz hro-
zi, ze krize bude mit neumérny dopad na nékteré
¢lenské staty, banka zvysi své uvérové aktivity na
podporu konvergence o dalSich 2,5 mld. EUR ro¢-
né. Cast dodate¢nych finan¢nich prostfedkd bude
poskytnuta formou uvérovych linek mistnimu ban-
kovnimu sektoru, ktery je déle pouzije na uvéry pro
MSP v konvergenc¢nich regionech.

Soucasné bude banka pokracovat ve strategii kont-
rolovaného prebirani vétsich rizik pro vytvoreni vét-
Si pfidané hodnoty. Tim, Ze bude posilovat své pro-
dukty a procesy v ramci stavajicich Sesti prioritnich
cild a podporovat sili EU v boji proti zméné klima-
tu, mlze zvysit a také podstatné zvysi pfidanou hod-
notu svych aktivit, a to systematicky cilenymi zasahy
véetné poskytovani uvérd, technické pomoci, part-
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Reakce skupiny EIB na nedavny vyvoj hospodaiské situace v Evropské unii

(veskeré castky jsou v miliardach eur)

Obdobi Pavodni Dodate¢na Cel- Pavodni Dodate¢na Cel-
predpoklad | ¢astka kem predpoklad | ¢astka kem
MSP 2008-2011 5,0 2,5 7.5 20,0 10,0 30,0
Spolecnosti se stfedni kapitalizaci 2009-2010 - 1,0 1,0 - 2,0 2,0
Energetika, zména klimatu, infrastruktura 2009-2010 12,4 40 164 24,8 80 328
Cista doprava 2009-2010 2,0 2,0 4,0 4,0 4,0 8,0
Uvérové aktivity na podporu konvergence | 2009-2010 17,0 25 195 34,0 50 @ 390
Rezerva pro zajisténi flexibility 2009-2010 - 3,0 3,0 - 6,0 6,0
Celkem 15,0 35,0

nerstvi, poskytovani inovativnich souvisejicich pro-
duktl, vétsi orientace na klienty a pfitomnosti na
misté. Tato strategie vyzaduje i komplexni operace.
Banka ve spolupraci s novymi hospodarskymi subjek-
ty podporuje hospodafsky a finan¢né Zivotaschopné
investi¢ni projekty. Souvisejici rizika se vyhodnocuji
pribézné, aby byly zajistény nezbytné politiky, po-
stupy a zdroje pro jejich Uspésné a efektivni zvladani
a pro dosazeni naro¢nych vystupnich cil 0.

Znacny narGst Gvérové cinnosti v Evropské unii
nebude na ukor aktivit banky mimo EU, kde ban-
ka nadale provéadi rozhodnuti Rady z roku 2006 o
mandatech banky pro poskytovani uvéra tretim
zemim a revidovanou dohodu o partnerstvi z Coto-
nou celkem ve vice nez 150 zemich. Strategické cile
zahrnuji pfedvstupni podporu; rozvoj soukromé-
ho sektoru, finan¢niho sektoru a infrastruktury; za-
bezpeceni dodavek energie; udrzitelnost zivotniho
prostiedi; a podporu pfitomnosti EU.

Aktivity EIB v oblasti ziskavani zdrojl financovani
se budou muset zvysit soubézné s jejimi cili v ob-
lasti poskytovani uvérl. Banka ocekava, ze v roce
2009 ziskd na kapitalovych trzich celkem 70 mld.
EUR proti 59,5 mld. EUR v roce 2008. Ziskavani do-
date¢nych zdrojl financovani v soucasném silné

Schvalené projekty, podepsané smlouvy a
vyplacené financni prostiedky

(2004-2008)

(v miliardach eur)
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Vyplacené financni prostiedky
Schvdlené projekty
Podepsané smlouvy

naruseném finan¢nim prostredi je pro banku na-
ro¢ny ukol.

Dodatec¢né uvérové cile budou mit rovnéz vliv na
zakladni kapital EIB, ktery v soucasné dobé cini
zhruba 165 mld. EUR. Mira zadluzenosti banky sta-
novena ve vysi 250 % by tento dodatec¢ny ocekava-
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ny nardst neumoznila. Akcionafi banky — ¢lenské
staty EU — proto rozhodli o zvyseni zékladniho ka-
pitédlu v dubnu roku 2009. Upsany zakladni kapi-
tal se poté zvysi na ¢astku 232 mld. EUR. Jako ob-
vykle bude splacend ¢ast zakladniho kapitélu cinit
5 % upsaného zakladniho kapitalu. Zvyseni splace-
ného zékladniho kapitalu se uskute¢ni prevodem
z dodatecnych rezerv EIB, ¢imz se nezatizi rozpocty
¢lenskych statd. Zvyseni zakladniho kapitalu a dob-
ra finan¢ni vykonnost banky (v roce 2008 jeji Cisty
zisk ¢inil 1,65 mld. EUR) zajisti, ze banka bude moci
fungovat na pevném zakladé a pIné hrat svoji ulo-
hu pfi hospodaiském oZiveni v Evropé.
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Vyvazeny rozvoj v celé Evropské unii

Politika soudrznosti EU spociva na tiech pilifich: konvergence; regionalni konkurenceschop-
nost a zaméstnanost; a evropska tizemni spoluprace. Cil konvergence (stimulace ristu pro
dosazeni konvergence nejchudsich regionti Unie) dostava vyznamnou podporu ze struktural-
nich fondl a z Fondu soudrznosti a je jednim z hlavnich cill EIB. V roce 2008 poskytla banka
na projekty podporujici konvergenci 21 mld. EUR, tj. 41 % celkového objemu tvért EIB v EU.

Banka se ve svych uvérovych aktivitach na podporu
konvergence zaméfila na nové stanovené konver-
gencni regiony, jak jsou vymezeny v politice sou-
drznosti EU na obdobi let 2007-2013. Jedndseo 113
nejchudsich regiont v EU-27 se 190 miliony obyva-
tel. Nad ¢é&stku 347 mld. EUR poskytnutou formou
grantl ze strukturdlnich fondd béhem sedmileté-
ho obdobi, jehoz se politika soudrznosti tyka, hodla
banka v budoucich letech poskytnout dodate¢nou
a synergickou podporu ve vysi zhruba 40 % svého
celkového ro¢niho objemu uvérd. Kromé toho ma
EIB v Umyslu — v rdmci bali¢ku opatieni k prekona-
ni finan¢ni a hospodarské krize - podpofit nékteré
¢lenské staty, které silné postihla financni krize, a to
zvySenim objemu Uvérd na podporu konvergen-
ce chudsich regiond o dodate¢nou ¢astku 2,5 mld.
EUR v roce 2009 i v roce 2010. K tomu jiz v novych
¢lenskych statech dochazi; kombinace uvéra EIB a
daldiho mezindrodniho financovéni je vyslovné ur-
¢ena pro malé a stfedni podniky v regionech.

Konvergence v EU

Rozlozeni Uvéra podepsanych v roce 2008 podle

odvétvi
(v milionech eur)

Castka | Celkem %
Komunika¢ni a dopravni infrastruktura 8518 48
Energetika 2297 13
Rozvoj mést 2131 12
Voda, kanalizace, odpady 1455 8
Zdravotnictvi, vzdélavani 1347 8
Pramysl 1170 7
Ostatni sluzby 909 5

Uvéry na strukturalni programy: EIB spolufinan-
cuje strategické investi¢ni programy, které ziskavaji
podporu ze strukturalnich fondd EU na obdobi let
2007-2013 a jsou realizované zejména v konver-
gencnich regionech. Tato ¢innost banky se v roce
2008 zrychlila. Bylo schvaleno 11 operaci v hodno-
té 4,6 mld. EUR proti 3,5 mld. EUR v roce 2007. Ten-
to narlst je jesté vyraznéjsi ve srovnani s obdobim
let 2000-2006, kdy tento typ uvérd dosahl celkové-
ho objemu 4,8 mid. EUR.

Dobrym piikladem tohoto typu spoluprace se
strukturalnimi fondy v roce 2008 je tvér 1 mlid. EUR,
ktery spolufinancuje nérodni pfispévek Rumunska
k realizaci investi¢nich priorit a opatfeni v kombina-
ci s prostfedky z fond EU béhem obdobi let 2007-
2013. Prioritni projekty se tykaji zejména dopravni
infrastruktury a Zivotniho prostfedi v¢etné ochrany
chrénénych krajinnych oblasti, energetiky a nakla-
déni s odpadnimi vodami. Pocitd se i s technickou
pomoci v oblasti fizeni a realizace jednotlivych pro-
jektd, ¢imz se doplnuji aktivity JASPERS v pocatec-
nich fazich pfipravy projektd. Zvlastnim rysem tveé-
ru je moznost vyplaceni zalohy ve vysi 250 mil. EUR,
kterd urychli realizaci vybranych projektt.

Vzhledem k povaze Uvérovych aktivit na podporu
konvergence jako priority EIB se vy3e a rozsah zasa-
ha banky zna¢né lisi. Banka miZze financovat malé
a stredné velké investice v regionech a jednotlivé
vétsi projekty ve vsech odvétvich hospodarstvi i
poskytovat rdmcové uvéry, které mohou financo-
vat celou fadu investic v mnoha rGiznych odvétvich.
Mnohé uvéry v konvergencnich regionech skutec-
né podporuji i dalsi priority. V roce 2008 sméfovalo
do konvergenc¢nich regiond v EU 36 % objemu in-
dividudlnich avérd na podporu vytvéareni znalostni



ekonomiky, jakoz i 44 % objemu uvérl na zlep3eni
zivotniho prostiedi, 53 % objemu Uvérd na transev-
ropské dopravni sité a 49 % objemu uGvérl na ener-
getické projekty.

JASPERS (Joint Assistance to Support Projects in
European Regions — Spolec¢na pomoc na podpo-
ru projektd v evropskych regionech) je klicovym
nastrojem spoluprace mezi Evropskou komisi, EIB,
EBRD a - od roku 2008 - KfW Bankengruppe. Tym
JASPERS, ktery se sklada z témér 60 odbornikd
z¢asti vyslanych pfislusnymi institucemi, pomaha
12 novym ¢lenskym statdim predlozit Zivotaschop-
né projekty a mit tak rychlejsi a efektivnéjsi pristup
k vyznamné grantové pomoci, ktera je k dispozici
ze strukturalnich fond0. Tym vyviji ¢innost ze sid-
la banky v Lucemburku a z nékolika regiondlnich
kancelafi. V roce 2008 dokoncil JASPERS 82 novych
projektd a poskytoval pribézné pomoc v souvis-
losti s priblizné 280 projekty, které po schvéleni Ev-
ropskou komisi absorbuji investice ve vysi 51 mid.
EUR. Od zahdjeni ¢innosti v roce 2006 se diraz kla-
de na modernizaci dopravnich siti, na zlepSovani
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stavu zivotniho prostiedi a na investice podporujici
energetickou ucinnost a vyuzivani energie z obno-
vitelnych zdrojd.



Skupina EIB

12 Zprava o ¢innosti a spole¢enské odpovédnosti

Podpora znalostni ekonomiky

Smély cil lisabonské agendy - vytvareni konkurenceschopné, inovativni a znalostni spole¢-
nosti, kterd bude schopna udrzitelného ristu, vytvofi vice pracovnich mist a lepsi pracovni
mista a zajisti vétsi socialni soudrznost - zastinila finan¢ni a hospodarska krize, ktera postih-
la Evropskou unii v druhé poloviné roku 2008. EIB byla pfesto schopna zvysit své tvérové
aktivity na podporu perspektivnich investic do vzdélavani, vyzkumu a inovaci, které v roce
2008 dosahly objemu 12,4 mld. EUR proti 10,3 mid. EUR v roce 2007.

Zejména v soucasné dobé je tieba stimulovat dlou-
hodobé investice v téch oblastech hospodafstvi,
které pfinesou prospéch budoucim generacim, a
ne investice, které je zatizi dluhy a budou mit jen
kratkodoby uZitek.

Ucast EIB na vytvareni znalostni ekonomiky se da-
tuje od roku 2000. Evropska rada na svém zaseda-
ni v Lisabonu v bifeznu roku 2000 vyzvala ¢lenské
staty, Evropskou komisi a Evropskou investi¢ni ban-
ku ke zvyseni investic do vyzkumu, vyvoje a inova-
ci (VVI), do vzdélavani a do informacnich a komu-
nikac¢nich technologii (IKT). Banka na tuto vyzvu
rychle reagovala a rozvoj znalostni ekonomiky se
stal jednim z jejich vlastnich prioritnich cild. Banka
ziskala v této oblasti odborné znalosti a zkusenos-
ti a jeji ivérova cinnost se proto ve stale vétsi mife
soustfedovala na technologické projekty s vétsi pfi-
danou hodnotou, které zasluhuji podporu na urov-
ni EU. Na zakladé ziskanych zkuSenosti vznikl v roce
2007 ve spolupréci s Komisi nastroj financovani se
sdilenim rizik (Risk Sharing Finance Facility). Tento

nastroj pro sdileni Gvérovych rizik umozriuje bance
poskytovat finan¢ni prostfedky na projekty v ob-
lasti $pickovych technologii, jejichz iniciatofi maji
nizky nebo nedostatec¢ny investi¢ni stupen, a je ze-
jména vhodny pro financovéni vysoce rizikového
vyzkumu a vyvoje.

Vzhledem k prohloubeni krize byly financni pro-
dukty se sdilenim rizik zavedeny v pravy cas. V roce
2008 poskytla EIB uvéry se sdilenim rizik v objemu
1 mld. EUR. Soukromé podniky, které jiz nemély
pristup ke zdrojam financovani od svych tradi¢nich
bankovnich partnerd nebo na kapitalovych trzich,
vyuzily finan¢ni nabidky EIB, coz vysvétluje alespor
¢ast nardstu objemu uvérl na znalostni ekonomi-
ku v roce 2008. Od zavedeni nastroje pro sdileni
rizik jsou pomérné rovnomérné zastoupeny Uvé-
ry na investice do véd o zivé pfirodé, energetiky,
inzenyrstvi a IKT, jakoZ i Uvérové linky se sdilenim
rizik poskytnuté financnim zprostfedkovateldim,
ktefi podporuji MSP pUsobici v oblasti Spi¢kovych
technologii.

Jiz v prvnich mésicich roku 2008 vedla zasedani
Evropské rady k formulovéni obnovené Lisabon-
ské strategie, jejimz vyslovnym cilem je odstrané-
ni zadsadnich nedostatkd hospodafstvi EU, zejména
pokud jde o celoZivotni u¢eni, vydaje na vyzkum a
vyvoj, MSP, energetiku a zménu klimatu, coz jsou
oblasti pfindsejici zna¢ny dlouhodoby prospéch.
Rada guvernér EIB na svém vyro¢nim zasedani
v ¢ervnu roku 2008 rozhodla, Ze banka musi pfispi-
vat k vytvéieni znalostni ekonomiky trvale. Uvéro-
va ¢innost EIB se v soucasné dobé soustieduje na
,znalostni trojuhelnik’, pojem sdruzujici vzdéla-
vani, vyzkum a inovace (kazda slozka predstavuje
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BEN

Znalostni ekonomika

Podepsané smlouvy*
(v milionech eur)

‘ 2008 ‘ 2000-2008
|

Vyzkum a vyvoj 7142 37216
Vzdélavani a odborna pfiprava 2599 15421
Inovace a infrastruktura IKT 2081 14028

*Uvedené polozky nezahrnuji viechny Gveéry, a proto jejich soucet neodpovidd celkovému objemu individudlnich aveérd.

vrchol trojuhelniku), pficemz vzdélavani a vyzkum
jsou nezbytnym predpokladem inovaci. A¢koli bez-
prostfedni hospodaisky kontext vyzaduje kratko-
doba opatfeni, pro zajisténi dlouhodobého hos-
podaiského rdstu se jednoznacné uznava vyznam
nehmotnych aktivit a investic, napf. reforem vyso-
koskolského vzdélavani, mobility vyzkumnych pra-
covnikl, vyzkumu a vyvoje, prav dusevniho vlast-
nictvi atd. Zejména v soucasné dobé, kdy rychle
roste nezaméstnanost, opatfeni na posileni zna-
lostniho trojuhelniku rozhodné napomohou v boji
proti chudobé, socidlnimu vylouceni a nerovnosti.

Rozlozi-li se uvéry v objemu 12,4 mld. EUR, které
banka poskytla na podporu znalostni ekonomiky
v roce 2008, podle tfi hlavnich slozek, ¢astka 7,1
mld. EUR podpofila vyzkum a vyvoj, ¢astka 2,6 mid.
EUR vzdélavani a odbornou pfipravu a ¢astka 2,1
mld. EUR aplikace a 3iteni inovaci. Banka podpofi-
la investice tohoto typu ve vétsiné ¢lenskych statd
EU, jakoz i v Turecku, Srbsku a Izraeli.
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Udrzitelnost zivotniho prostredi

V celosvétovém meéfritku banka v roce 2008 podpof¥ila projekty prispivajici k udrzitelnosti zi-
votniho prostiedi individualnimi tvéry v objemu témér 18 mid. EUR. V Evropské unii poskyt-
la EIB ¢astku 15,7 mld. EUR na 127 projektl ochrany Zivotniho prostiedi véetné investic do
ochrany pftirody a biologické rozmanitosti, boje proti zméné klimatu, udrzitelného vyuziva-
ni zdroji, nakladani s odpady, podpory udrzitelnych spolecenstvi, vefejného zdravi a mést-

ské dopravy.

Banka pti poskytovani uvérl zajistuje, aby ji financo-
vané projekty splfiovaly zdsady a normy EU v oblas-
ti Zzivotniho prostredi, které jsou stejné pfisné jako
kdekoli jinde ve svété. Aby EIB tento postoj zdu-
raznila, spojila se s Rozvojovou bankou Rady Evro-
py, Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj (EBRD),
Severskou investi¢ni bankou a Nordic Environment
Finance Corporation, které maji vSechny stejny pfi-
stup, a v roce 2008 spolecné zvefejnily jednotny
referen¢ni dokument o pravnich predpisech, zasa-
dach a normach EU v oblasti Zivotniho prostredi.

Individudlni Gvéry
2004-2008: 67,9 mld. EUR

(v milionech eur)
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V roce 2008 bylo také vypracovano nové ,Prohlase-
ni EIB o environmentalnich a socialnich zasadach
a normach”. Toto nové prohlaseni je vysledkem rok
trvajicich verejnych konzultaci a intenzivnich dis-
kuzi s vnitfnimi a vnéjsimi zainteresovanymi stra-
nami. Stanovuje mnohem vyssi stupen naléhavos-
ti, pokud jde o problémy zmény klimatu, rozsifuje
socialni rozméry udrzitelného rozvoje a uznava vy-
znam biologické rozmanitosti.

Pfi vybéru projektd ochrany zivotniho prostiedi fi-
nancovanych bankou je cilem podporovat kon-
krétni investice, jez chrani a zlepsuji pfirodni a za-
stavéné prostiedi a pfispivaji ke spole¢enskému
blahobytu, na podporu politiky EU rozpracované
v Sestém akénim programu pro Zivotni prostre-
di ,Zivotni prostfedi 2010: budoucnost méme ve
svych rukou”. Mimo Unii je hlavnim cilem podpo-
rovat ekologicky udrzitelny rozvoj v partnerskych
zemich.

V Polsku banka financovala modernizaci varsavské
kanaliza¢ni sité. Diky akcim v ramci tohoto projektu
se snizi znecisténi zplsobené 825 000 obyvateli na



levém brehu Visly a zvysi se mnozstvi vycisténych
odpadnl’ch vod vyprodukovanych 690 000 oby—
soucasti mezinarodniho programu snizeni znedis-
téni feky Visly a Baltského mote, v némz se banka
aktivné angazuje. Ve Spojeném kralovstvi poskytla
EIB Uvér na rozvoj a provoz vétrného parku v mofi
nedaleko mésta Clacton-on-Sea (hrabstvi Essex),
ktery bude vyrabét 172 MW elektfiny pro vefejnou
rozvodnou sit.

Pokroku bylo dosazeno i v dalSich oblastech poli-
tiky. Na zakladé mezinarodnich osvédcenych po-
stupl byl vypracovadn soubor navrh pokynd pro
financovani prehrad, jenz se v soucasné dobé pro-
véfuje. Uvérova politika banky v oblasti vodniho
hospodafstvi byla aktualizovana, aby byla pIné
v souladu s ramcovou smérnici EU o vodé. Jedna
se o dosud nejzasadnéjsi pravni predpis ES o vodé,
ktery zahrnuje vSechny stavajici smérnice o vodé a
zakotvuje cil v oblasti Zivotniho prostiedi - ,dobry
stav veskeré vody’, jakoz i zasadu integrovaného
planovani a hospodareni s vodnimi zdroji v ramci
kazdého povodi. Kone¢né v oblasti biologické roz-
manitosti se EIB snazi zfidit fond pro ekosystémy a
podporovat malé a stiedni podniky Setrné vici bi-
ologické rozmanitosti.

V reakci na finan¢ni a hospodaiskou krizi zfidila
EIB koncem roku 2008 evropsky nastroj pro cistou
dopravu (European Clean Transport Facility), kte-
ry ma vazbu na lisabonskou agendu. Banka timto
nastrojem, ktery v soucasné dobé disponuje ¢ast-
kou 4 mld. EUR roc¢né, podporuje investi¢ni projek-
ty zamérené na vyzkum, vyvoj a inovace v oblasti
sniZzovani emisi a palivové tcinnosti v evropském
odvétvi dopravy. Financuje automobilovy priimysl
(jak vyrobce aut, tak jejich dodavatele), odvétvi ze-
lezni¢ni, letecké a ndmoini dopravy, jakoz i souvi-
sejici infrastrukturu. Je to oblast, v niz se EIB jiz an-
gazuje, avsak specidlni vérovy nastroj na stimulaci
investic je novy.

JESSICA (Joint European Support for Sustainable
Investment in City Areas - Spole¢na evropska pod-
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Ochrana zivotniho prostiedi a udrzitelna
spolecenstvi

Individualni tvéry podepsané v roce 2008*

(v milionech eur)

Ochrana zivotniho prostiedi 7770
Boj proti zméné klimatu 2997
Rizeni pfirodnich zdrojt 826
ZlepSovani zivotniho prostiedi a zdravi 3847
Udrzitelna spolecenstvi 7 890
Obnova a regenerace mést 2062
Udrzitelna doprava 4741
Zdravotni péce 1087

*Uvedené polozky nezahrnuji viechny uvéry, a proto jejich soucet neodpo-
vidd celkovému objemu individudlnich Gvérd.

pora udrzitelnych investic do méstskych oblasti) si
zasluhuje zvlastni zminku, jelikoz podporuje soci-
alni agendu EIB. Jedna se o iniciativu vytvofenou
Evropskou komisi a bankou ve spolupraci s Rozvo-
jovou bankou Rady Evropy, ktera dava clenskym
statm moznost pouzit ¢ast jejich grantl ze struk-
turdlnich fond EU na ndvratné investice do pro-
jektd udrzitelného rozvoje mést. JESSICA vyza-
duje vytvoreni vhodného instituciondlniho rdmce
a zavedeni nastroju finan¢niho inzenyrstvi. V né-
kterych ¢lenskych statech dospél tento proces do
tak pokrocilého stadia, ze se prvni operace JESSICA
ocekavaji v roce 2009.

Skupina EIB
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TEN: dopravni sité pro Evropu

Transevropské sité usnadnuji volny pohyb zbozi a osob a pfispivaji k rozvoji znevyhodné-
nych oblasti. TEN zajistuji propojeni a interoperabilitu vnitrostatnich siti a nabizeji Evropské
unii vysoce kvalitni infrastrukturu. Dale spojuji EU s evropskymi sousednimi zemémi: zemé,
které zahdjily pristupova jednani, a sousedni zemé na jihu a na vychodé. Prioritni TEN jsou
také jednou ze dvou slozek Evropské akce pro rist (druhou slozku tvofi vyzkum, vyvoj a ino-
vace), iniciativy pfijaté v roce 2003, jejimz cilem je posileni dlouhodobého rlistového poten-

ciadlu Evropy.

V roce 2008 poskytla EIB na dopravni projekty sou-
visejici s transevropskymi sitémi v Evropské unii
uvéry v objemu 9,8 mid. EUR, z toho vice nez polo-
vina sméfovala do konvergenénich regiond. Castka
3,2 mld. EUR podpofila prioritni projekty urcené
Evropskou komisi. Za timto nardstem ve srovna-
ni s ¢astkou 7,1 mld. EUR poskytnutou v roce 2007
stoji zvysena poptdavka iniciatorG projektl, kterou
vyvolaly nepfiznivé trzni podminky, a ¢astecné i
skutecnost, ze banka v roce 2008 dokoncila proces,
diky jemuz mohla inicidtordim projektl nabidnout
nékolik finan¢nich produkti se sdilenim rizik. Aby
banka stimulovala investice do vyznamnych do-
pravnich siti v celé Evropské unii, mGze nyni ved-
le vysokych avérd s dlouhymi lhGtami splatnosti
a pevnymi a pohyblivymi Grokovymi sazbami po-
skytnout tfi druhy produktl se sdilenim rizik.

Transevropské sité
2004-2008: 47 mid. EUR

(v milionech eur)
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V prvé fadé jde o nastroj pro strukturované finan-
covani (Structured Finance Facility — SFF), jehoz ci-
lem je sladit typy financovani EIB s pozadavky vel-
kych projektl infrastruktury a podporovat projekty
a inicidtory projektd, ktefi dfive pravdépodobné ne-
byli pro financovani EIB zpUsobili. Pro tento ucel EIB
vyclefiuje dostatec¢ny objem prostfedk(i ze svych
celkovych rezerv na vytvoreni vyznamného a udrzi-
telného programu SFF jako bézné soucasti své uvé-
rové cinnosti ve vysoce prioritnich oblastech TEN,
znalostni ekonomiky a energetiky. Nabidku SFF tvo-
fi nadiizené Uvéry a zaruky zahrnujici riziko v dobé
pred dokoncenim projektu a v pocatecnich stadi-
ich jeho provozu, podfizené Uvéry a zaruky, meza-
ninové financovani a derivaty souvisejici s projekty.
V roce 2008 poskytla banka na dopravni projekty
v ramci nastroje SFF ¢astku 1,6 mld. EUR (proti 474
mil. EUR v roce 2007) a od zavedeni tohoto nastroje
v roce 2001 celkovou ¢astku 2,75 mid. EUR.

Druhym produktem je systém zaruk. Spole¢né s Ev-
ropskou komisi vytvofila EIB nastroj pro Uvérové
zaruky pro projekty transevropskych siti v oblas-
ti dopravy (Loan Guarantee Instrument for Trans-
European Transport Network Projects — LGTT). Tento
systém bude fungovat jako ,mezaninovy” produkt a
bude kryt rizika souvisejici s nedostate¢nymi piijmy
béhem kritickych pocatecnich fazi provozu projektd.
Jednd se o néstroj vyslovné umoznujici vétsi ucast
soukromého sektoru v projektech TEN, které jsou
v pocétecnim obdobi provozovéni vystaveny riziku
nedostate¢ného provozu. Na obdobi let 2007-2013
ziskal nastroj LGTT pfispévek 500 mil. EUR z nastroje
EIB pro strukturované financovani (SFF) a dodatec¢ny
pridél 500 mil. EUR z rozpoctovych prostfedk( EU.
Prvni transakce se uskutecnila v Portugalsku (pro-
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dlouzeni délnice mezi mésty Vila Real a Quintanilha
na Spanélské hranici v ramci partnerstvi mezi verej-
nym a soukromym sektorem) v roce 2008, av3ak rok
2009 bude prvnim celym rokem fungovani néstroje
LGTT a byl jiz vypracovan seznam projektt. Veskeré
projekty transevropskych siti v oblasti dopravy inici-
ované v roce 2008 organizatory projektl ze soukro-
mého sektoru nebo partnerstvimi mezi vefejnym a
soukromym sektorem (PPP) ziskaly finan¢ni podpo-
ru z nastroje SFF nebo z LGTT.

Také kapitalové investice do fondU infrastruktury
znamenaji sdileni rizik. Diky Gcastem ve fondech
infrastruktury banka zvy3uje ucinnost svych zdro-
ji a podporuje financovani vétsiho poctu indivi-
dudlnich projektt PPP, nez by bylo jinak mozné.
V roce 2008 schvdlila banka ucast v lucemburském
fondu, ktery se soustfeduje na investice do vétsich
dopravnich projektli, zejména do dopravnich TEN
v Evropé.

Uvéry na projekty transevropskych siti financova-
né v rezimu PPP dosahly v roce 2008 objemu 2,9
mld. EUR proti 857 mil. EUR v pfedchozim roce. Po-
kud jde o PPP obecné a zejména o dopravni pro-
jekty PPP, EIB ziskala zna¢né odborné znalosti a
zkusenosti a je pfipravena se o né podélit s inicia-

tory projektd. Aby banka usnadnila ucinné sdileni
osvédcenych postupli v této oblasti, zfidila ve spo-
lupraci s Evropskou komisi a ¢lenskymi staty Evrop-
ské odborné centrum pro PPP. Odborné znalosti
banky rovnéz ocenuji dalsi féra, napfr. koordinatofi
EU, skupina Sesti byvalych ¢len Evropské komise
podporujici dopravni projekty, jez jsou pro rozvoj
transevropské sité stézejni.
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Podpora malych a strednich podnika

V roce 2008 podpofila skupina EIB téméf milion malych a stfednich podnikt. Celkova vyse
novych Gvérovych linek pro finan¢ni zprostiedkovatele vzrostla 0 42 % na 8,1 mld. EUR, aviak
jesté vyznamnéjsi je skutecnost, Ze v roce 2008 byly polozeny zéklady pro zasadni zlepseni fi-
nancovani MSP bankou a Evropskym investi¢énim fondem (EIF) v budoucich letech.

Patef evropského hospodafrstvi tvofi 23 miliony
malych a stfednich podnik{, které predstavuji 99 %
podnikl v Evropské unii a zaméstnavaji vice nez
100 milionG osob. Avsak vzhledem k silnému a ne-
byvalému tlaku, jemuz byl vystaven financni sektor
v roce 2008, byly MSP jednou z prvnich skupin, jez
pocitily dasledky souc¢asné krize. Nikterak tedy ne-
prekvapuje, Zze predmétem prvni vyzvy, aby banka
hréla proticyklickou Ulohu zintenzivnénim uvérové
¢innosti, byla vétsi podpora MSP. V reakci na tuto
zadost, kterou iniciovali ministfi financi ¢lenskych
statd EU na neformalni schiizce konané ve dnech
12. a 13. zafi 2008 v Nice, pfisla banka s iniciativou
,Uvéry EIB pro MSP".

EIB mohla reagovat okamZité, jelikoz v letech 2007
a 2008 vedla rozsahlé konzultace se sdruzenimi
MSP, bankami a vefejnymi institucemi podporuji-
cimi MSP a vcas vyvodila zavéry o zasadni reformé
portfolia produktl skupiny EIB pro MSP. Nova inici-

Uvéry EIB poskytnuté MSP v obdobi let 2007-2008

(v milionech eur)
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ativa ,Uvéry EIB pro MSP” vénuje hlavni pozornost
feSeni vSech financnich potieb MSP, at jiz jde o
hmotné ¢i nehmotné investice nebo o trvalé navy-
Sovani provozniho kapitélu.

Na zadost akcionaid banky, ¢lenskych stati EU, se
na uvéry pro evropské MSP v obdobi let 2008-2011
vyclenila ¢astka zhruba 30 mld. EUR. Banka byla
soucasné pozadana, aby reagovala rychle a v letech
2008 a 2009 poskytla MSP Gvéry nejméné v celko-
vém objemu 15 mld. EUR. V roce 2008 byly sjedna-
ny Uvéry pro MSP ve vysi 8,1 mld. EUR, z toho 4,7
mld. EUR v poslednim ctvrtleti po zasedani minist-
réi financi v Nice. Uvérové smlouvy byly uzavieny se
75 stranami v 16 zemich, a to se viemi kategoriemi
bank - spofitelny, druzstevni banky, komercni ban-
ky a rozvojové banky. Bude to mit znac¢ny vliv na
pristup MSP k finan¢nim prostfedkim diky zabudo-
vanému pakovému efektu: finan¢ni partner musi
prokazat, ze na kazdé euro, které mu EIB poskyt-
la formou uvéru, vynalozi na nové uvéry pro MSP
dvé eura. Kromé toho nova iniciativa,,Uvéry EIB pro
MSP” nabizi malym a stfednim podnikdim pfiznivéj-
$i finan¢ni podminky: zprostfedkovatelé se smluv-
né zavazuji, ze predaji dohodnutou ¢ast finan¢niho
prospéchu kazdému kone¢nému piijemci. A zpro-
stfedkovatel ma déle povinnost informovat pfiji-
majici MSP o uloze, kterou pfi financovani hraje
EIB. Zprostfedkovatelé jiz zacali vyplacet ¢astku 8,1
mld. EUR malym a stfednim podnikdm, avsak pre-
vazna cast prostiedkl se poskytne az v roce 2009,
coz nikterak neprekvapuje, protoze cela fada trans-
akci byla uzaviena v poslednim ¢tvrtleti roku 2008.

EIB rovnéz zkouma zpUsoby sdileni rizik, kterd ban-
ky nesou v souvislosti se svymi portfolii uvérQ pro
MSP. Cini tak ve spolupraci s Evropskym investi¢-
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nim fondem, subjektem EU, ktery se specializuje na
financovani MSP a v némz ma vétsinovou Ucast EIB.

Béhem vétsi ¢asti roku 2008 byly obé hlavni ob-
lasti ¢innosti EIF vystaveny naro¢nym trznim pod-
minkdm. Angazovanost EIF formou investic riziko-
vého kapitélu do fond MSP piesto ¢inila 409 mil.
EUR a jeho operace v oblasti zaruk za portfolia ban-
kovnich avért pro MSP dosahly rekordniho obje-
mu 2,1 mld. EUR. Vzrostla Uloha fondu v iniciativé
JEREMIE. Tato iniciativa nabizi ¢lenskym statam EU
- prostfednictvim jejich vnitrostatnich a regional-
nich fidicich orgdni — moznost pouzit ¢ast pridé-
10 ze strukturalnich fondG EU na financovani MSP,
a to formou kapitalovych investic, uvéri nebo za-
ruk prostfednictvim revolvingovych holdingovych
fondd. V roce 2008 byla dokon¢ena faze hodnoceni
této iniciativy a dosud bylo s ¢lenskymi stéty a regi-
ony uzavieno sedm dohod o spravé holdingovych
fondl v celkové hodnoté 704 mil. EUR.

V roce 2008 byla spusténa i tfiletd pilotni iniciati-
va JASMINE disponujici ¢astkou 50 mil. EUR, kterou
vytvorily EIB, EIF, partnerské finan¢ni instituce, Ev-
ropska komise a Evropsky parlament s cilem pod-
pofit mikrofinancni instituce v Evropé.
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Udrzitelna, konkurenceschopna a bezpecna
energie pro Evropu

V roce 2008 dosahly uveéry EIB v odvétvi energetiky celkového objemu vice nez 10 mid. EUR
a podporily zejména energii z obnovitelnych zdrojli a energetickou ucinnost, na které se za-
méfily nové iniciativy. Jedna se o oblasti ¢innosti, v nichz mlize banka nabidnout své know-
how a finan¢ni silu a podnécovat iniciatory projektd k mimoradnému usili.

Uvéry EIB v odvétvi energetiky podporuji zava-
zek EU dosdhnout 20procentniho snizeni emisi
sklenikovych plynt do roku 2020 vzhledem k trov-
ni v roce 1990, 20procentniho podilu obnovitel-
nych zdroji energie v celkové skladbé zdrojl ener-
gie EU, nejméné 10procentniho podilu biopaliv
v benzinu a nafté pro dopravni tcely a 20procent-
niho snizeni spotfeby energie oproti zakladnim
predpovédim pro rok 2020. Banka pro dosazeni
téchto smélych cild v odvétvi energetiky zinten-
zivnila svoji Uvérovou dcinnost, jez se soustfedu-
je na pét prioritnich oblasti: obnovitelna energie;
energetickd Gcinnost; vyzkum, vyvoj a inovace

Energeticky cil v EU a v zemich, které zahajily
pristupova jednani

Individudlni avéry v roce 2008
(v miliardach eur)

Celkem

Energetické TEN 2,7
Prioritni energetické projekty, s vyjimkou TEN 6,2
Obnovitelna zdroje energie 2,2
Energetickd ucinnost 0,7
Diverzifikace a bezpe¢nost vnitinich dodavek energie 31

Celkem 8,9

v energetice; bezpec¢nost a diverzifikace vnitfnich
dodévek energie (vcetné transevropskych ener-
getickych siti); a zabezpeceni vnéjsich dodavek
energie a hospodafrsky rozvoj (hospodaisky rozvoj
sousednich a partnerskych zemi). V roce 2008 po-
depsala EIB uvéry na energetické projekty v Evrop-
ské unii v celkovém objemu vice nez 8,6 mld. EUR.
Mimo EU financovaly uvéry ve vysi 1,6 mld. EUR
energetické projekty v Turecku, partnerskych ze-
mich Stfedomofi, zemich AKT, Jihoafrické republi-
ce, Indii, na Ukrajiné a v Cerné Hofe. Pokud jde o
obnovitelné zdroje energie véetné vyroby energie
z obnovitelnych zdroju, v roce 2008 dosahly uvéry
EIB celkového objemu 2,2 mid. EUR.

Mezi investicemi uskute¢nénymi v roce 2008 byly
investice do 35 stfedné velkych fotovoltaickych
systémd, které jsou napojeny na rozvodnou sit a
nainstalovany na plochych strechach logistickych
center supermarketli v Némecku a ve Spanélsku.
Banka poskytla na jejich instalaci ¢astku 77 mil. EUR
a uzce spolupracovala se spolec¢nosti specializujici
se na stfesni konstrukce pfi vypracovani programo-
vé strategie, jejimz cilem je dosazeni nizsich néakla-
du diky vyuziti standardizovaného zafizeni, coz je
pfistup, ktery by se mohl snadno pouzit i jinde.
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Dalsim ptikladem inovacnich iniciativ je ,Pakt pri-
matorQ”. Tato iniciativa byla spusténa pocatkem
roku 2009 a soustfeduje se na vypracovani pro-
gramu energetické ucinnosti a udrzitelné energie
v evropskych méstech a regionech. Méstské oblasti
maji obrovsky potencial Uspor energie, kterého Ize
dosdhnout renovacemi verejnych budov, moderni-
zaci méstské dopravy a poskytovanim pomoci ma-
lym podniklm pfi uskutecriovéni nezbytnych in-
vestic. EIB je pfipravena tyto investice podpofit a
pomaha zavést takové programy v Pafizi, Barceloné
a Milanu.

Spole¢né s Evropskou komisi a dalsimi evropsky-
mi investi¢nimi institucemi usiluje banka také o vy-
tvofeni Evropského fondu 2020 pro energii, zménu
klimatu a infrastrukturu (,fond Marguerite”), ktery
bude financovat kapitalové a kvazikapitalové pro-
jekty v uvedenych oblastech a podporovat vnitini
trh s energii, integraci obnovitelnych zdrojd ener-
gie a posileni vnitfnich dodavek energie.

Mimo EU fidi EIB vicelety nastroj pro energetic-
kou udrzitelnost a bezpec¢nost dodavek, ktery
disponuje ¢astkou 3 mld. EUR a financuje projekty

v sousednich zemich EU, zemich AKT, Jihoafrické
republice a zemich Asie a Latinské Ameriky (zemé
ALA). EIB déle spravuje programy technické pomo-
ci, aby podporila pfipravu a provoz projektd v ob-
lasti Stredomofi, v zapadnim Balkdnu a v zemich
AKT. Kromé toho se banka také aktivné zapojila do
vypracovani a vytvoreni sttedomorského solarni-
ho programu, jakoz i do zfizeni Globdlniho fondu
pro energetickou ucinnost a obnovitelnou energii
(GEEREF), ktery je spravovan EIF a bude investovat
do regionalnich energetickych fondd zamérujicich
se na malé a stfedné velké projekty v rozvojovych
zemich a v rozvijejicich se ekonomikach.

Banka se angaZzuje v rozvoji trhi s uhlikem, aby
pomohla podnikdm a ¢lenskym statim splnit je-
jich zavazky v oblasti snizovani emisi sklenikovych
plynd podle Kjotského protokolu a aby podpofi-
la systém obchodovéni s povolenkami na emise
sklenikovych plyn v rdmci EU, jakoZ i technolo-
gie Setrné&jsi k Zivotnimu prostredi. Banka v tomto
ohledu vytvorila tfi uhlikové fondy spole¢né s Ev-
ropskou bankou pro obnovu a rozvoj (EBRD), Své-
tovou bankou a KfW. V roce 2008 zahajily ¢innost
dva nové fondy, a to ,Fonds Capital Carbone Ma-
roc”, prvni uhlikovy fond v Maroku, a Uhlikovy fond
pro obdobi po roce 2012 vytvoreny spolecné se
skupinou evropskych vefejnych financ¢nich institu-
ci, jehoz cilem je dlouhodobd podpora trhu s uhli-
kem i po roce 2012, kdy uplyne platnost Kjotského
protokolu.

V pribéhu roku 2009 vypracuje banka pilotni stu-
dii, kterd zméfi uhlikovou stopu zanechanou pro-
jekty, které financuje. Banka bude na zéikladé
stavajicich osvédcenych postupll testovat prove-
ditelnost a vhodnost fady opatieni ke snizeni své
uhlikové stopy. Zavéry studie se pouziji pfi pfipravé
navrhu komplexniho systému mérfeni a podavani
zprdv, ktery se zavede v roce 2010.
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Mandaty banky mimo Evropskou unii

Mimo EU je EIB aktivni ve vice nez 150 zemich - kandidatské a potencialni kandidatské zemé
v jihovychodni Evropé, partnerské zemé Stredomofi, Rusko a dalsi sousedni zemé na vycho-
dé, africké, karibské a tichomoriské zemé, zemé v Asii a Latinské Americe — kde se snazi napl-
nit finan¢ni pilif politiky vnéjsi spoluprace a rozvojové politiky EU.

EIB poskytuje Uvéry a zaruky v kandidatskych ze-
mich (Chorvatsko, Turecko a Byvald jugoslavska
republika Makedonie (FYROM)), jakoz i v poten-
cialnich kandidatskych zemich (Albénie, Bosna a
Hercegovina, Cerné Hora, Srbsko a Kosovo). Zaklad
aktivit EIB tvofi vnéjsi mandat udéleny Evropskou
unii, v jehoz rdmci mize banka v obdobi let 2007-
2013 poskytnout uveéry tietim zemim v celkovém
objemu 8,7 mld. EUR, a jeji vlastni predvstupni tuvé-
rova facilita. Poskytovanim uvért banka podpo-
ruje proces integrace téchto zemi do EU, pomaha
jim splnit pFistupova kritéria a pfipravuje je hospo-
darsky na clenstvi v EU. V roce 2008 dosahly uvéry
v kandidatskych a potencidlnich kandidatskych ze-
mich celkového objemu 3,5 mld. EUR, z toho ¢&&st-
ka 170 mil. EUR sméfovala do Chorvatska. Turecko
bylo zemi mimo EU, kde byla banka i nadale mi-
motadné aktivni. Uvéry v této zemi poprvé doséhly
objemu 2,7 mld. EUR. Rekordni vyse uvérd sméro-
vala také do zemi zdpadniho Balkdnu: 577 mil. EUR
na projekty v Byvalé jugoslavské republice Make-
donii, Bosné a Hercegoving, Cerné Hote a Srbsku,
¢imz podpora EIB v regionu od roku 1995 dosahla
celkové c¢astky zhruba 3,1 mld. EUR.

Kandidatské a potencialni kandidatské zemé
Uvéry poskytnuté v roce 2008

(v milionech eur)

Celkem
Turecko 2706
Bosna a Hercegovina 260
Srbsko 257
Chorvatsko 170
Cerna Hora 50
Byvala jugoslavska republika Makedonie 10
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Novym impulzem pro rozvoj vztah Evropské unie
s partnerskymi zemémi Stfedomofi bylo vytvo-
feni Unie pro Stfedomofi na summitu hlav statd
nebo predsedd vldd v Pafizi v ¢ervenci roku 2008.
Tento summit také rozsifil poslani FEMIP (ndstroj
EIB pro financovani ve Stredomoti), jelikoz zd(raz-
nil potfebu investic do pozemnich a morskych dal-
nic, jakoz i do smélého projektu vyuzivani slunec-
ni energie a vycisténi Sttedozemniho mofre. V roce
2008 se z FEMIP poskytla ¢astka 1,3 mld. EUR na 20
projektd v soukromém sektoru a na efektivni infra-
strukturu a dobre fungujici bankovni systém. Vedle
financnich cinnosti je FEMIP také férem pro Uvahy
a pro diskuzi s partnerskymi zemémi. Hlavnimi té-
maty v roce 2008 byl cestovni ruch ve Stfedomofi,
mikrofinancovani, zména klimatu a lidsky kapital.

Partnerské zemé Stredomofi
Uvéry poskytnuté v roce 2008

(v milionech eur)

ztoho
Celkem rizikovy
kapital
Tunisko 311
Maroko 289 19
Syrie 277 2
Egypt 276 26
Libanon 52
Jordansko 37
Izrael 33
Regionalni Gvéry 16 16
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V tzké spolupraci s EBRD banka financuje projekty i
v Rusku a v zemich sousedicich s EU na vychodé -
Ukrajina, Moldavsko a, vyjadfi-li s tim v budoucnos-
ti souhlas Rada, Bélorusko, jakoz i Arménie, Azer-
bajdzan a Gruzie. Prioritu maji prodlouzené hlavni
osy transevropskych siti, projekty s preshrani¢nimi
dopady pro jeden nebo vice ¢lenskych statd a vel-
ké projekty podporujici regionalni integraci diky
lepsi propojenosti. Pro Rusko je také dulezity en-
vironmentalni rozmér a odvétvi energetiky obec-
né; strategické zasobovani energii a projekty pre-
pravy energie maji mimoradny vyznam. V lorfiském
roce se banka zavézala, ze zvazi poskytnuti avérd
na infrastrukturu a na investice v oblasti energetiky
v Gruzii v obdobi let 2009-2010 v objemu nejméné
200 mil. EUR.

Rusko a zemé sousedici s EU na vychodé
Uvéry poskytnuté v roce 2008

(v milionech eur)

‘ | Celkem |
Ukrajina 150
Moldavsko 20



Skupina EIB

26  Zprava o ¢innosti a spolecenské odpovédnosti

Aby EIB zmirnila chudobu a pfispéla k udrzitelné-
mu rozvoji, v roce 2008 poskytla na zédkladé doho-
dy z Cotonou 561 mil. EUR na 26 projektd rozvoje
v Africe, Karibiku a Tichomofi (AKT) a v zdmoi-
skych zemich a Gzemich (ZzU). Osm z téchto pro-
jektd podpofilo preshrani¢ni programy a jejich
hlavnim cilem je stimulovat regionalni integraci.
Aby banka mohla poskytovat Uvéry, zaruky a riziko-
vy kapital na projekty v zemich AKT a v ZZU, spra-
vuje ndvratnou pomoc EU z Evropského rozvojové-
ho fondu - investi¢ni ndastroj. EIB doplriuje pomoc
EU o uvéry ze svych vlastnich zdrojd. V roce 2008
se hodnota Uvérovych smluv podepsanych v rdmci
investi¢niho nastroje pro zemé AKT zvysila na 326
mil. EUR. Projekty v zemich AKT podporily i dalsi
uvéry EIB v objemu 225 mil. EUR, které banka po-
skytla z vlastnich zdroji. V ZZU poskytla EIB Gvéry
v rdmci investi¢niho nastroje pro ZZU v objemu 10
mil. EUR. V roce 2008 se rovnéz zvysila pomoc EIB
na podporu udrzitelného hospodaiského rozvoje
Jihoafrické republiky. Banka investovala 203 mil.
EUR do tfi jihoafrickych projektd, ¢imz se jeji financ-
ni aktivity v této zemi ve srovnani s rokem 2007 té-
mér zdvojnasobily.

Afrika, Karibik a Tichomo¥i (AKT)
a zamorské zemé a tzemi (ZZU)
Uvéry poskytnuté v roce 2008

(v milionech eur)

z toho

Celkem rizikovy

kapital

Afrika 464 249
jizni a Indicky ocedn 149 74
stfedni a rovnikovd 114 59
zdpadni 95 9
multiregiondIni uvéry 73 73
vychodni 34 34
Karibik 64 55
Tichomofi 23 23
zz0 10 10
AKT-ZZU 561 336
JIHOAFRICKA REPUBLIKA 203 =
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V Asii a Latinské Americe m{iZze banka v obdobi let
2007-2013 poskytnout uvéry do 3,8 mld. EUR na
produktivni investice, ochranu Zivotniho prostiedi
a zabezpeceni dodavek energie a soucasné posilo-
vat pfitomnost EU v téchto ¢astech svéta prostied-
nictvim pfimych zahrani¢nich investic a pfenosem
technologii a know-how. V roce 2008 poskytla EIB
uvéry ve vysi 469 mil. EUR na ctyii projekty v Bra-
zilii, Mexiku, Paraguayi a Indii. V Cin& byly b&éhem
roku vybrany jednotlivé projekty, které budou fi-
nancované z rdmcového Uvéru na ochranu Zivot-
niho prostfedi ve vysi 500 mil. EUR poskytnuté-
ho v roce 2007. Kromé toho banka vypracovala
seznam energetickych projektd v Asii a Latinské
Americe, které se budou v roce 2009 financovat
z viceletého nastroje na podporu energetické udr-
zitelnosti a bezpecnosti dodavek disponujiciho
¢astkou 3 mld. EUR.

Asie a Latinska Amerika
Uvéry poskytnuté v roce 2008

(v milionech eur)

Latinska Amerika 319
Brazilie 200
Paraguay 69
Mexiko 50
Asie 150
Indie 150
Celkem 469
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Aktivity EIB v oblasti ziskavani zdroju financovani:
vyznamny suverénni mezinarodni emitent dluhopist

Aktivity EIB v oblasti ziskdvani zdroji financovani
zlstaly béhem zvysené nestability a nejistoty trhu
v roce 2008 pruzné. Banka ziskala prostfednictvim
247 transakci ¢astku 59,5 mld. EUR, coz znamend
podstatny narGst oproti roku 2007 (54,7 mid. EUR).
V ¢ervenci roku 2008 banka v souladu s vyvojem své-
ho Gvérového programu a vyplacenim uvérd zvysila
maximalni ¢astku vypujc¢ek z 55 mld. EUR na 60 mld.
EUR. EIB ziskala finan¢ni prostfedky v 18 ménéch a
vydala emise dluhopisli v dalSich ¢tyfech ménach
v syntetickém formatu (Uctované v jinych platebnich
ménach).

Dosazeni téchto vysledk(l v roce 2008 napomohla
vysokd davéryhodnost EIB zalozend na trvalé pod-
pofte jejich akcionart, ¢lenskych statd EU, jakoz i stra-
tegie banky v oblasti ziskavani zdroja financovani.
Diky flexibilité, diverzifikaci a pozornosti vénované

Objem programu vypljcek pred swapy
2004 - 2008: 262 mld. EUR

43%
14%
28%
' 15%
uso |
Ostatni mény -
ER |
GBP

likvidité, které jsou hlavnimi slozkami této strategie,
se béhem prvnich deviti mésicd do zna¢né miry da-
filo pfekonavat nestélé trzni podminky. V obdobi od
poloviny fijna do konce roku, kdy byly trzni podmin-
ky zvlast naro¢né, tato strategie podporovala pfistup
k trhu, zejména v eurech, ale také prostrednictvim
soukromého umistovani dluhopisG u omezeného
poctu investorll (USD) a prodejem dluhopist fyzic-
kym osobam.

V eurech (EUR) se uskutecnilo 29 transakci, v jejichz
ramci banka ziskala celkem 16,8 mld. EUR, tj. 28 %
celého programu na rok 2008. Benchmarkové emi-
se EARN (Euro Area Reference Notes - referencni
dluhopisy eurozény) predstavovaly prevaznou cast
objemu emisi v eurech (13 mld. EUR, tj. 78 %). Byly
vydany nové emise EARN s 3letou a 7letou lhdtou
splatnosti, kazda v objemu 3 mld. EUR. Kromé toho
doslo v péti pfipadech k re-openingu stavajicich
emisi EARN v objemu 1 az 2 mld. EUR. RGzné velikos-
ti emisi a jejich rdzna splatnost béhem celého roku
svéd¢i o znacném Usili banky reagovat na poptav-
ku investort. Cilené standardni emise dluhopist
v eurech dosahly objemu zhruba 3 mld. EUR. Drobni
investofi tvofili vyznamnou skupinu zdjemct o cile-
né emise dluhopist, zejména pokud jde o ,Popular
Bond", prvni emisi dluhopist v objemu 180 mil. EUR,
kterou zcela upsaly a distribuovaly italské druzstevni
banky (banche popolari).

PInéni zdvazku socidlné odpovédnych investic (SRI):
finan¢ni prostiedky ziskané v roce 2007 prostred-
nictvim inovativni emise dluhopist v eurech, jez se
zaméfila na socidlné odpovédné investory, tzv. ,Cli-
mate Awareness Bond” (CAB - dluhopisy na ochranu
klimatu), byly vSechny v obdobi let 2007-2008 pou-
Zity na projekty na ochranu klimatu v souladu s p0-
vodnim zdmérem. Prostfedky ziskané v rdmci této
emise dluhopist financovaly celkem 14 projekt(
v Sesti evropskych zemich.

V roce 2008 se uskutecnilo 50 transakci v britskych
librach (GBP), v jejichz ramci se ziskala ¢astka 6,9
mld. GBP (8,9 mld. EUR), tj. 15 % celého programu EIB
na rok 2008. Banka si v roce 2008 udrzela postaveni



nejvétsiho emitenta benchmarkovych emisi, ktery
dopliiuje emise britské vlady (Gilts). K vydani vice
nez poloviny objemu emisi dluhopist v britskych lib-
rach doslo béhem prvniho ¢tvrtleti, a to vzhledem
k silné poptévce a pfiznivym podminkdm na swapo-
vém trhu. Béhem velmi nérocné druhé poloviny roku
zaujimala banka mezi finan¢nimi institucemi vyji-
mecné postaveni, jelikoz neustale vydavala emise
dluhopist ve velkém objemu az do zac¢étku fijna.

V roce 2008 se uskutecnilo 55 transakci v americ-
kych dolarech (USD), v jejichz rdmci EIB ziskala re-
kordnich 35,5 mld. USD (25,5 mld. EUR), tj. 43 % ce-
Iého programu ziskavani zdrojd financovani. Ve
srovnani s rokem 2007 to znamena objemovy nardst
0 85 %. Banka zvysila objem svych benchmarkovych
emisi s 3letou lhGtou splatnosti na ¢astku 4 mld. USD
(pét benchmarkovych emisi s touto Ihitou splatnos-
ti) a uskutecnila tfi benchmarkové transakce s 5letou
IhGtou splatnosti, coz je v pripadé této narocné Ihidty
splatnosti rekordni pocet. Na tyto vysledky méla vliv
silnd poptavka investord, zejména centrélnich bank,
jakoz i velmi atraktivni objemy finan¢nich prostied-
kG, které bylo mozné emisemi dluhopisi v americ-
kych dolarech ziskat.

Emise banky v jinych nez tfech hlavnich ménéch se
znacné diverzifikovaly a banka v roce 2008 usku-
tecnila 113 dalSich transakci v 19 ménach vcetné
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Ctyf mén v syntetickém formatu. V ostatnich ménach
byla ziskana ¢astka 8,3 mld. EUR, tj. 14 % celého pro-
gramu ziskadvani zdrojl financovéani pro rok 2008.
K tomuto vysledku pfispély hlavné emise dluhopist
v australskych dolarech, japonskych jenech a Svycar-
skych francich, kdy v kazdé z uvedenych mén byl zis-
kan objem prostfedk( odpovidajici ¢astce vice nez 1
mld. EUR.

Pokud jde o mény novych a budoucich ¢lenskych
statli a o mény zemi sousedicich s EU, banka Uspés-
né rozvijela kapitalové trhy tim, Ze prodlouzila vy-
nosovou kfivku v ruskych rublech a tureckych lirdch
a nabidla tak investorlim nejdelsi dostupné lhaty
splatnosti na trhu eurodluhopisti s pevnou trokovou
sazbou. V téchto zemich se prostrednictvim 33 trans-
akci ziskaly finan¢ni prostifedky v celkovém objemu
odpovidajicim ¢astce 1,17 mld. EUR. Nejvétsi objem
prostfedkl byl ziskdn v tureckych lirdch. Dalsi pro-
stredky byly ziskany v bulharskych leva, ¢eskych ko-
runach, madarskych forintech, ruskych rublech a slo-
venskych korundch.

V ménach africkych zemi vydala banka poprvé dlu-
hopisy v zambijské méné kwacha (ZMK), ¢imz se
zvysil seznam africkych mén, v nichz banka ziskava
zdroje financovéni, na sedm. Emise dluhopist v ZMK
byla prvni emisi vydanou zahrani¢nim emitentem a
prvni emisi na mezindrodnim trhu (byla v syntetic-
kém formatu s platbou a vyporadanim v americkych
dolarech).
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Spolecenska odpovédnost v EIB

V roce 2005 zvefejnila EIB své prvni prohlaseni o spolec¢enské odpovédnosti, v némz se zava-
zala zahrnout hlavni zdsady spolec¢enské odpovédnosti (SO) do zdkladu své strategie a svych
cilti a politik. EIB se domniv4, ze spolec¢enska odpovédnost je osvédéeny obchodni postup,
jelikoz podtrhuje vyznam dosazeni rovnovahy mezi hospodarskym ristem, spole¢enskym
blahobytem a ochranou zivotniho prostredi, a to vie na podporu cile udrzitelného rozvoje.

EIB se proto zavézala pfispét k Usili Evropské unie o
zvyseni spolecenské odpovédnosti; uznat vyznam
fadné spravy a fizeni (coz vyzaduje vysoky stupen
transparentnosti a odpovédnosti za sebe a za své
partnery); zarudit soulad svych uvérovych aktivit
s cili EU a provadét hodnoceni pro zajisténi udrzi-
telnosti investic; podporovat eti¢téjsi a udrzitelngjsi
investice; rozvijet vzdjemné prospésné vztahy mezi
bankou a hostitelskymi spole¢enstvimi; a minima-
lizovat ekologickou stopu svych budov a cinnosti,
které se v nich provadéji.

Po zvefejnéni prohlaseni o spolecenské odpovéd-
nosti zacala banka pro fizeni rozvoje a provadéni
svych politik v oblasti spolecenské odpovédnosti
pouzivat ramec spolecenské odpovédnosti EFQM
(European Foundation for Quality Management -
Evropska nadace pro fizeni kvality). Tento rdmec je
nastrojem sebehodnoceni a fizeni, ktery slouzi ke
zjistovani a sledovani silnych a slabych mist a po-
maha definovat vhodné akéni plany.

Sebehodnoceni z hlediska spolecenské odpovéd-
nosti se uskutec¢nilo dvakrat, v roce 2006 a v roce
2007, a vyplynulo z ného, ze EIB skutecné dosahla
urovné aktivniho zapojeni a dialogu se zucastné-
nymi stranami a Ze v oblasti spolecenské odpovéd-
nosti se v bance jako celku uskutecnila celd fada
akci. Hodnoceni vsak také ukazalo, ze stale chybi
politika a strategie, které by plné integrovaly spo-
lecenskou odpovédnost a které by se uplatriovaly
v kazdodennich ¢innostech.

V navaznosti na vysledky obou kol sebehodnoceni
se povazovalo za nutné uskutecnit vnéjsi hodnoce-
ni politiky a postupl v oblasti spolec¢enské odpo-

védnosti. V roce 2008 provedla externi poradenska
spole¢nost specializujici se na nefinancni analyzy
audit politiky EIB v oblasti spole¢enské odpovéd-
nosti. Tato analyza ukézala, Ze politika a postupy
EIB v oblasti spolecenské odpovédnosti jsou v sou-
ladu s politikou a postupy, které obecné pouziva
bankovni sektor EU. Studie vSak upozornila i na né-
kolik nedostatkd, které je tfeba odstranit. Prvnim
opatfenim pfijatym v ndvaznosti na analyzu bylo
vypracovani ukazatele spolecenské odpovédnosti,
ktery byl integrovan do ukazatel vykonnosti ope-
ra¢niho planu banky na obdobi let 2009-2011 (ob-
chodniho planu EIB na budouci roky). Kromé toho
se pripravuje podrobny akéni plan, ktery bude
schvalen v roce 2009.

Technicka pfiloha s podrobnou zprévou o spole-
¢enské odpovédnosti je k dispozici na interneto-
vych strankdach EIB. P¥i pfipravé technické pfilohy
banka dodrzovala standardy (G3) Globdlni inicia-
tivy pro podavani zprav (Global Reporting Initiati-
ve — GRI) zvefejnéné v fijnu roku 2006. Banka dale
pouzila rdmec GRI pro podavani zprav, aby splni-
la aplika¢ni Uroven B+; GRI tuto Uroven potvrdila.
Ujisténi o obsahu technické pfilohy poskytli exter-
ni auditofi banky. Banka si na svych internetovych
strankach vyhradila prostor vénovany otdzce spo-
lecenské odpovédnosti, kde jsou uvedeny podrob-
né&jsi informace o politice a postupech EIB.
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Ekologicka stopa a odpovédna prace

Ochrana zivotniho prostiedi je jednou z hlavnich priorit EIB. Proto by nemélo nijak prekva-
pit, ze také banka si velmi dobie uvédomuje svoji vlastni ekologickou stopu, zejména pokud
jde o materialy, které spotifebovavd, a odpady, které produkuje.

V duasledku toho banka postupné nahrazuje svij
vozovy park méné znecistujicimi vozidly. Povédomi
zaméstnancU o tfidéni odpadl se zvysilo a podstat-
né se zlepsilo tfidéni odpadl v praxi. Lucemburské
organy usili banky v tomto ohledu uznaly a vydaly
ji osvédceni Zelena nalepka za dosazeni excelen-
ce v oblasti tfidéni odpadu. Zlepsila se také dostup-
nost zatizeni pro zaméstnance, ktefi jezdi do prace
na jizdnich kolech. Ve vétsi mite se nyni pfihlizi k en-
vironmentalnim aspektdim letecké prepravy zamést-
nanc. Tiskarny a fotokopirky jsou naprogramovany
tak, aby standardné tiskly a kopirovaly oboustrannég,
a osobni tiskarny se postupné vyrazuji. Kromé toho
ma z hlediska uc¢inkd banky na Zivotni prostredi po-
zitivni vliv platforma ,spolujizdy”, k niz maji zamést-
nanci pfistup prostfednictvim intranetu, jakoz i na-
instalovani detektord pohybu pro spinani a fizeni
osvétleni v nékterych ¢astech budov.

V pribéhu roku 2008 byl schvédlen novy soubor
opatfeni a tato opatieni jsou ve stadiu realizace.
Jednd se zejména o tato opatreni: ¢astéjsi vyuzi-
vani videokonferenci namisto cestovani; revize
obecnych zasad pro sluzebni cesty, jejimz cilem je
upfednostnit pouzivani zelezni¢ni dopravy pred
leteckou dopravou; zavedeni ekologické skéro-
vaci karty IT pro snizeni energetické naro¢nos-
ti hardwaru informacni techniky; podpis doho-
dy s lucemburskym podnikem vefejné dopravy
o bezplatné autobusové dopravé zaméstnanc(;
nainstalovani vodovodnich kohoutkd s ¢asovym
spinacem ke snizeni spotieby vody; a v obecné
roviné pribézné organizovani kampani ke zvyse-
ni povédomi zaméstnanct o otdzkach Zivotniho
prostiedi.
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Odpovédna prace

V roce 2008 pokracovala EIB ve sladovani fizeni svych lidskych zdroji s osvéd¢enymi postu-
py. Vyznamnym krokem bylo schvéleni strategie rozmanitosti. Diky strategii rozmanitosti
EIB ,Dobré pro lidi, dobré pro podnik” se banka stava prvottidnim zaméstnavatelem, ktery
je schopen pfilakat talenty z nejriiznéjsich vnéjsich skupin a plné vyuzit a rozvinout boha-
tou zékladnu schopnosti svych stavajicich zaméstnanct. Strategie rozmanitosti se povazuje
za rozhodujici prvek pro zajisténi ispéchu banky. Pojem ,rozmanitost” zahrnuje celou $kalu
individualnich a kulturnich charakteristik, napt. vék, kulturni, etnicky a rasovy puvod, vzdé-
lani a zkusenosti, rodinna situace, pohlavi, narodnost, fyzické schopnosti, nabozZenstvi a se-
xualni orientace. ,Zaclenéni” znamena respektovani a ocenovani jedine¢nych schopnosti a
uhld pohledu kazdého zaméstnance a jeho pfinosu pro organizaci.

Hlavnim cilem a zakladem strategie rozmanitosti je zvySovani rozmanitosti a rovnovahy
zaméstnanct EIB a soucasné ziskdvani, udrzeni a plné zapojeni téch nejschopnéjsich. Mezi
dalsi cile patfi rozvijeni pracovniho prostiedi otevieného viem, podpora vid¢ich a Fidicich
schopnosti a budovani profilu banky jako prvotfidniho zaméstnavatele. V souc¢asné dobé
se pracuje i na zasadach dobré praxe, které umozni zdravotné postizenym osobam rovné
zachazeni, pokud jde o pfijimani do zaméstnani, pracovni podminky a kariérni pfileZitosti
v souladu se smérnici Rady 2000/78/ES.

Doslo i k dalSim zlepSenim, napf. v dichodovém pojisténi zaméstnancu. Cela rada faktort
v poslednich letech, napf. neustalé prodluzovani délky zivota, vyrazny pokles trokovych sa-
zeb a pouzivani pfisnéjsich ucetnich standardt (IAS 19), vedla k reformé, jejimz cilem je za-
chovat atraktivitu dichodového pojisténi a soucasné zlepsit zpusob jeho financovani. Tato
reforma je samoziejmé obtizny a citlivy proces. Jeho nezbytnou soucasti byly rozsahlé a ze-
vrubné diskuze se zastupci zaméstnancu. Tento pfistup vsak vedl k dosazeni dohody, kte-
ra zlepsi dlouhodobé financovani diichodového pojisténi, a to vytvoirenim ucelového inves-
ticniho portfolia, jehoz finan¢ni rizika pfevezme EIB. Pro viechny pojisténce bude zachovan
penzijni plan definovanych pozitkd.

Soubézné s tim se se zastupci zaméstnanctli projednava soubor pfechodnych nebo vyrovna-
vacich opatfeni pro stavajici zaméstnance. Cilem je zajistit, aby se nalezité pfihlédlo k pra-
viim nabytym béhem predchozich obdobi pojisténi a aby se zejména bral ohled na ocekava-
ni zaméstnancy, ktefi jsou nejblize odchodu do dichodu.

V druhé poloviné roku se pracovalo na celé fadé iniciativ, k jejichz realizaci dojde v roce
2009. Mezi nejvyznamnéjsi iniciativy patfi finalizace politiky ochrany zdravi pfi praci; revize
politiky banky v oblasti respektovani diistojnosti pfi praci, ktera byla zavedena v roce 2004;
a stfednédoba strategie pro zajisténi vétsi pohody pfi praci a vyssi vykonnosti jednotlivct a
organizace.
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Spoluprace s dalSimi organy, institucemi a
subjekty

EIB jako ¢len rodiny evropskych organ a instituci tzce spolupracuje s Evropskou komisi, Ev-
ropskym parlamentem, Evropskou radou a Radou Evropské unie, jakoz i s Hospodarskym
a socialnim vyborem a Vyborem regionti. Banka ma také blizko k dalSim mezinarodnim fi-

nan¢nim institucim a bilateralnim rozvojovym bankam.

Spolupréce s Evropskou komisi je vzdy Uzkd, avsak
ke konci roku 2008 byla vzhledem k vazné finan¢ni
krizi a hospodaiskému poklesu zvlast hluboka. Na
pocatku roku vyzvala Evropska rada Komisi a ban-
ku k aktivni podpofe opatteni, kterd by umozni-
la investice domacnosti a podnikl do energetické
ucinnosti a vyuzivani obnovitelnych zdroji ener-
gie. Dal3imi oblastmi spoluprace byly investi¢ni na-
stroj evropské politiky sousedstvi (Neighbourhood
Investment Facility), investi¢ni rdmec pro zapadni
Balkan” (Western Balkans Investment Framework)
a v obecnéjsi roviné nejefektivnéjsi skladba uvérh
EIB a grantl EK v kontextu vnéjsi politiky EU. Prezi-
dent EIB se zUcastriuje mési¢nich zasedani Rady ve
sloZeni pro hospodaiské a finanéni véci (ECOFIN).

Vzhledem k aktivnimu zapojeni EIB do boje proti
krizi se jesté vice zvysil zajem o aktivity banky v Ev-
ropském parlamentu, coz vedlo k ¢astym kontak-
tdm s parlamentnimi vybory a jednotlivymi ¢leny
Evropského parlamentu nad ramec obvyklych vy-
stoupeni prezidenta EIB, kdy pfedstavuje strategii a
aktivity skupiny EIB Vyboru pro hospodarské a mé-
nové zdlezitosti, Vyboru pro rozpoctovou kontrolu
a samotnému Evropskému parlamentu (na plenar-
nim zasedani v ramci diskuze o vyro¢ni zpravé Ev-
ropského parlamentu o ¢innosti skupiny EIB).

EIB udrzuje pracovni vztahy s obéma dalsimi in-
stitucemi zastupujicimi evropské obcany — s Hos-
podaiskym a socidlnim vyborem a s Vyborem



regiont, pficemz dlraz se klade na informovani
zdkladny obou vyborld (organizace zaméstnavate-
10 a zaméstnancl a orgdny mistni a regionalni spra-
vy) o moznostech financovani a finan¢nich iniciati-
vach banky. V roce 2008 byly poskytnuty informace
v celé fadé témat, mimo jiné o podpore banky v od-
vétvi energetiky a v boji proti zméné klimatu, jakoz
i o mikrofinancovani, Evropském odborném centru
pro PPP a spole¢nych iniciativach s Komisi.

Spoluprace s dalSimi mezinarodnimi finan¢nimi
institucemi byla v roce 2008 zvlast intenzivni, a to
vzhledem k mandatu pro aktivity EIB mimo Evrop-
skou unii na obdobi let 2007-2013. Evropska komi-
se, EIB, EBRD a Rozvojové banka Rady Evropy spojily
své sily v rdmci iniciativy ,Infrastruktura pro zépad-
ni Balkan” (Western Balkans Infrastructure Initiati-
ve), ktera ma zacit fungovat v roce 2009. V Turecku
finalizovaly EIB a EBRD dohodu o spolupraci, ktera
podpoii zahdjeni operaci EBRD v této zemi v roce
2009. Pokud jde o sousedni zemé na vychodé a na
jihu, skupina mezinarodnich finan¢nich instituci a
bilateralnich rozvojovych bank vypracovala spo-
le¢ny seznam projektd, které ziskaji rovnéz podpo-
ru formou grantt EK, vzdy s uvedenim hlavni mezi-
narodni finan¢ni instituce. Tato spoluprace pomaha
vyloucit duplicitu postupt hloubkové kontroly, jeli-
koz odpovédnost se pfenasi na hlavni instituci. Po-
¢atkem roku 2009 se EBRD, skupina EIB a skupina
Svétové banky spojily s cillem podpofit stfedni a vy-
chodni Evropu; zavazaly se, ze poskytnou az 24,5
mld. EUR na podporu bankovniho sektoru v regio-
nu a na uvéry pro podniky postizené globalni hos-
podafiskou krizi.

Pokud jde o zemé AKT, spoluprace s Evropskou ko-
misi, Svétovou bankou, Mezinarodni finan¢ni kor-
poraci (IFC) a Africkou rozvojovou bankou se pro-
hloubila a EIB rozvijela spolupréci i s evropskymi
dvoustrannymi agenturami a dércovskymi ¢lensky-
mi staty v souvislosti se Svéfeneckym fondem pro
infrastrukturu EU-Afrika, ktery spravuje banka. EIB
a Asijska rozvojova banka identifikovaly moznosti
spolufinancovani v Asii a Latinské Americe.
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EIB a Rozvojovad banka Rady Evropy, které se za-
méfuji na spolupraci a spolufinancovani v Evropé,
zformalizovaly své vztahy ve spole¢ném prohlaseni
zdUraznujicim jednotlivé oblasti spole¢ného zdjmu,
zejména pokud jde o rozvoj mést, lidsky kapital a
Zivotni prostfedi. Banka v neposledni fadé ziskala
status pozorovatele v Cernomotské bance pro ob-
chod a rozvoj.

Skupina EIB
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Transparentnost a odpovédnost

Transparentnost je vyznamnym prvkem spole¢enské odpovédnosti EIB. Vysoky stupen
transparentnosti je soucasti poslani banky pfispivat k cildm politiky Evropské unie. EIB jako
vefejnd instituce povazuje transparentnost ve zpasobu, jimz pfijima rozhodnuti, plsobi a
provadi politiky EU, za vyznamny faktor posilujici jeji dlivéryhodnost a odpovédnost vici
evropskym obcaniim a obyvatellim jinych ¢asti svéta, ktefi jsou dotceni jejimi operacemi.

Pii provadéni zdvazku banky k transparentnosti je
dulezitou referenci zpfistuprnovani informaci ve-
fejnosti. Internetové stranky EIB predstavuji hlav-
ni platformu pro aktivni verejné Sifeni informaci,
coz dokazuje skute¢nost, Ze je v roce 2008 navstivi-
ly zhruba ctyfi miliony osob. Pracovisté banky ,EIB
InfoDesk” je prvnim kontaktnim mistem poskytuji-
cim informace Siroké verejnosti. V roce 2008 obdr-
zelo toto pracovisté vice nez 25 000 e-mailll (bez
nevyzadané elektronické posty). Komunikace ban-
ky s vefejnosti se fidi oficidlni,Politikou EIB v oblas-
ti zpfistupriovani informaci verejnosti”, kterd byla
poprvé zformulovéna v roce 2006. Tato politika je
zalozena na predpokladu pripustnosti zpfistup-
néni informaci, ledaze by existoval zavazny davod
pro jejich nezpfistupnéni. Banka se zavazala k for-
malnim revizim politiky zpfistupriovani informaci
vefejnosti kazdé tii roky, pricemz k pfisti revizi do-
jde v roce 2009. Banka zvetejriuje vyro¢ni hodnoti-
ci zpravu o provadeéni politiky zpfistupriovani infor-
maci verejnosti.

EIB si vazi toho, ze organizace obcanské spolec-
nosti vcetné nevladnich organizaci mohou byt
cennym pfinosem p¥i formovani politik a Ze mohou
bance pomoci Iépe si uvédomovat problémy spo-
jené s projekty, které financuje. Pro zajisténi nepre-
trzitého dialogu organizuje banka nejrliznéjsi akce.
Napf. v roce 2008 usporadala specialni informacni
schiizku pro organizace obcanské spole¢nosti se
sidlem v Bruselu, kde poskytla informace o vysled-
cich dosazenych v roce 2007. Tato akce se konala
soubézné s vyrocni tiskovou konferenci banky pro
novinare akreditované v Bruselu. Banka také uspo-
fadala nékolik specializovanych pracovnich setka-
ni, napf. o otazkach zmény klimatu a o silni¢ni do-
pravé. Aby banka podnitila dialog, zicastriuje se na
druhé strané konferenci organizovanych nevladni-
mi organizacemi, jez maji kriticky postoj a organi-
zuji akce souvisejici s aktivitami banky. V roce 2008
banka tyto nevladni organizace vyzvala k diskuzi o
konkrétnich otazkach, napt. o memorandu o poro-
zuméni mezi EIB a Evropskou komisi tykajicim se
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vnéjsich mandatl banky, jakoz i o lidskych pravech,
jaderné a obnovitelné energii a o zpracovani pev-
nych odpadt. Se specializovanymi organizacemi
obcanské spole¢nosti, které s bankou sleduji kon-
krétni cile ¢i s ni maji stejné zajmy, muze EIB vytvo-
fit podplrnd partnerstvi. V roce 2008 méla banka
takové vztahy spoluprace s Transparency Interna-
tional a Svétovym svazem ochrany pfirody (IUCN).
EIB dale schvalila iniciativu pro transparentnost té-
zebniho prdmyslu.

V poslednich letech se staly nedilnou soucasti poli-
tiky transparentnosti EIB vefejné konzultace. Ban-
ka organizuje verejné konzultace o vybranych ban-
kovnich a viceodvétvovych politikdch, které maiji
zpravidla vyznam pro viechny subjekty zaintere-
sované na jejich aktivitach. V roce 2008 probéh-
ly verejné konzultace o pfistupu banky k otazkdm
udrzitelnosti zZivotniho prostredi a spole¢enského
blahobytu, vyjadieném v jejim ,Prohlaseni EIB o en-
vironmentalnich a socidlnich zasadach a normach”.
Po téchto konzultacich bylo zvetejnéno revidované
prohlaseni, které vyuzilo konstruktivnich pfispévka
organizaci obc¢anské spolec¢nosti, zejména nevlad-
nich organizaci, jez aktivity banky tradi¢né bedlivé
sleduji. V roce 2009 probéhnou spole¢né verejné
konzultace o politice banky v oblasti zpfistuprio-
vani informaci a transparentnosti a o vyfizovani
stiznosti.

EIB ma od roku 2008 oficialni politiku stanovujici
mechanismus stiznosti, kterd konsoliduje osvéd-
¢ené postupy v oblasti odpovédnosti. Mechanis-
mus stiznosti zahrnuje vnitini rozmér, jakoz i neza-
visly vnéjsi rozmér, do néhoz je zapojen evropsky
vefejny ochrance prav. Stiznosti lze proto zasilat
pfimo bance, ktera pro tento ucel zfidila specialni
elektronickou schranku, nebo evropskému vefej-
nému ochranci prav. V roce 2008 bylo vyfizeno cel-
kem 40 stiznosti.

V bance pUlsobi nékolik organd vnitini kontroly.
Generalni inspektorat soustfeduje dvé vyznam-
né kontrolni ¢innosti — Utvary vnitfniho auditu a
hodnoceni operaci — a déle jednotku pro vysetio-
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vani podvodu. Inspektorat hraje rozhodujici tulohu
pfi zajistovani kontrol a zlepSovani operaci, jakoz i
Vv procesu transparentnosti a odpovédnosti. Kance-
Iaf vedouciho pracovnika pro compliance (Office of
the Chief Compliance Officer — OCCO) zajistuje, ze
banka a jeji zaméstnanci jednaji v souladu se vse-
mi platnymi pravnimi predpisy, nafizenimi, kodexy
chovani a standardnimi postupy, a jako prvni odha-
luje pfipadné nedodrzeni etickych norem a zasad
bezuhonnosti. Kontroluje ex ante, zda jsou nové
politiky, postupy, produkty a operace ¢i zamyslené
kroky v souladu s predpisy. OCCO dale sleduje off-
shore operace v oblasti poskytovani Uvérd a ziska-
vani zdrojl financovani. V roce 2008 se zaslouzila o
rozvoj politiky oznamovani podezieni z protiprav-
niho jednani, kterd poskytuje potencidlnim ozna-
movatellm plnou ochranu.

Globalni zprava o odpovédnosti (Global Accoun-
tability Report) za rok 2008, kterou zverejnil One
World Trust, hodnoti postupy v oblasti odpovéd-
nosti 30 svétovych organizaci v¢etné EIB. One
World Trust je nezdvisld skupina odbornikd, kte-
rd provadi vyzkum, vypracovava doporuceni a za-
sazuje se o reformy, a jejim cilem je odpovédné;jsi
proces tvorby politik a rozhodovani. Zprava sleduje
praci organizaci ve ¢tyfech oblastech: transparent-
nost; Ucast; hodnoceni; a vytizovani stiznosti a od-
povédi. EIB obsadila devaté misto, pokud jde o cel-
kovou odpovédnost, a ¢tvrté misto v podskupiné
deseti mezivladnich organizaci. Stoji za povsimnu-
ti, Ze ze 30 organizaci pouze EIB a IFC prekrocily u
kritéria transparentnosti prahovou hodnotu 70 %,
kterd se povazuje za spravnou praxi.

Skupina EIB
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Organy EIB upravené statutem

Ridici vybor

Rada guvernéri se skladad z ministr(i, obvykle mi-
nistrd financi, urcenych kazdym z 27 ¢lenskych
statd. Vydava smérnice tykajici se Uvérové politiky
banky, schvaluje ro¢ni Ucetni zavérku a rozvahu a
rozhoduje o Ucasti banky na finan¢nich operacich
mimo Evropskou unii a také o zvyseni zékladniho
kapitélu banky. Dale jmenuje ¢leny spravni rady, fi-
diciho vyboru a vyboru pro audit.

Spravni rada mé vylu¢nou pravomoc rozhodovat
o Uvérech, zarukach a vypujckach banky. Dozird na
fadnou spravu banky a zajistuje, ze je banka fizena
v souladu se Smlouvou a svym statutem i s obec-
nymi smérnicemi vydanymi radou guvernérii. Cle-
nové spravni rady jsou jmenovani radou guvernérd

na navrh clenskych statd na dobu péti let s moz-
nosti opétovného jmenovani a odpovidaji pouze
bance.

Spravni rada se sklada z 28 fadnych clend. Kazdy
¢lensky stdt nominuje jednoho fadného clena a
jednoho fadného ¢lena nominuje Evropskéa komise.
Ve spravni radé je dale 18 zastupujicich ¢lend, coz
znamena, ze néktefi z nich zastupuji nékolik statd.

Pro zvyseni Urovné své profesiondlni odbornosti
v nékterych oblastech muze spravni rada koopto-
vat maximalné Sest odbornik( (tfi fadné ¢leny a tfi
zastupuijici ¢leny), ktefi se Ucastni zasedani spravni
rady ve funkci poradcl bez hlasovaciho prava.



Spravni rada pftijima rozhodnuti nejméné tretinou
svych ¢lent s hlasovacim pravem, ktefi predstavuji
alespon 50 % upsaného zékladniho kapitalu.

Ridici vybor je stalym kolektivnim vykonnym or-
ganem banky. Sklada se z 9 ¢lenud. Pod dohledem
prezidenta a pod kontrolou spravni rady dohlizi na
kazdodenni chod EIB, pfipravuje rozhodnuti sprav-
ni rady a zajistuje jejich provadéni. Prezident ridi
zasedani fidiciho vyboru. Clenové fidiciho vyboru
odpovidaji pouze bance; jsou jmenovani radou gu-
vernérl na navrh spravni rady na dobu Sesti let a
mohou byt jmenovani opakované.

Podle statutu banky je prezident soucasné predse-
dou spravni rady.

Vybor pro audit je nezavislym organem, ktery od-
povida pfimo radé guvernér(, a jeho ukolem je pro-
vérfovat, zda jsou operace a Ucetnictvi banky radné
vedeny. Pfi schvalovani finan¢nich vykazd spravni
radou se vybor pro audit k témto vykazim vyjadiu-
je. Zpravy o ¢innosti vyboru pro audit za predchozi
rok se zasilaji radé guvernéru spolu s vyroc¢ni zpra-
vou spravni rady.

Vybor pro audit se sklada ze tfi ¢lenl a tfi pozoro-
vateld jmenovanych radou guvernéri na dobu tfi
let.

Ustanoveni, jimiz se tyto orgdny fidi, jsou obsaZena ve statutu ban-
ky a v jednacim fddu banky. Seznam ¢lent orgdndi EIB, které jsou
upraveny statutem, a Zivotopisy téchto ¢lent spolu s dopliujicimi
informacemi o platovych ujedndnich se pravidelné aktualizuji a
zverejriuji na internetovych strankdch banky: www.eib.org.

Zprava o c¢innosti a spole¢enské odpovédnosti
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Rozlozeni zakladniho kapitalu EIB ke dni 1. dubna 2009

Castka (v eurech)

10000 000 000

20000 000 000

30000 000 000
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40 000 000 000

Némecko 37578019000 DE
Francie 37578019 000 FR
Italie 37578019000 IT
Spojené kralovstvi 37578019 000 GB
Spanélsko 22546 811 500 ES
Nizozemsko 10416 365 500 NL
Belgie 10416 365 500 BE
Svédsko 6910226 000 SE
Dénsko 5274105000 DK
Rakousko 5170732500 AT
Polsko 4810160 500 PL
Finsko 2970783 000 FI
Recko 2825416 500 GR
Portugalsko 1820820 000 PT
Ceska republika 1774990 500 cz
Madarsko 1679222 000 HU
Irsko 1318525000 IE
Rumunsko 1217 626 000 RO
Slovenska republika 604 206 500 SK
Slovinsko 560951 500 S|
Bulharsko 410217 500 BG
Litva 351981 000 LT
Lucembursko 263 707 000 LU
Kypr 258 583 500 (a%
Loty$sko 214 805 000 Lv
Estonsko 165 882 000 EE
Malta 98 429 500 MT

Celkem 232392 989 000

Zakladni kapital: Podil jednotlivych ¢lenskych sté-
th na zadkladnim kapitalu banky se stanovuje pod-
le ekonomické vahy daného statu v ramci Evrop-
ské unie (vyjadiené v HDP) v dobé jeho pfistoupeni
k EU. Podle statutu mlze mit banka nesplacené
uvéry maximalné v objemu, ktery odpovida 250 %

jejiho zakladniho kapitalu.

Ke dni 1. dubna 2009 ¢inil upsany zakladni kapital

banky vice nez 232 mid. EUR.
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Ridici vybor EIB

Kolegium ¢lend fidictho vyboru banky a oblasti jejich plsobnosti

Philippe MAYSTADT

Prezident banky a predseda spravni rady banky

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ
Viceprezident

Carlos da SILVA COSTA
Viceprezident

=

Eva SREJBER
Viceprezidentka

Dario SCANNAPIECO
Viceprezident

Simon BROOKS
Viceprezident

Matthias KOLLATZ-AHNEN
Viceprezident

Marta GAJECKA
Viceprezidentka

Plutarchos SAKELLARIS
Viceprezident
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(stav ke dni 1. kvétna 2009)

Philippe MAYSTADT Prezident banky a predseda sprdvni rady banky

Vieobecna strategie

Institucionalni otazky, vztahy s ostatnimi mezinarodnimi finan¢nimi institucemi
Prijimani zprav od generalniho inspektora, finan¢niho kontrolora a vedouciho
kancelafe pro compliance

Lidské zdroje

Vnitini komunikace

Politika rovnych pfilezitosti; predseda Spole¢ného vyboru pro rovné pfilezitosti
Pfedseda spravni rady EIF

Pfedseda rozpoctového vyboru

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ Viceprezident
Financovani ve Francii a v partnerskych zemich Stredomofi
Financovani malych a stfednich podnik( (MSP)

Partnerstvi s bankovnim sektorem

Vnéjsi komunikace

Transparentnost a informacni politika

Vztahy s nevladnimi organizacemi

Clen spravni rady EIF

Simon BROOKS Viceprezident

Financovani ve Spojeném krélovstvi a Nizozemsku

Ochrana zivotniho prostiedi

Vnitini audit, vnéjsi audit a vztahy s vyborem pro audit

Compliance

Vztahy s Evropskym ucetnim dvorem

Vztahy s Evropskym ufadem pro boj proti podvodiim (OLAF) a evropskym
vefejnym ochrancem prav

Budovy, pracovni prostiedi a logistika

Carlos da SILVA COSTA Viceprezident

Financovani ve Spanélsku, Portugalsku, Belgii, Lucembursku, Asii a Latinské
Americe

Pravni aspekty operaci a produktt

Zdroje financovani

Pfedseda vyboru EIB pro uméni

Matthias KOLLATZ-AHNEN Viceprezident

Financovani v Némecku, Rakousku, Rumunsku, jakoz i v Chorvatsku a Turecku
Hospodaiska a socialni soudrznost; konvergence

Nastroje JASPERS a JESSICA

Restrukturalizace Gvéra

Clen vyboru pro dotace

Clen vyboru EIB pro uméni

Eva SREJBER Viceprezidentka

Financovani ve Svédsku, Finsku, Litvé, Lotyssku, Estonsku, v zemich sousedicich
s EU na vychodé, v Rusku a v zemich ESVO

Znalostni ekonomika

Nasledné hodnoceni operaci

Informacni technologie

Predsedkyné vyboru pro dotace

Marta GAJECKA Viceprezidentka

Financovani v Polsku, Ceské republice, Madarsku, na Slovensku, ve Slovinsku a
v Bulharsku

Transevropské dopravni a energetické sité

Spolecenskéa odpovédnost

Viceguvernérka EBRD

Dario SCANNAPIECO Viceprezident

Financovani v Italii, na Malté a v zdpadnim Balkanu
Rizeni rizik

Planovani a rozpocet

Efektivnost nakladu

Guvernér EBRD

Plutarchos SAKELLARIS Viceprezident

Financovani v Recku, na Kypru, v Dénsku, Irsku, zemich AKT a Jihoafrické
republice

Energetika

Odvétvové, ekonomické a finan¢ni studie

Provadéni dohody Basilej Il

Ucetnictvi

Clen vyboru EIB pro uméni



Organizacni struktura

Generalni sekretariat a pravni zalezitosti

Alfonso QUEREJETA

Generaélni tajemnik a generalni feditel pro pravni zaleZitosti

» Institucionalni zalezitosti
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Dominique de CRAYENCOUR Reditel

Pravni zalezitosti

»  Zalezitosti Spolecenstvi a finanéni zaleZitosti; financovani mimo Evropu

Marc DUFRESNE

Zastupce generdlniho feditele pro pravni zaleZitosti

»  Financovani v Evropé

Gerhard HUTZ Reditel

Generalni feditelstvi pro strategii

Rémy JACOB
Generélni feditel
Finanéni kontrolor a feditel informacnich systému

»  Strategie a kontrola fizeni

Jurgen MOEHRKE Reditel

» Komunikace

Gill TUDOR Mluvei a feditel

» Informacni technologie

Derek BARWISE Reditel

v

Budovy, logistika a dokumentace

Patricia TIBBELS Reditelka

Reditelstvi pro operace v Evropské unii a kandidatskych zemich

Thomas HACKETT

Generélni feditel

» Nastroje v ramci Akce pro riist

Thomas BARRETT Reditel

»  Zapadni Evropa

Laurent de MAUTORT Reditel

»  Spanélsko, Portugalsko

Carlos GUILLE Reditel

» Stfedni Evropa

Joachim LINK Reditel

»  Oblast Jaderského more

Romualdo MASSA BERNUCCI Reditel

» Jihovychodni Evropa

Jean-Christophe LALOUX Reditel
»  Pobalti
Tilman SEIBERT Reditel

Reditelstvi pro operace mimo Evropskou unii a kandidéatské zemé

Martin CURWEN

Generélni feditel

» Sousedni a partnerské zemé EU

Claudio CORTESE Reditel

»  Afrika, Karibik, Tichomo¥i - Investi¢ni nastroj

Patrick WALSH Reditel

»  Asie a Latinska Amerika

Francisco de PAULA COELHO Reditel

Skupina EIB

(stav ke dni 1. kvétna 2009)
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Oddéleni Fizeni a restrukturalizace transakci

Klaus TROMEL
Reditel

Finan¢ni reditelstvi

Bertrand de MAZIERES

Generaélni feditel

» Kapitalové trhy
Barbara BARGAGLI PETRUCCI Reditelka

»  Treasury
Anneli PESHKOFF Reditelka

»  Progndzy a vyporadéni operaci
Elisabeth MATIZ Reditelka

Reditelstvi pro projekty

Grammatiki TSINGOU-PAPADOPETROU

Generélni feditelka

» Inovace a konkurenceschopnost
Constantin CHRISTOFIDIS Reditel

» Doprava a energetika

Christopher HURST Reditel
> Konvergence a zZivotni prostiedi

Guy CLAUSSE Reditel
» JASPERS

Agustin AURIA Reditel

Reditelstvi pro Fizeni rizik

Pierluigi GILIBERT
Generélni feditel
»  Uvérové rizika
Per JEDEFORS Reditel

»  Financni a operacni rizika
Alain GODARD Reditel

Generalni inspektorat

Jan Willem van der KAAIJ

Generalni inspektor

Kancelar pro compliance skupiny EIB

Matthias MAERTENS

Vedouci kancelare pro compliance

Oddéleni lidskych zdrojt

Michel GRILLI
Reditel

Informace o slozeni jednotlivych oddéleni, Zivotopisy generdinich rfediteli a vedoucich
pracovnikd kontrolnich jednotek, jakoZ i doplnujici informace o zplsobu odmériovdni
zaméstnanc( banky se pravidelné aktualizuji a zverejiiuji na internetovych strankdch EIB:
www.eib.org
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Organy EIF upravené stanovami

EIF je fizen a spravovan témito tfemi organy:

= valnou hromadou akcionara (EIB, Evropska
unie, 31 finan¢nich instituci), kterd se kona
nejméné jednou ro¢né;

= spravni radou tvofenou sedmi ¢leny a sed-
mi nahradniky, kterd mimo jiné rozhoduje
o operacich fondu;

= generalnim feditelem, ktery odpovida za fi-
zeni fondu v souladu se stanovami fondu a
se smérnicemi a pokyny spravni rady.

Ucetnictvi EIF ovéfuje kontrolni vybor, sloze-
ny ze tfi auditorl jmenovanych valnou hroma-
dou, a nezavisli externi auditofi.

Podrobné informace o orgdnech EIF upravenych stanovami (sloZeni,
Zivotopisy ¢lent, odmény) a jednotlivych oddélenich (slozeni, Zivotopisy
generdinich feditel(i a rediteld, odmény viech zaméstnancd) se pravidelné
aktualizuji a zvefejiuji na internetovych strdnkdch EIF: www.eif.org.

Vedeni EIF

Stav ke dni 24. dubna 2009

Generalni feditel
Richard PELLY

Zastupce generalniho feditele
Jean-Marie MAGNETTE

»  Rizeni transakci a vztahi
John A. HOLLOWAY Reditel

»  Rizeni mandatd, vyvoj produktd a podnikatelské inkubatory
Marc SCHUBLIN Reditel
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Projekty zpuUsobilé pro financovani skupinou EIB

Projekty, které se zvazuji pro financovani v rdmci Evropské unie, museji pfispivat k pInéni ales-

pon jednoho z téchto cilii:

= posileni hospodarské a socialni soudrznosti: podpora investic ve vSech odvétvich hospo-
dafstvi pro zajisténi hospodarského pokroku znevyhodnénych regiont;

= podpora investic pfispivajicich k rozvoji znalostni spole¢nosti zaloZzené na inovacich;

= zdokonaleni infrastruktury a sluzeb ve zdravotnictvi a vzdélavani, které maji zasadni vyznam
pro tvorbu lidského kapitalu;

= rozvoj dopravnich a telekomunikacnich siti a siti infrastruktur pfenosu energii s vyznamem
pro celé Spolecenstvi;

= ochrana zivotniho prostiedi a zlepSovani kvality zivota;

= zabezpeceni dodavek energie prostiednictvim jejiho racionalniho vyuzivani, vyuzivani do-
macich zdrojli energie, véetné obnovitelnych zdrojt, a diversifikace dovozd.

Skupina EIB napomaha rozvoji MSP zlepsovanim financniho prostredi, ve kterém tyto podniky
pusobi, prostfednictvim:

= stfednédobych a dlouhodobych uvérovych linek EIB;

= operaci EIF v oblasti rizikového kapitalu;

= zaruk EIF ve prospéch MSP.

V kandidatskych a partnerskych zemich se banka podili na provadéni politiky rozvojové

pomoci a politiky spoluprace Unie. EIB pusobi:

= v kandidatskych a potencialnich kandidatskych zemich jihovychodni Evropy, kde poskytova-
nim Gvérd nejen na obnovu zakladni infrastruktury a na projekty s regiondlnim rozmérem, ale
téZ na rozvoj soukromého sektoru prispiva k dosazeni cilti Paktu o stabilité;

= vzemich Stredomofi, které nejsou ¢lenskymi staty EU, kde pomaha dosazeni cilti evropsko-
stredomoiského partnerstvi s perspektivou vytvoreni zény volného obchodu do roku
2010;

= v africkych, karibskych a tichomotskych zemich (AKT), Jihoafrické republice a zamoiskych
zemich a Gzemich (ZZU), kde podporuje rozvoj zakladni infrastruktury a mistniho soukro-
mého sektoru;

= v Asii a Latinské Americe (ALA), kde podporuje projekty ve spole¢ném zajmu Unie a doty¢-
nych zemi.
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Adresy skupiny EIB

’ l ' Evropska investi¢ni banka Némecko

www.eib.org - & info@eib.org

98-100, boulevard Konrad Adenauer

L-2950 Luxembourg
&% (+352)43791
© (+352)437704

LennéstralBe 11
D-10785 Berlin
& (+49-30) 59 00 47 90
€ (+49-30) 59 00 47 99

Polsko

Plac Pitsudskiego 1
PL-00-078 Warszawa
% (+48-22) 3100500
€ (+48-22) 3100501

Portugalsko
Avenida da Liberdade, 190-4° A

Vnéjsi kanceldre: P-1250-147 Lisboa
% (+351)213 428989
© (+351)213 470487
Belgie
Rue de laloi 227 / Wetstraat 227 Rakousko
B-1040 Bruxelles / Brussel MattiellistraBBe 2-4
& (+32-2) 2350070 A-1040 Wien

¢ (+32-2) 2305827

& (+43-1) 5053676
«© (+43-1) 505 36 74

Bulharsko
2a Saborna Street Rumunsko
1000 Sofia Str. Vasile Lascar 31

& (+359) 29 26 42 90
€ (+359) 29 26 42 00

020492 Bucuresti, Sector 2
% (+40-21) 208 64 00
€ (+40-21) 31790 90

Finsko
Fabianinkatu 34 Recko
PL 517 1, Herodou Attikou & Vas. Sofias Ave

FI-00101 Helsinki
& (+358) 106 1808 30
© (+358) 92785229

Francie

21, rue des Pyramides
F-75001 Paris

& (+33-1) 5504 74 55
€ (+33-1)42616302

GR-106 74 Athens
% (+30-210)68 24517
© (+30-210)68 24 520

Spojené kralovstvi

2 Royal Exchange Buildings
London EC3V 3LF

% (+44) 2073 7596 60

€ (+44) 2073 75 96 99

Italie Spanélsko
Via Sardegna 38 Calle José Ortega y Gasset, 29, 5°
1-00187 Roma E-28006 Madrid

& (+39) 0647191
© (+39) 0642873438

& (+34)91431 1340
€ (+34)914 311383



Zprava o c¢innosti a spole¢enské odpovédnosti 47  Skupina EIB

.

Aktualizovany seznam stdvajicich kanceldri, jakoZ i jejich kontaktni Udaje naleznete na internetovych strdnkdch banky.

Egypt

6, Boulos Hanna Street
Dokki, 12311 Giza

& (+20-2) 333665 83
€@ (+20-2) 3336 65 84

Jihoafricka republika

5 Greenpark Estates

27 George Storrar Drive
Groenkloof

0181, Tshwane (Pretoria)
& (+27-12) 425 04 60
€ (+27-12) 425 04 70

Karibik

1, Boulevard du Général de Gaulle
F-97200 Fort-de-France

% (+596) 596 7473 10

@ (+596) 596 56 18 33

Kena

Africa Re Centre, 5th floor
Hospital Road, PO Box 40193
KE-00100 Nairobi

& (+254-20) 273 52 60

Q@ (+254-20)2713278

Maroko

Riad Business Center

Aile sud, Immeuble S3, 4¢ étage
Boulevard Er-Riad

Rabat

& (+212) 53756 5460

€ (+212) 53756 5393

Evropsky investi¢ni fond

www.eif.org - & info@eif.org

96, boulevard Konrad Adenauer
L-2968 Luxembourg

& (+352)426688 1

€ (+352) 42 66 88 200

Senegal

3, rue du Docteur Roux
BP 6935, Dakar-Plateau
% (+221) 338894300
Q@ (+221) 3384297 12

Tichomofri

Level 32, ABN AMRO Tower
88 Phillip Street

Sydney NSW 2000
Austrdlie

& (+61-2) 82110536

€ (+61-2)821105 38

Tunisko

70, avenue Mohamed V
TN-1002 Tunis

& (+216) 712802 22
€ (+216) 71 28 09 98

Turecko

Bly{ikdere Caddesi
N°195, 4th Floor

1. Levent

TR-34394 Istanbul

% (+90-212) 31790 10
€ (+90-212) 269 77 77

Ugur Mumcu Caddesi No 88, Kat: 8
Gaziosmanpasa

TR-06700 Ankara

& (+90-312) 405 60 50/51

€ (+90-312) 446 85 05
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m Smidberss Lk Fotografie a ilustrace poskytlo grafické pracoviste EIB.
gy

it e et st Vytisténo v Mayenne spolecnosti Jouve na papiru MagnoSatin s pouZitim tiskarskych barev na bdzi rostlinnych olejul. Tento
FSC e o= — T papir, ktery ziskal certifikaci podle pravidel Rady pro sprdvcovstvi les (Forest Stewardship Council, FSC), obsahuje 100 % cer-
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