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Vyroéna sprava skupiny EIB pre rok 2007 sa sklada z troch sa-

mostatnych dielov:

« Spravy o cinnosti a spravy o zodpovednosti banky, ktora
predstavuje ¢innost skupiny EIB za posledny rok a buduce
vyhliadky,

« Financnej spravy, ktora predstavuje financné vykazy skupi-
ny EIB, EIB, investi¢ného néstroja v rdmci dohody z Cotonou,
trustového fondu FEMIP a EIF spolu s prisluSnymi vysvetlu-
jucimi prilohami,

. Statistickej spravy, ktora predstavuje zoznam financovanych
projektov a podniknutych vypoziciek zo strany EIB v roku
2007 spolu so zoznamom projektov EIF. Obsahuje aj sihrnné
tabulky za dany rok a za poslednych pat rokov.

Na kompaktnom disku prilozenom k tejto brozure najde cita-
tel' informacie obsiahnuté v troch dieloch vyroc¢nej spravy spo-
lu s dokumentom .Zodpovednost banky 2007, ako aj hlavné
brozury a iné materialy publikované v roku 2007 a elektronické
verzie vsetkych dokumentov v r6znych jazykovych mutaciach.

Vyrocna sprava je dostupna aj na internetovej stranke banky
www.eib.org/report
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Skupina EIB: kltucové povinné udaje

I Eurépska investi¢na banka

Cinnost'v roku 2007 (v mil. EUR)
Podpisané zmluvy 47 820
Eurdpska unia 41431
Partnerské krajiny 6389
Schvalené projekty 56 455
Eurépska Unia 48 664
Partnerské krajiny 7791
Platby 43420
Zo zdrojov banky 38852
Z rozpoctovych zdrojov 4568
Ziskané zdroje (pred swapom) 54 725%
V menach krajin Spolocenstva 32835
V menéch krajin mimo Spolocenstva 21890

Stav k 31. 12. 2007

Nesplateny zostatok

Pozicky zo zdrojov banky 324753
Poskytnuté zaruky 165
Financovanie z rozpoctovych zdrojov 1785
Kratkodobé, strednodobé a dlhodobé ziskané prostriedky 254 221
Vlastné zdroje 33437
Celkova suvaha 301 854
Cisty zisk za G¢tovné obdobie 1633
Upisané zakladné imanie 164 808
Z toho splatené imanie a imanie urcené na splatenie 8240
— y 4 3 L4 r
— | Eurépsky investi¢ny fond
Cinnost'v roku 2007
Podpisané zmluvy 1918
Rizikovy kapital 521
Zéruky 1397

Stav k 31. 12. 2007

Portfélio 15971
Rizikovy kapital 4388
Zaruky 11584
(¥) Prostriedky ziskané v ramci

celkového oprdvnenia udeleného ~ Vlastné zdroje 965
Sprdvnou radou pre vypoZi¢nd Celkova suvaha 1074
cinnostna mkzqof Wa[f]vne Cisty zisk za G¢tovné obdobie 50

, predfinancovania™ vo vyske e o -
77 mil EUR, dokonceného ~ Upisané zakladné imanie 2770

v roku 2006 na rok 2007. Ztoho splatené 554
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Skupina EIB: skratena suvaha

k 31. decembru 2007 (v tis. EUR)

AKTIVA 31.12.2007
1. Pokladni¢na hotovost, salda s centralnymi bankami 1.
a postovymi bankami 27318
2. Statne pokladni¢né poukazky prichadzajlce
do uvahy na refinancovanie s centralnymi bankami 2273135
3. Uvery a preddavky Gverovym intituciam 2
a) splatné na poziadanie 286 263
b) ostatné Uvery a preddavky 15816 580
c) ivery 112323909
128 426 752 3
4. Uvery a preddavky zdkaznikom
a) Uvery 156 435 308
b) zvlastne opravné polozky -37050
156 398 258
4.
5. Obligacie vratane cennych papierov s pevnym vynosom
a) vydané verejnymi Organmi ... 580386 5
b) vydané inymi diznikmi 10435661 ’
11016 047
6. Akcie ainé cenné papiere s pohyblivym vynosom 2078830
7. Nehmotné aktiva 3972
8. Nehnutelnosti, zariadenie a vybavenie ... 285720
9. Ostatné aktiva 6.
a) rézni diznici 145 445
b) kladné reprodukéné hodnoty ... 9060783
9206 228
10. Upisané zakladné imanie a pohladavkové rezervy, 7.
s vyzvou na Uhradu, ale nesplatené 1061503
11. Naklady budtcich obdobi a prijmy budticich obdobi 30658
8.
9.
10
AKTIVA CELKOM 310808 421

PASIVA

Sumy dlhované tverovym institiciam
a) s dohodnutymi datumami splatnosti alebo
vypovednymi lehotami

Dlhy dokladované osvedéeniami
a) dlhové cenné papiere v emisii
b) iné

Ostatné pasiva

a) rozni veritelia
b) rozne zavazky
c) zéporné reprodukéné hodnoty ...

Vydaje budticich obdobi a vynosy budtcich obdobi

Rezervy
a) programy déchodkového zabezpecenia
a zdravotného poistenia ...

PASIVA CELKOM

Zékladné imanie
- upisané
- bez vyzvy

Konsolidované rezervy
a) rezervny fond
b) dodato¢né rezervy

Fondy pridelené na nastroj pre strukttrované
financovanie

Fondy pridelené na operacie s rizikovym kapitalom

. Zisk za rozpoctovy rok:

Pred ¢erpanim z Fondu pre vSeobecné bankové rizika
Po ¢erpani z Fondu pre vieobecné bankové rizika za
uctovné obdobie

Zisk na rozdelenie
ZAKLADNE IMANIE CELKOM

PASIVA A ZAKLADNE IMANIE CELKOM

31.12.2007

341757

341757

259280003
892400

260172403

1429085
37457
12 945900

14412442

270724

1038545

1038545

276 235871

164 808 169

-156 567 760

8240409

16 480817
6067178

22547995

1250000

1690940

843 206

0

843 206
34572550

310808 421
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Predhovor prezidenta

V predhovore k vyro¢nej sprave 2006 minuly rok
som zdoraznil, ze rok 2007 bude pre Eurépsku inves-
ti¢nu banku kritickym v realizacii jej novej stratégie
preberania zvySeného rizika za vacsiu pridanu hod-
notu. V Opera¢nom plane banky sa stanovili néro¢-
né lverové ciele, a to najma pri pouzivani nastroja
pre Strukturované financovanie. Tieto ciele sme do-
siahli a v niektorych pripadoch dokonca i prekroci-
li. Napriklad zmluvy v rdmci nastroja pre Strukturo-
vané financovanie boli podpisané na sumu viac ako
1,5 mld. EUR, ¢o je v porovnani s rokom 2006 takmer
patnasobny narast. EIB zaroven Stvornasobne zvy-
sila svoju podporu zdrojov (Cistej energie, kedZe na
projekty z oblasti energie z obnovitelnych zdrojov
podpisala pézicky v hodnote viac ako 2 mld. EUR.
V partnerstve s Eurépskou komisiou sa stalo aktiv-
nych mnozstvo novych iniciativ, a to najma finan¢ny
nastroj s rozdelenim rizika v oblasti vyskumu.

Mimo Eurdpskej Unie sa Uspesne odstartovala im-
plementdcia nového externého mandatu, ktory ude-
lila Rada EU na obdobie rokov 2007-2013. Hoci pri-
slusna zaru¢na zmluva s Komisiou bola podpisana
iba v auguste, podpisané zmluvy pre rozsirovanie,
susedské krajiny a partnerské krajiny dosiahli hod-
notu viac ako 6 mld. EUR. V Turecku, na zdpadnom
Balkdne a v stredomorskych partnerskych krajinach
je Eurdpska investi¢nd banka v sucasnosti najaktiv-
nejSou medzindrodnou instituciou.

Na realizaciu tychto poziciek ziskala EIB na medzi-
narodnych kapitalovych trhoch takmer 55 mid. EUR
- podstatne viac ako 48 mld. EUR ziskanych v roku
2006 - a to prostrednictvom 236 emisii dlhopisov
v 23 menach. Eurdpska investi¢nd banka zostava
jednym z najvacsich emitentov na kapitalovom trhu
a jej schopnost reagovat na tieto trhy velmi dobre
obstala pocas finan¢nych turbulencii od polovice
roka 2007. Investori nasli celkom jednozna¢ne opo-
ru v rozvaznej politike, aku banka uplatnuje v riade-
ni rizik, ako aj v iverovom ratingu prvej triedy, ktory
je podchyteny kvalitou akcionarov banky.

Takéto vysledky su dokazom usilovnosti a profesio-
nality jej zamestnancov. Zaroven su ukazovatelom

dovery, aka vkladaju akcionari i Komisia do schop-
nosti banky plnit kla¢ové politiky EU a prostrednic-
tvom jej operdcii vytvarat pridand hodnotu.

Dovera clenskych statov a Komisie vsak so sebou
nesie i dodato¢né zodpovednosti a vyzvy, ako je
zrejmé z Operacného planu banky na roky 2008-10,
ktory bol schvéleny bankovou radou. Ocakava sa, ze
EIB bude i nadalej plnit svoje zavédzky v oblasti kon-
vergencie, dopravy (s dérazom na prioritné projek-
ty transeurdpskych sieti), energetiky (najma energii
z obnovitelnych zdrojov a energetickej efektivnosti),
zivotného prostredia, vedomostnej ekonomiky (i2i)
a financovania malych a strednych podnikov.

Pokial ide o poslednu oblast, po ukonéeni konzulta¢-
ného procesu so svojimi bankovymi partnermi, ve-
rejnymi organmi a asocidciami malych a strednych
podnikov, skupina EIB momentéalne hodnoti spésoby,
ktorymi by sa tato podpora dala posilnit este viac.

V tomto roku sme sa rozhodli zakomponovat nase
vykazy do jednotného dokumentu pod nidzvom
Sprava o cinnosti a sprava o zodpovednosti ban-
ky, ¢o je dalsim krokom k lepsej integracii zodpo-
vednosti banky (CR - Corporate Responsibility)
do stratégie EIB. Hlavné udalosti roku 2007 sa
podrobnejsie uvadzaju v doplnkovych informéciach
dostupnych na kompaktnom disku a na nasej inter-
netove;j stranke.

Ako sucast ciela zvysit transparentnost v suvislos-
ti s nasimi ¢innostami sme na internetovej stranke
vytvorili vedlajsiu sekciu venovanu zodpovednosti
banky, kde bude mozné najst viac informacii o na-
Sich politikach a postupoch v oblasti CR. EIB sa na-
vyse rozhodla od juna 2007 aplikovat ustanovenia
nariadenia Aarhus ¢. 1367/2006 o pristupe verejnos-
ti k informdciam, Gcasti verejnosti pri prijimani roz-
hodnuti a o pristupe verejnosti k spravodlivosti
vo veciach ochrany zivotného prostredia.



Subezne s aktualizaciou a zverejnenim Prirucky en-
vironmentalnych a socidlnych postupov, v ktorej su
opisané interné procesy a postupy banky, sa pri-
pravuje aj revizia Spravy banky o stave Zivotného
a socialneho prostredia. Zrevidovana sprava precha-
dza procesom verejnych konzultacii. Tymito inicia-
tivami sa bude dalej zlepsovat spésob posudzova-
nia a zmiernovania environmentalnych a socialnych
rizik spojenych s nasimi aktivitami financovania
projektov.

Pokial ide o Gverovu ¢innost banky mimo Unie,
v roku 2007 stoji za zmienku Uprava ramca posudzo-
vania ekonomickych a socialnych vplyvov (ESIAF
- Economic and Social Impact Assessment Fra-
mework) tak, aby lepsie vyhovoval poziadavkdm
kazdého jednotlivého mandétu a poskytoval pres-
nejSie meradlo pridanej hodnoty banky. Rdmec
ESIAF aplikovany na vsetky externé mandaty EIB
umozni EIB lepsie vyhodnocovat a chdpat dosah
projektov, ktoré financuje mimo Unie, a to pléno-
vito aj spatne, v snahe i nadalej skvalithovat svoje
politiky a postupy v oblasti zodpovednosti banky
v buducnosti.

Eurépska investicna banka sa dnes méze spatne
obzriet za 50 rokmi svojej ¢innosti. Zriadena v roku
1958 s cielom prispiet k integracii, vyrovnanému
rozvoju a ekonomickej a socidlnej sudrznosti Eurép-
skej Unie, nadobudla v priebehu péatdesiatich rokov

Sprava o ¢innosti a sprava o zodpovednosti banky

znacné skusenosti vo financovani investi¢nych pro-
jektov v Sirokej skale sektorov. Prispela k dosiahnu-
tiu najdélezitejsich uspechov Unie, podporuje hos-
podarsky rast Eurépy, prijala vyzvu Siestich procesov
rozsirovania, pricom zvysila svoj kapital z jednej mi-
lardy zuctovacich jednotiek na 164,8 mld. EUR, a zo-
hrala hlavnu ulohu v rozbehu na euro, ked spustala
iniciativy, ktora vydlazdili cestu k prechodu na jed-
notnd menu.

Patdesiat rokov po podpisani Rimskej zmluvy je eu-
ropske dobrodruzstvo este len na zaciatku. Je uz
vsak schopné prijat vyzvy 21. storocia: environmen-
talnu vyzvu a boj proti klimatickym zmenam, vedec-
ku a priemyselnu vyzvu, aby si Eurdpa zabezpecila
poziciu hlavnej ekonomickej mocnosti, ako aj vyzvu
svetovej solidarity a boja proti chudobe v ostatnych
Castiach sveta. EIB je nadsend, ze pomoéze Eurépe
tymto vyzvam celit.

Philippe Maystadt
Prezident skupiny Europskej investi¢nej banky
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Operacny plan banky na obdobie rokov
2008-2010

Podrobny plan ¢innosti EIB na nasledujtice roky sa uvadza vo verejne dostupnom dokumen-
te: Operacny plan banky, vztahujlci sa na roky 2008-2010. KedZe Rada guvernérov EIB v juni
2005 prijala stratégiu .preberania vyssieho rizika za vyssiu pridanu hodnotu pri podpore poli-
tik EU", asilie banky sa sustreduje na tento prvorady ciel.

EIB upustila od stanovenia dalsich strategickych priorit na roky 2008-2010, aby dokazala kon-
solidovat plnenie tohto strategického rozhodnutia. V ramci Eurépskej Unie sa EIB i nadalej su-
stredi na Sest politickych priorit: ekonomicku a socidlnu sudrznost a konvergenciu v rozsire-
nej Eurépe, uplatiovanie iniciativy Inovacia 2010, rozvoj transeurépskych a pristupovych sieti
(TEN), podporu malych a strednych podnikov, ochranu a zlepsSovanie Zivotného prostredia,
a napokon na udrzatelnu konkurencieschopnu a bezpe¢nu energiu.

V sulade s novymi externymi mandatmi, definovanymi v rozhodnuti Rady z decembra 2006,
sa ciele Gverovania mimo EU na zéaklade jednotlivych mandatov vztahuju na: predvstupovu
pomoc, rozvoj sikromného sektora, bezpecnost dodavok energie, ochranu a zlepsovanie zi-
votného prostredia, podporu pritomnosti EU prostrednictvom priamych zahraniénych investi-

cii a transferu technolégii a know-how.

Vyzva a odpoved'

EIB v prostredi jej pésobnosti celila v roku 2007
mnohym vyzvam, ktorych vyznam sa do buduc-
nosti nemeni. Banka i napriek nedavnej nestalos-
ti na finan¢nych trhoch zabezpecovala plynuly tok
investi¢cného financovania v Eurépe, a to najma
v sektoroch, do ktorych ucastnici vstupuju len
zdrahavo. Neustdly dopyt po pézickach na in-
vesticie do infrastruktury prebieha spolu s naras-
tajucou potrebou poéziciek aj rizikového kapitalu
na inovacie. Ulohu EIB na vnutrostatnej aj eurép-
skej urovni ovplyvnuju aj efekty postupného roz-
sirovania EU, ¢o vedie k vy33iemu vstupu zo strany
banky do politik. O¢akdvania zicastnenych stran
su tiez vysoké a nemennou poziadavkou zostava
prepracovany dialdg s obcianskou spolo¢nostou.

Odpoved banky na prioritné ciele uUverovania
a vyzvy zvonka spociva v zabezpeceni zdravej po-
litiky financovania a v realizacii prislusnych sfér
¢innosti s vhodnymi néstrojmi. Tieto poziadavky

vidiet v poskytnutych pozic¢kach s vyssou hodno-
tou, v novom pristupe k riziku, novych finan¢nych
nastrojoch, intenzivnejsej spolupraci s Eurdp-
skou komisiou a inymi subjektmi, vo financ¢nej se-
bestac¢nosti, efektivnom finan¢nom pldnovani,
cielenom pridelovani zdrojov na zéklade priorit
a vo zvysenej efektivnosti.

Prijimanie rizika a nové finan¢né nastroje

V cinnostiach EIB sa i nadalej bude uplatriovat pri-
stup zamerany na prijimanie vyssieho rizika, po-
kial' si to vyzaduju strategické ciele. Prepracovanie
uverovej politiky banky, systému klasifikacie pozi-
ciek a systému ocenovania rizik posilni schopnost
prijimat riziko a zlepsi pridand hodnotu poskyto-
vanu bankou. Aj upravy politiky Uverovych rizik
v suvislosti s nezabezpecenymi podzickami pre
banky a podniky, finan¢nymi zarukami a pozZic-
kovymi substititmi — a to najma cennymi papier-
mi krytymi aktivami a krytymi dlhopismi - zvysia



schopnost EIB zabezpecit inovativnejsie Struktu-
ry, ako aj operacie poskytujluce kapitdlovu ulavu
pre diznikov banky. Nova interna metodika v su-
lade so smernicou EU & 2006/48/ES sa rozsirila aj
na nové triedy aktiv a bola prepracovana tak, aby
pomahala banke prijimat vyssie riziko, pokial si to
vyzaduju strategické ciele.

Pri uplatnovani stratégie v buducnosti zohra do-
lezitu ulohu rozvoj operdcii s vyssim rizikom, pod-
porovanych ucelovymi rezervami z vlastnych zdro-
jov banky a Eurépskej komisie. Ide o zna¢né sumy.
V rdmci nastroja pre Strukturované financovanie
(SFF) bolo pridelenych 3,75 mld. EUR ako kapitalo-
vy vankus pre prednostné pozicky a zaruky zahf-
najuce predrealizacné riziko a predc¢asné operacné
riziko, podriadené poézicky a zaruky radené pred
podriadeny dlh akcionara, mezaninové financova-
nie vratane rizikovych dlhopisov s vysokou vynos-
nostou pre rychlo rastice alebo restrukturalizuju-
ce sa priemyselné spolocnosti, projektové derivaty
a nastroje formou majetkovej Gcasti. Finan¢ny na-
stroj s rozdelenim rizika disponuje ¢iastkou 2 mld.
EUR ako kapitélovy vankus, pre ktory EIB vyhra-
dila 1 mld. EUR z nastroja SFF a Eurépska komi-
sia prispeje sumou 1 mld. EUR zo 7. rdmcového
programu pre vyskum. To umoznuje viacnasobné
vyuzitie pomocou poéziciek zameranych konkrétne
na financovanie investicii v oblasti vyskumu, vyvo-
ja a inovacii. Na zaruky na pézicky pre dopravné
projekty TEN bolo vyc¢lenenych 500 mil. EUR plus

Sprava o ¢innosti a sprava o zodpovednosti banky

ekvivalentna suma z Komisie na ucely poskytnu-
tia zaruk na pohotovostné finan¢né nastroje pro-
jektov TEN na pokrytie rizik nedostato¢nych vyno-
sov pocas Startovacieho prevadzkového obdobia
tychto projektov. Na financovanie zdielania rizika
pri rozvoji sukromného sektora v stredomorskych
partnerskych krajinach je ur¢enych 500 mil. EUR
z nastroja SFF. Suma 1,75 mld. EUR je k dispozicii
na schvalené ciele v ramci iniciativy Inovacia 2010
a oblast TEN a energetiky. Dopyt na trhu rapidne
narastd. Na konci roku 2007 sa objem podpisa-
nych péziciek zo SFF zvysil na 2,8 mld. EUR v po-
rovnani s 1,3 mld. EUR v predchadzajicom roku.

Spolupraca s Europskou komisiou

Spolupraca s Eurépskou komisiou sa neobmedzu-
je len na zabezpecenie zdielania rizika. Spolo¢na
tvorba programov a spolufinancovanie su bezne
rozsirené. Medzi nedavne iniciativy patri iniciati-
va JASPERS spristupnujuca odbornu pomoc, ktora
prijimajucim krajindm pomaha vypracovavat zivo-
taschopné projekty z oblasti infrastruktury, ktoré
budu podporované zo $trukturalnych fondov EU
a Kohézneho fondu. Partnerom v iniciative
JASPERS je aj Eurépska banka pre obnovu a roz-
voj. Program JESSICA je spolo¢nd iniciativa Ko-
misie a banky v spolupraci s Rozvojovou bankou
Rady Eurdpy, pri ktorej sa ¢lenskym Statom a ma-
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nazérom Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja
poskytujui na mieru prisposobené riesenia finan-
covania celej skaly projektov na obnovu a rozvoj
miest. V rdmci iniciativy JEREMIE skupina EIB a Ko-
misia zlepsuju pristup malych a strednych podni-
kov k financidm, vratane zacinajucich podnikate-
fov, a mikrouverov v rozvijajucich sa regidonoch.
Na Eurdpsky investi¢ny fond sa vztahuje mandat
Komisie plnit rdmcovy program pre konkurencie-
schopnost a inovacie s velmi komplexnym subo-
rom financ¢nych nastrojov v hodnote 1,1 mld. EUR.
V rémci Eurépskeho odborného centra pre verej-
no-sukromné partnerstvd (European PPP Exper-
tise Centre - EPEC) bude Komisia spolu s bankou
Sirit informacie a osvedcené postupy v prospech
pracovnych skupin pre eurépske verejno-sukrom-
né partnerstva a zabezpecovat podporu politikdm
a programom v oblasti obstaravania a riadenia for-
mou PPP pre ¢lenov z verejného sektora.

V priestore mimo Eurépskej unie, okrem maximal-
nej sumy 27,8 mld. EUR na externé mandaty na ob-
dobie rokov 2007-2013, EIB a Komisia spolufinan-
cuju aj nastroj na pripravu vodohospodarskych

Platby, podpisané zmluvy a schvalené projekty
(2003-2007)
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projektov AKT. Banka spravuje aj trustovy fond
pre infradtruktaru EU — AKT, ktory spolufinancuje
Komisia a 10 ¢lenskych statov. Cielom tohto inova-
tivneho nastroja je zvysit trvalo udrzatelné finan-
covanie regionalnej a cezhrani¢nej infrastruktary
v Afrike zo strany EU spajanim verejnych granto-

vych prostriedkov s dlhodobymi pézickami.

Finan¢né planovanie a sebesta¢nost

Uplatriovanie stratégie sa musi zosuladit s cielom
EIB dosahovat dlhodobu finan¢nu udrzatelnost.
Vzhladom na charakter a poslanie banky, vyznam-
na cast vzniknutych vyhod pochadza z prispevku
od EIB ako institucie motivovanej politikami. Cisty
prebytok banky vychadza z navratnosti investicie
vlastnych prostriedkov a sprostredkovatelskych
prijmov, pokryvajucich naklady, generovanych
Spekulativneho vystavenia sa finan¢nym rizikdm
a svoju toleranciu finan¢ného rizika stanovuje
na urovni, ktord zabezpecuje dlhodobu finan¢nu
udrzatelnost banky. Vzhladom na viaceré faktory
sa predpokladd, ze navratnost vlastnych prostried-
kov bude v rokoch 2008-2010 sledovat mierne
klesajuci trend. Sprostredkovatelské prijmy su
v zdsade obmedzené na pokrytie administrativ-
nych nakladov a ocenenie Uverového rizika. Zatial
¢o sa ocakdavaju vyhody spojené s pridanou hod-
notou plynuce z Ucasti banky na komplexnejsich
a riskantnejsich cinnostiach, zvysené riziko ne-
splatenia uveru by mohlo vyvolat negativny vplyv
na ocakdvané pokrytie nakladov, a kontrola vys-
Sich drovni reputacného, pravneho a opera¢ného
rizika si vyZzaduje mnozstvo zdrojov. Na turovni po-
litik su rovnako potrebné aj ¢innosti, ako napriklad
odborna pomoc a iné poradenské prace, nemaju
vsak priamy vplyv na prijmy z operacnej ¢innosti.

Na zadklade Opera¢ného planu banky na roky
2008-2010 a aktualnej kapitalovej situacie nebu-
de EIB vdaka cielenému rozdeleniu zdrojov a lep-
Sej efektivnosti potrebovat navysenie kapitalu



do roka 2010, pretoze toto navysenie kapitalu do-
kdaze financovat z interne vytvorenych rezerv a nie
z penaznych prispevkov ¢lenskych statov.

V roku 2007 sa napokon navysil schvaleny akciovy
kapital o 50 % na 3 mld. EUR s cielom posilnit ka-
pitdlovu Strukturu Eurépskeho investi¢cného fon-
du. EIB vyuzila 100 % svojich prav na nové akcie,
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Komisia vyuzije svoje prava postupne v priebe-
hu styroch rokov a ucastinné finan¢né institu-
cie vyuzili 70 % svojich prav, ¢im vyska vlastnych
prostriedkov v EIF dosahuje 965 mil. EUR. To by
malo zabezpecit finan¢nu udrzatelnost EIF prinaj-
mensom do roka 2013, pricom sa tieto prostried-
ky budu postupne aplikovat v priebehu intervenc¢-
ného obdobia.

Skupina EIB

Spravna rada EIB
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Sprava o ¢innosti a sprava o zodpovednosti banky 13 Skupina EIB

Vyrovnany rozvoj v celej Unii

Eurépska investi¢na banka bola odjakziva bankou pre regiény podporované oblasti Eurép-
skej unie, ktoré takisto prijimaju grantovi pomoc zo Strukturalnych fondov. V sulade s ob-
novenou politikou sudrznosti Eurépskej tnie na roky 2007-2013 sa EIB zameriava na po-
skytovanie poéziciek na regionalny rozvoj pre novostanovené konvergencné regiony, ako aj
vyradované a zaradované regiony. Ide o 113 najchudobnejsich regiénov v EU-27, kde zije
190 miliénov obyvatelov. Regionalna politika mimo konvergenénych regiénov presadzuje
ciele konkurencieschopnosti a zamestnanosti, ktoré EIB podporuje predovsetkym poskyto-
vanim poéziciek v ramci svojej iniciativy Inovacia 2010, rozvoja transeurépskych sieti, malych
a strednych podnikov a trvalej udrzatelnosti zivotného prostredia.

Banka si stanovila strednodoby ciel vymedzit 40-45 % celkovych pézic¢iek v EU na konver-
gencné ucely. V roku 2007 smerovalo 13,8 mld. EUR na investicie v konvergenénych regié-

noch, ¢ize v cieflovom rozsahu.

Po6zicky na Strukturalne programy v novych
¢lenskych statoch

Velkd cast pdziciek na konvergencné uUcely sa poskyt-
la v dvanastich ¢lenskych $tatoch, ktoré vstapili do EU
po roku 2004. Pdzicky od EIB v tychto krajinach dosiah-
li v roku 2007 vysku 5,75 mld. EUR. Vacsina poziciek sa
udelila spolo¢ne s grantovym financovanim zo $truktu-

ralnych fondov.

Spolufinancovanie so Strukturdlnymi fondmi a bankou
mozno dohodnut na baze konkrétnych projektov alebo
na programovej béaze. EIB svojim prispevkom k finan-
covaniu mnozstva vacsich ¢i mensich investicii zahrnu-
tych do investi¢ného programu pre dany sektor alebo
regién moze podporovat podmienky priaznivé pre rast
a faktory veduce k skutoc¢nému zblizovaniu najmene;j
rozvinutych ¢lenskych Statov a regidnov. Tento produkt
EIB sa oznacuje ako pdzicka na Strukturdlne programy.

V roku 2007 sa preto banka rozhodla pozi¢at 700 mil.
EUR na spolufinancovanie bulharského Statneho pri-
spevku k realizacii investi¢nych priorit a opatreni s Ko-
héznym fondom a strukturalnymifondmiEU. Opravnené
projekty su vyznacené v operacnych programoch N&-
rodného strategického referen¢ného ramca a v progra-
me rozvoja vidieka Eurépskeho polnohospodarskeho
fondu pre rozvoj vidieka na obdobie rokov 2007-2013.

Nastroj spolufinancovania sa pouzije spociatku na in-
vesticie do sektorov dopravy a Zivotného prostredia,
ale v pripade poziadavky zo strany bulharskej vlady sa
moze rozsirit aj na iné programy pre fondy EU v oblasti
regionalneho rozvoja, hospodarskej konkurencieschop-
nosti, rozvoja ludskych zdrojov a polnohospodarstva.
Celkové zdroje z Kohézneho fondu a Strukturdlnych
fondov EU, ktoré ma Bulharsko k dispozicii na toto ob-
dobie, dosahuju priblizne 6,8 mld. EUR. P6zicka od ban-
ky na Strukturélne programy sa méze pouzit aj na finan-
covanie velkého mnozstva relativne malych vedlajsich
projektov, ktoré by sa vzhladom na svoj rozsah nemohli
uchéadzat o priame financovanie z EIB. Prostrednictvom
takejto rémcovej pozicky moze EIB v pripade potreby
poskytnut predfinancovanie a ponuknut spolufinanco-
vanie za najvyhodnejsich podmienok.
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Konvergencia v EU
Prehlad priamych péziciek podpisanych v roku
2007 podla sektorov

Suma | Spolu %
Infrastruktdra komunikacii 5476 40
Energetika 2036 15
Zdravotnictvo, skolstvo 1689 12
Vodné hospodarstvo, kanalizacia,
odpadové hospodarstvo 1025 /
Rozvoj miest 827 6
Priemysel 1584 1
Ostatné sluzby 1175 9

Naprie¢ vsetkymi sektormi

V konvergencnych regiénoch mozno najst projekty fi-
nancované zo strany EIB vo vietkych sektoroch. V roku
2007 boli najvyznamnejsie doprava (32 %), energetika
(15 %), zdravotnictvo a $kolstvo (12 %), vodohospodar-
stvo a kanalizacia (7 %).

P6zicky na infrastruktiru komunikacii dosiahli vysku
5,5 mld. EUR. Délezitou stcastou tejto sumy bola vysoka
pozictka v hodnote 1 mld. EUR na vystavbu Useku Mila-
no - Neapol vysokorychlostnej/vysokokapacitnej zelez-
ni¢nej siete v Taliansku. Projekt je sucastou prioritného
koridoru TEN, ktory Zeleznicou spaja Berlin s juznym Ta-
lianskom. Ide o vyznamnu investiciu do trvalo udrzatel-
nej dopravy, ktora ufah¢i pristup ku konvergen¢nym re-
gidnom na juhu Talianska.

Investicie do energetiky v konvergencnych regiénoch

predstavovali 2 mld. EUR v p6zickach od EIB. V okrese Si-
nes v Portugalsku banka po6zickou vo vyske 19 mil. EUR
podporila vystavbu kogeneracnej elektrarne. Tato po-
zZicka nasledovala po predchadzajicej v hodnote 39 mil.
EUR. Dodato¢na ciastka bola mozng, pretoze za vyni-
mocnych okolnosti sa strop financovania zo strany ban-
ky moze zvysit z 50 % na 75 % projektovych nékladov.
Nova elektraren bude produkovat trikrat viac elektrickej
energie ako elektraren, ktord nahradza, ¢im vzniknu vy-

razné prinosy z hladiska energetickej efektivnosti. Kedze

nadbytky elektriny z projektu sa budu dodavat do stat-
nej siete, nahradia energiu generovanu v ostatnych elek-
trariach na paliva, ¢im sa emisie CO, zniZia o odhadova-
nych 20 %.

KedZe 1,7 mld. EUR v pozickéch od EIB smeruje do zdra-
votnictva a Skolstva, tento sektor zohrava doélezitd ulo-
hu. Jeden zo zdravotnickych projektov v Spanielsku sa
tykal vystavby novej vieobecnej nemocnice a siedmich
zdravotnych stredisk jednodrovej starostlivosti v kon-
vergencnej oblasti Mieres v centralnej Asturii. Projekt
podporuje ulohu regiénu ako poskytovatela zdravotnej
starostlivosti, pricom zlepsuje kvalitu a pristupnost ne-
mocni¢ného ubytovania a sluzieb. KedZe projekt zahfiia
prvok klinického vzdelavania, pripravy a vyskumu, zéro-
ven prispieva aj k iniciative banky Inovacia 2010.

Investicie do priemyslu financované zo strany EIB v kon-
vergencnych regionoch dosiahli v roku 2007 vysku
1,6 mld. EUR. Prikladom socidlnych a hospodarskych
dosahov miestnych priemyselnych odvetvi je pozicka
v hodnote 71 mil. EUR pre spolo¢nost Glaverbel Czech.
Pézicka sa pouzije na vystavbu novej linky na ploché
sklo v Tepliciach a na rozsirenie vyrobnych zariadeni
na automobilové sklo v blizkych Chudeficiach. Obe loka-
lity leZia v éeskom konvergenénom regiéne Usti. Usti mé
uz staro¢nu tradiciu priemyselnej a polnohospodarskej
vyroby najma v odvetvi energetiky, tazby uhlia a che-
mického priemyslu. Vysledkom Upadku tychto tradic-
nych odvetvi bol najvyssi pocet nezamestnanych v celej
Ceskej republike. Projekt spolo¢nosti Glaverbel viak
prispeje k regionalnemu hospodarskemu rozvoju a roz-
norodosti pracovnych prilezitosti aj mimo tradi¢nych od-
vetvi. Predpoklada sa, ze projekt vytvori 100 novych pra-
covnych miest v Chudeficiach a dalsich 70 v Tepliciach.

Mnohé projekty v konvergenénych regiénoch samo-
zrejme podporuju aj iné priority. V roku 2007 23 % z in-
dividudinych poziciek na podporu Lisabonskej agendy,
ktorej ciefom je vytvorit konkurencieschopnd, inovacnu
a vedomostnu eurépsku ekonomiku, smerovalo do kon-
vergencnych regiénov, podobne ako 33 % pdziciek za-
meranych na zlep3ovanie Zivotného prostredia, 33 % po-
Zi¢iek na transeurépske dopravné siete a 15 % poziciek
poskytnutych na energetické projekty.



Nové finan¢né produkty

EIB pre regidny spristupnila aj nové financné produkty.
V Polsku sa banka podielala 200 mil. PLN (52 mil. EUR)
na emisii dlhopisov krytych verejnym sektorom na fi-
nancovanie projektov malého a stredného rozsahu,
ktoré realizuju subjekty verejného sektora v oblasti in-
frastruktury, Zivotného prostredia, energetiky, zdravot-
nictva a Skolstva. Tato ndhrada za priamy Uverovy ramec
je zabezpecena pohladavkou z pozicky banky BRE Bank
Hipoteczny S.A. Tato doposial jedine¢nd operacia zvy-
Suje pocet partnerskych finanénych institucii EIB v Pol-
sku a rozsiruje moznosti podpory z EIB pri modernizacii
miestnej infrastruktury.

JASPERS

V predchadzajucej faze priprav velkych investi¢nych
projektov sa program JASPERS stal kli¢ovym nastro-
jom spoluprace so Strukturalnymi fondmi EU tym, ze
12 novym ¢lenskym Stadtom pomohol predkladat Zivo-
taschopné projekty a tak rychlejsie a ucinnejsie ziskat
pristup k znac¢nej podpore z Eurépskeho fondu regio-
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nélneho rozvoja a Kohézneho fondu, ktora bude k dis-
pozicii v priebehu nasledujucich par rokov.

Nazov JASPERS znamend Joint Assistance to Sup-
port Projects in European Regions (Spolo¢na pomoc
na podporu projektov v eurépskych regidonoch). Spa-
janim odbornych poznatkov Eurépskej Komisie, EBRD
a EIB program ponuka bezplatnt technicki pomoc.
Ku koncu roka 2007 sa tim skladal z 55 odbornikov p6-
sobiacich nielen z Luxemburgu, ale aj z Bukuresti, Vied-
ne a Varsavy, kde sa v priebehu roka otvorili pobocky.
Pobocka v Bukuresti riesi pripravu projektov v Bulhar-
sku a Rumunsku, pobocka vo Viedni v krajinach stred-
nej Eurépy a pobocka v Polsku sa venuje Polsku a po-
baltskym statom.

Akeny plan iniciativy JASPERS dosiahol v roku 2007 vy-
nikajuci pokrok. Program JASPERS pomahal v pripra-
ve 261 projektov a horizontélnych uloh zameranych
na katalyzaciu alebo urychlenie kapitdlovej investi-
cie v hodnote 32 mld. EUR v nasledujucich rokoch -
a to vo vietkych dvanastich novych ¢lenskych Statoch
a v sirokej skale strategickych sektorov so zameranim
na zivotné prostredie (odpadové vody a pevny od-
pad), dopravu, energeticku efektivnost a obnovitelné
zdroje energie.

Skupina EIB
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Podpora inovacii

EIB od stanovenia Lisabonskej agendy v roku 2000 financuje investicie, ktoré pomahaju vy-
tvarat konkurencieschopnu, inovaé¢nti a vedomostni ekonomiku, schopnu udrzatelného
rastu s vacsim poctom novych a lepsich pracovnych miest a va¢sou socidlnou sudrznostou.

Cielom v ramci iniciativy Inovacia 2010 bolo uvolnit 50 mld. EUR v p6zi¢kach v obdobi rokov
2000-2010, pricom tento ciel bol dosiahnuty v priebehu roku 2007, ked'investicie do vysku-
mu, vyvoja a inovdcii a IKT predstavovali 10,3 mld. EUR v novych p6zi¢kach od EIB.

Vyskum, vyvoj a inovacie

Skratkou RDI (vyskum, vyvoj, inovacie) sa oznacuju tri
priority Gverovania v ramci iniciativy Inovacia 2010.
Zahinia v sebe viac nez len vyskum a vyvoj, pretoze
obsahuje aj premenu novych poznatkov na produk-
tivnu hospodarsku cinnost. V roku 2007 smerovalo
do oblasti RDI priblizne 6,7 mid. EUR v EU a dalsich
455 mil. EUR v Turecku.

Finan¢né nastroje vyvinuté bankou na pomoc investi-
ciam podporujucim Lisabonsku agendu hraju kltco-
vu Ulohu pri financovani vyskumu, vyvoja a inovacii.
Na to je zvlast vhodny finan¢ny nastroj s rozdelenim
rizika (RSFF), ktory EIB vytvorila spolo¢ne s Komisiou

a ktory funguje od polovice roka 2007. RSFF je posta-
veny na zasade zdielania Uverového rizika medzi Ko-
misiou a EIB a rozsiruje schopnost banky poskytovat
pozicky alebo zéruky na projekty predkladatelov s niz-
kym ratingovym stupriom alebo stupriom pod urov-
nou investicie. To zahfia preberanie finan¢nych rizik,
ktoré presahuju riziké bezne akceptované investormi.
Tento program poskytuje bohaté prilezitosti pre nové
a inovativne rieSenia financovania pre sukromny sek-
tor a hospodarstvo v oblasti vyskumu. Start bol rychly
a poézicky v ramci RSFF smeruju do projektov z odvet-
via energii z obnovitelnych zdrojov, automobilového,

inZinierskeho a biotechnologického odvetvia.

V sucinnosti s Eurépskym strategickym férom o vy-
skumnych infrastruktadrach (ESFRI) a Eurépskym me-

Akcia EIB a vysokych skl na podporu vyskumu

Vzdeldvanie ma v agende Eurépskej investi¢nej
banky popredné miesto. Je kltic¢ovym prispie-
vatelom k Lisabonskej stratégii a podporuje jej
c¢innosti pri presadzovani socidlnej sudrznosti
a inovacii. Banka subezne so svojou uverovou
c¢innostou v tomto sektore vytvorila aj Akciu EIB
a vysokych $kél na podporu vyskumu, ktora ma
prevadzat institucionalnu podporu na vysoko-
Skolsky a akademicky vyvoj. Akcia je vymedze-
nd ako jednotna reakcia na poziadavky vychddzajuce z eurépskych univerzit, a to najma
z hladiska finan¢nej pomoci, ale aj vyskumnych vstupov. Zaroven umoziuje akademic-
kd a vyskumnu pracu zamestnancov banky.
www.eib.org/universities
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dzivladnym férom vyskumnych organizacii sa EIB zu-
Castiiuje diskusii s predkladatelmi velkych investicif
do vyskumnej infrastruktdry, a to najma pri 35 pro-
jektoch celoeurépskeho rozsahu s odhadovanymi na-
kladmi vo vyske 14 mld. EUR. Férum ESFRI spaja za-
stupcov ¢lenskych $tatov EU a pridruzenych 3tatov,
ako aj Eurépsku komisiu a jeho ciefom je vyvijat jed-
notny pristup k tvorbe politik ohladom vyskumnej
infrastruktiry v Eurépe. Osobity charakter tychto
projektov realizovanych vo velmi dlhych ¢asovych ob-
dobiach, ktoré zahfnaju $pecializované vedecké vyba-
venie, komplexné prevadzkové opatrenia a v nepo-
slednom rade aj dlhodobé financné zavézky zo strany
statnych organov prekladajucich projekt, si vyzadu-
je nové nekonvencné rieSenia postavené na zivota-
schopnom zdielani rizika medzi vSetkymi zapojenymi
stranami.

Vzdeldvanie a odborna priprava

V roku 2007 smerovalo do $kolstva 1,3 mld. EUR
do sektora vzdelavania podporuje infrastrukturu - bu-
dovy, zariadenia a vybavenie potrebné na osvojova-
nie si poznatkov a zru¢nosti. Napriklad v autonémne;j
provincii Valencia v Spanielsku banka financovala vy-
stavbu, obnovu a rozsirenie, ako aj zariadenie a vyba-
venie zariadeni zdkladného, stredného a u¢novského
Skolstva a inu suvisiacu vzdeldvaciu infrastruktdru.

V neddvnej dobe sa vynalozilo velké usilie na podpo-
ru vzdeldvacich projektov, ktoré bezprostrednejsim

mil. EUR
2007 2000-2007
Informacné a komunika¢né technoldgie 1597 11947
Vzdeladvanie a odborné priprava 1262 12852
Vyskum, vyvoj a inovécie 7155 30179

sposobom zlepsia kvalitu vyucby. To predpoklada
venovat vacsiu pozornost investiciam do opatre-
ni na strane dopytu a nehmotného majetku, akymi
su napriklad Studentské pozicky a akademicky vy-
skum, vyvoj a inovacie, ¢o rozsiri pristup k vzdelaniu
a skvalitni ho. V Madarsku banka napriklad poskytla
pozicku vo vyske 150 mil. EUR na systém Student-
skych poziciek, ktory je sucastou SirSej narodnej
stratégie zvysovania kvality vyssieho skolstva, pod-
pory participacie a zlepSovania rovnosti prilezitos-
ti pre vietkych. Tento systém uz ma vysledky, pokial
ide o zodpovednost institucii a oslovenie Studentov
z chudobnejsich rodin. M& zavedené mechanizmy
a postupy, ktoré maximalizuju efektivnost a zabez-
pecuju dlhodobu udrzatefnost systému Student-
aj investicie do modernych osnov, lepsich vyucova-
cich metéd a najma lepsej vyucby v eurdpskych sko-
lach a univerzitach.

Skupina EIB
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Inovativne financovanie inovacii

Spustenie finané¢ného nastroja s rozdelenim rizika (RSFF) dna 5. juna 2007 bolo sym-
bolické, kedZe stibezne s tym bola podpisana dohoda komisarom Poto¢nikom v Ham-
burgu pocas 4. eurépskej konferencie o vyvoji infrastruktury a prezidentom EIB Philip-
pom Maystadtom na vyrocnej schodzi Spravnej rady EIB v Luxemburgu. Nastroj RSFF,
ktory zabezpecuje financie pre vyskum, vyvoj a inovacie, je vysledkom ucinnej spolu-
prace medzi EIB a Eurépskou komisiou. Predpoklada sa, Ze s kapitalovym prispevkom
po 1 mld. EUR zo 7. ramcového programu EU pre vyskum a z nastroja EIB pre Strukturované
financovanie podpori RSFF vyskum, vyvoj a inovacie dodato¢nymi financiami v hodnote
10 mid. EUR.

Cerpanie bolo takmer okamzité. Uz do septembra sa uzavrelo osem finanénych operacii
k projektom v oblasti technolégii energii z obnovitelnych zdrojov, energetickej efektiv-
nosti, automobilovych sucasti, inzinierstva a biotechnolégii v celkovej vyske 359 mil. EUR.
Ku koncu roka sa v rdmci nastroja RSFF poskytlo 459 mil. EUR v poézickach na projekty
zo Styroch ¢lenskych statov.

Z nastroja RSFF mozno financovat malé a velké spolo¢nosti priamymi p6zickami, ale aj for-
mou sprostredkovania. V Nemecku sa napriklad vytvoril iverovy ramec pre malych a stred-
nych dodavatelov pre automobilovy priemysel na financovanie ich aktivit z oblasti vysku-
mu, vyvoja a inovacii prostrednictvom predaja a spatného prenajmu ich prav dusevného
vlastnictva poprednému lizingovému institatu Deutsche Leasing. V polozke RSFF chce
banka celkovo zvysit Gvery poskytnuté na inovacie v Eurépe v roku 2008 s ¢oraz vyssim
poctom mensich operacii.

Medzi Komisiou a EIB bolo v roku 2007 podpisané Me-

Informacné a komunikacné technolégie

IKT su klu¢ovym sektorom uplatriovania Lisabonskej
stratégie a v roku 2007 predstavovali 1,6 mld. EUR
v pozickach. Patria k nim velké projekty vyzaduju-
ce si vysoké pozicky, ako napriklad investicia spoloc-
nosti British Telecom do dalSej generécie telekomu-
nikacnych sluzieb, ktora dosiahla vysku 455 mil. EUR,
a nova Sirokopasmova mobilna telefonickd siet UMTS
spolo¢nosti Telephonica v Spanielsku, na ktord banka

poskytla pézicku v hodnote 375 mil. EUR.

morandum o porozumeni na podporu regula¢ného
ramca EU pre elektronickd komunikaciu a najmé poli-
tiky EU ohladom zmensenia .3irokopasmovej medze-
ry”. Investi¢né poziadavky na siete dalsej generacie su
potencialne vysoké a predpoklada sa, Ze pri podneco-
vani investicii sukromného sektora do tejto infrastruk-
tury bude banka zohravat ¢oraz vyznamnejsiu tlohu.
Banka navyse podporuje zriadenie alternativnych $i-
rokopasmovych pristupovych platforiem, medzi ktoré
moézu patrit bezdrétové technoldgie a ktoré si vyza-
duju nové druhy moznosti financovania.



EIF a inovacie

Eurdpsky investi¢ny fond, ktory je dcérskou spolo¢nos-
tou EIB, zohrava vyznamnu ulohu pri realizacii Lisabon-
skej stratégie investovanim do fondov rizikového ka-
pitdlu, ktoré poskytuju malym a strednym podnikom
kapitalové zdroje.

EIF v poslednych rokoch rozsiril rozsah svojich investicii
do rizikového kapitalu nad rdamec fondov v pociatocnej
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faze a v zaciatkoch prenosu technolégii, ¢o je proces,
pri ktorom sa vysledky vyskumu, vyvoja a inovacii trans-
formuju na obchodovatelné produkty alebo sluzby.
Fond ma teraz aj mandat Eurépskej komisie spravovat
nastroj hodnoty 1,1 mld. EUR v rdmcovom programe
EU pre konkurencieschopnost a inovécie (CIP), ktory sa
vztahuje na roky 2007-2013. Program CIP sa snazi zvysit
konkurencieschopnost eurépskych podnikov, podpo-
rovat inovdacie a poskytovat malym a strednym podni-
kom lepsi pristup k financovaniu. Na ¢innosti v oblasti
Cistych technoldgii sa vy¢lenia vyznamné zdroje.

Skupina EIB
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Udrzatelhost zivotného prostredia

Zodpovednost EIB vodi zivotnému prostrediu ma tri rozmery. Po prvé, banka pri vietkych fi-
nancovanych projektoch venuje osobitni pozornost otazke environmentalnej udrzatelnosti
a zameriava sa na posudenie vplyvov navrhovanych investicii na Zivotné prostredie a vhod-
nosti zmiernfiujucich opatreni a viac nez kedykolvek predtym aj na energeticki efektivnost
navrhovanych technolégii alebo procesov. Banka zarucuje minimalne to, Zze projekty, ktoré
financuje, su v sulade s environmentalnymi zdésadami a normami.

Po druhé, velka cast uverov z EIB sa konkrétne zameriava na ochranu a zlepsovanie prirod-
ného aj umelo vytvoreného prostredia a presadzovanie priaznivych Zivotnych podmienok
v zaujme trvalo udrzatelného rozvoja. Banka podporuje projekty, ktoré sa sustredia na kli-
matické zmeny, ochranu prirody a biodiverzity, rieSenie vazieb medzi prostredim a zdravim
a presadzovanie udrzatelného vyuzivania prirodnych zdrojov a odpadového hospodarstva.

Tretim rozmerom pre banku je prijatie environmentalnej zodpovednosti za ekologicku sto-
pu banky. Hoci stopa EIB v tomto zmysle nema rovnaky rozsah ako stopa z financovanych
projektov, banka neustale pracuje na zlepSovani environmentalneho vykonu svojich budov
a na udrziavani svojich pobociek (¢ast .Priama stopa a zodpovedna praca”).

Uverovym cielom v oblasti ochrany Zivotného prostre-

dia a udrzatelnych spolocenstiev je 30-35 % vsetkych
poziciek v rdmci Eurépy aj mimo nej. Pozicky banky
na environmentélne ciele v krajinach EU a EZVO v su-
lade s tymto cielom prekrocili v roku 2007 hodnotu
13 mld. EUR, pricom mimo EU predstavovali 1,6 mid.
EUR, ¢iZe spolu dosiahli 30,5 % celkovych Gverov.

Prirodné prostredie

Pokial ide o prirodné prostredie, priorita sa kladie na in-
vesticie a akcie, ktoré prispievaju k zmierneniu klima-
tickych zmien, na projekty z oblasti vodohospodarstva,
hospodarstva s odpadovymi vodami a pevnym odpa-
dom a prevenciu znecistenia ovzdusia.

V suvislosti s klimatickymi zmenami banka podla
usmerneni Kjotskeho protokolu podporuje snahy o do-
siahnutie nizsich emisii uhlika investovanim do zmeny
paliva, rozvoja energii z obnovitelnych zdrojov a ener-
getickej efektivnosti. Konkrétnym politickym cielom
EIB je aj financovanie energetickych investicii, pricom
aspekty klimatickych zmien silno ovplyviuju aj pristup
banky k doprave (pozri aj ¢ast .TEN: dopravné siete pre
Eurépu” a .Udrzatelnd, konkurencieschopna a bezpec-
nd energia’).

V oblasti energii z obnovitelnych zdrojov je ulohou
banky podporovat vyvoj novych technolégii a napo-
moct, aby tieto technoldgie dosiahli priemyselny roz-
sah. Solarna elektrarer Solucar v Spanielsku, na ktord



EIB v roku 2007 poskytla p6zicku vo vyske 50 mil. EUR,
podporuje vyuzivanie energie z pévodnych obnovitel-
nych zdrojov a prispieva k boju proti klimatickym zme-
nam. Medzi financované investicie patri aj vystavba
a prevadzka dvoch na siet napojenych solarnych elek-
trdrni vyuzivajucich technolégie koncentracie sinec-
nej energie. Ide o pozoruhodné technoldgie. V jadre sa
nachadza pole heliostatov (solarnych reflektorov) roz-
miestnenych v polkruhoch na trovni terénu okolo veze,
na vrchole ktorej je namontovany tepelno-sine¢ny priji-
mac. Heliostaty sleduju polohu Sinka a sustredia sinec-
né ziarenie na prijimac. Prijimac je velky tepelny vy-
mennik, v ktorom sIne¢né teplo odparuje vodu na paru,
ktora potom parnou turbinou pohéana elektricky gene-
rator. Vyhodou je umiestnenie elektrarni 20 km zapad-
ne od Sevilly. Profituje z toho, Ze lezi na jednom z naj-
sine¢nejsich miest Eurépy s pristupom k rie¢nej vode
na ucely chladenia a bezprostrednym pristupom k ne-
dalekym vysokonapatovym prenosovym vedeniam.

EIB v roku 2007 podpisala kontrakty o financovani pro-
jektov vodného hospodarstva a nakladania s odpado-
vymi vodami v hodnote 2,6 mld. EUR, a to nielen v rdm-
ci Eurépskej unie, ale aj mimo nej. Napriklad v Paname
bude banka podporovat skvalitnenie hygienickych
a ekologickych podmienok v meste Panama a v oblas-
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Environmentalna a socialna
politika

V roku 2007 bola aktualizovana a ve-
rejnosti spristupnend priru¢cka EIB
o environmentalnych a socidlnych po-
stupoch. Opisuju sa v nej interné pro-
cesy a postupy banky, a to najma pra-
ce Riaditelstva pre projekty (Projects
Directorate - PJ), s cielom zabezpe-
¢it, aby vsetky aktivity financovania
boli v sulade s environmentdlnou po-
litikou banky. V roku 2008 banka pla-
nuje zverejnit nové Vyjadrenie k en-
vironmentalnej a socidlnej politike
(zdsadam a Standardom) ako jedno-
znacné opatovné potvrdenie svojich
stanovisk a odporucani ohladom zi-
votného prostredia. Toto vyjadrenie
prejde pred zverejnenim procesom
verejnych konzultacii.

Skupina EIB
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ti zalivu formou cistenia odpadovych vod. Zvysenim
podielu precistenych odpadovych véd z menej nez
5 % az na takmer 50 % sa zlepsi kvalita Zivota miest-
neho obyvatelstva najmé v chudobnejsich oblastiach,
kde v minulosti neexistovala kanalizécia, a poméze roz-
vijat cestovny ruch a rybolov v danom regiéne. V Ma-
seru, hlavhom meste Lesotha, bude banka financovat
investi¢ny program prispdsobeny réznym prijmovym

Zivotné prostredie a kvalita zivota v EU
Individualne p6zicky v roku 2007

(v mil.)
Spolu
Klimatické zmeny 3385
Zivotné prostredie a zdravie 4088
Mestské prostredie 5426
Priroda, biodiverzita a prirodné zdroje 34
Prirodné zdroje a odpadové hospodarstvo 89
Zivotné prostredie a kvalita zivota
(2002-2007)
(v mil.)
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urovniam prijemcov, ktory bude zahfnat napojenie
na ustredné kanaliza¢né siete, ako aj vystavbu nizko-
nékladovych kanaliza¢nych zariadeni priamo v danych
lokalitach. Spolu s rekonstrukciou existujucej cisticky
odpadovych véd a vystavbou nového zariadenia to
v meste Maseru pomoze znizit znecistenie zdrojov ne-
upravovanej vody a zmiernit vyskyt choréb sposobe-
nych vodou.

Projekty zamerané na pevny odpad zohravaju coraz vy-
znamnejsiu Ulohu v aktivitdch banky s cielom prispiet
k eurdépskej politike ohladom recyklacie skladok, skleni-
kovych plynov a energie z nefosilnych zdrojov. V nedav-
nom projekte v holandskom meste Alkmaar EIB podpo-
rila vystavbu spalovacej jednotky na tuhu biomasu pri
existujucej spalovni. Jednotka zabezpecuje moznost
spracovania stavebného a demola¢ného odpadového
dreva, nekompostovatelnych drevenych zloziek eko-
logického odpadu, neskladného odpadu dodaného
do zbernych bodov a drevenych obalovych materidlov
a peliet. Vacsia cast tuhého odpadového dreva vzni-
kad v danom regidne a v minulosti sa vyvéazala do Ne-
mecka na spélenie. Projekt zlepSuje aktualne postupy
zneskodnovania, podporuje ciele znizenia mnozstva
biologicky rozlozitelného dreveného odpadu smeruju-
ceho na skladky a zamedzuje preprave odpadu na dlhé
vzdialenosti.

Pozicky na znizenie priemyselného znecistenia dosiah-
li v roku 2007 vysku 194 mil. EUR. K tymto projektom
patrilo aj zlepsenie zivotného prostredia v papierniach
v Nemecku a Portugalsku. V Nemecku banka pozicala
34 mil. EUR spolo¢nosti Myllykoski Corporation, ktora
tu prevadzkuje tri papierenské zavody. Pdzicka sme-
rovala na znizenie emisii v dvoch papierniach, na in-
vesticie do energetickej efektivnosti vo vsetkych troch
zavodoch a na program vyskumu, vyvoja a inovacii za-
hfnajuci inovacie procesov a produktov. V Portugalsku
banka poskytla 80 mil. EUR spolocnosti Portucel, tiez
zo sukromného sektora, na ekologické skvalitnenie jej
troch zavodov, vratane znizenia znecistovania ovzdu-
Sia. Zavody budu po potrebnych investiciach vyhovo-
vat najlep$im dostupnym technolégidm a budu spi-
nat poziadavky smernic Rady o integrovanej prevencii
a kontrole znecistovania zivotného prostredia.



Trvalo udrzatelné spolocenstva

V pripade zastavanych prostredi sa doraz kladie na pod-
poru trvalo udrzatelnych miest a spolocenstiev v sula-
de s pristupom EIB zameranym na integrovany rozvoj
miest, ktory pokryva vietky rozmery hospodarskeho,
spolocenského, ekologického a ludského kapitalu. Ten-
to komplexny pristup k podpore udrzatelnych investicii
na konvergenciu, rast a pracovné miesta v eurépskych
mestach je zaloZeny na .Lipskej charte”, spolo¢nych
zasadach a stratégiach dohodnutych na neformalnej
ministerskej schédzi v tomto meste v maji 2007. EIB
vo vhodnych pripadoch ponuka finan¢nd podporu
predkladatefom projektov obnovy miest vo forme su-
boru produktov, ku ktorym patri aj nastroj pre Struk-
turované financovanie a poradenské sluzby najma pre
tvorbu fondov mestského rozvoja.

Novym néstrojom cinnosti EIB pre mesta je iniciativa
JESSICA, ¢o je skratka pre Joint European Support for
Sustainable Investment in City Areas (Spolo¢né eurdp-
ska podpora udrzatelnych investicii v mestskych oblas-
tiach). Jej cielom je stimulovat investicie v ramci planov
integrovaného rozvoja miest. Iniciativa JESSICA umoz-
nuje riadiacim orgdnom vyuzivat zdroje zo Strukturdl-
nych fondov na investovanie do fondov rozvoja miest
prostrednictvom recyklovatelnych a ndvratnych fi-
nan¢nych mechanizmov, predovsetkym vlastného ka-
pitalu, zaruk alebo pdziciek. Prvy fond rozvoja mesta
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Po roku 2012

Na fore EIB v Lublane v roku 2007 bol spus-
teny Uhlikovy fond Post-2012 Eurépskej in-
vesti¢nej banky s hodnotou 100 mil. EUR.
Uhlikovy fond Post-2012 ma podchytit tr-
hovu hodnotu jednotiek na redukciu uhli-
kovych emisii produkovanych po uplynuti
platnosti sucasného Kjotskeho protokolu
v roku 2012. Banka a jej partneri vytvori-
li fond tak, aby stimuloval a ulahc¢oval in-
vesticie do projektov, ktoré z dlhodobé-
ho pohladu povedu k narastu uhlikovych
kreditov. "Trpezlivy a katalyza¢ny kapital
z verejného sektora™ prostrednictvom me-
chanizmov fondu posluzi na posilnenie roly
uhlikovych kreditov ako nastroja projekto-
vého financovania. Fond bude v obdobi ro-
kov 2013 az 2022 podporovat aj projekty
v prospech Zivotného prostredia, ako na-
priklad energie z obnovitelnych zdrojov,
energeticku efektivnost, lesnictvo a opat-
renia suvisiace so sklenikovymi plynmi.

v rdmci iniciativy JESSICA bol zriadeny v nemeckom
Sasku v roku 2007. Kli¢ovym partnerom tohto pilotné-
ho projektu je prizna¢ne mesto Lipsko.

Sucastou tvorby udrzatelnych spolocenstiev su aj in-
vesticie do zdravotnickych zariadeni. V roku 2007 sa
na skvalitnenie existujicej nemocni¢nej infrastruktury
a tvorbu novych lekdrskych zariadeni v EU ¢erpalo z p6-
ziciek od EIB 2,1 mld. EUR.

Integrovany pristup k rozvoju miest mozno vidiet fun-
govat v Bendtkach. Banka tu v roku 2007 pozicala
120 mil. EUR na projekty zaclenené do komplexného
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investicného programu postaveného na integrovanej
dlhodobej stratégii obnovy mesta. Investicia do mest-
skej infrastruktury, historickych budov a vzdelavacich
a sociadlnych zariadeni prispieva k hospodarskej zivo-
taschopnosti mesta, k trvalej udrzatelnosti Zivotné-
ho prostredia a ku kvalite Zivota obyvatelov mesta.
Jeden mestsky projekt sa zameriava na zmiernenie
vplyvov moto ondoso, ni¢ivého pohybu vin z ¢nov,
formou optimalizovania a reorganizovania vodnej do-
pravy a logistiky na ostrove Lido. Prinosom pre starnu-
cich a ¢oraz menej pocetnych obyvatelov mesta bude
premena historickych budov Penitenti a San Lorenzo
na domovy dochodcov. Obchvat v Mestre na pevninu
Velkych Benatok zredukuje dopravné zapchy a skvalit-
ni Zivotné prostredie. Pritomna je aj high-tech zlozka:
zriadenie siete Wi-Fi, ktord umozni lepsie prepojenie
statnych budov, ¢o je nova sluzba s pridanou hod-
notou ponukana pre miestne podniky, a zavedenie
radiofrekvencného identifikacného systému urcené-
ho pre cestovny ruch. Tato pozicka typicky nie je ojedi-
neld. V meste Benatky a jeho okoli boli neddvno uzav-

reté aj iné financ¢né operacie, ktoré boli prinosom pre
benatsku elektrickovi dopravu, univerzitu Ca’ Foscari
a projekt novej nemocnice v Mestre, regionalnu uzko-
kolajnu zeleznicu a malé a stredné podniky v regidne
cez Veneto Sviluppo.

Ministerstvo zivotného prostredia a trvalo udrzatel-
ného rozvoja, EIB a skupina Groupe Caisse d’Epargne
v roku 2007 spojili svoje sily a skombinovanim pri-
nosov pre prirodné aj mestské prostredie vo Fran-
clzsku podporili verejné investicie na vystavbu a re-
konstrukciu Statnych budov ako sucasti snahy o boj
proti globalnemu oteplovaniu a zlepsenie mestského
prostredia. Ciel je stanoveny pre skoly a vysoké $ko-
ly, jasle, administrativne budovy, $portové strediska
a centrd volného ¢asu a komunitné strediska, ktoré by
mali prekrocit existujuce normy ohladom vykurovania
a izolacie a dosiahnut zvlast vysoku uroven z hladiska
ekoldgie a energetickej vykonnosti. V ramci programu
sa uz vyznacilo priblizne 400 projektov, na ktoré moze
EIB prispiet sumou do 350 mil. EUR.
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TEN: dopravné siete pre Euréopu

Transeurdépske dopravné siete (TEN) zabezpecuju vysokokvalitnu infrastruktiru v Eurép-
skej unii a spajaju EU s krajinami, s ktorymi prebiehaju rokovania o pristipeni, a so susedmi
na juhu a vychode. Prioritné siete TEN su jednym z dvoch pilierov Eurépskej akcie pre rast
(druhym su vyskum, vyvoj a inovdacie), iniciativy z roku 2003 na posilnenie potencidlu Eu-

répy pre dlhodoby rast.

EIB si na podporu Akcie pre rast stanovila Gverovy
ciel v hodnote 75 mld. EUR na investicie do velkych
infrastruktarnych sieti v obdobi rokov 2004-2013.
V roku 2007 banka poskytla p6zic¢ky vo vyske 7,4 mid.
EUR na velké infrastruktdrne siete v ramci Unie, ¢o
je v plnej miere v sulade s danym cielom. Zeleznice,
z ktorych sa stdva coraz vyznamnejsi prioritny sektor,
predstavovali 3,3 mld. EUR v pozickadch od EIB, cesty
predstavovali 2,7 mld. EUR, pricom v leteckych pro-
jektoch sa cerpalo 630 mil. EUR, ndmorné investicie
dosiahli vysku 434 mil. EUR a ostatna infrastruktura
426 mil. EUR. Obzvlast doélezité boli pozicky poskyt-
nuté na dopravné siete TEN v Spanielsku, ktoré pred-
stavovali 2,2 mld. EUR a zahfnali dva projekty rychlo-

vlakov na trati Cordoba-Malaga a Madrid-Valladolid.

Na rozsirenie dopravnych sieti TEN mimo EU poskyt-
la EIB pozicky v hodnote 916 mil. EUR. V krajinach,
s ktorymi prebiehaju rokovania o pristipeni, a v kra-
jinach, s ktorymi sa mézu zacat rokovania o pristu-
peni, dosiahli p6zicky vysku 686 mil. EUR a v sused-
nych krajinach na vychode predstavuju 230 mil. EUR.
Na Ukrajine banka poskytla 200 mil. EUR v pozicke
na obnovu cesty M-06, hlavného tahu medzi Ukra-
jinou a Eurépskou uniou - celoeurépsky koridor lIl.,
ktory spaja hlavné mesto Ukrajiny s Madarskom, Slo-

venskom a Polskom.

Verejno-sukromné partnerstva

EIB je jednym z najvacsich financovatelov verej-
no-sukromnych partnerstiev v réznych sektoroch,
ku ktorym patri aj vodohospodarstvo, zdravotnictvo

a skolstvo.V sektore dopravy takéto partnerstva pred-
stavovali 15 % poziciek poskytnutych bankou, pricom
EIB sa zucastnuje na prvom nemeckom projekte dial-
nice formou PPP, na vystavbe obchvatu Eisenachu
na dialnici A4 v Durinsku. Banka pozicala 89 mil. EUR
na rozsirenie existujucej dialnice na Sest pruhov, Cias-
to¢ne i v novom usporiadani, ktorym vznikne kvalit-
nd trasa s kvalitnejsimi sluzbami a lepSou bezpecnos-
tou pre pouzivatelov. V projekte sa vyuziva inovativny
systém financovania. Projekt je sucastou prvej skupi-
ny styroch dialni¢nych projektov, ktoré budu v ko-
nec¢nom dosledku financované z trzieb, ktoré prindsa
systém spoplatnenych ciest pre tazki ndkladnu do-
pravu, zavedeny v roku 2005.

V priebehu rokov EIB nadobudla zna¢né skusenos-
ti s financovanim verejno-sukromnych partnerstiev
a deli sa o ne s klientmi a ¢lenskymi statmi. Banka
spolo¢ne s Eurépskou komisiou a ¢lenskymi Statmi

Transeurépske siete
2003-2007: 39 mld.
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pracuje na vybudovani Eurépskeho odborného cen-
tra pre verejno-sukromné partnerstva (EPEC), ktoré
ulah¢i efektivne zdielanie skisenosti a osved¢enych
postupov v projektoch PPP. V roku 2007 sa banka
rozhodla takéto centrum zalozit a pri prvej prilezi-
tosti ho aj financovat. Centrum EPEC zacne svoju ¢in-
nost v roku 2008 po vypracovani jeho kompetencii
a organizacie.

Spolupraca s Komisiou

Banka ocakdva, Ze nastroj zaruk na po6zicky na do-
pravné projekty TEN (Loan Guarantee for TENs
Transport - LGTT), ktory bol dokonceny v roku 2007
a uvedeny zaciatkom roka 2008, poskytne ucinnu
podporu pre financovanie buducich transeurdép-
skych sieti tak, ze poskytne zéruky na zalohové na-
stroje, ktoré by pokryli rizikd plynuce z trzieb z pre-
mavky az na obdobie piatich rokov od uvedenia
do prevadzky. Néastroj LGTT ma umoznit vacsiu par-
ticipaciu sukromného sektora v projektoch TEN,
ktoré su na zaciatku prevadzkového obdobia vy-
stavené rizikdm plyndcim z objemu. EIB prispieva
na systém zéruk zo svojho nastroja pre Struktirované
financovanie vo vyske 500 mil. EUR, pricom Komisia
na obdobie rokov 2007-2013 vyclenila rovnakd sumu
z rozpoctovych fondov.

V roku 2007 EIB a Komisia spolupracovali v mno-
hych spolo¢nych pracovnych skupinach a riadiacich
vyboroch. Za povsimnutie stoji Usilie nasmerovat
zdroje zo Strukturdlnych fondov a Kohézneho fon-
du na projekty transeurdpskych sieti najméa v novych
¢lenskych statoch. Tieto snahy zabezpecuje inicia-
tiva JASPERS (pozri aj cast .Vyrovnany rozvoj v ce-
lej Unii*). Banka sa okrem toho intenzivne zapéja aj
do pripravy osobitnych prioritnych projektov
na Zziadost predkladatelov a koordinatorov z EU, ako
napriklad v pripade Brennerského tunela a navigac¢-
ného systému Galileo. EIB taktiez uzko spolupracu-
je s Komisiou na réznych iniciativach EU v sektoroch
zeleznicnej, leteckej, inteligentnej cestnej a riecnej
dopravy a namornych dialnic.

Nova dopravna uverova politika pre EIB

Banka je vyznamnym hracom pri financovani eurép-
skeho dopravného sektora. Ma na to dobré dévody.
Efektivne dopravné systémy su pre prosperitu Eu-
réopy nevyhnutné a vyznamne ovplyviiuju hospo-
darsky rast, spolocensky rozvoj a zivotné prostredie.
Sektor dopravy je sdm o sebe dolezitym odvetvim
a vyrazne prispieva k fungovaniu eurépskej ekono-
miky ako takej. Mobilita tovarov a 0s6b je zdkladnou
zlozkou konkurencieschopnosti eurépskeho prie-
myslu a sluzieb. Vzhladom na dlhodobu perspekti-
vu a skutoc¢ne eurdpsky rozmer velkych dopravnych
projektov sa z banky stal prirodzeny financovatel.

Pozicky banky pre dopravu vychadzaju z mnohych
politik EU: rozvoja transeurépskych dopravnych sie-
ti (TEN), politiky sudrznosti, trvalo udrzatelného roz-
voja dopravy a podpory pre vyskum, vyvoj a inova-
cie (RDI). Uverova politika banky pre tento sektor je
vo vsetkych pripadoch viacrozmerna a vo vsetkych
fazach hibkovych previerok zo strany banky zahfia
aj environmentélne aspekty. Banka navyse podporu-
je aj celd skalu dopravnych projektov, kde zrejmym
cielom projektu je dosiahnut udrzatelné doprav-
né systémy priaznivé pre zZivotné prostredie, ¢o po-
vedie k podstatnému znizeniu emisii CO, a inych



znecistujucich latok. Pézicky poskytované na tieto
projekty sa v priebehu poslednych par rokov neusta-
le zvySovali v absolutnom aj relativnom vyjadreni.
Patria sem pozicky na mestské dopravné systémy,
ako aj projekty z oblasti vyskumu a vyvoja zamerané
na znizovanie emisii vyfukovych plynov, skvalitnenie
efektivnosti paliv a zlepsenie bezpecnosti. V suvislos-
ti so suhrnnymi zédkladnymi investiciami podniknu-

tymi v sektore cestnej a zelezni¢nej dopravy banka
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prejavila jednoznacné preferencie voci financovaniu
projektov v sektore zeleznic.

Hoci subor tradi¢nych politickych cielov pre pozi¢-
ky banky v sektore dopravy sa nemeni, rychlo sa vy-
vija aj kontext novej a komplexnej politiky plynucej
z potreby boja proti globalnemu oteplovaniu. To
viedlo k vyjadreniu novych dopravnych priorit EIB
v roku 2007.

Skupina EIB
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Zasady dopravnej politiky EIB

Mobilita je nevyhnutna pre volny pohyb ludi a hospodarsky rast. EIB bude v tejto suvislosti
uplatiiovat pristup snaZiaci sa o najefektivnejsi, najhospodarnejsi a najudrzatelnejsi spésob
uspokojenia dopravnych potrieb. To si bude vyZzadovat komplex dopravnych rieseni vztahuju-
cich sa na vsetky rezimy dopravy, avsak dokladne naplanovany tak, aby sa regulovali negativ-
ne vplyvy dopravy na zivotné prostredie.

EIB bude i nadalej plnit svoj pevny zavazok financovat siete TEN. Vdaka dlhodobému charak-
teru a ich neodmyslitelnej ulohy pri dosahovani efektivneho a sudrzného systému dopravy
v ramci Spolocenstva budu tieto investicie i nadalej predstavovat chrbtovu kost investovania
do dopravy v EU a nevyhnutnu stéast fungovania vnitorného trhu. Vztah medzi zasobou in-
frastrukturneho kapitalu a emisiami sklenikovych plynov je zlozZity, sdm o sebe vsak nespo-
chybniuje neustaly zavizok EU voéi budovaniu sieti TEN.

Prioritou nadalej zostava financovanie Zeleznic, vnitrozemskych rie¢nych ciest a namornych
projektov (najma namornych dialnic), pretoze ide skutoc¢ne o najslubnejsie projekty z hladiska
znizenia emisii sklenikovych plynov na dopravnu jednotku. To isté plati pre mestsku dopravu
a intermodalne uzly.

Aby sa projekty komunikacii a letisk mohli uchadzat o podporu EIB, musia preukazat vysoku
ekonomicku hodnotu. Pézicky sa budu poskytovat s ohladom na zlepsenie bezpecnosti, Gcin-
nosti a zniZenie vplyvov na Zivotné prostredie.

V sektoroch zelezni¢nej, lodnej a mestskej dopravy je financovanie obstarania dopravnych
prostriedkov v sulade s cielmi pre oblast klimatickych zmien. Financovanie kupy lietadla sa
obmedzi len na vynimo¢né okolnosti, pri ktorych mozno preukazat velmi vyraznu pridanu
hodnotu. Podnikanie s lietadlami riadi velmi efektivne sikromny sektor a ucast EIB bude ob-
medzena. Ako priklady mozno uviest prepojenia na konvergen¢né regiony v pripade, ked'le-
tecka doprava je potrebna na zabezpecenie uzemnej celistvosti EU a zaroven by sa zlepsila
efektivnost paliva. Dalsim prikladom méze byt financovanie $pecializovaného lietadla na ha-
senie lesnych poziarov alebo na iné podobné nestandardné pouzitie.

Doraz sa bude dalej klast na c¢innosti v ramci vyskumu, vyvoja a inovacii u vyrobcov vozidiel
bez ohladu na predmetny sektor. Tu sa treba sustredit predovsetkym na zabezpecenie energe-
tickej efektivnosti, znizenie emisii a posilnenie bezpecnosti. Podpora pre automobilovu vyro-
bu by viak mala byt selektivna a obmedzena len na projekty v konvergenénych regiénoch, kde
je dolezity jej prinos pre zamestnanost a Sirenie inovacii aj prostrednictvom vazieb na miestne
spoloc¢nosti so strednou kapitalizaciou (.mid-cap”) a siet malych a strednych podnikov. Pod-
porované projekty by v kazdom pripade mali byt v plnej miere v stlade so smerovanim politik
EU pre zivotné prostredie a energeticku efektivnost, dosahovat vyssie environmentalne nor-
my a urychlovat splnenie ciela znizit emisie CO, (ako napriklad vyvojom energeticky efektiv-
nejsich mensich automobilov a vozidiel s pohonom na paliva z obnovitelnych zdrojov).
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Podpora malych a strednych podnikov

Malé a stredné podniky (MSP) st hlavnhym zdrojom zamestnanosti, podnikatelskych zru¢-
nosti a inovAcii, a takisto podporuju hospodarsku a socialnu sidrznost v Eurépskej unii. Po-
litikou EU pre malé a stredné podniky je podporovat tGspesné podnikanie a zlep3ovat pod-
nikatelské prostredie pre MSP s cielom umoznit im prijimat vyzvy, ktorym celia v dnesnej
globalnej vedomostnej ekonomike a realizovat svoj plny potencial.

Podpora pre MSP je klticovou operacnou prioritou pre
skupinu EIB. Tato viade prenikajuca aktivita zahfiia Gve-
rovi cinnost EIB prostrednictvom bankového sekto-
ra EU (Gverové rdmce EIB, prostrednictvom ktorych EIB
poskytuje prostriedky finan¢nym sprostredkovatelom
so zaujimavymi sadzbami, ktoré sa vhodnym sposobom
postupia MSP), ako aj podporu pre MSP z EIF formou
poskytovania kapitalu (investicii do rizikového kapitalu)
a ulah¢enim pristupu k financovaniu (prostrednictvom
sekuritizacie a zaru¢nych systémov). V roku 2007 sa kapi-
tal EIF navysil 0 50 % na 3 mld. EUR, ¢im sa posilnila ruka
fondu pri realizécii cielov politik, a zaroven sa zabezpe-
¢ila jeho finan¢nd sebestacnost do roka 2013. Uplatne-
nim svojho podielu v plnej vyske pri navyseni kapitalu
v roku 2007 EIB, ako najvacsi akcionar EIF, prejavila svoj
zavazok podporovat eurépske malé a stredné podniky.

Vysledky za rok 2007

Skupina EIB v ¢innosti pre MSP poskytla v roku 2007
podporu odhadom pre 162 000 malych a strednych
podnikov so zvlastnym doérazom na inovativne MSP
s vysokym potencidlom rastu, malymi systémami ener-
gii z obnovitelnych zdrojov podporovanych zo stra-
ny MSP a na mikropodniky. Tato podpora prebiehala
vo forme Uverovych rdmcov s Ghrnnou hodnotou pri-
blizne 5 mld. EUR, ktoré poskytli sprostredkovatelia EIB
v rdmci Eurépskej unie. Potvrdila sa uloha EIF ako vy-
znamného hréaca na eurdpskych trhoch s rizikovym ka-
pitalom, kedZe operacie fondu v tomto sektore v roku
2007 presiahli suhrnnd vysku 520 mil. EUR. Zaruc¢né
operacie predstavovali 1,4 mld. EUR. Predpokladad sa,
Ze po prijati nového mandatu k rdmcovému programu
EU pre konkurencieschopnost a inovécie (CIP), koncom

roka 2007 sa tato cinnost vyrazne zvysi (pozri aj Cast
.Podpora inovacii"). Cinnost EIF v oblasti znizenia Gve-
rového rizika dosahovala v roku 2007 rekordy z hladiska
objemov, aj z hladiska poctu transakcii. EIF v rdmci tejto
c¢innosti zarucuje podriadené tranZe transakcii ABS, ¢im
sa stavaju zaujimavejsimi pre investorov a teda lahsie
predatelné pre vystavujlce banky. Banky to zas podne-
cuje k rozvoju svojej Uverovej ¢innosti voci MSP.

Diverzifikacia produktov

Banka okrem pokracovania v ¢innosti poskytovania
tradi¢nych uverovych rdmcov pre MSP s viac nez 100
partnerskymi bankami v celej Eurépe, ¢o zvlast ocenil
finan¢ny sektor vo vire zmatkov na trhoch v druhej po-
lovici roka, i nadalej pracovala na diverzifikacii ponuky
svojich produktov pre MSP s ciefom naplnenia trho-
vych potrieb.

V roku 2007 banka rozsirila svoju siet sprostredkovatel-
skych bank, do ktorej zaradila banky Hypo Tirol Bank
AG v Rakusku, SEB Vilniaus Bankas v Litve, EFL a Mil-
lennium Leasing v Polsku, a banky Isbank, Finansbank
a DenizBank v Turecku.

Kvéli dosahu na mensie regiondlne banky sa uzavrelo
niekolko sekuritizacii, napriklad v Spanielsku s bankami
Rural Coop Bank, Bankinter a Banco Popular, v Taliansku
s bankou Selmabipiemme. Po prvykrat doslo k podpi-
saniu transakcie tohto typu aj v novom ¢lenskom state
s bankou Millennium Leasing v Polsku v pripade opera-
cie v hodnote 200 mil. EUR. Tato operécia zlepsi pristup
polskych MSP, ako aj mikropodnikov s menej nez desia-
timi zamestnancami k dlhodobému financovaniu.



V rdmci presadzovania svojej stratégie preberania vys-
Sieho rizika na zabezpecenie vyssej pridanej hodnoty
sa EIB zapojila aj do mnozstva transakcii zdielania rizika,
kde prebrala cast rizika, ktoré sa tyka samotnych MSP,
a tym podnietila banky, aby rozvijali Uverovu c¢innost
smerom k MSP. K operacidm tohto typu schvalenym
v roku 2007 patril aj nastroj na rozdelenie rizika pre sku-
pinu RZB, stredne kapitalizovany tGver od EIB v hodno-
te 100 mil. EUR pre Rakusko, Madarsko a Rumunsko,
z ktorého sa budu financovat rozsahovo limitované
projekty spoloc¢nosti so strednou kapitalizaciou (.mid-
cap’). Ako dalsi priklad mozno uviest Avenir Entrepri-
ses Mezzanine, francuzsky uzavrety fond, ktory bude fi-
nancovat MSP formou zamenitelnych dlhopisov. Banka
upisala fondu 20 mil. EUR spolu s organizaciami OSEO
a CDC.V pripade banky KfW IPEX-Bank vytvorila EIB sys-
tém zdielania Uverového rizika v hodnote 100 mil. EUR
na malé a stredné transakcie s nizkym ratingovym stup-
nom alebo stupriom pod Urovnou investicie pre firmy,
ktoré v Nemecku investuju do oblasti vyskumu, vyvoja
a inovacii.

EIB sa sustredila aj na poskytovanie poziciek velmi ma-
lym podnikom a na investicie malych a strednych pod-
nikov do energii z obnovitelnych zdrojov a energetickej
efektivnosti. V Ceskej republike sa z Gverového ramca
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so zdielanim rizika budu financovat malé a stredné pro-
jekty z oblasti raciondlneho vyuZzivania energie, ener-
getickej efektivnosti a energii z obnovitelnych zdrojov,
ako aj vyskumu, vyvoja a inovécii v energetike. Uverovy
ramec ziskala aj nemeckda banka Rentenbank na finan-
covanie dlhodobych investicii na energie z obnovitel-
nych zdrojov, a to predovsetkym na bioplyn, biopaliv4,
veternu energiu a energiu z fotoc¢lankov.

Konzultacie o zvyseni pridanej hodnoty
pre MSP

EIB v roku 2007 v spolupraci s predstavitefmi MSP,
Eurépskou komisiou, 3pecializovanymi institdciami
a partnermi z radov bank komplexne preskimala po-
nuku svojich produktov pre malé a stredné podniky.
Zlepsenia budu vychadzat z lepsieho nasmerovania
na konkrétne segmenty trhu a dalSieho rozvijania ope-
racii zdielania rizika s finan¢nymi sprostredkovatelmi,
pricom konec¢nym cielom je samozrejme zvysit prida-
nu hodnotu, ktort banka poskytuje pre MSP. Zistenia
z procesu konzultdcii sa pouziju v priebehu roka 2008
na vypracovanie novej stratégie produktov skupiny EIB
pre MSP.

Nacasovanie preskimania zapada do umyslov Eurdp-
skej komisie, ktora v novembri 2007 uviedla .Eurdp-
sku iniciativu za rozvoj mikrotverov na podporu ras-
tu a zamestnanosti™ a v sucasnosti pracuje na .zékone
o malych podnikoch pre Eurépu’. Ten ma Komisia prijat
v juni 2008 a bude obsahovat kapitolu venovanu
zlepseniu pristupu MSP k financidm.

Mandat Eurépskej komisie pre EIF

Eurdpska komisia v roku 2007 vydala mandat pre Eu-
ropsky investicny fond spravovat néstroj hodnoty
1,1 mld. EUR v zmysle rdmcového programu pre konku-
rencieschopnost a inovacie (CIP). Program CIP sa rozde-
I na oblasti rizikového kapitalu a zaruk a bude pokryvat
obdobie rokov 2007-2013.

Skupina EIB
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Cielom ramcového programu CIP je podnecovat
ku konkurencieschopnosti eurépskych podnikov, pod-
porovat inovacie a poskytnut MSP lepsi pristup k finan-
covaniu pre MSP. Bude mat porovnatelné ciele ako jeho
predchodca, Viacro¢ny program pre podniky a sukrom-
né podnikanie na roky 2001-2006 (MAP), t.j. genero-
vat hospodarsky rast a vytvarat viac pracovnych miest,
ako aj posilnovat produktivitu, konkurencieschopnost
a inovécie v EU. Rdmcovy program CIP je viak koncipo-
vany ambiciéznejsie nez MAP. Mal by pokryvat vécsie
geografické izemie a skala jeho néstrojov sa rozsiri tak,
aby zahfnala aj nové trhové segmenty a produkty.

Iniciativa Komisie a EIF: JEREMIE

Iniciativa JEREMIE, Spolo¢né eurdpske zdroje pre velmi
malé az stredné podniky (Joint European Resources for
Micro-to-Medium Enterprises initiative), je vytvorena
s cielom poskytnut &lenskym statom EU moznost vyu-
zit ¢ast ich alokacii zo Strukturalnych fondov v rozpocto-

vom obdobi 2007-2013 na vytvorenie revolvingového
fondu, spravovaného sprostredkovatelom, a tak zlepsit
pristup malych podnikov k financidm, vratane financii
na zacatie podnikatelskej ¢innosti, a poskytovat mikrou-
very v oblastiach regiondlneho rozvoja prostrednictvom
na mieru pripraveného balika finan¢nych produktov.

Zvlastne pracovné skupiny pre iniciativu JEREMIE zria-
dené v rdmci EIF vykonali v priebehu rokov 2006 a 2007
na ziadost 20 ¢lenskych statov 40 diferencnych analyz.
Memorandd o porozumeni uz boli podpisané s Bul-
harskom, Rumunskom a Slovenskou republikou, prva
zmluva o financovani v ramci iniciativy JEREMIE bola
uzavreta s Gréckom v juni 2007.

Iniciativa JEREMIE predstavuje inovativne vychodiska
pre financovanie MSP, zahfiajlce vyrazné posobenie
Strukturalnych fondov a zriadenie revolvingového me-
chanizmu prostrednictvom holdingového fondu. Vy-
tvara nové moznosti a predstavuje odklon od pévod-
ného pristupu financovania zo strukturalnych fondov
vylucne na béaze grantového financovania.
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Udrzatelna, konkurencieschopna a bezpecna

energia

Podpora udrzatelnych, konkurencieschopnych a bezpecnych zdrojov energie je kli¢ovym
cielom politiky Eurépskej tnie. Z dovodu intenzivnejSieho zamerania sa na otazky klimatic-
kych zmien sa energetika dostala na vrchol agendy EU. Rada guvernérov Eurépskej investi¢-
nej banky preto v roku 2007 rozhodla o posilneni prispevku EIB k Cistej energii pre Eurépu
a o zriadeni osobitnej Gverovej polozky pre investicie do energetiky mimo EU.

Energeticka politika EU je definovana v akénom plane
prijatom na zasadnuti Eurépskej rady v Bruseli v marci
2007. Tiez si stanovuje ambicidzne ciele: znizenie emi-
sif sklenikovych plynov o 20 % do roka 2020 v porov-
nani s rokom 1990, 20% podiel energii z obnovitelnych
zdrojov v celkovom energetickom subore EU, 10% po-
diel biopaliv v benzine a nafte na dopravné tcely a zni-
Zenie spotreby energie 0 20 % v porovnani s vychodis-
kovymi projekciami pre rok 2020. Zaciatkom roka 2008
Eurépska komisia odsuhlasila balicek dalekosiahlych
navrhov ku .Klimatickej akcii", ktory bude podporovat
zavazky Eurdpskej rady ohladne boja proti klimatic-
kym zmenam a propagovat energiu z obnovitelnych
zdrojov.

EIB pozorne sleduje vyvoj energetickej politiky. V tom-
to kontexte sa po6zicky od banky na energetiku a boj
proti klimatickym zmenam zameriavaju na pat priorit-
nych oblasti: energiu z obnovitelnych zdrojov, energe-
ticku efektivnost, vyskum, vyvoj a inovacie v energe-
tickom sektore, bezpecnost a diverzifikdciu domécich
doddavok (vratane transeurdpskych energetickych sie-
ti) a bezpecnost zahrani¢nych dodavok a hospodarsky
rozvoj v susedskych a partnerskych krajinach.

KedZe energetika je z hladiska investicii naliehava ob-
last, banka podla toho kona. Cielom na rok 2007 bolo
poskytnut pozicky v celkovej hodnote 4 mld. EUR
na energetické projekty v rdmci Eurépskej Unie aj mimo
nej, z ¢oho 900 mil. EUR malo ist na energie z obnovi-
telnych zdrojov. V skuto¢nosti banka poskytla 5,4 mid.
EUR na pézicky v ramci EU (vratane Islandu), z toho
1,5 mld. EUR putovalo na energie z obnovitelnych zdro-
jov, a daldich 1,4 mld. EUR mimo Unie, z toho 518 mil.
islo na energie z obnovitelnych zdrojov. V rdmci oso-
bitného nastroja v hodnote 3 mld. EUR, vytvoreného

na financovanie energetickych investicii mimo sucasnych
rozvojovych mandétov v susedskych krajinach, v kraji-
néach AKT, v Juznej Afrike, Azii a Latinskej Amerike do roka
2013, sa poskytla pozicka v hodnote 500 mil. EUR.

Energia z obnovitelnych zdrojov a energeticka
efektivnost

V oblasti obnovitelnych energii ide o rekordné pozic-
ky. Na porovnanie, priemerna ro¢nd vyska poziciek
na energie z obnovitelnych zdrojov bola v poslednych
rokoch okolo 450 mil. EUR. EIB financovala vyspelé
technoldgie, ktoré sa uz komer¢ne vyuzivaju, ako na-
priklad pobrezné veterné farmy, hydroenergiu, geo-
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termélne technolégie a tuht biomasu. Financovala
aj vyvijané technoldgie v pociatocnej faze realizacie,
ako napriklad fotoclanky, slne¢no-tepelné technolé-
gie a technoldgie vyroby biopaliv druhej generacie.
Investovanie do vyvijanych technolégii pre energie
z obnovitelnych zdrojov mé dvojaky tcel: vyrabat elek-
trinu a poméct znizovat technologické naklady, najma
prostrednictvom ucenia sa z vlastnej praxe.

Energeticka efektivnost v EU predstavovala 945 mil.
EUR v pozickach. Prioritou banky je zdruzena vyroba
tepla a elektrickej energie, ako aj siete dialkového vy-
kurovania. V Taliansku EIB poskytla pézicku vo vyske
200 mil. EUR pre spolo¢nost Eni na vystavbu elektrarne
s kombinovanym cyklom za mestom Ferrara, ¢o umoz-
ni odstavit zastarané, neefektivne a viac znecistujuce
elektrarne na ropu. V Nemecku EIB financovala tepelnu

spaloviu odpadov v meste Suhl v Durinsku.

Vyskum, vyvoj a inovacie v oblasti energetiky

Investicie do vyskumnych, vyvojovych a inovacnych
projektov v oblasti energetiky vyrazne prispievaju
k plneniu dlhodobych cielov energetickej politiky EU,
a to aj cielov tykajucich sa klimatickych zmien, a za-
roven zohréavaju ulohu aj pri uplatiovani Lisabonskej
agendy pri tvorbe konkurencieschopnej vedomostnej
europskej ekonomiky. EIB sa uz intenzivne sustredu-
je na energie z obnovitelnych zdrojov a energeticku

efektivnost v pézickdch poskytnutych na vyskum, vy-
voj a inovacie. Po uvedeni finan¢ného nastroja s rozde-
lenim rizika v polovici roka 2007 (pozri aj ¢ast .Podpo-
ra inovacii”) sa mnohé pozicky poskytovali spociatku
na vyskum, vyvoj a inovacie v energetike: vyvoj tech-
noldgie solarnej energie v tepelno-sinecnej elektrar-
ni Andasol severne od pohoria Sierra Nevada v Spa-
nielsku, iny typ technolégie sinec¢nej energie taktiez
v Spanielsku v solarnej elektrarni Solucar pri Seville
a investicia do inovativnych energetickych technolé-
gii zo strany skupiny Abengoa, v Rakusku islo o vyvoj
ekologickych a efektivnych hnacich jednotiek v au-
tomobiloch v spolo¢nosti AVL, ako aj o vyskum tech-
nolégie vodikovych a palivovych ¢lankov, ¢i vyskum
nanokompozitnych a motorovych technoldgii na zvy-
senie energetickej ucinnosti.

EIB spolupracuje s danym odvetvim a Eurépskou komi-
siou aj na finan¢nej podpore, ktora bude potrebna pre
ukdzkové elektrarne na principe zachytavania a ukla-
dania uhlika, ako ich planuje Komisia a emitenti uhlika
v Eurépe, najmé z odvetvia energetiky. Banka okrem
toho doésledne monitoruje eurdpske technologické
platformy, a to predovsetkym platformy venované vo-
dikovym a palivovym ¢lankom, fotoc¢lankom, veternej
energii, elektrdrnam na fosilne paliva s nulovymi emi-
siami a tepelno-sine¢nej energii.

Prva ekologicko-technicka transakcia v EIF bola pod-
pisand v roku 2006, ¢im fond zacal hrat délezitu ulohu
v tomto segmente, kedZe na trh sa dostali Zivota-
schopné rizikové fondy na ekologicko-technické uce-
ly. EIF predpokladd, ze vzhladom na vyrazny déraz
na ekologické technolégie sa do tohto segmentu
alokuje podstatna cast mandatu pre program CIP
(pozri aj ¢ast .Podpora inovacii’).

Energetické siete TEN a bezpecnost dodavok

Pozicky na transeurdpske energetické siete dosiahli
v roku 2007 vysku 1,4 mld. EUR. EIB sa zUcastriuje vac-
siny celoeurdépskych prioritnych plynarenskych projek-
tov a v buducnosti ma zaujem zvysit svoju ucast pri in-
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Vyrocné féorum EIB v roku 2007 so zameranim
na energetiku

Forum EIB sa v roku 2007 konalo v Slovinsku v Lublane dna 27.
a 28. septembra a bolo venované najnaliehavejsim témam Eurépy:
investiciam do energetiky - zvladaniu klimatickych zmien. Popred-
ni predstavitelia vlad, akademickych kruhov a priemyslu poskytli
podnety, ako ¢o najlepsie premietnut eurépske ciele do konkrét-
nych rieseni.

Ako suhlasilo mnoho prednasajucich na fore, inovativne techno-
légie a efektivne vyuzivanie kapitalu mézu ponuknut Eurdpe jedi-
nec¢nu konkurenént vyhodu v snahe o presadzovanie energetickej
efektivnosti a o zvySenie vyuzivania energii z obnovitelnych zdro-
jov. Na fore sa niekolkokrat venovala pozornost Lisabonskej agen-
de, akénému planu EU vytvorit do roku 2010 konkurencieschop-
ny, inovacnu a vedomostnu eurdpsku ekonomiku, schopnu trvalo
udrzatelného hospodarskeho rastu a vacsej socialnej sudrznosti.
Mnoho prednasajucich uviedlo, Ze jedine zabezpecenim sprav-
neho politického prostredia a trhovych podmienok méze Eurépa
splnit ulohu vyskumu, vyvoja a inovacii, ktora je nevyhnutna pre
inovovanie energetického sektora. Philippe Maystadt, prezident
EIB, uviedol: .Eur6pa ma vedecké a technické poznatky na vytvo-
renie praktickych rieseni. Ma aj finan¢né zdroje na to, aby doka-
zala niest naklady na uplatiiovanie novych technoldgii a regula¢-
nych systémov. Takato priekopnicka tloha sa navyse v kone¢nom
dosledku akiste ekonomicky vyplati.”

EIB FORUM 2007

n
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vestovani do oblasti elektriny. Investicia financovana
zo strany EIB pre termindl LNG spolocnosti Fluxys v bel-
gickom meste Zeebrugge pomoze zvysit, zabezpedit
a diverzifikovat dodavky plynu do EU, kedze dovazany
zemny plyn sa moze lahko presmerovat do Spojeného
kralovstva, Holandska, Nemecka, Luxemburska a Fran-
cuzska. Z pozicky pre taliansku spolo¢nost Eni sa bude
financovat rozsirenie plynovodu Transmed, ¢im sa
zlepsia dodavky alzirskeho zemného plynu cez Tunisko
do Talianska a EU.

PozickazEIB pre spolo¢nost Urenco Ltd vo vyske 200 mil.
EUR pomoéze diverzifikovat bezpecné energetické

zdroje. Spolo¢nost Urenco rozsiruje dva zavody
na obohacovanie urdanu v Spojenom kralovstve
a Holandsku. Projekt zahina instalaciu novych kaskad
centrifidg v oboch zavodoch. Zaroven prebehlo posu-
denie vplyvov na zivotné prostredie v plnom rozsahu
a zistilo sa, ze spolo¢nost Urenco vyhovuje vsetkym
bezpec¢nostnym opatreniam uréenym organizaciou
Euratom, Medzindrodnou agentirou pre atémovu
energiu, a inymi Statnymi agentdrami, ktoré dozeraju
na vysokoregulovany cyklus pre jadrové paliva.

Energetika mimo EU

S cielom zlepsit externu bezpecnost dodavok a stimu-
lovat hospodarsky rast financovala EIB v roku 2007 in-
vesticie do energetiky v Chorvatsku, na Balkane, v part-
nerskych krajindch v Stredomori, v Ugande, Juznej
Afrike a Cine. V Cine banka poskytla ramcovu pozicku
vo vyske 500 mil. EUR na podporu investi¢nych pro-
jektov v sektore energetiky a projektov, ktoré pomo6zu
znizit emisie sklenikovych plynov a inych znecistuju-
cich latok. Islo o prvu poézicku, ktord banka poskytuje
v rdmci nastroja pre energetickd udrzatelnost a bez-
pecnost dodavok, ktory v juni 2007 schvalili guvernéri
banky na posilnenie ¢innosti EU v boji proti klimatic-
kym zmendam a za bezpecnost dodavok energii.
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Kandidatske a mozné kandidatske krajiny

EIB sa v plnej miere zucastiuje uverovych operacii v krajinach, s ktorymi prebiehaju rokova-
nia o pristupeni - v Turecku a Chorvatsku, ako aj v kandidatskej krajine Byvalej juhoslovan-
skej republike Maceddnsko a aj v ostatnych zapadobalkanskych statoch, moznych kandidat-
skych krajinach. Aktivity banky su nastavené na podporu procesu hospodarskeho rozvoja
a teda aj na pripravu mozného prechodu tychto krajin k élenstvu v EU. Pdzi¢ky sa poskytuju
v rdmci predvstupového nastroja a predvstupového mandatu, ktoré sa obnovili v roku 2007,
a v uzkej spolupraci s Europskou komisiou a medzinarodnymi finanénymi institiciami péso-

biacimi v tychto Statoch.

Chorvatsko

Financovanie projektov v Chorvatsku zo strany EIB sa
sustredi na podporu investicii, ktoré pomézu krajine
spinit pristupové kritéria pre vstup do EU. V roku 2007
EIB podpisala zmluvy o financovani vo vyske 330 mil.
EUR. Pézicky poskytnuté Chorvatsku od roku 2001 do-
sahuja suhrnnt hodnotu 1,3 mld. EUR. Uverova ¢in-
nost v roku 2007 bola dobre diverzifikovana, kedze sa
z nej podporovala modernizécia energetickej a doprav-
nej infrastruktury krajiny, ako aj nepriame financovanie
mensich projektov realizovanych malymi a strednymi
podnikmi a obcami prostrednictvom Uverovych ram-
cov. Na druhd fazu skvalitnenia a rozsirenia prenosové-
ho systému zemného plynu, ¢o zahifialo okolo 930 km
novych vysokotlakovych plynovych vedeni, banka po-
skytla 190 mil. EUR. Pozicka vo vyske 100 mil. EUR isla
na vystavbu infrastruktury nového trajektového prista-
vu v Zadare, ¢o prinesie prilezitosti pre toto starobylé
mesto a zlepsi jeho spojenie s chorvatskymi ostrovmi,
ba aj s ostatnymi krajinami Stredozemia.

V nasledujucich rokoch banka planuje rozsirit posky-
tovanie poziciek aj pre obce a miestne organy s cie-
lom zlepsit environmentélnu, zdravotnicku a vzdela-
vaciu infrastrukturu.

Turecko

V pristupovom procese Turecka do EU zohrava EIB
dolezitu ulohu, kedze v roku 2007 poskytla poézic-
ky vo vyske 2,17 mld. EUR v porovnani s 1,8 mld. EUR

v roku 2006. Turecko ako krajina, s ktorou prebieha-
ju rokovania o pristupeni, bude dostavat grantové fi-
nancie prostrednictvom nového nastroja predvstu-
povej pomoci na obdobie rokov 2007-2013. EIB tieto
grantové financie doplini pézickami spristupnenymi
v ramci externého mandatu na financovanie a vlast-
ného predvstupového nastroja, v ramci ktorého banka
na vlastné riziko poskytne pézicky a zaruky. EIB uzko
spolupracuje s Eurépskou komisiou a tureckymi Stat-
nymi organmi na definovani prioritnych investicii v su-
lade s narodnymi planmi rozvoja a prioritami EU.

V roku 2007 EIB podporila investicie v Turecku ako
vo verejnom, tak aj v sukromnom sektore. V sikromnom
sektore financovala modernizaciu fabrik Ford Otosan
v mestach Kocaeli a Indnli a modernizéciu a kapacitné
vylepsenia v zdvode na vyrobu skla Sisecam v provincii

Bursa. Banka navysila aj svoje pozicky pre malé a stred-
né podniky, ktoré dosiahli vysku 900 mil. EUR.

Efektivna infrastruktura je zakladnou podmienkou dal-
Sieho rastu a rozvoja krajiny. Vzhladom na to bol velky
podiel poziciek poskytnutych v roku 2007 smerovany
na obecnu dopravnu infrastrukturu v mestach Anta-
lya a Izmir, vysokorychlostnu Zelezni¢nu trat Istanbul -
Ankara a obnovu strojového parku Tureckych aerolinii.
Projekt obnovenia strojového parku, ktory bol schva-
leny uz koncom roka 2005, stimuluje hospodarsky roz-
voj a regionalnu spolupracu medzi Tureckom a inymi
$tatmi vratane EU.

Banka investovala aj do oblasti vyskumu, vyvoja a ino-
vacii. Pokrok Turecka v tejto sfére bude délezity pre
jeho konkuren¢né postavenie v ramci Eurdpskej unie.
Tureckej rade pre vedecky a technologicky vyskum

Skupina EIB
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Tubitak bola poskytnutd pézitka v hodnote 400 mil.
EUR na cely rad investicii, ku ktorym patria aj akade-
mické vyskumné programy, laboratérid a vedecké
zariadenia.

Turecko je jednoznacne najvacsou prijimajucou kra-
jinou, pokial ide o financovanie z EIB mimo Eurép-
na obdobie rokov 2003-2007. Bliziace sa otvorenie
miestnych pobociek v Ankare a Istanbule sved¢i o do-
lezitosti, ktoru EIB pripisuje aktivitdm v tejto krajine.

Zapadny Balkan

Krajiny zdpadného Balkdnu sa povazuju za mozné kan-
didatske krajiny. Pozicky poskytované zo strany EIB
v Albansku, Bosne a Hercegovine, Byvalej juhoslovan-
skej republike Macedénsko, v Ciernej Hore a Srbsku
prispeju k ich pripadnej integrécii do Eurdpskej unie.
Vseobecnejsie povedané, podpora Eurépskej tnie a EIB
pomaha presadzovat politicki a ekonomicku reformu
a podnecuje k socidlnemu zmieru v regiéne. V roku
2007 dosiahli p6zicky od EIB v tomto regidne rekordnu

hodnotu 440 mil. EUR, ¢im celkové pozicky poskytnuté
od roku 1995 dosiahli vysku okolo 2,5 mld. EUR.

Viac nez dve tretiny poskytnutych Gverov smerovali
na podporu rozvoja dopravnej a energetickej in-
frastruktury. Na rekonstrukciu vodnych elektrarni
a rozvodnych systémov elektriny v Bosne a Hercegovi-
ne sa poskytlo 103 mil. EUR. Vysledkom tejto investi-
cie bude lepsia energetickd efektivnost a vyssia kvali-
ta a spolahlivost dodavok energie v krajine. Pézicka
vo vyske 60 mil. EUR iSla na vystavbu dialni¢ného ob-
chvatu srbského hlavného mesta Belehradu. Tento
projekt pomdze zvysit bezpecnost a kapacitu dopravy
v Srbsku, ktoré lezi na krizovatke vyznamnych transe-
urépskych koridorov na zapadnom Balkéane. Dalsia
podzicka v Srbsku bola urcend na rekonstrukciu be-
lehradského mosta Gazela. Tento projekt bol spolufi-
nancovany s Eurépskou bankou pre obnovu a rozvoj
a Eurépskou agenturou pre obnovu. K dalsim doprav-
nym projektom patril program rekonstrukcie ciest
v Bosne-Hercegovine a vystavba rychlostnej cesty
medzi mestami Levan a Vloré v Albansku.

Prostrednictvom Uverovych ramcov pre miestnych
sprostredkovatelov banka pozi¢ala 120 mil. EUR ma-
lym a strednym podnikom. Jeden z tychto Uverovych
ramcov bol spristupneny v Kosove a islo o prvu pézic-
ku v tejto Casti zapadného Balkanu. EIB okrem toho
investovala 25 mil. EUR do Eurépskeho fondu pre ju-
hovychodnu Eurépu (EFSE), ktory bude tieto prostried-
ky dalej pozi¢iavat malym a strednym podnikom cez
sprostredkovatelské finan¢né institucie. Vacsina in-
vesticii z fondu EFSE sa bude uskutocrniovat v krajinach
zapadného Balkdnu a zvysok v Bulharsku, Rumunsku
a Moldavsku, pripadne v inych krajinach juhovychod-
nej Eurdpy.
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Europske susedské a partnerské krajiny Eurépy

Rok 2007 bol prvym rokom, v ktorom sa tverova ¢innost banky v susedskych a partnerskych
krajinach uskutocnovala pod novym mandatom Rady, v rdmci ktorého sa na obdobie rokov
2007-2013 spristupnili pozicky v hodnote 12,4 mid. EUR. Ide o vbbec najvacsi mandat ban-
ky mimo Unie, ktorym sa v podstate zdvojnasobuje ¢innost EIB v deviatich stredomorskych

partnerskych krajinach a financovanie v Rusku a vo vychodnych susedskych krajinach sa

zvysuje Sestnasobne.

FEMIP: rekordny rok pre podporu sikromného
sektora

Z financovania v suhrnnej vyske 1,4 mld. EUR poskyt-
nutého v deviatich partnerskych krajinach v Severnej
Afrike a na Blizkom vychode v rdmci nastroja pre eu-
ropsko-stredomorské investicie a partnerstvo (Facility
for Euro-Mediterranean Investment and Partnership -
FEMIP) az rekordnych 68 % islo do siukromného sekto-
ra v sulade s prioritami Eurépskej susedskej politiky.

Eurépska unia v roku 2003 vypracovala politiku obsa-
hujlcu preferencné vztahy s krajinami, s ktorymi su-
sedi na juhu a vychode - Eurépsku susedsku politiku.
Aktivity EIB v Stredomori spadaju od roku 2002 pod
program FEMIP. Ulohou programu FEMIP je v sulade
s Barcelonskym procesom - Sirokym ramcom vztahov
medzi €lenskymi $tatmi EU a stredomorskymi part-
nerskymi krajinami - a Eurépskou susedskou politi-
kou podporovat hospodarsky rozvoj deviatich krajin
Stredomoria prostrednictvom investovania do dvoch
hlavnych oblasti: podpory pre sikromny sektor, ktory
je hybnou silou trvalo udrzatelného rastu, a vytvore-
nia prostredia priaznivého na investovanie prostred-
nictvom ucinnej infrastruktdry a vhodnych bankovych

Stredomorské krajiny

P6zicky poskytnuté v roku 2007

(vmil)

| prostriedky

celkovo | vlastné rozpoctové
Tunisko 389 385 4
Maroko 336 330 6
Libanon 300 295 5
Egypt 130 130 -
Izrael 120 120 -
Syria 80 80 -
Jordansko 50 50 -
Regionalne 31 - 31
Alzirsko 3 - 3

systémov. Program FEMIP sa v regione Stredomoria
etabloval ako hlavny finan¢ny partner, pricom od roku
2002 investoval viac nez 7 mld. EUR. Takisto podporuje
dialog medzi partnerskymi krajinami a s EU na institu-
ciondlnej Urovni, ako aj s predstavitelmi sikromného
sektora a obcianskej spolo¢nosti.

Hoci celkovy objem operacii uskutocnenych v roku
2007 (1,4 mld. EUR) bol mierne vyssi nez v roku 2006,
podporu dosiahli Gplne iné typy projektov, kedZe pro-
jekty sukromného sektora predstavovali 68 % v porov-
nani s 30 % z roku 2006. V programe FEMIP sa nikdy
predtym nedosiahol tento pomer podpory pre suk-
romny sektor a v tom vidno strategicku volbu v sulade
s odporucaniami Eurépskej rady.

Viac nez 44 % celkového objemu operécii zahfnalo
podporu pre malé a stredné podniky prostrednictvom
miestnych bank v Jordansku, Libanone, Syrii a Tunisku.
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Sukromny sektor podporilo aj to, Zze 3 % celkovej sumy
predstavovali akciové podiely v spolo¢nostiach, ako
napriklad v Alzirsku, alebo v investi¢nych fondoch, ako
napriklad v Libanone, Maroku a Tunisku.

V rdmci programu FEMIP pokracovala aj podpora pre
velké infrastruktdrne projekty v partnerskych kraji-
ndach, pricom 465 mil. EUR (32 % z celku) sa poskytlo
na energeticku infrastruktdru, ¢o zahrrovalo vystavbu
dvoch elektrarni na zemny plyn v Egypte, optimaliza-
ciu vyrobnej kapacity hydroelektriny v Maroku a roz-
sirenie plynovodu Transmed, ktory spéja Alzirsko s Ta-
lianskom cez Tunisko. Posledny z tychto projektov je
jednou z prioritnych energetickych sieti TEN. Doprav-
né infrastruktura predstavovala 13 % celku a tykala sa
vystavby Useku dialnice spéjajlucej marocké mestd Fez
a Oujda, ¢im sa skompletizovala dialni¢na siet krajiny.
Z programu FEMIP sa zaistovala aj vystavba odsolova-
cieho zariadenia v Izraeli a podpora vodnej infrastruk-
tdry a kanalizécie z programu dosiahla 8 % objemu
financovania.

Praca so stredomorskymi
univerzitami

Eurépska investicna banka a UNI-
MED, Unia stredomorskych univerzit,
podpisali v roku 2007 .Memorandum
o porozumeni”. UNIMED je zdruzenie
74 univerzit z krajin, ktoré hranicia
so Stredomorim, a jeho cielom je pro-
pagovat vyskum v oblastiach ochrany
a zlepsSovania kultirneho dedicstva,
zivotného prostredia, zdravia, ekono-
miky a novych komunikaénych tech-
noldgii s cielom prispiet k politickym
a ekonomickym rozmerom vztahov
medzi Eurépskou Uniou a stredomor-
skymi partnerskymi krajinami.

Podla geografického rozclenenia sa 51 % celkové-
ho objemu pridelilo pre regiéon Magrebu (8 projektov
v celkovej vyske 728 mil. EUR), 47 % Blizkemu vycho-
du (7 projektov v hodnote 680 mil. EUR), pricom tri
projekty mali regionélny rozmer. Napriklad investic-
ny fond Altermed, do ktorého sa z programu FEMIP
v decembri 2007 investovalo 11 mil. EUR, je urceny pre
MSP v Tunisku aj Maroku.

Z programu FEMIP sa okrem pdziciek a sukromného
kapitalu i nadalej poskytuje odbornd pomoc na pod-
poru predkladatelov pocas vietkych faz projektového
cyklu. Tieto operacie sa financuju z fondu podpory FE-
MIP, v ktorom sa vyuziva nendvratnd pomoc poskyt-
nutd Eurépskou komisiou. V roku 2007 sa podpisalo
24 kontraktov o operacidch odbornej pomoci v stre-
domorskych partnerskych krajinach v celkovej vyske
17,5 mil. EUR.

Coraz komplikovanejsie finanéné struktury

Z kvalitativneho hladiska bol rok 2007 rokom zaciat-
kov. Program FEMIP sa po prvykrat zucastnil pripravy
a financovania dvoch verejno-sukromnych partner-
stiev - v Izraeli pri odsolovacom zariadeni v Hadere
pri Tel Avive, a pri pristave Tanger-Med v Maroku, kde
sa podpis pozicky ocakava v roku 2008. V tychto pri-
padoch dokazal previest na svojich dvoch stredomor-
skych partnerov skusenosti, ktoré EIB ziskala v tejto
oblasti v rdmci Europskej Unie.

V programe FEMIP sa inicioval a podporil prvy suk-
romne riadeny Startovaci fond v Tunisku. Fond .Pheni-
cia Seed Fund” sa sustredi na inovativne tuniské firmy,
ktoré prave vznikaju alebo su zriadené menej nez pat
rokov. Tato operécia sa financuje v ramci trustového
fondu FEMIP (FEMIP Trust Fund - FTF). Tento trustovy
fond zaloZeny v roku 2004 s prostriedkami od 15 ¢len-
skych Statov a Europskej komisie ma za ciel smerovat
zdroje na isté prioritné sektory, aby sa podnietil rozvoj
sukromného sektora v regiéne. Zhromazdenie darcov
fondu FTF v roku 2007 schvalilo pat novych operacii
v celkovom objeme 0,75 mil. EUR. Tym sa zvysil celko-
vy pocet schvéalenych operdcii na 18 v celkovom obje-
me 6,9 mil. EUR.



Strategické stretnutia a studie

V roku 2007 sa konalo niekolko stretnuti, ktoré mali byt
pokrac¢ovanim dialégu medzi obyvatelmi Eurépy a ob-
lasti Stredomoria, ktory sa inicioval v rdmci programu
FEMIP. Na institucionalnej Urovni sa 14. méja na Cyp-
re ziSla ministerska rada programu FEMIP, pricom vy-
bor pre program FEMIP, ktory tvoria zastupcovia eu-
ropskych a stredomorskych krajin a ktory zodpoveda
za preskimanie stratégie FEMIP, zasadal dna 6. februa-
ra, 3. aprila a 20. novembra.

Na internetovej stranke banky boli okrem toho publi-
kované dve studie financované z trustového fondu FE-
MIP. Prvé z nich pod nazvom .Stddia o lepiom vyuziti
Uhrad migrujucich pracovnikov v stredomorskych kra-
jindch™ (Study on improving the efficiency of workers’
remittances in Mediterranean countries) bola prezen-
tovana na konferencii FEMIP, ktora sa konala v mar-
Ci 2007 v Parizi, kde sa zisli zdruzenia a predstavitelia
obcianskej spolo¢nosti a sukromného sektora z oboch
stran Stredomoria. Druhd z nich, zverejnena v juni
2007, je studiou sukromnych uspor v Maroku, a odpo-
ruca konkrétne opatrenia na efektivnejsie mobilizova-
nie tychto uspor.

Rusko a susedia na vychode

Finan¢né operacie EIB vo vychodnej Eurdpe, na juz-
nom Kaukaze a v Rusku sa vykonavaju v uzkej spolu-
praci s Eurépskou bankou pre obnovu a rozvoj (EBRD)
podla podmienok stanovenych v trojstrannom Me-
morande o porozumeni medzi Eurépskou komisiou,
EIB a EBRD, ktorého cielom je spdjat skusenosti, moz-
nosti a komparativne vyhody kazdého ucastnika
pre Uspesnu realizdciu Eurépskej susedskej politiky
a strategického partnerstva EU a Ruska. Cielom je po-
silnit prosperitu, stabilitu a bezpec¢nost.

V rdmci nového mandatu na roky 2007-2013 je k dis-
pozicii 3,7 mld. EUR v pézi¢kach od EIB na financo-
vanie investicii v Rusku, na Ukrajine a podla bu-

ducej dohody Rady aj v Bielorusku vo vychodnej
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Eurdpe, ako aj v Arménsku, Azerbajdzane a Gruzinsku
na juznom Kaukaze. EIB poskytne dlhodobé pézicky
na projekty, o ktoré ma EU eminentny zaujem, v ob-
lasti sektorov infrastruktury dopravy, energetiky, te-
lekomunikacii a Zivotného prostredia. Prioritu budu
mat projekty pre rozsirovanie hlavnych transeu-
ropskych sieti, projekty s cezhrani¢cnym dosahom
pre jeden alebo viacero ¢lenskych Statov a projek-
ty v prospech regiondlnej integracie formou vyssej
prepojenosti. V oblasti zivotného sektora EIB v Rusku
pripisuje prioritu najma projektom, ktoré vzisli z En-
vironmentdalneho partnerstva severnej dimenzie, Usi-
lia o spolupracu, kam patri Eurépska komisia, Ruska
federacia, EBRD, Severska investi¢na banka a EIB, ako
aj mnozstvo darcovskych krajin, zameranych na riese-
nie najnaliehavejsich ekologickych problémov v seve-
rozapadnom Rusku. V oblasti energetiky maju osobit-
ny vyznam strategické projekty v dodavkach energif
a doprave energii.

Prva pozicka od EIB na environmentdlny projekt
v Rusku v Petrohrade siaha do roku 2003. V nasle-
dujucich rokoch boli podpisané dalsie dve poézicky
na ochranu zivotného prostredia taktiez na projekty
v Petrohrade, a to vo vyske 85 mil. EUR. V roku 2007
neboli v Rusku podpisané Zziadne pozicky, vykonali
sa vsak pripravné prace na mnozstve projektov PPP,
predovsetkym na petrohradskom zapadnom rych-
lostnom diametri. Ciefom tohto projektu je vybudo-
vat spoplatnenu rychlostnu cestu medzi zapadnou
castou mesta Petrohrad, ktord by prepajala severnu
a juznu cast okruhu a zabezpecila tak priame
spojenie na Velky pristav v meste a s Finskom.

Skupina EIB
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Banka zacala posobit na Ukrajine v roku 2006 a v roku
2007 podpisala svoju prvud pézicku v tejto krajine
na podporu rekonstrukcie rychlostnej cesty na celo-
eurépskom koridore medzi Kyjevom a mestom Bro-
dy. Rok 2007 bol aj svedkom zaciatku posobenia EIB
v Moldavsku, kde banka podpisala svoju prvu finanénu

operaciu, ktora sa sustredila na skvalitnenie cestnych
spojeni s Eurépskou uniou. Na rekonstrukciu komu-
nikécii spajajucich Kisifov s hranicou EU poskytla EIB
poézicku v hodnote 30 mil. EUR. Tento projekt, riadeny
Svetovou bankou (World Bank - WB), je spolufinan-
covany zo strany WB, EIB a EBRD. WB a EBRD taktiez
poskytuju pozicky na rekonstrukciu hlavnej cestnej
severojuznej osi v krajine. Tieto pozicky su uzko koor-
dinované s Medzindrodnym menovym fondom a Eu-
ropskou komisiou.

Novy mandat na roky 2007-2013 rozsiruje aktivity
EIB vo vychodnych susedskych krajinach EU tak, ze
do neho spadd aj juzny Kaukaz. Aby EIB mohla po-
sobit v tychto novych krajinach, je potrebné uzav-
riet rdmcové zmluvy medzi bankou a danou krajinou.
Na juznom Kaukaze sa takato rdmcova zmluva podpi-
sala v juni 2007 v Gruzinsku, v sucasnosti prebieha pro-
ces podpisaniazmluvy s Arménskom, pricom rokovania
s Azerbajdzanom stéle prebiehaju s vyhliadkou podpi-
sania zmlav roku v roku 2008.
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AKT, azijské a latinskoamerické partnerské krajiny

Eurépska investi¢na banka je napomocna pri uplatiovani eurépskej politiky rozvoja a poli-
tiky hospodarskej spoluprace v krajinach mimo EU. Od roku 1963 je aktivnym rozvojovym
partnerom v mnohych africkych, karibskych a tichomorskych krajinach (AKT) a od sedemde-
siatych rokov minulého storoéia aj v zamorskych krajinach a izemiach (ZKU). Operacie ban-
ky v tychto regiénoch prispievaju k trvalo udrzatelnému socidlnemu a hospodarskemu roz-
voju a k zmierneniu chudoby. Aktivity EIB v Azii a Latinskej Amerike (ALA) zacali v roku 1993.
Zameriavaju sa na hospodarsku spolupracu a projekty vzajomného zaujmu pre prijimajtcu
krajinu, ako aj pre EU. V poslednej dobe sa za¢ala uplatfiovat ochrana zivotného prostredia

a energeticka bezpecnost.

Financie na rozvoj pre krajiny AKT a ZKU

Rok 2007 priniesol vyznamnu zmenu vo vztahoch
EU-AKT, kedZe portugalské predsednictvo upred-
nostfiovalo rozvojové potreby Afriky. Summit EU
a Afriky v decembri 2007 bol druhym svojho druhu,
prvy summit (Kdhira, 2000) tiez organizovalo Portu-
galsko. Na summite, kde sa zisli hlavy statov a pred-
sedovia vlad, vzniklo strategické partnerstvo medzi
tymito dvoma kontinentmi.

V roku 2007 dosiahli p6zicky EIB z vlastnych zdrojov
hodnotu 432 mil. EUR, pricom celkovad vyska pod-
vestment Facility - IF) bola 325 mil. EUR. Investi¢ny
néstroj je rizikovy revolvingovy nastroj v hodnote
2 mld. EUR, vytvoreny na podporu investicii do suk-
romnych podnikov a komer¢ne vedenych subjektov
verejného sektora, vratane vynosovej infrastruktury,
na obdobie rokov 2003-2007. Investi¢ny ndstroj ma
vybornu histériu pdsobenia, kedZe celkové mnoz-
stvo schvalenych operécii koncom roka 2007 dosa-
hovalo 1,99 mld. EUR alebo 98 % dostupnej ciastky.
Na zamorské krajiny a Uzemia sa vztahuje samostat-
ny rozpocet vo vyske 20 mil. EUR. V zmysle druhé-
ho finan¢ného protokolu revidovanej Dohody z Co-
tonou medzi EU a AKT na obdobie rokov 2008-2013
do investi¢cného nastroja poputuju dalsie prostried-
ky vo vyske 1,1 mld. EUR a dalSich 400 mil. EUR
na bonifikaciu urokovych sadzieb a technickd pomoc.

V pozickdch od EIB poskytnutych v rdmci IF sa
uprednostrioval sukromny sektor, ktory koncom

roka 2007 predstavoval 79 % kumulativneho portfé-
lia podpisanych poziciek. 52 % zo sucasného portfo-
lia IF sa sustredi na finan¢né sluzby, najma prostred-
nictvom aktivit banky v oblasti mikrofinancovania,
a to najma v subsaharskej Afrike. 17 % portfélia sa
vztahuje na priemyselny rozvoj (vratane taZzobnych
¢innosti) a dalSich 28 % na zakladnu infrastruktu-
ru, ¢o zahfna investicie do energie, vodnej energie,
dopravy a telekomunikdcii, a zvy3né 3 % sa venuju
na polnohospodarstvo alebo cestovny ruch.

Africké, karibské, tichomorské staty a Juzna Afrika

Pozicky poskytnuté v roku 2007

(mil.)

celkovo | vlastné | rozpoétové
Africké krajiny 686 432 254
Juznd Afrika a Indicky ocedn 328 304 25
Wichodnd Afrika 149 - 149
Zdpadnd Afrika 128 128 -
Strednd a rovnikovd Afrika 73 - 73
Viacregiondlne 8 - 8
Karibské krajiny 56 - 56
Tichomorské krajiny 2 - 2
ZKU 10 - 10
Viacregionalne 3 3
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Trustovy fond pre infrastrukturu EU-Afrika

V aprili 2007 doslo k ispesnému spusteniu trustové-
ho fondu pre infrastruktaru EU-AKT, ktory spravuje
EIB. Tento inovacny fond podporuje tvorbu projek-
tov pre cezhrani¢nu alebo regionalnu infrastruktiru
v subsaharskej Afrike a spaja technické a financné
poznatky banky a inych eurépskych financovate-
fov rozvoja s grantovymi zdrojmi Eurépskej komisie
a ¢lenskych $tatov EU.

Po vstupe Spojeného kralovstva v decembri 2007
ma fond v sucasnosti 11 darcov - Komisiu a 10 ¢len-
skych Statov. Zavazky darcov voci fondu maju ak-
tualne hodnotu 98 mil. EUR a oc¢akava sa, ze v roku
2008 sa budu este zvysovat. V roku 2007 sa schvdlilo
pridelenie grantov vo vyske 16,2 mil. EUR na Styri in-
frastrukturne projekty.

Regionalne kancelarie EIB

V' mdji 2007 EIB otvorila regiondlne zastupenie
vo Fort-de-France a v novembri 2007 v Sydney. Tie-
to zastupenia budu pokryvat karibsku resp. ticho-
morsku oblast. Okrem rozvoja operacnych aktivit EIB
v danych regiénoch kanceldrie umoznuji komuni-
kaciu a koordinac¢né vazby nielen na moznych pred-
kladatelov projektov, ale aj na inych darcov sidliacich
v regiéne, a to najma na delegacie Eurépskej komisie.

Otvorenim kanceldrii pre Karibik a Tichomorie sa po-
Cet regionalnych kancelarii EIB v krajinach AKT zvy-
Suje na pat — v roku 2005 boli otvorené kancelarie
v Nairobi pre vychodnu a strednu Afriku, v Dakare
pre zdpadnu Afriku a v TSwane (Pretdrii) pre region
juznej Afriky a Indického ocednu. Vsetky oblasti kra-
jin AKT su teda pokryté miestnymi zastipeniami, ¢o
banke umoztiuje posilnit a prehibit strategickd lo-
hu, ktoru zohrava pri prispievani k hospodarskemu
rastu v celej $kale krajin AKT a ZKU.

V nasledujucich rokoch bude banka klast doraz
na infrastruktdru a finan¢ny sektor. Pokial ide o in-

frastruktiru, zameria sa na zakladné investicie
do energetickych, kanaliza¢nych a vodohospodar-
skych projektov, pricom prioritu dostanu projekty
iniciované sukromnym sektorom a regionalne ini-
ciativy (projekty, ktoré zahfmaju alebo ovplyvnuju
viac ako len jednu krajinu). Vo finan¢nom sektore
sa doéraz polozi na aktivity spojené s vlastnym kapi-
talom. Banka bude taktiez posielat prostriedky cez
miestne finan¢né institucie, podporujuc tak rozvoj
miestnych finan¢nych trhov a poskytujuc financo-
vanie mensim podnikom vratane mikropodnikov.

Pozicky od EIB v Juznej Afrike

Pozicky od EIB v Juznej Afrike sa poskytuju v rdmci
osobitného mandétu. Na obdobie rokov 2007-2013
je k dispozicii 900 mil. EUR v porovnani s 825 mil.
EUR v rokoch 2000-2006. V rdmci nového manda-
tu a v spolupraci s orgdnmi Juznej Afriky, Statnymi
agenturami, sukromnymi podnikmi a finan¢nym
sektorom sa banka zameria na investicie do in-
frastrukturnych projektov verejného zaujmu (vrata-
ne obecnej infrastruktuiry, dodavok energii a vody)
a na podporu sukromnému sektoru vratane MSP.
V oktébri 2007 EIB podpisala Vyhlasenie o zamere
s vladou Juhoafrickej republiky, v ktorom ubezpe-
Cuje o pokracovani finan¢nej podpory zo strany EIB
na roky 2007-2013. Pozicky poskytnuté v Juznej Af-
rike dosiahli v roku 2007 vysku 113 mil. EUR.
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Mikrofinancie, vyznamny vplyv v krajinach AKT

V sucasnosti sa vSeobecne uznava vyznam mikrofinancii - ¢ize ponuky poéziciek, uspor
a inych zakladnych finanénych sluzieb pre chudobnych - pre zmiernenie chudoby. V prie-
behu rokov banka ziskala vedomosti a skisenosti z oblasti mikrofinancovania v regiéonoch
Afriky, Karibiku a Tichomoria.

Stratégia banky v mikrofinancovani sa sustredi na oblasti, kde méze priniest najvyssiu hod-
notu: poskytnutie vlastného kapitalu pre existujice alebo novozaloZzené institucie a miest-
nej meny, najméa formou zaruk. Banka do konca roka 2007 prisltubila celkovo 75 mil. EUR
v kapitale a dlhu pre mikrofinancovanie v krajinach AKT. Zvlast dobre sa osvedcili mikro-
finan¢né investi¢né fondy, a to nielen pri poskytovani financii pre existujice mikrofinanc-
né institucie (MFI) v krajinach ako Kera, Uganda, Ghana a Mozambik, ale aj pri zakladani
alebo posilinovani mikrofinan¢nych institucii zalozenych ,na zelenej ltike™ v Kamerune, De-
mokratickej republike Kongo, Madagaskare, Nigérii a Cade.

Banka zo svojich operacii ocakava trojnasobné vratenie investicie: finan¢ny, socialny
a demonstracny efekt. Finan¢na navratnost je zakladom pre zabezpecenie udrzatelnosti
danych institucii MFI a ich pritazlivosti pre ostatnych investorov. Socidlna navratnost sa
musi merat z hladiska rastu prijmu na urovni subjektov vyuzivajticich mikrotvery. Demon-
stracny efekt je potrebny na podnietenie dalSej mobilizacie vacsich finan¢nych zdrojov
na severe aj na juhu.

I napriek slubnému vyvoju vacsina chudobnych stale nema pristup k zakladnym financ-
nym sluzbam. Ostava toho este vela spravit a EIB sa pokusi k tomu aktivne prispiet tak, ze
sa udrzi v popredi tejto oblasti a pri projektoch s velkym dosahom prevezme na seba prie-
kopnicke riziko. Uéast banky na mikrofinancovani viak prekraéuje ramec ¢innosti savisia-
cich vyluéne s projektmi a zahffa aj sustavny dialég s élenskymi $tatmi EU, Eurépskou ko-
misiou a inymi dolezitymi tcastnikmi.

Banka v roku 2007 uzavrela tri nové mikrofinanc¢né investicie v krajinach AKT v celkovej
hodnote 11 mil. EUR a vytvorila novy ramec na poskytovanie financii pre technicki pomoc
zameranu na podporu rozvoja odvetvia mikrofinancii.

Skupina EIB
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Hospodarska spolupraca s krajinami ALA

V roku 2007 zacala EIB poskytovat p6zicky v rdmci no-
vého mandétu pre Aziu a Latinskd Ameriku na obdo-
bie rokov 2007-2013. Pocas tohto obdobia méze ban-
ka poskytnut partnerskym krajindm ALA az 3,8 mid.
EUR. To predstavuje vyrazné 53% zvysenie v porovna-
ni s predchadzajicim mandatom na roky 2000-2006.
Novy mandat sa dalej deli na orienta¢ny strop 2,8 mld.
EUR pre Latinskdi Ameriku a na 1,0 mld. EUR pre Aziu.

Aktivity banky v krajinach ALA dopihaju stratégiu EU
spolupracovat s tymito krajinami. Z hladiska sekto-
rov doslo k rozireniu verovych cielov pre Aziu a La-
tinska Ameriku. Financovanie z EIB bude zamerané
na ochranu zivotného prostredia vratane zmierno-
vania klimatickych zmien a na projekty prispievajuce
k energetickej bezpe¢nosti EU, pricom sa bude i na-
dalej podporovat pritomnost EU prostrednictvom
priamych zahrani¢nych investicii, transferu technolé-
gii a know-how.

Pozicky z EIB poskytnuté v roku 2007 na projekty
v Azii a Latinskej Amerike dosiali hodnotu 925 mil.
EUR, z ¢oho 365 mil. EUR iSlo na projekty v Brazi-
lii, Paname, Peru a Uruguaji, 60 mil. EUR na projekty
na Filipinach a 500 mil. EUR do Ciny na rozsiahly sys-
tém viacnasobnych investicii vytvoreny na podporu
investi¢nych projektov pre sektory energetiky a prie-
myslu, ktory pomoéze predchadzat alebo znizovat
emisie sklenikovych plynov a inych znedistujucich la-
tok. ISlo o prvu pozicku, ktort banka poskytuje v ram-
i nastroja pre energetickil udrzatelnost a bezpec-
nost dodavok, ktory v juni 2007 schvalili guvernéri
banky na posilnenie ¢innosti EU v boji proti klimatic-
kym zmenam a za bezpecnost dodavok energii (pozri
aj cast .Udrzatelna, konkurencieschopna a bezpec¢na
energia’, str. 33).
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Popredny suverénny medzindrodny dlhovy emitent

Objem vypozi¢nych programov pred swapmi v rokoch
2003-2007: 245 mld.
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Neochvejné financovanie v burlivych ¢asoch

Financ¢né aktivity EIB boli nezlomné aj pocas nepo-
kojov, ktoré v priebehu roka 2007 zatienili kapitalové
trhy, ¢im sa udrzala neustéle konkurencieschopna po-
nuka Uverovych produktov. V roku 2007 banka ziska-
la prostriedky v celkovej vyske 55 mld. EUR' prostred-
nictvom 236 transakcii v 23 mendach, vratane Styroch
mien v syntetickom forméte. Sibezne s napredovanim
programu Uverovania a vyplacanim péziciek banka

v septembri 2007 zvysila strop financovania z 50 mid.
EUR na 55 mld. EUR. Objem financovania vo vyske
55 mld. EUR je vyrazne vyssi ako program financova-
nia na rok 2006 (48 mld. EUR).

Tieto vysledky boli podlozené $pickovou uverovou
poziciou banky a strategickym pristupom reaguju-
cim na trhy. Zakladom Uverovej pozicie banky zosta-
va i nadalej neustala podpora suverénnych akciona-
rov z EU.

Spolahlivy benchmark

Banka v tomto naro¢nom obdobi tazila zo sily svo-
jich benchmarkovych programov vo svojich ustred-
nych menach (EUR, GBP a USD), ktoré vygenerovali
financie za 38 mld. EUR (69 % z celku). To predstavu-
je vyrazné zvysenie oproti roku 2006 (28 mld. EUR
alebo 59 %). Vyznamné boli aj cielené emisie v troch
ustrednych menach v jednoduchych (.plain vanilla®)
a Strukturovanych formach, ktorych vyska dosiahla
8 mld. EUR

EURO: velky objem a inovacia

V roku 2007 sa uskuto¢nilo sihrnne 27 transakcii, ¢im
sa ziskalo celkovo 20,5 mld. EUR alebo 37,5 % celko-
vého programu financovania na dany rok. V porovna-
ni so zvycajnou emisiou v predchadzajucich dvoch
rokoch sa emitovali Styri nové benchmarky denomi-
nované v eurach alebo referen¢né dlhopisy eurozény
(.EARN™™). To zabezpecilo najvacsi zdroj benchmar-
kového financovania pre banku (16 mld. EUR).

Banka zostava jedinym dlznikom, ktory dopiia su-
verénnym subjektom benchmarkové emisie v ob-
jeme 5 mld. EUR s dobou splatnosti od troch do
30 rokov. Strukturované dlhopisy v eurach dosiah-

"Objem 54,7 mld. EUR sa ziskal v rdmci celkového oprdvnenia udeleného Sprdvnou radou pre vypoZi¢nt cinnost na rok 2007 vrdtane

.predfinancovania’ vo vyske 77 mil. EUR, dokonceného v roku 2006 na rok 2007.



Skupina EIB

48  Sprava o ¢innosti a sprava o zodpovednosti banky

li vysku 1,4 mid. EUR (priblizne 30 % vsetkych
Struktur EIB v roku 2007).

Vyznamnou inovéciou, v ktorej vidno vodcovské po-
stavenie EU pri rie$eni klimatickych zmien, je dlho-
pis Climate Awareness Bond (CAB) vo formate EPOS
(European Public Offering of Securities, teda Eu-
ropska verejnd ponuka cennych papierov) - druhy
svojho druhu, ktory EIB uviedla. Tato Struktdrovana
emisia denominovana v eurach ponukla jedine¢nu
kombinaciu ekologickych prvkov. Dlhopis CAB, ako
prvy dlhopis verejne ponukany vo vsetkych 27 ¢len-
skych tatoch EU prostrednictvom mechanizmu pasu
v smernici EU o prospekte? a pridruzenej dokumen-
tacie EPOS, ponukol aj prostriedok pre prebiehajicu
integréciu finanénych trhov EU.

GBP: Najvacsi emitent inych ako britskych
statnych dlhopisov

Pokial ide o GBP, banka si zachovala svoju poziciu
najvacsieho emitenta inych nez britskych statnych
dlhopisov, pricom celkova vyska nesplateného dlhu
v librach predstavovala na konci roka 2007 viac nez
9 % celkového trhu inych nez britskych $tatnych dI-
hopisov v GBP3. Banka uskutocnila 58 transakcii, ¢im
sa ziskalo celkovo 7,5 mld. GBP (11 mld. EUR) alebo
20,1 % celkového programu na dany rok. V roku 2007
sa urcilo 13 roznych dob splatnosti a na krivke vynos-
nosti vznikli tri nové benchmarkové linky.

USD: Najvacsi neamericky emitent
v globalnom formate

V USD sa uskuto¢nilo 28 transakcii, ¢im sa ziskalo
celkovo 19,1 mld. USD (14,4 mld. EUR) alebo 26,3 %

celkového programu na dany rok. Emitovalo sa pét
globalnych benchmarkov v hodnote 3 mid. USD
s hlavnymi dobami splatnosti: iSlo o najvacsiu sumu,
aku banka ziskala v ktoromkolvek jednom roku emi-
tovanim globalnych dlhopisov v USD. Rok 2007 bol
aj svedkom neustaleho zaujmu o iné ako globélne
transakcie, kedze eurodolarové emisie dosiahli vysku
2,25 mld. USD (1,7 mld. EUR) a $truktirované transak-
cie vysku 1,8 mid. USD (1,3 mld. EUR).

Diverzifikacia: sila v hibke

Mimo troch Ustrednych mien sa prostrednictvom
123 transakcii v 16 dalsich menach ziskalo 8,8 mld.
EUR. Okrem toho sa emitovalo 262,4 mil. EUR v syn-
tetickom forméte v Styroch dalsich menach. Pri eu-
répskych menéach stoji za povsimnutie posiliiovanie
a rozsirovanie krivky vynosnosti pre Svédsku korunu.
Pokial' ide o neeurépske meny, banka podstatne roz-
sirila svoju pritomnost v oblasti benchmarkov aj o iné
meny vdaka novym emisidm benchmarkov v austral-
skych dolédroch, kanadskych dolaroch, japonskych je-
noch a novozélandskych dolaroch.

Vplyv na rozvoj

Banka rozsirila svoje rozvojové aktivity v novych
a buducich ¢lenskych statoch a v partnerskych
a susedskych krajinach EU, a to aj vratane emisii
v Styroch novych mendch: v rumunskych leu, v ne-
syntetickych ruskych rubloch, v syntetickej emisii
v maureténskych rupiach a ghanskych cedi. Debut
v rumunskych leu priniesol na trh diverzitu, kedze
v Case emisie i$lo o najdlhsie datovany a najvacsi dl-
hopis. Bol spusteny a kétovany na rumunskom do-
macom trhu, ¢im sa dalej podporovala pristupnost

2 Eurépska verejnd ponuka cennych papierov alebo forma ,EPOS" sa prvykrdt spustila v roku 2006. UmoZfiuje banke vyuzit smernicu EU
o prospekte, v ktorej sa ustanovuje efektivny mechanizmus ,pasu” pre prospekty v ¢lenskych stdtoch Eurépskej tinie: prospekt schvdleny
spdsobilym orgdnom v jednom clenskom Stdte (reguldtorom z domovskej krajiny~) sa méze pouZit ako platny prospekt v kazdom dalsom
clenskom stdte (, hostitelskom clenskom Stdte”) bez potreby dalSieho schvalovania prospektu ( ,vzdjomné uzndvanie™).

3 Zdroj: Barclays Sterling Non-Gilt Index, 31. december 2007.



a pritazlivost pre rumunskych investorov. Banka de-
butovala aj pri nesyntetickych ruskych rubloch s pat-
rocnymi a desatro¢nymi emisiami, ktoré ponukli
doby splatnosti nezvycajne dlhé pre tento trh. V tu-
reckych lirach banka emitovala doposial najvacsi eu-
robond v jednej tranzi (1 mld. TRY), ¢im trhu poskyt-
la novy benchmark.

Pokial ide o africké meny, banka diverzifikovala svo-
ju posobnost a spustila 13 transakcii v Styroch me-
nach, aj vratane dvoch novych mien, v celkovej
ekvivalentnej hodnote 311 mil. EUR. V3etky tieto
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emisie nasmerovali kiipy medzinarodnych investorov
do tychto mien. Emisia banky v mauretanskych rupi-
4ch bola prvou emisiou zo strany zahrani¢ného emi-
tenta a poskytla trhu novy benchmark. Prvé emisia
v ghanskych cedi priniesla investorom Spickovu al-
ternativu na trhu s velmi limitovanou ponukou. Ban-
ka zostava i nadalej referen¢nym emitentom v juho-
africkych randoch a novou dobou splatnosti posilnila
svoju pdsobnost v botswanskych puldch. Tieto emi-
sie sluzili na posilnenie roznorodosti a stupia aktivi-
ty na trhoch v tychto africkych menach, a to najma
pritiahnutim Ucasti medzinarodnych investorov.

Podpisané a ziskané vypozicky v roku 2007" v porovnani s rokom 2006

(v mil. EUR)

2006

2007
EUR 20531 37,5% 17 439
BGN 28 0,1%

czK 18
DKK 134 0,2% 235
GBP 11023 20,1% 8392
HUF 108 0,2% 110
PLN 27 0,1% 32
RON 90 0,2%

SEK 893 1,6% 309
Spolu v menéch krajin EU 32835 60% 26 535
AUD 941 1,7% 1840
BGN 102
CAD 659 1,2%

CHF 445 0,8% 703
HKD 101
ISK 261 0,5% 501
JPY 2198 4,0% 1277
NOK 196 0,4% 424
NZD 1344 2,5% 933
RUB 115 0,2%

TRY 1097 2,0% 1095
usD 14 400 26,3% 14225
ZAR 234 0,4% 312
if;;l': ‘I;:.‘::::f;h 21890 40% 21515
SPOLU 54725 100% 48050

2007 2006

36,3% 42 766 78,1% 31820 66,2%

0,04% 18 0,04%
0,5% 134 0,2% 235 0,5%

17,5% 6123 11,2% 3067 6,4%
0,2% 108 0,2% 97 0,2%
0,1% 27 0,1% 32 0,1%
0,6% 403 0,7% 309 0,6%
55% 49 562 91% Bovi 74%
3,8%

0,2%
1,5%
0,2%
1,0%
2,7%
0,9% 63 0,1% 88 0,2%
1,9%
2,3%

29,6% 5099 9,3% 12305 25,6%
0,7% 80 0,2%
45% 5162 9% 12473 26%

100% 54725 100% 48 050 100%

(*) Prostriedky ziskané v rdmci celkového oprdvnenia udeleného Sprdvnou radou pre vypoZi¢nu ¢innost na rok 2007 vrdtane  predfinancovania™ vo vyske
77 mil. EUR, dokonceného v roku 2006 na rok 2007.

(**) Bulharsko vstupilo do EU dria 1. janudra 2007.
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Praca s inymi
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Eurépska investi¢na banka a Komisia pripravila v roku 2007 rokovania a rozhodnutia Rady,
ktoré sa sustredia na prioritnu Gverovu ¢innost banky v nasledujucich rokoch. EIB sa v tom-
to kontexte zucastnila Rady ministrov (ECOFIN) a vstupila do interakcie s Eurépskym parla-
mentom a jeho vybormi. Banka okrem toho udrzZiavala tzky vztah s konzulta¢nymi organmi,
ako napriklad s Vyborom regiénov a Eurépskym hospodarskym a socialnym vyborom, roz-
vijala uzke pracovné vztahy s inymi finanénymi institiciami (international financial institu-
tions - IFl) a viedla dynamicky dial6g s organizaciami obcianskej spolo¢nosti vratane mimo-

vladnych organizacii.

Otvoreny a konstruktivny dialég s organmi
zastupujucimi eurépskych obéanov

Plodny, dynamicky a nepretrzity dialég charakte-
rizoval dobré a otvorené vztahy medzi EIB a Eu-
ropskym parlamentom v roku 2007. Parlament
prejavil silny zadujem o banku a jednoznacne pod-
poril jej Gverové aktivity. Prezident banky Philippe
Maystadt predstavil ¢innosti skupiny EIB a strate-
gické uverové priority v niekolkych parlamentnych
vyboroch, ako napriklad vo Vybore pre rozpoctovu
kontrolu, Vybore pre hospodérske a menové veci
a Vybore pre priemysel, vyskum a energetiku.
Na poslednej schédzke sa osobitne zdéraznil prinos
banky k podpore energetickej politiky EU a k prob-
lematike klimatickych zmien. V roku 2007 prebie-
hali aj kontakty na Grovni zamestnancov.

EIB udrziavala uzky kontakt s Eurépskym hospo-
darskym a socidlnym vyborom (EHSV), a to najma
s konzulta¢nou komisiou pre priemyselné zmeny,
v spojitosti s jeho spravou pod ndzvom .Inovdcia:
Vplyv na priemyselné zmeny a uloha EIB". Na po-
zvanie predsedu sekcie EHSV pre hospodarsku
a menovu Uniu a hospodarsku a socidlnu sudrznost
predstavil prezident Maystadt Uverové aktivity
banky, predovietkym v oblasti energetiky ako no-
vej priority, v oblasti vyskumu a vyvoja, vzdeldva-
nia a MSP.

Vybor regionov spolo¢ne s Generdlnym riaditel-
stvom pre regiondlnu politiku zorganizovali piaty
ro¢nik .dni otvorenych dveri” pod titulom: Uskutoc-

nuje sa: regiony prindsaju rast a pracovné miesta’.
Prezident banky a jej zamestnanci sa zucastriovali
na seminaroch a panelovych diskusiach, kde ho-
vorili o troch J (JASPERS, JEREMIE a JESSICA), mik-
rouveroch, vedomostiach a inovacii, ako aj o do-
pravnej infrastrukture, pricom banka organizovala
a predsedala aj seminaru na tému .PPP: Skisenos-
ti z fondov EIB a Strukturdinych fondov™. EIB okrem
toho spolupracovala s komisiou Vyboru regiénov
pre Uzemnu sudrznost pri zostavovani spravy .Pa-
kovy efekt strukturdlnych fondov™.

Uzka spolupraca s Komisiou a institiciami
IFI pri aktivitach mimo EU

Rok 2007 bol rokom nepretrzitej spoluprace
s ostatnymi medzinarodnymi finan¢nymi institucia-
mi a eurdpskymi bilaterdlnymi institiciami najma
v rdmci novych externych mandatov pre cinnost
EIB mimo EU v obdobi rokov 2007-2013. Hlavnymi
cielmi je maximalizovat synergické efekty a zaistit
primerané zdielanie rizika a logickii podmienenost
sektorov a projektov.

V roku 2007 sa vytvorenim spolo¢ného zésobnika
projektov zacala uplatfiovat Trojstrannd dohoda
medzi Komisiou, EBRD a EIB o operac¢nej spolupra-
ci v Rusku, u vychodnych susedov a v strednej Azii.
V oblasti Blizkeho vychodu a severnej Afriky/juzné-
ho Stredomoria sa ku Komisii, EIB a EBRD v strate-
gickom koopera¢nom partnerstve pridala aj Me-
dzindrodna finan¢na korporacia (IFC).

Skupina EIB
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EIB pri podpore svojej Uverovej cinnosti v kraji-
nach AKT uzko spolupracuje s Eurépskou komisiou
a ¢lenskymi statmi. Komisia sa na banku obracia pri
pripravach stratégii pre jednotlivé krajiny a regio-
ny a v prislusnej sprave o stratégii pre krajinu ale-
bo region je zvycajne uvedeny rozsah ucasti banky.
Cielom tejto praxe je zabezpecit sudrznost a syner-
gické efekty medzi rozvojovou pomocou EU a ope-
raciami banky.

Na operativnejsej Urovni banka uzko spolupracuje
s mnozstvom eurdpskych institucii pre financova-
nie rozvoja (European Development Finance Insti-
tutions - EDFI) prostrednictvom skupiny Eurépskych
finan¢nych partnerov. EFP je prostriedok $pecidlne-
ho zamerania vytvoreny v roku 2004, a je spolo¢-
nym vlastnictvom eurépskych institucii pre finan-
covanie rozvoja a EIB. Na jeho zaklade sa financuju
najma stredne velké, komer¢ne zivotaschopné pro-
jekty sukromného sektora v krajinach AKT. Banka
aktivne v mnohych oblastiach spolupracuje aj s or-
ganizaciami Agence Francaise de Développement
(AFD) a Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW). Trus-
tovy fond pre infrastruktdru EU-AKT, ktory spravu-
je EIB, presadzuje uzsiu spolupracu medzi darcami
a financovatelmi projektov z EU v snahe dosiahnut

spolocny ciel - lepsie financovanie regionalnej in-
frastruktury v subsaharskej Afrike.

Systematicky sa realizuje koordinacia medzi EIB
a hlavnymi viacstrannymi rozvojovymi bankami
a medzindrodnymi finan¢nymi instituciami s cie-
[om maximalizovat rozvojové vplyvy a predchadzat
duplikacii Usilia a tak zredukovat administrativnu
zataz vlad prijimajucich krajin. V roku 2007 EIB pod-
pisala Memorandum o porozumeni s Azijskou roz-
vojovou bankou o rozsireni spoluprace v azijskych
a tichomorskych regionoch. V Memorande o po-
rozumeni je definovanych niekolko oblasti spo-
luprace, kam patria aj projekty tykajuce sa energif
z obnovitelnych zdrojov a energetickej efektivnos-
ti navrhnuté tak, aby prispievali k ochrane klimy
a viedli k zna¢nému znizeniu emisii CO.,. EIB je za-
roven ¢lenom Konzorcia pre infrastruktiru v Afri-
ke (Infrastructure Consortium for Africa - ICA), kto-
ré zdruzuje viacstranné organizacie, ako napriklad
skupinu Svetovej banky a Africkd rozvojovu banku,
ako aj poprednych bilateralnych darcov pésobia-
cich v Afrike. Vo februari 2008 EIB usporiadala v Lu-
xembursku zasadanie konzorcia ICA na pracovnej
urovni, venované projektom regionalnej infrastruk-
tury v Afrike.
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Riadenie a zodpovednost

Eurépska komisia v roku 2006 poverila Eurépsky institut pre verejnu spravu v spolupra-
ci s Helsinskou univerzitou, Vaaskou univerzitou a Utrechtskou Skolou riadenia vypracova-
nim komparativnej Studie pod nazvom: .Pravidla a normy profesiondlnej etiky verejnych
funkcionarov v élenskych $tatoch Eurépskej tnie a instituciach EU™.*

Vysledky zverejnené v roku 2007 pre jednotlivé institicie EU ukazali, Zze rozne instittcie EU
maju uplne odlisSné a samostatné pravidla a normy ohladom konfliktu zaujmov verejnych
funkcionarov. Z analyzy stupna regulacie v 3iestich institaciach EU sa Eurdpska investi¢na
banka a Eurépska komisia umiestnili na vrchole rebri¢ka z hladiska regulovanych otazok,
za nimi nasledovala Eurépska centralna banka a Eurépsky dvor auditorov (ECA). Podla stu-
die ma infrastruktura banky pre riadenie konfliktov zaujmov premysleny charakter.

Verejné konzultacie k politike banky pre boj
proti podvodom

V priebehu roka 2007 EIB vykonala preskiimanie svo-
jej politiky, usmerneni a postupov boja proti korupcii,
podvodom, praniu penazi a financovaniu terorizmu.
Toto preskiimanie v sulade s politikou transparent-
nosti banky zahffalo proces verejnych konzultacii,
ktory sa zacal vo februéri 2007. Proces sa dosledne
riadil siborom usmerneni vychadzajlcich z prvej ve-
rejnej konzultacie v banke, ktoré sa zameralo na poli-
tiku zverejiiovania informacii EIB (pri prvej konzultacii
banka vyuzila postupy, zasady a normy prijaté Eurép-
skou komisiou a inymi medzindrodnymi finan¢nymi
institiciami ako referen¢né kritérium).

Internetové verejné konzultacie sa zacali 12. februara
2007 zverejnenim navrhu politiky a postupov na in-
ternetovej stranke banky v anglickom, francizskom
a nemeckom jazyku. Konzulticie boli rozdelené
do dvoch kél. Prvé kolo prebiehalo od 12. februa-
ra do 18. aprila a druhé kolo od 12. jula do 13. sep-
tembra. Banka okrem toho usporiadala dve schédze
verejnych konzultécii s cielom prediskutovat reviziu
politiky so zdujemcami z radov zucastnenych stran.
Informdcie o schédzach boli uvedené na interne-
tovej stranke EIB a pozvanych bolo 200 organizécii
a jednotlivcov zaradenych do zoznamu zdujemcov
o konzultacie. Konzultacny proces sa zakondil
13. septembra. K schvéleniu a zverejneniu novej po-

litiky a postupov spolu so sprdvou o konzultaciach
dojde zaciatkom roka 2008.

Praca s obcianskou spolo¢nostou

EIB uz po mnohé roky pripisuje velky vyznam otvore-
nym vztahom a aktivnemu dialégu s organizaciami ob-
Cianskej spoloc¢nosti (civil society organisations - CSO),
ktoré prejavuju osobitny zaujem o Eurépsku uniu a EIB.
Zaciatkom roka 2007 EIB v Bruseli informovala orga-
nizcie obcianskej spolo¢nosti o vysledkoch banky
za rok 2006. EIB usporiadala aj dva seminére. Prvy sa
konal v Parizi a bol venovany témam .Partnerstvo s mi-
movladnymi organizaciami pri projektoch z oblasti vo-
dohospodarstva a kanalizacie v rozvojovych krajinach™
a .Bezpecnostné environmentalne a sociélne opatrenia
EIB a hodnotiace usmernenia®. Druhy seminar sa usku-
tocnil na jesen v Lisabone pri prilezitosti Eurépskych
dni rozvoja a jeho ustrednou témou bol ramec banky
pre posudzovanie hospodarskych a socialnych vplyvov
(Economic and Social Impact Assessment Framework
- ESIAF). Program tychto stretnuti urcili spolo¢ne EIB
a zainteresované organizicie obcianskej spolo¢nosti
a vystupili na nich prednasajuci z oboch stran.

V neposlednom rade sa uskutoc¢nilo preskiimanie po-
litiky zverejfiovania informécii EIB s cielom zohladnit

ustanovenia nariadenia Aarhus ¢ 1367/2006, ktoré
EIB od juna 2007 uplatiiuje pri pristupe verejnosti k in-
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formdcidm, verejnej Ucasti na rozhodovani a pristupe
k spravodlivosti v zdlezitostiach zZivotného prostredia.

Nezavislé spatné hodnotenia, interny audit
a vysetrovanie podvodov

Generdlny inspektorat (Inspectorate General - IG)
v sebe spaja dve hlavné funkcie pre spatné kontroly,
interny audit (Internal Audit - IA) a hodnotenie opera-
cii (Operations Evaluation - EV) a zahfna aj vySetrova-
nie podvodov (Fraud Investigation - IN). InSpektorat
hra kld¢ovu ulohu pri ochrane kontrolnych mecha-
nizmov, vylepsovani operacii a v procese transpa-
rentnosti a zodpovednosti.

Utvar hodnotenia operacii (EV) zabezpecuje trans-
parentnost voci riadiacim orgdnom EIB, ako aj zain-
teresovanym stranam zvonka prostrednictvom vy-
kondvania tematickych, sektorovych a regionalnych/
statnych spatnych hodnoteni operdcii financovanych
skupinou EIB. Svojou pracou posiliiuje zodpovednost
a motivuje organizaciu ucit sa z praxe.

V roku 2007 Spravna rada schvélila revidovanu straté-
giu hodnotenia operdcii, v ktorej sa posiliiuje jej tloha
v ramci skupiny EIB. Uskutocnilo sa Sest hodnoteni:

- tri hodnotenia operacii financovanych bankou
v ¢lenskych statoch v oblasti: zdravotnictva, oblasti
cielov 1 a 2 v Nemecku, irsku a Spanielsku, ako aj
v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii,

- jedno hodnotenie vypozi¢nych a finan¢nych ope-
racii banky v randoch (Juzna Afrika) a jedno hod-
notenie ¢innosti trustového fondu FEMIP,

- hodnotenie mandatov, ktoré banka vydala pre EIF
na operdacie rizikového kapitalu.

Aktivna spolupraca s inymi viacstrannymi rozvojo-

vymi bankami bola vidiet v spolo¢nom hodnoteni

s bankou EBRD a v spolo¢nom zverejneni Studie pod

nazvom .Spojitost medzi infrastruktdrou a zivotnym

prostredim™.

Utvar EV sa okrem toho v roku 2007 rozhodol, Ze
hodnotenym operaciam bude udelovat osobitny en-

vironmentalny rating s ciefom zlepsit povedomie.
Vsetky hodnotené operacie dosiahli dobry alebo
uspokojivy environmentalny rating.

V hodnotiacich sprdvach sa zdérazriovala dolezitost
posudenia povedomia predkladatela o potrebe dodr-
Zania regula¢ného suladu a o etickych otézkach, a to
najma v pripadoch, ked banka poskytuje programo-
vu pozicku, ktord zahfria mnozstvo mensich operacii.

Interny audit skima a hodnoti vyznam a ucinnost
internych kontrolnych systémov a predmetnych po-
stupov. Zaroven zavaddza a vedie ramec internych
kontrol postaveny na usmerneniach BIS. Interny au-
dit teda v dvoj- az patro¢nych cykloch skima a sku-
$a kontrolné opatrenia v oblastiach kritického ban-
kovnictva, informacnych technoldgii a administrativy
s vyuzitim pristupu na zaklade analyzy rizik.

V zmysle ustanoveni politiky banky pre boj proti
podvodom st zamestnanci EIB a obchodni partne-
ri povinni zachovavat najvyssiu mieru bezihonnosti
a efektivnosti vo vsetkych cinnostiach a operécidch
EIB. EIB uplatruje vo svojich ¢innostiach a operaciach
nulovu toleranciu voci podvodom, korupcii, tajnym
dohodédm a nétlaku (oznacovanym ako .zakazané
praktiky”), praniu penazi ¢i financovaniu terorizmu.
Utvar pre vysetrovanie podvodov (IG/IN) je tim v ban-
ke, ktory vysetruje hodnoverné obvinenia z uplatno-
vania zakazanych praktik v operaciach financovanych
zo strany EIB. Utvar IN okrem vykonévania svojich
beznych vysetrovacich cinnosti zorganizoval v roku
2007 proces verejnych konzultécii k politike EIB pre
boj proti podvodom.

Povedomie o dodrziavani pravneho suladu

Urad veduceho kancelarie pre pravny sulad (Office of
the Chief Compliance Officer - OCCO) zabezpecuje,
Ze banka a jej pracovnici konaju v sulade so vsetkymi
platnymi pravnymi predpismi, nariadeniami, kddex-
mi spravania a Standardmi dobrej praxe, a v prvej linii
odhaluje mozné nezhody s etickymi pravidlami a bez-



uhonnostou. Planovito kontroluje sulad s novymi po-
litikami, postupmi, produktmi a operaciami alebo za-
myslanymi akciami. Urad OCCO monitoruje aj Gverové
a vypozi¢né operacie typu .off-shore™.

V spoluprdci s usekom ludskych zdrojov (HR) kance-
laria OCCO v roku 2007 iniciovala reviziu existujtcich
politik a postupov ohlasovania protipravnej ¢innosti.
Tento postup bol ¢iasto¢ne motivovany poziadavkou
niekolkych mimovladnych organizacii pocas verejnych
konzultacii o politike boja proti podvodom na kom-
plexnu a kvalifikovanu politiku EIB v danej veci. EIB pre
svojich zamestnancov usporiadala cvi¢enie zamerané
na zvySovanie ich povedomia a zaroven zriadila pra-
covnu skupinu na dalsie vyvijanie politik a postupov.

Prvy seminar pod nazvom .Pochopenie prania pena-
zi v snahe bojovat proti nemu a uplatfiovanie medzi-
narodnych noriem proti praniu penazi” zorganizovala
banka v novembri 2007 v Douale v Kamerune pre velku
africkd bankovu skupinu, ktora pésobi v mnohych kra-
jinach tohto subregiénu. I3lo o spolo¢nu iniciativu ope-
ra¢nych oddeleni a kanceldrie OCCO v kontexte vstupu
do vztahu s touto bankovou skupinou. Uskutocnila sa
formou odbornej pomoci s cielom skvalitnit riadenie
skupiny tym, Ze sa jej pracovnici naucia spravne chapat
opatrenia boja proti praniu penazi a financovaniu tero-
rizmu a zaviest ich do praxe. Zdmerom bolo podnietit
k podeleniu sa o skisenosti a zarucit skutocnu pridanu
hodnotu pre ucastnikov a zaroven zohladnit pravny ra-
mec a miestne charakteristiky strednej Afriky. Tohto se-
mindra sa zucastnilo priblizne Sestdesiat vrcholovych
pracovnikov, generélnych riaditelov a veducich pobo-
Ciek, usekov auditu a pravneho suladu.

Staznosti v roku 2007

Sluzba pre riesenie staznosti (Complaints Office - CO)
je utvarom Eurdpskej investi¢nej banky, ktory ma riesit
otdzky obcanov a organizacii obcianskej spolo¢nos-
ti tykajuce sa spésobu vykonu cinnosti banky. Sluz-
ba pre rieSenie staznosti pod priamym poverenim
generdlneho tajomnika zabezpecuje centralizované
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Spolocny pristup DFI
k riadeniu

Jednym z vrcholnych bodov roku
2007 bolo podpisanie Vyhlasenia
o pristupe k riadeniu na rozvijajucich
sa trhoch v oktébri vo Washingto-
ne. Celni predstavitelia 31 institacii
pre financovanie rozvoja (Develop-
ment Finance Institutions — DFI) vyda-
li spolo¢né vyhlasenie, v ktorom kla-
du riadenie organizacie do popredia
agendy pre trvalo udrzatelny rozvoj
na rozvijajucich sa trhoch. Tato ini-
ciativa poukazuje na vyssi vyznam
dobrého riadenia organizacie, ¢o je
faktorom umoznujicim toky medzi-
narodného kapitalu do spoloc¢nosti
na rozvijajucich sa trhoch.

Podpisanim tohto vyhlasenia EIB
uznala doélezitost postupov dobrého
riadenia pre udrzatelny hospodarsky
rozvoj a zaroven uznala mimoriadne
vyznamnu ulohu, ktori mézu zohrat
institucie pre financovanie rozvoja pri
presadzovani tychto hodnét na rozvi-
jajucich sa trhoch na urovni sikrom-
ného i verejného sektora.

a Strukturalizované preskimanie, interné aj exter-
né informovanie a vysoko reaktivny a aktivny pristup.
Pri vybavovani staznosti sluzba CO uprednostnuje
zmier a rieSenie problému s cielom umoznit priatelské
rieSenia so zainteresovanymi stranami.

Sluzba CO sa zaobera pripadmi chybnej spravy. K tomu
dochédza v situdcii, ked banka nekona v sulade s pri-
slusnymi pravnymi predpismi, ked nedodrziava zdsady
dobrej spravy alebo ked' porusuje ludské prava. Medzi
priklady nedodrziavania zdsad dobrej spravy, ako ich
stanovil Eurépsky ombudsman, patria: administrativ-

Skupina EIB
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ne nezrovnalosti, nepoctivost, diskrimindcia, zneuzitie
pravomoci, neposkytnutie odpovede, nenalezité odo-
prenie informécie alebo zbyto¢né omeskanie. V roku
2007 riesila sluzba CO 27 staznosti podanych priamo
do EIB a $tyri staznosti podané Eurépskemu ombuds-
manovi. Velky pocet staznosti sa tykal environmental-
nych vplyvov projektov financovanych bankou.

EIB vita uzsiu spolupracu s Eurépskym ombudsma-
nom dohodnutu v roku 2007. Prebiehaju pripravy
uvedenia Memoranda o porozumeni medzi tymito
dvoma instituciami, ktoré sa ma podpisat zaciatkom
roka 2008. V. memorande o porozumeni sa jasne sta-
novia zasady a postupy, z ktorych uzka spolupraca
medzi danymi stranami bude vychadzat.

Eurépsky investi¢ny fond a riadenie

Eurépsky investicny fond, dcérska spoloc¢nost EIB,
musi aktivne propagovat zasady dobrého riadenia

medzi svojimi obchodnymi partnermi a dohliadat
na uplatiiovanie tychto zasad pri praktickom moni-
torovani. Toto je uUstrednym prvkom jeho investic-
nej a zaru¢nej politiky. EIF aplikuje aj bezné inves-
ticné obmedzenia tykajuce sa vyroby zbrani, tabaku
a klonovania ludi a nastoluje kontrolné opatrenia
v suvislosti s bioetikou a geneticky modifikovanymi
organizmami. Tieto kontrolné opatrenia monitoruje
nezévisla funkcia pre pravny sulad v ramci EIF.

EIF vydal vyhlasenie o socidlnej zodpovednosti fon-
du. Politika socidlnej zodpovednosti fondu sledu-
je usmernujuce zéasady, ktoré uplatriuje EIB. EIF ma
pravnu subjektivitu nezavisle od EIB so samostatnymi
zmluvnymi pracovnopravnymi vztahmi, hoci zamest-
nanecké podmienky sa zhruba zhoduju s podmien-
kami v EIB. EIF vydal politiku dostojnosti v zamestna-
ni podla znenia politiky EIB a jeho kédex spravania
sleduje zésady stanovené v kddexe spravania pre EIB.
Politika socidlnej zodpovednosti EIF, jeho kodex spra-
vania a suvisiace politiky koordinuje funkcia pre prav-
ny sulad EIF, zriadena v roku 2005.
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Priama stopa a zodpovedna praca

EIB si sama vytvara svoju ekologicku stopu, a to najma prostrednictvom spotrebovanych
materialov a vytvoreného odpadu; .vedenie domacnosti” v tomto zmysle podlieha interné-
mu systému environmentalneho manazmentu, ktory sa v roku 2007 zintenzivnil.

EIB si dala zdvdazok zmiernit vplyv svojich ¢innos-
ti z hladiska klimatickych zmien. V tomto sme-
re si stanovila ciel znizit svoje priame emisie CO,
0 20-30 %, ktory ma splnit do roka 2020. Na me-
ranie a monitorovanie svojho priameho vplyvu
na zivotné prostredie pouzije Standardy Greenho-
use Gas (GHG) Protocol Initiative Standards. Banka
definovala medze svojej zodpovednosti za uhliko-
vu stopu a uplatruje subor opatreni, ktoré postup-
ne znizia priame emisie.

EIB v roku 2007 prijala rozhodnutie kupovat elek-
trickd energiu pochadzajicu na 100 % z obnovi-
telnych zdrojov (vodnej energie, veternej energie
a biomasy). Dalsie opatrenia realizované s ciefom
znizit priame emisie sa tykaju najma podnecovania
k vyuzivaniu verejnej alebo ekologickej dopravy,
znizeniu spotreby energie a lepSiemu nakladaniu
s odpadom a recyklovatelnymi materidlmi. Banka
pozorne sleduje hladiny emisii s cielom zabezpecit
splnenie cielov a v pripade potreby prijima naprav-

Aktivni zamestnanci podla kategorie
k31.12.2007
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né akcie. Zvyskové emisie EIB vyvazi kipou vysoko-
kvalitnych uhlikovych kreditov.

Za Ucasti externych aj internych prednasajucich
sa realizuje interny komunikacny plan zamerany
na zvysenie povedomia zamestnancov o proble-
matike Zivotného prostredia, vplyvoch klimatic-
kych zmien a vyzname navrhovanych opatreni.

Zodpovedna praca

Rovnako ako vietky vyznamné finan¢né institucie,
aj banka celi velkym zmendm z opera¢ného aj per-
sonalneho hladiska. V roku 2007 sa preto prepraco-
vala persondlna stratégia a znovu sa definovali jej
ciele. Vzhladom na tieto zmeny a v snahe zachovat
kvalitu administrativnych procesov je nova stra-
tégia postavend na nasledujucich troch pilieroch:
vynimoc¢nost v persondlnom obsadeni, motivécia
a individualny rozvoj, dobré pracovné podmienky.

Ludia pracujuci v medzindrodnom multikultdrnom
prostredi maju tendenciu byt nepomerne viac zra-
nitelni, ked déjde k tzv. nevyhnutnym udalostiam
Zivota. Za takychto okolnosti v podstate casto zly-
havaju aj neformdlne siete, na ktoré sa ¢lovek zvy-
cajne spolieha pri rieSeni kazdodennych praktic-
kych veci. Oddelenie [udskych zdrojov spristupnilo
pre zamestnancov a ich rodiny program zamestna-
neckej pomoci (Staff Assistance Programme — SAP),
ktory ma zabranit, aby z takychto problémov vzni-
kali skuto¢né poruchy. Program SAP, realizovany
externym prevadzkovatelom, bol spusteny v roku
2007. Ponuka poradensku sluzbu venovanu otaz-
kam osobnych, vztahovych, citovych alebo pra-
covnych problémov, ako aj praktické poradenstvo
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vo veciach rodiny, zavislosti, préva, financii alebo
byvania. Sluzba je pristupna telefonicky, pri zavaz-
nejsich problémoch aj formou osobnych stretnuti
na objedndvku. Je striktne dovernd, na ziadost po-
uzivatela aj anonymna.

Zastupenie zamestnancov

Zamestnanecké otazky sa riesia formou konzul-
tacii medzi oddelenim fudskych zdrojov a zastup-
cami zamestnancov (Staff Representatives - SR)
za podpory pracovnych skupin a spolo¢nych vybo-
rov. Sucasné kolégium zdstupcov zamestnancov
bolo zvolené v méji 2007. Zastupcovia zamestnan-
cov sa aktivne zucastruju diskusii o implementacii
reformy miezd a hodnotenia osobného vykonu. Su-
bezne s tym sa zastupcovia zamestnancov aktivne
zapdjaju do revizie dochodkového systému banky.

Vo vieobecnosti sa so zdstupcami zamestnancov
pravidelne konzultuju otézky, ktoré maju vplyv
na dobré pracovné podmienky persondlu, a to
bud formou mesacnych schédzi s vedenim [ud-
skych zdrojov alebo formou vyborov ad hoc, ¢i na
konkrétnych konzulta¢nych schédzach. Zastup-
covia zamestnancov sa napriklad zucastnili revizie
zamestnaneckych podmienok v externych kan-
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celaridch EIB. Zastupcovia zamestnancov prispe-
li mnohymi ndpadmi pre internu skupinu environ-
mentalneho riadenia ohladom znizenia uhlikovej
stopy banky.

Rovnost prilezitosti

Spolo¢ny vybor pre rovnost prilezitosti (Joint
Committee on Equal Opportunities - COPEC)
monitoruje uplatriovanie politiky rovnosti pri-
lezitosti z hladiska kariérneho postupu, naboru,
Skoleni a infrastruktury socidlnych podmienok.
Po nezavislom preskimani zastipenia rodov
v banke z roku 2006 si banka v sulade s globalnym
trendom rozsirila svoj pristup z rodovej diverzity
k inkluzivnejSiemu pohladu na réznorodost. Ta-
kyto pristup bude lepsie podporovat uplatriova-
nie novej operacnej stratégie banky, ktord si Zia-
da opustenie starych pohodinych miest a hladat
réznorodé subory kandidatov, netradi¢né sposo-
by prace a nové charakteristiky zru¢nosti. R6zno-
rodost a rovnost sa chdpu ako pracovné imperati-
vy a ako sucast socidlnej a etickej zodpovednosti
banky.V roku 2007 banka zacala aktualizovat a vy-
vijat zakladné aspekty stratégie pre rody a diverzi-
tu (Gender and Diversity - G&D), akény plan a mo-
nitorovaci systém pre skupinu EIB.
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Statutom zriadené organy EIB

Rada guvernérov sa skladd z ministrov meno-
vanych kazdym clenskym Statom, zvycajne z mi-
nistrov financii. Stanovuje usmernenia Uverovej
politiky, schvaluje u¢tovnu zavierku a suvahu a roz-
hoduje o ucasti banky na finan¢nych operaciach
mimo Eurdpskej unie, ako aj o navyseni kapitalu.
Taktiez menuje ¢lenov Spravnej rady, predstaven-
stva a Vyboru auditorov.

Spravna rada ma vyhradnu pravomoc prijimat roz-
hodnutia o pézi¢kach, zarukach a vypozickach. Do-
hliada na spravne riadenie banky a zabezpecuje, ze
banka je spravovand v sulade so zmluvou a statu-
tom a vseobecnymi usmerneniami guvernérov. Jej
¢lenov po nominovani ¢lenskymi Statmi menuju
guvernéri na obnovitelné obdobie piatich rokov
a Spravna rada sa zodpoveda jedine banke.

Spravnu radu tvori 28 riaditelov, pricom kazdy ¢len-
sky stat menuje jedného riaditela a jedného riadi-
tela menuje Eurépska komisia. Ma 18 zastupcov, ¢o
znamena, Ze o tieto pozicie sa delia skupiny Statov.

S cielom rozsirit odborné skusenosti Spravnej rady
v istych oblastiach moze rada kooptovat maximal-
ne siestich odbornikov (troch riaditelov a troch za-

stupcov), ktori sa zucastriuju zasadnuti rady ako
poradcovia bez prava hlasovat.

Rozhodnutia sa prijimaju vacsinou, ktoru tvori naj-
menej jedna tretina ¢lenov opravnenych volit a kto-
ra predstavuje najmenej 50 % upisaného kapitdlu.

Predstavenstvo je staly kolegidlny vykonny organ
banky. Ma devat ¢lenov. Pod dohladom prezidenta
a pod dozorom Spravnej rady sleduje bezny chod
EIB, pripravuje rozhodnutia pre riaditelov a kon-
troluje ich vykonanie. Zasadnutiam predstaven-
stva predseda prezident. Clenovia predstavenstva
su zodpovedni jedine voci banke, menuje ich Rada
guvernérov na navrh Spravnej rady na obnovitelné
Sestro¢né obdobie.

Prezident je na zdklade Statutu zarover predsedom
Spravnej rady.

Vybor auditorov je nezdvisly organ podliehajuci
priamo Spravnej rade a zodpovedny za overenie,
¢i operdcie banky prebiehali riadne a ¢i su uctovné
knihy vedené riadne. Po schvéleni finan¢nych vy-
kazov Spravnou radou k nim Vybor auditorov vyda
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Predstavenstvo

Ustanovenia, ktorymi sa riadia
tieto orgdny, st uvedené v Statu-
te a rokovacom poriadku banky.
Zoznam ¢lenov orgdnov EIB zria-
denych Statitom aich Zivotopisy
spolu s doplriujicimiinformdciami
o0 odmendch sa pravidelne aktua-
lizuju a zverejnuju na internetovej
strdnke banky: www.eib.org.
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stanovisko. Spravy Vyboru auditorov k vysledkom
svojej prace za predchadzajuci rok sa predklada-
ju Rade guvernérov spoloc¢ne s vyrocnou spravou
Spravnej rady.

Vybor auditorov sa sklada z troch ¢lenov a troch
pozorovatelov, ktorych menuju guvernéri na troj-
ro¢né funkéné obdobie.

Kapital: Podiel kazdého ¢lenského statu na kapi-
tali banky je zalozeny na hospodarskej véahe tohto
$tatu v ramci Eurépskej unie (vyjadrenej v HDP)
v Case jeho pristupenia. Vzhladom na rozsirenie
a vstup Bulharska a Rumunska dna 1. januara 2007
sa ustanoveniami Statutu EIB pozmenili podiely
na kapitdli a riadeni banky: V zmysle statutu je

banka opravnend poskytovat pézicky maximalne
vo vyske zodpovedajlcej 2,5-nasobku jej kapitalu.

Upisany kapital banky dosahuje celkovo vysku viac
nez 164,8 mld. EUR.



Clenenie kapitalu EIB k 1. januaru 2007

Nemecko
Francuzsko
Taliansko
Spojené kralovstvo
Spanielsko
Belgicko
Holandsko
Svédsko
Dénsko
Rakusko

Polsko

Finsko

Grécko
Portugalsko
Ceska republika
Madarsko

frsko
Rumunsko
Slovenska republika
Slovinsko
Bulharsko

Litva
Luxembursko
Cyprus
Lotyssko
Estonsko

Malta

Spolu

Suma (EUR)

26 649 532 500
26 649 532 500
26 649 532 500
26 649 532 500
15989719 500
7 387 065 000
7 387 065 000
4900 585 500
3740 283 000
3666973 500
3411263500
2106 816 000
2003 725 500
1291 287 000
1258785 500
1190 868 500
935070 000
863514 500
428 490 500
397 815 000
290917 500
249617 500
187015500
183382 000
152335000
117 640 000

69 804 000

164 808 169 000
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Predstavenstvo EIB
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Kolégium clenov predstavenstva a oblasti ich dohladu

Stav k 1. 6. 2008

Philippe MAYSTADT
Prezident banky a predseda jej Spravnej rady

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ
Viceprezident

Torsten GERSFELT
Viceprezident

Simon BROOKS
Viceprezident

Carlos DA SILVA COSTA
Viceprezident

Matthias KOLLATZ-AHNEN
Viceprezident

Eva SREJBEROVA
Viceprezidentka

Marta GAJECKA
Viceprezidentka

Dario SCANNAPIECO
Viceprezident
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Philippe MAYSTADT Prezident banky a predseda jej Sprdvnej rady
Vseobecna stratégia

Indtituciondlne zélezitosti, vztahy s ostatnymi eurépskymi institdciami
Hlasenia od generalneho inspektora, finan¢ného kontroldra a vediceho
kanceldrie pre pravny sulad

Ludské zdroje

Interna komunikacia

Politika rovnosti prilezitosti, predseda Spolo¢ného vyboru pre rovnost prilezitosti
(COPEC)

Predseda Spravnej rady EIF

Predseda rozpoctového vyboru

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ Viceprezident

Finan¢né operacie vo Franclzsku a stredomorskych partnerskych krajinach
Financovanie MSP

Partnerstvo s bankovym sektorom

Externd komunikacia

Transparentnost a informacna politika

Vztahy s mimovladnymi organizaciami

Clen Spravnej rady EIF

Torsten GERSFELT Viceprezident

Finan¢né operacie v Holandsku, Dansku, irsku, v tatoch AKT a v Juznej Afrike
Energetické otézky

Ekonomické, finan¢né a sektorové studie

Predseda vyboru pre umenie

Simon BROOKS Viceprezident

Finan¢né operécie v Spojenom kralovstve

Ochrana zivotného prostredia

Interny audit, externy audit a vztahy s Vyborom auditorov

Pravny sulad

Vztahy s Eurépskym dvorom auditorov

Vztahy s Eurépskym tradom pre boj proti podvodom (OLAF) a s eurédpskym
ombudsmanom

Budovy, pracovné prostredie a logistika

Carlos DA SILVA COSTA Viceprezident

Finan¢né operacie v Spanielsku, Belgicku, Portugalsku, Luxembursku, Azii a
Latinskej Amerike

Pravne aspekty operacii a produktov

Financovanie

Clen vyboru pre umenie

Matthias KOLLATZ-AHNEN Viceprezident

Financ¢né operacie v Nemecku, Rakusku a Rumunsku a v Chorvatsku a Turecku
Ekonomicka a socidlna sudrznost, konvergencia

Iniciativa JASPERS (Spolo¢na pomoc na podporu projektov v eurépskych
regiéonoch)

Riadenie rizik: Gverové, trhové a prevadzkové rizika

Clen vyboru pre dotacie

Eva SREJBEROVA Viceprezidentka

Finan¢né operécie vo Svédsku, Finsku, Litve, Loty3sku, Estonsku, u vychodnych
susedov, v Rusku a krajinach EZVO

Program ,i2i" (implementdcia Lisabonskej stratégie) vratane RSFF (finan¢ného
nastroja s rozdelenim rizika)

Ex-post hodnotenie operacii

Informacné technolégie

Predsednicka vyboru pre dotéacie

Marta GAJECKA Viceprezidentka

Finan¢né operécie v Polsku, Ceskej republike, Madarsku, na Slovensku, v
Slovinsku a Bulharsku

Transeuropske dopravné a energetickeé siete

Socidlna zodpovednost banky

Viceguvernérka EBRD

Dario SCANNAPIECO Viceprezident

Finan¢né operécie v Taliansku, Grécku, na Cypre, Malte a zdpadnom Balkéne
Néstroj pre struktirované financovanie

Rozpocet

U¢tovnictvo

Guvernér EBRD
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Generalny sekretariat
a pravne zalezitosti

Alfonso QUEREJETA

Generélny tajomnik a generélny riaditel pre pravne zéleZitosti

P Institucionalne zalezZitosti
Dominique de CRAYENCOUR
Riaditel

« Guido PRUD’'HOMME
« Ferdinand SASSEN

-> Riadiace orgdny, sekretaridt, protokol
Hugo WOESTMANN
Riaditel

> Jazykové sluzby
Kenneth PETERSEN

Pravne zalezitosti

P Komunitarne a finanéné zalezitosti; financovanie mimo
Eurépy

Marc DUFRESNE
Zastupca generédlneho riaditela pre pravne zalezitosti

« Jean-Philippe MINNAERT
Poverenec pre ochranu Udajov

> Financné zdlezitosti
Nicola BARROVA
Asociovand riaditelka

-> Instituciondline a persondline zdleZitosti
Carlos GOMEZ DE LA CRUZ

—> Stredomorie (FEMIP), Afrika, Karibik, Tichomorie — investicny
ndstroj, Latinskd Amerika a Azia

Regan WYLIEOVA-OTTEOVA
Asociovand riaditelka

P Financovanie v ramci Eurépy
Gerhard HUTZ
Riaditel
« Gian Domenico SPOTA

> Operacnd politika, nové financ¢né ndstroje
José Maria FERNANDEZ MARTIN

-> Jadranské more, juhovychodnd Eurépa

Manfredi TONCI OTTIERI
Asociovany riaditel

> Spojené krdlovstvo, lrsko, pobaltské stdty, Ddnsko, Finsko,
§6édsko, krajiny EZVO
Patrick Hugh CHAMBERLAIN

Asociovany riaditel

-> Francuzsko, Belgicko, Holandsko, Luxembursko
Pierre ALBOUZE

-> Strednd Eurdpa, Polsko, Rusko, susedia na vychode

- Spanielsko, Portugalsko
Ignacio LACORZANA
« Maria SHAWOVA-BARRAGANOVA
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Generalne riaditelstvo pre stratégiu

Rémy JACOB
Generélny riaditel
Financny kontrolér a riaditel informacnych systémov

« Luis BOTELLA MORALES
Riaditel

- Financnd kontrola
Frank TASSONE

-> Riadenie zdrojov a koordindcia
Geneviéve DEWULFOVA

P Stratégia a finanéna kontrola
Jirgen MOEHRKE
Riaditel
« Pracovna skupina ,Reforma postupov a procesov™

Theoharry GRAMMATIKOS
Asociovany riaditel

« Pracovnd skupina ,IFRS" (Medzindrodné $tandardy finan¢ného

vykaznictva)
Henricus SEERDEN

- Ekonomické a financné studie
Eric PEREE
Asociovany riaditel

- Rozpocet, analytickd kontrola a partnerstvd
Janette FOSTEROVA

> Stratégia a procesy
Claudio PASQUI

> Politika zodpovednosti banky
Felismino ALCARPE

» Komunikacia

Gill TUDOROVA
Hovorkyna a riaditelka

- Tlacovd kanceldria

- Poskytovanie informdcii verejnosti a vztahy s obcianskou
spolo¢nostou

Yvonne BERGHORSTOVA

Informacné kancelarie

Q Kanceldria v Parizi
Henry MARTY-GAUQUIE
Riaditel

==

Kanceldria v Londyne
Adam McDONAUGH

=

Kancelaria v Berline

Paul Gerd LOSER

==

Kanceldria v Rime

Kanceldria v Madride

Mercedes SENDIN DE CACERESOVA

==

Kanceldria v Bruseli
Nicholas ANTONOVICS

==
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P Informaéné technolégie
Derek BARWISE
Riaditel

- Infrastruktira a technoldgie

- Aplikdcie pre financné a Gverové operdcie
Jean-Yves PIRNAY

> Aplikdcie pre sprdvu a riadenie rizik
Simon NORCROSS

» Budovy, logistika a dokumentacia
Patricia TIBBELSOVA
Riaditelka
« Pracovné skupina pre novt budovu

Enzo UNFER

= Riadenie pracovného prostredia
Enzo UNFER (ad interim)

- Ndkup a administrativne sluzby
Gudrun LEITHMANNOVA-FRUHOVA

- Sprdva dokumentdcie a archivov

Riaditelstvo pre operacie
v Eurépskej unii
a kandidatskych krajinach

Thomas HACKETT
Generdlny riaditel

» Podpora operacii
Simon BARNES
Hlavny operacny koordinator
- Koordindcia
Dietmar DUMLICH
« Ann-Louise AKTIVOVA VIMONTOVA

- Informacné systémy a aplikdcie
Thomas FAHRTMANN

> Podpora tverovych aktivit
Bruno DENIS

JESSICA
Eugenio LEANZA
« Gianni CARBONARO

P Nastroje Akcie pre rast
Thomas BARRETT
Riaditel

- Transeurdpske siete
Jukka LUUKKANEN

« Ale Jan GERCAMA

- Vedomostnd ekonomika (i2i)
Heinz OLBERS

> Zivotné prostredie, energetika a poradenskd ¢innost

Christopher KNOWLES
Asociovany riaditel

« Andrew VINCE

(stav k 1.junu 2008)

Zapadna Eurépa

Laurent de MAUTORT
Riaditel

i2i a podniky

Robert SCHOFIELD
Struktarované financovanie
Cheryl FISHEROVA
Asociovand riaditelka
~Verejny sektor a sluzby
Jean-Christophe CHALINE

Implementdcia
Peter JACOBS

Spanielsko, Portugalsko
Carlos GUILLE

Riaditel

Spanielsko — infrastruktdra
Luca LAZZAROLI

Spanielsko — banky a podniky

Fernando de la FUENTE
Asociovany riaditel

@ Kancelaria v Madride
Angel FERRERO

Portugalsko
Miguel MORGADO
E’ Kanceldria v Lisabone
Manuel NETO PINTO

Implementdcia
Rui Artur MARTINS

Stredna Eurépa

Joachim LINK
Riaditel

Nemecko - infrastruktira, energetika a banky na podporu

rozvoja

Peggy NYLUNDOVA GREENOVA
Asociovand riaditelka

Nemecko — banky a podniky

Anita FUERSTENBERGOVA-LUCIUSOVA

Rakusko, Ceskd republika, Madarsko, Slovensko — infrastruktira a

banky na podporu rozvoja
Jean VRLA

Rakusko, Ceskd republika, Madarsko, Slovensko — banky a

podniky
Paolo MUNINI

i . . N
Y Kancelaria vo Viedni

Emanuel MARAVIC
Riaditel

Jadranské more
Romualdo MASSA BERNUCCI
Riaditel
« Luigi MARCON
Taliansko, Malta — infrastruktdra
Antonello RICCI
« Flavio SCHIAVO CAMPO de GREGORIO

Taliansko, Malta — banky a podniky
Marguerite McMAHONOVA

Slovinsko, Chorvdtsko, zdpadobalkdnske stdty
Dominique COURBIN



Organizacna Struktura

P Usek - Oddelenie 0 zastapenie

» Juhovychodna Eurépa

Andreas VERYKIOS
Zastupca generdlneho riaditela

- Grécko
Themistoklis KOUVARAKIS
Lff Kancelaria v Bukuresti
Fotini KOUTZOUKOUOVA
- Bulharsko, Rumunsko, Cyprus
Cormac MURPHY

Esf Kancelaria v Bukuresti
Go6tz VON THADDEN

- Turecko
Franz-Josef VETTER
« Hakan LUCIUS

i .
Y Kancelaria v Ankare

‘E Kancelaria v Istanbule
Alain TERRAILLON

P Baltské more

Tilman SEIBERT
Riaditel

- Polsko
Kim KREILGAARD

Kancelaria vo Varsave
Michal LUBIENIECKI

- Pobaltské stdty, Ddnsko, Finsko, Svédsko, krajiny EZVO
Michael O'HALLORAN

i . . <
f  Kancelaria v Helsinkach

Jaani PIETIKAINEN

Riaditel'stvo pre operacie
mimo Eurépskej tinie
a kandidatskych krajin

Jean-Louis BIANCARELLI
Generdlny riaditel

« Matthias ZOLLNER

Manazérsky poradca pre operdacie v oblasti klimatickych zmien

> Poradenskd sluzba pre ekonomické otdzky rozvoja

Daniel OTTOLENGHI
Hlavny ekoném pre rozvoj
Asociovany riaditel

« Bernard ZILLER

P Eurdpske susedné a partnerské krajiny
Claudio CORTESE
Riaditel
« Alain NADEAU
->  Magreb
Bernard GORDON
E‘ Kancelaria v Rabate
René PEREZ

EE Kanceldria v Tunise
Diederick ZAMBON
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- Blizky vychod
Javier GUTIERREZ DEGENEVE
E‘ Kancelaria v Kéhire
Jane MACPHERSONOVA

- Wchodnd Eurdpa, Kaukaz a Rusko
Constantin SYNADINO
» Umberto DEL PANTA
> Specidine operdcie
Jean-Christophe LALOUX

P Afrika, Karibik, Tichomorie - investi¢ny nastroj

Martin CURWEN
Riaditel

- Zdpadnd Afrika a Sahel
Gustaaf HEIM

E“ Kancelaria v Dakare
Jack REVERSADE

- Strednd a vychodnd Afrika

Flavia PALANZAOVA
Asociovand riaditelka

&Ef Kanceldria v Nairobi
Carmelo COCUZZA

> Juznd Afrika a Indicky ocedn
Serge-Arno KLUMPER
« Angela JENNIOVA
“E“ Kancelaria v Tshwane (Pretéria)
David WHITE
- Karibik a Tichomorie
David CRUSH
Lj Kanceléria vo Fort-de-France
Anthony WHITEHOUSE
' Kancelaria v Sydney
Jean-Philippe DE JONG
- Zdroje arozvoj
Tassilo HENDUS
Asociovany riaditel
- Riadenie portfdlia, stratégia
Catherine COLLINOVA

P Latinska Amerika a Azia

Francisco de PAULA COELHO
Riaditel

- Latinskd Amerika
Alberto BARRAGAN
> Azia
Philippe SZYMCZAK

Riadenie a restrukturalizacia
transakcii

Klaus TROMEL
Riaditel

> Monitoring a skimanie partnerskych strdn a zmliv
Stefano BOTTANI

> Restrukturalizdcia, refinancovanie a prehodnocovanie transakcii

Volkmar BRUHN-LEON
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P Usek -> Oddelenie EJ ZastUpenie (stav k 1.junu 2008)
Riaditelstvo pre financie Riaditelstvo pre projekty
Bertrand de MAZIERES Grammatiki TSINGOUOVA-PAPADOPETROUOVA
Generélny riaditel Generélna riaditelka
> Sucinnost a financné politiky - Trvalo udrzatelny rozvoj
Eric LAMARCQ Peter CARTER

Asociovany riaditel

P Kapitalové trhy

Barbara BARGAGLIOVA PETRUCCIOVA « Riadenie zdrojov
Riaditelka Béatrice LAURYOVA
- Eurozéna - Riadenie kVG//fy
Carlos FERREIRA DA SILVA Maj THEANDEROVA
+ Aldo ROMANI > Podpora pri rozvoji a realizdcii projektov
> Eurdpa (mimo eurozdny), Afrika Hugh GOLDSMITH
Richard TEICHMEISTER
* Thomas SCHROEDER » Inovacie a konkurencieschopnost
> Ameriky, Azia a Tichomorie Constantin CHRISTOFIDIS
Eila KREIVIOVA Riaditel
« Sandeep DHAWAN - Vyrobny priemysel a iné (vyskum a vyvoj)
> \Vztahy s investormi a marketing Gunnar MUENT
Peter MUNRO - IKT ae-ekonomika
Harald GRUBER
> Treasury ) > Ludsky kapitdl
Ann_eli PESHKOFFOVA John DAVIS
Riaditefka + Maria Luisa FERREIROVA
> Riadenie likvidity - Sluzby a MSF, agropriemysel (vidtane biopaliv)
Francis ZEGHERS Hans-Harald JAHN
« Timothy O’'CONNELL « Pedro OCHOA
- Riadenie aktiv a pasiv + Rudiger SCHMIDT
Jean-Dominique POTOCKI » Campbell THOMSON
« Nicola SANTINI
= Riadenie portfdlia » Doprava a energetika
Paul ARTHUR Christopher HURST
Riaditel
- Ffinancné inZinierstvo a poradenské sluzby - Nigel HALL

Guido BICHISAO - Cestnd a Zelezni¢nd doprava

) T o Matthew ARNDT

P Progndzy a realizacia operacii o )

Elisabeth MATIZOVA > \/zdzljan andmornd doprava

Riaditelka José Luis ALFARO

Asociovany riaditel

- Back-office pre Uvery a operacnu podporu tverovej ¢innosti « Klaus HEEGE

Ralph BAST - Wroba energie a energetické siete
> Back-office pre treasury Francois TREVOUX

Cynthia LAVALLEOVA » Heiko GEBHARDT
> Back-office pre vypoZiénu Einnost + Josef WELTERMANN

Antonio VIEIRA - Energetickd vykonnost a obnovitelné energie
> Systémy a postupy Juan ALARIO

Lorenzo CICCHELLI Asociovany riaditel

P Konvergencia a Zivotné prostredie
Guy CLAUSSE
Riaditel
- Vodohospoddrstvo a ochrana zivotného prostredia
José FRADE
Zastupca riaditela

» Michel DECKER
- Uvery naprogramy
Eugenia KAZAMAKIOVA-OTTERSTENOVA

- Mestskd doprava a ostatnd mestskd infrastruktdra
Mateo TURRO CALVET

Asociovany riaditel

» Mario AYMERICH



Sprava o ¢innosti a sprava o zodpovednosti banky 67  Skupina EIB

ZloZenie jednotlivych usekov, Zivotopisy generdlnych riaditelov a vedticich pracovnikov jednotiek kontroly,
ako aj doplnujice informdcie o spésoboch odmeriovania vsetkych zamestnancov banky, sa pravidelne
aktualizuju a zverejriuju na internetovej strdnke EIB: www.bei.org

P Usek - Oddelenie ﬁ” ZastUpenie (stav k 1. junu 2008)
- Projekty pre rozvoj, nové iniciativy, tuhy odpad > Interny audit
Stephen WRIGHT Ciaran HOLLYWOOD
sociovany riaditel
« Eberhard GSCHWINDT - Hodnotenie operdcii
« Philippe GUINET Alain SEVE
Asociovany riaditel
« Gavin DUNNETT
> JASPERS  Rainer SAERBECK
Patrick WALSH « Werner SCHMIDT

Asociovany riaditel
Agustin AURIA
Zastupca riaditela

i . . N
Y Kancelaria vo Viedni

Axel HORHAGER

. Kancelaria pre pravny sulad
/  Kancelaria v Bukureti

Nicos YIAMBIDES Skquy EiB
L;j Kancelaria vo Varsave
Michael MAJEWSKI Konstantin J. ANDREOPOULOS
Veduci kanceldrie pre pravny sulad
« Francesco MANTEGAZZA

Zastupca veduceho

Riaditel'stvo pre riadenie rizik

Pierluigi GILIBERT Ludske zdroje
Generélny riaditel
- Koordindcia a podpora Michel GRILLI
Juliette LENDAROVA Riaditel
« Pierre TYCHON « Jean-Philippe BIRCKEL

i - Sprdva a systémy riadenia
» Uverové rizika

E_e(roltEPEFORS « Catherine ALBRECHTOVA
ladite
> Zdroje
> Podniky, verejny sektor, infrastruktdra Luis GARRIDO
Stuart ROWLANDS > Internd komunikdcia

Asociovany riaditel X
Alain JAVEAU

- Projektové financie a struktdrované financovanie

Paolo LOMBAR 5
aolo LOMBARDO Barbara BALKEOVA
> Financné institicie a sekuritizacné operdcie Zastupkyna riaditela
Per de HAAS (zastupujiici)
- Rozvoj zamestnancov a riadenie organizdcie

P Finanéné a operaéné rizika : . .
« Ute PIEPEROVA-SECKELMANNOVA

Alain GODARD
Riaditel ~  Zdravie a rovnovdha medzi profesiondlnym a sakromnym
-> Riadenie aktiv a pasiv a riadenie trhovych rizik Z’VOfme
Giancarlo SARDELLI René CHRISTENSEN
«Vincent THUNUS
- Derivdty

Luis GONZALEZ-PACHECO
> Operacné rizikd ) . ) .
Antonio ROCA IGLESIAS Zastupenie v Spravnej rade
Eurépskej banky pre obnovu a rozvoj

. - . Terence BROWN
Generalny inSpektorat Riaditel zastupujuci EIB

Jan Willem van der KAAIJ

Generélny inspektor Walter CERNOIA
Néhradnik
« Odbor pre vysetrovanie podvodov

Siward de VRIES
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Statutom zriadené organy EIF

EIF riadia a spravuju nasledujuce tri organy:

= Valné zhromazdenie ¢lenov fondu (EIB, Eu-
répska unia, 31 finan¢nych institucii), ktoré
sa kond najmenej raz ro¢ne,

= Spravna rada, ktoru tvori sedem ¢lenov
a sedem zastupcov, ktori rozhoduju okrem
iného aj o operéciach fondu,

= Generdlny riaditel, ktory je zodpovedny
za vedenie fondu v sulade s jeho Statut-
mi, usmerneniami a smernicami prijatymi
Spravnou radou.

Audit Uctovnictva EIF vykondva troj¢lennd
Rada auditorov menovana na valnom zhro-
mazdeni a nezavisli externi auditori.

Podrobné informdcie o orgdnoch EIF zriadenych statitom (zloZe-
nie, Zivotopisy ¢lenov, odmeriovanie) a jeho sluzieb (zloZenie, Zivoto-
pisy generdlnych riaditelov a riaditelov, odmeriovanie pracovnikov)
sa pravidelne aktualizuji a zverejriuju na internetovej strdnke EIF:
www.eif.org

Vedenie EIF a kltucové osoby
Stav v 25.04. 2008
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Generalny riaditel
Richard PELLY

Zastupca generalneho riaditela
Jean-Marie MAGNETTE

JEREMIE

Veduci = Marc SCHUBLIN

Zastupca veduceho => Hubert COTTOGNI

Klacové osoby = Alexander ANDO
=> Graham COPE

Riadenie rizika a monitoring

Veduci = Thomas MEYER
Klucové osoby = Helmut KRAEMER-EIS
= Pierre-Yves MATHONET

Generalny tajomnik
Robert WAGENER

Pravne zalezitosti

Veduci => Maria LEANDEROVA
Sulad
Veduci = Jobst NEUSS

Zalezitosti banky a financie

Veduci = Frédérique SCHEPENS
Kltcové osoby = Petra de BRUXELLES -
ludské zdroje

=> Marceline HENDRICKOVA -
uctovnictvo

= Delphine MUNROOVA -
marketingovd komunikdcia

= John PARK -
informacné a komunikacné
technoldgie

Riaditel, investicie
John A. HOLLOWAY

Rizikovy kapital

Veduci => Jean-Philippe BURCKLEN
= Jacques DARCY

= Ulrich GRABENWARTER
=> Matthias UMMENHOFER
= David WALKER

=> Christine PANIEROVA

Zastupcovia veducich
Klucové osoby

Zaruky a sekuritizacia

Veduci = Alessandro TAPPI

Zastupca veduceho = Christa KARISOVA

Klucové osoby = Per-Erik ERIKSSON
=> Gunnar MAI
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Projekty opravnené na financovanie skupinou EIB

V ramci Eurépskej Ginie musia projekty opravnené na financovanie prispievat k jednému alebo

viacerym z nasledujtcich cielov:

= posilnenie hospodarskej a socidlnej sudrznosti, podpora investicii do vietkych sektorov
ekonomiky s cielom podnietit hospodarske napredovanie znevyhodnenych regionov,

= presadzovanie investicii prispievajucich k rozvoju vedomostnej spolocnosti motivovane;j
inovaciami,

= zlepSenie infrastruktury a sluzieb v sektoroch zdravotnictva a skolstva, kluc¢ovych prispie-
vatelov k formovaniu ludského kapitalu,

= vytvaranie dopravnych, telekomunika¢nych a energetickych prenosovych infrastruktur-
nych sieti v dimenziach Spolocenstva,

= ochrana zivotného prostredia a zlepSovanie kvality Zivota,

= zabezpecenie dodavok energii prostrednictvom racionalneho vyuzivania, za¢lenenia p6-
vodnych zdrojov vratane energie z obnovitelnych zdrojov a diverzifikacie dovozu.

Skupina EIB poméaha rozvoju malych a strednych podnikov skvalitiiovanim finan¢ného prostre-
dia, v ktorom pésobia, prostrednictvom:

= strednodobych a dlhodobych tverovych rdmcov od EIB,

= operdcii EIF tykajucich sa rizikového kapitalu,

= zaruk EIF pre MSP.

V kandidatskych a partnerskych krajinach sa banka ztcastriuje na uplatiiovani rozvojovej po-

moci Unie a politik spoluprace. Pésobi:

= v kandidatskych a moznych kandidatskych krajinach v juhovychodnej Eurépe, kde prispie-
va k cieflom Paktu stability tak, Ze svoje p6zicky smeruje nielen na rekonstrukciu zakladnej
infrastruktury a projekty regionalneho rozsahu, ale aj na rozvoj sukromného sektora,

= v stredomorskych krajinach, ktoré nie su ¢lenmi EU, kde pomaha dosahovat ciele Euro-
stredomorského partnerstva v snahe vytvorit zénu volného obchodu do roku 2010,

= v africkych, karibskych a tichomorskych statoch (AKT), Juznej Afrike a ZKU (zamorskych
krajinach a tzemiach), kde podporuje rozvoj zakladnej infrastrukttry a miestneho suk-
romného sektora,

= v Azii a Latinskej Amerike, kde podporuje projekty, ktoré si vo vzéjomnom zaujme Unie aj
danej krajiny.
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Adresy kontaktnych miest Skupiny EIB

M

Eurdpska investi¢na banka

www.eib.org - & info@eib.org

100, boulevard Konrad Adenauer

L-2950 Luxembourg

Externé urady:

Belgicko

Rue de laloi 227 / Wetstraat 227
B-1040 Bruxelles / Brussel

& (+32-2) 2350070

€ (+32-2) 2305827

Finsko

Fabianinkatu 34

PL 517

FL-00101 Helsinki

% (+358) 106 18 08 30
€ (+358) 92785229

Francuzsko

21, rue des Pyramides
F-75001 Paris

& (+33-1) 5504 74 55
€ (+33-1)42616302

Grécko

1, Herodou Attikou & Vas. Sofias Ave

GR-106 74 Athens
& (+30-210) 68 24 517
€ (+30-210) 68 24 520

Nemecko

LennéstraBe 11

D-10785 Berlin

% (+49-30) 59 00 47 90
€ (+49-30) 59 00 47 99

Polsko

Plac Pitsudskiego 1
PL-00-078 Warszawa
& (+4822) 52868 83
€ (+4822) 52868 65

& (+352)43791
€ (+352)437704

Portugalsko

Avenida da Liberdade, 190-4° A
P-1250-147 Lisboa

% (+351)213428989

© (+351)213 470487

Rakusko
MattiellistraBe 2-4
A-1040 Wien

% (+43-1)50536 76
€ (+43-1) 505 36 74

Rumunsko

Str. Jules Michelet 18-20
R-010463 Bucuresti, Sector 1
% (+40-21) 208 64 00

€ (+40-21) 31790 90

Spojené kralovstvo

2 Royal Exchange Buildings
London EC3V 3LF

& (+44)2073 759660

€ (+44) 2073 7596 99

Spanielsko

Calle José Ortega y Gasset, 29, 5°
E-28006 Madrid

& (+34) 914311340

© (+34)914311383

Taliansko

Via Sardegna 38
1-00187 Roma

&% (+39)0647 191

€ (+39) 06 42 87 34 38



Egypt

6, Boulos Hanna Street
Dokki, 12311 Giza

& (+20-2) 333665 83
€@ (+20-2) 3336 65 84

Juhoafricka republika
5 Greenpark Estates

27 George Storrar Drive
Groenkloof

0181 Tshwane (Pretoria)
% (+27-12) 425 04 60
@ (+27-12) 42504 70

Karibik

1, Boulevard du Général de Gaulle

F-97200 Fort-de-France
% (+596) 596 7473 10
€ (+596) 596 56 18 33

Kena
Africa Re Centre, 5th floor

Hospital Road, PO Box 40193

KE-00100 Nairobi
% (+254-20) 273 52 60
© (+254-20)2713278

Europsky investi¢ny fond

Sprava o ¢innosti a sprava o zodpovednosti banky

Maroko

Riad Business Center

Aile sud, Immeuble S3, 4e étage
Boulevard Er-Riad

Rabat

& (+212) 37 56 54 60

€ (+212) 37 56 53 93

Senegal

3, rue du Docteur Roux
BP 6935, Dakar-Plateau
& (+221) 338 89 43 00
Q@ (+221) 3384297 12

Tichomorie

Level 32, ABN AMRO Tower
88 Phillip Street

Sydney NSW 2000
Australia

& (+61-2) 82110536

€ (+61-2)82110538

Tunisko

70, avenue Mohamed V
TN-1002 Tunis

& (+216) 71280222
€ (+216) 71 28 09 98
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Skupina EIB

www.eif.org - & info@eif.org

% (+352) 426688 1
© (+352) 42 66 88 200

43, avenue J.F. Kennedy
L-2968 Luxembourg

Aktudlny zoznam kancelari EIB s kontaktmi sa nachddza na internetovej stranke EIB.
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FSC

Mixed Sources

Product group from well-managed
forests, and other controlled sources
www.fsc.org Cert no. EUR-COC-051203
© 1996 Forest Stewardship Council

Sprava o ¢innosti a sprava o zodpovednosti banky

Na kompaktnom disku prilozenom k tejto brozure ndjde citatel informacie obsiahnuté
v troch dieloch vyrocnej spravy spolu s dokumentom .Zodpovednost banky 2007, ako aj
hlavné brozury a iné materidly publikované v roku 2007 v réznych jazykovych mutdciach.

Vyro¢nd spréva je dostupna aj na internetovej stranke banky www.eib.org/report.

2007

EIB-Gruppe EIB Group Groupe BEI

Europdische Investitionsbank-Gruppe « European Investment Bank Group - Groupe Banque européenne d’investissement

1. Tatigkeits- und Corporate Responsibility-Bericht 2. Finanzbericht 3. Statistischer Bericht
Activity and Corporate Responsibility Report Financial Report Statistical Report
Rapport d'activité et rapport sur la responsabilité d'entreprise Rapport financier Rapport statistique

EIB dakuje nasledujticim organizdtorom a doddvatelom za poskytnutie fotografii na ilustrdciu tejto spravy:
Jp Laudanski, Vinci construction Grands Projets (budova EIB).
Ostatné fotografie a ilustrdcie poskytol graficky tsek EIB.

Vytlacené v Luxembursku spolo¢nostou Imprimerie Centrale s.a. na papieri AcondaVerd Special Silk pomocou atramentov na bdze rast-
linného oleja. Papier, certifikovany podla pravidiel Lesnej dozornej rady (FSC), obsahuje 60 % Cerstvej drevoviny (z ktorej minimdlne 30 %
pochddza z dobre spracovanych lesov), 30 % odfarbeného odpadu po pouZiti a 10 % rozomletej papieroviny.
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