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Relatério Anual de 2007 do Grupo BElI compde-se de trés volu-

mes separados:

« o volume Actividades e Responsabilidade Institucional, que
apresenta as actividades do Grupo BEI no ano transacto e as
perspectivas futuras;

« 0 Relatério Financeiro, que apresenta as demonstracoes fi-
nanceiras do Grupo BEl, do BEI, da Facilidade de Investimen-
to de Cotonou, do Fundo Fiduciario da FEMIP e do FEI, acom-
panhadas dos respectivos anexos explicativos;

« o Relatério Estatistico, que apresenta a lista de projectos fi-
nanciados e a captacao de fundos realizada pelo BEI em
2007, juntamente com a lista de projectos apoiados pelo
FEI. Também inclui quadros sinépticos das operac¢des relati-
VOS a0 exercicio em apreco e aos cinco exercicios anteriores.

No CD-Rom anexo a esta brochura, apresentam-se as informa-
¢oes constantes dos trés volumes, o documento “Corporate Res-
ponsibility 2007’; as principais brochuras e outros documentos
publicados em 2007 nas diferentes linguas disponiveis.

O Relatério Anual também é disponibilizado no site do BEI na
Internet: www.eib.org/report
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Grupo BEI: principais dados estatutarios

Banco Europeu de Investimento

Actividade em 2007 (milhGes de EUR)
Assinaturas 47 820
Uniao Europeia 41431
Paises parceiros 6389
Projectos aprovados 56 455
Unido Europeia 48 664
Paises parceiros 7791
Desembolsos 43420
Recursos préprios do Banco 38852
Recursos orcamentais 4568
Recursos obtidos (antes de swaps) 54 725%
Divisas comunitarias 32835
Divisas ndo comunitérias 21890

Situagdo em 31.12.2007

Operagdes em curso

Financiamentos com recursos préprios do Banco 324753
Garantias prestadas 165
Financiamentos com recursos orcamentais 1785
Empréstimos a curto, médio e longo prazo 254221
Fundos préprios 33437
Total do balanco 301854
Resultado liquido do exercicio 1633
Capital subscrito 164 808
do qual realizado e a realizar 8240

|
— Fundo Europeu de Investimento
Actividade em 2007
Assinaturas 1918
Capital de risco 521
Garantias 1397
Situacdo em 31.12.2007
Carteira 15971
Capital de risco 4388
Garantias 11584
(*) Fundos captados no ambito
da autorizacéo global de Fundos préprios 965
captagdo concedida pelo Total do balanco 1074
Conselho de Administragdo Resultado liquido do exercicio 50

para 2007, incluindo a verba - -
de 77 milhes de EUR captada ~~ Capital subscrito 2770
antecipadamente em 2006. do qual realizado 554
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Grupo BEI: balanco sintético consolidado

Em 31 de Dezembro de 2007 (em milhares de euros)

ACTIVO 31.12.2007

1. Caixa e disponibilidades junto dos bancos centrais e
dos servigos de cheques postais 27318

2. Efeitos publicos admissiveis para refinanciamento
junto dos bancos centrais 2273135

3. Créditos sobre instituices de crédito

a) a vista 286 263
b) outros créditos 15816 580
c) empréstimos 112323909

128 426 752

4. Créditos sobre clientes

a) empréstimos 156 435 308
b) provisées especificas -37050
156 398 258

5. Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo
a) de emitentes publicos 580 386
b) de outros emitentes 10435661
11016 047
6. Acgbes e outros titulos de rendimento variavel 2078830
7. Imobiliza¢bes incorporeas 3972
8. Imobilizagdes corporeas 285720

9. Outros activos

a) devedores diversos 145 445
b) valores de substituicao positivos ... 9060 783
9206 228

10. Fracgao exigida, mas ndo realizada do capital
subscrito e das reservas a receber 1061503
11. Contas de regularizagdo 30658
TOTAL DO ACTIVO 310808 421

PASSIVO

Débitos para com institui¢des de crédito
a) a prazo ou com pré-aviso

Débitos representados por titulos
a) Certificados e obrigagdes em circulagéo ...
b) outros

Outros passivos

a) credores diversos
b) devedores diversos
) valores de substituicdo Nnegativos ........................

Contas de regularizacao

Provisoes
a) Fundo de Pensdes e Caixa de Previdéncia ...

TOTAL DO PASSIVO

Capital
- Subscrito
- Néo exigido

Reservas
a) fundo de reserva
b) reservas suplementares

Dotacao para o instrumento de financiamento
estruturado

Dotacao para operagdes de capital de risco

. Resultado do exercicio:

antes de transferéncia do fundo para riscos bancarios
gerais
transferéncia do fundo para riscos bancarios gerais
relativa ao exercicio

Saldo a aplicar

Total dos capitais proprios

Total do passivo e dos capitais proprios

31.12.2007

341757

341757

259280003
892 400

260172403

1429085
37 457
12945 900

14412442

270724

1038 545

1038 545

276 235871

164 808 169

-156 567 760

8 240 409

16480817
6067178

22547995

1250000

1690 940

843 206

0

843 206
34572550

310808 421



Grupo BEI

6

Actividades e responsabilidade institucional

Mensagem do presidente

No ano passado, ao apresentar o Relatério Anual de
2006, salientei que 2007 seria um ano crucial para o
Banco Europeu de Investimento, na medida em que
seria lancada a sua nova estratégia, voltada para uma
maior tomada de riscos e um maior valor acrescen-
tado. O Plano de Actividades do Banco (PAB) fixou
objectivos ambiciosos para os financiamentos, so-
bretudo no que se refere a aplicacdo do Instrumen-
to de Financiamento Estruturado) (IFE), e essas me-
tas foram atingidas e, nalguns casos, foram mesmo
ultrapassadas. Por exemplo, o volume de assinaturas
no ambito do IFE foi superior a 1 500 milhdes de EUR,
quase quintuplicando os niveis de 2006 e, simultane-
amente, o BEI quadruplicou os financiamentos des-
tinados a fontes de energia limpas, tendo as assina-
turas referentes a projectos de energias renovaveis
ultrapassado os 2 mil milhées de EUR. Diversas novas
iniciativas foram implementadas em parceria com a
Comissdo Europeia, em particular, o Instrumento de
Financiamento com Partilha de Riscos (RSFF).

No exterior da UE, foi implementado com éxito o
novo mandato externo conferido pelo Conselho Eu-
ropeu para o periodo de 2007-2013. Embora o Acor-
do de Garantia correspondente com a Comissao sé
tivesse sido assinado em Agosto, as assinaturas nos
paises do Alargamento, vizinhos e parceiros eleva-
ram-se a mais de 6 mil milhées de EUR. O BEI é actu-
almente a instituicdo de financiamento internacional
mais activa na Turquia, nos Balcds Ocidentais e nos
paises parceiros mediterranicos.

Para financiar estes empréstimos, o BEI captou quase
55 mil milhées de EUR nos mercados de capitais inter-
nacionais — um valor muito superior aos 48 mil milhdes
levantados em 2006 - por meio de 236 emissdes obri-
gacionistas em 23 divisas. O Banco Europeu de Inves-
timento continua a ser um dos maiores emitentes no
mercado de capitais, continuando a demonstrar a sua
capacidade de captacéo, apesar das turbuléncias finan-
ceiras que tém agitado os mercados desde meados de
2007. Manifestamente, as politicas de gestdo pruden-
tes do BEl e a sua qualidade crediticia de primeira or-
dem, assente na qualidade dos seus accionistas, conti-
nuam a merecer a confianca dos investidores.

Estes resultados testemunham o arduo trabalho e o
profissionalismo do pessoal do BEI, e também a con-
fianca dos seus accionistas e da Comissdo na capa-
cidade do Banco de levar a bom termo as politicas-
-chave da UE e de criar valor acrescentado com as
suas operagoes.

A confianca dos Estados-Membros e da Comissao sig-
nifica, todavia, maiores responsabilidades e desafios,
patentes no PAB 2008-2010 aprovado pelo Conselho
de Administracdo do Banco. O BEI deverd continuar
a cumprir os seus compromissos nos dominios da
convergéncia, dos transportes (reforcando a atencéo
dada aos projectos de RTE prioritérias), da energia
(particularmente no que toca as energias renovaveis
e a eficiéncia energética), do ambiente, da economia
do conhecimento (i2i) e do financiamento das PME.

Quanto a estas Ultimas, na sequéncia de um proces-
so de consulta junto dos seus parceiros bancarios,
das autoridades publicas e das associa¢des de PME,
o Grupo BEI estd a estudar possibilidades de reforcar
ainda mais o apoio a estas empresas.

Este ano, dando mais um passo no sentido de uma
melhor integracdo da responsabilidade institucional
na estratégia do BEI, decidimos consolidar as infor-
macoes a prestar num sé documento, “Actividades e
Responsabilidade Institucional” Os factos dignos de
nota em 2007 sdo detalhados nas informacgdes adi-
cionais disponibilizadas no CD-Rom e no nosso sitio
Web.

No quadro do nosso objectivo de reforcar a transpa-
réncia das nossas actividades, esta a ser criada uma
subseccdo relativa a responsabilidade institucional
no nosso sitio Web, que prestara informagdes adicio-
nais sobre as nossas politicas e praticas nesta maté-
ria. Além disso, o BEIl decidiu aplicar, a partir de Junho
de 2007, as disposicées do Regulamento de Aarhus
1367/2006 sobre o acesso a informacdo, a participa-



¢do do publico no processo de tomada de decisdes e
0 acesso a justica em matéria de ambiente.

Paralelamente a actualizacédo e publicacdo do manual
de praticas ambientais e sociais, que descreve os pro-
cessos e praticas internas do Banco, a nossa Declara-
¢do Ambiental e Social foi revista e esta actualmen-
te em processo de consulta publica. Estas iniciativas
melhorardo a forma como avaliamos e mitigamos os
riscos ambientais e sociais inerentes as nossas activi-
dades de financiamento de projectos.

Um facto relevante em 2007, no que toca aos finan-
ciamentos do Banco no exterior da Uniao, foi a alte-
racao do quadro de avaliacdo do impacto econémico
e social (QAIES) a fim de responder as necessidades
de cada mandato especifico e de avaliar com maior
rigor o valor acrescentado do Banco. Sendo aplica-
do a todos os mandatos externos do BEl, o QAIES
permitird que o Banco avalie e compreenda melhor
o impacto dos projectos que financia no exterior da
Unido, tanto ex-ante, como ex-post, com o objectivo
de melhorar as suas politicas e praticas em matéria
de responsabilidade institucional no futuro.

O Banco Europeu de Investimento ja tem uma his-
téria de meio século de actividades. Tendo sido cria-
do em 1958 para contribuir para a integracao, o de-
senvolvimento harmonioso e equilibrado e a coeséo
econdmica e social da Unido Europeia, adquiriu nes-
tes cinquenta anos uma grande experiéncia no finan-
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ciamento de projectos de investimento numa vasta
gama de sectores. O BEI tem apoiado as grandes re-
alizacdées da Unido, promovendo o crescimento eco-
némico da Europa, enfrentou o repto de seis alarga-
mentos, tendo aumentado o capital de mil milhdes
de unidades de conta para 164 800 milhdes de EUR,
e desempenhou um papel crucial na introducdo do
euro, lang¢ando iniciativas que prepararam o caminho
para a transicdo para a moeda Unica.

Decorridos cinquenta anos desde o Tratado de Roma,
a aventura europeia ainda agora comecou. E vital res-
ponder aos desafios do século XXI: a protec¢do do
ambiente e a luta contra as alterag¢des climéticas; a
promocao da ciéncia e da industria para firmar a po-
sicdo da Europa enquanto grande poténcia econémi-
ca, e também a solidariedade mundial no combate a
pobreza noutras regiées do mundo. O BEI esta firme-
mente empenhado em ajudar a Europa a responder
a estes desafios.

Philippe Maystadt
Presidente do Grupo Banco Europeu
de Investimento
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Plano de Actividades do Banco para
o periodo de 2008-2010

O plano de actividades pormenorizado do BEI é apresentado num documento acessivel ao pu-
blico, intitulado “Plano de Actividades do Banco’, que abrange o periodo de trés anos, de 2008
a 2010. Desde que, em Junho de 2005, o Conselho de Governadores aprovou a estratégia no
sentido de “assumir mais riscos para obter um maior valor acrescentado em prol das politicas da
UE", a accao do Banco tem-se concentrado neste objectivo fundamental.

Para poder consolidar a aplicacdo desta decisdo estratégica, o BEIl absteve-se de definir outros
objectivos estratégicos para o periodo de 2008-2010. No seio da Unidao Europeia, o Banco con-
tinua a centrar-se em seis grandes prioridades: a coesao econémica e social e a convergéncia
na Uniao alargada; a implementacdo da Iniciativa Inovacao 2010; o desenvolvimento das redes
transeuropeias (RTE) de transportes e das respectivas redes de acesso; o apoio as pequenas e
médias empresas (PME); a proteccao e melhoria do ambiente; e a promoc¢ao de uma energia
segura, competitiva e sustentavel.

De acordo com os novos mandatos externos definidos na decisdo do Conselho de Dezembro
de 2006, os objectivos de financiamento no exterior da UE abrangem as seguintes areas: apoio
aos paises em fase de pré-adesao; desenvolvimento do sector privado; seguranca do aprivisio-
namento energético; proteccao e melhoria do ambiente; e apoio a presenca da UE por meio do

investimento directo estrangeiro e da transferéncia de tecnologias e de know-how.

Desafios e respostas

Em 2007, o BEI teve de responder a vérios desafios
no contexto operacional em que intervém, os quais
continuardo a ser importantes. Nao obstante a ins-
tabilidade prevalecente nos mercados financeiros, o
Banco assegurou um fluxo continuo de recursos para
investimentos na Europa, nomeadamente, em sec-
tores de que os actores do mercado tendem a afas-
tar-se. A procura persistente de empréstimos para
investimento em infra-estruturas justapde-se a ne-
cessidade crescente de empréstimos e de capital de
risco para apoiar a inovagdo. Além disso, os efeitos
do alargamento progressivo da UE tém tido impacto
no papel do BEI a nivel nacional e comunitario, con-
duzindo a um reforco do seu contributo para a rea-
lizacdo das politicas europeias. Simultaneamente, as
expectativas das partes interessadas sdo elevadas,
facto que exige a manutencao continua de um diélo-
go complexo com a sociedade civil.

A resposta do Banco aos objectivos prioritarios de fi-
nanciamento e aos desafios externos consistiu em as-

segurar uma politica de captacdo de fundos sélida e
em orientar a sua ac¢do para as vertentes de activida-
de mais pertinentes, munindo-se dos instrumentos
adequados. Esta estratégia traduz-se num aumen-
to do valor acrescentado dos seus financiamentos,
numa nova abordagem do risco, no recurso a novos
instrumentos financeiros, no reforco da cooperagao
com a Comissdo Europeia e outras entidades, na au-
to-suficiéncia financeira, num planeamento financei-
ro eficaz, numa afectacdo dos recursos consentanea
com as prioridades e numa maior eficiéncia.

Tomada de riscos e novos instrumentos
financeiros

As actividades do BEI continuardo a caracterizar-se
por uma assuncao de maiores riscos quando os ob-
jectivos estratégicos o exijam. O aperfeicoamento da
politica de crédito e dos sistemas de classificacao dos
empréstimos e de tarifacdo do risco do Banco refor-
carad a sua capacidade de tomar riscos e aumentara
o valor acrescentado dos seus financiamentos. Além



disso, alterando a sua politica em matéria de risco
de crédito em relacdo aos empréstimos ndo caucio-
nados a bancos e a grandes empresas, as garantias
financeiras e aos substitutos de empréstimos (em
particular, os titulos com activos subjacentes e as
obrigacgoes titularizadas), o BEI reforcou a sua capa-
cidade de propor estruturas mais inovadoras e ope-
ragdes que permitem reduzir as exigéncias de capital
para os seus mutudrios. A nova metodologia de nota-
¢do interna, conforme com a Directiva 2006/48/CE da
UE, foi alargada a novas categorias de activos e aper-
feicoada de forma a que o Banco possa tomar mais
riscos, quando a realizacdo dos objectivos estratégi-
COs assim o exija.

O desenvolvimento de opera¢des de maior risco fi-
nanciadas por reservas especificamente constituidas
para esse efeito com recursos préprios do Banco e
com recursos da Comissdo Europeia, desempenhara
um papel importante na execucdo futura desta es-
tratégia. Os montantes envolvidos sdo substanciais.
No ambito do instrumento de financiamento estru-
turado (IFE), foram afectadas reservas no valor total
de 3750 milhdées de EUR como almofada de capital
para os empréstimos sénior e garantias, incluindo os
riscos operacionais antes da conclusdo e na fase de
arranque do projecto; os empréstimos subordinados
e garantias com precedéncia relativamente a divida
subordinada dos accionistas; os financiamentos mez-
zanine, incluindo empréstimos obrigacionistas de
rendibilidade elevada por conta de empresas indus-
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triais em rapido crescimento ou em reestruturagao;
os produtos derivados ligados aos projectos; e os ins-
trumentos equiparados a participagées de capital. O
Instrumento de Financiamento com Partilha de Ris-
cos dispde de uma almofada de capital de 2 000 mi-
Ihdes de EUR (1 000 milhdes afectados pelo BEI no
ambito do IFE e 1 000 milhdes como contribuicao da
Comissdo Europeia no ambito do 7.° Programa-Qua-
dro de Investigacdo e Desenvolvimento), obtendo-
-se um efeito multiplicador destes recursos, quando
conjugados com empréstimos especificamente des-
tinados a financiar investimentos na investigacdo,
desenvolvimento e inovacgao. O BEI afectou uma ver-
ba de 500 milhées de EUR ao instrumento de garan-
tia de empréstimos para projectos de RTE de trans-
portes, a qual sera complementada com um pacote
equivalente disponibilizado pela Comissao e se des-
tina a fornecer garantias para as linhas de crédito em
favor de RTE de transportes, a fim de cobrir o risco de
insuficiéncia de receitas na fase inicial de exploracdo
destes projectos. Uma verba de 500 milhdes de EUR
do IFE destina-se a financiamentos com partilha de
riscos em prol do desenvolvimento do sector priva-
do nos paises parceiros mediterranicos. O saldo de
1750 milhdes de EUR esta disponivel para os objecti-
vos aprovados relativos a Iniciativa 2010, as RTE e ao
sector da energia. A procura do mercado tem vindo
a crescer rapidamente e no final de 2007, as assina-
turas de empréstimos no ambito do IFE tinham au-
mentado para 2 800 milhdes de EUR, em compara-
¢do com 1300 milhdes no ano anterior.

9
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Cooperacao com a Comissao Europeia

A cooperacdo com a Comissdo néo se limita a acor-
dos de partilha de riscos, existindo uma ampla ac¢éo
conjunta a nivel da programacao e do financiamento.
Entre as iniciativas conjuntas recentes figura o pro-
grama JASPERS, que disponibiliza assisténcia técnica
aos paises beneficidrios para a preparagdo de gran-
des projectos de infra-estruturas vidveis, que serdo
financiados pelos Fundos Estruturais e pelo Fundo
de Coesao da UE. O Banco Europeu para a Reconstru-
¢do e o Desenvolvimento (BERD) também é um dos
parceiros de JASPERS. JESSICA é uma iniciativa con-
junta da Comissao e do BEIl, em cooperacdo com o
Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa,
que fornece aos gestores dos Estados-Membros e do
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional solu-
¢6es especificas para o financiamento de uma vasta
gama de projectos de ordenamento e de renovacéo
urbana. No ambito da iniciativa JEREMIE, o Grupo BEI
e a Comisséo facilitam o acesso das pequenas e mé-
dias empresas, incluindo start-ups, ao financiamento,
e concedem microcréditos nas regides assistidas. O
Fundo Europeu de Investimento foi incumbido pela

Desembolsos, contratos assinados e projectos
aprovados

(2003-2007)

(milhares de milhdes)
60
50
40
30

20

2003 2004 2005 2006 2007

Desembolsos —
Assinaturas
Aprovacoes | [

Comissdo de por em pratica o seu “Programa-Qua-
dro para a Competitividade e a Inovacao’, utilizando
para tal um amplo leque de instrumentos financeiros
com uma dotacdo global de 1 100 milhdes de EUR.
Do mesmo modo, no ambito do Centro Europeu de
Peritos em PPP (EPEC), a Comissao e o Banco divul-
gardo informacdes e as melhores préticas destinadas
a grupos de trabalho do sector publico especialistas
em PPP na Europa, e prestardo apoio aos membros
do sector publico das PPP no que toca as politicas e
programas de adjudicacdo e de gestdo deste tipo de
parceria.

No exterior da Unido Europeia, além da verba limite
de 27 800 milhdes de EUR prevista nos mandatos ex-
ternos, durante o periodo de 2007 a 2013, 0 BEl e a
Comissdo deverao co-financiar o instrumento para a
preparacdo de projectos no sector da dgua nos pai-
ses ACP. O Banco também gere o Fundo Fiduciério
UE-Africa para as Infra-Estruturas, que é co-financia-
do pela Comissao e por 10 Estados-Membros, um ins-
trumento inovador que tem como objectivo reforcar
de uma forma sustentavel os financiamentos da UE
para infra-estruturas regionais e transfronteiricas em
Africa, combinando subvencées publicas com em-
préstimos de longo prazo.

Planeamento financeiro e auto-suficiéncia

A execucdo da estratégia deve ser conciliada com
o objectivo de viabilidade financeira a longo prazo
do Grupo BEI. Dada a natureza e a missao do Banco,
uma parte significativa dos beneficios proporciona-
dos provém do contributo dado pelo BEl enquan-
to instituicdo ao servico das politicas da UE. As duas
fontes de excedentes liquidos do Banco séo o retor-
no do investimento dos fundos proprios e as receitas
de intermediacdo geradas pelos empréstimos, desti-
nadas a cobrir os custos. Sendo uma instituicdo pu-
blica, o BEI evita tomar posi¢des especulativas relati-
vamente a produtos financeiros de risco e fixa o grau
de tolerancia ao risco financeiro de forma a garantir
a sua viabilidade financeira a longo prazo. Por forca



de vérios factores, prevé-se que o retorno dos fundos
préprios apresente uma curva moderadamente des-
cendente durante o periodo de 2008-2010. As recei-
tas de intermediacdo estdo essencialmente limitadas
a cobertura dos custos administrativos e a tarifacdo
dos riscos de crédito. Embora se preveja que a par-
ticipacdo do Banco em actividades mais complexas
e de maior risco tenha efeitos positivos em termos
de valor acrescentado, o aumento do risco de crédi-
to poderd ter um impacto negativo nas projeccoes
em matéria de cobertura dos custos, e o controlo de
maiores riscos de reputacao, juridicos e operacionais
exigirad recursos substanciais. Do mesmo modo, acti-
vidades como a assisténcia técnica e outros servicos
de consultoria sdo importantes do ponto de vista es-
tratégico, mas ndo contribuem directamente para os
resultados operacionais.

Todavia, com base no Plano de Actividades do Banco
para 2008-2010 e na actual situacdo de capital, gra-
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cas a uma afectacdo dos recursos a objectivos especi-
ficos e a um refor¢o da eficacia operacional, o BEI ndo
necessitard de aumentar o capital até 2010 e pode-
ra financiar esse aumento a partir de reservas inter-
nas, sem recorrer a contribuicées em numerario dos
Estados-Membros.

Por ultimo, a fim de reforcar a estrutura de capital do
Fundo Europeu de Investimento para o desenvolvi-
mento futuro das actividades, o respectivo capital
social autorizado foi aumentado 50% em 2007, para
3 000 milhdes de EUR. O BEI subscreveu a totalidade
das novas quotas a que tem direito, a Comissao fa-lo-
-4 progressivamente, em quatro anos, e as institui¢oes
financeiras accionistas subscreveram mais de 70% das
accdes que lhes eram propostas, pelo que os fundos
proprios do FEI passaram a elevar-se a 965 milhdes
de EUR. Assim sendo, a autonomia financeira do FEI
devera estar garantida até 2013, pelo menos, sendo
estes fundos entretanto progressivamente aplicados.

Grupo BEI

O Conselho de
Administracéo do BEI
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Desenvolvimento equilibrado da
Uniao Europeia

O Banco Europeu de Investimento tem sido sempre o banco das regides europeias, ou seja, das re-
gioes assistidas da Uniao Europeia que também beneficiam de subven¢des dos Fundos Estruturais.
De acordo com a Politica de Coesao renovada da Unido Europeia para 2007-2013, o BEI concentrou
os seus financiamentos em prol do desenvolvimento regional nas novas “regides de convergéncia’,
incluindo as regides em fase de supressao ou de instauracdo progressiva de assisténcia (phasing-
out e phasing-in). Trata-se das 113 regiées mais pobres da UE-27, com uma populacao de 190 mi-
lhoes de habitantes. Fora das regides de convergéncia, a nova politica regional promove os objec-
tivos de competitividade e de emprego, que o BEI apoia essencialmente financiando projectos no
contexto da sua Iniciativa Inovacao 2010, destinada ao desenvolvimento das redes transeuropeias,
ao apoio as pequenas e médias empresas e a promocao da sustentabilidade ambiental.

O Banco fixou como meta a médio prazo canalizar 40% a 45% do total dos empréstimos na Uniao
Europeia para projectos que contribuam para o objectivo de convergéncia. Em 2007, 13 800 mi-
Ihoes de EUR destinaram-se a investimentos nas regides de convergéncia, montante conforme com
o objectivo proposto.

Empréstimos para programas estruturais
nos novos Estados-Membros

Grande parte dos financiamentos em favor da con-
vergéncia foi concedida nos doze Estados-Membros
que aderiram a Unido Europeia desde 2004. Em 2007,
os empréstimos do BEI nestes paises ascenderam a
um total de 5 750 milhdes de EUR, tendo sido, na sua
maioria, concedidos em conjunto com subvencées
dos Fundos Estruturais.

Este co-financiamento dos Fundos Estruturais e do

Banco pode destinar-se a projectos individuais ou a  que podem beneficiar destes co-financiamentos sao

projectos enquadrados em programas. A participa-
¢do do BEI no financiamento de diversos investimen-
tos de maior ou menor dimensédo integrados num
programa de investimento num dado sector ou re-
gido promove condicdes e factores propicios ao cres-
cimento e conducentes a uma verdadeira conver-
géncia das regides e dos Estados-Membros menos
desenvolvidos. Este produto do BEI foi designado por
“Empréstimo para Programas Estruturais”.

Assim sendo, em 2007, o Banco decidiu conceder
700 milhées de EUR a Bulgaria para co-financiar, com o
Fundo de Coesao e os Fundos Estruturais da UE, a con-
tribuicdo deste pais para aimplementacdo das medidas
e projectos de investimento prioritarios. Os projectos

identificados pelos programas operacionais do quadro
de referéncia estratégico nacional e pelo programa de
desenvolvimento rural do Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural, para o periodo de 2007-2013.
Este co-financiamento destinar-se-a inicialmente a in-
vestimentos nos sectores dos transportes e do ambien-
te, mas poderd ser alargado a outros programas co-
munitarios em favor do desenvolvimento regional, da
competitividade econdmica, do desenvolvimento dos
recursos humanos e da agricultura, a pedido do Gover-
no bulgaro. As verbas concedidas a Bulgaria no ambi-
to do Fundo de Coeséo e dos Fundos Estruturais da UE
para este periodo elevam-se a cerca de 6 800 milhdes
de EUR. O Empréstimo para Programas Estruturais do
Banco também pode ser aplicado no financiamento de
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Convergéncia na UE

Desdobramento sectorial dos empréstimos directos
assinados em 2007

Montante | % do total
Infra-estruturas de comunicagoes 5476 40
Energia 2036 15
Educacéo e saude 1689 12
Agua e saneamento basico 1025 7
Desenvolvimento urbano 827 6
Industria 1584 11
Outros servicos 1175 9

um grande nimero de subprojectos que, devido a sua
pequena dimenséo, ndo poderiam ser financiados di-
rectamente pelo BEI. Este empréstimo-quadro permi-
te que o BEIl conceda um pré-financiamento, quando
necessario, e proponha um co-financiamento a longo
prazo nas melhores condicdes.

Presenca em todos os sectores de
actividade

Nas regides de convergéncia, o BEI financia projectos
em todos os sectores. Em 2007, os mais importantes fo-
ram os transportes (32%), a energia (15%), a educacéo
e a saude (12%) e a 4gua e o saneamento basico (7%).

Os financiamentos no dominio das infra-estruturas
de comunicagbes cifraram-se em 5 500 milhées de
EUR, dos quais uma parte importante foi constituida
por um grande empréstimo de 1 000 milhdes de EUR
destinado a construcdo da seccao Mildo-Napoles da
rede ferroviaria de alta velocidade e de alta capacida-
de na Italia. Este projecto faz parte do corredor RTE
prioritario de ligacdo de Berlim ao Sul da Italia por via
férrea. Trata-se de um investimento importante em
transportes sustentaveis, que facilitard o acesso as
regides de convergéncia no sul da Italia.

Os financiamentos do BEI para investimentos no sec-
tor da energia situados nas regides de convergéncia

ascenderam a 2 000 milhées de EUR. Em Sines, em
Portugal, o Banco concedeu 19 milhées de EUR para
a construcao de uma central de co-geracéo, a qual ja
tinha beneficiado de um empréstimo anterior no valor
de 39 milhdes de EUR. Este financiamento adicional
foi possibilitado pelo facto de, em circunstancias ex-
cepcionais, o limite maximo de financiamento do Ban-
co poder ser aumentado de 50% para 75% do custo
do projecto. A nova central produzira trés vezes mais
electricidade do que a central que deverd substituir,
o que significa uma melhoria substancial da eficién-
cia energética. A electricidade excedentéria produzida
pela nova central serd fornecida a rede nacional, subs-
tituindo a electricidade produzida por centrais alimen-
tadas a combustiveis fosseis e contribuindo para uma
reducao de cerca de 20% das emissées de CO,.

Quanto a saude e educacao, o BEI concedeu 1 700 mi-
Ihdes de EUR, o que atesta a importancia destes sec-
tores. Um dos projectos no sector da saude em Es-
panha consistia na constru¢do de um novo centro
hospitalar e de sete centros de satde na zona de con-
vergéncia de Mieres, na regido central das Asturias.
Este projecto reforca o papel da regido na prestacao
de servicos de saude e melhora a qualidade das ins-
talagées e dos servicos hospitalares, e dado que tem
uma componente de educacgao, formagao e investi-
gacdo clinicas, também contribui para os objectivos
da Iniciativa Inovagdo 2010 do Banco.

Em 2007, os financiamentos do BEI canlizados para o
sector da industria nas regides de convergéncia ele-
varam-se a 1 600 milhées de EUR. O empréstimo de
71 milhdes de EUR a Glaverbel Czech constitui um
exemplo do impacto socio-econémico que as indus-
trias locais podem ter. As verbas destinam-se a cons-
trucdo de uma nova linha de producéo de vidro “flo-
tado” em Teplice e a ampliacdo das instalacdes de
producédo de vidros para automéveis na vizinha de
Chudefice. Estas duas localidades situam-se em Usti,
uma regido checa de convergéncia, que tem uma tra-
dicdo secular de producéo industrial e agricola, par-
ticularmente nos sectores da electricidade, da ex-
traccdo de carvao e da industria quimica. O declinio
destes sectores tradicionais conduziu a que a regido



atingisse os niveis de desemprego mais elevados da
Republica Checa, mas o projecto de Glaverbel deve-
ra contribuir para o desenvolvimento econémico re-
gional e para a diversificacdo do emprego noutros
sectores menos tradicionais, prevendo-se a criacdo
de 100 novos postos de trabalho em Chudefice e de
mais 70 em Teplice.

E evidente que muitos dos projectos nas regides de
convergéncia também contribuem para outros ob-
jectivos prioritarios. Em 2007, 23% dos empréstimos
individuais destinados a apoiar a Agenda de Lisboa,
que visa estabelecer uma economia europeia compe-
titiva, inovadora e baseada no conhecimento, foram
canalizados para as regides de convergéncia, da mes-
ma forma que 33% dos empréstimos se destinaram a
melhoria do ambiente, 33% a redes transeuropeias de
transportes e 15% a projectos no sector energético.

Novos produtos financeiros

O BEI também facultou as regides o acesso a no-
vos produtos financeiros. Na Poldnia, participou com
200 milhées de PLN (52 milhdes de EUR) numa emis-
sdo obrigacionista titularizada do sector publico des-
tinada a financiar projectos de pequena e média di-
mensédo executados por entidades do sector publico,
nos dominios das infra-estruturas, do ambiente, da
energia, da saude e da educacéo. Esta operacdo, que
substitui uma linha de crédito classica, tem como ac-
tivo subjacente uma carteira de empréstimos do BRE
Bank Hipoteczny S.A. E a primeira operacéo deste tipo
e aumenta o numero institui¢des financeiras parceiras
do BEI na Poldnia, alargando o ambito de ac¢éo do BEI
em prol da modernizacdo das infra-estruturas locais.
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JASPERS

A iniciativa JASPERS tornou-se um instrumento fun-
damental da cooperacdo com os Fundos Estrutu-
rais da UE na fase inicial de preparacdo dos grandes
projectos de investimento, na medida em que pres-
ta assisténcia aos 12 novos Estados-Membros, para
que estes possam apresentar projectos viaveis e con-
sequentemente, aceder de uma forma mais rpida
e eficaz ao apoio substancial do Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional e do Fundo de Coesao, de
que podem beneficiar nos préximos anos.

JASPERS (Joint Assistance to Support Projects in Europe-
an Regions) significa “Assisténcia Conjunta de Apoio a
Projectos nas Regides Europeias”. Reunindo as com-
peténcias técnicas da Comissdo Europeia, do BERD e
do BEI, oferece uma assisténcia técnica gratuita. Em
finais de 2007, a equipa era composta por 55 peri-
tos, que trabalhavam néo sé a partir do Luxemburgo,
como também de Bucareste, Viena e Varsovia, onde
foram abertos gabinetes nesse ano. O gabinete de
Bucareste cobre a Bulgaria e a Roménia, o de Viena
abrange os paises da Europa Central e o de Varsovia,
a Poldnia e os Estados Balticos.

O plano de accdo de JASPERS avangou bastante em
2007, tendo este instrumento ajudado a preparacdo
de 261 projectos e actividades transversais nos doze
novos Estados-Membros, com o objectivo de catali-
sar ou acelerar um investimento de capital superior a
32000 milhées de EUR nos préximos anos, numa vas-
ta gama de sectores estratégicos, com especial des-
taque para o ambiente (dgua, saneamento e elimina-
cado de residuos sélidos), os transportes e a energia
(eficiéncia energética e energias renovaveis).

Grupo BEI
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Apoio a inovacao

Desde o lancamento da Estratégia de Lisboa em 2000, o BEIl tem financiado investimentos que
contribuam para estabelecer uma economia competitiva, inovadora e baseada no conhecimen-
to, favoravel a um crescimento sustentavel, a criacdo de mais e melhores empregos e a uma
maior coesdo social. No ambito da Iniciativa Inovacdo 2010, o Banco tinha fixado como meta a
concesséao de 50 000 milhoes de EUR durante o periodo de 2000-2010. Este objectivo foi alcan-
¢ado em 2007, na medida em que no final do ano os investimentos em IDI, educacao e TIC ja
tinham absorvido 10 300 milh6es de EUR dos novos empréstimos concedidos pelo BEI.

Investigacao, desenvolvimento e inovacao

A sigla IDI designa uma das trés prioridades dos fi-
nanciamentos no ambito da Iniciativa Inovagdo 2010.
Néo se limitando a investigacao e desenvolvimento,
abrange igualmente a transformacdo de novos co-
nhecimentos em actividades econémicas produti-
vas. Em 2007, o BEI concedeu neste contexto cerca de
6 700 milhdes de EUR na UE e 455 milhdes na Turquia.

Os instrumentos financeiros desenvolvidos pelo Ban-
€O para apoiar os investimentos que promovem a
Estratégia de Lisboa desempenham um papel fun-
damental no financiamento da IDI, destacando-se o

Instrumento de Financiamento com Partilha de Ris-
cos (RSFF), uma iniciativa conjunta do BEI e da Co-
missdo, que ja estd operacional desde meados de
2007. Este instrumento assenta no principio da par-
tilha do risco de crédito entre a Comissao e o BEl e
reforca a capacidade do Banco de conceder emprés-
timos ou garantias em favor de projectos realizados
por promotores com um perfil de risco caracterizado
por uma qualidade crediticia baixa, ou mesmo abai-
xo da categoria de investimento. Isto implica a as-
suncdo de riscos financeiros superiores aos que séo
normalmente aceites pelos investidores. Este instru-
mento oferece um vasto leque de possibilidades de
novas férmulas de financiamento inovadoras para o
sector privado e a economia da investigacao. O RSFF

Programa de Accao em favor da Investigagao Universitéria

A educagao constitui uma das principais prioridades
do BEIl, na medida em que é uma componente es-
sencial da Estratégia de Lisboa e é um dos pilares da
accao do Banco em prol da coesdo social e da inova-
¢ao. Paralelamente aos financiamentos no dominio
da educacao, o Banco desenvolveu o Programa de
Accao em favor da Investigacdo Universitaria, com
o objectivo de apoiar especificamente o ensino su-
perior e a investigacdo universitdria. Este programa
destina-se a responder de uma forma consistente as solicitacées das universidades europeias,
nao s6 em termos de apoio financeiro, como também de contribuicao para o processo de inves-
tigacao, e a facilitar o trabalho académico e de investigagao do pessoal do Banco.
www.eib.org/universities




Assinaturas no ambito da Iniciativa Inovacao 2010
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(milhoes)
2007 2000-2007
Tecnologias da informacédo e da comunicagao 1597 11947
Educacdo e formagao 1262 12852
Investigacdo, desenvolvimento e inovagao 7155 30179

teve um sucesso rapido, tendo sido concedidos em-
préstimos para projectos de energias renovaveis, do
sector automovel, de engenharia e de biotecnologia.

Em coordenacdo com o Férum Europeu de Estraté-
gias para Infra-Estruturas de Investigacdo (European
Strategy Forum on Research Infrastructure - ESFRI) e o
ERIOForum (Organizacdes Intergovernamentais Eu-
ropeias de Investigacdo), o BEI dialoga com os pro-
motores de grandes projectos de infra-estruturas de
investigacdo, em especial dos 35 projectos a escala
da UE, que representam um custo total estimado em
14 000 milhdes de EUR. O ESFRI retne representan-
tes dos Estados-Membros da UE e dos Estados asso-
ciados, bem como da Comissao Europeia, e pretende
definir uma abordagem coerente para uma estratégia
europeia em matéria de infra-estruturas de investiga-
¢do. A natureza especifica destes projectos, cuja exe-
cucdo é muito longa, que implicam equipamentos
cientificos especializados, estruturas de exploracdo
complexas e, por ultimo, mas ndo menos importante,
compromissos financeiros de longo prazo por parte
das autoridades nacionais que os promovem, exige
solugcdes novas e originais, assentes numa partilha
viavel dos riscos entre todas as partes interessadas.

Educacao e formacao

Em 2007, o BEIl concedeu 1 300 milhdes de EUR para
projectos no sector da educacédo. Até a data, o gros-
so das verbas canalizadas para este sector tem-se
destinado a infra-estruturas (edificios, instalacdes

e equipamento) necessdrias para a aquisicdo de co-
nhecimentos e de competéncias. Por exemplo, na
Comunidade Auténoma de Valéncia, em Espanha, o
Banco financiou a construcdo, a reabilitacdo e a am-
pliacdo, bem como o mobilidrio e o equipamento,
de estabelecimentos de ensino bdasico, secundario
e profissional, bem como de outras infra-estruturas
educativas conexas.

Mais recentemente, desenvolveram-se esforcos sig-
nificativos para promover projectos educativos que
melhorem de uma forma mais directa a qualidade do
ensino. Isto implica que seja dada uma maior atencdo
aos investimentos em medidas centradas na procura
e em activos incorpéreos, tais como os empréstimos
a estudantes e para actividades de IDI nas universida-
des, que alarguem o acesso ao ensino e melhorem a
sua qualidade. Por exemplo, na Hungria, o Banco con-
cedeu 150 milhées de EUR para um programa de em-
préstimos a estudantes integrado numa estratégia
nacional mais vasta destinada a melhorar a qualida-

Grupo BEI
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Financiamentos inovadores para a inovacao

O lancamento do Instrumento de Financiamento com Partilha de Riscos (RSFF) a 5 de Junho
de 2007 constituiu um acto muito simbdlico, na medida em que o acordo foi assinado simulta-
neamente pelo Comissario Poto¢nik em Hamburgo, durante a 4.2 Conferéncia Europeia sobre
infra-estruturas de investigacdo, e pelo Presidente do BEI, Philippe Maystadt, durante a sesséo
anual do Conselho de Governadores do BEI, no Luxemburgo. O RSFF, que se destina ao finan-
ciamento da IDI, é o resultado de uma cooperacao frutuosa entre o BEl e a Comissao Europeia.
Tem uma dotacao de 2 000 milhdes de EUR, proveniente do 7.° Programa-Quadro de Investiga-
¢ao e Desenvolvimento da UE e do Instrumento de Financiamento Estruturado do BEI (em par-
tes iguais) e devera mobilizar um contributo adicional de 10 000 milhées de EUR para a IDI.

Os resultados foram quase imediatos, na medida em que no final de Setembro ja tinham sido
concluidas oito operagées num montante total de 359 milhdes de EUR, destinadas ao financia-
mento de projectos nos dominios das tecnologias de energias renovaveis, da eficiéncia ener-
gética, das componentes de automdveis, da engenharia e da biotecnologia. No final do ano, o
montante total dos empréstimos concedidos no ambito do RSFF elevava-se a 459 milhdes de
EUR, tendo sido financiados projectos situados em quatro Estados-Membros.

O RSFF permite financiar pequenas e grandes empresas, tanto directamente, como por meio
de intermediarios. Na Alemanha, por exemplo, foi criada uma linha de crédito para PME ino-
vadoras, fornecedoras de componentes de automdveis, para financiar as suas actividades de
IDI por meio da venda e subsequente lease-back dos seus direitos de propriedade intelectual
a Deutsche Leasing, o principal instituto de locacéo financeira da Alemanha. O Banco tenciona
reforcar em 2008 os financiamentos em favor da inovacdo na Europa, no enquadramento do
RSFF, nomeadamente, aumentando o nimero de operagdes de pequena dimensao.

de do ensino superior, encorajar os ingressos e favo-

recer a igualdade de oportunidades de acesso. Este
projecto ja demonstrou ter obtido uma maior respon-
sabilizacdo dos bancos, incitando-os a financiar estu-
dantes oriundos de meios mais desfavorecidos, tendo
estabelecido sistemas e procedimentos que melho-
ram a eficicia e garantem a viabilidade a longo pra-
zo do sistema de empréstimos a estudantes. O Banco
podera também vir a financiar investimentos em pro-
gramas de modernizacdo do ensino, de melhoria dos
métodos pedagdgicos e, especialmente, de melhoria
do ensino nas escolas e universidades europeias.

Tecnologias da Informacéo e da Comunicacao

AsTIC constituem um sector-chave para a aplicacdo da
Estratégia de Lisboa e receberam empréstimos no va-
lor de 1 600 milhdes de EUR em 2007. Foram financia-
dos projectos de grandes dimensdes, que necessitam
de empréstimos avultados, tais como o investimen-
to da British Telecom na proxima geragdo de servicos
de telecomunicacgées (455 milhdes de EUR), ou a nova
rede de telefonia mével de banda larga UMTS da Tele-
fonica, em Espanha (375 milhdes de EUR).



Em 2007, a Comissao e o BEl assinaram um protoco-
lo de acordo relativo ao apoio ao enquadramento re-
gulamentar da UE em matéria de comunicagbes elec-
trénicas e, nomeadamente, a politica da UE relativa a
reducdo das desigualdades de acesso a banda larga.
As necessidades de investimento das redes da pro-
xima geracdo deverdo ser elevadas, e prevé-se que
o Banco venha a desempenhar um papel cada vez
mais importante no que respeita ao incentivo ao in-
vestimento do sector privado nessas infra-estruturas.
Além disso, o BEI apoia a criacdo de outras platafor-
mas de acesso de banda larga, que poderdo aplicar
tecnologias sem fios e necessitar de novos tipos de
financiamento.

O FEl e ainovagao

O Fundo Europeu de Investimento, filial do BEI, de-
sempenha um papel importante na concretizacao da
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Estratégia de Lisboa, investindo em fundos de capital
de risco que disponibilizam recursos de capital a PME
inovadoras.

Nos ultimos anos, o FEl alargou o ambito dos seus
investimentos em capital de risco para além dos
fundos especializados em empresas na fase de ar-
ranque e a montante das transferéncias de tecno-
logias, processo que permite que os resultados de
I&D sejam convertidos em produtos ou servicos
comercializéveis. O Fundo também foi incumbido
pela Comissdo Europeia de gerir um instrumento
com uma dotacdo de 1 100 milhdes de EUR, no
ambito do Programa-Quadro para a Competitivi-
dade e a Inovacao, durante o periodo de 2007 a
2013. Este programa visa aumentar a competitivi-
dade das empresas europeias, apoiar a inovacao
e facilitar o acesso das PME ao financiamento, es-
tando prevista a canalizacdo de recursos substan-
ciais para actividades que apliquem tecnologias
limpas.

Grupo BEI
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Sustentabilidade ambiental

A responsabilidade ambiental do BEI tem trés vertentes. Em primeiro lugar, em todos os projec-
tos que financia, o Banco presta uma atencao especial a questao da sustentabilidade ambiental,
centrando-se no impacto ambiental dos investimentos propostos e na adequacao das medidas
de mitigacao previstas e, agora mais do que nunca, na eficiéncia energética das tecnologias ou
dos processos propostos. No minimo, o Banco certifica-se de que os projectos que financia res-
peitam os principios e as normas da Unidao Europeia em matéria de ambiente.

Em segundo lugar, grande parte dos empréstimos do BEI destina-se especificamente a protec-
cao e a melhoria do ambiente natural e urbano, assim como a promoc¢ao do bem-estar social,
tendo em vista o desenvolvimento sustentavel. O Banco financia projectos centrados nas altera-
¢oes climaticas, na proteccao da natureza e da biodiversidade, nas ligaces entre o ambiente e a
saude, e que promovem a exploracdo sustentavel dos recursos naturais e a gestao dos residuos.

A terceira vertente consiste no facto de o Banco assumir a responsabilidade da sua prépria “pe-
gada ambiental”. Embora a sua marca neste contexto ndo tenha o mesmo significado que a re-
sultante do financiamento de projectos, o Banco procura continuamente melhorar o desempe-
nho ambiental dos seus edificios e gabinetes (ver a seccao “Pegada directa e responsabilidade
no trabalho”).

O objectivo que foi fixado para os financiamentos

para a proteccdo do ambiente e das comunidades
sustentdveis foi de 30 a 35% da totalidade dos em-
préstimos, tanto no interior como no exterior da Eu-
ropa. Em conformidade com este objectivo, em 2007,
os financiamentos do Banco em prol do ambiente nos
paises da UE e da EFTA ultrapassaram os 13 000 mi-
Ihées de EUR e no exterior da UE atingiram 1 600 mi-
Ihdes de EUR, representando a soma destes montan-
tes 30,5% do total de empréstimos concedidos.

Ambiente natural

No que toca ao ambiente natural, é dada prioridade
a investimentos e a medidas que contribuam para
a mitigacdo das alteragées climdticas, a projectos
nos dominios da dgua, das dguas residuais e dos re-
siduos solidos e a sistemas de reducdo da poluicéo
atmosférica.

No que respeita as alteragdes climaticas, o Banco, se-
guindo os principios do Protocolo de Quioto, apoia
os esforcos envidados no sentido de reduzir as emis-
sdes de carbono, financiando investimentos na subs-
tituichio de combustiveis, no desenvolvimento de
energias renovéveis e na eficiéncia energética. O fi-
nanciamento de investimentos no sector energético
também é um objectivo especifico do BEI, e a abor-
dagem do Banco em matéria de transportes tam-
bém se pauta essencialmente por considera¢des de
ordem climatica (ver também as sec¢des “RTE: Redes
de transportes para a Europa” e “Uma energia segura,
competitiva e sustentavel”).



No dominio das energias renovaveis, o papel do Ban-
co consiste em apoiar o desenvolvimento de novas
tecnologias e em ajuda-las a atingir uma escala indus-
trial. Em Espanha, a central solar térmica de Solucar,
que beneficiou de um empréstimo de 50 milhdes de
EUR do BEI em 2007, promove a utilizacdo de ener-
gias renovaveis enddgenas e contribui para combater
as alteracées climaticas. O financiamento abrange a
construcao e a exploracdo de duas centrais solares tér-
micas ligadas a rede eléctrica, que utilizam tecnologias
excepcionais de concentracgdo das radia¢des solares. O
elemento central é constituido por um campo de heli-
oOstatos (reflectores solares), colocados em semicircu-
los no solo, em volta de uma torre com um receptor
solar térmico no topo. Os heliéstatos acompanham o
movimento do sol e concentram a radiacéo solar no
receptor, que é um grande permutador de calor; o ca-
lor gerado pela energia solar é utilizado para produ-
zir vapor que, por seu turno, acciona uma turbina que
produz electricidade. A localizagao das centrais, 20 km
a oeste de Sevilha, constitui um grande trunfo, na me-
dida em que se trata de um dos locais com mais sol da
Europa, com acesso a agua de um rio para o arrefeci-
mento e um facil acesso a linhas de transporte de alta
tensdo situadas nas proximidades.

Actividades e responsabilidade institucional

21

Politica Ambiental e Social

Em 2007, o manual das praticas am-
bientais e sociais do BEI foi actualizado
e tornado publico. Este manual descre-
ve 0s processos e praticas internos do
Banco, em especial, o trabalho realiza-
do pela Direccao de Projectos (PJ) no
sentido de garantir que todas as acti-
vidades de financiamento sao compa-
tiveis com a politica ambiental da ins-
tituicdo. Em 2008, o Banco tenciona
publicar uma nova declara¢ao sobre a
sua politica ambiental e social (princi-
pios e normas), para reiterar firmeme-
mente as suas preocupacdes e o seu
empenho na causa ambiental. Esta de-
claracdo sera objecto de consulta pu-
blica antes de ser publicada.
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Em 2007, o BEI concluiu contratos de financiamento
no valor de 2 600 milhées de EUR em favor de pro-
jectos no dominio da dgua e das aguas residuais si-
tuados na Unido Europeia e no exterior desta. No
Panama, por exemplo, o Banco contribuird para a
melhoria do saneamento basico e das condi¢des am-
bientais na Cidade de Panama e na respectiva baia,
por meio do tratamento das dguas residuais. Aumen-

Ambiente e qualidade de vida na UE

Empréstimos individuais em 2007
(milhoes de EUR)

Total
Alteracoes climéaticas 3385
Ambiente e saude 4088
Ambiente urbano 5426
Natureza, biodiversidade e recursos naturais 34
Recursos naturais e gestdo dos residuos 89
Empréstimos individuais
(2002-2007) 56 500 milhoes de EUR
(milhdes)
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tando a proporcao de aguas residuais tratadas, que
actualmente é de menos de 5%, para quase 50%, este
projecto melhorard a qualidade de vida da popula-
¢do local, em especial nas zonas desfavorecidas que
ainda nao dispéem de servicos de saneamento basi-
co, e ajudara a desenvolver o turismo e as pescas na
regido. Em Maseru, capital do Lesotho, o Banco finan-
cird um programa de investimento adaptado aos di-
ferentes niveis de rendimento dos beneficidrios, que
inclui a ligacédo a rede central de esgotos, assim como
a construcao in situ de instalacdes sanitarias de baixo
custo. Estas obras, aliadas a remodelacdo de uma es-
tacdo de tratamento de aguas residuais ja existente e
a construcdo de uma nova estacao, contribuirdo para
reduzir a poluicdo das fontes de d4gua natural de Ma-
seru e diminuir a incidéncia de doencas transmitidas
por via hidrica.

Os projectos relativos a residuos sélidos estdo a de-
sempenhar um papel crescente nas actividades do
Banco, contribuindo para a consecu¢do da politica
europeia em matéria de reciclagem de aterros, de
emissao de gases com efeito de estufa e de energias
nao fosseis. Em Alkmaar, nos Paises Baixos, o BEI fi-
nanciou recentemente a constru¢do de uma unida-
de de combustdo de biomassa sdlida junto de uma
instalacdo de incineracdo existente, a qual permite
tratar residuos de madeira provenientes de constru-
¢6es e de demoligdes, a parte em madeira ndo com-
postavel dos residuos vegetais, residuos volumosos
entregues em centros de reciclagem e materiais de
embalagem e aparas de madeira. Estes volumes de
residuos sélidos de madeira sdo essencialmente pro-
duzidos na regido e até aqui eram exportados para
a Alemanha, para serem incinerados. O projecto me-
Ihora as actuais praticas de eliminacdo de residuos e
contribui para atingir os objectivos de reducdo dos
residuos de madeira biodegradaveis depositados em
aterros e de supressao do transporte de residuos a
grande distancia.

No ano em apreco, os empréstimos destinados a re-
ducdo da poluicdo industrial ascenderam a 194 mi-
Ihdes de EUR, destacando-se os projectos de melho-
ria do ambiente em fabricas de papel na Alemanha



e em Portugal. Na Alemanha, o Banco concedeu um
empréstimo de 34 milhdes de EUR a Myllykoski Cor-
poration, que gere trés fabricas de papel neste pais.
O empréstimo foi aplicado na reducdo das emissées
em duas das fabricas, no investimento na melhoria
da eficiéncia energética nas trés fabricas e num pro-
grama de IDI relativo aos processos e aos produtos.
Em Portugal, foram concedidos 80 milhdes de EUR a
Portucel, que também é uma empresa privada, para
melhoramentos ambientais nas suas trés fabricas,
nomeadamente, com vista a reduzir a poluicdo at-
mosférica. Uma vez os investimentos necessarios fei-
tos, as fabricas utilizardo as melhores tecnologias dis-
poniveis e cumprirdo os requisitos das directivas do
Conselho em matéria de prevencao e de reducao in-
tegradas da poluicao.

Comunidades sustentaveis

Quanto ao ambiente urbano, é privilegiada a promo-
¢do da viabilidade das cidades e das comunidades
urbanas, em conformidade com a abordagem inte-
grada de desenvolvimento urbano da UE, que abran-
ge todas as vertentes econdmicas, sociais, ambien-
tais e humanas. Esta abordagem global, que consiste
na promocgao de investimentos sustentaveis em favor
da convergéncia, do crescimento e do emprego nas
cidades europeias, baseia-se na “Carta de Leipzig’,
que redne os principios e estratégias comuns aprova-
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Medidas p6s-2012

O Fundo de Carbono P6s-2012, com uma
dotacao de 100 milhdes de EUR, foi lan-
cado em Liubliana, por ocasiao do Férum
2007 do BELI. Este fundo destina-se a apoiar
o valor de mercado das unidades de redu-
cao das emissdes de carbono produzidas
depois de 2012, uma vez expirado o actu-
al Protocolo de Quioto. O Banco e os seus
parceiros criaram este fundo com o objec-
tivo de incentivar e facilitar o investimento
em projectos que gerem créditos de carbo-
no numa perspectiva a mais longo prazo.
Assim sendo, serao disponibilizados capi-
tais publicos “pacientes” com uma funcao
catalisadora, que contribuirao para refor-
car o papel dos créditos do carbono como
instrumento de financiamento de projec-
tos. Entre 2013 e 2022, o fundo também
apoiara projectos favoraveis ao ambiente,
designadamente, nos dominios das ener-
gias renovaveis, da eficiéncia energética,
da silvicultura e da reducao das emissdes
de gases com efeito de estufa.

dos quando da reunido ministerial informal realizada
nesta cidade, em Maio de 2007. Quando for caso dis-
so, o BEI oferece apoio financeiro aos promotores de
projectos de renovacao urbana através de um con-
junto de produtos que inclui o Instrumento de Finan-
ciamento Estruturado (IFE) e servicos de consultoria,
nomeadamente em favor da criacdo de fundos de
desenvolvimento urbano.

O BEI dispde de um novo instrumento para as suas
actividades em meio urbano, que é a iniciativa JESSI-
CA (Joint European Support for Sustainable Investment
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in City Areas), destinada a incentivar o investimento
no enquadramento de planos integrados de desen-
volvimento urbano. JESSICA permite que as autorida-
des gestoras utilizem recursos dos Fundos Estruturais
para investir em fundos de desenvolvimento urbano,
por meio de mecanismos financeiros reembolsaveis
e renovaveis, tais como participacdes de capital, ga-
rantias e empréstimos. O primeiro fundo de desen-
volvimento urbano no ambito da iniciativa JESSICA
foi lancado em 2007 na Saxénia (Alemanha). Um dos
principais parceiros deste projecto-piloto foi, logica-
mente, o Municipio de Leipzig.

O investimento em instalacdes de saude também se
integra na criacdo de comunidades sustentaveis. Em
2007, o BEI concedeu 2 100 milhdes de EUR para a
melhoria de infra-estruturas hospitalares existentes e
a criagdo de novos centros médicos.

A abordagem integrada do desenvolvimento urbano
é evidente em Veneza, cidade em que o Banco con-
cedeu 120 milhdes de EUR em 2007, para projectos
inscritos num vasto programa de investimento base-
ado numa estratégia de longo prazo integrada de re-
novacgao urbana. O investimento em infra-estruturas
urbanas, edificios histéricos e equipamentos educa-
tivos e sociais contribui para a viabilidade economi-
ca da cidade, para a sua sustentabilidade ambiental e
para a qualidade de vida dos seus habitantes. Um dos
projectos urbanos a implementar destina-se a redu-
zir os efeitos nefastos do moto-ondoso, o movimento
ondulatério gerado pela passagem dos barcos, me-
diante a optimizacao e a reorganizacao do trafego e
da logistica na ilha de Lido. A populacao de Veneza,
envelhecida e cada vez mais reduzida, sera beneficia-
da pela transformacdo dos edificios histdricos Peni-
tenti e San Lorenzo em lares da terceira idade. Além

disso, uma variante na parte continental da Grande
Veneza, em Mestre, reduzird o congestionamento
do tréfego e melhorara o ambiente. O projecto inclui
também uma componente de alta tecnologia: a ins-
talacdo de uma rede sem fios, destinada a melhorar
as ligacdes entre os edificios publicos, um novo servi-
¢o com elevado valor acrescentado oferecido as em-
presas locais, e a introducdo de um sistema de iden-
tificacdo por radiofrequéncias especial para turistas.
Como é habitual, este empréstimo inscreve-se num
contexto mais vasto. Foram recentemente concluidas
outras operag¢des de financiamento para projectos na
cidade e nos arredores de Veneza relativos a rede de
carros eléctricos de Veneza, a Universita Ca'Foscari e
ao novo hospital de Mestre, a linha de metropolitano
ligeiro regional e as pequenas e médias empresas da
regido, através da Veneto Sviluppo.

A fim de garantir a melhoria conjugada dos ambien-
tes natural e urbano em Franca, o Ministério da Ecolo-
gia, da Energia, do Desenvolvimento Sustentavel e do
Ordenamento do Territério francés, o BEl e o Groupe
Caisse d’Epargne uniram forcas para apoiar o investi-
mento publico na construcdo ou renovacao de edifi-
cios publicos, no ambito das medidas tomadas para
combater o aquecimento climatico e para melhorar
0 ambiente urbano. O objectivo é levar a que escolas
e universidades, infantarios, edificios administrativos,
centros desportivos e recreativos e centros comuni-
tarios apliquem normas mais avancadas que as actu-
almente em vigor relativamente ao aquecimento e
ao isolamento, e obtenham resultados excelentes em
termos ambientais e energéticos. Ja foram identifica-
dos cerca de 400 projectos no ambito deste progra-
ma, para cujo financiamento o BEI podera contribuir
com uma verba maxima de 350 milhdes de EUR.
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RTE: Redes de transportes para a Europa

As redes transeuropeias (RTE) de transportes dotam a Unido Europeia de infra-estruturas de alta
qualidade e asseguram a sua ligacao aos paises candidatos a adesao e aos paises vizinhos do
sul e do leste. As RTE prioritarias constituem, além disso, um dos dois pilares da Ac¢ao Europeia
para o Crescimento (o outro pilar é a investigacao, desenvolvimento e inovacao), a iniciativa lan-
c¢ada em 2003, com o objectivo de reforcar o potencial de crescimento a longo prazo da Europa.

Apoiando a Accao Europeia para o Crescimento, o
BEI fixou como objectivo conceder 75 000 milhdes
de EUR para o financiamento de grandes redes de
infra-estruturas, durante o periodo de 2004-2013.
Em 2007, foram canalizados 7 400 milhées de EUR
para estas grandes redes em toda a Unido, valor
que corresponde inteiramente ao objectivo estabe-
lecido. 3 300 milhdes destinaram-se aos caminhos-
de-ferro, um sector prioritario cuja importancia tem
vindo a crescer, 2 700 milhdes ao sector rodoviario,
630 milhdes aos transportes aéreos, 434 milhdes aos
transportes maritimos e 426 milhdes a infra-estrutu-
ras diversas. Os empréstimos para RTE de transpor-
tes em Espanha foram particularmente vultosos e
cifraram-se em 2 200 milhées de EUR, tendo sido fi-
nanciados, nomeadamente, dois projectos de linhas
férreas de alta velocidade (Cérdova - Malaga e
Madrid - Valladolid).

No exterior da UE, o BEI concedeu 916 milhdes de
EUR para o reforco de RTE de transportes. Nos pai-
ses candidatos e potenciais candidatos a adesao, os
empréstimos ascenderam a 686 milhdes e nos paises
vizinhos do leste, a 230 milhdes de EUR. Na Ucrania,
o Banco contribuiu com 200 milhées de EUR para a
reabilitacdo da estrada M-06, que constitui a princi-
pal ligacdo da Ucrania a Unido Europeia, no corredor
pan-europeu lll, que liga a capital deste pais a Hun-
gria, a Eslovaquia e a Polénia.

Parcerias publico-privadas

O BEI é um dos maiores financiadores de PPP em va-
rios sectores, incluindo os da agua, da saude e da
educacdo. No sector dos transportes, estas parcerias

representaram 15% dos empréstimos concedidos em
2007, tendo o BEI participado no primeiro projecto
rodoviario de uma PPP na Alemanha, a construcao da
variante de Eisenach na auto-estrada A4 na Turingia.
O Banco emprestou 89 milhdes de EUR para as obras
de alargamento para seis faixas da auto-estrada exis-
tente, em parte num novo tragado, passando os utili-
zadores a dispor de um melhor servico e de seguran-
ca reforcada numa infra-estrutura de alta qualidade.
Este projecto, para o qual foi adoptada uma monta-
gem financeira inovadora, faz parte do primeiro gru-
po de quatro projectos de auto-estradas que seréo fi-
nanciados, em ultimo recurso, pelas receitas geradas
pelo sistema de portagens introduzido em 2005 para
os veiculos pesados.

Ao longo dos anos, o BEl acumulou uma consideravel
experiéncia em matéria de financiamentos de tipo
PPP, que partilha com os seus clientes e os Estados-
-Membros. O Banco estd a preparar, em conjunto
com a Comissao Europeia e os Estados-Membros, a
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criacdo de um centro europeu especializado em PPP
(CEEP), para incentivar a partilha efectiva de experi-
éncias e a adopc¢do de melhores praticas neste domi-
nio. Em 2007 o Banco decidiu criar este centro e as-
segurar o seu financiamento na fase inicial. O CEEP
iniciara as suas actividades em 2008, uma vez estabe-
lecidas as respectivas atribuicdes e organizacao.

Cooperacao com a Comissao

O instrumento de garantia de empréstimos para pro-
jectos de RTE de transportes, que foi ultimado em
2007 e langado no inicio de 2008, dever4, segundo o
Banco, permitir apoiar eficazmente o financiamento
das futuras redes transeuropeias, gracas a concessao
de garantias para linhas de crédito de apoio destina-
das a cobrir os riscos de receitas insuficientes de por-
tagem durante um periodo maximo de cinco anos
apos o inicio da exploracéo. Este instrumento foi con-
cebido com o intuito de permitir uma maior partici-
pacdo do sector privado nos projectos de RTE expos-
tos ao risco de volume de trafego na fase inicial de
exploracdo. Durante o periodo de 2007-2013, o BEI
contribuird para este instrumento de garantia com
500 milhées de EUR no ambito do Instrumento de
Financiamento Estruturado, afectando a Comissao o
mesmo montante a partir de recursos orcamentais.

Em 2007, o BElI e a Comissdo participaram conjun-
tamente em vdrios grupos de trabalho e comissées
coordenadoras, sendo de assinalar os esforcos em-
preendidos no sentido de canalizar os recursos dos
Fundos Estruturais e do Fundo de Coesédo para pro-
jectos de redes transeuropeias, em especial nos no-
vos Estados-Membros. Estes esfor¢os sdao apoiados
pela iniciativa JASPERS (ver também seccdo “Desen-
volvimento equilibrado da Unido Europeia”). Além
disso, o Banco esta estreitamente envolvido na pre-
paracao de projectos prioritarios especiais, a pedido
dos promotores e coordenadores da UE, como é o
caso, nomeadamente, do Tunel do Brenner e do sis-
tema de navegacao Galileo. O BElI também colabora
estreitamente com a Comissao nas diferentes inicia-
tivas da Unido Europeia nos sectores dos transportes
ferrovidrios, aéreos, rodoviarios “inteligentes’, fluviais
e maritimos (“auto-estradas do mar”).

Uma nova politica de financiamento dos
transportes para o BEI

O Banco é um actor importante no financiamento
do sector dos transportes na Europa, facto que se
justifica plenamente. A prosperidade europeia pas-
sa necessariamente pela existéncia de sistemas de
transportes eficazes, pois estes tém um impacto sig-
nificativo no crescimento econémico, no desenvolvi-
mento social e no ambiente. O sector dos transpor-
tes constitui um sector de actividade econémica por
direito préprio e dd um contributo essencial para o
funcionamento global da economia europeia. A mo-
bilidade dos bens e das pessoas é um factor essen-
cial da competitividade da industria e dos servicos
europeus. O horizonte a longo prazo e a dimenséo
verdadeiramente europeia dos grandes projectos de
transportes fazem com que o Banco seja a fonte de
financiamento indicada para estes investimentos.

Os financiamentos do Banco no sector dos transpor-
tes regem-se por diferentes politicas comunitarias: o
desenvolvimento das redes transeuropeias (RTE) de
transportes, a politica de coesédo, o desenvolvimen-



to sustentdvel dos transportes e o apoio a investiga-
¢ao, desenvolvimento e inovacao (IDI). Qualquer que
seja o caso, a politica de financiamento do BEI nes-
te sector é multidimensional e integra as preocupa-
¢6es ambientais em todas as fases de controlo pré-
vio que o Banco efectua. Além disso, o Banco apoia
uma série de projectos de transportes cujo objectivo
explicito consiste em criar sistemas de transportes
sustentdveis e amigos do ambiente, que conduzam
a uma redugao substancial das emissées de CO, e
de outros poluentes. O financiamento deste tipo de
projectos tem aumentado regularmente nos ultimos
anos, tanto em termos absolutos, como em termos
relativos, tendo sido concedidas verbas para siste-
mas de transportes urbanos e também para projec-
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tos de investigacdo e desenvolvimento destinados a
reduzir as emissdes de gases de escape, a aumentar
a eficiéncia dos combustiveis e a melhorar a segu-
ranca. No que respeita aos investimentos nos secto-
res rodoviario e ferroviario, o Banco tem claramente
privilegiado este ultimo sector.

Embora os objectivos estratégicos que tradiciona-
mente norteiam o financiamento do Banco no sec-
tor dos transportes continuem a aplicar-se, a exigén-
cia de combater o aquecimento global deu origem a
novas necessidades, de grande complexidade e em
rapida evolugédo, conduzindo a que em 2007 fossem
formuladas novas prioridades para o BEI no sector
dos transportes.

27
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Principios da politica do BEI no sector dos transportes

A mobilidade é uma condicédo essencial da livre circulacdo de pessoas e do crescimento econé-
mico. Neste contexto, o BEI continuara a procurar a forma mais eficiente, econoémica e sustenta-
vel de satisfazer a necessidade de transportes, o que exigira uma conjugacao de solucdes que
abranja todos os meios de transporte e que seja cuidadosamente planeada de forma a limitar o
impacto negativo sobre o ambiente.

O BEI continuara activamente empenhado no financiamento das RTE. Dado que carecem de
investimentos a longo prazo e que desempenham um papel essencial na implantacdo de um
sistema de transportes eficiente, factor de coesao a nivel comunitario, as RTE continuam a ser a
pedra angular do investimento no sector dos transportes na UE e sdo cruciais para o funciona-
mento do mercado interno. A relacdo entre o acervo de infra-estruturas e as emissées de gases
com efeito de estufa é complexa, mas nao justifica que o empenhamento da UE nas RTE seja
posto em causa.

O financiamento de projectos ferroviarios e de ligag¢des fluviais maritimas (em particular, as au-
to-estradas do mar) continuara a ser uma prioridade, pois estes projectos sao intrinsecamente
0s mais promissores em termos de reducdo das emissoes de gases com efeito de estufa por uni-
dade de transporte. O mesmo se aplica aos transportes urbanos e as plataformas intermodais.

Os projectos rodoviarios e aeroportudrios devem demonstrar um elevado valor econémico
para poderem beneficiar de apoio do BEI, sendo dada prioridade a melhoria da seguranca e da
eficiéncia, assim como a reducdo do impacto ambiental.

Nos sectores dos transportes ferroviarios e maritimos, e também dos transportes urbanos, o
apoio a compra de meios de transporte é compativel com os objectivos em matéria de altera-
¢oes climéticas. O financiamento da aquisicdo de aeronaves ficara limitado a casos excepcio-
nais, em que seja possivel demonstrar um valor acrescentado substancial. O sector aerondu-
tico é eficazmente gerido pelo sector privado, pelo que o envolvimento do BEI sera limitado,
podendo incidir sobre as ligacoes de acesso a regides de convergéncia, se o transporte aéreo
for essencial para garantir a integridade territorial da UE e a eficiéncia energética for melho-
rada. Uma outra possibilidade seria o financiamento de aeronaves especializadas no combate
aos incéndios florestais ou destinadas a outros fins especiais.

Sera reforcado o apoio as actividades de IDI de iniciativa de construtores de todos os tipos de
veiculos, tendo primordialmente em vista melhorar a eficiéncia energética, reduzir as emissdes
e reforcar a seguranca. O financiamento da industria automével devera ser, contudo, selectivo
e limitado a projectos nas regides de convergéncia, nas quais esta industria da um contributo
importante para o emprego e a difusao da inovacdo, nomeadamente, através das suas ligagdes
as redes locais de empresas mid-cap e de PME. De qualquer modo, os projectos financiados de-
vem ser inteiramente compativeis com as orientag¢des das politicas comunitarias em matéria de
ambiente e eficiéncia energética, implementando normas ambientais mais rigorosas, a fim de
acelerar a consecucao do objectivo de reducao das emissées de CO, (como, por exemplo, atra-
vés do desenvolvimento de automoéveis mais pequenos e que consumam menos combustivel e
de veiculos que utilizem energias renovaveis).
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Operacoes do BEl em prol das redes e corredores transeuropeus
1993-2007

—— Tragado das redes transeuropeias (RTE)

—— Secgoes destas RTE objecto de compromisso de
financiamento

—— Outras infra-estruturas e redes de interesse europeu
financiadas

—— Eixos rodoviarios e ferroviarios na Europa central e
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Apoio as pequenas e médias empresas (PME)

As pequenas e médias empresas (PME) sao uma importante fonte de emprego, de competén-
cias empresariais e de inovacao, sendo ainda um factor da coesdo econémica e social na Unido
Europeia. A politica da UE neste dominio consiste em promover o espirito empresarial e melho-
rar as condicoes de trabalho das PME, de modo a que estas possam enfrentar os desafios colo-
cados pela actual economia baseada no conhecimento e globalizada, e aproveitar plenamente

0 seu potencial.

O apoio as PME constitui uma das grandes priori-
dades operacionais do Grupo BEI. Esta actividade
transversal abrange, por um lado, os financiamen-
tos do BEI, canalizados por meio do sector bancério
europeu (linhas de crédito do BEI, através das quais
o Banco faculta recursos a intermedidrios financei-
ros a taxas atractivas, os quais devem ser afectados
em condicbes adequadas a PME) e por outro, o apoio
do FEI as PME, sob a forma de capitais préprios (in-
vestimentos em capital de risco) e de operacdes
que facilitem o acesso destas empresas ao financia-
mento (instrumentos de titularizacdo e de garantia).
Em 2007, o capital do FEI foi aumentado 50%, para
3 000 milhdes de EUR, reforcando a sua capacidade
de prosseguir os seus grandes objectivos, e garantin-
do simultaneamente a sua autonomia financeira até
2013. O BEI, na qualidade de maior accionista do FEI,
demonstrou o seu empenhamento no apoio as PME
europeias, subscrevendo totalmente a sua parte do
aumento de capital.

Resultados em 2007

Em 2007, a accdo do Grupo BEI em favor das PME
beneficiou cerca de 162 000 PME, centrando-se
especialmente nas PME inovadoras e com elevado
potencial de crescimento, nos pequenos projectos
de energias renovaveis promovidos por PME e nas
microempresas. O apoio do BEI concretizou-se sob
a forma de linhas de crédito num montante total de
cerca de 5 000 milhées de EUR, concedidas aos seus
intermedidrios em toda a Unido Europeia. O FEI con-
firmou o seu papel preponderante nos mercados eu-

ropeus de capital de risco, tendo realizado operacdes
num valor superior a 520 milhées de EUR neste do-
minio em 2007. As operagdes de garantia elevaram-
-se a 1 400 milhdes de EUR, prevendo-se um aumen-
to significativo desta actividade em 2008, na sequén-
cia da entrada em vigor do novo mandato no ambi-
to do “Programa-Quadro para a Competitividade e a
Inovacao” (PIC) da UE, em finais de 2007 (ver também
seccdo “Apoio a Inovacdo)”. A actividade do FEI no do-
minio da melhoria do crédito atingiu niveis recorde
em 2007, tanto em termos de volume, como de nu-
mero de operagdes. Neste contexto, o FEl garante as
tranches subordinadas de operagdes com titulos com
activos subjacentes, tornando-as assim mais atracti-
vas para os investidores e, consequentemente, mais
faceis de vender para os bancos cedentes, o que, por
sua vez, incentiva estes a desenvolverem a vertente
de concessao de empréstimos as PME.

Diversificacao dos produtos

Para além de manter a actividade tradicional de con-
cessao de linhas de crédito destinadas as PME, através
de mais de uma centena de bancos parceiros em toda
a Europa, facto que foi particularmente apreciado
pelo sector financeiro durante o periodo de turbulén-
cia dos mercados no segundo semestre, o Banco pros-
seguiu a diversificacdo da gama de produtos para as
PME, a fim de responder as necessidades do mercado.

Em 2007, alargou a rede de bancos intermediarios
ao Hypo Tirol Bank AG na Austria, ao SEB Vilniaus
Bankas na Lituania, ao EFL e ao Millennium Leasing



na Poldnia, assim como ao Isbank, ao Finansbank e
ao DenizBank na Turquia.

Para chegar a bancos regionais de menor dimensao,
foram concluidas diversas operac¢des de titulariza-
¢do, nomeadamente em Espanha, com o Rural Coop
Bank, o Bankinter e o Banco Popular, e na Italia, com
o Selmabipiemme. E pela primeira vez, foi assinada
uma operacao deste tipo num novo Estado-Membro,
uma operacao de 200 milhdes de EUR com o Millen-
nium Leasing, na Poldnia, que ird melhorar o acesso
ao financiamento a longo prazo das PME e das mi-
croempresas polacas.

Tendo em vista reforcar a sua estratégia no senti-
do de tomar mais riscos para contribuir com um
maior valor acrescentado, o BEl também participou
em varias operagdes com partilha de riscos, em que
assume parte dos riscos das préprias PME, incenti-
vando, deste modo, os bancos a reforcarem os seus
créditos a PME. Entre as operacdes deste tipo apro-
vadas em 2007, podemos citar o RZB Group Risk
Sharing Facility, um empréstimo grupado no valor
de 100 milhées de EUR, destinado ao financiamen-
to de projectos de pequena dimensao realizados
por empresas mid-cap na Austria, na Hungria e na
Roménia. Outro exemplo é a operacdo concluida
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em Franca com Avenir Enterprises Mezzanine, um
fundo de investimento fechado, que ird financiar
PME com obrigac¢ées convertiveis. O BEI subscreveu
o montante de 20 milhées de EUR, sendo os outros
financiadores a OSEO e a CDC Entreprises. O Banco
também concluiu com o KfW IPEX-Bank uma opera-
¢do com partilha de riscos no valor de 100 milhdes
de EUR, destinada ao financiamento de operacbes
de pequena e média dimensdao - com um rating
baixo, ou mesmo abaixo da categoria de investi-
mento - realizadas com empresas que investem em
IDI na Alemanha.

O BEIl também centrou a sua ac¢do no financiamen-
to de microempresas e de investimentos de PME
em energias renovaveis ou na eficiéncia energéti-
ca. Na Republica Checa, uma linha de crédito com
partilha de riscos financiara projectos de pequena e
média dimensdo nos dominios da utilizacdo racio-
nal da energia, da eficiéncia energética, das ener-
gias renovdveis e da IDI no sector energético. O
Rentenbank, na Alemanha, também beneficiou de
uma linha de crédito para financiar investimentos
a longo prazo em energias renovdveis, nomeada-
mente em biogds, biocombustiveis, energia edlica e
energia fotovoltaica.

Consultas para aumentar o valor
acrescentado para as PME

Em 2007, o BEI procedeu, em colaboragdo com repre-
sentantes de pequenas e médias empresas, a Comis-
sdo Europeia, instituicdes especializadas e parceiros
do sector bancario, a uma grande revisdo da gama
de produtos propostos as PME, tendo em vista adap-
ta-los melhor a segmentos de mercado especificos e
desenvolver operacbes com partilha de riscos com
intermedidrios financeiros, obviamente, com o objec-
tivo final de aumentar o valor acrescentado da inter-
venc¢ado do Banco para as PME. As conclusdes destas
consultas servirdo para definir, no decurso de 2008,
uma nova estratégia em matéria de produtos do Gru-
po BEI destinados as PME.

Grupo BEI
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O calendario desta revisdo coincide com a perspec-
tiva da Comissdo Europeia, que lancou a “Iniciativa
europeia para o desenvolvimento do microcrédito
em prol do crescimento e do emprego” em Novem-
bro de 2007, e esta actualmente a preparar um Small
Business Act for Europe, que devera adoptar em Junho
de 2008, e que incluird um capitulo sobre a forma de
melhorar o acesso das PME ao financiamento.

Um mandato da Comissao Europeia para o FEI

Em 2007, a Comissdo confiou ao Fundo Europeu de
Investimento a gestdo de um pacote financeiro de
1 100 milhées de EUR, a afectar durante o periodo
de 2007-2013, no ambito do “Programa-Quadro para
a Competitividade e a Inovac¢ao” (PIC), que compor-
ta uma vertente “capital de risco” e uma vertente
“garantias”.

O PIC visa estimular a competitividade das empre-
sas europeias, apoiar a inovacgao e facilitar o acesso
das PME ao financiamento. Os seus objectivos séo
semelhantes aos do seu antecessor, o Programa Plu-
rianual para a Empresa e o Espirito Empresarial (MAP,
2001-2006), consistindo em gerar crescimento eco-
némico e criar mais emprego, bem como fomentar a
produtividade, a competitividade e a inovacao na UE.
Porém, o PIC pretende ser um programa mais am-
bicioso do que o MAP, devendo abranger uma area
geogréfica mais vasta e alargar a gama de instrumen-
tos a novos segmentos de mercado e produtos.

JEREMIE, uma iniciativa conjunta da Comissao
e do FEl em favor das PME

A iniciativa JEREMIE (Joint European Resources for
Micro-to-Medium Enterprises) tem por fim permitir
que os Estados-Membros da UE apliquem uma par-
cela das respectivas dotacdes no ambito dos Fun-
dos Estruturais durante o periodo orcamental de
2007-2013, para criar um fundo auto-renovavel, ge-
rido por um intermediario, e destinado a melhorar
0 acesso ao financiamento das pequenas empresas,
incluindo start-ups, e a conceder microcréditos nas
zonas de desenvolvimento regional, utilizando um
conjunto de produtos financeiros especialmente
adaptados as suas necessidades.

Em 2006 e 2007, a equipa especial JEREMIE, criada no
seio do FEl, realizou cerca de 40 estudos das neces-
sidades de financiamento, a pedido de 20 Estados-
-Membros. J& foram assinados protocolos de acordo
com a Bulgaria, a Roménia e a Republica Eslovaca, e
em Junho de 2007, foi celebrado o primeiro acordo
de financiamento JEREMIE com a Grécia.

A iniciativa JEREMIE representa uma inovagao para o
financiamento das PME, na medida em que tira parti-
do dos Fundos Estruturais e cria um instrumento auto-
-renovavel gerido por um fundo holding. JEREMIE cria
novas oportunidades e constitui um avanco significa-
tivo em relacdo ao anterior sistema de financiamento
dos Fundos Estruturais, que consistia exclusivamente
na concessao de ajudas ndo reembolsaveis.



Uma energia segura, competitiva e sustentavel
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A promocao de fontes de energia seguras, competitivas e duradouras é um dos grandes objec-
tivos da Unido Europeia. A crescente atencao dada a problematica das altera¢ées climaticas co-
locou a energia no topo da agenda da UE. Assim sendo, em 2007, o Conselho de Governadores
decidiu reforcar a contribuicdo do BEI para a promocao de energias limpas na Europa e estabe-
lecer um instrumento especial para o financiamento do sector energético no exterior da UE.

O Plano de Accéo aprovado pelo Conselho Europeu de
Bruxelas de Marco de 2007 define a politica energéti-
ca da UE, fixando, igualmente, objectivos ambiciosos:
reducdo de 20% das emissdes de gases com efeito de
estufa até 2020, relativamente aos niveis de 1990; au-
mento para 20% da quota-parte de energias renova-
veis no cabaz energético da UE; fixacdo de uma per-
centagem de 10% de biocombustiveis na gasolina e no
gasdleo destinados aos transportes; e reducao de 20%
do consumo de energia relativamente as projeccdes
de referéncia fixadas para 2020. No inicio de 2008, a
Comissao Europeia aprovou um amplo pacote de pro-
postas inscritas num plano de ac¢do para o clima, que
apoiard os compromissos assumidos pelo Conselho
Europeu relativamente ao combate as alteracoes cli-
maticas e a promocao das energias renovaveis.

O BEI est4 a acompanhar atentamente a evolucdo da
politica energética. Neste contexto, os financiamentos
do Banco no dominio da energia e do combate as alte-
ragdes climaticas concentram-se em cinco areas priori-
tarias: energias renovaveis; eficiéncia energética; IDI no
sector da energia; seguranca e diversificacdo do apro-
visionamento interno (incluindo redes transeuropeias
de energia); seguranca do aprovisionamento externo
e desenvolvimento econdmico dos paises vizinhos e
parceiros.

Dado que se tornou urgente investir na energia, a ac-
¢do do Banco tem-se pautado por esta necessidade. O
objectivo fixado para 2007 foi a concessdo de 4 000 mi-
Ihées de EUR para projectos no sector energético, den-
tro e fora da Unido Europeia, dos quais 900 milhdes
em favor das energias renovaveis; e de facto, o Banco
concedeu 5 400 milhdes de EUR na UE (mais Islandia),
dos quais 1 500 milhdes para energias renovdveis, e
1 400 milhées de EUR no exterior da Unido, dos quais
518 milhdes para energias renovaveis. Foram ainda con-

cedidos 500 milhdes de EUR no ambito de um instru-
mento especial com uma dotacdo de 3 000 milhdes de
EUR a afectar até 2013, vocacionado para o financiamen-
to de projectos energéticos nos paises vizinhos, nos pai-
ses ACP, na Africa do Sul, na Asia e na América Latina, fora
dos actuais mandatos de ajuda ao desenvolvimento.

Energias renovaveis e eficiéncia energética

Trata-se de valores recorde para os empréstimos no
dominio das energias renovaveis. A titulo comparativo,
nos ultimos anos, o montante anual médio dos finan-
ciamentos neste dominio rondava os 450 milhdes de
EUR. O BEI tem financiado tecnologias maduras, que
ja atingiram a fase de explora¢do comercial, tais como
os parques edlicos terrestres, a energia hidroeléctrica,
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a energia geotérmica e a biomassa sélida, assim como
tecnologias emergentes ainda na fase inicial de imple-
mentacgdo, como as de producdo de energia fotovol-
taica e termo-solar, e de biocombustiveis de segunda
geracdo. O investimento em tecnologias emergentes
no dominio das energias renovéveis tem uma dupla
finalidade: produzir electricidade e contribuir para a
reducdo do custo destas tecnologias, nomeadamente
aprendendo com a prética.

Os empréstimos no dominio da eficiéncia energética
na UE ascenderam a 945 milhdes de EUR. A co-gera-
cdo de calor e de electricidade, assim como as redes de
aquecimento urbano, constituem uma prioridade para
o Banco. Na Itdlia, o BEI concedeu um empréstimo de
200 milhdes de EUR ao ENI, para a construcdo de uma
central de ciclo combinado nos arredores da cidade
de Ferrara, que deverd facilitar o desmantelamento
de centrais eléctricas alimentadas a fueléleo obsole-
tas, ineficientes e mais poluentes. Na Alemanha, o BEI
financiou uma central térmica de incineracdo de resi-
duos em Suhl, na Turingia.

A IDI no dominio da energia

O investimento em projectos de investigacdo, desen-
volvimento e inovacdo no dominio da energia contri-
bui significativamente para o cumprimento dos ob-
jectivos a longo prazo da politica energética da UE,

nomeadamente, os relativos as alteragcdes climaticas,
além de desempenhar um papel importante na reali-
zacao da Estratégia de Lisboa, que visa criar uma eco-
nomia europeia competitiva e baseada no conheci-
mento. O BEI ja esta a dar grande atencdo as energias
renovaveis e a eficiéncia energética nos seus financia-
mentos em favor da IDI. Apés o lancamento do Instru-
mento de Financiamento com Partilha de Riscos, em
meados de 2007 (ver também a seccdo “Apoio a ino-
vacao”), os primeiros empréstimos destinaram-se em
grande parte a IDI no dominio da energia: desenvolvi-
mento da tecnologia da energia solar térmica na cen-
tral de Andasol, a norte da Sierra Nevada, em Espanha;
também em Espanha, aplicacdo de uma tecnologia de
energia solar diferente na central de Solucar, préoximo
de Sevilha, e investimento em tecnologias energéticas
inovadoras pelo Grupo Abengoa; na Austria, desen-
volvimento pela AVL de sistemas de transmisséo auto-
maével limpos e eficazes, e investigacdo sobre as pilhas
de combustivel a hidrogénio, os nanocompésitos e as
tecnologias para melhorar a eficiéncia energética dos
motores.

O BEl também colabora com especialistas e com a
Comisséo Europeia no que toca ao apoio financeiro a
prestar para a realizacdo de instalagées-piloto de cap-
tura e armazenagem de carbono, previstas pela Comis-
sd0, mantendo contactos com os emissores de carbo-
no europeus, sobretudo no sector energético. Além
disso, tem acompanhado atentamente as plataformas
tecnoldgicas europeias, em particular, as dedicadas as
pilhas de combustivel a hidrogénio, a energia fotovol-
taica, a energia edlica, as centrais alimentadas a com-
bustiveis fésseis com emissdes zero e a energia solar
térmica.

Em 2006, o FEI assinou a sua primeira operagao re-
lativa a tecnologias ndo poluentes e comecou a de-
sempenhar um papel importante neste segmento de
mercado, disponibilizando fundos de capital de risco
vidveis e especializados em tecnologias limpas. Peran-
te a crescente énfase dada a estas tecnologias, o FEI
tenciona afectar uma parte significativa da dotacdo
do PIC a este segmento (ver também seccao “Apoio a
inovacao”).
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Em 2007, o Forum Anual do BEI teve como
tema a energia

O Férum 2007 do BEI, que se realizou em Liubliana, na Eslové-
nia, a 27 e 28 de Setembro, foi consagrado a um dos temas mais
prementes da Europa: investir na energia e controlar as altera-
¢oes climaticas. Insignes representantes dos governos, universi-
dades e industrias apresentaram matéria para reflexao sobre a
melhor forma de traduzir os objectivos europeus em solu¢des
concretas.

Facto que muitos dos oradores do Férum reiteraram, as tecno-
logias inovadoras e a utilizagao eficaz do capital podem ofere-
cer a Europa uma vantagem competitiva Unica na sua accdo em
favor da eficiéncia energética e do desenvolvimento de ener-
gias renovaveis. O Férum debrugou-se, em varias ocasides, so-
bre a Estratégia de Lisboa, o plano de accdo da UE no sentido
de criar uma economia europeia competitiva, inovadora e ba-
seada no conhecimento, capaz de um crescimento econémico
sustentavel e de uma maior coesao social até 2010. Diversos
oradores reafirmaram que s6 com um contexto politico e con-
di¢des de mercado adequados, a Europa podera responder ao
desafio que constitui a IDI, factor fundamental do progresso
do sector da energia. Segundo o Presidente Maystadt: “A Euro-
pa possui os conhecimentos cientificos e técnicos necessarios
para desenvolver solu¢bes praticas. Também dispde de recur-
sos financeiros suficientes para suportar os custos da imple-
mentacao de novas tecnologias e de novos sistemas regulado-
res. Mais, o desempenho desse papel pioneiro, trar-lhe-a, muito
provavelmente, beneficios econémicos a longo prazo”

EIB FORUM 2007

Investing in Energy - Mastering Climate Change

n
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RTE de energia e seguranca do
aprovisionamento

Em 2007, os empréstimos concedidos para as redes
transeuropeias de energia ascenderam a 1 400 milhdes
de EUR. O BEI participa na maioria dos projectos pan-
-europeus prioritarios no sector do gas e pretende re-
forcar futuramente os financiamentos no sector da
electricidade. Na Bélgica, o investimento financiado
pelo BEI no terminal Fluxys LNG em Zeebrugge contri-
buird para aumentar, reforcar a seguranca e diversificar
o0 abastecimento de gas a Unido Europeia, uma vez que
0 gas importado pode ser facilmente transportado para
o Reino Unido, os Paises Baixos, a Alemanha, o Luxem-
burgo e a Franca. Um empréstimo concedido ao ENI, na
Italia, financiard a ampliacdo do gasoduto Transmed,
melhorando o abastecimento de gas argelino, através
da Tunisia, com destino a Italia e a Unido Europeia.

Um empréstimo de 200 milhdes de EUR concedido a
Urenco Ltd ajudard a diversificar as fontes de energia
seguras. Esta empresa estd a ampliar duas centrais de
enriquecimento de uranio situadas no Reino Unido e
nos Paises Baixos. O projecto, que inclui a instalacdo de
duas novas cascatas de centrifugadoras em ambas as
centrais, foi objecto de uma avaliagcdo completa do im-
pacto ambiental, e a Urenco cumpre todas as medidas
de proteccéo estipuladas pela Euratom, a Agéncia Inter-
nacional de Energia Atémica, e por outros organismos
publicos de controlo do ciclo do combustivel nuclear,
gue esta sujeito a uma regulamentacdo muito severa.

Energia no exterior da UE

Tendo em vista melhorar a seguranca do abastecimen-
to externo e estimular o desenvolvimento econdémico,
o BEI financiou em 2007 projectos de investimento no
sector energético na Crodcia, nos Balcés, nos paises par-
ceiros mediterranicos, no Uganda, na Africa do Sul e na
China. Nesta ultima, concedeu um empréstimo-quadro
de 500 milhdes de EUR para apoiar projectos de inves-
timento nos sectores da energia e da industria, que aju-
dardo a reduzir os gases com efeitos de estufa e outras
emissdes poluentes. Tratou-se do primeiro emprésti-
mo concedido pelo BEI no ambito do instrumento para
uma energia sustentdvel e um aprovisionamento segu-
ro, com uma dotac¢ao de 3 000 milhdes de EUR, que foi
aprovado pelos governadores do Banco em Junho de
2007, e que se destina a reforcar a accdo da UE no que
toca as alteragoes climaticas e a seguranca do aprovi-
sionamento energético (ver igualmente a seccdo “Uma
energia segura, competitiva e sustentavel’, pag.33).
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Paises candidatos e potenciais candidatos

O BEI esta plenamente empenhado em financiar projectos nos paises em vias de adeséo (Tur-
quia e Croacia) e candidatos (ARJM), assim como nos paises potenciais candidatos (restantes
Estados dos Balcas Ocidentais). As actividades do Banco tém por objectivo apoiar o processo de
desenvolvimento econdmico e, desde logo, a prepara¢ao da eventual transicao destes paises
para o estatuto de Estado-Membro da UE. Os financiamentos enquadram-se no instrumento de
pré-adesdao e no mandato de pré-adesao, ambos renovados em 2007, e sao realizados em es-
treita cooperacao com a Comissao Europeia e com as instituicdes financeiras internacionais que

intervém nestes paises.

Croacia

Os financiamentos na Croécia destinam-se a apoiar in-
vestimentos que ajudem o pais a cumprir os critérios
necessarios a adesao a Unido Europeia, tendo sido assi-
nados contratos de financiamento no valor de 330 mi-
Ihées de EUR em 2007. Desde 2001, o BEI ja concedeu
neste pais 1 300 milhdes de EUR. A actividade em 2007
foi muito diversificada, destinando-se as verbas conce-
didas a modernizacdo das infra-estruturas de energia
e de transportes do pais e ao financiamento indirecto,
por meio de linhas de crédito, de projectos de pequena
dimensao de iniciativa de PME e de autarquias locais.
O Banco concedeu 190 milhdes de EUR para a segun-
da fase das obras de melhoria e ampliacdo da rede de
transporte de gas natural, que inclui cerca de 930 km
de novos gasodutos de alta pressao. Foi ainda concedi-
do um empréstimo de 100 milhées de EUR para a cons-
trucdo das infra-estruturas do novo terminal de ferries
de Zadar, o que abre novas perspectivas para esta cida-
de histérica e melhoraré as ligacdes com as ilhas croatas
e, para além destas, com outros paises mediterranicos.

Nos préximos anos, o Banco deverd reforcar os finan-
ciamentos as autarquias locais, com vista a melho-
rar as infra-estruturas nos dominios do ambiente, da
saude e da educacéo.

Turquia

O BEI desempenha um papel importante no pro-
cesso de adesdo da Turquia a UE, tendo concedido

2 100 milhées de EUR em 2007 (contra 1 800 mi-
Ihdes em 2006). Na qualidade de pais em vias de
adesdo a Unido Europeia, a Turquia deverd rece-
ber, durante o periodo de 2007-2013, ajudas ndo
reembolsaveis no quadro de um novo Instrumen-
to de ajuda de pré-adesédo. O BEI complementa es-
tas subvengdes com empréstimos disponibilizados
no ambito do mandato de financiamento externo
e do seu Instrumento de Pré-Adesao, no contexto
do qual concede empréstimos e garantias por sua
conta e risco. O BEI colabora estreitamente com a
Comissao Europeia e com organismos turcos na
definicdo dos investimentos prioritarios, de acordo
com os planos nacionais de desenvolvimento e as
prioridades da UE.

Em 2007, o Banco apoiou investimentos, tanto no
sector publico como no privado na Turquia. No sec-
tor privado, financiou a modernizacdo das fabri-
cas Ford Otosan situadas em Kocaeli e Indni, bem
como a moderniza¢do e o aumento da capacidade
da fébrica de vidro de Sisecam, na provincia de Bur-
sa. Também reforcou os financiamentos as peque-
nas e médias empresas, que atingiram um volume de
900 milhdes de EUR.

A existéncia de infra-estruturas eficazes é indispensa-
vel ao prosseguimento do crescimento e do desen-
volvimento do pais. Assim sendo, grande parte dos
empréstimos concedidos em 2007 destinou-se a in-
fra-estruturas de transportes municipais, em Antalya
e lzmir, a linha férrea de alta velocidade Istambul-An-
cara, e a renovacao da frota da companhia aérea tur-
ca, um projecto que ja tinha sido aprovado no final
de 2005, e que favorece o desenvolvimento econé-
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mico e a cooperacdo regional entre a Turquia e ou-
tros paises, incluindo os da UE.

O Banco também investiu em IDI na Turquia. Os pro-
gressos realizados por este pais neste dominio contri-
buirdo para reforcar a sua posicao concorrencial den-
tro da Unido Europeia. Foi concedido um empréstimo
de 400 milhdes de EUR ao Tubitak, o conselho de in-
vestigacdo cientifica e tecnolégica da Turquia, para
financiar uma série de investimentos em programas
de investigagado universitaria, laboratérios e equipa-
mento cientifico.

A Turquia é, de longe, o maior beneficidrio dos finan-
ciamentos do BEI no exterior da Unido Europeia, com
um volume total de financiamentos de 6 200 milhdes
de EUR no periodo de 2003-2007. A préxima abertu-
ra de gabinetes em Ancara e Istambul ilustra a impor-
tancia que o BEl atribui as suas actividades neste pais.

Balcas Ocidentais

Os paises dos Balcds Ocidentais sdo considerados
como potenciais candidatos. Os financiamentos do
BEI na Albania, na Bésnia-Herzegovina, na Antiga
Republica Jugoslava da Macedénia, no Montenegro
e na Sérvia contribuirdo para a futura integracdo des-
tes paises na Unido Europeia. De uma forma geral, o
apoio da Unido Europeia e do BEI permite promover
reformas politicas e econdmicas e encoraja a recon-

ciliagcao social na regido. Em 2007, os financiamentos
do BEI nestes paises atingiram um montante recorde
de 440 milhdes de EUR, elevando o volume total dos
financiamentos concedidos desde 1995 para cerca
de 2 500 milhdes de EUR.

Mais de dois tercos dos financiamentos apoiaram o
desenvolvimento de infra-estruturas de transportes
e de energia. Na Bosnia-Herzegovina, foram concedi-
dos 103 milhdes de EUR para a reabilitacdo de cen-
trais hidroeléctricas e de redes de distribuicdo de
energia eléctrica. Este investimento permitird me-
Ihorar a eficiéncia energética e reforcar a qualidade
e a seguranca do abastecimento de electricidade
no pais. Na Sérvia, foi concedido um empréstimo de
60 milhées de EUR para a construcdo de uma auto-
-estrada circular na capital, Belgrado. Este projecto
contribuird para aumentar a seguranca e a capaci-
dade da rede de transportes deste pais, situado na
encruzilhada de grandes corredores transeuropeus
que atravessam os Balcas Ocidentais. Foi ainda con-
cedido um outro empréstimo na Sérvia, para a rea-
bilitacdo da Ponte Gazela, em Belgrado, o qual foi
co-financiado com o Banco Europeu para a Recons-
trucdo e o Desenvolvimento e a Agéncia Europeia
para a Reconstrucdo. Entre outros projectos de trans-
portes financiados, destacam-se o programa de rea-
bilitacdo da rede rodoviaria na Bésnia Herzegovina e
a construcao de uma via rapida entre Levan e Vlorg,
na Albania.

O Banco concedeu 120 milhdes de EUR a pequenas
e médias empresas da regido, através de linhas de
crédito abertas a intermediérios locais. Uma destas
linhas de crédito foi disponibilizada no Kosovo, sen-
do o primeiro empréstimo nesta regido dos Balcas
Ocidentais. Além disso, o BEl investiu 25 milhdes
de EUR no Fundo Europeu para a Europa do Sudes-
te, que afectara os fundos, por meio de instituicbes
financeiras intermediarias, a pequenas empresas e
microempresas. O Fundo investirda essencialmen-
te nos paises dos Balcas Ocidentais, canalizando o
saldo dos recursos para a Bulgaria, a Roménia e a
Moldavia e, eventualmente, para outros paises da
Europa do Sudeste.
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Paises vizinhos e parceiros europeus

2007 marcou o inicio dos financiamentos do Banco nos paises vizinhos e parceiros no ambito do
novo mandato que lhe foi confiado pelo Conselho, o qual prevé a concessao de um volume ma-
ximo de empréstimos de 12 400 milh6es de EUR durante o periodo de 2007-2013. Trata-se do
maior mandato de sempre cometido ao BEI para operagdes no exterior da Unidao, na medida em
que lhe permite duplicar o volume das actividades nos nove paises parceiros mediterranicos e
sextuplicar o volume dos empréstimos na Russia e nos paises vizinhos do leste.

FEMIP: um ano recorde para o apoio ao sector
privado

Do total de financiamentos (1 400 milhées de EUR)
concedidos em 2007 nos nove paises parceiros do
Norte de Africa e do Médio Oriente, no &mbito da Fa-
cilidade Euro-Mediterranica de Investimento e de Par-
ceria (FEMIP), uma parcela sem precedentes de 68%
destinou-se ao sector privado, em conformidade com
as prioridades da politica europeia de vizinhanca.

Em 2003, a Unido Europeia formulou uma politica
que estabelecia relagdes preferenciais com os pai-
ses situados nas suas fronteiras a sul e a leste, a “po-
litica europeia de vizinhanca” As actividades do BEI
no Mediterraneo tém-se enquadrado na FEMIP des-
de 2002. Nos termos do Processo de Barcelona - um
enquadramento geral que rege as relagdes entre os
Estados-Membros da UE e os paises parceiros medi-
terranicos - e da politica europeia de vizinhanga, a
missdo da FEMIP consiste em promover o desenvol-
vimento econdmico dos nove paises da bacia medi-
terranica, investindo em duas grandes vertentes: o
apoio ao sector privado, a forca motriz subjacente ao
crescimento sustentavel, e a criacdo de um ambiente

Paises Mediterranicos

Empréstimos concedidos em 2007
(milhées de EUR)

Total | préprios = Orcamentais
Tunisia 389 385 4
Marrocos 336 330 6
Libano 300 295 5
Egipto 130 130 -
Israel 120 120 -
Siria 80 80 -
Jordania 50 50 -
Regional 31 - 31
Argélia 3 - 3

propicio ao investimento, através de infra-estruturas
eficazes e de sistemas bancérios adequados. A FEMIP
imp0Os-se como principal parceiro financeiro na re-
gido mediterranica, tendo os investimentos desde
2002 ultrapassado os 7000 milhdes de EUR e, além
disso, tem incentivado o didlogo, ndo somente entre
0s paises parceiros e com a UE a nivel institucional,
como também com os representantes do sector pri-
vado e da sociedade civil.

Embora o volume total das operagdes realizadas em
2007 (1400 milhdes de EUR) fosse apenas ligeiramen-
te superior ao de 2006, o tipo de projectos apoiados
foi muito diferente, na medida em que 68% das ver-
bas destinou-se a projectos do sector privado, em
comparacao com 30% em 2006. Estes nimeros nao
tém precedentes nas actividades da FEMIP e reflec-
tem uma opgéo estratégica conforme com as reco-
mendac¢des do Conselho Europeu.
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Mais de 44% do volume total de operac¢des destinou-
-se a apoiar pequenas e médias empresas por meio
de bancos locais, na Jordania, no Libano, na Siria e na
Tunisia. Além disso, 3% do montante total concedido
ao sector privado destinou-se a tomadas de partici-
pacdo em empresas (Argélia) ou a fundos de investi-
mento, no Libano, em Marrocos e na Tunisia.

A FEMIP continuou igualmente a apoiar grandes pro-
jectos de infra-estruturas nos paises parceiros, conce-
dendo 465 milhées de EUR (32% do total) para infra-
-estruturas no sector da energia, a construcdo de
duas centrais eléctricas alimentadas a gas natural no
Eqgipto, a optimizacao da capacidade de producéo hi-
droeléctrica em Marrocos e o prolongamento do ga-
soduto Transmed, que liga a Argélia a Italia, passando
pela Tunisia. Este Gltimo projecto é um eixo priorité-
rio das RTE de energia. As infra-estruturas de trans-
portes — construcao de um lango da auto-estrada en-
tre Fez e Oujda, em Marrocos, que completa a rede
de auto-estradas do pais - representaram 13% do to-

Colaborar com as universida-
des mediterranicas

Em 2007, o Banco Europeu de Inves-
timento e a UNIMED, a Unido das Uni-
versidades Mediterranicas, assinaram
um Protocolo de Acordo. A UNIMED é
uma associacao de 74 universidades
dos paises da bacia mediterranica e
tem por objectivo promover a investi-
gacao nas areas da conservacao e da
valorizacao do patrimoénio cultural, do
ambiente, da saude, da economia e das
novas tecnologias de comunicacdo, a
fim de contribuir para as vertentes po-
litica e econémica das relagées entre
a Unidao Europeia e os seus parceiros
mediterranicos.

tal. A FEMIP também financiou a construcao de uma
central de dessalinizacdo da dgua do mar em Israel,
tendo o apoio as infra-estruturas de abastecimento
de dgua e de saneamento basico representado 8%
do volume total de financiamentos.

Em termos de distribuicdo geogréfica, 51% do volu-
me total destinou-se ao Magrebe (8 projectos, num
total de 728 milhées de EUR) e 47% ao Préximo
Oriente (7 projectos, num valor de 680 milhées de
EUR), sendo trés projectos de ambito regional. Por
exemplo, o fundo de investimento Altermed, no qual
a FEMIP investiu 11 milhées de EUR em Dezembro de
2007, financia PME da Tunisia e de Marrocos.

Para além dos empréstimos e de private equity, a
FEMIP continuou a prestar assisténcia técnica aos
promotores em todas as fases de realizacdo dos pro-
jectos. Estas operacdes séo financiadas pelo Fundo de
Assisténcia Técnica da FEMIP, que utiliza para o efeito
ajudas ndo reembolsaveis concedidas pela Comisséo
Europeia. Em 2007, foram assinados 24 contratos de
assisténcia técnica nos paises parceiros mediterrani-
cos, no montante total de 17 500 milhdes de EUR.

Montagens financeiras cada vez mais complexas

Em termos qualitativos, 2007 foi um ano de inova-
¢oes. Efectivamente, a FEMIP participou pela primei-
ra vez na prepara¢do e no financiamento de duas
parcerias publico-privadas: uma no contexto da cen-
tral de dessalinizacdo de Hadera, préximo de Tel Aviv,
em Israel, e a outra, no quadro do porto Tanger Med
em Marrocos, um empréstimo que devera ser assina-
do em 2008. Deste modo, a FEMIP pdde transmitir
aos seus dois parceiros mediterranicos a experiéncia
adquirida pelo BEI neste dominio com projectos na
Uniao Europeia.

A FEMIP também lancou e promoveu o primeiro fun-
do de financiamento de empresas na fase de arran-
que, gerido pelo sector privado na Tunisia, o “Phe-
nicia Seed Fund’, que concentra a sua accdo nas
empresas tunisinas inovadoras em fase de arranque
ou criadas ha menos de cinco anos. Esta operacéo é



financiada pelo Fundo Fiduciario da FEMIP (FFF). Este
Fundo foi criado em 2004 com recursos disponibili-
zados por 15 Estados-Membros e pela Comissdo Eu-
ropeia, e tem como objectivo canalizar recursos para
certos sectores prioritarios, a fim de estimular o de-
senvolvimento do sector privado na regido. Em 2007,
a Assembleia de Doadores do FFF aprovou cinco no-
vas opera¢des de um volume total de 750 000 EUR,
elevando assim o numero total de operacdes aprova-
das para 18 e o volume total dos financiamentos para
6,9 milhées de EUR.

Reuniées e estudos estratégicos

Foram realizadas vérias reuniées em 2007 para pros-
seguir o didlogo iniciado, no ambito da FEMIP, entre
as populagées da Europa e da regido mediterranica. A
nivel institucional, o Conselho de Ministros da FEMIP
reuniu-se em Chipre no dia 14 de Maio, enquanto o
Comité da FEMIP, constituido por representantes dos
paises europeus e mediterranicos e responsavel pela
revisdo da estratégia da FEMIP, reuniu-se em 6 de Fe-
vereiro, 3 de Abril e 20 de Novembro.

Além disso, foram publicados dois estudos financia-
dos pelo Fundo Fiduciario da FEMIP no sitio web do
Banco. O primeiro, relativo aos meios para melhorar
a eficacia das remessas de trabalhadores migrantes
para os paises mediterranicos, foi apresentado na
Conferéncia da FEMIP realizada em Paris, em Marco
de 2007, que reuniu associacdes e representantes da
sociedade civil e do sector privado de ambos os la-
dos do Mediterraneo. O segundo, publicado em Ju-
nho de 2007, é um estudo sobre a poupanca priva-
da em Marrocos, que recomenda medidas concretas
para mobilizar essas poupancas de uma forma mais
eficaz.

A Russia e os Paises Vizinhos de Leste

As operac¢des de financiamento do BEl na Europa
Oriental, no Caucaso Meridional e na Russia sao reali-
zadas em estreita coopera¢do com o Banco Europeu
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para a Reconstrucdo e o Desenvolvimento (BERD),
em conformidade com os termos definidos no pro-
tocolo de acordo tripartido celebrado entre a Comis-
sdo Europeia, o BEI e o BERD, com o qual se preten-
de conjugar a experiéncia, a capacidade e os trunfos
comparativos de cada interveniente para levar a bom
termo a politica europeia de vizinhanca e a parceria
estratégica entre a UE e a Russia. O objectivo visado é
reforcar a prosperidade, a estabilidade e a seguranca.

No ambito do novo mandato para o periodo de
2007-2013, é disponibilizado um pacote de 3 700 mi-
Ihdes de EUR sob a forma de empréstimos do BE],
para o financiamento de investimentos na Russia,
na Ucrania e - sob reserva de uma futura decisdo do
Conselho - na Bielorrussia e nos paises do Caucaso
Meridional (Arménia, Azerbeijao e Geodrgia). O BEI
concederd empréstimos a longo prazo para projec-
tos que apresentem um interesse significativo para a
UE, nos sectores das infra-estruturas de transportes,
de energia, de telecomunicac¢bes e do ambiente. Sera
dada prioridade a projectos relativos aos principais
eixos da rede transeuropeia alargada, a projectos
com repercussdes transfronteiricas para um ou mais
Estados-Membros e a grandes projectos que favore-
¢am a integragao regional por via de uma maior in-
terligacdo. No dominio do ambiente na Russia, o BEI
dard prioridade a projectos integrados na Parceria
Ambiental da Dimensao Setentrional, um esforco de
cooperacdo entre a Comissao Europeia, a Federacdo
Russa, o BERD, o Banco Nérdico de Investimento, o
BEI e varios paises doadores, que visa resolver os pro-
blemas ambientais mais prementes no noroeste da
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Russia. No sector energético, sdo particularmente im-
portantes os projectos relativos ao aprovisionamen-
to estratégico e ao transporte de energia.

O primeiro empréstimo do BEI para um projecto
ambiental neste pais, em S&o Petersburgo, remon-
ta a 2003. Nos anos seguintes, foram assinados dois
outros empréstimos no dominio da proteccdo do
ambiente, também destinados ao financiamento
de projectos nesta cidade, num montante total de
85 milhdes de EUR. Em 2007 ndo foram assinados no-
vos empréstimos na Russia, mas efectuou-se o tra-
balho preparatério de varios projectos de tipo PPP
relativos, nomeadamente, a circular oeste de Sao
Petersburgo. Este projecto consiste na construcao
de uma auto-estrada com portagens através da par-

te ocidental da cidade, que ligard os lancos norte e
sul da circular e permitird a ligagdo directa ao grande
porto da cidade e a Finlandia.

O Banco iniciou as suas opera¢des na Ucrania em
2006, e em 2007 assinou o primeiro empréstimo nes-
te pais, destinado a reabilitacdo da auto-estrada inte-
grada no corredor pan-europeu, entre Kiev e Brody.
Em 2007, o BEI também assinou a sua primeira ope-
racdo na Moldavia, para o financiamento da melho-
ria das ligagdes rodovidrias com a Unido Europeia.
Foram concedidos 30 milhées de EUR para a reabi-
litacdo das estradas que ligam a capital, Chisinau, a
fronteira com a UE. Este projecto, liderado pelo Ban-
co Mundial, é co-financiado por este banco, o BEl e
o BERD. O Banco Mundial e o BERD também estéo a
financiar a reabilitacdo do principal eixo rodoviério
norte-sul do pais. Estes empréstimos sdo concedidos
em coordenacdo com o Fundo Monetério Internacio-
nal e a Comissédo Europeia.

O novo mandato externo, que cobre o periodo de
2007-2013, permite que o BEI reforce as suas activida-
des nos paises vizinhos do Leste, de forma a incluir o
Caucaso Meridional. Para que possa intervir nestes no-
vos paises, o BEI deve concluir um acordo-quadro com
cada pais interessado, o que ja aconteceu com a Geor-
gia, em Junho de 2007, e com a Arménia no inicio de
2008, prosseguindo as negocia¢ées com o Azerbeijdo
para a assinatura de um acordo ainda em 2008.
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Paises parceiros nas regioes ACP e ALA

O Banco Europeu de Investimento contribui de uma forma decisiva para a concretiza¢ao das po-
liticas comunitarias de ajuda ao desenvolvimento e de coopera¢ao econémica em paises ter-
ceiros. O BEI tem contribuido activamente para o desenvolvimento de muitos paises de Africa,
das Caraibas e do Pacifico (ACP) desde 1963 e dos Paises e Territorios Ultramarinos (PTU) desde
a década de 70. As suas operagoes nestas regides contribuem para o desenvolvimento social e
econdémico sustentavel e para a mitigacao da pobreza. Na América Latina e na Asia (ALA), a acti-
vidade do BEI remonta a 1993. Nestas regides, tem sido dada énfase a cooperacao econémica e
aos projectos de interesse mutuo para o pais beneficiario e para a UE, mas recentemente, a pro-
teccao do ambiente e a seguranga energética tém vindo a ganhar importancia.

Financiamento do desenvolvimento nos
paises ACP e nos PTU

2007 foi um ano importante nas relacdes da UE com
os paises ACP, pelo facto de a presidéncia portugue-
sa da Uniao ter dado prioridade as necessidades de
desenvolvimento do continente africano. A Cimeira
UE-Africa de Dezembro de 2007 foi a segunda do gé-
nero, tendo a primeira (no Cairo, em 2000) sido igual-
mente organizada por Portugal. Reunindo os Chefes
de Estado e de Governo, a Cimeira langou as bases da
parceria estratégica entre os dois continentes.

Em 2007, os financiamentos com recursos proprios
do BEI atingiram um montante recorde de 432 mi-
Ihdes de EUR, e as assinaturas no ambito da Facili-
dade de Investimento totalizaram 325 milhées de
EUR. A Facilidade de Investimento é um fundo auto-
-renovavel de tomada de riscos, com uma dotacao de
2 000 milhodes de EUR, que foi criado para apoiar, du-
rante o periodo de 2003-2007, investimentos reali-
zados por empresas privadas e entidades do sector
publico geridas segundo as regras do mercado, in-
cluindo infra-estruturas geradoras de receitas. A Fl ja
adquiriu uma sélida experiéncia, montando as ope-
racdes aprovadas a 1 990 milhées de EUR no final
de 2007, o que representa 98% da dotacdo de capi-
tal inicial. Uma dotacao separada de 20 milhdes de
EUR destina-se aos Paises e Territdrios Ultramarinos.
Ao abrigo do segundo Protocolo Financeiro do Acor-
do UE-ACP de Cotonu revisto, que cobre o periodo
de 2008-2013, a Facilidade de Investimento recebera

uma dotacdo suplementar de 1 100 milhées de EUR
para operacbes de financiamento, a que acrescem
400 milhées de EUR para bonificagbes de juros e as-
sisténcia técnica.

Nos financiamentos no ambito da Facilidade de Inves-
timento, o BEI tem privilegiado os projectos do sector
privado, os quais representavam 79% da carteira de
operacdes assinadas no final de 2007 (montante agre-
gado). 52% da carteira actual da Fl é composta por ser-
vicos financeiros, facto que se deve principalmente ao
desenvolvimento da actividade de microfinanciamen-
to do Banco, em especial na Africa subsariana, 17%

Estados ACP e Africa do Sul

Empréstimos concedidos em 2007
(milhées de EUR)

Total | proprios | orcamentais

Africa 686 432 254
Austral e Oceano Indico | 328 304 25
Oriental 149 - 149
Ocidental 128 128 -
Central e Equatorial 73 - 73
Multirregional 8 - 8
Caraibas 56 - 56
Pacifico 2 - 2
PTU 10 = 10
Multirregional 3 3
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é composta por investimentos industriais (incluin-
do a exploracdo mineira) e 28%, por infra-estruturas
de base, nomeadamente, nos sectores da energia, da
agua, dos transportes e das telecomunicacdes, repor-
tando-se os restantes 3% a agricultura e ao turismo.

Fundo Fiduciario da Parceria UE-Africa para as
infra-estruturas

Em Abril de 2007, assistiu-se ao lancamento com éxi-
to do Fundo Fiduciario da Parceria UE-Africa para as
Infra-Estruturas, gerido pelo BEI. Este fundo inovador
destina-se a apoiar o desenvolvimento de projectos
de infra-estruturas transfronteiricas ou regionais na
Africa subsariana e congrega a competéncia técni-
ca e financeira do Banco e de outros organismos de
financiamento do desenvolvimento da UE com aju-
das ndo reembolsaveis da Comissdo Europeia e dos
Estados-Membros da Uniéo.

Com o ingresso do Reino Unido em Dezembro de
2007, o Fundo Fiducidrio passou a contar com onze
doadores - a Comissdo e dez Estados-Membros da
UE. As participacdes dos doadores no Fundo elevam-
-se actualmente a 98 milhdes de EUR e deverao ser
reforcadas em 2008. Em 2007, foi aprovada a conces-
sdo de subvencbes no valor de 16,2 milhdes de EUR
para quatro projectos de infra-estruturas.

Gabinetes regionais do BEI

O BEl inaugurou gabinetes de representacéo regional
em Fort-de-France, em Maio de 2007, e em Sydney,
em Novembro de 2007, os quais cobrirdo as regides
das Caraibas e do Pacifico, respectivamente. Além
de promoverem o desenvolvimento das actividades
do Banco nestas regides, os gabinetes facilitardo as
comunicagbes e a coordenagao, ndo sé com os po-
tenciais promotores de projectos, mas também com
outros financiadores estabelecidos nas regides, em
especial com as delega¢des da Comissdo Europeia.

A abertura destes gabinetes eleva para cinco o nu-
mero de gabinetes do BEI nos paises ACP; em 2005,
foram abertos gabinetes em Nairobi, para a Africa
Oriental e Central, em Dacar, para a Africa Ocidental,
e em Tshwane (Pretéria) para a Africa Austral e a re-
gido do Oceano Indico. Nesta conformidade, todas as
zonas ACP estdo actualmente cobertas por gabinetes
locais, o que permite que o Banco reforce e amplie o
papel estratégico que desempenha na promocéao do
crescimento econdémico sustentavel no conjunto dos
paises ACP e dos PTU.

Nos préximos anos, o Banco dara prioridade as infra-
-estruturas e ao sector financeiro. No que toca as pri-
meiras, privilegiar-se-do os investimentos de base em
projectos energéticos, de saneamento e de abasteci-
mento de 4gua, dando-se prioridade aos projectos
promovidos pelo sector privado e as iniciativas regio-
nais (que abranjam varios paises). No sector financei-
ro, serd dado destaque as participa¢des de capital. O
Banco também canalizara fundos por meio de institui-
¢bes financeiras locais, apoiando o desenvolvimento
dos mercados financeiros locais e financiando empre-
sas de menor dimensao, incluindo microempresas.

Financiamentos do BEI na Africa do Sul

Os financiamentos do BEI na Africa do Sul inscrevem-
-se num mandato separado. A dotagdo para o perio-
do de 2007-2013 é de 900 milhdes de EUR, em com-
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O microfinanciamento, instrumento com grande impacto nos paises ACP

O papel do microfinanciamento - isto é, a oferta de sistemas de crédito e de poupanga, bem como
de outros servicos financeiros basicos as popula¢des desfavorecidas - na mitigacdo da pobreza ja
é amplamente reconhecido. Ao longo dos anos, o Banco adquiriu know-how e competéncias neste
dominio através das suas actividades nos paises de Africa, das Caraibas e do Pacifico.

O BEi adoptou uma estratégia na area do microfinanciamento que consiste em centrar a accao nos
dominios em que pode contribuir com maior valor acrescentado, a saber: o fornecimento de capi-
tais préprios a instituicoes existentes ou recém-criadas e a disponibilizacdo de recursos em divisas
locais, nomeadamente, por meio da concessdo de garantias. No final de 2007, o total dos com-
promissos do Banco nos paises ACP sob a forma de empréstimos e de participacoes de capital no
dominio do microfinanciamento cifrava-se em 75 milhdes de EUR. Os fundos de investimento es-
pecializados no microfinanciamento revelaram-se particularmente eficazes, nao s6 para financiar
as instituicoes de microcrédito existentes em paises como o Quénia, o Uganda, o Gana e Mogam-
bique, mas também para promover a criacao ou o desenvolvimento de instituicoes deste tipo nos
Camarodes, na Republica Democratica do Congo, em Madagascar, na Nigéria e no Chade.

O Banco procura que as suas operacoes tenham um triplo retorno do investimento, ou seja, renta-
bilidade financeira, impacto social e efeito de demonstracao. A rentabilidade financeira é essencial
para garantir a viabilidade das instituicdes de microcrédito em causa e as tornar atractivas para
os investidores; o retorno social tem de ser medido em termos de crescimento do rendimento dos
beneficiarios dos microfinanciamentos, e o efeito de demonstracao é necessario para incentivar a
mobilizagao futura de fontes de financiamento mais importantes, tanto no Norte, como no Sul.

Apesar dos progressos animadores, uma grande maioria da populagao pobre continua a nao ter
acesso a servicos financeiros basicos. Ha ainda muito a fazer, e o BEI estda empenhado em contri-
buir de uma forma pré-activa neste dominio, mantendo-se na vanguarda do sector e tomando ris-
cos sem precedentes para levar a bom termo projectos de grande impacto. Contudo, o contribu-
to do Banco no dominio do microfinanciamento nao se limita as operagdes estritamente ligadas
aos projectos, abrangendo um didlogo permanente com os Estados-Membros da UE, a Comissao
Europeia e outros intervenientes importantes.

Em 2007, o Banco concluiu trés novas operacdes de investimento no dominio do microfinancia-
mento nos paises ACP, num montante total de 11 milhées de EUR, e estabeleceu um novo en-
quadramento para o financiamento da assisténcia técnica ao desenvolvimento do sector do
microfinanciamento.

Grupo BEI
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paracdo com 825 milhdes para o periodo anterior. Ao
abrigo do novo mandato e em colaboragdo com as
autoridades, organismos publicos, empresas privadas
e o sector financeiro sul-africanos, o Banco concen-
trard a sua ac¢do no investimento em projectos in-
fra-estruturais de interesse publico (nomeadamente,
infra-estruturas locais para o abastecimento de elec-
tricidade e de agua) e no apoio ao sector privado, in-
cluindo as PME. Em Outubro de 2007, o BEI assinou
com o Governo da Republica da Africa do Sul uma de-
claracédo de intencdes, que consigna o prosseguimen-
to do apoio financeiro do BEIl ao pais durante o perio-
do de 2007-2013. O volume total de financiamentos
na Africa do Sul atingiu 113 milhées de EUR em 2007.

Cooperacao econdmica com os paises da
América Latina e da Asia (ALA)

Em 2007, o BEI comegou a aplicar o novo mandato
para a América Latina e a Asia, que cobre o periodo de
2007-2013. Durante este periodo, o BEI est4 autoriza-

do a conceder o montante de 3 800 milhées de EUR
nos paises ALA parceiros, o que representa um aumen-
to substancial (de 53%) relativamente ao mandato an-
terior, que cobria o periodo de 2000-2006. Este novo
mandato foi subdividido, a titulo indicativo, em dois
pacotes financeiros, respectivamente, de 2 800 milhdes
para a América Latina e de 1 000 milhdes para a Asia.

As actividades do BEI nos paises ALA complementam
a estratégia de cooperacdo da UE com os paises inte-
ressados. Em termos sectoriais, os objectivos do BEI
nos financiamentos na América Latina e na Asia foram
alargados, na medida em que passarao a cobrir, além
da proteccao do ambiente (incluindo a mitigagao das
alteragbes climéticas), projectos que contribuam para
a seguranca do aprovisionamento energético da UE,
continuando a apoiar a presenca da Unido nestes con-
tinentes por meio do investimento directo estrangeiro
e da transferéncia de tecnologias e de know-how.

Em 2007, os empréstimos do BEI para projectos situa-
dos na América Latina e na Asia ascenderam a 925 mi-
Ihdes de EUR, 365 milhdes dos quais se destinaram a
projectos no Brasil, Panama, Peru e Uruguai, 60 mi-
Ihdes a projectos nas Filipinas e 500 milhdes a China,
na forma de um instrumento multi-investimentos de
grande envergadura destinado a apoiar projectos de
investimento nos sectores da energia e da industria,
que visam prevenir ou reduzir os gases com efeito
de estufa e outras emissdes poluentes. Foi o primei-
ro empréstimo concedido pelo BEI no quadro do ins-
trumento para uma energia sustentdvel e um aprovi-
sionamento energético seguro, criado para reforcar
a accdo da UE no combate as alteragées climaticas
e na promogao da seguranca do aprovisionamento
energético, o qual foi aprovado pelos Governado-
res do Banco em Junho de 2007, com uma dotagao
de 3 000 milhdées de EUR (ver também seccdo “Uma
energia segura, competitiva e sustentavel”).
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Captacao de fundos do BEI

Um dos maiores emitentes internacionais de nivel soberano

Um nivel de captacao sé6lido em tempos
turbulentos

As actividades de captacao do BEl resistiram a turbulén-
cia que abalou os mercados de capitais durante o ano
de 2007, permitindo manter uma oferta de emprésti-
mos em condi¢des competitivas. No ano em apreco, o
Banco levantou um total de 55 mil milhées de EUR' por
meio de 236 transac¢des em 23 divisas, incluindo quatro
em formato sintético. Em Setembro, face aos progressos
do programa de financiamentos e dos correspondentes
desembolsos, o Banco incrementou o limite maximo de
captacdo de 50 para 55 mil milhées de EUR. O volume
de captacdo em 2007 (55 mil milhdes de EUR) foi signi-
ficativamente superior ao do programa homélogo do
ano anterior (48 mil milhées de EUR).

Volume de captacao antes de swaps 2003-2007:
245 mil milhées de EUR
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Estes resultados foram possiveis em virtude da excelen-
te qualidade crediticia do Banco - cuja pedra angular
é 0 apoio permanente dos seus accionistas — e da sua
abordagem estratégica e pro-activa dos mercados.

Uma referéncia fidedigna

Neste contexto dificil, o Banco beneficiou da solidez dos
seus programas de emissoes de referéncia nas princi-
pais divisas que utiliza (EUR; GBP e USD), tendo captado
38 mil milhdes de EUR (69% do total levantado), o que
representa um aumento significativo em relagdo a 2006
(28 mil milhoes de EUR, ou 59% do total). O volume de
emissoes nas trés grandes divisas, em formato classico e
estruturado e destinadas a mercados “alvo’, também foi
substancial, elevando-se a 8 mil milhdes de EUR.

EUR: volume elevado e inovac¢oes

Em 2007, foram realizadas 27 transac¢des em EUR, ten-
do sido captado um total de 20 500 milhdes de EUR, que
representou 37,5% do programa de captacéo global do
exercicio. Foram lancadas quatro novas emissoées bench-
mark denominadas em euros, ditas EARN (Euro Area Re-
ference Notes), em comparacdo com a média de duas
emissoes dos ultimos anos, que constituiram a principal
fonte de captagdo por meio de emissdes de referéncia
(16 mil milhoes de EUR).

O Banco continuou a ser o Unico emitente a comple-
mentar as obrigacdes de emitentes soberanos, com
emissdes de referéncia de 5 000 milhdes de EUR com
vencimentos entre trés e 30 anos. As emissdes obriga-
cionistas estruturadas em EUR cifraram-se em 1 400 mi-
Ihdes de EUR (representando praticamente 30% do to-
tal de emissoes estruturadas do BEl em 2007).

"Um volume de 54 700 milhées captado no dmbito da autorizagéo global de captagéo concedida pelo Conselho de Administragdo para
2007, incluindo a verba de 77 milhées de EUR levantada antecipadamente em 2006.
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Uma inovacdo significativa, que ilustra a lideranca da UE
na luta contra as alteragdes climaticas, consistiu na Obri-
gacao de Responsabilidade Ambiental (Climate Aware-
ness Bond - CAB) lancada no formato EPOS (European Pu-
blic Offering of Securities) — a segunda deste tipo emitida
pelo BEI, uma emisséo estruturada denominada em EUR
que oferecia uma combinagao Unica de caracteristicas
ambientais. A emissdo de obrigacdes de responsabili-
dade ambiental constitui igualmente um meio de pros-
seguir a integracdo dos mercados financeiros da UE, na
medida em que é a primeira oferta publica de obriga-
coes a escala dos 27 Estados Membros, cuja difuséo é
facilitada pelo mecanismo de “passaporte” previsto na
Directiva do Prospecto da UE? e pelo estabelecimento
de um prospecto em formato EPOS.

GBP: Maior emitente no sector nao “Gilt”

Em GBP, o Banco manteve a posicdo de maior emiten-
te de titulos em libra esterlina, excluindo a divida do Te-
souro britanico (“Gilts”), com um saldo vivo que repre-
sentava mais de 9% do volume total em finais de 2007 3.
Lancou 58 emissdes, nas quais levantou um total de
7 500 milhdes de GBP (11 mil milhdes de EUR), que re-
presentaram 20,1% do programa de captacdo para o
exercicio. No decurso de 2007, o Banco langou emissdes
com 13 vencimentos diferentes, e criou trés novas linhas
de referéncia ao longo da curva de rentabilidade.

USD: Maior emitente em formato global exterior
aos Estados-Unidos

O BEl efectuou 28 emissdes em USD, de um volume total
de 19 100 milhdes de USD (14 400 milhées de EUR), que
representaram 26,3% do programa total para o exercicio.
Cinco foram emissdes globais de referéncia no valor de

3 mil milhdées de USD, que cobriam todos os principais
vencimentos. Tratou-se do maior volume de sempre le-
vantado pelo Banco num sé ano por meio de emissoes
obrigacionistas em USD em formato global. Em 2007,
verificou-se igualmente um interesse persistente por
parte dos investidores pelas operacdes em formato ndo
global, tendo as emissdes em euroddlares atingido 2
250 milhées de USD (1 700 milhdes de EUR) e as emissoes
estruturadas, 1 800 milhdes USD (1 300 milhoes de EUR).

Diversificacao: reforco e aprofundamento

O Banco levantou o contravalor de 8 800 milhdes de EUR
em 16 divisas que nao as trés divisas-chave, tendo igual-
mente lancado emissdes em formato sintético em qua-
tro divisas adicionais. Um facto de assinalar no segmento
das divisas europeias foi o reforco e a ampliacéo da cur-
va de rentabilidade em coroas suecas. No segmento das
divisas ndo europeias, o Banco reforcou a posicao das
suas emissoes de referéncia em diversas outras divisas,
com novas emissoes em dolares australianos, dolares ca-
nadianos, ienes japoneses e délares neo-zelandeses.

Impacto no desenvolvimento

O Banco prosseguiu a sua accdo de desenvolvimento
nas divisas dos novos e futuros Estados-Membros e dos
paises vizinhos da UE, lancando, nomeadamente, emis-
s6es em quatro divisas adicionais: leu romeno, rublos
russos (emissdes nao sintéticas), rupias das Mauricias e
cedi do Gana (emissdes sintéticas). Com a primeira emis-
sao em leu romeno, o BEI contribuiu para diversificar o
mercado, oferecendo o que constituiu a data de lanca-
mento a emissdo obrigacionista com vencimento mais
longo e de maior dimensdo. Esta emissdo foi colocada e
cotada no mercado doméstico romeno, o que a tornou

20 formato EPOS (European Public Offering of Securities) foi langado pela primeira vez em 2006 e permite que o Banco aplique a Directiva do
Prospecto da UE, que estabelece um mecanismo eficaz de “passaporte” para os prospectos a publicar no caso de oferta publica de valores mobilidrios
nos Estados-Membros da Unido Europeia: Um prospecto aprovado por uma entidade competente de um Estado-Membro (“home country regu-
lator”) pode ser utilizado noutro Estado-Membro (“host Member State”), sem que seja necessdria nova aprovagao (“mutual recognition”).

3 Fonte: Barclays Sterling Non-Gilt Index, 31 de Dezembro de 2007.



mais acessivel e atractiva para os investidores nacionais.
O Banco fez igualmente a sua estreia nas emissdes em
rublos russos ndo sintéticos, com vencimentos a cin-
co e a dez anos, dura¢des invulgarmente longas para
este mercado. No mercado da lira turca, langou a maior
emissdo de sempre de euro-obrigacdes numa sé tran-
che (1000 milhdes de TRY), criando uma nova referéncia
para o mercado.

Nos mercados africanos, o Banco diversificou a sua pre-
senca, lancando 13 operagdes em quatro divisas, incluin-
do duas em que ainda nao tinha emitido, no contravalor
de 311 milhées de EUR. Todas estas emissdes incitaram
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os investidores internacionais a comprar titulos nestas
divisas. A emissdo do Banco em rupias das Mauricias foi
a primeira de um emitente estrangeiro nesta moeda, e
criou uma nova referéncia para o mercado. Com a primei-
ra emissdo em cedi do Gana, o Banco ofereceu uma alter-
nativa de alta qualidade aos investidores, num mercado
obrigacionista caracterizado por uma oferta muito limi-
tada. O Banco continuou a ser um emitente de referén-
cia em rands sul-africanos e reforcou a sua presenca no
compartimento do pula do Botsuana, propondo um novo
vencimento. Estas emissdes permitiram aumentar a diver-
sidade e o nivel de actividade nestes mercados, sobretu-
do ao atrair a participacdo de investidores internacionais.

Emissdes obrigacionistas assinadas e langadas em 2007 ), em comparagdao com 2006

(milhoées de EUR)

2007 2006 2007 2006

EUR 20531 37.5% 17 439 36.3% 42 766 78.1% 31820 66.2%
BGN 28 0.1%

CzZK 18 0.04% 18 0.04%
DKK 134 0.2% 235 0.5% 134 0.2% 235 0.5%
GBP 11023 20.1% 8392 17.5% 6123 11.2% 3067 6.4%
HUF 108 0.2% 110 0.2% 108 0.2% 97 0.2%
PLN 27 0.1% 32 0.1% 27 0.1% 32 0.1%
RON 920 0.2%

SEK 893 1.6% 309 0.6% 403 0.7% 309 0.6%
Total UE 32835 60% 26 535 55% 49 562 91% 35577 74%
AUD 941 1.7% 1840 3.8%

BGN 102 0.2%

CAD 659 1.2%

CHF 445 0.8% 703 1.5%

HKD 101 0.2%

ISK 261 0.5% 501 1.0%

JPY 2198 4.0% 1277 2.7%

NOK 196 0.4% 424 0.9% 63 0.1% 88 0.2%
NzZD 1344 2.5% 933 1.9%

RUB 115 0.2%

TRY 1097 2.0% 1095 2.3%

usD 14 400 26.3% 14225 29.6% 5099 9.3% 12305 25.6%
ZAR 234 0.4% 312 0.7% 80 0.2%
Total ndo UE 21890 40% 21515 45% 5162 9% 12473 26%
TOTAL 54725 100% 48 050 100% 54725 100% 48 050 100%

(*) Recursos captados no ambito da autorizagdo global de captagéo concedida pelo Conselho de Administragdo para 2007, incluindo a captagéo antecipada
de 77 milhées de EUR concluida em 2006 para 2007.
(**) A Bulgdria aderiu a UE a 1 de Janeiro de 2007.
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Cooperacao com outras entidades

Em 2007, o Banco Europeu de Investimento e a Comissao prepararam debates e decisdes do
Conselho referentes as prioridades de financiamento do Banco nos proximos anos. Neste con-
texto, o BEI participou no Conselho de Ministros (ECOFIN) e manteve um didlogo permanente
com o Parlamento Europeu e as respectivas comissdes. Além disso, manteve contactos regula-
res com orgaos consultivos como o Comité das Regides e o Comité Econémico e Social Europeu,
prosseguiu as suas relacdes de trabalho estreitas com outras instituices financeiras internacio-
nais e manteve um dialogo dinamico com organizacoes da sociedade civil, incluindo as organi-

zacoes nao governamentais (ONG).

Um didlogo aberto e construtivo com os
orgaos representativos dos cidadaos europeus

Em 2007, o BEI e o Parlamento Europeu continuaram
a manter boas relagées, que se caracterizaram pela
abertura e por um didlogo produtivo e dinamico. O
Parlamento mostrou um grande interesse pelo Ban-
co e apoiou claramente as suas actividades de finan-
ciamento. O Presidente do Banco, Philippe Maystadt,
apresentou as actividades e as prioridades estratégi-
cas do Grupo BEI perante vérias comissées parlamen-
tares, como a Comissdo do Controlo Orcamental, a
Comissdo dos Assuntos Econdmicos e Monetarios e a
Comissdo da Industria, Investigacdo e Energia. No ul-
timo encontro, foi abordado especificamente o con-
tributo do Banco no que toca a politica energética
europeia e a luta contra as alteracdes climaticas. Em
2007, também foram mantidos contactos a nivel do
pessoal das duas instituicoes.

O BEI esteve em estreito contacto com o Comité Eco-
némico e Social Europeu (CESE), especialmente com
a “Comissao Consultiva das Mutagdes Industriais’, no
quadro do relatério redigido por esta ultima sobre o
tema “Inovacdo: Impacto sobre as muta¢des indus-
triais e o papel do BEI" A convite do Presidente da
seccao Uniao Econémica e Monetaria e Coesdo Eco-
némica e Social do CESE, o Presidente Maystadt apre-
sentou as actividades de financiamento do Banco,
sobretudo nos dominios da energia enquanto nova
prioridade, da investigacdo e desenvolvimento, da
educacdo e das PME.

Em Marco de 2007, realizou-se a quinta edicao das
Jornadas “Portas Abertas” organizadas pelo Comi-
té das Regides, em conjunto com a DG REGIO, so-
bre o tema dos meios a facultar as regides e as ci-
dades para criar crescimento e emprego (“Making
it happen: Regions deliver growth and jobs”). O Presi-
dente do BEI e alguns membros do pessoal partici-
param nos workshops e grupos de trabalho sobre os
“trés J” (JASPERS, JEREMIE e JESSICA), o microcrédito,
o conhecimento e a inovacdo, e as infra-estruturas
de transportes, tendo o Banco também organizado
e presidido a um workshop sobre as PPP, a partir da
sua experiéncia e da dos Fundos Estruturais. Além
disso, o Banco colaborou com a Comissdo de Coe-
sdo Territorial do Comité das Regides na redaccdo de
um relatdrio sobre o efeito de alavanca dos Fundos
Estruturais.

Uma cooperacao estreita com
a Comissao e as IFl em actividades
no exterior da UE

Em 2007, o BEI prosseguiu a cooperacdo com diver-
sas instituicdes financeiras internacionais e institui-
¢oes bilaterais europeias, em especial no ambito dos
novos mandatos externos que lhe foram cometidos
para as actividades no exterior da UE no periodo de
2007-2013. Os principais objectivos consistem em
optimizar as sinergias e garantir uma partilha razoa-
vel dos riscos e uma condicionalidade coerente por
sector e por projecto.

Grupo BEI
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A aplicacdo do acordo tripartido entre a Comissao, o
BERD e o Banco sobre a cooperagao operacional na
Russia, nos paises vizinhos do leste e na Asia Central
arrancou em 2007, com a criacdo de uma reserva de
projectos conjunta. Na regido Médio Oriente, Norte
de Africa e margem sul do Mediterraneo, a Socieda-
de Financeira Internacional (SFl) associou-se a parce-
ria de cooperacgao estratégica instituida pela Comis-
sao, o BEl e o BERD.

A actividade de financiamento do BEIl nos paises
ACP assenta numa colaboragédo estreita com a Co-
missdo Europeia e os Estados-Membros. Por exem-
plo, o Banco é consultado quando a Comissao elabo-
ra estratégias a escala nacional ou regional, e o seu
dominio de intervencao é normalmente descrito nos
documentos correspondentes. Pretende-se com es-
tas medidas garantir a coeréncia e as sinergias entre
a ajuda ao desenvolvimento da UE e as actividades
do Banco.

A um nivel mais operacional, o Banco colabora estrei-
tamente com varias instituicdes europeias de finan-
ciamento do desenvolvimento (IEFD) no seio de um
grupo designado por European Financing Partners
(EFP). O EFP é uma estrutura ad hoc criada em 2004
e detida conjuntamente pelas IEFD e pelo BEI, com a
finalidade de financiar principalmente projectos de
média dimensao, comercialmente viaveis, realizados
pelo sector privado nos paises ACP. O Banco também
colabora activamente em varios dominios, nomeada-
mente, o de projectos infra-estruturais, com a Agence

francaise de développement (AFD) e o Kreditanstalt
fur Wiederaufbau (KfW). O Fundo Fiduciério UE-Africa
para as Infra-Estruturas, gerido pelo BEI, visa reforcar
a colaboracdo entre os doadores da UE e outros fi-
nanciadores, com um objectivo comum: desenvolver
o financiamento de projectos infra-estruturais regio-
nais na Africa subsariana.

O BEI procura sistematicamente coordenar a sua
accdo com a dos grandes bancos multilaterais de
desenvolvimento e das instituicdes financeiras in-
ternacionais, a fim de maximizar o impacto no de-
senvolvimento e evitar a duplicacdo de esforcos, re-
duzindo, assim, a carga administrativa dos governos
dos paises beneficidrios. Em 2007, o BEI assinou com
0 Banco Asiatico de Desenvolvimento um protocolo
de acordo, com o objectivo de desenvolver a coope-
racio entre as duas instituices nas regides da Asia
e do Pacifico. Este protocolo de acordo define varias
areas prioritarias, incluindo as energias renovaveis e
a eficiéncia energética, em que a cooperacao se cen-
trard em projectos que contribuam para a proteccéo
do clima e para uma reducao significativa das emis-
sées de CO,. O BEI também é membro do Consor-
cio para as Infra-estruturas em Africa (ICA), que reu-
ne grandes organismos multilaterais, como o Grupo
Banco Mundial e o Banco Africano de Desenvolvi-
mento, bem como alguns dos maiores doadores bila-
terais que intervém em Africa. Em Fevereiro de 2008,
o BEI organizou no Luxemburgo uma reunido de tra-
balho do ICA dedicada aos projectos de infra-estru-
turas regionais em Africa.
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Governacao e responsabilidade

Em 2006, a Comissao Europeia incumbiu o Instituto Europeu de Administracao Publica, em
cooperacao com a Universidade de Helsinquia, a Universidade de Vaasa e a School of Govern-
ance da Universidade de Utrecht, de realizar um estudo comparativo sobre o tema das regras
e normas de ética profissional para os titulares de funcbes publicas nos Estados-Membros da
Unido Europeia e nas instituicdes comunitarias (A Comparative Study of the Rules and Stand-
ards of Professional Ethics for the Holders of Public Office in the EU-27 and EU Institutions) *.

Os resultados relativos as diversas instituicdes da UE, publicados em 2007, revelaram que,
embora as diferentes instituicdes sigam as suas proprias regras e normas no que respeita ao
conflito de interesses para titulares de cargos publicos, a comparacao da “densidade” de re-
gulamentacao entre as seis instituicoes comunitarias revelou que o Banco Europeu de Inves-
timento e a Comissao Europeia ocupam a primeira posicao no que toca as questdes regula-
mentadas, seguidos pelo Banco Central Europeu e o Tribunal de Contas Europeu. O estudo
também concluiu que o Banco dispoe de uma infra-estrutura aperfeicoada para a gestao de

conflitos de interesses.

Consulta publica sobre a politica do Banco em
matéria de luta antifraude

Em 2007, o BEI procedeu a uma revisao da sua politi-
ca, linhas de orientacdo e procedimentos em maté-
ria de combate a corrupcao, a fraude, ao branquea-
mento de capitais e ao financiamento do terrorismo.
Em conformidade com a politica de transparéncia do
Banco, esta revisao incluiu um processo de consulta
publica, que foi lancado em Fevereiro de 2007. Esta
consulta seguiu o modelo ja utilizado na primeira
consulta publica do BEI (relativa a politica de divul-
gacdo do Banco), inspirado nos procedimentos, prin-
cipios e normas adoptados pela Comissao Europeia e
por outras instituicdes financeiras internacionais.

A consulta publica pela Internet foi lancada em 12 de
Fevereiro de 2007 com a publicacdo de um projecto
de politica e de procedimentos no sitio web do BEI,
em inglés, francés e alemao. A consulta processou-se
em duas fases: a primeira, de 12 de Fevereiro a 18 de
Abril de 2007, e a segunda, de 12 de Julho a 13 de Se-
tembro do mesmo ano. O Banco organizou ainda duas
sessdes publicas para debater a revisdo da sua politica
com as partes interessadas. As reunidées foram anun-

ciadas no sitio Web do BEI, tendo sido enviados con-
vites a 200 organizagdes e pessoas constantes da lis-
ta de envio da consulta. O processo de consulta ficou
concluido em 13 de Setembro de 2007, tendo a nova
politica e os novos procedimentos, bem como o rela-
tério da consulta, sido aprovados no inicio de 2008.

Interaccdo com a sociedade civil

Desde hd muitos anos que o BEl se empenha em
manter uma relacdo franca e um didlogo activo com
as organizacdes da sociedade civil (OSC) que mani-
festam um interesse especial pela Unido Europeia e
pelo BEI. No inicio de 2007, o Banco informou algu-
mas OSC sobre os seus resultados em 2006, por oca-
sido de um encontro em Bruxelas, e também organi-
zou dois workshops. O primeiro, em Paris, teve como
temas “A parceria com as ONG em projectos de abas-
tecimento de agua e de saneamento nos paises em
desenvolvimento” e “As medidas de proteccdo previs-
tas pelo BEl em matéria social e ambiental e os princi-
pios que regem a apreciacdo dos projectos”. O segun-
do teve lugar em Lisboa, no Outono, por ocasido das
Jornadas Europeias de Desenvolvimento, tendo ver-
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*Para mais informagées sobre as
questées de responsabilidade
institucional, ver “Corporate
Responsibility 2007", um docu-
mento incluido no CD em anexo
ao presente relatério. Também sdo
dadas informagées sobre este tema
no sitio Web do Banco.
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sado sobre o quadro de avaliacdo do impacto econo6-
mico e social do Banco. Os programas destes encon-
tros sao estabelecidos conjuntamente pelo BEI e as
OSC interessadas, incluindo a intervencao de orado-
res de ambas as partes.

Por ultimo, mas ndo menos importante, a politica de
divulgacédo do BEI foi revista de modo a ter em con-
ta as disposicoes do Regulamento 1367/2006 de
Aarhus, que o BEl tem aplicado desde Junho de 2007
no que respeita ao acesso a informacao, a participa-
¢ao do publico no processo de tomada de decisdes e
a0 acesso a justica em matéria de ambiente.

Func¢ées independentes de avaliacao ex-post,
auditoria interna e investigacao de fraudes

A Inspeccdo-Geral retine as duas principais fungdes
de controlo ex post — a Auditoria Interna e a Avalia-
¢ado das Operacdes (EV) - incluindo também a fun-
¢do de investigacdo de fraudes, e desempenha um
papel fundamental no adequado funcionamento
dos mecanismos de controlo e na melhoria das ope-
ragdes, assim como no que toca a transparéncia e a
responsabilidade.

A Avaliagcdo das Operagdes (EV) assegura a transpa-
réncia perante os 6rgaos directivos do BEl e outras
entidades, efectuando avaliagdes ex-post tematicas,
sectoriais, regionais ou nacionais das operagoes fi-
nanciadas pelo Grupo BEI Este trabalho contribui
para reforcar a responsabilizacdo do Banco e incenti-
va-o a retirar ensinamentos da experiéncia passada.

Em 2007, o Conselho de Administracdo aprovou uma

nova estratégia para a avaliacdo das operacdes, que

reforca o papel desta funcdo no seio do Grupo BEI.

Foram realizadas seis avaliagoes:

- trés relativas as operagdes financiadas pelo Banco
nos Estados-Membros, nos dominios da saude, da
accdo no ambito dos objectivos 1 e 2 (na Alema-
nha, na Irlanda e na Espanha), e da investigacao,
desenvolvimento e inovacéo;

- uma relativa as operacdes de captacao e de financia-
mento do Banco em rands (Africa do Sul), e outra re-
lativa as actividades do Fundo Fiduciario da FEMIP;

- e uma avaliacdo dos mandatos confiados pelo Ban-
co ao FEl para operacdes de capital de risco.

A cooperacdo activa com outros bancos multilate-
rais de desenvolvimento traduziu-se numa avaliacdo
conjunta com o BERD e na publicacdo conjunta de
um documento intitulado “The Nexus between Infra-
structure and Environment’”.

Além disso, em 2007, EV decidiu comecar a atribuir
notas ambientais as diferentes operagdes avaliadas,
para promover a sensibilizacdo ecoldgica, tendo to-
das obtido notas ambientais boas ou satisfatdrias.

Os relatérios de avaliacdo revelaram como é impor-
tante determinar a sensibilidade dos promotores re-
lativamente as questdes do cumprimento da regula-
mentacdo e da ética, em especial nos casos em que
o financiamento do Banco toma a forma de um em-
préstimo-quadro, que engloba diversas pequenas
operacgoes.

A Auditoria Interna examina e avalia a pertinéncia e
eficacia dos sistemas de controlo interno e dos pro-
cedimentos inerentes. Também estabelece e mantém
um enquadramento de controlo interno, baseado em
directivas emitidas pelo Banco de Pagamentos Inter-
nacionais (BIS). Assim sendo, a Auditoria Interna ana-
lisa e verifica, num ciclo de dois a cinco anos e sob a
perspectiva do risco, os controlos nos dominios criti-
cos da actividade bancaria, das tecnologias da infor-
macéo e da administragao.

Em conformidade com a sua politica de luta anti-
fraude, o BEI exige que o seu pessoal e os seus par-
ceiros de negécios mantenham um nivel maximo de
ética e de eficiéncia em todas as actividades e opera-
¢Hes em que participe. Além disso, nas suas activida-
des e operagoes, o BEl aplica um grau de tolerancia
zero relativamente a fraude, a corrupgéo, a colusdo
e a coercdo (reunidas sob a designacdo de “praticas
proibidas”), ao branqueamento de capitais e ao fi-



nanciamento do terrorismo. O Banco dispde de uma
unidade de investigacdo de fraudes, que investiga as
alegacoes crediveis de praticas proibidas nas opera-
¢des que financia. Para além das suas actividades de
investigacdo normais, esta unidade organizou em
2007 o processo de consulta publica sobre a politica
antifraude do BEI.

Sensibilizacao para a conformidade

O Gabinete de Conformidade do Grupo BEI (Office
of the Group Chief Compliance Officer, ou OCCO) pro-
vé a que o Banco e o seu pessoal cumpram todas
as leis, regulamentos, cédigos de conduta e me-
Ihores praticas aplicaveis, e actua como vigilante
na deteccdo de eventuais incumprimentos das re-
gras de ética e de integridade, verificando ex ante a
conformidade das novas politicas, procedimentos,
produtos e operagdes, ou de iniciativas previstas.
OCCO assegura igualmente o acompanhamento
das operacdes de financiamento e de captagdo em
que intervenham entidades situadas em centros fi-
nanceiros offshore.

Em colaboracdo com o Departamento de Recursos
Humanos, OCCO iniciou em 2007 uma revisao das
politicas e dos procedimentos em vigor em maté-
ria de proteccdo de “denunciadores’”. Este exercicio
foi, em parte, motivado pelo pedido feito por diver-
sas ONG, durante a consulta publica sobre a politi-
ca antifraude, no sentido de que o BEI seguisse uma
politica exaustiva e totalmente eficaz neste domi-
nio. Foi organizado um exercicio de sensibilizacdo
destinado ao pessoal do BEI e foi criado um gru-
po de trabalho para aperfeicoar as estratégias e os
procedimentos.

O Banco organizou o primeiro seminario “Compre-
ender o branqueamento de capitais para melhor o
combater e aplicar as normas internacionais” em No-
vembro de 2007, em Douala, nos Camardes, destina-
do a um grande grupo bancario africano com activi-
dades em varios paises da regido. Esta iniciativa foi
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Abordagem conjunta das IFD
em matéria de governacao

Um dos factos que marcou o ano de
2007 no que toca a governacao, foi a
assinatura em Washington, em Outu-
bro, da Declaracdao de Abordagem re-
lativa a governacao institucional nos
mercados emergentes. Os dirigentes
de 31 instituicbes de financiamento
do desenvolvimento (IFD) emitiram
uma declara¢dao conjunta em que ele-
giam a governacao empresarial como
primeira prioridade nas suas activida-
des em prol do desenvolvimento sus-
tentavel nos paises emergentes. Esta
iniciativa realca a crescente impor-
tancia da boa governacao empresa-
rial como meio para facilitar os fluxos
de capitais internacionais para as em-
presas com actividades nos mercados
emergentes.

Ao assinar a declaracao, o BEI reco-
nhece a importancia das boas praticas
de governac¢ao empresarial para favo-
recer o desenvolvimento econémico
sustentavel, assim como o papel fun-
damental que as IFD podem desem-
penhar na promocao destes valores
nos mercados emergentes, tanto a ni-
vel do sector privado, como do sector
publico.

organizada conjuntamente pelos servicos operacio-
nais e pelo Gabinete de Conformidade, no contex-
to do estabelecimento de relagées com este grupo
bancario, e assumiu a forma de assisténcia técnica
para melhorar a gestdo empresarial, ajudando os in-
teressados a conhecer e a por em pratica meios de
luta contra o branqueamento de capitais e o finan-
ciamento do terrorismo. O objectivo consistia em

Grupo BEI
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promover o intercambio de experiéncias e garan-
tir um verdadeiro valor acrescentado para os parti-
cipantes, tendo em conta o enquadramento juridi-
co e as caracteristicas especificas da Africa central.
Assistiram ao semindrio cerca de sessenta quadros
dirigentes, incluindo directores-gerais e responsa-
veis de agéncias e de departamentos de auditoria e
conformidade.

Reclamacodes apresentadas em 2007

O Gabinete de Reclamacbes do BEI tem por misséo
responder as preocupacdes dos cidaddos e das or-
ganizacdes da sociedade civil relativamente a forma
como o Banco conduz as suas actividades. Sob a tu-
tela directa do Secretario-Geral, assegura uma inves-
tigacao centralizada e estruturada, elabora relatérios
internos e externos e adopta uma abordagem reac-
tiva e dinamica. No tratamento de reclamagdes, este
Gabinete privilegia a conciliacdo e a resolucdo dos
problemas, tendo em vista chegar a um acordo ami-
gavel entre as partes.

O Gabinete de Reclamacgdes ocupa-se dos casos
de ma administracéo, ou seja, quando o Banco nédo
age em conformidade com a legislacdo pertinente,
ou ndo respeita os principios de boa administracéo,
ou ainda, quando viola os direitos humanos. Consti-
tuem exemplos de desrespeito dos principios de boa
administracdo estipulados pelo Provedor de Justica
Europeu: as irregularidades administrativas, a par-
cialidade, a discriminacao, o abuso de poder, a falta
de resposta, a recusa indevida de informacdes e os
atrasos nao justificados. Em 2007, o Gabinete tratou
27 reclamacoes directamente enderecadas ao Ban-
co e quatro dirigidas ao Provedor de Justica Europeu,
reportando-se grande parte das mesmas ao impacto
ambiental dos projectos financiados pelo Banco.

O BEI congratula-se com o reforco da cooperacéo
com o Provedor de Justica Europeu, decidida em
2007. Esta a ser preparado um protocolo de acordo
entre as duas instituicdes, que devera ser assinado
no inicio de 2008, e que estabelecera de forma cla-
ra os principios e procedimentos em que assentara a
estreita cooperacao entre as duas partes.

O Fundo Europeu de Investimento e a
governacao

Um dos pilares da politica de investimento e de ga-
rantia do Fundo Europeu de Investimento, filial do
BEI, consiste na promocao activa dos principios de
boa governacédo junto dos seus parceiros de negé-
cios e no controlo da respectiva aplicacdo através de
um acompanhamento no terreno. O FEl aplica igual-
mente nos seus investimentos as restricdes usuais re-
lativas a producdo de armas, ao tabaco e a clonagem
humana e impbe restricdes em matéria de bioética e
de OGM. O cumprimento destas restricbes é contro-
lado por uma funcao de conformidade independen-
te no seio do FEI.

O FEl publicou uma declaracéo sobre a responsabili-
dade social da instituicdo, e a sua politica nesta maté-
ria segue as directrizes aplicadas pelo BEI. O FEI tem
uma personalidade juridica distinta da do BEI, com
contratos de trabalho separados, embora as condi-
¢6es de emprego sejam, em termos gerais, idénticas
as do BEI. O FEl adoptou uma politica sobre a digni-
dade no trabalho segundo as mesmas linhas da do
BEI e o seu cédigo de conduta também segue os
mesmos principios dos cédigos do BEI. A politica de
responsabilidade social institucional do FEI, o seu c6-
digo de conduta e os regulamentos anexos sdo coor-
denados pela funcdo de conformidade do FEl, criada
em 2005.
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“Pegada” directa e responsabilidade no trabalho

O BEl apoe a sua prépria “pegada” ambiental, em particular através dos materiais que consome
e dos residuos que gera; a sua “gestdao doméstica’, neste sentido, pauta-se por um sistema inter-
no de gestao ambiental, o qual foi reforcado em 2007.

O BEI estd empenhado em reduzir o impacto das
suas actividades nas alteragdes climaticas. Para esse
efeito, fixou um objectivo de reducdo de 20-30% das
suas emissdes directas de CO, até 2020. Para medir e
controlar o seu impacto ambiental directo, o Banco
aplicard as normas do protocolo sobre os gases com
efeito de estufa (GHG Protocol Initiative Standards). O
Banco definiu os limites da sua responsabilidade em
matéria de “pegada de carbono” e adoptou um con-
junto de medidas que visam reduzir progressivamen-
te as suas emissdes directas.

Em 2007, o BEI decidiu comprar exclusivamente elec-
tricidade produzida a partir de fontes de energia
renovaveis (energias hidroeléctrica e edlica e bio-
massa). Entre as outras medidas que adoptou para
reduzir as suas emissdes directas, destacam-se o in-
centivo a utilizacdo de transportes publicos ou de
meios de transporte ndo poluentes, a reducdo do
consumo de energia e uma melhor gestdo dos resi-
duos e dos materiais reciclaveis. Para garantir o cum-
primento destes objectivos, o Banco controla aten-

Pessoal activo por categoria em 31/12/2007

500
400
300
200
100

i 0

Direc¢do Executivos Administrativos
Mulheres
Homens | I

tamente os niveis das emissdées e toma medidas
correctivas quando necessério. As emissodes residuais
serdo compensadas pela compra de créditos de car-
bono de alta qualidade.

O Banco elaborou um plano de comunicacdo interna,
que conta com a participacdo de intervenientes in-
ternos e externos, destinado a sensibilizar o seu pes-
soal para as questdes ambientais, os impactos das
alteragbes climaticas e a importancia das medidas
actualmente propostas.

Responsabilidade no trabalho

Como todas as grandes instituicdes financeiras, o
Banco vé-se confrontado com grandes alteragées de
ordem operacional e humana, o que o levou a refor-
mular a sua estratégia em matéria de recursos huma-
nos e a redefinir as prioridades em 2007. Face a essas
alteracbes e tendo em vista manter a qualidade dos
servicos administrativos, a nova estratégia baseia-se
em trés pilares: exceléncia na afectagdo dos recursos
humanos, motivacdo e desenvolvimento individual,
e bem-estar no trabalho.

As pessoas que trabalham num ambiente interna-
cional e multicultural estdo em muitos casos muito
mais vulnerdveis aos inevitaveis “acidentes da vida"
Efectivamente, neste contexto, ndo existem muitas
vezes as redes informais com as quais se pode ha-
bitualmente contar para meros conselhos préticos.
Para obviar a que estas questdes se tornem situacdes
verdadeiramente problemdticas, o Departamento de
Recursos Humanos elaborou e pds ao dispor dos
membros do seu pessoal e das suas familias um pro-
grama de assisténcia ao pessoal (PAP). O PAP foi lan-
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¢ado em Setembro de 2007 e é conduzido por uma
empresa externa. Oferece um servico de acompanha-
mento psicolégico em situagdes relacionadas com
problemas pessoais, relacionais, emocionais ou pro-
fissionais, assim como conselhos praticos sobre ques-
toes familiares, de dependéncia, juridicas, financeiras
ou de habitacdo. O contacto com o PAP é essencial-
mente feito por via telefénica, mas para problemas
mais graves, pode tomar a forma de entrevista di-
recta, mediante marcacdo. A assisténcia prestada ao
pessoal é estritamente confidencial, e o requerente
pode manter o anonimato, se assim o desejar.

Representacao do pessoal

As questdes relativas ao pessoal sdo tratadas por
meio de consultas entre o Departamento de Recur-
sos Humanos (RH) e os representantes do pessoal, se-
cundadas por grupos de trabalho e por comités pari-
tarios. O actual Colégio de Representantes do Pessoal
foi eleito em Margo de 2007. Os representantes do
pessoal intervém nos debates relativos a aplicacdo
de reformas no que toca aos salarios e a avaliacdo do
desempenho individual, participando também acti-
vamente na revisdo do sistema de pensdes de refor-
ma do pessoal do Banco.
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De um modo mais geral, os representantes do pes-
soal sdo periodicamente consultados sobre ques-
tdes que afectam o bem-estar do pessoal, quer nas
reuniées mensais com a direccdo de RH, quer em co-
missdes ad hoc, quer ainda em reunides de consulta
especiais. Por exemplo, participaram na revisao das
condicdes de trabalho nos gabinetes exteriores do
BEIl e também contribuiram com muitas ideias para o
sistema interno de gestdo ambiental, que visa redu-
zir as emissdes de carbono do BEI.

Igualdade de oportunidades

O Comité Paritario para a Igualdade de Oportuni-
dades entre homens e mulheres (COPEC) vela pela
execucdo da politica de igualdade de oportunida-
des em termos de carreira, recrutamento, forma-
¢do e infra-estruturas sociais. Na sequéncia de uma
andlise global da situacdo do Banco em matéria de
igualdade de géneros, conduzida por um consultor
externo independente em 2006, o BEI alargou a sua
abordagem, alinhando-a com a tendéncia mundial,
de passar das meras questdes de género para uma
perspectiva mais vasta da diversidade. Esta aborda-
gem dard um maior apoio a aplicacdo da nova es-
tratégia operacional do Banco, que implica sair dos
parametros tradicionais para explorar pools de can-
didatos diversificados, métodos de trabalho origi-
nais e novos perfis de competéncias. A diversidade
e a igualdade sdo entendidas como imperativos na
conducéo das actividades e como componentes da
responsabilidade social e ética do BEl. Em 2007, o
Banco comecou a actualizar e a desenvolver os pi-
lares da sua estratégia em matéria de igualdade de
géneros e de diversidade, assim como o plano de
accdo correspondente, instaurando um sistema de
acompanhamento para o Grupo BEI.
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Orgaos estatutarios do BEI

O Conselho de Governadores, que se compde dos
ministros designados por cada um dos 27 Estados-
-Membros (em geral, os ministros das Financas), de-
fine as directivas gerais relativas a politica de crédi-
to, aprova as contas e o balanco anuais e decide dos
financiamentos do Banco no exterior da Unido e dos
aumentos de capital. Também nomeia os membros
do Conselho de Administracdo, do Comité Executivo
e do Comité de Fiscalizacdo.

O Conselho de Administragao tem competéncia ex-
clusiva para decidir da concessdao de empréstimos e
garantias e da captacao de fundos. Além de controlar
a boa administracao do Banco, garante a conformida-
de da respectiva gestdo com as disposi¢des do Trata-
do e dos Estatutos e com as directivas gerais fixadas
pelo Conselho de Governadores. Os seus membros
sdo nomeados pelo Conselho de Governadores, por
um periodo de cinco anos, renovével, apds designa-
¢do pelos Estados-Membros, e sao responsaveis uni-
camente perante o Banco.

O Conselho de Administragdo compde-se de 28 ad-
ministradores titulares, designando cada um dos
Estados-membros e a Comissao Europeia um admi-
nistrador. O nimero de suplentes é de 18, pelo que

foi necessario proceder a agrupamentos de Estados
para estas fungoes.

Além disso, a fim de alargar a competéncia profissio-
nal disponivel no Conselho de Administracdo em cer-
tos dominios, este Conselho pode cooptar um ma-
ximo de seis peritos (trés titulares e trés suplentes),
que tém funcdes meramente consultivas, sem direito
de voto.

As decisbes sao tomadas por um terco, pelo menos,
dos membros com direito de voto e que represen-
tem pelo menos 50 % do capital subscrito.

O Comité Executivo é o drgdo executivo colegial e per-
manente do BEl, composto por nove membros que,
sob a autoridade do Presidente e sob a supervisdo do
Conselho de Administracao, assegura a gestao dos as-
suntos correntes do Banco e recomenda a este Conse-
Iho decisées, garantindo subsequentemente a respecti-
va execucao. O Presidente do Banco preside as reunies
do Comité Executivo. Os membros do Comité Executivo
sao responsaveis unicamente perante o Banco, e séo no-
meados pelo Conselho de Governadores, sob proposta
do Conselho de Administragdo, por um periodo de seis
anos, podendo ser reconduzidos nas suas fun¢des.

Grupo BEI

O Comité Executivo

As disposi¢oes que regem os 6rgdos
estatutdrios constam dos Estatu-
tos e do Regulamento Interno do
Banco. A respectiva composicdo,
o curriculum vitae dos seus mem-
bros e certas informagdes comple-
mentares sobre as modalidades
de remuneragao sdo regularmente
actualizados e publicados no sitio
Web do BEI: www.eib.org.
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Nos termos dos Estatutos do Banco, o Presidente pre-
side igualmente ao Conselho de Administracéo.

O Comité de Fiscalizacdo é um 6rgéo independen-
te, directamente responsavel perante o Conselho
de Governadores, encarregado de verificar a regula-
ridade das operacdes e dos livros do Banco. Aquan-
do da aprovacédo das demonstragées financeiras pelo
Conselho de Administracdo, o Comité de Fiscalizacdo
emite uma declaracdo sobre as mesmas. Os relatérios

do Comité de Fiscalizagao sobre os resultados do seu
trabalho no ano anterior sdo enviados ao Conselho
de Governadores juntamente com o relatério anual
do Conselho de Administragao.

O Comité de Fiscalizacdo compbe-se de trés mem-
bros e de trés observadores, nomeados pelo Con-
selho de Governadores por um periodo de trés
anos.

Capital : a participacdo dos Estados-membros no ca-
pital do BEI baseia-se no peso econédmico de cada Es-
tado na Unido Europeia (expresso em termos de PIB)
quando da respectiva adesdo a Unido Europeia. Na
sequéncia da adesao da Bulgéaria e da Roménia em
1 de Janeiro de 2007, os Estatutos do BEI foram alte-
rados no que respeita ao capital e a governagao do
Banco. Nos termos dos Estatutos, a responsabilida-
de total decorrente dos empréstimos e das garantias
concedidos pelo Banco nao deve exceder 250% do
montante do capital subscrito.

O capital subscrito do Banco ascende a mais de
164 800 milhdes de EUR.
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Composicao do capital do BEl em 1 de Janeiro de 2007

Alemanha
Franca

Italia

Reino Unido
Espanha
Bélgica
Paises Baixos
Suécia
Dinamarca
Austria
Polénia
Finlandia
Grécia
Portugal
Republica Checa
Hungria
Irlanda
Roménia
Republica Eslovaca
Eslovénia
Bulgaria
Lituania
Luxemburgo
Chipre
Letdnia
Esténia

Malta

Total

Montante (EUR)

26 649 532 500
26 649 532 500
26649 532 500
26 649 532 500
15989719 500
7 387 065 000
7 387 065 000
4900 585 500
3740 283 000
3666973 500
3411263500
2106 816 000
2003 725 500
1291 287 000
1258785 500
1190 868 500
935070 000
863514 500
428 490 500
397 815000
290917 500
249617 500
187015500
183382000
152335000
117 640 000

69 804 000

164 808 169 000

DE
FR

GB
ES
BE
NL
SE
DK
AT
PL
FI
GR
PT
z
HU

RO
SK
N
BG
LT
LU
cy
Lv
EE
MT

o

10000 000 000 20000000 000

%

16,170
16,170
16,170
16,170
9,702
4,482
4,482
2,974
2,269
2,225
2,070
1,278
1,216
0,784
0,764
0,723
0,567
0,524
0,260
0,241
0,177
0,151
0,113
0,111
0,092
0,071
0,042

100,000
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O Comité Executivo do BEI

A direccdo colegial do Banco e as responsabilidades tutelares dos seus membros
Em 1 de Junho de 2007

Philippe MAYSTADT
Presidente do Banco e do Conselho de Administracéo Philippe MAYSTADT Presidente do Banco e do Conselho de Administragéo
= Estratégia geral
= Assuntos institucionais e relagdes com as restantes Instituicdes Europeias
= Relatdrios do Inspector-Geral, do Controlador Financeiro e do Chefe do
Gabinete de Conformidade
= Recursos humanos
= Comunicacdo interna
= Politica de igualdade de oportunidades ; Presidente do Comité Paritario para a
Igualdade de Oportunidades (COPEC)
= Presidente do Conselho de Administracdo do FEI
= Presidente do Comité Orcamental

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ
Vice-Presidente

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ Vice-Presidente
= Financiamentos em Franca e nos Paises Parceiros Mediterranicos
= Financiamento das PME
Torsten GERSFELT = Parceria com o sector bancério
Vice-Presidente = Comunicagao externa
= Transparéncia e politica de informacgao
= Relagdes com as ONG
= Membro do Conselho de Administracdo do FEI

Torsten GERSFELT Vice-Presidente

= Financiamentos nos Paises Baixos, na Dinamarca, na Irlanda, nos Estados ACP
e na Africa do Sul

= Assuntos energéticos

= Estudos sectoriais, econdmicos e financeiros

= Presidente do Comité de Artes

Simon BROOKS
Vice-Presidente

Simon BROOKS Vice-Presidente

= Financiamentos no Reino Unido

= Proteccdo do ambiente

= Auditorias interna e externa e relagdes com o Comité de Fiscalizagao

= Controlo da conformidade

= Relagdes com o Tribunal de Contas Europeu

= Relagdes com o Organismo Europeu de Luta Antifraude (OLAF) e com o
Provedor de Justica Europeu

= Edificios, ambiente de trabalho e logistica

Carlos da SILVA COSTA
Vice-Presidente

Carlos da SILVA COSTA Vice-Presidente

= Financiamentos em Espanha, na Bélgica, em Portugal, no Luxemburgo, na
América Latina e na Asia

= Aspectos juridicos das operagdes e dos produtos

= Finangas

= Membro do Comité de Artes

Matthias KOLLATZ-AHNEN
Vice-Presidente

Matthias KOLLATZ-AHNEN Vice-Presidente
= Financiamentos na Alemanha, na Austria e na Roménia, na Croécia e na
Turquia
= Coesao econdmica e social ; Convergéncia
= Iniciativa JASPERS (Joint Assistance in Supporting Projects for European
Eva SREJBER Regions)
Vice-Presidente = Gestdo dos riscos de crédito, de mercado e operacional
= Membro do Comité de Subvencdes

Eva SREJBER Vice-Presidente

=>  Financiamentos na Suécia, na Finlandia, na Lituania, na Letonia, na Esténia,
nos paises vizinhos do Leste, na Russia e nos paises da EFTA

= Programa “i2i" (implementacédo da Estratégia de Lisboa), incluindo o RSFF
(Instrumento de Financiamento com Partilha de Riscos)

= Avaliacdo ex-post das operacoes

= Tecnologias da Informagdo

=  Presidente do Comité de Subvencdes

Marta GAJECKA
Vice-Presidente

Marta GAJECKA Vice-Presidente
= Financiamentos na Poldnia, na Republica Checa, na Hungria, na Eslovaquia, na
Eslovénia e na Bulgaria
= Redes Transeuropeias de transportes e de energia
. = Responsabilidade institucional
Dario SCANNAPIECO = Vice-Governadora do BERD
Vice-Presidente
Dario SCANNAPIECO Vice-Presidente
= Financiamentos na Itélia, na Grécia, em Chipre, em Malta e nos Balcas
Ocidentais
= Instrumento de Financiamento Estruturado (IFE)
= Orcamento
=> Contabilidade
= Governador do BERD




Organigrama

P> Departamento - Divisdo @ Gabinete exterior

Secretariado-Geral e Assuntos
Juridicos

Alfonso QUEREJETA

Secretario-Geral e Director-Geral dos Assuntos Juridicos

P Assuntos institucionais

Dominique de CRAYENCOUR
Director

» Guido PRUD’'HOMME
« Ferdinand SASSEN

> Orgdos Directivos, Secretariado e Protocolo
Hugo WOESTMANN
Director

- Servicos Linguisticos
Kenneth PETERSEN

Assuntos Juridicos

P Assuntos Comunitarios e Financeiros; Financiamentos no
Exterior da Europa

Marc DUFRESNE
Director-Geral adjunto dos Assuntos Juridicos

« Jean-Philippe MINNAERT
Delegado para a Proteccéo de Dados

> Assuntos Financeiros
Nicola BARR
Director associado

> Assuntos Institucionais e de Pessoal
Carlos GOMEZ DE LA CRUZ

> Mediterrdneo (FEMIP), Africa, Caraibas e Pacifico - Facilidade
de Investimento, América Latina e Asia

Regan WYLIE-OTTE
Directora associada

P Financiamentos na Europa
Gerhard HUTZ
Director

« Gian Domenico SPOTA

-> Politica Operacional e Novos Instrumentos Financeiros
José Maria FERNANDEZ MARTIN

- Mar Adridtico e Europa de Sudeste

Manfredi TONCI OTTIERI
Director associado

- Reino Unido, Irlanda, Paises Bdlticos, Dinamarca, Finldndia,
Suécia e Paises da EFTA

Patrick Hugh CHAMBERLAIN

Director associado

-> Franga, Bélgica, Paises Baixos e Luxemburgo
Pierre ALBOUZE

- Europa Central, Polénia, Russia e Paises Vizinhos do Leste

-> Espanha e Portugal
Ignacio LACORZANA
« Maria SHAW-BARRAGAN
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Direccao-Geral da Estratégia

Rémy JACOB
Director-Geral
Controlador Financeiro e Director dos Sistemas de Informagao

« Luis BOTELLA MORALES
Director

- Controlo Financeiro
Frank TASSONE

- Gestdo dos Recursos e Coordenagédo
Genevieve DEWULF

P> Estratégia e Controlo de Gestao
Jirgen MOEHRKE
Director
« Grupo de trabalho* Reforma dos Métodos e Processos”

Theoharry GRAMMATIKOS
Director associado

« Grupo de trabalho“IFRS" (Normas Internacionais de Relato Financeiro)
Henricus SEERDEN

- Estudos Econémicos e Financeiros
Eric PEREE
Director associado

- Orcamento, Controlo analitico e Parcerias
Janette FOSTER

-> Estratégia e Procedimentos
Claudio PASQUI

> Politica de Responsabilidade Institucional

Felismino ALCARPE

» Comunicacéo
Gill TUDOR

Porta-Voz e Directora

- Gabinete de Imprensa

- Informagdo do Publico e Relagbes com a Sociedade Civil
Yvonne BERGHORST

Gabinetes de Informagao

%

Gabinete de Paris

Henry MARTY-GAUQUIE
Director

=

Gabinete de Londres
Adam McDONAUGH

==3

E“ Gabinete de Berlim
Paul Gerd LOSER

==

Gabinete de Roma

LE Gabinete de Madrid
Mercedes SENDIN DE CACERES

==

Gabinete de Bruxelas
Nicholas ANTONOVICS
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P hi N .
-> Divisdo i Gabinete exterior

P Tecnologias da Informacao
Derek BARWISE

Director

- Infra-estruturas e Tecnologias

(em 1 de Junho de 2007)

Europa Ocidental
Laurent de MAUTORT

Director

i2i e Empresas

Robert SCHOFIELD

- Aplicacées Operacoes Financeiras e Empréstimos - Financiamentos estruturados
Jean-Yves PIRNAY Cheryl FISHER

L . . . . Directora associada
> Aplicagbes Administrativas e de Gestdo do Risco

Simon NORCROSS - Sector Publico e Servicos Colectivos
Jean-Christophe CHALINE

» Edificios, Logistica e Documentacéo ~ Implementagdo

Patricia TIBBELS Peter JACOBS

Directora

« Task Force Novo Edificio » Espanha e Portugal
Enzo UNFER Carlos GUILLE

- Gestdo do Ambiente de Trabalho Director

Enzo UNFER (ad interim) - Espanha - Infra-Estruturas

- Compras e Servicos Administrativos Luca LAZZARGUI
Gudrun LEITHMANN-FRUH - Espanha - Bancos e Empresas
Fernando de la FUENTE
Director associado
@ Gabinete de Madrid
Angel FERRERO
- Portugal
Miguel MORGADO
E’ Gabinete de Lisboa
Manuel NETO PINTO

- Implementacao
Rui Artur MARTINS

- Gestdo dos Documentos e dos Arquivos

Direccdo de Operacoes P Europa Central

s . Joachim LINK
na Uniao Europeia Director
e nos Paises Candidatos - Alemanha - Infra-estruturas, Energia e Bancos de Fomento
Econémico
Thomas HACKETT Peggy NYLUND GREEN

Director-Geral Directora associada

- Franca - Bancos e Empresas

P Apoio as Operacdes Anita FUERSTENBERG-LUCIUS

Simon BARNES > Austria, Republica Checa, Hungria e Eslovdquia — Infra-estruturas
Coordenador Operacional principal e Bancos de Fomento Econémico
- Coordenagdo Jean VRLA

Dietmar DUMLICH > Austria, Republica Checa, Hungria e Eslovdquia - Bancos e

» Ann-Louise AKTIV VIMONT Empresas
- Sistemas de Informacéo e Aplicacées Paolo MUNINI
Thomas FAHRTMANN p
> Apoio as Actividades de Financiamento B E?:;n:;eefi/l\?\elgf\VIC
Bruno DENIS Director
JESSICA » Mar Adriatico
Eugenio LEANZA Romualdo MASSA BERNUCCI
« Gianni CARBONARO Director
« Luigi MARCON
P Instrumentos da Ac¢ao para o Crescimento - ltdlia e Malta — Infra-Estruturas
Thomas BARRETT Antonello RICCI
Director « Flavio SCHIAVO CAMPO de GREGORIO
~  Redes Transeuropeias > Itdlia e Malta — Bancos e Empresas
Jukka LUUKKANEN Marguerite McMAHON
« Ale Jan GERCAMA
) ) . > Eslovénia, Crodcia e Balcds Ocidentais
- Economia do Conhecimento (i2i) Dominique COURBIN
Heinz OLBERS
- Ambiente, Energia e Actividades de Consultoria
Christopher KNOWLES

Director associado

« Andrew VINCE
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P> Departamento -> Divisdo @ Gabinete exterior

P Europa de Sudeste

Andreas VERYKIOS
Director-Geral adjunto

> Grécia
Themistoklis KOUVARAKIS
LE Gabinete de Atenas
Fotini KOUTZOUKOU

->  Bulgdria, Roménia e Chipre
Cormac MURPHY
Esf Gabinete de Bucareste
Go6tz VON THADDEN

- Turquia
Franz-Josef VETTER
« Hakan LUCIUS

Lff Gabinete de Ancara

E‘ Gabinete de Istambul
Alain TERRAILLON

p» Mar Baltico
Tilman SEIBERT

Director

- Poldnia
Kim KREILGAARD

!  Gabinete de Varsovia
Michal LUBIENIECKI

- Paises Bdlticos, Dinamarca, Finldndia, Suécia e Paises da EFTA
Michael O'HALLORAN

Lff Gabinete de Helsinquia
Jaani PIETIKAINEN

Direccao de Operacoes
no Exterior da Unidao Europeia
e dos Paises Candidatos

Jean-Louis BIANCARELLI
Director-Geral

« Matthias ZOLLNER
Consultor da Direc¢do para as Actividades em matéria de Alteracoes
Climéticas

- Servico de Consultoria para as Questoes Economicas de
Desenvolvimento

Daniel OTTOLENGHI
Economista-Chefe para o Desenvolvimento
Director associado

« Bernard ZILLER

P Paises Vizinhos e Parceiros da Europa

Claudio CORTESE
Director

« Alain NADEAU

- Magrebe
Bernard GORDON
EE Gabinete de Rabat
René PEREZ
Lff Gabinete de Tunis
Diederick ZAMBON
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Préximo Oriente
Javier GUTIERREZ DEGENEVE
E‘ Gabinete do Cairo
Jane MACPHERSON

Europa Oriental, Cducaso Meridional e Russia
Constantin SYNADINO
» Umberto DEL PANTA

Operacoes Especializadas
Jean-Christophe LALOUX

Africa, Caraibas e Pacifico - Facilidade de Investimento
Martin CURWEN

Director

Africa Ocidental e Sahel

Gustaaf HEIM

E“ Gabinete de Dacar
Jack REVERSADE

Africa Central e Oriental
Flavia PALANZA
Directora associada
Eaj Gabinete de Nairobi
Carmelo COCUZZA

Africa Austral e Oceano Indico
Serge-Arno KLUMPER

« Angela JENNI
“E“ Gabinete de Tshwane (Pretéria)
David WHITE
Carafbas e Pacifico
David CRUSH
Lj Gabinete de Fort-de-France
Anthony WHITEHOUSE

?f Gabinete de Sydney
Jean-Philippe DE JONG
Recursos e Desenvolvimento
Tassilo HENDUS
Director associado
Gestdo da Carteira e Estratégia
Catherine COLLIN

América Latina e Asia
Francisco de PAULA COELHO

Director

América Latina
Alberto BARRAGAN

Asia
Philippe SZYMCZAK

Gestao e Reestruturacao das
Operacoes

Klaus TROMEL
Director

>

9

Acompanhamento e Andlise das Contrapartes e dos Contratos
Stefano BOTTANI

Reestruturacgdo, Refinanciamento e Reorganizagdo das Operagoes
Volkmar BRUHN-LEON
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.
P> Departamento -> Divisdo ! Gabinete exterior

Direccao de Financas

Bertrand de MAZIERES

Director-Geral

- Coordenagdo e Politicas Financeiras
Eric LAMARCQ

P Mercado de Capitais

Barbara BARGAGLI PETRUCCI
Directora

- Euro
Carlos FERREIRA DA SILVA
« Aldo ROMANI

- Europa (excluindo o euro) e Africa
Richard TEICHMEISTER
« Thomas SCHROEDER

> Américas, Asia e Pacifico
Eila KREIVI
» Sandeep DHAWAN

> Relagbées com os Investidores e Marketing
Peter MUNRO

P Tesouraria
Anneli PESHKOFF

Directora

- Gestdo da Liquidez
Francis ZEGHERS
« Timothy O’'CONNELL

- Gestdo Activo/Passivo
Jean-Dominique POTOCKI
« Nicola SANTINI

- Gestdo da Carteira
Paul ARTHUR

- Engenharia Financeira e Servigos de Consultoria
Guido BICHISAO

P Previsao e Liquidacao das Operacdes
Elisabeth MATIZ
Directora

- Back-office Empréstimos e Apoio Operacional Empréstimos
Ralph BAST

- Back-office Tesouraria
Cynthia LAVALLE

- Back-office Emissoes
Antonio VIEIRA

- Sistemas e Procedimentos
Lorenzo CICCHELLI

(em 1 de Junho de 2007)

Direccao de Projectos

Grammatiki TSINGOU-PAPADOPETROU

Directora-Geral

- Desenvolvimento sustentdvel

Peter CARTER
Director associado

« Gestéo dos Recursos

Béatrice LAURY

- Gestdo da Qualidade
Maj THEANDER

- Apoio ao Desenvolvimento e a Realiza¢ao dos Projectos
Hugh GOLDSMITH

» Inovacao e Competitividade
Constantin CHRISTOFIDIS
Director

- Industrias Transformadoras e outras Industrias (I&D)
Gunnar MUENT

- TIC e Economia Digital
Harald GRUBER

- Capital Humano
John DAVIS
» Maria Luisa FERREIRA

- Servicos e PME, Agro-Industria (incluindo Biocombustiveis)
Hans-Harald JAHN
« Pedro OCHOA
« Riidiger SCHMIDT
» Campbell THOMSON

P Transportes e Energia

Christopher HURST
Director

« Nigel HALL

- Estradas e Caminhos-de-Ferro
Matthew ARNDT

> AreMar

José Luis ALFARO
Director associado

« Klaus HEEGE

- Producdo e Redes de Energia
Francois TREVOUX
« Heiko GEBHARDT
« Josef WELTERMANN

->  Eficiéncia Energética e Energias Renovdveis
Juan ALARIO

Director associado

P Convergéncia e Ambiente
Guy CLAUSSE
Director

- Aqgua e Proteccdo do Ambiente
José FRADE

Director adjunto

* Michel DECKER

- Empréstimos-Programas
Eugenia KAZAMAKI-OTTERSTEN

- Transportes Urbanos e outras Infra-Estruturas Urbanas
Mateo TURRO CALVET

Director associado

» Mario AYMERICH
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A composigdo dos servigos e o curriculum vitae dos directores-gerais e dos responsdveis das unidades de
controlo, assim como certas informagbes complementares sobre as modalidades de remuneragéo do con-
junto do pessoal do BEI, sGo regularmente actualizados e publicados no sitio Web do www.eib.org

P> Departamento

- Projectos de Desenvolvimento, Novas Iniciativas, Residuos Sélidos

>

-> Divisdo

Stephen WRIGHT

Director associado
« Eberhard GSCHWINDT
« Philippe GUINET

JASPERS
Patrick WALSH
Director
Agustin AURIA
Director adjunto

E“ Gabinete de Viena
Axel HORHAGER

LE Gabinete de Bucareste
Nicos YIAMBIDES

==

Gabinete de Varsévia

Michael MAJEWSKI

Direccao de Gestao do Risco

Pierluigi GILIBERT

Director-Geral

- Coordenacgdo e Apoio

Juliette LENDARO
« Pierre TYCHON

Risco de Crédito
Per JEDEFORS

Director

Empresas, Sector Publico e Infra-Estruturas
Stuart ROWLANDS

Director associado

Project Finance e Financiamentos Estruturados
Paolo LOMBARDO

Instituicées Financeiras e Operacoes de TitularizagcGo
Per de HAAS (em exercicio)

Risco Financeiro e Operacional
Alain GODARD
Director
GAP e Gestdo do Risco de Mercado
Giancarlo SARDELLI

«Vincent THUNUS

Produtos Derivados
Luis GONZALEZ-PACHECO

Risco Operacional
Antonio ROCA IGLESIAS

Inspeccao-Geral

Jan Willem van der KAAIJ

Inspector-Geral

« Unidade de investigacao de fraudes

Siward de VRIES

ﬁ” Gabinete exterior
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- Auditoria Interna
Ciaran HOLLYWOOD

- Avaliagdo das Operagoes
Alain SEVE
Director associado

» Gavin DUNNETT
« Rainer SAERBECK
« Werner SCHMIDT

Gabinete de Conformidade

do Grupo BEI

Konstantin J. ANDREOPOULOS
Chefe do Gabinete de Conformidade

« Francesco MANTEGAZZA
Chefe adjunto

Recursos Humanos

Michel GRILLI

Director

« Jean-Philippe BIRCKEL
- Administracao e Sistemas de Gestdo

« Catherine ALBRECHT

- Recursos
Luis GARRIDO

- Comunica¢ao Interna
Alain JAVEAU

Barbara BALKE
Directora adjunta

- Desenvolvimento do Pessoal e Gestdo da Organizagéo

« Ute PIEPER-SECKELMANN

- Bem-estar no Trabalho e Equilibrio Vida Profissional/Vida Privada

René CHRISTENSEN

Representacao no Conselho de Administragao

do Banco Europeu para a Reconstrucao e o Desenvolvimento

Terence BROWN
Administrador representante do BEI

Walter CERNOIA
Administrador suplente
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Orgéaos estatutarios do FEI

O FEI é dirigido e administrado pelos trés 6rgaos
seguintes:

= A Assembleia Geral dos accionistas (BEI,
Unido Europeia e 31 instituicdes financeiras),
gue se retine pelo menos uma vez por ano;

= O Conselho de Administragdo, que se com-
poe de sete membros titulares e sete suplen-
tes e que, entre outras fung¢des, decide das
operacdes do Fundo;

= o Director-Geral, que assegura a gestdo do
Fundo em conformidade com as disposicdes
dos Estatutos e com as orientagdes e os prin-
cipios gerais adoptados pelo Conselho de
Administracéo.

As contas do FEI sao fiscalizadas por um Conse-
Iho Fiscal composto por trés revisores de contas
nomeados pela Assembleia Geral, assim como
por auditores externos independentes.

Os dados sobre os 6rgaos estatutdrios do FEI (composicdo, curricu-
lum vitae dos respectivos membros e modalidades de remuneragéo) e
sobre os servicos (composigdo, curriculum vitae dos directores-gerais e
dos directores e modalidades de remuneracéo do pessoal) sao regular-
mente actualizados e publicados no sitio Web do FEIl: www.eif.org

Direc¢do e pessoal-chave do FEI
em 25/04/2008

N2 4

N2 4

YWV VY VY UV

vV

N2 AN N7

Director-Geral
Richard PELLY

Director-Geral adjunto
Jean-Marie MAGNETTE

JEREMIE
Chefe => Marc SCHUBLIN
Chefe adjunto = Hubert COTTOGNI

=> Alexander ANDO
=> Graham COPE

Pessoal-chave

Gestao e Controlo do Risco

Chefe => Thomas MEYER
Pessoal-chave = Helmut KRAEMER-EIS
=> Pierre-Yves MATHONET

Secretario-Geral
Robert WAGENER

Servico Juridico
Chefe = Maria LEANDER

Conformidade
Chefe = Jobst NEUSS

Assuntos Institucionais e Finangas

Chefe = Frédérique SCHEPENS
Pessoal-chave => Petra de BRUXELLES -
Recursos Humanos

=> Marceline HENDRICK -
Contabilidade

=> Delphine MUNRO -
Marketing e Comunicagéo

=> John PARK - TIC

Director, Investimentos
John A. HOLLOWAY

Capital de Risco

Chefes => Jean-Philippe BURCKLEN
=> Jacques DARCY

= Ulrich GRABENWARTER
= Matthias UMMENHOFER
= David WALKER

= Christine PANIER

Chefes adjuntos

Pessoal-chave

Garantias e Titularizacao

Chefe => Alessandro TAPPI

Chefe adjunta = Christa KARIS

Pessoal-chave => Per-Erik ERIKSSON
=> Gunnar MAI
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Projectos que podem ser financiados pelo Grupo BEI

Na Unido Europeia, o BEI financia projectos que contribuam para um ou mais dos seguintes

objectivos:

= reforco da coesdo econdmica e social: apoio ao investimento em todos os sectores da
economia, com vista a favorecer o desenvolvimento econémico das regibes menos
favorecidas;

= promocdao de investimentos que contribuam para o desenvolvimento de uma sociedade
baseada no conhecimento e na inovacao;

= melhoria das infra-estruturas e servi¢os nos dominios da educacédo e da satide, componen-
tes cruciais da formacdo de capital humano;

= desenvolvimento de infra-estruturas de interesse comunitario no dominio dos transpor-
tes, das telecomunicacgées e do transporte de energia;

= preservacdo do ambiente e melhoria da qualidade de vida;

= seguranca do aprovisionamento energético por meio da utilizacao racional, do aproveita-
mento dos recursos enddégenos (incluindo as energias renovaveis) e da diversificacdo das
importacées;

O Grupo BEI contribui para o desenvolvimento das PME, melhorando as suas condi¢des finan-
ceiras por meio de:

= linhas de crédito de médio e longo prazo do BEI;

= operacoes de capital de risco do FEI;

= garantias do FEl em favor das PME.

Nos Paises Candidatos e Parceiros, o Banco participa na implementacdo das politicas da Uniao

de cooperacdo e de ajuda ao desenvolvimento, intervindo:

= nos paises candidatos e potenciais candidatos do sudeste europeu, nos quais contribui
para os objectivos do Pacto de Estabilidade, centrando as intervengdes, nao s6 na recons-
trucéo das infra-estruturas de base e em projectos de ambito regional, mas também no
desenvolvimento do sector privado;

= nos paises terceiros mediterranicos, para promover a realizacdo dos objectivos da Parceria
Euromediterranica, na perspectiva da criacao de uma zona de comércio livre até 2010;

= nos Estados de Africa, das Caraibas e do Pacifico (ACP), na Africa do Sul e nos Paises e Terri-
toérios Ultramarinos (PTU), para fomentar o desenvolvimento das infra-estruturas de base e
do sector privado local;

= na América Latina e na Asia, para financiar projectos de interesse mituo para a Uniéo e os
paises interessados.
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Enderecos do Grupo BEI

M

Banco Europeu de Investimento

www.eib.org - & info@eib.org

100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

Gabinetes exteriores:

Alemanha

LennéstraBe 11

D-10785 Berlin

% (+49-30) 59 00 47 90
€ (+49-30) 59 00 47 99

Austria
MattiellistraBe 2-4
A-1040 Wien

% (+43-1)50536 76
Q@ (+43-1) 505 36 74

Bélgica

Rue de laloi 227 / Wetstraat 227
B-1040 Bruxelles / Brussel

& (+32-2) 2350070

€ (+32-2) 2305827

Espanha

Calle José Ortega y Gasset, 29, 5°
E-28006 Madrid

&% (+34)914311340

© (+34)914 311383

Finlandia
Fabianinkatu 34

PL 517

FI-00101 Helsinki

% (+358) 106 18 08 30
€ (+358) 92785229

Franca

21, rue des Pyramides
F-75001 Paris

% (+33-1) 5504 74 55
€ (+33-1)42616302

% (+352)43791
© (+352)437704

Grécia

1, Herodou Attikou & Vas. Sofias Ave

GR-106 74 Athens
& (+30-210) 68 24 517
© (+30-210) 68 24 520

Italia

Via Sardegna 38
1-00187 Roma

&% (+39)0647 191

€ (+39) 06 42 87 34 38

Poldnia

Plac Pitsudskiego 1
PL-00-078 Warszawa
% (+48-22) 3100500
€ (+48-22) 3100501

Portugal

Avenida da Liberdade, 190-4° A
P-1250-147 Lisboa

% (+351)213428989

Q@ (+351)213 470487

Reino Unido

2 Royal Exchange Buildings
London EC3V 3LF

& (+44) 2073 7596 60

€ (+44) 2073759699

Roménia

Str. Jules Michelet 18-20
R-010463 Bucuresti, Sector 1
% (+40-21) 208 64 00

€ (+40-21) 31790 90



Africa do Sul

5 Greenpark Estates

27 George Storrar Drive
Groenkloof

0181 Tshwane (Pretoria)
& (+27-12) 425 04 60
€ (+27-12) 42504 70

Caraibas

1, Boulevard du Général de Gaulle
F-97200 Fort-de-France

% (+596) 596 7473 10

@ (+596) 596 56 18 33

Egipto

6, Boulos Hanna Street
Dokki, 12311 Giza

& (+20-2) 333665 83
€@ (+20-2) 3336 65 84

Marrocos

Riad Business Center

Aile sud, Immeuble S3, 4¢ étage
Boulevard Er-Riad

Rabat

% (+212) 37 56 54 60

@€ (+212) 3756 53 93

Actividades e responsabilidade institucional

Pacifico

Level 32, ABN AMRO Tower
88 Phillip Street

Sydney NSW 2000
Australia

& (+61-2) 82110536

€ (+61-2)82110538

Quénia

Africa Re Centre, 5th floor
Hospital Road, PO Box 40193
KE-00100 Nairobi

& (+254-20) 273 52 60

Q@ (+254-20) 2713278

Senegal

3, rue du Docteur Roux
BP 6935, Dakar-Plateau
& (+221) 338 89 43 00
Q@ (+221) 3384297 12

Tunisia

70, avenue Mohamed V
TN-1002 Tunis

& (+216) 71280222
€ (+216) 71 28 09 98

Fundo Europeu de Investimento

www.eif.org - & info@eif.org

43, avenue J.F. Kennedy
L-2968 Luxembourg

& (+352) 426688 1
© (+352) 42 66 88 200

Os dados referentes a todos gabinetes do Banco sao actualizados no sitio Web do BEI.
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FSC

Mixed Sources

Product group from well-managed
forests, and other controlled sources
www.fsc.org Cert no. EUR-COC-051203
© 1996 Forest Stewardship Council

Actividades e responsabilidade institucional

No CD-Rom anexo a presente brochura apresentam-se as informagdes contidas nos trés volu-
mes do Relatério Anual, assim como o documento “Corporate Responsibility 2007” e as princi-
pais brochuras e documentos publicados em 2007, nas diferentes linguas disponiveis.

O Relatério Anual pode também ser consultado no sitio Web do BEl www.eib.org/report

2007
EIB-Gruppe EIB Group Groupe BEI

Europdische Investitionsbank-Gruppe « European Investment Bank Group - Groupe Banque européenne d’investissement

1. Tatigkeits- und Corporate Responsibility-Bericht 2. Finanzbericht 3. Statistischer Bericht
Activity and Corporate Responsibility Report Financial Report Statistical Report
Rapport d'activité et rapport sur la responsabilité d'entreprise Rapport financier Rapport statistique

O BEl agradece aos seguintes promotores e fornecedores pelas fotografias que ilustram o presente relatério:
Jp Laudanski, Vinci construction Grands Projets (ediificio do BEI)
As restantes fotografias e ilustragoes foram fornecidas pelo Atelier grdfico do BE.

Impresso no Luxemburgo na Imprimerie Centrale s.a., em papel AcondaVerd Silk com tintas a base de dleos vegetais. Este papel, certi-
ficado em conformidade com as regras do Forest Stewardship Council (FSC), compde-se: 60% de fibra virgem (30% da qual provém de
florestas bem geridas), 30% de papel reciclado sem tinta e 10% de desperdicio de pasta.
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