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Czesc |
Sprawozdanie z dziatalnosci

| raport na temat
odpowiedzialnosci korporacyjne;

Sprawozdanie roczne 2007 Grupy EBI sktada sie z trzech od-

dzielnych czesci:

« sprawozdania z dziatalnosci i raportu na temat odpowie-
dzialnosci korporacyjnej poswieconego dziatalnosci Grupy
EBI w ubiegltym roku i perspektywom na przysztos¢;

- sprawozdania finansowego zawierajacego sprawozdanie
finansowe Grupy EBI, EBI, Instrumentu Inwestycyjnego Koto-
nu, Funduszu Powierniczego FEMIP i EFl wraz z dodatkowy-
mi notami objasniajacymi;

- sprawozdania statystycznego zawierajacego, w formie wy-
kazu, projekty sfinansowane i dtugi zaciagniete przez EBl w
2007 roku wraz z listg projektéw EFI, oraz sumaryczne tabe-
le za ubiegty rok i ostatnie pie¢ lat.

Na CD-Romie zatagczonym do niniejszej publikacji czytelnicy
znajda informacje zawarte we wszystkich trzech czesciach spra-
wozdania, dokument o nazwie ,Corporate Responsibility 2007”
(odpowiedzialno$¢ korporacyjna) a takze najwazniejsze broszu-
ry i inne publikacje z 2007 roku w réznych jezykach.

Sprawozdanie roczne jest dostepne rowniez na stronie interne-
towej Banku pod adresem: www.eib.org/report
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Grupa EBI: gléwne dane statutowe

I Europejski Bank Inwestycyjny

Dziatalnos¢ w 2007 roku (wmin EUR)
Projekty podpisane 47 820
w Unii Europejskiej 41431
w krajach partnerskich 6389
Projekty zatwierdzone 56 455
w Unii Europejskiej 48 664
w Unii Europejskiej 7791
Kredyty wyptacone 43 420
ze srodkéw wihasnych Banku 38852
ze srodkéw budzetowych 4568
Srodki pozyskane (przed swapami) 54 725%
w walutach krajéw Wspoélnoty 32835
w walutach krajéw trzecich 21890

Sytuacja na dzien 31.12.2007

Zalegte zobowiazania i naleznosci

Kredyty ze srodkéw wiasnych Banku 324753
Gwarancje udzielone 165
Finansowanie ze srodkéw budzetowych 1785
Zobowigzania krétko-, srednio- i dtugoterminowe 254221
Fundusze wiasne 33437
Suma ogélna bilansu 301 854
Zysk netto za rok 1633
Kapitat subskrybowany 164 808
w tym wniesiony i do wniesienia 8240

|
— . . .
- Europejski Fundusz Inwestycyjny
Dziatalnos¢ w 2007 roku
Umowy podpisane 1918
Kapitat ryzyka 521
Gwarancje 1397
Sytuacja na dzien 31.12.2007
Portfel 15971
Kapitat ryzyka 4388
Gwarancje 11584
* Srodki pozyskane w ramach Fundusze wiasne 965
upowaznienia na 2007 rok Suma ogélna bilansu 1074
/udZ/e/on.ego przez Rade Zysk netto za rok 50
Dyrektordw, tqcznie ze wstepnym -
pozyskaniem funduszy o Kapitat subskrybowany 2770

wartosci 77 min w 2006 roku. w tym wniesiony 554



Sprawozdanie z dziatalnosci i raport na temat odpowiedzialnosci korporacyjnej 5 Grupa EBI

Grupa EBI: skrécony bilans skonsolidowany

na dzien 31 grudnia 2007 roku (w tys. euro)

AKTYWA 31.12.2007

1. Gotéwka w kasie, salda rozliczen z bankami
centralnymi i bankami pocztowymi ... 27318

2. Bony skarbowe uprawnione do redyskontowania w

bankach centralnych 2273135

3. Kredyty i zaliczki na rzecz instytucji kredytowych
a) ptatne na zadanie 286 263
b) inne kredyty i zaliczki 15816 580
) kredyty 112323909
128 426 752

4. Kredyty i zaliczki na rzecz klientow

a) kredyty 156 435 308
b) rezerwy celowe -37050
156 398 258

5. Dtluzne papiery wartosciowe, w tym papiery wartosciowe
o statej kwocie dochodu

a) wyemitowane przez instytucje publiczne ... 580386
b) wyemitowane przez innych kredytobiorcéw 10435661
11016 047

6. Udzialy lub akcje oraz inne papiery wartosciowe o

zmiennej kwocie dochodu 2078830
7. Wartosci niematerialne i prawne ... 3972
8. Rzeczowe aktywa trwate 285720
9. Inne aktywa
a) dtuznicy rézni 145 445
b) dodatnie wartos$ci odtworzenia 9060 783
9206 228
10. Kapitat subskrybowany wezwany, ale jeszcze
niewptacony oraz naleznosci z tytutu rezerwy............ 1061503
11. Rozliczenia miedzyokresowe ... 30658
AKTYWA RAZEM 310808 421

PASYWA

Zobowiazania wobec instytucji kredytowych
a) terminowe z ustalong datg sptaty lub ustalonym

okresem wezwania do Sptaty ...

Zadtuzenie udokumentowane certyfikatami

a) dtuzne papiery wartosciowe w obiegu .................

b) inne

Inne zobowiazania
a) wierzyciele rézni

b) zobowiazania rézne

€) ujemne warto$ci odtworzenia ...

Rozliczenia miedzyokresowe

Rezerwy

a) Fundusz emerytalny i ubezpieczenie zdrowotne ...

ZOBOWIAZANIA OGOLEM

Kapitat
- subskrybowany

- do pokrycia ktérego nie wystawiono wezwania

Rezerwy skonsolidowane
a) fundusz rezerwowy

b) rezerwy dodatkowe

Fundusze na instrument finansowania strukturalnego

Fundusze na operacje kapitatu ryzyka

. Zysk za rok finansowy:

Przed podziatem zysku z funduszu ogélnego ryzyka
bankowego

Podziat zysku za rok z funduszu ogélnego ryzyka

bankowego
Zysk do podziatu
KAPITAL WLASNY RAZEM

PASYWA | KAPITAL WLASNY RAZEM

31.12.2007

341757

341757

259280003
892 400

260172403

1429085
37 457
12945900

14412442

270724

1038 545

1038 545

276 235 871

164 808 169

-156 567 760

8240409

16480817
6067 178

22547995

1250000

1690940

843 206

0

843 206
34572550

310808 421
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Przestanie prezesa

W ubiegtym roku przedstawiajac sprawozdanie za
2006 rok zapowiedziatem, ze rok 2007 bedzie dla
Europejskiego Banku Inwestycyjnego kluczowy
w realizacji nowej strategii podejmowania wiek-
szego ryzyka w celu zwiekszenia wartosci doda-
nej. W operacyjnym planie dziatari (OPD) okreslo-
no ambitne cele w zakresie udzielania kredytow,
przede wszystkim w ramach instrumentu finanso-
wania strukturalnego (IFS). Te cele Bak zrealizowat,
a nawet w niektorych przypadkach przekroczyt.
Na przyktad wysokos¢ kredytéw przyznanych w
ramach IFS przekroczyta 1,5 mld EUR, czyli prawie
piec razy wiecej niz w 2006 roku; jednoczesnie EBI
czterokrotnie zwiekszyt wsparcie dla czystych zré-
det energii, podpisujac umowy kredytowe o war-
tosci ponad 2 mld EUR na projekty energii odna-
wialnej. We wspétpracy z Komisjg Europejska Bank
zapoczatkowat wiele nowych inicjatyw, w szczegél-
nosci RSFF (program finansowania zgodnie z syste-
mem podziatu ryzyka na rzecz badan naukowych).

Poza Unig Europejska Bank udanie rozpoczat re-
alizacje nowego mandatu zewnetrznego na lata
2007-2013 udzielonego przez Rade UE. Chociaz
stosowng umowe o gwarancji zawarto z Komisja
dopiero w sierpniu, wysokos¢ umow kredytowych
podpisanych w krajach rozszerzenia, krajach sa-
siedzkich i partnerskich wyniosta ponad 6 mld EUR.
W Turgji, na Batkanach Zachodnich i w basenie Mo-
rza Srédziemnego EBI jest obecnie najbardziej ak-
tywna miedzynarodowa instytucja finansowa.

W celu sfinansowania swojej dziatalnosci EBI po-
zyskat blisko 55 mld EUR na miedzynarodowych
rynkach kapitatowych (co stanowi znaczny wzrost
w stosunku do 48 mld pozyskanych w 2006 roku)
w drodze 236 emisji obligacji w 23 walutach. Euro-
pejski Bank Inwestycyjny pozostaje jednym z naj-
wiekszych emitentéw na rynkach kapitatowych, a
jego zdolnos$¢ do gromadzenia srodkéw finanso-
wych w drodze emisji papieréw wartosciowych
na tych rynkach pozostata nienaruszona pomimo
kryzysu finansowego, jaki panuje od potowy 2007
roku. EBI nie utracit zaufania inwestoréw dzieki
rozsadnej polityce zarzadzania ryzykiem i wyso-

kiemu ratingowi kredytowemu gwarantowane-
mu przez jego udziatowcédw, ktdrymi sg panstwa
cztonkowskie UE.

Te wyniki sg swiadectwem ciezkiej pracy i profe-
sjonalizmu personelu. Sg réwniez wyznacznikiem
zaufania poktadanego przez udziatowcéw i Komi-
sje w zdolnos¢ Banku do realizacji najwazniejszych
polityk unijnych i generowania wartosci dodane;j.

Zaufanie panstw czionkowskich i Komisji, jakim
cieszy sie Bank, wigze sie jednak z dodatkowymi
obowigzkami i wyzwaniami, jak wynika z OPD na
lata 2008-2010 zatwierdzonego przez Rade Guber-
natoréw. Od EBI oczekuje sie wypetniania zobowig-
zan w zakresie konwergencji, transportu (ze szcze-
golnym naciskiem na priorytetowe projekty TEN),
energii (zwtaszcza energii odnawialnej i efektyw-
nosci energetycznej), ochrony srodowiska, gospo-
darki wiedzy (i2i) i finansowania MSP.

Jezeli chodzi o ten ostatni obszar dziatalnosci, Gru-
pa EBI, po przeprowadzeniu konsultacji z partne-
rami z sektora bankowego, wiadzami publiczny-
mi i stowarzyszeniami MSP, poszukuje sposobéw
zwiekszenia tego wsparcia.

W tym roku, w celu lepszego zintegrowania odpo-
wiedzialnosci korporacyjnej ze strategig EBI, posta-
nowilismy zawrzec wszystkie informacje w jednym
dokumencie o nazwie ,sprawozdanie z dziatalno-
sci i raport na temat odpowiedzialnosci korpora-
cyjnej”. Bardziej szczegétowy opis najwazniejszych
wydarzen 2007 roku znajduje sie w dodatkowym
dokumencie dostepnym na CD-Romie i naszej stro-
nie internetowe;j.

W dazeniu do zwiekszenia przejrzystosci naszych
dziatan, zamierzamy réwniez umiesci¢ na tej stro-
nie internetowej podrozdziat poswiecony odpo-
wiedzialnosci korporacyjnej, gdzie bedzie mozna
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znalez¢ wiecej informacji na temat naszych polityk
i praktyk w tej dziedzinie. Poza tym EBI podjat de-
cyzje o stosowaniu, od czerwca 2007 roku, przepi-
séw rozporzadzenia Aarhus 1367/2006 o dostepie
do informacji, udziale spoteczeristwa w podejmo-
waniu decyzji oraz dostepie do sprawiedliwosci w
sprawach dotyczacych srodowiska.

Oproécz uaktualnienia i publikacji podrecznika prak-
tyk srodowiskowych i spotecznych, w ktérym sa
opisane wewnetrzne procesy i praktyki Banku, do-
konalismy weryfikacji naszego oswiadczenia srodo-
wiskowego i spotecznego. Zweryfikowane oswiad-
czenie zostato poddane konsultacjom publicznym.
Te inicjatywy przyczynig sie do udoskonalenia spo-
sobu, w jaki oceniamy i fagodzimy ryzyko srodowi-
skowe i spoteczne zwigzane z finansowaniem przez
nas projektow.

Jezeli chodzi o dziatalno$¢ Banku w zakresie przy-
znawania kredytéw poza Unig w 2007 roku, na
szczegolna uwage zastuguje modyfikacja ram oce-
ny oddziatywania na rozwoj gospodarczy i spotecz-
ny dokonana z mysla o pozwoleniu Bankowi na
lepsze dostosowanie sie do wymogdéw poszczegol-
nych mandatéw i bardziej precyzyjne wymierzenie
wartosci dodanej. Te ramy, ktére beda stosowane
do wszystkich mandatéw zewnetrznych EBI, umoz-
liwia mu lepsze ocenianie i zrozumienie oddzia-
tywania finansowanych przezenn projektéw poza
Unig, zaréwno ex-ante jak i ex-post, w celu udosko-
nalenia polityk i praktyk w zakresie odpowiedzial-
nosci korporacyjnej w przysztosci.

Europejski Bank Inwestycyjny w tym roku obchodzi
piec¢dziesieciolecie swojej dziatalnosci. Bank zostat
ustanowiony w 1958 roku, aby wspierac integracje,
zrébwnowazony rozwéj i spojnos¢ gospodarczo-spo-
teczng Unii Europejskiej. W ciggu tych 50 lat zdoby#t
znaczne doswiadczenie w finansowaniu inwestycji
w réznych sektorach. Przyczynit sie do najwiekszych
osiggniec¢ UE poprzez wktad w zwiekszenie wzrostu
gospodarczego Europy; stawit czofa wyzwaniom
szesciu rozszerzen, zwiekszajac swéj kapitat z mi-
liarda jednostek rachunkowych do 164,8 mld EUR;
odegrat rowniez wazna role w przygotowaniach do
wprowadzenia euro, uruchamiajac inicjatywy, ktére
utatwity przejscie na wspolng walute.

Pie¢dziesiagt lat po podpisaniu Traktatu Rzymskie-
go przygoda europejska dopiero sie rozpoczyna.
Najwazniejsze jest teraz, aby stawic¢ czota wyzwa-
niom dwudziestego pierwszego wieku: ochronie
srodowiska i walce ze zmianami klimatycznymi;
wyzwaniom naukowym i przemystowym w celu za-
pewnienia Europie pozycji jako Swiatowej potegi
ekonomicznej oraz wyzwaniu $wiatowej solidarno-
$ci poprzez zwalczanie ubdstwa w innych czesciach
Swiata. EBI jest gotowy poméc Europie w zmierze-
niu sie z tymi wyzwaniami.

Philippe Maystadt
Prezes Grupy Europejskiego Banku
Inwestycyjnego
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Operacyjny plan dziatan na lata 2008-2010

Szczegotowy plan operacyjny EBI na najblizsze lata zostat przedstawiony w publicznie do-
stepnym dokumencie o nazwie operacyjny plan dziatan, ktéry obejmuje lata 2008-2010. Od
czerwca 2005 roku, kiedy to Rada Gubernatoréw zatwierdzita strategie ,podejmowania wiek-
szego ryzyka w celu zwiekszenia wartosci dodanej we wsparciu polityk unijnych’, Bank skupia
sie na tym nadrzednym celu.

EBI, aby skonsolidowa¢ wysitki wktadane w realizacje tej strategii, powstrzymat sie od okre-
slenia dodatkowych priorytetéw strategicznych na lata 2008-2010. W Unii Europejskiej nadal
skupia sie na szesciu priorytetowych celach, a mianowicie: spéjnosci gospodarczo-spotecznej
i konwergencji w poszerzonej Unii; realizacji Inicjatywy Innowacje 2010; rozwoju transeuro-
pejskich sieci transportowych i dostepowych; wsparciu dla matych i srednich przedsiebiorstw;
ochronie i poprawie jakosci srodowiska oraz zréwnowazonej, konkurencyjnej i bezpiecznej
energii.

Poza UE osig dziatalnosci Banku, zgodnie z nowymi mandatami zewnetrznymi okreslonymi
w decyzji Rady z grudnia 2006 roku, s3: wsparcie przedakcesyjne, rozwoéj sektora prywatnego,
bezpieczenstwo dostaw energii, ochrona i poprawa jakosci srodowiska naturalnego, wzmoc-
nienie miedzynarodowej obecnosci UE poprzez bezposrednie inwestycje zagraniczne oraz

transfer technologii i know-how.

Wyzwanie i odpowiedz

W 2007 roku EBI stanat przed wieloma nowymi wy-
zwaniami, ktére beda obecne réwniez w przyszto-
$ci. Pomimo niedawnej niestabilnosci na rynkach
finansowych nie zaprzestat finansowania inwesty-
¢ji w Europie, szczegoélnie w sektorach, w ktére inni
uczestnicy rynku niechetnie sie angazuja. Ciagte-
mu zapotrzebowaniu na kredyty na infrastrukture
towarzyszy zwiekszone zapotrzebowanie zaréwno
na kredyty, jak i kapitat ryzyka na innowacje. Skutki
stopniowego rozszerzania UE maja rowniez wptyw
na role odgrywang przez EBI na szczeblu krajowym
i unijnym, czego wynikiem jest jego wiekszy udziat
w ksztattowaniu unijnych polityk. Jednoczesnie
oczekiwania interesariuszy sa wysokie i dlatego tez
niezbedny jest staty, rozbudowany dialog ze spote-
czenistwem obywatelskim.

Bank, w odpowiedzi na cele priorytetowe i wyzwa-
nia zewnetrzne, realizowat solidng polityke pozy-
skiwania srodkéw finansowych i starat sie dosto-

sowac swoje instrumenty do odpowiednich linii
dziatalnosci. Te wymogi znajduja odbicie w zwiek-
szonej wartosci dodanej operacji kredytowych, no-
wym podejsciu do ryzyka, nowych instrumentach
finansowych, zaciesnionej wspoétpracy z Komisjg
Europejska i innymi instytucjami, samowystarczal-
nosci finansowej, skutecznym planowaniu finanso-
wym, alokacji srodkéw do okreslonych celéw i wiek-
szej efektywnosci.

Podejmowanie ryzyka i nowe instrumenty
finansowe

Gotowos¢ do podejmowania, w razie potrzeby,
wiekszego ryzyka przy realizacji celéw strategicz-
nych bedzie stanowi¢ nieodzowny element dzia-
falnosci EBI. Zostang wprowadzone usprawnienia
w zakresie polityki kredytowej, systemow klasyfika-
cji kredytow i wyceny ryzyka, ktére wzmocnia jego
zdolno$¢ podejmowania ryzyka i zwieksza ofero-
wang przezen warto$¢ dodang. Modyfikacja poli-
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tyki ryzyka kredytowego w zakresie niezabezpie-
czonych kredytéw dla bankéw i przedsiebiorstw,
zabezpieczen finansowych i substytutéw kredytéow
(w szczegdlnosci papieréw wartosciowych zabez-
pieczonych wierzytelnosciami i obligacji z pokry-
ciem) umozliwi EBI zajmowanie sie bardziej inno-
wacyjnymi strukturami i operacjami majacymi na
celu przyznanie kredytobiorcom ulgi w fundu-
szach. Nowa metodologie ratingéw wewnetrznych,
ktdra jest zgodna z unijng dyrektywa 2006/48/WE,
stosuje sie réwniez do nowych klas aktywoéw; poza
tym udoskonalono ja, aby wesprze¢ Bank w podej-
mowaniu wiekszego ryzyka przy realizacji celéow
strategicznych.

W realizacji tej strategii wazna role beda odgry-
wac operacje zwigzane z wiekszym ryzykiem, kté-
re beda wspierane ze specjalnych rezerw ze $rod-
kow wtasnych Banku i Komisji Europejskiej. W gre
wchodza tu znaczne kwoty. W ramach instrumen-
tu finansowania strukturalnego (IFS) utworzono
rezerwy kapitatowe o tacznej wysokosci 3,75 mid
EUR na nadrzedne kredyty i gwarancje na ryzyko
pierwszych etapéw tworzenia i eksploatacji pro-
jektow; podporzadkowane kredyty i gwarancje o
rankingu wyzszym od rankingu podporzadkowa-
nego diugu udziatowcédw; finansowanie mezzani-
ne, w tym wysokodochodowe obligacje dla szyb-
ko rosnacych lub przechodzacych restrukturyzacje
przedsiebiorstw przemystowych; instrumenty po-
chodne zwigzane z projektami oraz instrumenty

typu equity. EBI i Komisja Europejska ustanowity
dla programu finansowania zgodnie z systemem
podziatu ryzyka (RSFF) zabezpieczenie kapitatowe
w wysokosci 2 mld EUR w réwnych czesciach (po
1 mld EUR) ze srodkéw IFS i siddmego badawczego
programu ramowego. Pozwoli to na wykorzysta-
nie kredytow jako dzwigni finansowej, gtdwnie na
inwestycje w zakresie badan, rozwoju i innowacgji.
Bank wyasygnowat 500 min EUR dla instrumentu
gwarangji kredytowych dla projektéw transporto-
wych TEN; identyczng kwote przeznaczyta Komi-
sja Europejska na gwarancje dla linii kredytowych
stand-by na pokrycie ryzyka deficytu dochodéw
w fazie rozruchu projektéw TEN. 500 min EUR
z budzetu IFS przeznaczono na wsparcie, na zasa-
dzie podziatu ryzyka, rozwoju sektora prywatne-
go w srédziemnomorskich krajach partnerskich,
a 1,75 mld EUR - na projekty w ramach Inicjatywy
Innowacje 2010, sieci TEN i sektor energii. Zapo-
trzebowanie rynku szybko rosnie. Na koniec 2007
roku wysokos¢ umoéw kredytowych podpisanych
w ramach IFS siegnetfa 2,8 mld EUR (w poréwnaniu
do 1,3 mld EUR w 2006 roku).

Wspotpraca z Komisjg Europejska

Wspotpraca EBI z Komisjg Europejska nie ogranicza
sie do uzgodnien dotyczacych podziatu ryzyka, ale
obejmuje réwniez inicjatywy w zakresie wspdélnego

9

Grupa EBI
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programowania i wspéffinansowania. Ostatnio te
dwie instytucje, wspdlnie z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju, zapoczatkowaty JASPERS.
Jest to program udostepniajacy krajom-beneficjen-
tom pomoc techniczng w przygotowywaniu du-
zych, rentownych projektéw infrastruktury, ktére
beda wspierane z funduszy strukturalnych i Fundu-
szu Spojnosci UE. Kolejna wspdlna inicjatywa Ko-
misji Europejskiej i EBI (we wspdtpracy z Bankiem
Rozwoju Rady Europy) to JESSICA. JESSICA oferuje
panstwom cztonkowskim UE i zarzgdcom Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego indywidu-
alne rozwigzania w zakresie finansowania szerokie-
go zakresu projektéw rozwoju i odnowy miejskiej.
Natomiast w ramach JEREMIE Grupa EBI i Komisja
Europejska utatwiajg dostep do finansowania ma-
tym i srednim przedsiebiorstwom (w tym poczat-
kujgcym przedsiebiorcom i mikroprzedsiebiorcom)
w rozwijajacych sie regionach. Europejski Fundusz
Inwestycyjny otrzymat od Komisji Europejskiej
mandat na realizacje programu ramowego na rzecz
konkurencyjnosci i innowacji przy pomocy szero-
kiego zestawu instrumentéw finansowych o tacz-
nej wartosci 1,1 mld EUR. W ramach europejskie-

Kredyty wyptacone, umowy podpisane i projekty
zatwierdzone

(2003-2007)

(w mld EUR)

60

50

40

30

20

10

0

2003 2004 2005 2006 2007
Kredyty wyptacone —
Umowy podpisane

Projekty zatwierdzone | [l

go centrum konsultacyjnego w zakresie PPP (EPEC)
Komisja Europejska i Bank beda rozpowszechniac
informacje i najlepsze praktyki na rzecz panstwo-
wych zespotéw zadaniowych ds. PPP w UE oraz
udziela¢ jednostkom sektora publicznego wsparcia
w zakresie przetargéw i zarzadzania PPP.

Jezeli chodzi o dziatalnos¢ poza Unig Europejska,
réwnolegle z mandatami zewnetrznymi do wyso-
kosci 27,8 mld EUR na lata 2007-2013, EBI i Komi-
sja Europejska wspodifinansujg instrument przy-
gotowywania projektéw wodnych w krajach AKP.
Bank zarzadza réwniez funduszem powierniczym
infrastruktury UE-Afryka, ktory jest wspoffinan-
sowany przez Komisje i jedenascie panstw czton-
kowskich UE. Celem tego innowacyjnego funduszu
jest zwiekszenie zréwnowazonego finansowania
na rzecz regionalnej i transgranicznej infrastruktu-
ry w Afryce poprzez faczenie dotacji panstwowych
z kredytami dtugoterminowymi.

Planowanie finansowe i samowystarczalnos¢

Realizacja strategii musi by¢ zgodna z celem dtu-
goterminowej stabilnosci finansowej. Ze wzgledu
na charakter i misje Banku, znaczna czes$¢ wytwa-
rzanych korzysci wynika z jego wkfadu jako insty-
tucji stuzacej interesom publicznym. Nadwyzka
netto pochodzi ze zwrotu z inwestycji srodkami
wiasnymi i pokrywajacych koszty przychodéw po-
srednich generowanych przez kredyty. EBI, jako
instytucja publiczna, wystrzega sie spekulacyj-
nej ekspozycji na ryzyko finansowe, ustalajac taki
poziom tolerancji na ryzyko, jaki pozwala mu na
zachowanie dtugoterminowej stabilnosci finan-
sowej. Z réoznych wzgledéw prognozuje sie, ze
zwrot z funduszy wiasnych w latach 2008-2010
bedzie wykazywac tendencje umiarkowanie ma-
lejaca. Przychody posrednie sg w zasadzie ogra-
niczone do pokrycia kosztéw administracyjnych
i wyceny ryzyka kredytowego. Zaangazowanie
Banku w bardziej ztozong i obarczong wiekszym
ryzykiem dziatalnos¢ przyczyni sie niewatpliwie
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do podniesienia wartosci dodanej, ale zwiekszone
ryzyko kredytowe moze mie¢ negatywny wptyw
na prognozowane pokrycie kosztéw, a kontrola
zwiekszonego ryzyka reputacyjnego, prawnego
i operacyjnego jest zasobochtonna. Dziatalnos¢
w rodzaju pomocy technicznej czy innej pracy do-
radczej jest wazna pod wzgledem politycznym,
ale nie ma bezposredniego wpltywu na zwieksze-
nie przychodéw operacyjnych.

Na podstawie operacyjnego planu dziatania na lata
2008-2010 i aktualnej sytuacji kapitatowej progno-
zuje sie jednak, ze EBI, dzieki wiekszej efektywnosci
i alokacji srodkéw na okreslone cele, nie bedzie po-
trzebowac zwiekszenia kapitatu do 2010 roku; do
zwiekszenia kapitatu wystarczg wewnetrznie gene-

rowane rezerwy, bez koniecznosci wniesienia wkta-
du przez panstwa cztonkowskie.

Ponadto, w celu wzmocnienia struktury kapitatowe;j
Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego, w 2007
roku zwiekszono jego autoryzowany kapitat zakta-
dowy o 50%, do 3 mld EUR. EBI nabyt 100% praw
do nowych udziatéw; Komisja Europejska bedzie
nabywac¢ prawa do udziatéw stopniowo, w ciggu
czterech lat. Natomiast bedace pozostatymi udzia-
fowcami Funduszu instytucje finansowe nabyty
70% tych praw; tym samym wysokos$¢ jego fundu-
szy wiasnych siegneta 965 min EUR. Przy stopnio-
wym wykorzystaniu dostepnych srodkéw powinno
to zapewnic¢ EFI finansowa stabilno$¢ co najmniej
do 2013 roku.

Grupa EBI

Rada
Dyrektorow EBI
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Dziatalnos¢ Grupy EBl w 2007 roku
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Zrownowazony rozwdj Unii Europejskiej

Europejski Bank Inwestycyjny jest bankiem regionéw, to znaczy wymagajacych pomocy
obszaréw Unii Europejskiej, ktére otrzymuja réwniez dotacje z funduszy strukturalnych.
EBI, zgodnie z odnowiong polityka spdjnosci Unii Europejskiej na lata 2007-2013, przy-
znaje kredyty na rozwdj regionalny przede wszystkim w nowo zdefiniowanych regionach
konwergencji, miedzy innymi w regionach otrzymujacych pomoc przejsciowg typu ,pha-
sing-out” i ,phasing-in". Te regiony, o tacznej liczbie mieszkancéw 190 miln, zaliczaja sie do
113 najbiedniejszych regionéw w UE-27. Poza regionami konwergencji nowa polityka re-
gionalna promuje cele konkurencyjnosci i zatrudnienia, ktoére EBI wspiera gtéwnie kredy-
tami w ramach Inicjatywy Innowacje 2010, rozwdj sieci transeuropejskich, mate i srednie
przedsiebiorstwa oraz réwnowage srodowiskowa.

Bank wyznaczyt sobie, jako cel sredniookresowy, przeznaczenie na konwergencje 40-45%
kredytéw w UE. W 2007 roku ten cel zostat zrealizowany dzieki kredytom w wysokosci

13,8 mld EUR na inwestycje w regionach konwergencji.

Kredyty na rzecz programoéw strukturalnych
w nowych panstwach cztonkowskich

Znaczna czes¢ kredytow na rzecz konwergencji przy-
padfa dwunastu nowym panstwom cztonkowskim,
ktore weszty do UE w 2004 i 2007 roku. W 2007 roku
kredyty EBI w tych krajach - przewaznie w potacze-
niu z dotacjami z funduszy strukturalnych — wyniosty
w sumie 5,75 mld EUR.

Wspétfinansowanie z funduszy strukturalnych i
Srodkéw Banku moze mie¢ miejsce na poziomie
poszczegolnych projektéw lub ramach programow.
EBI, poprzez udziat w finansowaniu duzych lub ma-
tych inwestycji zawartych w programie inwestycji
w danym regionie lub sektorze, moze promowac
warunki i czynniki sprzyjajace wzrostowi gospo-
darczemu i prowadzace do autentycznej konwer-
gencji najstabiej rozwinietych regiondéw i panstw
cztonkowskich. Ten produkt EBI znany jest pod na-
zwa kredytéw na rzecz programéw strukturalnych.

W 2007 roku Bank postanowit przyznac¢ kredyt
w wysokosci 700 min EUR na wspétfinansowanie
wkiadu Butgarii w realizacje priorytetéw i dziatan
inwestycyjnych wraz z Funduszem Spéjnosci i fun-
duszami strukturalnymi. Kwalifikowalne projekty

identyfikuje sie na podstawie programéw opera-
cyjnych Narodowych Strategicznych Ram Odnie-
sienia i programu rozwoju obszaréw wiejskich Eu-
ropejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Instrument
wspoétfinansowania poczatkowo bedzie wykorzy-
stywany na inwestycje w sektorach transportu
i ochrony srodowiska, ale potem bedzie mégt stu-
zy¢ réwniez do finansowania innych programéw
funduszy unijnych na rzecz rozwoju regionalnego,
konkurencyjnosci gospodarczej, rozwoju zasobéw
ludzkich i rolnictwa, jezeli wystapi o to rzad but-
garski. taczna wysokos¢ srodkéw z funduszy struk-
turalnych i Funduszu Spdéjnosci dla Butgarii w tym
okresie wynosi 6,8 mld EUR. Kredyty na rzecz pro-
gramow strukturalnych moga sfinansowac réwniez
wiele niewielkich podprojektéw, ktére ze wzgle-



Grupa EBI

14 Sprawozdanie z dziatalnosci i raport na temat odpowiedzialnosci korporacyjnej

Konwergencja w UE

Zestawienie kredytéw bezposrednich przyznanych
w 2007 roku, z podziatem na sektor

Kwota %
Infrastruktura tacznosci 5476 40
Energia 2036 15
Zdrowie i edukacja 1689 12
Woda, kanalizacja, odpady 1025 7
Rozwdj miejski 827 6
Przemyst 1584 1
Inne ustugi 1175 9

du na maty rozmiar nie kwalifikujg sie do bezpo-
sredniego finansowania. EBI dzieki tym kredy-
tom ramowym moze, w razie potrzeby, dostarczy¢
wstepnego finansowania i zaoferowac diugoter-
minowe wspoffinansowanie na niezwykle korzyst-
nych warunkach.

Kredyty na inwestycje we wszystkich
sektorach

W regionach konwergenc;ji EBI finansuje projekty we
wszystkich sektorach. W 2007 roku sfinansowat pro-
jekty gtéwnie w nastepujacych sektorach: transport
(32%), energia (15%), zdrowie i edukacja (12%) oraz
woda i kanalizacja (7%).

Kredyty na infrastrukture facznosci osiagnety wyso-
kosc¢ 5,5 mld EUR. Sporg czes¢ tej kwoty (1 mld EUR)
pochtoneta budowa odcinka Mediolan-Neapol sieci
kolejowej duzej predkosci/ o duzej przepustowosci
we Wioszech. Ten odcinek jest czescia priorytetowe-
go korytarza kolejowego TEN taczacego Berlin z re-
gionami konwergencji na potudniu Wtoch. Jest to
wazna inwestycja w zrbwnowazony transport, ktéra
ufatwi dostep do tych regionow.

Na inwestycje energetyczne w regionach konwer-
gencji przeznaczono kredyty w wysokosci 2 mid
EUR. W Sines w Portugalii Bank wspoftfinansowat
drugim juz kredytem w wysokosci 19 min (po-
przednio - 39 min EUR) budowe elektrocieptowni
pracujacej w systemie kogeneracji. Przyznanie tego
drugiego kredytu byto mozliwe dzieki zasadzie mo-
wigcej o tym, ze w wyjatkowych okolicznosciach pu-
tap dofinansowania EBI moze zosta¢ zwiekszony z
50 do 75 procent kosztéw projektu. Nowa elektrocie-
ptownia bedzie wytwarzac trzykrotnie wiecej energii
elektrycznej niz jej poprzedniczka, czego wynikiem
bedzie znaczne zwiekszenie efektywnosci energe-
tycznej. Nadwyzka energii elektrycznej bedzie odpro-
wadzana do krajowej sieci energetycznej, zastepujac
energie wytwarzang przez elektrownie opalane pali-
wem i w ten sposéb przyczyniajac sie do zmniejsze-
nia emisji dwutlenku wegla o 20%.

Duze znaczenie majg tez inwestycje w sektorze
zdrowia i edukacji, na ktére EBI przyznat kredyty
w wysokosci 1,7 mld EUR. W Hiszpanii jeden z pro-
jektéw opieki zdrowotnej obejmuje budowe no-
wego szpitala ogélnego i siedmiu osrodkéw opie-
ki dziennej w okolicach miasta Mieres w srodkowej
Asturii (region konwergencji). Dzieki temu wzro$nie
znaczenie tego regionu w dostarczaniu swiadczen
zdrowotnych, dostep do ustug szpitalnych stanie
sie fatwiejszy, a ich jakos¢ - o wiele wyzsza. Ten pro-
jekt przez to, ze zawiera element szkolen i badan
medycznych, wnosi wkfad w Inicjatywe Innowacje
2010.

W 2007 roku EBI przeznaczyt na inwestycje przemy-
stowe w regionach konwergencji kredyty w wyso-
kosci 1,6 mld EUR. Kredyt na kwote 71 min EUR dla
Glaverbel Czech jest przykladem na to, jak wielkie
oddziatywanie spoteczne i gospodarcze mogg miec
lokalne zaktady przemystowe. Te srodki zostang wy-
korzystane na budowe nowej linii produkcyjnej szkta
float” w Teplicach i rozbudowe fabryki szyb samo-
chodowych w pobliskich Chudericach; obie te miej-
scowosci znajdujg sie w kraju usteckim, ktory zalicza
sie do regionéw konwergencji. Kraj ustecki ma wielo-
wiekowg tradycje rolniczg i przemystowa, zwtaszcza
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w zakresie przemystu energetycznego, gdrniczego
i chemicznego. Wskutek upadku tych tradycyjnych
gatezi przemystu stopa bezrobocia jest tam najwyz-
sza w Czechach. Projekt Glaverbel przyczyni sie jed-
nak do regionalnego rozwoju gospodarczego i stwo-
rzy nowe mozliwosci zatrudnienia w nietradycyjnych
gateziach przemystu. Prognozuje sie, ze przyczyni sie
do powstania stu miejsc pracy w Chudericach i sie-
demdziesieciu w Teplicach.

Wiele projektéw w regionach konwergencji wspie-
ra oczywiscie takze inne cele priorytetowe. W 2007
roku regionom konwergencji przyznano 23% kredy-
tow indywidualnych na rzecz Agendy Lizboniskiej,
ktérej celem jest stworzenie w Europie gospodarki
konkurencyjnej, innowacyjnej i opartej na wiedzy,
33% kredytéw na poprawe jakosci srodowiska na-
turalnego, 33% kredytéw na transeuropejskie sieci
transportowe i 15% kredytéw na projekty w sekto-
rze energii.

Nowe produkty finansowe

EBI oddat do dyspozycji regiondw nowe produk-
ty finansowe. W Polsce dokonat zakupu publicznych
listbw zastawnych o wartosci 200 min PLN (52 min
EUR) z przeznaczeniem na wspétfinansowanie matych
i Srednich projektéw realizowanych przez jednostki
sektora publicznego w sektorach infrastruktury, ochro-
ny srodowiska, energii, zdrowia i edukacji. Zabezpie-
czeniem tej unikatowej operacji finansowej, bedacej
substytutem klasycznej linii kredytowej, sg naleznosci
kredytowe BRE Banku Hipotecznego S.A. Przyczyni sie
to do zwiekszenia liczby instytucji finansowych beda-
cych partnerami EBI w Polsce i stworzy nowe mozliwo-
$ci wspierania modernizacji lokalnej infrastruktury.

JASPERS

JASPERS stat sie waznym instrumentem wspétpra-
cy z unijnymi funduszami strukturalnymi w pierw-
szej fazie przygotowywania duzych projektow
inwestycyjnych. Pomaga dwunastu nowym pan-
stwom cztonkowskim w przygotowaniu wyko-
nalnych projektéw, co pozwala im na szybsze
uzyskanie znaczacego wsparcia z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spéj-
nosci, ktére zostanie udostepnione w ciggu kilku
nastepnych lat.

JASPERS to skrét od ,Wspolna Pomoc dla Projek-
tow w Europejskich Regionach” W ramach tego
programu, ktéry taczy know-how techniczne Ko-
misji Europejskiej, EBOR i EBI, jest udzielana bez-
ptatna pomoc techniczna. Na koniec 2007 roku
zespot JASPERS skfadat sie z 55 ekspertéw pracuja-
cych nie tylko w siedzibie gtéwnej EBl w Luksem-
burgu, ale réwniez w niedawno otwartych biurach
w Bukareszcie, Wiedniu i Warszawie. Biuro w Buka-
reszcie zajmuje sie przygotowywaniem projektow
w Butgarii i Rumunii, biuro w Wiedniu — projektami
w krajach srodkowoeuropejskich, a biuro w War-
szawie — projektami w Polsce i krajach battyckich.

W 2007 roku JASPERS zrealizowat znaczng czes¢
swojego planu dziatania: pomdgt w przygotowaniu
261 projektow i zadan horyzontalnych, ktérych ce-
lem byto katalizowanie lub przyspieszanie inwesty-
¢ji o wartosci powyzej 32 mld EUR w najblizszych
latach. Chodzi tu o inwestycje w dwunastu nowych
panstwach cztonkowskich w wielu strategicznych
sektorach, ze szczegdélnym naciskiem na srodowi-
sko (woda, scieki i odpady state), transport, efek-
tywnosc¢ energetyczng i energie odnawialna.

Grupa EBI
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Wspieranie innowagji

Od zapoczatkowania Agendy Lizbonskiej w 2000 roku EBI finansuje inwestycje przyczynia-
jace sie do stworzenia gospodarki konkurencyjnej, innowacyjnej i opartej na wiedzy, ktéra
bytaby zdolna do trwatego wzrostu, stworzenia wiekszej ilosci miejsc pracy o lepszej jako-
sci i zapewnienia wiekszej spdjnosci spotecznej. Jego celem w ramach Inicjatywy Innowacje
2010 byto przyznanie kredytéw w wysokosci 50 mld EUR w latach 2000-2010; cel ten osia-
gnieto juz w 2007 roku, kiedy to kredyty na inwestycje w B+R+l, edukacje i TIT (technologie
informacyjne i telekomunikacyjne) osiaggnety wysokos¢ 10,3 mid EUR.

Badania, rozwdj i innowacje

Badania, rozwdj i innowacje sa jednym z trzech prio-
rytetéw Inicjatywy Innowacje 2010. Ten cel, oprécz
badan i rozwoju, obejmuje réwniez przeksztatcenie
najnowszych zdobyczy wiedzy w produktywna dzia-
falnos¢ gospodarcza. W 2007 kredyty EBI na B+R+l
w UE osiagnety wysokos¢ 6,7 mld EUR, a w Turcji —
455 min EUR.

Wazna role w finansowaniu B+R+l odgrywaja in-
strumenty finansowe opracowane przez Bank w
celu wspierania inwestycji przyczyniajacych sie
do realizacji Agendy Lizbonskiej. Na szczegdlna
uwage zastuguje program finansowania zgodnie

z systemem podziatu ryzyka (RSFF), ustanowio-
ny wspolnie z Komisjg Europejska w potowie 2007
roku. RSFF dziata na zasadzie podziatu ryzyka kre-
dytowego pomiedzy Komisjg Europejska i EBI, co
umozliwia mu udzielanie kredytéw i gwarancji na
projekty realizowane przez promotoréw posiada-
jacych rating kredytowy ponizej jakosci inwesty-
cyjnej. Wiaze sie to z podejmowaniem wiekszego
ryzyka finansowego od ryzyka zazwyczaj akcep-
towanego przez inwestoréw. Ten program oferuje
sektorowi prywatnemu i sektorowi badan gospo-
darczych nowe, innowacyjne rozwigzania finanso-
wania. RSFF szybko znalazt uznanie w oczach inwe-
storow, ktorzy skorzystali z kredytéw na projekty z
zakresu energii odnawialnej, motoryzacji, inzynierii
i biotechnologii.

Inicjatywa EBI na rzecz uniwersyteckich badan naukowych

Edukacja zajmuje wysokie miejsce na liscie prio-
rytetéw Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
Jest jednym z gtéwnych sktadnikéw Strategii
Lizbonskiej, wspiera dziatania na rzecz zwiek-
szenia spdjnosci spotecznej i promowania in-
nowacji. Bank, oprécz udzielania kredytow w
tym sektorze, zapoczatkowat ,inicjatywe EBI na
rzecz uniwersyteckich badan naukowych’, aby
za jej posrednictwem udzielac instytucjonalnego
wsparcia szkolnictwu wyzszemu i badaniom akademickim. Celem tej inicjatywy jest re-
agowanie, w spojny sposdb, na prosby (gtéwnie o pomoc finansowy, ale réwniez o wktad
w badania) ze strony europejskich uniwersytetéw. Inicjatywa utatwia réwniez pracowni-
kom Banku dziatalnos¢ akademicka i badawczg www.eib.org/universities




Sprawozdanie z dziatalnosci i raport na temat odpowiedzialnosci korporacyjnej 17

Umowy kredytowe podpisane w ramach Inicjatywy Innowacje 2010

EBI, w koordynacji z Europejskim Forum Strategicz-
nym w sprawie Infrastruktury Naukowo-Badawczej
(ESFRI) i Europejskim Forum Miedzyrzadowych Or-
ganizacji Badawczych, prowadzi negocjacje z pro-
motorami duzych projektéw infrastruktury badaw-
czej; chodzi tu gtéwnie o 35 projektéw o wymiarze
europejskim, ktérych faczny koszt szacuje sie na
14 mld EUR. Na Europejskim Forum Strategicznym w
sprawie Infrastruktury Naukowo-Badawczej spotyka-
ja sie przedstawiciele panstw cztonkowskich, panstw
stowarzyszonych i Komisji Europejskiej w celu wypra-
cowania spojnej polityki w zakresie infrastruktury ba-
dawczej w Europie. Specyficzny charakter tych projek-
téow o dtugim okresie realizacji (dedykowany sprzet
naukowy, ztozone uzgodnienia operacyjne i dtugo-
terminowe zobowigzania finansowe promujgcych
je wiadz krajowych) wymaga nowych, oryginalnych
rozwigzan opartych na efektywnym podziale ryzyka
pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi stronami.

Edukacja i szkolenia

W 2007 roku EBI przyznat na edukacje kredyty w
wysokosci 1,3 mld EUR. Wiekszo$¢ jego dotych-
czasowych inwestycji w tym sektorze dotyczyta
infrastruktury (budynkéw, urzadzen i sprzetu) nie-
zbednych w zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci. Na
przyktad w Walencji (autonomiczny region w Hisz-
panii) sfinansowat budowe, remont, rozbudowe i
urzadzenie szkét podstawowych, srednich i zawodo-
wych oraz powigzanej infrastruktury edukacyjne;j.

(w mIn EUR)
2007 2000-2007
Technologie informacyjne i telekomunikacyjne 1597 11947
Edukacja i szkolenia 1262 12852
Badania, rozwdj i innowacje 7155 30179

EBI uczestniczyt réwniez w promowaniu projek-
tow edukacyjnych, ktére maja bardziej bezposredni
wptyw na poprawe jakosci ksztatcenia. Wigze sie to
ze zwiekszonymi inwestycjami w srodki oddziatywa-
nia na popyt oraz wartosci niematerialne i prawne w
rodzaju kredytéw studenckich i akademickich B+R+,
ktére utatwig dostep do edukacji i poprawia jej ja-
kos¢. Na Wegrzech Bank pozyczyt 150 min EUR na
program kredytéw studenckich, ktéry stanowi czes¢
strategii krajowej majacej na celu poprawe jakosci i
stworzenie rownych szans dostepu do szkolnictwa
wyzszego oraz zachecanie mtodych ludzi do podej-
mowania studidw wyzszych. Ten program przyczynit
sie do zwiekszenia odpowiedzialnosci instytucji, uta-
twienia dostepu do szkolnictwa wyzszego osobom
wywodzacym sie z ubozszych rodzin oraz stworze-
nia systemoéw i procedur, ktére maksymalizujg efek-
tywnos¢ i zapewniajg dtugoterminowg stabilnos¢
systemu kredytow studenckich. Bank rozwaza row-

Grupa EBI
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Innowacyjne finansowanie innowacji

5 czerwca 2007 roku dokonano symbolicznego podpisania umowy o utworzeniu progra-
mu finansowania zgodnie z systemem podziatu ryzyka (RSFF); podpisy na tym dokumen-
cie ztozyli jednoczesnie, cho¢ w dwdch réznych miejscach: komisarz UE Janez Poto¢nik na
czwartej konferencji poswieconej infrastrukturom badawczym w Hamburgu i prezes EBI
Philippe Maystadt na dorocznym zgromadzeniu Rady Gubernatoréw w Luksemburgu. Pro-
gram finansowania zgodnie z systemem podziatu ryzyka, ktéry stuzy do finansowania ba-
dan, rozwoju i innowacgji, jest rezultatem owocnej wspétpracy EBI i Komisji Europejskiej.
RSFF, do ktérego wkiad w wysokosci 2 mld wniosty, w réwnych czeéciach, Komisja Europej-
ska ze srodkéw siodmego badawczego programu ramowego i EBI z instrumentu finanso-
wania strukturalnego, powinien zmobilizowa¢ dodatkowe 10 mld EUR na rzecz B+R+l.

Inicjatywa szybko znalazta uznanie w oczach inwestoréw. Do wrzes$nia 2007 roku zawarto
osiem transakgcji na taczng kwote 359 min EUR z zakresu technologii energii odnawialnej,
efektywnosci energetycznej, czesci do samochodéw oraz inzynierii i biotechnologii. Na
koniec 2007 roku wysokosc¢ kredytéw przyznanych w ramach RSFF na projekty w czterech
panstwach cztonkowskich siegneta 459 min EUR.

RSFF moze finansowac¢ mate i duze przedsiebiorstwa kredytami bezposrednimi lub wyko-
rzystujac posrednikéw. W Niemczech uruchomiono linie kredytowa dla innowacyjnych ma-
tych i $rednich dostawcéw z branzy motoryzacyjnej; ich projekty B+I+R majg byc¢ finanso-
wane w drodze sprzedazy, na zasadzie leasingu zwrotnego, praw witasnosci intelektualnej
czotowej niemieckiej firmie leasingowej Deutsche Leasing. W 2008 roku Bank stawia so-
bie za cel zwiekszenie kredytéw na innowacje w ramach RSFF poprzez zwiekszenie liczby
matych operacji.

niez mozliwos¢ finansowania inwestycji w nowo-
czesne programy i udoskonalone metody naucza-
nia w europejskich szkotach i na uniwersytetach.

Technologie informacyjne i
telekomunikacyjne

Technologie informacyjne i telekomunikacyjne
(TIT) majag kluczowe znaczenie dla realizacji Stra-
tegii Lizbonskiej: w 2007 roku EBI przeznaczyt na
ten cel kredyty w wysokosci 1,6 mld EUR. Chodzi
tu o duze projekty wymagajace duzych naktadéw;

przyktadem moze by¢ tu inwestycja British Tele-
com w ustugi telekomunikacyjne nastepnej gene-
racji (455 min EUR) czy nowa szerokopasmowa siec¢
telefonii przenosnej UMTS hiszpanskiego operato-
ra Telefonica (375 min EUR).

W 2007 roku EBI i Komisja Europejska podpi-
saly memorandum of understanding w celu
wspierania unijnych ram regulacyjnych z zakre-
su facznosci elektronicznej, a zwtaszcza polityki
niwelowana réznic w dostepie do taczy szeroko-
pasmowych. Wymogi inwestycyjne wobec sieci
nastepnej generacji sg potencjalnie duze; Bank
ma odgrywac coraz wiekszg role w przycigganiu
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inwestycji sektora prywatnego w tg infrastruktu-
re. Wspiera takze tworzenie alternatywnych plat-
form dostepu do taczy szerokopasmowych, kté-
re moga wigzac sie z wykorzystaniem technologii
bezprzewodowych i wymaga¢ nowych rodzajéow
finansowania.

EFliinnowacje

Europejski Fundusz Inwestycyjny, jednostka zalezna
EBI, odgrywa wazna role w realizacji Strategii Lizbon-
skiej poprzez inwestowanie w fundusze kapitatu ry-
zyka, ktére dostarczajg kapitatu wiascicielskiego in-
nowacyjnym matym i srednim przedsiebiorstwom.

W ostatnich latach EFIl poszerzyt zakres inwestycji
z wykorzystaniem kapitatu podwyzszonego ryzy-
ka, ktére do tej pory ograniczaty sie do funduszy
na wczesnym etapie rozwoju, o transfer technolo-
gii umozliwiajacy przeksztatcenie wynikéw badan
i rozwoju technologicznego w zbywalne produkty
czy ustugi. Fundusz otrzymat réwniez od Komisji
Europejskiej mandat na zarzadzanie instrumentem
o budzecie 1,1 mld EUR w ramach unijnego progra-
mu ramowego na rzecz konkurencyjnosci i inno-
wacji na lata 2007-2013. Celem tego programu jest
zwiekszanie konkurencyjnosci firm europejskich,
wspieranie innowacji oraz utatwianie matym i sred-
nim przedsiebiorstwom dostepu do finansowania.
Znaczne $rodki finansowe zostang przeznaczone
na projekty czystych technologii.

19
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Zréwnowazony rozwoj

Odpowiedzialnos¢ srodowiskowa EBI ma trzy wymiary. Po pierwsze, przy podejmowaniu de-
cyzji o finansowaniu projektéw Bank zwraca szczeg6lng uwage na kwestie zrbwnowazone-
go rozwoju, skupiajac sie na ocenie wptywu proponowanej inwestycji na srodowisko i ade-
kwatnosci srodkéw tagodzacych oraz (w jeszcze wiekszym stopniu niz dotad) efektywnosci
energetycznej technologii lub proceséw. Wszystkie projekty finansowane przez Bank musza
by¢ zgodne z unijnymi zasadami i normami w zakresie ochrony srodowiska.

Po drugie, znaczna czes$¢ jego kredytéw jest przeznaczona na ochrone i poprawe jakosci
srodowiska naturalnego i miejskiego oraz promowanie dobrobytu spotecznego w interesie
zrébwnowazonego rozwoju. Bank wspiera projekty zapobiegania zmianom klimatycznym,
ochrony natury i bioréznorodnosci oraz przedsiewziecia, ktére zajmuja sie powigzaniami
miedzy ochrong srodowiska i zdrowiem lub promuja zrébwnowazone wykorzystanie zaso-
boéw naturalnych i gospodarke odpadami.

Po trzecie, Bank przyjmuje odpowiedzialno$¢ srodowiskowg za slad na srodowisku, jaki po-
zostawia. Chociaz nie mozna tego poréwnac z oddzialywaniem finansowanych przezen pro-
jektow na srodowisko, EBI nieustannie dazy do podniesienia wydajnosci srodowiskowej
swoich budynkéw i utrzymania biur w czystosci i porzadku (zobacz rozdziat ,,Bezposredni
wplyw i odpowiedzialnos¢ w pracy”).

Bank stawia sobie za cel przeznaczenie 30-35%

wszystkich kredytow w Europie i poza nig na ochro-
ne S$rodowiska i zréwnowazone spotecznosci.
Zgodnie z tym celem w 2007 roku na ochrone $ro-
dowiska w UE i krajach EFTA przyznat kredyty o wy-
sokosci ponad 13 mld EUR, natomiast w pozosta-
tych krajach - 1,6 mld EUR, co stanowi 30,5% jego
wszystkich kredytow.

Srodowisko naturalne

Jezeli chodzi o ochrone srodowiska naturalnego,
priorytetem dla Banku s3 inwestycje i dziatania na
rzecz tagodzenia skutkdw zmian klimatycznych
i redukcji zanieczyszczen powietrza oraz projekty
gospodarki wodno-sciekowej i gospodarki odpa-
dami statymi.

Natomiast w ramach walki ze skutkami zmian kli-
matycznych (w oparciu o wytyczne Protokotu
z Kioto) Bank wspiera dziatania na rzecz redukgji
emisji dwutlenku wegla poprzez finansowanie in-
westycji w przestawienie sie na paliwo innego ro-
dzaju, efektywnos¢ energetyczng i rozwdj energii
odnawialnej. Innym celem jego polityki jest finan-
sowanie inwestycji energetycznych. Kwestie zmian
klimatycznych maja duzy wptyw réwniez na jego
polityke w zakresie transportu (zob. réwniez roz-
dzialy pod tytutem: ,TEN - europejskie sieci trans-
portowe” i ,Zréwnowazona, konkurencyjna i bez-
pieczna energia”).
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Jezeli chodzi o energie odnawialng, zadaniem Ban-
ku jest wspieranie rozwoju nowych technologii
tak, zeby mozna je wykorzystywac na skale prze-
mystowa. W 2007 roku EBI pozyczyt 50 min EUR na
elektrownie stoneczna Solucar w Hiszpanii, ktéra
promuje wykorzystanie miejscowej energii odna-
wialnej i przyczynia sie do walki ze skutkami zmian
klimatycznych. Ta inwestycja obejmuje budowe
i eksploatacje dwoch dotaczonych do sieci elek-
trowni stonecznych wykorzystujacych technolo-
gie koncentracji promieniowania stonecznego. Jest
to prawdziwie rewolucyjna technologia. Dookota
wiezy, na szczycie ktérej znajduje sie absorber pro-
mieni stonecznych, sg rozmieszczone ptaskie zwier-
ciadta zwane heliostatami. Heliostaty podazaja za
pofozeniem storica na niebie i skupiajg promienie
stoneczne w absorberze. Absorber to gigantyczny
wymiennik ciepta, przeksztatcajagcy promieniowa-
nie stoneczne w ciepto, wykorzystywane do wytwo-
rzenia pary wodnej. Z kolei para napedza turbiny
parowe generujgce prad. Duzym atutem jest loka-
lizacja tej elektrowni — 20 kilometréw na zachéd od
Sewilli, w jednym z najbardziej nastonecznionych
miejsc w Europie, z dostepem do wody z rzeki wy-
korzystywanej do chtodzenia i liniami przesytowy-
mi wysokiego napiecia w poblizu.

21

Polityka srodowiskowa
i spoteczna

W 2007 roku EBI dokonat aktualiza-
cji podrecznika praktyk srodowisko-
wych i spotecznych i udostepnit go
opinii publicznej. W tym podreczniku
opisano wewnetrzne procesy i prak-
tyki Banku, przede wszystkim dziatal-
nos$¢ Dyrekcji ds. Projektéw na rzecz
zapewnienia, zeby wszystkie finanso-
wane projekty byly zgodne z polityka
srodowiskowa. W 2008 roku Bank za-
mierza opublikowa¢ nowe ,oswiad-
czenie w sprawie polityki srodowi-
skowej i spotecznej (zasady i normy)’,
ktore bedzie potwierdzeniem wagi,
jaka przywiazuje do zaangazowania
na rzecz ochrony srodowiska. Przed
publikacja oswiadczenie zostanie
poddane konsultacjom publicznym.

Grupa EBI
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W 2007 roku EBI podpisat umowy finansowania pro-
jektéw wodno-sciekowych na kwote 2,6 mid EUR
nie tylko w Unii Europejskiej, ale rowniez w krajach
trzecich. Na przyktad w Panamie sfinansuje budo-
we oczyszczalni sciekéw, ktéra przyczyni sie do
poprawy warunkéw kanalizacyjnych i srodowisko-
wych w miescie Panama i Zatoce Panamskiej. Ten
projekt, poprzez zwiekszenie proporcji oczyszcza-

Srodowisko i jako$¢ zycia w UE
Kredyty indywidualne w 2007 roku

(w min EUR)
Zmiany klimatyczne 3385
Srodowisko i zdrowie 4088
Srodowisko miejskie 5426
Natura, bior6znorodnosc i zasoby naturalne 34
Zasoby naturalne i zarzadzanie odpadami 89
Kredyty indywidualne w latach
2003-2007: 56,5 mid
(w mln EUR)
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nych $ciekéw z ponizej 5% do prawie 50%, wpty-
nie na poprawe jakosci zycia miejscowej ludno-
sci (gtéwnie w biednych dzielnicach, ktére do tej
pory byly pozbawione kanalizacji) i przyczyni sie
do rozwoju turystyki i rybotéwstwa w tym regionie.
W stolicy Lesotho Maseru Bank sfinansuje program
inwestycyjny dostosowany do réznych poziomoéw
dochodéw beneficjentéw, obejmujacy podtaczenie
do centralnej sieci kanalizacyjnej i budowe nisko-
kosztowych instalacji kanalizacyjnych na miejscu.
Ten projekt, wraz z remontem istniejgcego zakfadu
oczyszczania $ciekéw i budowa nowego zaktadu,
przyczyni sie do redukgji zanieczyszczenia zrédet
wody surowej w Maseru i zmniejszenia wystepo-
wania choréb przenoszonych droga wodna.

Bank finansuje coraz wiecej projektow gospodarki
odpadami statymi zgodnie z unijna polityka w zakre-
sie recyklingu odpadoéw, emisji gazéw cieplarnianych
i energii niepochodzacej ze spalania paliw kopalnych.
Niedawno przyznat kredyt na budowe kottowni zasi-
lanej stata biomasa na terenie istniejacej spalarni od-
padéw w holenderskim miescie Alkmaar. W tej ko-
tlowni spalaniu ulegajg odpady drzewne z budowy
i demontazu obiektéw budowlanych, niekomposto-
wana frakcja drewniana odpadéw zielonych, odpady
objetosciowe przywozone do osrodkéw recyclingu
oraz drewniane opakowania i palety. Wiekszos¢ tych
odpadéw drewnianych produkowana jest w tym re-
gionie; poprzednio wywozono je do Niemiec, gdzie
byly poddawane spalaniu. Ten projekt wptywa na
udoskonalenie systemu usuwania odpadoéw, zmniej-
szenie ilosci biodegradowalnych odpadéw drzew-
nych trafiajgcych na wysypiska, ktadzie tez kres prze-
wozowi odpadéw na duze odlegtosci.

W 2007 kredyty na zmniejszenie zanieczyszczen
przemystowych wyniosty 194 min EUR. Na uwage
zastugujg ulepszenia srodowiskowe w fabrykach pa-
pieru w Niemczech i Portugalii. W Niemczech Bank
pozyczyt 34 min EUR firmie Myllykoski Corporation,
ktéra jest wihascicielem trzech papierni w tym kra-
ju. Ten kredyt przeznaczono na ograniczenie emisji
zanieczyszczen w dwoéch papierniach, zwiekszenie
efektywnosci energetycznej we wszystkich trzech
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fabrykach oraz program B+R+l obejmujacy innowa-
cje procesow i produktéw. W Portugalii Bank przy-
znat kredyt w wysokosci 80 min EUR prywatnemu
koncernowi papierniczemu Portucel na usprawnie-
nia srodowiskowe trzech fabryk, miedzy innymi re-
dukcje emisji zanieczyszczen. Te fabryki, po doko-
naniu niezbednych inwestycji, beda wyposazone
w najnowoczesniejsze technologie i beda spetniac
wymogi unijnej dyrektywy w sprawie zintegrowa-
nego zapobiegania i ograniczania zanieczyszczen.

Zréwnowazone spotecznosci

W wypadku srodowiska miejskiego chodzi o pro-
mowanie zréwnowazonych miast i spotecznosci,
zgodnie z zintegrowanym planem rozwoju miej-
skiego UE obejmujacym wszystkie aspekty eko-
nomiczne, spoteczne, srodowiskowe i ludzkie. Ten
catosciowy plan promowania zréwnowazonych in-
westycji na rzecz konwergencji, wzrostu i tworze-
nia miejsc pracy w miastach europejskich opiera
sie na Karcie Lipskiej bedacej zbiorem wspdlnych
zasad i strategii (karte przyjeto na nieformalnym
spotkaniu ministréw, ktére odbyto sie w maju 2007
roku w Lipsku). EBI oferuje promotorom projektéw
odnowy miejskiej wsparcie finansowe w postaci ze-
stawu produktéow obejmujacych instrument finan-
sowania strukturalnego i ustugi doradcze, gtéwnie
w zakresie tworzenia funduszy rozwoju miejskiego.

Fundusz Weglowy
po 2012 roku

Fundusz Weglowy na okres po 2012 roku,
o budzecie 100 mIn EUR, zostat utworzo-
ny na Forum EBI w Lublanie w 2007 roku.
Jego celem jest wzmocnienie wartosci ryn-
kowej jednostek redukcji emisji dwutlen-
ku wegla po wygasnieciu Protokotu z Kio-
to w 2012 roku. Bank i jego partnerzy maja
zamiar wykorzysta¢ Fundusz do wspiera-
nia i utatwiania inwestycji w projekty ge-
nerujace kredyty weglowe w perspektywie
diugoterminowej. Dzieki mechanizmowi
tego Funduszu ,cierpliwy i katalityczny
kapitat sektora publicznego” postuzy do
wzmocnienia roli kredytéow weglowych
jako instrumentu finansowania projektow
w formule ,project finance”. Fundusz be-
dzie réwniez wspieraé projekty przyjazne
dla srodowiska, gtéwnie projekty energii
odnawialnej, efektywnosci energetycznej,
zalesiania i redukcji emisji gazéw cieplar-
nianych w latach 2013-2022.

Nowym instrumentem dziatalnosci EBI w sekto-
rze miejskim jest JESSICA (Wspdlne Europejskie
Wsparcie na rzecz Trwatych Inwestycji w Obsza-
rach Miejskich). Celem tego programu jest po-
budzanie inwestycji w ramach zintegrowanych
planéw rozwoju miejskiego. JESSICA umozli-
wia wiadzom zarzadzajgcym wykorzystywanie
srodkow z funduszy strukturalnych na inwesty-
cje w fundusze rozwoju miejskiego poprzez od-
nawialne i zwracalne mechanizmy finansowe
w rodzaju kapitatu wiascicielskiego, gwarancji
i kredytéw. Pierwszy fundusz rozwoju miejskie-
go w ramach JESSIKI powstat w 2007 roku w nie-
mieckim kraju zwigzkowym Saksonia. Gtéwnym
partnerem w tym majacym charakter pilotazowy
projekcie jest miasto Lipsk.

Grupa EBI
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Wazng role w tworzeniu zréwnowazonych spo-
tecznosci odgrywaja réwniez inwestycje w obiek-
ty i urzadzenia opieki zdrowotnej. W 2007 roku na
modernizacje infrastruktury szpitalnej i budowe
nowych placéwek zdrowia w Unii Europejskiej przy-
znano kredyty w wysokosci 2,1 mld EUR.

Zintegrowane podejscie do rozwoju miejskie-
go mozna zaobserwowac na przyktadzie Wenecji.
W 2007 roku Bank pozyczyt temu miastu 120 min
EUR na projekty stanowigce czes¢ wiekszego pro-
gramu inwestycyjnego opartego na zintegrowa-
nej, dlugofalowej strategii odnowy miejskiej. In-
westycje w infrastrukture miejska, historyczne
budynki i urzadzenia edukacyjno-spoteczne przy-
czyniaja sie do zywotnosci ekonomicznej i réwno-
wagi ekologicznej miasta oraz poprawy jakosci zy-
cia mieszkancéw. Celem jednego z tych projektow
jest przeciwdziatanie niszczycielskim skutkom tzw.
moto ondoso (fal tworzonych przez todzie, pro-
my i statki) w drodze optymalizacji i reorganizacji
ruchu wodnego w Lagunie Weneckiej. Przeksztat-
cenie historycznych budynkéw Penitenti i San Lo-
renzo w domy spokojnej starosci bedzie z korzyscia
dla starzejacej sie i zmniejszajacej populacji miasta.
Poza tym budowa obwodnicy na obszarze aglome-
racji weneckiej, w Mestre, przyczyni sie do zmniej-
szenia kongestii ruchu i poprawy jakosci srodowi-
ska naturalnego. Nie zabraknie réwniez elementu
wysokich technologii: w planie jest budowa sieci

bezprzewodowej Wi-Fi, ktéra usprawni potaczenia
pomiedzy budynkami publicznymi, uruchomienie
nowej ustugi o wysokiej wartosci dodanej dla lo-
kalnych przedsiebiorstw i wprowadzenie systemu
identyfikacji radiowej dla turystéw. Ten kredyt nie
jest jedyna forma wsparcia finansowego: w Wenecji
i okolicach zawarto takze inne transakcje finanso-
we, ktére dotyczyly sieci tramwajow, uniwersytetu
Ca’' Foscari i nowego szpitala w Mestre oraz lek-
kiej kolei regionalnej i wsparcia dla matych i sred-
nich przedsiebiorstw w regionie za posrednictwem
spotki Veneto Sviluppo.

W 2007 roku EBI potaczyt sity z francuskim minister-
stwem ekologii, zrbwnowazonego rozwoju i go-
spodarki przestrzennej i grupg Caisse d’Epargne
w celu realizacji programu usprawnien srodowiska
miejskiego i naturalnego. Planowane inwestycje
publiczne dotycza budowy lub remontu budyn-
kéw publicznych w ramach walki z globalnym ocie-
pleniem i poprawy jakosci srodowiska miejskiego.
Ich celem jest podniesienie standardéw ogrzewa-
nia i izolacji w szkotach i uniwersytetach, przed-
szkolach i ztobkach, budynkach administracyjnych,
osrodkach sportowych i rekreacyjnych w celu osia-
gniecia najwyzszych norm jakosci srodowiskowej i
efektywnosci energetycznej. W ramach tego pro-
gramu, do ktérego EBI moze wnies¢ wkiad do wy-
sokosci 350 min EUR, zidentyfikowano juz okoto
czterystu projektow.
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TEN - europejskie sieci transportowe

Transeuropejskie sieci transportowe TEN sg infrastrukturg wysokiej jakosci, taczacq UE z kra-
jami kandydujacymi i sasiadujacymi na potudniu i wschodzie. Priorytetowe sieci TEN sg row-
niez jednym z dwdch filaréow europejskiej inicjatywy na rzecz wzrostu (drugi filar to badania,
rozwdj i innowacje) zapoczatkowanej w 2003 roku; jej celem jest wzmocnienie potencjatu

dtugoterminowego wzrostu Europy.

EBI, aby wesprzec inicjatywe na rzecz wzrostu, po-
stawit sobie za cel przeznaczenie 75 mld EUR na
duze sieci infrastruktury w UE w latach 2004-2013.
W 2007 roku kredyty te, zgodnie z zatozeniami,
osiggnety wysokos¢ 7,4 mld EUR. Kredyty na in-
westycje kolejowe (sektor, ktérego znaczenie sta-
le rosnie) wyniosty 3,3 mld EUR; inwestycje dro-
gowe pochtonety 2,7 mld EUR, projekty lotnictwa
- 630 min EUR, inwestycje morskie — 434 min EUR,
a rézna infrastruktura — 426 min EUR. Szczegodl-
nie wysoka kwote (2,2 mld EUR) przeznaczono na
projekty transeuropejskich sieci transportowych
w Hiszpanii, w tym dwie linie kolejowe duzej pred-
kosci Kordoba - Malaga i Madryt - Valladolid.

Kredyty na rozbudowe sieci transportowych TEN
poza Unig Europejska siegnety 916 min EUR. EBI
przyznat rowniez kredyty w wysokos$ci 686 min EUR
w krajach kandydujacych i potencjalnych krajach
kandydujacych oraz 230 min EUR w krajach sasia-
dujacych na wschodzie. Na Ukrainie Bank pozyczyt
200 min EUR na remont drogi M06, ktdra stanowi
czes¢ paneuropejskiego korytarza transportowego
IIl'i jest gtdéwna trasa pomiedzy Ukraing i Unig Euro-
pejska, taczaca stolice Ukrainy Kijow z Polska, Sto-
wacja i Wegrami.

Partnerstwa publiczno-prywatne

EBI jest jednym z najwiekszych dostarczycieli $rod-
kow finansowych na operacje w ramach PPP w réz-
nych sektorach, miedzy innymi w sektorze wody,
zdrowia i edukacji. W 2007 roku Bank przeznaczyt

15% kredytéw na projekty PPP w sektorze trans-
portu. Wspétfinansowat pierwszy projekt budowy
autostrady w Niemczech w ramach PPP, a miano-
wicie budowe obwodnicy Eisenach na autostra-
dzie A4 w Turyngii. Kredyt w wysokosci 89 min EUR
przeznaczono na poszerzenie istniejgcej autostrady
do szesciu paséw, czeSciowo na nowym przebiegu
trasy, ktéra bedzie w stanie zaoferowac uzytkowni-
kom ustugi o wyzszej jakosci i zapewnic im wieksze
bezpieczenstwo. Ten projekt wykorzystuje innowa-
cyjny plan finansowania i wchodzi w sktad pierw-
szej grupy czterech projektéw autostradowych,
ktdre zostana sfinansowane z przychodéw genero-
wanych przez system opfat drogowych dla ciezaré-
wek wprowadzony w 2005 roku.

EBI oddaje do dyspozycji klientéw i panstw czton-
kowskich UE swoje bogate, wieloletnie doswiad-
czenie w finansowaniu PPP. Wspétpracuje z Komisja

Sieci transeuropejskie
2003-2007: 39 mld EUR
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Europejska i panstwami cztonkowskimi nad utwo-
rzeniem europejskiego centrum konsultacyjnego
w zakresie PPP (EPEC) w celu utatwienia wymiany
doswiadczen i najlepszych praktyk w tej dziedzinie.
W 2007 roku, kiedy zapadta decyzja o utworzeniu
tego centrum, Bank podjat sie jego sfinansowania
w pierwszym okresie. EPEC rozpocznie dziatalnos¢
w 2008 roku, jak tylko zostanie ustalony zakres jego
kompetencji i okreslona struktura organizacyjna.

Wspotpraca z Komisjg Europejska

Celem instrumentu gwarancji kredytowych dla
projektéow transportowych TEN, ktéry rozpoczat
dziatalnos¢ na poczatku 2008 roku, jest wspieranie
finansowania przysztych sieci transeuropejskich po-
przez gwarancje dla linii kredytowych stand-by na
pokrycie ryzyka dochodéw z ruchu w ciggu pieciu
lat od rozpoczecia dziatalnosci. Zadaniem tego in-
strumentu jest zachecenie sektora prywatnego do
udziatu w finansowaniu projektéw TEN, ktére na
poczatku okresu eksploatacji s narazone na ryzy-
ko wolumenu. Wktad do tego programu gwarancji
whiesli, w réwnych kwotach po 500 min EUR, EBI
z instrumentu finansowania strukturalnego i Ko-
misja Europejska ze srodkéw budzetowych na lata
2007-2013.

W 2007 roku EBI wspétpracowat z Komisjg we
wspdlnych grupach roboczych i komisjach koordy-
nacyjnych. Na uwage zastugujg dziatania na rzecz
skierowania $rodkéw z funduszy strukturalnych
i Funduszu Spéjnosci na projekty sieci transeuro-
pejskich, przede wszystkim w nowych parnstwach
cztonkowskich. Te dziatania wspiera JASPERS (zob.
réwniez rozdziat ,Zrownowazony rozwdj Unii Euro-
pejskiej”). Bank jest ponadto zaangazowany w przy-
gotowanie konkretnych projektéw priorytetowych
na prosbe promotoréw i koordynatoréw z ramienia
UE; przykladem moze by¢ tu tunel kolejowy przez
przetecz Brenner i system nawigacji satelitarnej Gali-
leo. Wspotpracuje rowniez blisko z Komisjg nad réz-
nymi unijnymi inicjatywami w sektorze transportu
kolejowego, lotniczego i rzecznego oraz projektami
inteligentnych drég i autostrad morskich.

Nowa polityka EBI w zakresie udzielania
kredytéw w sektorze transportu

Bank odgrywa wazng role w finansowaniu europej-
skiego sektora transportu. Dzieje sie tak z réznych
wzgledéw. Wydajne systemy transportu sg nie-
zbednym warunkiem dobrobytu Europy, wywie-
raja duzy wplyw na wzrost gospodarczy, rozwaj
spoteczny i srodowisko naturalne. Transport jest
waznym sektorem europejskiej gospodarki, nie-
zbednym réwniez do jej funkcjonowania jako ca-
tosci. Mobilnos¢ towardw i 0séb jest nieodzowna
dla konkurencyjnosci europejskiego przemystu
i ustug. Ze wzgledu na perspektywe dtugotermino-
wa i prawdziwie europejski wymiar duzych projek-
tow transportowych Bank doskonale nadaje sie do
ich finansowania.

Kredyty EBI w sektorze transportu sg zgodne z unij-
nymi politykami w zakresie transeuropejskich sieci
transportowych TEN, spdjnosci, zrbwnowazonego
rozwoju transportu oraz badan, rozwoju i innowa-
cji. Polityka Banku dotyczaca finansowania tego
sektora jest wielowymiarowa i uwzglednia kwe-
stie srodowiskowe na wszystkich etapach analizy
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typu due diligence. Bank wspiera ponadto projek-
ty transportowe, ktérych celem jest stworzenie sys-
teméw transportu zrownowazonych i przyjaznych
dla srodowiska, z mysla o znacznej redukcji emisji
dwutlenku wegla i innych substancji zanieczyszcza-
jacych. Wielkos¢ kredytow na te projekty od kilku
lat systematycznie rosnie, zaréwno pod wzgledem
absolutnym, jak i relatywnym. Chodzi tu o systemy
transportu miejskiego oraz projekty badan i roz-
woju, ktorych celem jest ograniczenie emisji spa-
lin, zwiekszenie efektywnosci paliwowej i poprawa

warunkéw bezpieczenstwa. Z zestawienia tacznych
inwestycji w sektorze drogowym i kolejowym wy-
nika, ze Bank kfadzie wiekszy nacisk na finansowa-
nie projektéw transportu kolejowego.

Chociaz tradycyjne cele jego polityki w sekto-
rze transportu s3 nadal aktualne, potrzeba prze-
ciwdziatania globalnemu ociepleniu wykreowata
nowy, ztozony kontekst, ktéry ulega szybkim zmia-
nom. W 2007 roku sktonito to Bank do okreslenia
nowych priorytetéw w sektorze transportu.

27
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Zasady polityki EBI w sektorze transportu

Mobilnos¢ jest nieodzownym warunkiem swobodnego przeptywu oséb i wzrostu gospodar-
czego. Dlatego tez EBI bedzie poszukiwa¢ najbardziej wydajnej, ekonomicznej i zréwnowa-
zonej metody zaspokojenia popytu na transport. Bedzie to wymagato potaczenia rozwigzan
obejmujacych wszystkie srodki transportu, ale réwniez starannego planowania w celu ograni-
czenia negatywnego wplywu transportu na srodowisko.

EBI bedzie nadal uczestniczy¢ w finansowaniu sieci TEN. Te projekty, ze wzgledu na charakter
dlugoterminowy i wktad w tworzenie wydajnego, spojnego systemu transportu na skale euro-
pejska, sa filarem inwestycji transportowych w UE i nieodzownym warunkiem funkcjonowania
rynku wewnetrznego. Powigzania pomiedzy zasobami kapitatu rzeczowego i emisjami gazéw
cieplarnianych sa ztozone, ale nie poddaja w watpliwos¢ zaangazowania UE na rzecz sieci TEN.

Finansowanie kolei, zeglugi $roédladowej i morskiej (szczegélnie autostrad morskich) be-
dzie nadal priorytetem dla Banku jako najlepszy sposéb na ograniczenie emisji gazéw cie-
plarnianych na jednostke transportu. Dotyczy to réwniez transportu miejskiego i weziéw
intermodalnych.

Natomiast projekty drogowe i lotnicze, aby zakwalifikowac sie do finansowania EBI, musza wy-
kazac sie wysoka wartosciag ekonomiczna. Pierwszenstwo zostanie przyznane projektom przy-
czyniajacym sie do zwiekszenia bezpieczenstwa i wydajnosci oraz ograniczenia negatywnego
oddziatywania na srodowisko.

Finansowanie zakupu taboru szynowego, statkdéw i pojazdéw jest zgodne z celem przeciw-
dziatania skutkom zmian klimatycznych. Natomiast finansowanie zakupu samolotéw bedzie
ograniczone do wyjatkowych przypadkéw, w ktérych mozna wykaza¢, ze wiaze sie to z wy-
soka wartoscia dodana. Transport lotniczy pozostaje gtéwnie w gestii sektora prywatnego;
dziatalnos¢ EBI w tym zakresie bedzie ograniczona. Przyktadem moze by¢ tu koniecznos¢ za-
pewnienia polaczen z regionami konwergencji pod warunkiem poprawy efektywnosci zuzy-
cia paliwa lub zakup samolotéw wykorzystywanych do walki z pozarami w lasach lub innych
nietypowych celéw.

Bank potozy wiekszy nacisk na badania, rozwdj i innowacje producentéw pojazdéw, bez wzgle-
du na sektor. Celem tych projektéw ma by¢ zapewnienie efektywnosci energetycznej, ograni-
czenie emisji zanieczyszczen i poprawa bezpieczenstwa. Wsparcie dla producentéw samocho-
déw powinno by¢ jednak wybidrcze i ogranicza¢ sie do projektéw w regionach konwergencji,
gdzie ich wktad w zwiekszenie poziomu zatrudnienia i dyfuzje innowacji, miedzy innymi dzie-
ki powiazaniom z lokalna sieciag MSP i spétek sredniej wielkosci, jest szczegélnie duzy. Wszyst-
kie projekty finansowane przez Bank musza by¢ zgodne z kierunkami unijnej polityki w zakre-
sie ochrony srodowiska i efektywnosci energetycznej, spelnia¢ wyzsze normy srodowiskowe
i przyczyniac sie do redukgcji emisji dwutlenku wegla (na przyktad poprzez rozwdéj mniejszych,
wydajnych energetycznie samochodéw i pojazdéw zasilanych paliwem odnawialnym).
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Operacje EBI na rzecz sieci i korytarzy transeuropejskich
1993-2007
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Wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw

Mate i srednie przedsiebiorstwa (MSP) s3 waznym zrédtem zatrudnienia, przedsiebiorczo-
$ci i innowacji; przyczyniaja sie rowniez do spdjnosci gospodarczo-spotecznej w Unii Euro-
pejskiej. Polityka UE w tym zakresie polega na promowaniu przedsiebiorczosci i poprawie
$rodowiska operacyjnego MSP, aby umozliwi¢ im pelng realizacje potencjatu i sprostanie
wyzwaniom, jakie stoja przed nimi w globalnej gospodarce opartej na wiedzy.

Wspieranie MSP jest jednym z gtéwnych prioryte-
tow operacyjnych Grupy EBI. Ta dziatalno$¢ trans-
wersalna obejmuje zaréwno linie kredytowe EBI
o korzystnym oprocentowaniu udostepniane MSP
za posrednictwem bankoéw, jak i kapitat wtascicielski
(inwestycje w fundusze kapitatu ryzyka) dostarczany
tym przedsiebiorstwom przez EFI| oraz jego transak-
cje sekurytyzacyjne i poreczenia majace utatwi¢ im
dostep do finansowania. W 2007 roku podjeto prébe
potaczenia know-how obydwu tych instytucji wcho-
dzacych w sktad Grupy EBI; w 2008 roku beda kon-
tynuowane dziatania w tym kierunku. Kapitat EFI zo-
stat zwiekszony o 50% do 3 mld EUR, co zwigkszyto
jego zdolnos¢ do realizacji celéw polityki i zapewni-
to mu samowystarczalnos$¢ finansowa do 2013 roku.
EBI, jako najwiekszy udziatowiec EFl, poprzez petny
udziat w zwiekszeniu jego kapitatu potwierdzit zaan-
gazowanie na rzecz wspierania MSP.

Wyniki za 2007 rok

W 2007 roku ze wsparcia Grupy EBI skorzystato
162 tys. matych i srednich przedsiebiorstw, przede
wszystkim innowacyjne firmy o wysokim potencja-
le wzrostu, MSP promujace mate programy ener-
gii odnawialnej i mikroprzedsiebiorstwa. Wsparcie
EBI miato postac linii kredytowych o facznej warto-
$ci 5 mld EUR dla posrednikéw w réznych krajach
Unii Europejskiej. EFl potwierdzit czotowg pozycje
na europejskich rynkach kapitatu podwyzszonego
ryzyka: w 2007 roku taczna wysokos¢ jego operacji
w tym sektorze przekroczyta 520 min EUR, a opera-
cje gwarancyjne wyniosty 1,4 mld EUR. Pod koniec
2007 roku zapoczatkowano nowy unijny program

ramowy na rzecz konkurencyjnosci i innowacji
(CIP) (zob. réwniez rozdziat,Wspieranie innowacji”),
ktéry spowoduje dalszy rozwdj tej dziatalnosci.
Dziatalno$¢ EFl w zakresie poprawy jakosci kredy-
towej pobita w 2007 roku wszelkie rekordy zaréw-
no pod wzgledem wolumenu, jak i liczby trans-
akgcji. EFlI gwarantuje transze o nizszym stopniu
zabezpieczenia w transakcjach ABS (papiery warto-
Sciowe zabezpieczone aktywami), co czyni je bar-
dziej atrakcyjnymi dla inwestordéw i fatwiejszymi do
uptynnienia dla bankéw zleceniodawcy. To z kolei
zacheca banki do przyznawania kredytow matym
i Srednim przedsiebiorstwom.

Dywersyfikacja produktow

EBI, oprocz tradycyjnych linii kredytowych przyzna-
wanych matym i srednim przedsiebiorstwom za po-
Srednictwem ponad stu bankéw partnerskich w ca-
tej Europie (docenianych przez sektor finansowy
zwlaszcza w trudnej sytuacji na rynkach w drugiej
potowie 2007 roku), kontynuowat dywersyfikacje
oferty swoich produktéw dla tych przedsiebiorstw.
W 2007 poszerzyt sie¢ bankéw posredniczacych
o Hypo Tirol Bank AG w Austrii, SEB Vilniaus Bankas
na Litwie, EFL i Millennium Leasing w Polsce oraz
Isbank, Finansbank i DenizBank w Turcji.

Zawart wiele transakcji sekurytyzacyjnych, miedzy
innymi z Rural Coop Bank, Bankinter i Banco Po-
pular w Hiszpanii i Selmabipiemme we Wtoszech,
z mysla o wsparciu dla mniejszych bankéw regio-
nalnych. W 2007 roku EBI zawart pierwszg transak-
cje tego typu w nowym panstwie cztonkowskim - na
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kwote 200 min EUR z Millennium Leasing w Polsce,
ktéra utatwi MSP i mikroprzedsiebiorstwom (zatrud-
niajacym mniej niz dziesieciu pracownikéw) dostep
do dtugoterminowego finansowania.

Zgodnie ze strategia podejmowania wiekszego ry-
zyka w celu zapewnienia wiekszej wartosci dodanej,
EBI przeprowadzit wiele operacji w formule podziatu
ryzyka, przejmujac cze$¢ ryzyka zwigzanego z MSP,
co zachecito banki do przyznawania kredytéw tym
przedsiebiorstwom. W 2007 roku jedna z takich ope-
racji, w ramach instrumentu podziatu ryzyka grupy
RZB, byt kredyt w wysokosci 100 min EUR przezna-
czony na finansowanie projektéw na mata skale re-
alizowanych przez firmy $redniej wielkosci w Austrii,
Rumunii i na Wegrzech. Innym przyktadem jest Ave-
nir Enterprises Mezzanine, zamkniety fundusz inwe-
stycyjny we Francji, ktéry bedzie finansowa¢ MSP
za pomocg obligacji zamiennych. EBI subskrybo-
wat, wraz z OSEO i CDC, udziaty w tym funduszu na
kwote 20 min EUR. Wspdlnie z KfW IPEX-Bank utwo-
rzyt program w formule podziatu ryzyka o budzecie
100 mIn EUR dla matych i srednich transakgji (o ratin-
gu ponizej jakosci inwestycyjnej) z firmami inwestu-
jacymi w B+R+l w Niemczech.

EBI przyznat rowniez duzo kredytéw mikroprzed-
siebiorstwom i MSP na inwestycje w energie odna-
wialng lub efektywnos¢ energetyczng. W Czechach
linia kredytowa w formule podziatu ryzyka postuzy
do sfinansowania matych i srednich projektéw racjo-
nalnego wykorzystania energii, efektywnosci ener-
getycznej i energii odnawialnej oraz badan, rozwoju
i innowacji w sektorze energii. W Niemczech Ren-
tenbank otrzymat linie kredytowa na dtugotermino-
we inwestycje w energie odnawialng (biogaz, biopa-
liwa, elektrownie wiatrowe i energie fotowoltaiczna).

Konsultacje w celu zwiekszenia wartosci
dodanej dla M$P

W 2007 roku EBI przeprowadzit, wspdlnie z przedsta-
wicielami matych i srednich przedsiebiorstw, Komi-
sjg Europejska, specjalistycznymi instytucjami i ban-
kami, gruntowny przeglad oferty swoich produktéw
dla MSP. Chodzi tu o lepsze dostosowanie tych pro-
duktéw do potrzeb konkretnych segmentéw rynku
i dalszy rozwdj transakcji w formule podziale ryzy-
ka z posrednikami finansowymi; ostatecznym celem
tych dziatan jest zwiekszenie wartosci dodanej ofe-
rowanej przez Bank MSP. Wyniki procesu konsultacji
zostang wykorzystane w 2008 roku do opracowania
nowej strategii Grupy EBI w zakresie produktéw dla
MSP. Ten przeglad zbiega sie z zapoczatkowaniem
w listopadzie 2007 roku przez Komisje Europejska
europejskiej inicjatywy na rzecz rozwoju mikrokre-
dytéw dla wsparcia wzrostu gospodarczego i zatrud-
nienia. Obecnie trwaja prace nad projektem europej-
skiej karty matych przedsiebiorstw (,Small Business
Act for Europe”), ktéra bedzie zawierac rozdziat o po-
prawie dostepu MSP do finansowania. Karta ma zo-
stac przyjeta przez Komisje w czerwcu 2008 roku.

Mandat Komisji Europejskiej dla EFI

W 2007 roku Komisja Europejska przyznata Eu-
ropejskiemu Funduszowi Inwestycyjnemu man-

Grupa EBI
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dat na zarzadzanie instrumentem o budzecie
1,1 mld EUR w ramach programu ramowego na
rzecz konkurencyjnosci i innowacji (CIP). Ten pro-
gram, na lata 2007-2013, bedzie obejmowac z jed-
nej strony kapitat ryzyka, a z drugiej gwarancje.

Celem tego programu jest zwiekszenie konkuren-
cyjnosci europejskich przedsiebiorstw, wspieranie
innowacji i utatwienie MSP dostepu do finanso-
wania. CIP ma podobne cele jak jego poprzednik
- wieloletni program na rzecz przedsiebiorstw
i przedsiebiorczosci na lata 2001-2006 (MAP),
a mianowicie: promowanie wzrostu gospodarcze-
go, tworzenie nowych miejsc pracy oraz pobudza-
nie produktywnosci, konkurencyjnosci i innowa-
cji w UE. Jednakze CIP jest w zamierzeniu bardziej
ambitnym programem niz MAP: ma obejmowac
wiekszy obszar geograficzny i wykorzystywacd
szerszg game instrumentéw z mysla o dotarciu do
nowych segmentéw rynku.

JEREMIE - inicjatywa Komisji Europejskiej i EFI

JEREMIE (Wspdlne Srodki Europejskie dla Mikro-,
Matych i Srednich Przedsiebiorstw) daje pani-

stwom czionkowskim UE mozliwos¢ wykorzy-
stania czesci alokacji z funduszy strukturalnych
w okresie budzetowym 2007-2013 na utworze-
nie odnawialnego funduszu zarzadzanego przez
posrednika w celu poprawy, poprzez ,skrojony na
miare” pakiet produktéw finansowych, dostepu
matych firm (w tym firm na wczesnym etapie roz-
woju) do finansowania oraz udzielanie mikrokre-
dytéw na obszarach rozwoju regionalnego.

W latach 2006-2007 specjalny zesp6t zadaniowy
JEREMIE (w strukturze EFI) przeprowadzit oko-
to czterdziestu analiz luki na prosbe dwudzie-
stu panstw cztonkowskich. Podpisano juz me-
moranda of understanding z Butgaria, Rumunia
i Stowacja; pierwszag umowe o finansowaniu w
ramach JEREMIE zawarto w czerwcu 2007 roku z
Grecja.

JEREMIE jest nowym, innowacyjnym instrumen-
tem finansowania MSP, wykorzystujagcym zaréwno
efekt dzwigni funduszy strukturalnych, jak i me-
chanizm odnawialny zarzadzany przez fundusz
holdingowy. Stwarza nowe mozliwosci i stanowi
krok naprzéd w stosunku do poprzedniej meto-
dy finansowania, opartej wytgcznie na dotacjach
z funduszy strukturalnych.
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Zréwnowazona, konkurencyjna i bezpieczna

energia

Promowanie zrownowazonych, konkurencyjnych i bezpiecznych zrédet energii jest jednym
z gtéwnych celéw Unii Europejskiej. Za sprawa zwiekszonego zainteresowania kwestiami
zmian klimatycznych energia znalazta sie wérod priorytetéw Unii. Z tego wzgledu Rada Gu-
bernatoréw Europejskiego Banku Inwestycyjnego postanowita w 2007 roku zwiekszy¢ jego
wktad w czystg energie dla Europy, ustanawiajac specjalne okienko kredytowe na inwesty-

cje energetyczne poza UE.

Plan dziatan przyjety przez Rade Europejska na
szczycie w Brukseli w marcu 2007 roku okresla unij-
na polityke w zakresie energii. Ten plan wyznacza
réwniez ambitne cele: ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych do 2020 roku o 20% w poréwnaniu
z 1990 rokiem; dwudziestoprocentowy udziat ener-
gii odnawialnych we wszystkich rodzajach energii
w UE; dziesiecioprocentowy udziat biopaliw w pa-
liwach transportowych oraz dwudziestoprocento-
we zmniejszenie zuzycia energii w poréwnaniu do
prognoz bazowych na 2020 rok. Na poczatku 2008
roku Komisja Europejska przedstawita pakiet dale-
kosieznych dziatan na rzecz klimatu majacych wes-
prze¢ UE w walce ze zmianami klimatycznymi i pro-
mowaniu energii odnawialne;j.

EBI bacznie $ledzi postepy w polityce energetycz-
nej. Jego kredyty w zakresie energii i zmian kli-
matycznych skupiaja sie na pieciu priorytetowych
dziedzinach: energii odnawialnej; efektywnosci
energetycznej; badaniach, rozwoju i innowacjach
w dziedzinie energii; bezpieczenstwie i dywersyfi-
kacji wewnetrznych dostaw (w tym transeuropej-
skich sieciach energetycznych); bezpieczenstwie
zewnetrznych dostaw oraz rozwoju gospodarczym
krajow sasiedzkich i partnerskich.

W zwigzku z rosnacym zapotrzebowaniem na in-
westycje w sektorze energii Bank podjat stosow-
ne kroki w tym kierunku. W 2007 roku postawit so-
bie za cel pozyczenie, w Unii Europejskiej i poza nig,
4 mld EUR na projekty energetyczne, w tym 900 min
EUR na energie odnawialna. Faktyczna wysokos¢ kre-
dytéw udzielonych przez Bank na ten cel w UE i Islan-
dii wyniosta 5,4 mld EUR (w tym 1,5 mld EUR na ener-
gie odnawialng); natomiast kredyty poza UE osiagnety

1,4 mld EUR (w tym 518 mIn EUR na energie odna-
wialng). Kredyty w wysokosci 500 min EUR przyznano
w ramach specjalnego instrumentu o budzecie 3 mid
EUR na inwestycje energetyczne poza obecnymi man-
datami finansowania na rzecz rozwoju w krajach sa-
siedzkich, krajach AKP, Republice Potudniowej Afryki,
Azji i Ameryce tacinskiej do 2013 roku.

Energia odnawialna i efektywnos$¢
energetyczna

Kredyty na rzecz energii odnawialnej osiagnety re-
kordowa wysokos¢. Dla poréwnania, w ostatnich
latach $rednia roczna wysokos¢ kredytéw na ener-

Grupa EBI
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gie odnawialng wynosita okoto 450 min EUR. EBI
sfinansowat nie tylko dojrzate technologie majace
juz zastosowanie w przemysle (przybrzezne far-
my wiatrowe, elektrownie wodne, energia geoter-
miczna i biomasa stata), ale réwniez technologie
wschodzace, czyli technologie na wczesnym eta-
pie rozwoju (fotowoltaika, ogrzewanie stoneczne
i technologie produkcji biopaliw drugiej generacji).
Inwestycje we wschodzace technologie energii od-
nawialnej maja podwdjny cel: produkowanie ener-
gii elektrycznej i obnizenie kosztéw tych technolo-
gii, gtéwnie w drodze nauki poprzez praktyke.

Kredyty na rzecz efektywnosci energetycznej w UE
wyniosty 945 min EUR. Za priorytetowe uznano in-
westycje w elektrocieptownie i lokalne systemy cie-
ptownicze. We Wtoszech Bank pozyczyt 200 min EUR
spétce ENI na budowe, koto miasta Ferrara, elek-
trowni opartej na cyklu kombinowanym, co pozwoli
na zamkniecie przestarzatych, niewydajnych i bar-
dziej zanieczyszczajacych sSrodowisko elektrowni
opalanych paliwem olejowym. W Niemczech sfinan-
sowat budowe zaktadu termicznej utylizacji odpa-
déw w Suhl, w kraju zwigzkowym Turyngia.

Badania, rozwdéj, innowacje w sektorze energii

Inwestycje w badania, rozwéj i innowacje w sekto-
rze energii przyczyniaja sie do realizacji dtugoter-

minowych celéw unijnej polityki energetycznej,
w tym walki ze skutkami zmian klimatycznych; od-
grywaja tez wazng role w realizacji Agendy Lizbon-
skiej, ktdrej zadaniem jest stworzenie w Europie
konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy. EBI
przywiazuje duzg wage do finansowania badan,
rozwoju i innowacji w zakresie energii odnawialnej
i efektywnosci energetycznej. Po zapoczatkowa-
niu w potowie 2007 roku programu finansowania
zgodnie z systemem podziatu ryzyka (zob. row-
niez rozdziat ,Wsparcie dla innowacji”), pierwsze
kredyty w ramach tego programu przeznaczono
wiasnie na B+R+| w dziedzinie energii. Chodzi tu
gtéwnie o projekty technologii energetyki stonecz-
nej w Hiszpanii: pierwszy dotyczacy elektrowni sto-
necznej Andasol na pétnoc od gor Sierra Nevada, a
drugi - wykorzystujacej inng technologie elektrow-
ni stonecznej Solucar koto Sewilli. Réwniez hiszpan-
ska firma Abengoa ma otrzymac¢ kredyt na inwe-
stycje w innowacyjne technologie energetyczne.
Z kolei austriacka firma AVL dzieki wsparciu finan-
sowemu EBI pracuje nad rozwojem czystych i wy-
dajnych samochodowych ukfadéw napedowych
a takze prowadzi badania nad technologiami wo-
dorowymi i ogniwami paliwowymi, technologia-
mi nanokompozytéw i technologiami silnikowymi
z mysla o zwiekszeniu efektywnosci energetyczne;j.

EBI wspdtpracuje réwniez z branza i Komisjg Euro-
pejska nad wsparciem finansowym niezbednym
do zainstalowania prébnych urzadzen w elektrow-
niach stuzacych do przechwytywania i magazyno-
wania dwutlenku wegla, ktérych wprowadzenie
planuje Komisja Europejska i emitenci dwutlenku
wegla w Europie, gtéwnie z branzy energetyczne;j.
Bank $ledzi réwniez dziatania Europejskich Plat-
form Technologicznych, przede wszystkim w zakre-
sie technologii wodorowych i ogniw paliwowych,
fotowoltaiki, energii wiatrowej, elektrowni na pali-
wa kopalniane o zerowej emisji i termalnej energii
stonecznej.

EFI zawart pierwszg transakcje dotyczaca czystych
technologii w 2006 roku; od tamtej pory odgry-
wa wazng role w tym segmencie rynku w zwigzku
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Doroczne forum EBI poswiecone energii

Doroczne Forum EBI odbyto sie 27 i 28 wrzesnia 2007 roku w
Lublanie w Stowenii; byto poswiecone jednej z najwazniej-
szych obecnie kwestii w Europie, a mianowicie inwestowa-
niu w energie i kontrolowaniu zmian klimatycznych. Wysocy
urzednicy rzadowi, wybitni naukowcy i czotowi przedstawi-
ciele branzy podzielili si¢ przemysleniami o tym, jak najlepiej
przetozyc¢ cele Unii Europejskiej na konkretne rozwigzania.

Zdaniem wielu méwcéw na tym forum, innowacyjne techno-
logie i racjonalne wykorzystanie kapitatu moze da¢ Europie
wyjatkowa przewage konkurencyjna w dazeniu do promo-
wania efektywnosci energetycznej i rozwoju energii odna-
wialnych. Wielokrotnie podkreslano znaczenie Agendy Li-
zbonskiej - planu dziatania UE majacego na celu utworzenie
w Europie gospodarki konkurencyjnej, innowacyjnej i opar-
tej na wiedzy, ktéra bedzie zdolna do zapewnienia trwate-
go wzrostu gospodarczego i zwiekszenia spojnosci spotecz-
nej do 2010 roku. Zdaniem wielu uczestnikéw forum Europa
moze sprosta¢ wyzwaniom w zakresie B+R+l, ktére sa klu-
czowe dla innowacji w sektorze energii, tylko przez stworze-
nie wiasciwego srodowiska politycznego i warunkéw rynko-
wych. Jak powiedziat prezes EBI Philippe Maystadst, ,Europa
posiada wiedze naukowa i techniczng niezbedna do wy-
pracowania praktycznych rozwigzan. Dysponuje réwniez
srodkami finansowymi, dzieki ktérym stac ja na wdrazanie
nowych technologii i systeméw regulacyjnych. Co wiecej,
mozna mie¢ nadziejg, ze te pionierskie dziatania przyniosa
w koncu takze efekty ekonomiczne.”

EIB FORUM 2007

n
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z pojawianiem sie funduszy podwyzszonego ryzy-
ka dedykowanych optacalnym czystym technolo-
giom. EFl, w obliczu rosngcego znaczenia czystych
technologii, zamierza przeznaczy¢ duzg czesc srod-
kéw w ramach CIP dla tego sektora (zob. réwniez
rozdziat,Wspieranie innowacji”).

Transeuropejskie sieci energetyczne
i bezpieczenstwo dostaw

W 2007 roku kredyty na transeuropejskie sieci
energetyczne wyniosty facznie 1,4 mld EUR. EBI
jest zaangazowany w wiele ogodlnoeuropejskich
priorytetowych projektéw gazowych, a w przy-
sztosci zamierza zwiekszy¢ udziat w inwestycjach
w energie elektryczng. W Belgii przyznat spotce Flu-
xys LNG kredyt na budowe terminalu skroplonego
gazu ziemnego w Zeebrugge, ktéry przyczyni sie
do zwiekszonych, bezpiecznych i zdywersyfikowa-
nych dostaw gazu ziemnego do UE, gdyz ten gaz
z tatwoscia mozna przesta¢ do Wielkiej Brytanii,
Holandii, Niemiec, Luksemburga i Francji. We Wio-

szech spotka ENI wykorzysta kredyt EBI na rozbu-
dowe rurociggu Transmed, ktérym przesytany jest
gaz z Algierii przez Tunezje do Wioch, a nastepnie
do innych krajéw UE.

EBI przyznat réowniez kredyt w wysokosci 200 min
firmie Urenco Ltd na dywersyfikacje bezpiecznych
zrédet energii. Chodzi tu o rozbudowe dwéch za-
ktadéw wzbogacania uranu w Wielkiej Brytanii
i Holandii, obejmujaca instalacje nowych kaskad
wiréwek w obydwu zaktadach. Przeprowadzono
petng ocene oddziatywania tego projektu na sro-
dowisko. Urenco przestrzega wszystkich norm
bezpieczenstwa okreslonych przez Euratom, Mie-
dzynarodowga Agencje Energii Atomowej i inne pu-
bliczne agencje sprawujace rygorystyczng kontrole
nad jadrowym cyklem paliwowym.

Energia poza UE

W 2007 roku EBI sfinansowat inwestycje energe-
tyczne w Chorwacji, na Batkanach, w $rédziemno-
morskich krajach partnerskich, Ugandzie, Republi-
ce Potudniowej Afryki i Chinach w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa zewnetrznych dostaw i pobudzenia
rozwoju gospodarczego. W Chinach przyznat kre-
dyt ramowy w wysokosci 500 min EUR na projekty
w sektorze energii i przemystu, ktére przyczynia sie
do zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych i in-
nych substancji zanieczyszczajacych. Byt to pierw-
szy kredyt, jakiego EBI udzielit w ramach instrumen-
tu na rzecz zrbwnowazonej energii i bezpieczenstwa
dostaw o budzecie 3 mld EUR, zatwierdzonego
w czerwcu 2007 roku przez Rade Gubernatorow;
celem tego instrumentu jest wspieranie dziatan
UE w zakresie walki ze zmianami klimatycznymi i
zapewnienia bezpieczenstwa dostaw energii.
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Kraje kandydujace i potencjalne kraje kandydujace

EBI jest zaangazowany w operacje kredytowe w krajach kandydujacych - Turcji i Chorwacji,
Bytej Jugostowianskiej Republice Macedonii oraz w potencjalnych krajach kandydujacych
(pozostate kraje Batkanow Zachodnich). Jego celem jest wspieranie rozwoju gospodarczego
i pomoc w przygotowaniu tych krajow do ewentualnego przysztego cztonkostwa w Unii Eu-
ropejskiej. Bank przyznaje kredyty w ramach instrumentu i mandatu przedakcesyjnego, kto-
re zostaty odnowione w 2007 roku, oraz w bliskiej wspo6tpracy z Komisjag Europejska i mie-
dzynarodowymi instytucjami finansowymi dziatajagcymi w tych krajach.

Chorwacja

W Chorwacji EBI skupia sie na finansowaniu inwe-
stycji, ktére pomoga temu krajowi w spetnieniu
kryteriow akcesyjnych niezbednych do przysta-
pienia do Unii Europejskiej. W 2007 Bank podpisat
umowy kredytowe o wartosci 330 min EUR, dzieki
czemu kredyty, jakie od 2001 roku przyznat temu
panstwu, osiggnely taczng wysokos¢ 1,3 mid EUR.
Przeznaczenie kredytéw w 2007 roku byto zrézni-
cowane: od modernizacji infrastruktury energe-
tycznej i transportowej po posrednie finansowanie
(w postaci linii kredytowych) matych projektéw re-
alizowanych przez MSP lub miasta. Bank pozyczyt,
miedzy innymi, 190 min EUR na drugi etap moder-
nizacji i rozbudowy systemu przesytu gazu ziem-
nego obejmujacego okoto 930 km nowych gazo-
ciaggoéw przeznaczonych do przesytania gazu pod
wysokim ci$nieniem. Kredyt w wysokosci 100 min
EUR przeznaczono na budowe infrastruktury no-
wego portu promowego w Zadarze, ktéry stwarza
nowe mozliwosci dla tego zabytkowego miasta,
usprawniajac jego potaczenia z wyspami chorwac-
kimi i innymi krajami basenu Morza Srédziemnego.

W najblizszych latach Bank zamierza zwiekszy¢
finansowanie dla miast i wtadz lokalnych; te
kredyty maja by¢ przeznaczone na poprawe in-
frastruktury ochrony srodowiska oraz zdrowia
i edukacji.

Turcja

EBI odgrywa wazng role w przygotowaniach Turcji
do wejscia do UE; w 2007 roku przyznat temu krajo-
wi kredyty w wysokosci 2,1 mld EUR (w poréwnaniu
do 1,8 mld EUR w 2006 roku). Turcja, jako kraj kan-
dydujacy, otrzyma dotacje unijne z nowego instru-
mentu pomocy przedakcesyjnej na lata 2007-2013.
EBI uzupeini te dotacje kredytami w ramach ze-
wnetrznego mandatu na udzielanie kredytéw oraz
kredytami i gwarancjami przyznawanymi na wtasne
ryzyko w ramach instrumentu przedakcesyjnego.
Bank wspotpracuje blisko z Komisjg Europejska i tu-
reckimi wtadzami publicznymi przy okreslaniu prio-
rytetéw inwestycyjnych w zgodzie z krajowymi pla-
nami rozwoju i priorytetami UE.

W 2007 EBI udzielit wsparcia inwestycjom zaréwno
w sektorze publicznym, jak i w sektorze prywatnym
w tym kraju. Jezeli chodzi o sektor prywatny, Bank
sfinansowat modernizacje fabryk Ford Otosan w Ko-
caeli i In6nl, a takze modernizacje i zwiekszenie
zdolnosci produkcyjnej zaktadu produkgji szkta Sise-
cam w prowincji Bursa. Zwiekszyt rowniez wsparcie
dla matych i srednich przedsiebiorstw, ktére otrzy-
maty kredyty w wysokosci 900 min EUR.

Wydajna infrastruktura jest niezbednym warunkiem
dalszego wzrostu i rozwoju tego kraju. W zwigzku
z tym w 2007 roku znaczng czes¢ kredytow prze-
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znaczono na infrastrukture transportu miejskiego
w Antalyi i Izmirze, linie kolejowa wysokiej predko-
sci Stambut-Ankara i odnowe floty Tureckich Linii
Lotniczych. Projekt odnowy floty, zatwierdzony pod
koniec 2005 roku, przyczynia sie do rozwoju gospo-
darczego i wspotpracy regionalnej Turcji z innymi
krajami, w tym z paristwami cztonkowskimi UE.

Bank finansuje rowniez inwestycje w B+R+l, gdyz
postepy Turcji w tej dziedzinie maja duze znacze-
nie dla jej konkurencyjnosci w Unii Europejskiej. EBI
przyznat kredyt w wysokosci 400 min EUR Tubitak
(Tureckiej Radzie ds. Badan Naukowych i Technolo-
gicznych) na inwestycje obejmujace programy ba-
dan naukowych, laboratoria i sprzet naukowy.

Turcja jest zdecydowanie najwiekszym beneficjen-
tem finansowania EBI poza Unig Europejska; w la-
tach 2003-2007 otrzymata kredyty na faczna kwo-
te 6,2 mld EUR. Otwarcie lokalnych biur w Ankarze
i Stambule, planowane w najblizszej przysztosci, jest
dowodem wagi, jaka EBI przywigzuje do dziatalno-
sci w tym kraju.

Batkany Zachodnie

Kraje Batkanow Zachodnich maja status potencjal-
nych krajow kandydujacych. Kredyty EBI dla Alba-
nii, Bosni i Hercegowiny, Bytej Jugostowianskiej

Republiki Macedonii, Czarnogéry i Serbii pomoga
tym krajom w przysztej integracji z Unig Europejska.
W wymiarze bardziej ogélnym, Unia Europejska i EBI
wspierajg reformy polityczne i gospodarcze, zache-
cajac do spotecznego pojednania w tym regionie.
W 2007 roku kredyty EBI dla tego regionu osiggnety
rekordowa wysokos¢ 440 min EUR; ich taczna wyso-
kos¢ od 1995 roku siega juz prawie 2,5 mld EUR.

Ponad dwie trzecie kredytéw przeznaczono na roz-
wdj infrastruktury transportowej i energetycznej.
103 min EUR pochtonat remont elektrowni wod-
nych i systemoéw dystrybucji energii elektrycznej
w Bosni i Hercegowinie. Te inwestycje przyczynia
sie do zwiekszenia efektywnosci energetycznej oraz
jakosci i niezawodnosci dostaw energii w tym kraju.
Kredyt w wysokosci 60 min EUR przeznaczono na
budowe obwodnicy autostradowej Belgradu, stoli-
cy Serbii. Ten projekt przyczyni sie do zwiekszenia
bezpieczenstwa i przepustowosci transportu w Ser-
bii, ktora jest potozona w miejscu, gdzie krzyzujg sie
najwazniejsze korytarze transeuropejskie na Bal-
kanach Zachodnich. EBI sfinansowat, wraz z Euro-
pejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz Euro-
pejska Agencja Odbudowy, remont mostu Gazela
w Belgradzie. Inne projekty w dziedzinie transportu
obejmowaty rehabilitacje drég w Bosni i Hercego-
winie i budowe drogi ekspresowej na trasie Levan
- Vloré w Albanii.

Bank pozyczyt 120 min EUR matym i srednim przed-
siebiorstwom w tym regionie w postaci linii kredy-
towych dla lokalnych posrednikéw. Jedng z tych
linii kredytowych dla MSP przyznano w Kosowie
- byt to pierwszy kredyt EBl w tym kraju Batkanéw
Zachodnich. EBI zainwestowat ponadto 25 min EUR
w Europejski Fundusz na rzecz Europy Potudniowo-
Wschodniej (EFSE), ktéry, z pomoca posrednicza-
cych instytucji finansowych, bedzie odpozyczac te
srodki mikro- i matym przedsiebiorstwom gtéwnie
w krajach Batkanéw Zachodnich, ale réwniez w But-
garii, Rumunii i Motdawii i ewentualnie w innych
krajach Europy Potudniowo-Wschodniej.
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Kraje sasiedzkie i partnerskie UE

W roku 2007 Bank po raz pierwszy przyznat krajom partnerskim i sgsiedzkim UE kredyty
w ramach nowego mandatu udzielonego mu przez Rade; chodzi tu o kwote 12,4 mid EUR
na lata 2007-2013. Jest to najwiekszy w historii mandat Banku na dziatalno$¢ poza Unig Eu-
ropejska, zwiekszajagcy wolumen jego kredytéw w dziewieciu srodziemnomorskich krajach
partnerskich dwukrotnie, a w Rosji i wschodnich krajach sasiedzkich - szesciokrotnie.

FEMIP: rekordowy rok pod wzgledem
wsparcia dla sektora prywatnego

taczna wysokos¢ kredytéw przyznanych w 2007
roku dziewieciu krajom partnerskim w Afryce Pot-
nocnej i na Bliskim Wschodzie w ramach Instru-
mentu Eurosrédziemnomorskiego Partnerstwa
i Inwestycji (FEMIP) wyniosta 1,4 mld EUR; rekor-
dowe 68% tej kwoty przypadto, zgodnie z priory-
tetami europejskiej polityki sgsiedztwa, sektorowi
prywatnemu.

W 2003 roku Unia Europejska sformutowata po-
lityke uprzywilejowanych stosunkéw z krajami
graniczacymi od potudnia i wschodu, znang pod
nazwa europejskiej polityki sasiedztwa. Od 2002
roku EBI prowadzi dziatalno$¢ w krajach basenu
Morza Srédziemnego w ramach FEMIP. Zgod-
nie z procesem barcelonskim (okreslajgcym sze-
rokie ramy stosunkéw pomiedzy panstwami
cztonkowskimi UE i srédziemnomorskimi kraja-
mi partnerskimi) i europejska politykg sasiedz-
twa, zadaniem FEMIP jest promowanie rozwoju
gospodarczego dziewieciu krajow s$rédziemno-
morskich w drodze wspierania sektora prywat-

Kraje srodziemnomorskie
Kredyty przyznane w 2007 roku

(w min EUR)
Sk
Razem | wiasne | budzetowe

Tunezja 389 385 4
Maroko 336 330 6
Liban 300 295 5
Egipt 130 130 =
Izrael 120 120 -
Syria 80 80 -
Jordania 50 50 -
Regionalne 31 - 31
Algeria 3 - 3

nego, ktdry jest sita napedowa zrbwnowazonego
rozwoju i tworzenia klimatu sprzyjajacego inwe-
stycjom dzieki wydajnej infrastrukturze i odpo-
wiednim systemom bankowym. FEMIP, poprzez
inwestycje o wartosci ponad 7 mid EUR od 2002
roku, wybit sie na gtéwnego partnera finanso-
wego w regionie $rodziemnomorskim. Zacheca
réwniez kraje partnerskie do dialogu pomiedzy
sobg i z UE na szczeblu instytucjonalnym oraz
na szczeblu przedstawicieli sektora prywatnego
i spoteczenstwa obywatelskiego.

taczny wolumen operacji przeprowadzonych
w 2007 roku - 1,4 mld EUR - byt nieco wyzszy niz
w 2006 roku, ale na uwage zastuguje to, ze az 68%
stanowity projekty sektora prywatnego (w poréw-
naniu do zaledwie 30% w 2006 roku). Wysokos¢
kredytéw dla sektora prywatnego wzrosta dopie-
ro po zapoczatkowaniu FEMIP i stanowi odzwier-
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ciedlenie strategii zgodnie z zaleceniami Rady
Europejskiej.

Ponad 44% operacji obejmowato wsparcie dla
matych i $rednich przedsiebiorstw za posrednic-
twem bankéw lokalnych w Jordanii, Libanie, Sy-
rii i Tunezji. 3% $rodkéw przeznaczono na objecie
udziatéw kapitatowych w réznych spétkach w Al-
gierii lub w funduszach inwestycyjnych w Libanie,
Maroku i Tunez;ji.

FEMIP wspierat rowniez duze projekty infrastruk-
tury w krajach partnerskich. Kredyty w wysokosci
465 mIn EUR (32% wszystkich kredytéw) przezna-
czono na infrastrukture energetyczng, a konkret-
nie budowe dwédch elektrowni na gaz ziemny
w Egipcie, optymalizacje wydajnosci elektrow-
ni wodnej w Maroku oraz rozbudowe gazociggu

Wspétpraca z uniwer-
sytetami w krajach
srodziemnomorskich

W 2007 roku Europejski Bank Inwe-
stycyjny i UNIMED (Zwiazek Uniwer-
sytetéow Srédziemnomorskich) podpi-
saly memorandum of understanding.
UNIMED to zwigzek 74 uniwersytetow
z krajéw potozonych w basenie Morza
Srédziemnego. Jego zadaniem jest
promowanie badan w zakresie zacho-
wania i wzbogacania dziedzictwa kul-
turowego, ochrony srodowiska, zdro-
wia, gospodarki i nowych technologii
tacznosci w celu zaciesnienia politycz-
nych i ekonomicznych stosunkéw Unii
Europejskiej z krajami partnerskimi
tego regionu.

Transmed, ktérym jest przesytany gaz z Algierii
przez Tunezje do Wtoch (priorytetowa sie¢ ener-
getyczna TEN). Infrastruktura transportowa po-
chtoneta 13% wszystkich kredytéw; przeznaczo-
no je na budowe odcinka autostrady pomiedzy
Fezem i Oujda w Maroku, stanowigcego cze$¢ no-
wej sieci autostrad w tym kraju. FEMIP sfinanso-
wat réwniez budowe zakfadu odsalania w Izraelu:
tym samym wsparcie finansowe dla infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej siegneto 8% facznej wyso-
kosci kredytéw.

Jezeli chodzi o podziat geograficzny, 51% kredy-
tow przypadto krajom Maghrebu (osiem projek-
tow o tacznej wartosci 728 min EUR), 47% - pan-
stwom Bliskiego Wschodu (siedem projektow
o wartosci 680 mIn EUR), natomiast trzy projekty
miaty wymiar regionalny. Przyktadowo fundusz
inwestycyjny Altermed, w ktéry FEMIP zainwe-
stowat 11 min EUR w grudniu 2007 roku, jest de-
dykowany matym i srednim przedsiebiorstwom
w Tunezji i Maroku.

Oproécz kredytéw i inwestycji typu private equity,
FEMIP udziela pomocy technicznej promotorom
na kazdym etapie cyklu projektu. Te operacje sa
finansowane z Funduszu Wsparcia FEMIP, ktory
wykorzystuje bezzwrotne dotacje Komisji Euro-
pejskiej. W 2007 w srédziemnomorskich krajach
partnerskich zawarto dwadziescia cztery kon-
trakty na pomoc techniczng o tacznej wartosci
17,5 min EUR.

Struktury finansowe coraz bardziej ztozone

Rok 2007 byt wyjatkowym rokiem réwniez pod
wzgledem ilosciowym. FEMIP po raz pierwszy
uczestniczyt w przygotowaniu i finansowaniu
dwéch projektow w ramach partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego: budowy zaktadu odsalania
w lzraelu w Haderze koto Tel Awiwu i nowego
portu Tanger-Med w Maroku. W ten sposéb FEMIP
mogt przekazac swoim srédziemnomorskim part-
nerom doswiadczenie zdobyte przez EBI na tym
polu w Unii Europejskiej.
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FEMIP zainicjowat réwniez i udzielit wsparcia
pierwszemu zarzadzanemu prywatnie funduszo-
wi dla start-up’éw w Tunezji. Ten fundusz — o na-
zwie Phenicia Seed Fund - wspiera innowacyjne
przedsiebiorstwa, ktére sg na etapie tworzenia lub
powstaty najdalej pie¢ lat temu. Ta operacja jest
finansowana przez Fundusz Powierniczy FEMIP.
Fundusz Powierniczy FEMIP, ustanowiony w 2004
roku ze srodkéw pietnastu panstw cztonkowskich
i Komisji Europejskiej, zajmuje sie finansowaniem
operacji w niektérych sektorach priorytetowych
w celu wspierania rozwoju sektora prywatnego
w tym regionie. W 2007 roku Zgromadzenie Do-
natorow Funduszu Powierniczego zatwierdzito
pie¢ nowych operacji na tgczng kwote 0,75 min
EUR; tym samym faczna liczba zatwierdzonych
operacji, na taczng kwote 6,9 min EUR, siegneta
osiemnastu.

Strategiczne spotkania i opracowania

W 2007 roku odbyto sie wiele spotkarh w ramach
dialogu pomiedzy paristwami europejskimi i kraja-
mi basenu Morza Srédziemnego, zapoczatkowane-
go w ramach FEMIP. Na szczeblu instytucjonalnym,
14 maja ma Cyprze spotkata sie Rada Ministerialna
FEMIP; natomiast 6 lutego, 3 kwietnia i 20 listopa-
da doszto do spotkania Komitetu FEMIP (sktada-
jacego sie z przedstawicieli krajow europejskich
i Srodziemnomorskich), ktéry jest odpowiedzialny
za przeglad strategii.

Poza tym w Internecie opublikowano dwa opra-
cowania sfinansowane przez Fundusz Powierniczy
FEMIP. Pierwsze opracowanie, pod tytutem ,Analiza
efektywnosci przeptywdéw pienieznych pracowni-
kow w krajach srédziemnomorskich’, przedstawiono
na konferencji FEMIP w Paryzu w marcu 2007 roku,
w ktorej wzieli udziat przedstawiciele spoteczenstwa
obywatelskiego i sektora prywatnego z obydwu
stron basenu Morza Srédziemnego. Drugie opraco-
wanie, opublikowane w czerwcu 2007 roku, doty-
czyto prywatnych oszczednosci w Maroku, zalecajac
konkretne dziatania, jakie nalezy podja¢ w celu sku-
teczniejszego mobilizowania tych oszczednosci.

Rosja i sasiedzi ze wschodu

Operacje finansowe EBI w Europie Wschodniej, na
Kaukazie Potudniowym i w Rosji sg przeprowadzane
we wspotpracy z Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju na warunkach okreslonych w tréjstron-
nym memorandum of understanding podpisa-
nym przez EBI, EBOR i Komisje Europejska. Celem
tej wspotpracy jest wykorzystanie doswiadczenia,
zdolnosci i komparatywnych zalet wszystkich stron
w realizacji europejskiej polityki sasiedztwa i strate-
gicznego partnerstwa UE-Rosja z myslg o zwieksze-
niu dobrobytu, stabilnosci i bezpieczenstwa.

Kredyty w wysokosci 3,7 mld EUR w ramach nowe-
go mandatu na lata 2007-2013 sa przeznaczone na
inwestycje w Europie Wschodniej (w Rosji, na Ukra-
inie i — pod warunkiem zatwierdzenia przez Rade -
na Biatorusi) i na Kaukazie Potudniowym (w Armenii,
Azerbejdzanie i Gruzji). Chodzi tu o dtugotermino-
we kredyty na projekty infrastruktury transportu,
energii, telekomunikacji i ochrony srodowiska, be-
dace przedmiotem szczegdlnego zainteresowania
UE. EBI przyznaje pierwszenstwo projektom doty-
czacym waznych sieci transeuropejskich, projektom
0 znaczeniu transgranicznym dla jednego lub wie-
cej panstw cztonkowskich i duzym projektom przy-
czyniajacym sie, dzieki lepszym pofaczeniom, do
integracji regionalnej. Jezeli chodzi o ochrone sro-
dowiska w Rosji, EBI traktuje priorytetowo projek-
ty realizowane w ramach Partnerstwa Srodowisko-
wego Wymiaru Pétnocnego - wspodlnej inicjatywy
EBI, Komisji Europejskiej, Federacji Rosyjskiej, EBOR,
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Nordyckiego Banku Inwestycyjnego i réznych kra-
jow-donatoréw majacej na celu rozwigzanie najpo-
wazniejszych probleméw srodowiskowych w pét-
nocno-zachodniej Rosji. W sektorze energii duza
wage przywiazuje sie do strategicznych projektéw
dostaw i przesytu energii.

Pierwsza umowa kredytowa na projekt ochrony
srodowiska w Rosji, a konkretnie w Sankt Peters-
burgu, zostata podpisana w 2003 roku. W nastep-
nych latach EBI przyznat dwa kolejne kredyty na
projekty srodowiskowe w tym miescie o tacznej
wartosci 85 min EUR. W 2007 roku nie podpisano
zadnej nowej umowy kredytowej w Rosji, ale na
uwage zastuguja prace przygotowawcze nad rézny-
mi projektami w ramach PPP, miedzy innymi projek-
tem budowy ptatnej autostrady w Sankt Petersbur-
gu. Ta autostrada ma przebiegac przez zachodnia

cze$¢ miasta, taczac pétnocny i potudniowy odcinek
obwodnicy i zapewniajac bezposrednie potaczenie
z portem i sgsiednia Finlandia.

Bank rozpoczat dziatalnos¢ na Ukrainie w 2006 roku;
rok pdzniej podpisat pierwsza w tym kraju umo-
we kredytowg na remont autostrady w paneuro-
pejskim korytarzu na odcinku Kijéw-Brody. W 2007
roku EBI rozpoczat dziatalnos¢ réwniez w Motdawii,
gdzie podpisat pierwszag umowe finansowania pro-
jektu usprawnienia pofgczen drogowych z Unig Euro-
pejska. Chodzi tu o kredyt w wysokosci 30 min EUR
na remont drég taczacych stolice Motdawii Kiszy-
niéw z granicg UE. Ten projekt, pilotowany przez
Bank Swiatowy (BS), jest wspétfinansowany przez
ten bank wspélnie z EBI i EBOR. BS i EBOR przyzna-
ty réwniez kredyty na rehabilitacje gtéwnej osi dro-
gowej pétnoc-potudnie w tym kraju. Te kredyty sg
przedmiotem bliskiej koordynacji z Miedzynarodo-
wym Funduszem Walutowym i Komisjg Europejska.

EBI poszerzyt dziatalnos¢ w krajach sgsiadujacych
z UE od wschodu o operacje w krajach Potudnio-
wego Kaukazu dzieki nowemu mandatowi na lata
2007-2013. Do prowadzenia dziatalnosci w tych no-
wych krajach niezbedne jest podpisanie dwustron-
nych porozumien ramowych. Jezeli chodzi o Potu-
dniowy Kaukaz, EBI podpisat porozumienie ramowe
w czerwcu 2007 roku z Gruzja, a na poczatku 2008
roku - z Armenig; prowadzi réwniez negocjacje
z Azerbejdzanem z mysla o zawarciu takiego poro-
zumienia w 2008 roku.
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Kraje partnerskie AKP, Azji i Ameryki tacinskiej

Europejski Bank Inwestycyjny odgrywa waznga role w realizacji unijnej polityki rozwoju i
wspotpracy gospodarczej w krajach trzecich. Od 1963 roku dziata na rzecz rozwoju krajow
Afryki, Karaibéw i Pacyfiku (AKP), a od lat 1970-tych - krajéw i terytoriow zamorskich (KTZ).
Operacje Banku w tych regionach przyczyniajg sie do zrbwnowazonego rozwoju spotecz-
no- gospodarczego i zmniejszenia ubdstwa. W 1993 roku EBI rozpoczat dziatalnos¢ w Azji
i Ameryce tacinskiej. Skupia sie tam na wspotpracy gospodarczej i projektach bedacych
przedmiotem zainteresowania zaréwno dla kraju-beneficjenta, jak i UE. Coraz wiekszego
znaczenia nabierajg jednak ochrona srodowiska i bezpieczenstwo dostaw energii.

Finansowanie rozwoju krajow AKP oraz
krajow i terytoriow zamorskich

Rok 2007 byt wazny dla stosunkéw UE-AKP, gdyz
portugalska prezydencja potraktowata potrzeby
rozwojowe Afryki priorytetowo. Szczyt UE-Afryka
w grudniu 2007 roku w Lizbonie byt drugim takim
szczytem; pierwszy szczyt (w 2000 roku w Kairze)
rowniez zorganizowata Portugalia. Na tym spotkaniu
gtéw panstw i szefow rzadéw okreslono zasady part-
nerstwa strategicznego pomiedzy Europa i Afryka.

W 2007 roku kredyty EBI ze srodkéw wiasnych
w krajach AKP osiagnety rekordowg wysokos¢
432 min EUR, natomiast umowy kredytowe
podpisane w ramach Instrumentu Inwestycyj-
nego - 325 min EUR. Instrument Inwestycyj-
ny to obarczony ryzykiem instrument odnawial-
ny o budzecie 2 mld EUR, ktérego zadaniem jest
wspieranie inwestycji przedsiebiorstw prywat-
nych i podmiotéw handlowych sektora pan-
stwowego (w tym inwestycji w generujaca
przychody infrastrukture) w latach 2003-2007. In-
strument Inwestycyjny moze pochwali¢ sie za-
twierdzonymi operacjami o facznej wysokosci
1,99 mld EUR (98% dostepnych srodkéw) na koniec
2007 roku. Osobny pakiet finansowy w wysokosci
20 mIn EUR przeznaczono dla krajow i terytoriow
zamorskich. Instrument Inwestycyjny otrzyma do-
datkowe $rodki w wysokosci 1,1 mld EUR w ramach
drugiego protokotu finansowego zrewidowanej
Umowy z Kotonu na lata 2008-2013 i 400 mIn EUR
na subwencje do odsetek i pomoc techniczna.

Kredyty EBlI w ramach Instrumentu Inwestycyjne-
go sa przeznaczone gtéwnie na inwestycje sekto-
ra prywatnego; na koniec 2007 roku stanowity 79%
portfela podpisanych umoéw. 52% srodkéw z port-
fela Instrumentu Inwestycyjnego dotyczy ustug fi-
nansowych, gtéwnie mikrokredytéw w Afryce Sub-
saharyjskiej. 17% kredytéw z tego portfela dotyczy
inwestycji przemystowych (w tym operacji gérni-
czych); 28% - infrastruktury podstawowej w sekto-
rze energii, wody, transportu i telekomunikacji, a
3% - rolnictwa i turystyki.

Kraje Afryki, Karaibow i Pacyfiku oraz RPA
Kredyty przyznane w 2007 roku

(w min EUR)

Razem |wlasne budzetowe

Afryca 686 432 254
Potudniowa i Ocean Indyjski 328 304 25
Wschodnia 149 - 149
Zachodnia 128 128 -
Srodkowa i Réwnikowa 73 - 73
Wieloregionalne 8 - 8
Karaiby 56 - 56
Region Pacyfiku 2 - 2
KTz 10 = 10
Wieloregionalne 3 3
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Fundusz powierniczy UE na rzecz
infrastruktury w Afryce

W kwietniu 2007 roku uruchomiono fundusz po-
wierniczy UE na rzecz infrastruktury w Afryce, zarza-
dzany przez EBI. Ten innowacyjny fundusz wspiera
realizacje projektéow infrastruktury transgranicznej
lub regionalnej w Afryce Subsaharyjskiej, wykorzy-
stujgc doswiadczenie techniczne i finansowe Ban-
ku (i innych instytucji finansowania rozwoju) w po-
faczeniu z dotacjami Komisji Europejskiej i parstw
cztonkowskich UE.

Od czasu przystgpienia do Funduszu (w grudniu
2007 roku) Wielkiej Brytanii, liczba jego donatorow
wzrosta do jedenastu (Komisja Europejska i dzie-
sie¢ panstw cztonkowskich). Wysokos¢ zaangazo-
wania finansowego donatoréw wynosi obecnie
98 min EUR i w 2008 roku ma jeszcze wzrosngac.
W 2007 roku zatwierdzono dotacje w wysokosci
16,2 min EUR na cztery projekty infrastruktury.

Biura regionalne EBI

W 2007 roku EBI otworzyt dwa nowe przedstawi-
cielstwa regionalne: w Fort-de-France na region
Karaibéw (w maju) i w Sydney na region Pacyfiku
(w listopadzie). Te przedstawicielstwa utatwig mu
nie tylko prowadzenie dziatalnosci operacyjnej
w tych regionach, ale réwniez kontakty i koordyna-
cje z potencjalnymi promotorami projektéw i inny-
mi donatorami, przede wszystkim przedstawiciel-
stwami Komisji Europejskiej.

EBI ma teraz piec¢ regionalnych przedstawicielstw
w krajach AKP. Pozostate biura to istniejace od
2005 roku przedstawicielstwa: w Nairobi na Afryke
Wschodnig i Srodkowa, w Dakarze na Afryke Zachod-
nig i w Tshwane (Pretoria) na Afryke Potudniowg i re-
gion Oceanu Indyjskiego. Te przedstawicielstwa na
wszystkie regiony AKP pozwolg Bankowi na wzmoc-
nienie i pogtebienie strategicznych dziatan na rzecz

zrbwnowazonego wzrostu gospodarczego tych
panstw oraz krajow i terytoriow zamorskich.

W najblizszych latach osig dziatalnosci Banku be-
dzie infrastruktura i sektor finansowy. Jezeli chodzi
o infrastrukture, skupi sie on na inwestycjach pod-
stawowych w sektorze energetycznym i wodno-ka-
nalizacyjnym, przyznajac pierwszenstwo projektom
sektora prywatnego i inicjatywom regionalnym (tzn.
projektom majgcym znaczenie dla kilku krajow). W
sektorze finansowym osig jego dziatalnosci bedzie
finansowanie kapitatem wtascicielskim, ale bedzie
udostepniac srodki réwniez za posrednictwem lo-
kalnych instytucji finansowych, wspierajac rozwdj
lokalnych rynkéw finansowych i dostarczajac finan-
sowania mikro- i matym przedsiebiorstwom.

Kredyty EBI w Republice Potudniowej Afryki

EBI prowadzi dziatalnos¢ w Republice Potudniowe;j
Afryki w ramach odrebnego mandatu. Srodki do-
stepne na lata 2007-2013 wynoszg 900 min EUR,
w poréwnaniu do 825 mln EUR w latach 2000-2006.
W ramach nowego mandatu Bank bedzie wspét-
pracowac z wiadzami, organami publicznymi, spot-
kami prywatnymi i sektorem finansowym RPA. Sku-
pi sie na inwestycjach w infrastrukture o znaczeniu
publicznym (infrastruktura miejska, dostawy energii
i zaopatrzenie w wode) i wsparciu dla sektora pry-
watnego, w tym MSP. W pazdzierniku 2007 roku EBI
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Mikrofinansowanie w krajach AKP

Rola, jaka odgrywa mikrofinansowanie - tzn. kredyty i inne podstawowe ustugi finansowe
dla ubogich - w walce z ubéstwem jest powszechnie uznawana i doceniana. Bank ma wielo-
letnie doswiadczenie w zakresie mikrofinansowania w krajach Afryki, Karaibow i Pacyfiku.

Jego strategia w tej dziedzinie skupia sie na dziataniach o najwiekszej wartosci dodanej,
a mianowicie dostarczaniu istniejacym lub nowo powstatym instytucjom kapitatu wia-
scicielskiego i sSrodkéw w lokalnej walucie, gtéwnie poprzez udzielanie gwarancji. Na ko-
niec 2007 roku taczna wysokos¢ zaangazowania Banku w postaci kapitatu witascicielskie-
go i kredytéw w krajach AKP siegneta 75 min EUR. Fundusze inwestycyjne zajmujace sie
mikrofinansowaniem nie tylko dostarczyty srodkéw istniejgcym instytucjom mikrofinanso-
wania w Kenii, Ugandzie, Ghanie i Mozambiku, ale réwniez pomogty w rozpoczeciu i roz-
woju dziatalno$ci nowym instytucjom w Kamerunie, Demokratycznej Republice Konga, na
Madagaskarze, w Nigerii i Czadzie.

Bank ma nadzieje na uzyskanie potréjnego zysku z inwestycji w tej dziedzinie: finansowe-
go, spotecznego i demonstracyjnego. Zysk finansowy jest niezbedny do zapewnienia sta-
bilnosci instytucjom mikrofinansowania, pomaga im réwniez w zachowaniu atrakcyjnosci
wobec inwestoréw. Zysk spoteczny nalezy mierzy¢ wzrostem dochodoéw tych, ktérzy korzy-
staja z mikrokredytéw. Natomiast zysk demonstracyjny stuzy do mobilizacji duzych zrédet
finansowania zaréwno na Pétnocy, jak i Potudniu.

Pomimo tych pozytywnych przemian wiekszos¢ ubogich wciaz nie ma dostepu do podsta-
wowych ustug finansowych. EBI usituje to zmieni¢, starajac sie utrzymac pozycje lidera w
tej branzy i podejmujac pionierskie ryzyko przy projektach o znaczacym oddziatywaniu.
Jego dzialalnos¢ w zakresie mikrofinansowania nie ogranicza sie do projektéw, ale obej-
muje réwniez staty dialog z panstwami cztonkowskimi UE, Komisja Europejska i innymi za-
interesowanymi stronami.

W 2007 roku Bank zawart trzy nowe transakcje mikrofinansowania w krajach AKP na taczna
kwote 11 min EUR i okreslit nowe ramy pomocy technicznej na rzecz rozwoju tego sektora.

Grupa EBI
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podpisat deklaracje intencyjng z rzadem Republi-
ki Potudniowej Afryki w sprawie wsparcia finanso-
wego na lata 2007-2013. W 2007 roku jego kredyty
w RPA wyniosty 113 min EUR.

Wspotpraca gospodarcza z krajami Azji
i Ameryki tacinskiej

W 2007 roku EBI rozpoczat dziatalnos¢ w ramach
nowego mandatu dla krajéw Azji i Ameryki tacin-
skiej nalata 2007-2013, ktéry pozwala mu na udzie-
lanie kredytéw do wysokosci 3,8 mld EUR. Stanowi
to znaczny wzrost - bo az o0 53% - w stosunku do
poprzedniego mandatu na lata 2000-2006. Srodki

w ramach nowego mandatu podzielono na dwa
indykatywne pakiety w wysokosci 2,8 mld EUR dla
Ameryki tacinskieji 1 mld EUR dla Az;ji.

Dziatalno$¢ Banku w krajach Azji i Ameryki tacin-
skiej wpisuje sie w unijng strategie wspotpracy
z tymi krajami. Zakres sektoréw objetych jego fi-
nansowaniem w tych krajach zostat poszerzony.
Kredyty EBI sg przeznaczone na ochrone srodowi-
ska (w tym tagodzenie skutkdw zmian klimatycz-
nych) i projekty zapewniajace UE bezpieczerstwo
energetyczne. Bank bedzie wspiera¢ miedzynaro-
dowg obecnos¢ Unii poprzez bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne, transfer technologii i know-how.

W 2007 roku kredyty EBI na projekty w Azji i Ame-
ryce tacinskiej osiggnety tgczng wysokosc 925 min
EUR, z czego 365 mIn EUR przeznaczono na pro-
jekty w Brazylii, Panamie, Peru i Urugwaju, 60 min
EUR - na projekt na Filipinach, a 500 min EUR -
na szeroki program inwestycji w sektorze energe-
tycznym i przemystowym w Chinach, ktérego ce-
lem jest zapobieganie lub redukcja emisji gazéw
cieplarnianych i innych substancji zanieczyszcza-
jacych. Byt to pierwszy kredyt EBI w ramach in-
strumentu na rzecz zrbwnowazonej energii i bez-
pieczenstwa dostaw o budzecie 3 mld EUR, ktéry
zatwierdzita w czerwcu 2007 roku Rada Guber-
natoréw. Celem tego instrumentu jest wspiera-
nie dziatan UE na rzecz walki ze zmianami klima-
tycznymi i bezpieczenstwa dostaw energii (zob.
réwniez rozdziat ,Zréwnowazona, konkurencyjna
i bezpieczna energia’, str. 33).
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EBI - czotowy emitent miedzynarodowy
Dziatalnos¢ w zakresie pozyskiwania srodkow finansowych

Stabilna polityka w niepewnych czasach

Kryzys na rynkach kapitatowych w 2007 roku nie miat
negatywnego wptywu na dziatalnos¢ EBI, ktéry kon-
tynuowat polityke oferowania konkurencyjnych pro-
duktéw kredytowych. Bank pozyskat w sumie 55 mid
EUR" w drodze 236 transakgcji w 23 walutach, miedzy
innymi w czterech walutach w formacie syntetycz-
nym. W wrzesniu, w obliczu postepéw w zakresie
przyznawania i wyptacania kredytéw, zwiekszyt putap
pozyskiwanych srodkéw finansowych z 50 do 55 mld

Wysokos¢ pozyskanych srodkéw przed swapami
2003-2007: 245 mid

(w min EUR)
n
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EUR. Ta kwota (55 mld EUR) stanowi znaczny wzrost w
stosunku do 2006 roku (48 mld EUR).

Bank zawdziecza te doskonate wyniki wysokiemu ra-
tingowi kredytowemu (ktéry nie bytby mozliwy bez
wsparcia ze strony jego udziatowcow - panstw czton-
kowskich UE) i strategicznemu, elastycznemu podej-
$ciu do rynkéw.

Stabilny punkt odniesienia

W tej trudnej sytuacji Bank mogt liczy¢ na solidnos¢
swoich emisji benchmarkowych w gtéwnych walutach
(EUR, GBP i USD), dzieki ktérym pozyskat srodki w wy-
sokosci 38 mld EUR (69% catosci). Stanowi to znacz-
ny wzrost w stosunku do 2006 roku (28 mld EUR, czyli
59%). Wysokos¢ celowych emisji obligacji w formacie
klasycznym i strukturyzowanym w tych trzech gtéw-
nych walutach réwniez byta znaczna - 8 mld EUR.

Duze i innowacyjne emisje w euro

EBl zawart 27 transakcji w euro na faczng kwote 20,5 mid,
co stanowi 37,5% wszystkich $rodkéw pozyskanych
w 2007 roku. Wypuscit cztery nowe emisje obligacji
benchmarkowych typu EARN denominowanych w euro;
jest to niezwykte zwazywszy na to, ze w ostatnich latach
ograniczat sie $rednio do dwdch emisji. Te emisje bench-
markowe byly dla Banku najwiekszym zrédtem srodkéw
pozyskanych w tym sektorze (16 mld EUR).

EBI byt jedynym emitentem, ktérego emisje bench-
markowe w wysokosci 5 mld EUR (o terminach zapa-
dalnosci od trzech do trzydziestu lat) mogty rywali-
zowac z obligacjami emitentéw suwerennych. Emisje
obligacji strukturyzowanych w euro siegnety 1,4 mlid
(stanowi to okoto 30% wszystkich jego emisji struktu-
ryzowanych w 2007 roku).

" Bank pozyskat 54,7 mld EUR w ramach upowaznienia na 2007 rok udzielonego mu przez Rade Dyrektordw, tqcznie ze wstepnym pozyskaniem
funduszy o wartosci 77 min na w 2006 roku w ramach programu na 2007 rok.

Grupa EBI
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Waznga innowacja, stanowiaca potwierdzenie wiodacej
roli odgrywanej przez UE w walce ze zmianami klima-
tycznymi, byly obligacje odpowiedzialne srodowisko-
wo (Climate Awareness Bond) w ramach Europejskiej
Publicznej Oferty Papierow Wartosciowych (EPOS) -
druga emisja tego typu przeprowadzona przez EBI. Ta
strukturyzowana emisja obligacji denominowanych
w euro data inwestorom niepowtarzalne mozliwosci
udziatu w walce o ochrone srodowiska i przyczynita sie
do integracji rynkéw finansowych w UE. Dzieki uprosz-
czonemu mechanizmowi zezwolen przewidzianemu
w unijnej dyrektywie w sprawie prospektu emisyjnego
stata sie pierwsza publiczng emisjg obligacji we wszyst-
kich 27 panstwach cztonkowskich UE. ?

Najwiekszy emitent obligacji
niepanstwowych w funtach szterlingach

Bank utrzymat pozycje najwiekszego emitenta poza-
rzadowego na rynku funta szterlinga; na koniec 2007
roku wartos¢ wyemitowanych przezen obligacji sta-
nowita ponad 9% catkowitej wartosci emisji obligacji
pozarzadowych w tej walucie®. Przeprowadzit 58 trans-
akcji na taczng kwote 7,5 mid GBP (11 mld EUR), co sta-
nowi 20,1% wszystkich srodkéw pozyskanych w 2007
roku. Bank wyemitowat obligacje o trzynastu réznych
terminach wykupu i wypuscit trzy nowe emisje bench-
markowe wzdtuz catej krzywej dochodowosci.

Najwiekszy zagraniczny emitent obligacji
globalnych w dolarach amerykaniskich

EBI przeprowadzit 28 transakcji w dolarach ameryka-
nskich na faczna kwote 19,1 mld USD (14,4 mld EUR),
co stanowi 26,3% wszystkich srodkéw pozyskanych
w 2007 roku. Wypuscit pie¢ globalnych emisji bench-

markowych o wartosci 3 mld USD obejmujacych
wszystkie najwazniejsze terminy zapadalnosci: jest
to najwieksza kwota pozyskana przez Bank w drodze
emisji obligacji globalnych w dolarach amerykanskich
w jednym roku. W 2007 roku inwestorzy wykazywali
rowniez zainteresowanie innymi rodzajami emisji, na
przyktad emisjami w eurodolarach o wartosci 2,25 mid
USD (1,7 mld EUR) i emisjami strukturyzowanymi na
kwote 1,8 mld USD (1,3 mld EUR).

Sita w r6znorodnosci

Bank pozyskat 88 mld EUR w drodze 123 transakg;ji
w szesnastu innych walutach. Wyemitowat réwniez obli-
gacje w formacie syntetycznym o wartosci 262,4 min EUR
w czterech walutach dodatkowych. Jezeli chodzi o walu-
ty europejskie, na uwage zastuguje wydtuzenie krzywej
zysku w koronach szwedzkich. Bank wzmocnit obecnos¢
na rynku emisji benchmarkowych w wielu walutach
pozaeuropejskich dzieki nowym emisjom benchmar-
kowym w dolarach australijskich, dolarach kanadyjskich,
jenach japoniskich i dolarach nowozelandzkich.

Dziatalnos¢ na rzecz rozwoju

EBI poszerzyt dziatalno$¢ na rzecz rozwoju w nowych
i przysztych panstwach cztonkowskich oraz krajach
partnerskich i sasiedzkich UE, miedzy innymi poprzez
emisje w czterech nowych walutach: lejach rumun-
skich, rublach rosyjskich oraz syntetycznych rupiach
maurytyjskich i syntetycznych cedi ghanskich. Pierw-
sza emisja w lejach rumuniskich, o najdtuzszym ter-
minie wykupu i najwiekszym wolumenie w momen-
cie notowania, przyczynita sie do zréznicowania tego
rynku, zwiekszajac jego dostepnos¢ i atrakcyjnosc
dla inwestoréw krajowych. Bank przeprowadzit réw-

2 W Europejskiej Publicznej Ofercie Papieréw Wartosciowych (EPOS), po raz pierwszy w 2006 roku, Bank zastosowat przepisy dyrektywy w sprawie prospektu
emisyjnego, ktora wprowadzita skuteczny mechanizm zezwoleri dotyczqcy prospektéw emisyjnych w paristwach cztonkowskich Unii Europejskiej: prospekt
zatwierdzony przez wtasciwe organy jednego paristwa cztonkowskiego (organy regulacyjne paristwa rodzimego) moze by¢ uzywany jako wazny prospekt
w kazdym innym paristwie cztonkowskim (przyjmujqcym panstwie cztonkowskim) bez potrzeby dodatkowego zatwierdzenia (wzajemne uznawanie).

? Za: Barclays Sterling Non-Gilt Index, 31 grudnia 2007 r.
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niez pierwsza emisje w rublach rosyjskich w formacie
niesyntetycznym, o niezwykle dtugich jak na ten ry-
nek terminach wykupu: 5 i 10 lat. W lirach tureckich
wyemitowat najwieksza w historii pojedynczg transze
euroobligacji (o wartosci 1 mld TRY), ktdra stata sie
nowym benchmarkiem dla tego rynku.

Jezeli chodzi o waluty krajow afrykanskich, Bank zdy-
wersyfikowat swoja dziatalnos¢, przeprowadzajac trzy-
nascie emisji w czterech walutach (w tym w dwdch
nowych walutach) na faczng kwote stanowigca réw-
nowarto$¢ 311 min EUR. Te emisje spowodowaty
zwiekszone zainteresowanie miedzynarodowych in-

westoréw tymi walutami. Emisja Banku w rupiach
maurytyjskich byta pierwsza emisjg przeprowadzong
przez emitenta miedzynarodowego; stata sie nowym
benchmarkiem dla tego rynku. Pierwsza emisja w cedi
ghanskich byta natomiast alternatywa wysokiej jako-
éci dla inwestoréow na tym rynku, na ktérym podaz
jest niezwykle ograniczona. Bank utrzymat pozycje
emitenta benchmarkowego w randach potudniowo-
afrykanskich, poszerzyt réwniez dziatalno$¢ na rynku
puli botswanskiej o emisje o nowych terminach wyku-
pu. Przyczynito sie to do zwiekszenia réznorodnosci i
aktywnosci rynkowej w tych walutach, gtéwnie dzieki
przyciagnieciu inwestoréw zagranicznych.

Dtugi podpisane i zaciagniete w 2007 r.* w stosunku do 2006 r.

(w min EUR)
Przed swapami: Po swapach:
2007 2006 2007 2006

EUR 20531 37.5% 17 439 36.3% 42 766 78.1% 31820 66.2%
BGN © 28 0.1%

CZK 18 0.04% 18 0.04%
DKK 134 0.2% 235 0.5% 134 0.2% 235 0.5%
GBP 11023 20.1% 8392 17.5% 6123 11.2% 3067 6.4%
HUF 108 0.2% 110 0.2% 108 0.2% 97 0.2%
PLN 27 0.1% 32 0.1% 27 0.1% 32 0.1%
RON 920 0.2%

SEK 893 1.6% 309 0.6% 403 0.7% 309 0.6%
Razem w UE 32835 60% 26 535 55% 49562 91% 35577 74%
AUD 941 1.7% 1840 3.8%

BGN © 102 0.2%

CAD 659 1.2%

CHF 445 0.8% 703 1.5%

HKD 101 0.2%

ISK 261 0.5% 501 1.0%

JPY 2198 4.0% 1277 2.7%

NOK 196 0.4% 424 0.9% 63 0.1% 88 0.2%
NzZD 1344 2.5% 933 1.9%

RUB 115 0.2%

TRY 1097 2.0% 1095 2.3%

usbD 14 400 26.3% 14225 29.6% 5099 9.3% 12305 25.6%
ZAR 234 0.4% 312 0.7% 80 0.2%
Razem poza UE 21890 40% 21515 45% 5162 9% 12473 26%
RAZEM 54725 100% 48 050 100% 54725 100% 48 050 100%

(*) Srodki pozyskane w ramach upowaznienia na 2007 rok udzielonego przez Rade Dyrektoréw, fqcznie ze wstepnym pozyskaniem funduszy o wartosci 77 min

w 2006 roku

(**) Butgaria przystqpita do UE 1 stycznia 2007 .
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Wspotpraca z innymi instytucjami

W 2007 roku Europejski Bank Inwestycyjny wraz z Komisjg przygotowat debaty i decyzje
Rady dotyczace jego priorytetow w zakresie udzielania kredytéw w najblizszych latach. W
zwigzku z tym uczestniczyt w posiedzeniach Rady ECOFIN i wspétpracowat z Parlamentem
Europejskimi i jego komisjami. Utrzymywat rowniez bliskie kontakty z organami doradczy-
mi w rodzaju Komitetu Regionoéw czy Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego,
wspotpracowat z innymi miedzynarodowymi instytucjami finansowymi i kontynuowat kon-
struktywny dialog z organizacjami spoteczenistwa obywatelskiego, w tym organizacjami

pozarzadowymi.

Otwarty i konstruktywny dialog z instytucjami
reprezentujacymi obywateli europejskich

W 2007 roku EBI prowadzit dynamiczny i owoc-
ny dialog z Parlamentem Europejskim, bedacy
potwierdzeniem ich dobrych i otwartych stosun-
kow. Parlament wykazat duze zainteresowanie
dziatalnoscig Banku i wyrazit poparcie dla udzie-
lanych przezen kredytéw. Prezes Banku Philippe
Maystadt przedstawit dziatalnos¢ i priorytety stra-
tegiczne Grupy EBI przed ré6znymi komisjami par-
lamentarnymi: Komisja Kontroli Budzetowej, Ko-
misja Spraw Gospodarczych i Monetarnych oraz
Komisja Przemystu, Badarn Naukowych i Ener-
gii. Na spotkaniu z tg ostatnig komisjg zwrdco-
no szczegdlng uwage na wktad Banku we wspie-
ranie europejskiej polityki energetycznej i walke
ze zmianami klimatycznymi. W 2007 roku doszto
réwniez do spotkan na szczeblu pracowniczym.

EBI pozostawat w bliskim kontakcie z Europejskim
Komitetem Ekonomiczno-Spotecznym  (EKES),
przede wszystkim z Komisjg Konsultacyjng ds.
Przemian w Przemysle w zwiazku z opinig EKES na
temat ,Innowacje: wptyw na przemiany w prze-
mysle i rola EBI”. Prezes Maystadt, na zaproszenie
przewodniczacego sekcji EKES ds. unii gospo-
darczej i walutowej oraz spdéjnosci gospodarczej
i spotecznej, przedstawit dziatalnos¢ kredytowa
Banku, zwtaszcza w dziedzinie energii (ktéra jest
nowym priorytetem), a takze badan i rozwoju
oraz edukacji i MSP.

Komitet Regionéw zorganizowat wraz z Dyrekcja
Generalng ds. Polityki Regionalnej Komisji Euro-
pejskiej pigta edycje Dni Otwartych pod hastem:
»,Czas na rezultaty: regiony i miasta tworzg wzrost
gospodarczy i zatrudnienie!” Prezes i wybrani pra-
cownicy EBI wzieli udziat w warsztatach i panelach
poswieconych trzem inicjatywom zaczynajacym
sie na litere J (JASPERS, JEREMIE i JESSICA), mikro-
kredytom, wiedzy i innowacjom oraz infrastruk-
turze transportowej. Bank zorganizowat réwniez
i poprowadzit warsztaty na temat,PPP - doswiad-
czenie EBI i funduszy strukturalnych”. Wspotpra-
cowat rowniez z Komisja ds. Polityki Spdjnosci Te-
rytorialnej Komitetu Regionéw w przygotowaniu
sprawozdania na temat: ,Efekt dzwigni funduszy
strukturalnych”.

Scista wspotpraca z Komisjg Europejska
i miedzynarodowymi instytucjami
finansowymi w dziatalnosci poza UE

Rok 2007 stat pod znakiem ciggtej wspotpracy
EBl z innymi miedzynarodowymi instytucjami
finansowymi i dwustronnymi instytucjami euro-
pejskimi, zwfaszcza w ramach nowych manda-
téw zewnetrznych dotyczacych jego dziatalnosci
poza UE w latach 2007-2013. Gtéwnymi celami tej
wspotpracy byty: maksymalizacja synergii, zapew-
nienie racjonalnego podziatu ryzyka i spdjne sto-
sowanie zasady warunkowosci wobec projektow
i sektorow.

Grupa EBI
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Realizacje tréjstronnego porozumienia o wspot-
pracy operacyjnej Komisji Europejskiej, EBOR i EBI
w Rosji, wschodnich krajach sasiedzkich i Azji Srod-
kowej rozpoczeto w 2007 roku od sporzadzenia
wspolnej listy projektow przewidzianych do re-
alizacji. Do strategicznej wspotpracy Komisji, EBI
i MBOR na Bliskim Wschodzie, w Afryce Pétnocnej
i potudniowym basenie Morza Srédziemnego przy-
faczyta sie Miedzynarodowa Korporacja Finansowa.

W zakresie pomocy finansowej dla krajow AKP EBI
wspotpracuje scisle z Komisjg Europejska i panstwa-
mi cztonkowskimi UE. Komisja Europejska zasie-
ga opinii Banku przy opracowywaniu strategii kra-
jowych i regionalnych; zakres jego interwencji jest
zazwyczaj okreslony w krajowych i regionalnych
dokumentach strategicznych. Celem tych konsul-
tacji jest zapewnienie spdjnosci i synergii pomiedzy
unijng pomoca rozwojowg i operacjami Banku.

Na poziomie operacyjnym Bank wspétpracuje Sci-
sle, w ramach spotki European Financing Partners,
z europejskimi instytucjami finansowania rozwoju
(EDFI). EFP to utworzona w 2004 roku spoétka spe-
cjalnego przeznaczenia. Jest wspdlng wihasnoscia
europejskich instytucji finansowania rozwoju i EBI.
Stuzy gtéwnie do finansowania $rednich projek-
tow sektora prywatnego, ktére maja szanse utrzy-
mania sie na rynku w krajach AKP. W wielu dzie-
dzinach, zwlaszcza przy projektach infrastruktury,
Bank wspétpracuje aktywnie z Francuskg Agencja

Rozwoju (AFD) i niemieckim Bankiem Odbudo-
wy (KfW). EBI zarzadza funduszem powierniczym
UE na rzecz infrastruktury w Afryce, ktéry promu-
je bliska wspotprace miedzy unijnymi donatorami
i instytucjami finansowymi w dazeniu do realizacji
wspolnego celu, jakim jest zwiekszenie finanso-
wania na rzecz infrastruktury regionalnej w Afryce
Subsaharyjskiej.

EBI stara sie koordynowac dziatania z wielostronny-
mi bankami rozwoju i miedzynarodowymi instytu-
cjami finansowymi, aby zmaksymalizowa¢ wptyw
swoich operacji na rozwdj i unikna¢ dublowania
dziatan, a przez to zmniejszy¢ obcigzenie admini-
stracyjne rzadow krajéw-beneficjentéow. W 2007
roku podpisat memorandum of understanding
z Azjatyckim Bankiem Rozwoju w celu zacie$nienia
wspotpracy w Azji i regionie Pacyfiku. W tym poro-
zumieniu okreslono wiele priorytetowych dziedzin
wspotpracy, miedzy innymi rozwoj energii odna-
wialnej i zwiekszenie efektywnosci energetycznej
przyczyniajgce sie do ochrony klimatu i redukgcji
emisji dwutlenku wegla. EBI jest réwniez cztonkiem
Konsorcjum na rzecz infrastruktury w Afryce (ICA),
ktére skupia najwieksze organizacje wielostronne
w rodzaju Grupy Banku Swiatowego czy Afrykan-
skiego Banku Rozwoju a takze wielu donatoréw
dwustronnych dziatajgcych w Afryce. W lutym 2008
roku Bank byt gospodarzem spotkania roboczego
ICA w Luksemburgu w sprawie projektéw infra-
struktury regionalnej w Afryce.
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Zarzadzanie i odpowiedzialnos¢

W 2006 roku Komisja Europejska zlecita Europejskiemu Instytutowi Administracji Publicznej
(we wspétpracy z uniwersytetami w Helsinkach i Vaasa oraz School of Goverance uniwersy-
tetu w Utrechcie) opracowanie studium komparatywnego pod tytutem:, zasady i normy ety-
ki zawodowej 0séb sprawujacych urzad publiczny w instytucjach europejskich.”*

Wyniki uzyskane na podstawie oceny ,gestosci” regulacji szesciu instytucji europejskich,
opublikowane w 2007 roku, wskazujg, ze wsréd tych instytucji, ktére maja rézne zasady
i normy dotyczace konfliktu intereséw w przypadku oséb sprawujacych urzad publiczny,
najwiecej uregulowanych kwestii maja Europejski Bank Inwestycyjny i Komisja Europejska;
za nimi sg Europejski Bank Centralny i Europejski Trybunat Obrachunkowy. Wysoka ocene
otrzymata réwniez infrastruktura zarzadzania konfliktami intereséw w Banku.

Konsultacje publiczne w sprawie polityki
zwalczania naduzy¢ finansowych

W 2007 roku EBI dokonat przegladu swojej polityki,
wytycznych i procedur w zakresie walki z korupcja,
naduzyciami finansowymi, praniem brudnych pie-
niedzy i finansowaniem terroryzmu. Ten przeglad,
zgodnie z polityka przejrzystosci, obejmowat kon-
sultacje publiczne, ktére rozpoczety sie w lutym
2007 roku. Przeprowadzono je w oparciu o pierw-
sze konsultacje publiczne, ktére dotyczyty polityki
publicznego ujawniania informacji (za punkt od-
niesienia postuzyly procedury, zasady i normy Ko-
misji Europejskiej i innych miedzynarodowych in-
stytugji finansowych).

Konsultacje publiczne przez Internet rozpoczety
sie 12 lutego 2007 roku od opublikowania na stro-
nie internetowej Banku projektu polityki i proce-
dur w jezyku angielskim, francuskim i niemieckim.
Konsultacje przeprowadzono w dwéch rundach:
pierwsza trwata od 12 lutego do 18 kwietnia, a dru-
ga - od 12 lipca do 13 wrzesnia 2007 roku. Bank
zorganizowat ponadto dwa spotkania poswieco-
ne konsultacjom publicznym z zainteresowanymi
stronami. Opublikowat zawiadomienia o tych spo-
tkaniach na swojej stronie internetowej, wysytajac
zaproszenia za posrednictwem poczty elektronicz-
nej do dwustu osob i organizacji. Proces konsulta-
cji zakonczyt sie 13 wrzesnia 2007 roku. Na poczat-

ku 2008 roku doszto do zatwierdzenia i publikacji
nowej polityki i procedur wraz ze sprawozdaniem
z tych konsultacji.

Wspoétpraca ze spoteczenstwem
obywatelskim

EBl przywigzuje duzg wage do otwartych sto-
sunkoéw i aktywnego dialogu z organizacjami
spoteczenstwa obywatelskiego (OSO), ktére wy-
kazuja zainteresowanie jego dziatalnoscig i Unig
Europejska. Na poczatku 2007 roku zorganizowat
w Brukseli spotkanie informacyjne, na ktérym
przedstawit organizacjom spoteczenstwa obywa-
telskiego wyniki swojej dziatalnosci w poprzed-
nim roku. Zorganizowat réwniez dwa warsztaty.
Pierwsze z nich, w Paryzu, dotyczyty ,wspotpracy
EBI z NGO w projektach wodno-kanalizacyjnych
w krajach rozwijajacych sie” i ,zabezpieczen spo-
tecznych i srodowiskowych EBI oraz wytycznych
w zakresie oceny projektéw”. Drugie warsztaty
odbyly sie w Lizbonie z okazji Europejskich Dni
Rozwoju, a ich tematem przewodnim byty ramy
stosowane przez Bank do oceny oddziatywania
na rozwdj gospodarczy i spoteczny. Bank utozyt
program tych warsztatéw we wspotpracy z zain-
teresowanymi organizacjami spoteczenistwa oby-
watelskiego; wzieli w nich udziat méwcy z obu
stron.

Grupa EBI

* Wiecej informacji na temat odpo-
wiedzialnosci korporacyjnej mozna
znalez¢ w opracowaniu pod ty-
tutem ,Corporate Responsibility
2007" na CD-Romie zatqczonym
do niniejszego sprawozdania. Te
informacje sq dostepne réwniez na
stronie internetowej Banku.
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EBI dokonat réwniez przegladu polityki publicz-
nego ujawniania informacji w celu uwzglednienia
przepiséw rozporzadzenia Aarhus (1367/2006). Od
czerwca 2007 roku stosuje to rozporzadzenie do
publicznego dostepu do informacji, udziatu spo-
tecznego w procesie decyzyjnym i dostepu do wy-
miaru sprawiedliwosci w kwestiach zwigzanych
z ochrong srodowiska.

Niezalezna ocena ex-post, audyt
wewnetrzny i dochodzenia w sprawie
naduzyc¢ finansowych

W sktad Inspektoratu Generalnego wchodza
dwa gtéwne wydziaty odpowiedzialne za kontro-
le ex-post: Audyt Wewnetrzny i Ocena Operacji,
a takze Wydziat Dochodzern w sprawie Naduzy¢
Finansowych. Inspektorat Generalny odgrywa klu-
czowg role w gwarantowaniu kontroli, usprawnia-
niu jakosci operacji oraz w kwestiach przejrzystosci
i odpowiedzialnosci.

Ocena Operacji zapewnia przejrzystos¢ wobec or-
ganoéw kierowniczych EBI i zainteresowanych stron
trzecich poprzez ocene ex-post operacji finanso-
wanych przez Grupe EBI w zaleznosci od tema-
tu, sektora i regionu lub kraju. To wzmacnia odpo-
wiedzialnos¢ Banku i zacheca go do uczenia sie
z doswiadczen.

W 2007 roku Rada Dyrektoréw zatwierdzita zrewi-
dowang strategie dla Oceny Operacji, ktéra wzmac-
nia role tego wydziatu w strukturze Grupy EBI. Prze-
prowadzono szes¢ ocen:

- trzy oceny dotyczyty operacji sfinansowanych
przez Bank w panstwach cztonkowskich w sekto-
rze zdrowia, w regionach celu 1i 2 (w Niemczech,
Irlandii i Hiszpanii) oraz w dziedzinie badan, roz-
woju i innowacji;

- czwarta ocena dotyczyta operacji pozyskiwania
srodkow i finansowania w randach potudniowo-
afrykanskich, a piata - dziatalnosci Funduszu Po-
wierniczego FEMIP;

— ostatnia, szdsta ocena dotyczyta mandatu na ope-
racje z kapitatu ryzyka, jakiego Bank udzielit EFI.

Aktywna wspoétpraca EBI z innymi wielostronnymi
bankami rozwoju znalazta wyraz w ocenie przepro-
wadzonej wraz z EBOR i wspdlnej publikacji doku-
mentu o nazwie ,Zwigzek pomiedzy infrastrukturg
i Srodowiskiem”.

W 2007 roku Ocena Operacji postanowita przy-
znawac operacjom ranking srodowiskowy w celu
uwrazliwienia opinii publicznej na ten temat.
Wszystkie poddane ocenie operacje otrzymaty oce-
ny dobre lub satysfakcjonujace.

W sprawozdaniach z oceny podkreslono wage oce-
ny stosowania sie do regulacji i przestrzegania za-
sad etyki przez promotoréw projektéw, zwtaszcza
w przypadkach kredytéw na programy obejmujace
duza liczbe matych operacji.

Audyt Wewnetrzny ocenia adekwatnosc¢ i skutecz-
nos¢ systemoéw kontroli wewnetrznej i stosownych
procedur. Zajmuje sie réwniez wprowadzaniem
i wdrazaniem ram kontroli wewnetrznej w oparciu o
wytyczne Banku Rozrachunku Miedzynarodowych.
W tym celu dokonuje weryfikacji i testowania sys-
temow kontroli w sektorze bankowym, komputero-
wym i administracyjnym w odstepach dwu - piecio-
letnich z wykorzystaniem metody opartej na ryzyku.

Zgodnie z przepisami w zakresie polityki zwalczania
naduzy¢ finansowych, pracownicy i partnerzy biz-
nesowi EBI sg zobowiazani do przestrzegania zasad
etyki i moralnosci we wszystkich operacjach i dzia-
taniach. EBI wykazuje zero tolerancji dla naduzy¢
finansowych, korupcji, zmowy i wymuszania (tzw.
zakazanych praktyk), prania brudnych pieniedzy
czy finansowania terroryzmu. Wydziat Dochodzen
w sprawie Naduzy¢ Finansowych zajmuje sie bada-
niem wiarygodnosci zarzutéw ,zakazanych praktyk”
w operacjach finansowanych przez Bank. W 2007
roku na marginesie swojej rutynowej dziatalnosci
EBI zorganizowat konsultacje publiczne w sprawie
polityki zwalczania naduzy¢ finansowych.
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Weryfikacja zgodnosci

Biuro ds. Zgodnosci czuwa nad tym, zeby Bank
i jego pracownicy przestrzegali wszystkich obo-
wigzujacych przepiséw ustawowych, wykonaw-
czych, kodekséw postepowania i zasad dobrej
praktyki. Petni pierwszoplanowa role w wykrywa-
niu ewentualnego nieprzestrzegania zasad ety-
ki i moralnosci, sprawdza ex-ante zgodnos¢ ze
standardami nowych polityk, procedur, produk-
téw, operacji lub planowanych dziatan. Zajmu-
je sie rébwniez monitorowaniem operacji offshore
w zakresie przyznawania kredytéw i pozyskiwania
srodkow finansowych.

W 2007 roku to biuro, we wspdtpracy z Dziatem
Kadr, zapoczatkowato przeglad polityk i procedur w
zakresie zgtaszania nieprawidtowosci, czesciowo na
prosbe niektérych NGO (zgtoszong w czasie konsul-
tacji publicznych na temat polityki zwalczania nad-
uzy¢ finansowych) o sformutowanie catosciowej
polityki w tej dziedzinie. Zorganizowano kampanie
informacyjna dla pracownikéw EBI na ten temat,
utworzono réwniez grupe robocza majacg za zada-
nie opracowanie stosownych polityk i procedur.

W listopadzie 2007 roku w Duali w Kamerunie Bank
zorganizowat pierwsze seminarium na temat ,zro-
zumie¢ pranie brudnych pieniedzy, aby méc sku-
teczniej z tym walczy¢ i w tej walce stosowac nor-
my miedzynarodowe” dla duzej afrykanskiej grupy
bankowej dziatajacej w réznych krajach tego re-
gionu. Byta to wspdlna inicjatywa wydziatéw ope-
racyjnych i Biura ds. Zgodnosci w zwigzku z nawiga-
zaniem przez EBI kontaktéw z tg grupa bankowa.
Miata posta¢ pomocy technicznej w zrozumieniu
i stosowaniu $rodkéw walki z praniem brudnych
pieniedzy i finansowaniem terroryzmu w celu
usprawnienia zarzadzania korporacyjnego. Chodzi-
fo o promowanie wymiany doswiadczen i zapew-
nienie uczestnikom wartosci dodanej z jednocze-
snym uwzglednieniem ram prawnych i specyfiki
lokalnej krajow Afryki Srodkowej. W seminarium
wzieto udziat okoto 60 0séb na wysokich stanowi-

Wspolne podejscie
instytucji finansowania
rozwoju do zarzadzania

Jednym z najwazniejszych wydarzen
w 2007 roku, jezeli chodzi o zarzadza-
nie, bylo podpisanie oswiadczenia
w sprawie tadu korporacyjnego na
rynkach wschodzacych (w pazdzier-
niku w Waszyngtonie). Przewodni-
czacy 31 instytucji finansowania roz-
woju wydali wspdlne oswiadczenie,
umieszczajagc tad korporacyjny w
centralnym miejscu programu zréw-
nowazonego rozwoju na rynkach
wschodzacych. Ta inicjatywa uwydat-
nia coraz wieksza role, jaka odgrywa
tad korporacyjny w utatwianiu mie-
dzynarodowych przeptywéw kapitatu
w kierunku przedsiebiorstw dziataja-
cych na tych rynkach.

EBI, podpisujac to oswiadczenie,
uznaje znaczenie dobrych praktyk
tadu korporacyjnego dla zréwno-
wazonego rozwoju gospodarczego i
kluczowa role, jaka instytucje finan-
sowania rozwoju moga odegra¢ w
promowaniu tych wartosci na ryn-
kach wschodzacych, zaré6wno w sek-
torze prywatnym, jak i publicznym.

skach kierowniczych, miedzy innymi dyrektorzy
generalni i szefowie oddziatéw, a takze kierownicy
wydziatéw audytu i zgodnosci.

Skargi w 2007 roku

Biuro ds. Skarg Europejskiego Banku Inwestycyj-
nego zajmuje sie rozpatrywaniem skarg obywate-

Grupa EBI
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li i organizacji spoteczenstwa obywatelskiego na
dziatalnos¢ Banku. To biuro, pod bezposrednim
zwierzchnictwem Sekretarza Generalnego, gwa-
rantuje scentralizowane, strukturyzowane docho-
dzenia; sprawozdawczos$¢ wewnetrzng i zewnetrz-
ng oraz podejscie reaktywne i proaktywne. Zacheca
do mediacji w celu wypracowania pojednawczych
rozwigzan z zainteresowanymi stronami.

Biuro ds. Skarg rozpatruje rowniez skargi na zte za-
rzadzanie. Ze ztym zarzadzaniem mamy do czynie-
nia wtedy, gdy Bank dziata niezgodnie z obowig-
zujgcym prawem, nie przestrzega zasad dobrego
zarzadzania lub tamie prawa czlowieka. Europej-
ski Rzecznik Praw Obywatelskich okreslit przypad-
ki nieprzestrzegania zasad dobrego zarzadzania;
sq to: nieprawidtowosci administracyjne, niespra-
wiedliwos¢, dyskryminacja, naduzycie wiadzy, brak
odpowiedzi, nieuzasadniona odmowa udzielenia
informacji i nieuzasadnione opdznienie. W 2007
roku Biuro ds. Skarg rozpatrzyto 27 skarg ztozonych
bezposrednio do EBI i cztery skargi, ktdre wptynety
do Europejskiego Rzecznika Praw Obywatelskich.
Wiele skarg dotyczyto oddziatywania projektow fi-
nansowanych przez Bank na srodowisko naturalne.

W 2007 roku EBI podjat decyzje o zacie$nieniu
wspotpracy z Europejskim Rzecznikiem Praw Oby-
watelskich. Na poczatku 2008 roku obydwie te in-
stytucje podpisaty memorandum of understan-
ding. To porozumienie okresla zasady i procedury,
na ktérych ma opierac sie ta wspétpraca.

Europejski Fundusz Inwestycyjny
i zarzadzanie

Osig dziatalnosci inwestycyjnej i gwarancyjnej Eu-
ropejskiego Funduszu Inwestycyjnego (jednostki
zaleznej EBI) jest aktywne promowanie zasad do-
brego zarzadzania wsréd partneréw biznesowych i
uwazne monitorowanie wdrazania tych zasad. EFI
przestrzega réwniez ograniczen inwestycyjnych
w zakresie produkgji broni, uprawy tytoniu i klo-
nowania cztowieka oraz przepiséw naktadajacych
obowigzek kontroli wobec bioetyki i organizmoéw
zmodyfikowanych genetycznie. Nadzorowaniem
tych kontroli zajmuje sie niezalezny dziat nadzoru
w strukturze EFI.

EFl opublikowat oswiadczenie w sprawie korpora-
cyjnej odpowiedzialnosci spotecznej; jego polityka
w tym zakresie opiera sie na wytycznych stosowa-
nych przez EBI. EFI ma odrebng osobowos¢ praw-
ng, o innych niz w EBl umownych stosunkach pra-
¢y, chociaz warunki zatrudnienia w Funduszu sg
w zasadzie podobne do warunkéw zatrudnienia
w Banku. Jego polityka godnosci w miejscu pracy
i kodeks postepowania sg oparte na analogicznej
polityce i kodeksie postepowania EBI. Koordynacja
polityki korporacyjnej odpowiedzialnosci spotecz-
nej Funduszu, jego kodeksu postepowania i zwig-
zanych z tym zasad zajmuje sie Biuro Nadzoru EFI
(utworzone w 2005 roku).
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Bezposredni wptyw i odpowiedzialnos¢

w dziataniu

EBI pozostawia charakterystyczny $lad na srodowisku gtéwnie za sprawa zuzywanych ma-
teriatéw i produkowanych odpadéw. Utrzymanie czystosci i porzadku w tym kontekscie jest
przedmiotem wewnetrznego systemu zarzadzania srodowiskiem, ktéry w 2007 roku zostat

wzmochiony.

EBI postanowit ograniczy¢ wptyw swojej dziatal-
nosci na srodowisko naturalne, stawiajac sobie za
cel ograniczenie bezposrednich emisji dwutlen-
ku wegla o 20-30% do 2020 roku. Zastosuje nor-
my protokotu w zakresie kontroli emisji gazéw
cieplarnianych do mierzenia i monitorowania bez-
posredniego oddziatywania na $rodowisko. Bank
wyznaczyt granice swojej odpowiedzialnosci w za-
kresie emisji dwutlenku wegla i teraz wdraza $rod-
ki, ktére maja doprowadzi¢ do stopniowego ogra-
niczenia tych bezposrednich emisji.

W 2007 roku EBI podjat decyzje o zakupie energii
elektrycznej pochodzacej w stu procentach ze zré-
det odnawialnych (energia wodna i wiatrowa, bio-
masa). Bedzie réwniez promowac wykorzystanie
transportu publicznego lub transportu czystego,
przyjaznego srodowisku, a takze ograniczenie zu-
zycia energii i lepsze zarzadzanie odpadami, w tym
odpadami podlegajacymi recyklingowi. Bank, aby
zapewnic realizacje tych celéw, monitoruje z bliska
poziomy emisji i w razie potrzeby podejmuje sto-

Czynni pracownicy z podziatem na kategorie;
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sowne srodki zaradcze. Zrekompensuje negatywny
wptyw emisji resztkowych przez zakup kredytéw
weglowych wysokiej jakosci.

EBI zorganizuje réwniez konferencje dla pracow-
nikdw z udziatem moéwcoéw wewnetrznych i ze-
wnetrznych w celu pogtebienia ich wiedzy na
temat ochrony srodowiska, wptywu zmian klima-
tycznych i wagi proponowanych srodkéw.

Odpowiedzialnos¢ w dziataniu

EBI, podobnie jak wszystkie duze instytucje finan-
sowe, stoi przed koniecznoscig dokonania znacza-
cych zmian zaréwno w dziatalnosci operacyjnej,
jak i zarzadzaniu zasobami ludzkimi. W 2007 roku
dokonat modyfikacji strategii zasobéw ludzkich
i ponownego okreslenia jej priorytetow. Nowa
strategia, w celu uwzglednienia tych zmian i utrzy-
mania jakosci ustug administracyjnych, opiera sie
na trzech filarach: wysokiej jakosci rekrutacji, mo-
tywowaniu i indywidualnym rozwoju pracownikéw
oraz ich dobrym samopoczuciu w miejscu pracy.

Osoby obracajace sie w miedzynarodowym, wie-
lokulturowym $rodowisku sg o wiele bardziej na-
razone na tak zwane wypadki zyciowe. Nawet
nieformalne sieci kontaktéw, ktdre takie osoby
wykorzystuja w celu rozwigzywania codziennych,
praktycznych probleméw, s czesto niewystarczaja-
ce. Departament Kadr zapoczatkowat program po-
mocy dla pracownikéw (i ich rodzin), aby zapobiec
sytuacji, w ktorej te problemy zaktdcajg normalne
funkcjonowanie pracownikéw. Ten program, pro-
wadzony przez zewnetrznego ustugodawce, uru-
chomiono we wrze$niu 2007 roku. W jego ramach

Grupa EBI
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udzielane sa porady dotyczace probleméw osobi-
stych lub zwigzanych z praca, a takze praktyczne
wskazéwki w kwestiach rodzinnych, prawnych, fi-
nansowych, mieszkaniowych lub uzaleznien. Jest
to ustuga na telefon, ale w razie powazniejszych
problemoéw mozliwe jest umdwienie sie na spotka-
nie osobiste. Rozmowy s3 $cisle poufne, a na zycze-
nie uzytkownikdw moga by¢ nawet anonimowe.

z dyrekcjg Departamentu Kadr lub w doraznych ko-
misjach czy na spotkaniach konsultacyjnych. Rada
Pracownicza uczestniczyta na przyktad w przegla-
dzie warunkéw zatrudnienia w biurach zagranicz-
nych EBI. Zgtosita rowniez propozycje w ramach
grupy ds. wewnetrznego systemu zarzadzania
Srodowiskiem w celu zmniejszenia negatywnego
wptywu Banku na srodowisko.

Rada Pracownicza

Sprawy pracownicze sg zatatwiane w drodze kon-
sultacji pomiedzy Departamentem Kadr i Rada
Pracownicza z pomoca réznych grup roboczych
i komisji parytetowych. Aktualne Kolegium Rady
Pracowniczej zostatlo wybrane w marcu 2007
roku. Cztonkowie Rady Pracowniczej biorg aktyw-
ny udziat w rozmowach na temat reformy systemu
wynagrodzen i oceny pracy pracownikéw. Sg réw-
niez zaangazowani w przeglad systemu emerytal-
nego Banku.

Opinii Rady Pracowniczej regularnie zasiega sie
w kwestiach dotyczacych dobrobytu pracownikéw;
odbywa sie to w ramach comiesiecznych spotkan

Personel EBI
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Polityka réwnych szans

Parytetowa Komisja do spraw Roéwnych Szans
(COPEC) monitoruje realizacje polityki rownych
szans dla kobiet i mezczyzn w zakresie rekruta-
cji, rozwoju kariery, szkolen i infrastruktury opieki
spotecznej. W wyniku niezaleznego przegladu sy-
tuacji w zakresie rownouprawnienia ptci dokona-
nego w 2006 roku Bank przyjat, zgodnie z obecng
tendencja Swiatowa, bardziej uniwersalne podej-
$cie do réznorodnosci wykraczajace poza kwe-
stie zwigzane z ptcig. Nowy system bedzie lepiej
dostosowany do realizacji nowej strategii opera-
cyjnej, ktora dazy do wyjscia poza utarte Sciezki
w poszukiwaniu zréznicowanych puli kandyda-
téw, nieszablonowych sposobéw dziatania i no-
wych profili umiejetnosci. Rdwnos¢ i réznorod-
nos¢ sa postrzegane jako imperatyw dziatania
i integralna czes¢ korporacyjnej odpowiedzialno-
$ci spotecznej i etycznej. W 2007 roku Bank roz-
poczat aktualizacje i rozwdj gtéwnych aspektéw
strategii w zakresie réznorodnosci perspektyw ze
wzgledu na ptec oraz stosownego planu dziatania
i programu monitoringu Grupy EBI.
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Organy statutowe EBI

Rada Gubernatoréw skfada sie z ministrow
(przewaznie ministrow finanséw) ze wszystkich
27 panstw czionkowskich. Ustala wytyczne w za-
kresie polityki kredytowej, zatwierdza roczne spra-
wozdanie i bilans, decyduje o udziale Banku w ope-
racjach finansowania poza Unig Europejska a takze
o podwyzszeniu kapitatu. Mianuje réwniez czton-
kow Rady Dyrektoréw, Komitetu Zarzadzajacego
oraz Komitetu Kontroli i Audytu.

Rada Dyrektoréw ma wyfaczne prawo podejmo-
wania decyzji dotyczacych zaciggania i udziela-
nia kredytéw oraz gwarancji. Nadzoruje wiasciwe
zarzadzanie Bankiem i zapewnia kierowanie Ban-
kiem zgodnie z postanowieniami Traktatu, Statutu
i 0ogoéInymi wytycznymi Rady Gubernatoréw. Czion-
kowie Rady Dyrektoréw, wyznaczani przez panstwa
cztonkowskie, sg mianowani przez Rade Guberna-
toréw na odnawialny okres pieciu lat i s3 odpowie-
dzialni wytgcznie przed Bankiem.

Rada Dyrektoréw sktada sie z dwudziestu osmiu
dyrektoréw. Kazde panstwo cztonkowskie nomi-
nuje jednego dyrektora. Jeden jest nominowany
rébwniez przez Komisje. Dyrektorzy majg osiem-

nastu zastepcéw, co oznacza, ze niektérzy z nich
sq wyznaczani za wspélnym porozumieniem kilku
panstw.

Ponadto Rada Dyrektoréw, aby poszerzy¢ swoja
ekspertyze zawodowg w niektérych dziedzinach,
moze przyja¢ w swodj poczet maksymalnie sze-
sciu ekspertéw (trzech cztonkoéw i trzech zastep-
cow), ktérzy beda uczestniczy¢ w jej posiedzeniach
w charakterze doradczym, bez prawa gtosu.

Decyzje sa podejmowane wiekszoscig gtoséw co
najmniej jednej trzeciej cztonkéw uprawnionych
do gtosowania, reprezentujgcych co najmniej 50%
kapitatu subskrybowanego.

Komitet Zarzadzajacy jest statym kolegialnym or-
ganem wykonawczym Banku. Sktada sie z dzie-
wieciu cztonkéw. Komitet Zarzadzajacy, pod kie-
rownictwem przewodniczacego i nadzorem Rady
Dyrektoréw, jest odpowiedzialny za biezace dziata-
nia Banku, przygotowuje decyzje Rady Dyrektoréw
i zapewnia ich wykonanie. Przewodniczacy kieruje
posiedzeniami Komitetu Zarzadzajgcego. Cztonko-
wie Komitetu Zarzadzajacego sq odpowiedzialni

Grupa EBI

Komitet Zarzadzajacy

Postanowienia dotyczqce organéw
statutowych Banku sq okreslone w
Statucie i Regulaminie Wewnetrz-
nym Banku. Lista cztonkéw tych
organdw, ich zyciorysy a takze
dodatkowe informacje dotyczg-
ce wynagrodzeri sq reqularnie
uaktualniane i publikowane na
stronie internetowej Banku pod
adresem: www.eib.org.
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Komitet Kontroli i Audytu
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wylacznie przed Bankiem; s3 mianowani na odna-
wialny okres szesciu lat przez Rade Gubernatoréw,
na wniosek Rady Dyrektoréw.

Zgodnie ze Statutem, przewodniczacy Komite-
tu Zarzadzajacego jest réwniez przewodniczacym
Rady Dyrektoréw.

Komitet Kontroli i Audytu jest niezaleznym orga-
nem odpowiedzialnym bezposrednio przed Rada
Gubernatoréw. Dokonuje weryfikacji operacji
i ksiag Banku. W momencie zatwierdzenia spra-
wozdania finansowego przez Rade Dyrektorow,

Komitet Kontroli i Audytu wydaje oswiadczenie
w tej sprawie. Sprawozdania Komitetu Kontro-
li i Audytu o wynikach jego pracy w poprzednim
roku finansowym sa przekazywane Radzie Guber-
natorow wraz ze sprawozdaniem rocznym Rady
Dyrektoréw.

Komitet Kontroli i Audytu sktada sie z trzech czion-
kow i trzech obserwatoréw, mianowanych przez
Rade Gubernatoréw na trzyletnig kadencje.

Kapital: udziat kazdego parnstwa cztonkowskiego
w kapitale Banku jest wyliczany na podstawie jego
wagi gospodarczej w Unii Europejskiej (wyrazonej
w PKB) w momencie przystapienia do Unii. 1 stycz-
nia 2007 roku, w zwigzku z przystgpieniem do UE
Butgarii i Rumunii, ulegty zmianie postanowienia
Statutu EBI dotyczace kapitatu i struktury zarzadza-
nia Banku. Zgodnie ze Statutem taczna kwota kre-
dytéw udzielonych przez Bank nie moze przekro-
czy¢ 250% jego kapitatu.

Kapitat subskrybowany Banku wynosi
164,8 mld EUR.

ponad
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Grupa EBI

Zestawienie kapitatu EBI na dzien 1 stycznia 2007 roku

Niemcy
Francja
Wiochy
Wielka Brytania
Hiszpania
Belgia
Holandia
Szwecja
Dania
Austria
Polska
Finlandia
Grecja
Portugalia
Czechy
Wegry
Irlandia
Rumunia
Stowacja
Stowenia
Butgaria
Litwa
Luksemburg
Cypr
totwa
Estonia

Malta

Ogétem

Kwota (w EUR)

26 649 532 500
26 649 532 500
26649 532 500
26 649 532 500
15989719 500
7 387 065 000
7 387 065 000
4900 585 500
3740 283 000
3666973 500
3411263 500
2106 816 000
2003 725 500
1291 287 000
1258785 500
1190 868 500
935070 000
863514 500
428 490 500
397 815 000
290917 500
249617 500
187015500
183382 000
152335000
117 640 000

69 804 000

164 808 169 000

DE
FR

GB
ES
BE
NL
SE
DK
AT
PL
FI
GR
PT
z
HU

RO
SK
N
BG
LT
LU
cy
Lv
EE
MT

o

10 000 000 000 20000000 000

%

16.170
16.170
16.170
16.170
9.702
4.482
4.482
2974
2.269
2225
2.070
1.278
1.216
0.784
0.764
0.723
0.567
0.524
0.260
0.241
0.177
0.151
0.113
0.111
0.092
0.071

0.042

100.000
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Komitet Zarzadzajacy EBI

Kolegium cztonkéw Komitetu Zarzqdzajqcego i ich obowiqzki nadzorcze

Sytuacja na dzien 1 czerwca 2008 .

Philippe MAYSTADT
Prezes Banku i przewodniczacy Rady Dyrektoréw

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ
Wiceprezes

Torsten GERSFELT
Wiceprezes

Simon BROOKS
Wiceprezes

Carlos DA SILVA COSTA
Wiceprezes

Matthias KOLLATZ-AHNEN

Wiceprezes
Eva SREJBER
Wiceprezes
Marta GAJECKA
Wiceprezes

Dario SCANNAPIECO
Wiceprezes

=
=
=

=

=

=

=

=

=
=
=
=
=
=

=

=
=

=

=
=
=
=
=

=

=
=

=

=
=

=

=

=

=
=

=

=
=

=

=
=
=

=

Philippe MAYSTADT Prezes Banku i przewodniczqcy Rady Dyrektoréw
Strategia ogdlna

Kwestie instytucjonalne, stosunki z innymi instytucjami europejskimi
Sprawozdania Inspektora Generalnego, Kontrolera

Finansowego i Dyrektora Biura ds. Zgodnosci

Kadry

Komunikacja wewnetrzna

Polityka rownosci szans: przewodniczacy Parytetowej

Komisji ds. Réwnych Szans (COPEC)

Przewodniczacy Rady Dyrektoréw EFI

Przewodniczacy Komisji Budzetowej

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ Wiceprezes

Finansowanie operacji we Frangji i srédziemnomorskich krajach partnerskich
Finansowanie MSP

Wspotpraca z sektorem bankowym

Komunikacja zewnetrzna

Przejrzystosc i polityka informacyjna

Stosunki z NGO

Cztonek Rady Dyrektoréw EFI

Torsten GERSFELT Wiceprezes

Finansowanie operacji w Holandii, Danii, Irlandii, krajach AKP i Republice
Potudniowej Afryki

Kwestie energii

Analizy sektorowe, gospodarcze i finansowe

Przewodniczacy Komitetu Sztuki

Simon BROOKS Wiceprezes

Finansowanie operacji w Wielkiej Brytanii

Ochrona $rodowiska

Audyt wewnetrzny, audyt zewnetrzny, stosunki z Komitetem Kontroli i Audytu
Zgodnos¢ ze standardami

Stosunki z Europejskim Trybunatem Obrachunkowym

Stosunki z Europejskim Urzedem ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych (OLAF)
i Europejskim Rzecznikiem Praw Obywatelskich

Budynki, Srodowisko pracy i logistyka

Carlos DA SILVA COSTA Wiceprezes

Finansowanie operacji w Hiszpanii, Belgii, Portugalii, Luksemburgu, Ameryce
tacinskiej i Azji

Aspekty prawne operacji i produktéw

Pozyskiwanie srodkow finansowych

Cztonek Komitetu Sztuki

Matthias KOLLATZ-AHNEN Wiceprezes

Finansowanie operacji w Niemczech, Austrii, Rumunii oraz Chorwacji i Turcji
Spojnosé gospodarcza i spoteczna; konwergencja

Inicjatywa JASPERS (Wspdlna Pomoc dla Projektéw w Europejskich
Regionach)

Zarzadzanie ryzykiem: ryzykiem kredytowym, rynkowym i operacyjnym
Cztonek Komitetu Subwencji

Eva SREJBER Wiceprezes

Finansowanie operacji w Szwecji, Finlandii, na Litwie i Lotwie, w Estonii,
wschodnich krajach sasiedzkich, Rosji i krajach EFTA

Inicjatywa i2i (realizacja strategii lizbonskiej), w tym program finansowania
zgodnie z systemem podziatu ryzyka (RSFF)

Ocena operacji ex-post

Technologie informacyjne

Przewodniczaca Komitetu Subwengji

Marta GAJECKA Wiceprezes

Finansowanie operacji w Polsce, Czechach, na Wegrzech, Stowacji, w Stowenii
i Butgarii

Transeuropejskie sieci transportowe i energetyczne

Korporacyjna odpowiedzialno$¢ spoteczna

Wicegubernator EBOR

Dario SCANNAPIECO Wiceprezes

Finansowanie operacji we Wtoszech, w Grecji, na Cyprze, Malcie oraz w
krajach Batkanéw Zachodnich

Instrument finansowania strukturalnego (IFS)

Budzet

Rachunkowos¢

Gubernator EBOR
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Struktura organizacyjna

P> Departament - Wydziat @ Biuro zagraniczne

Sekretariat generalny
i sprawy prawne

Alfonso QUEREJETA

Sekretarz generalny i dyrektor generalny spraw prawnych

>

Sprawy instytucjonalne

Dominique de CRAYENCOUR
Dyrektor

» Guido PRUD’'HOMME
« Ferdinand SASSEN

Organy kierownicze, sekretariat, protokot
Hugo WOESTMANN

Dyrektor

Ustugi jezykowe

Kenneth PETERSEN

Sprawy prawne

>

Sprawy wspélnotowe i finansowe; finansowanie poza
Europa

Marc DUFRESNE
Zastepca dyrektora generalnego spraw prawnych

- Jean-Philippe MINNAERT
Oddelegowany do ochrony danych

> Sprawy finansowe
Nicola BARR
Dyrektor stowarzyszony
> Sprawy instytucjonalne i kadrowe
Carlos GOMEZ DE LA CRUZ
- Region Morza Srédziemnego (FEMIP), Afryka, Karaiby, Pacyfik
— Instrument Inwestycyjny, Ameryka tacinska i Azja

Regan WYLIE-OTTE
Dyrektor stowarzyszony

Finansowanie w Europie
Gerhard HUTZ
Dyrektor

« Gian Domenico SPOTA

-> Polityka operacyjna, nowe instrumenty finansowe
José Maria FERNANDEZ MARTIN

> Morze Adriatyckie, Europa Potudniowo-Wschodnia
Manfredi TONCI OTTIERI

Dyrektor stowarzyszony

- Wielka Brytania, Irlandia, kraje battyckie, Dania, Finlandia,
Szwecja, paristwa EFTA

Patrick Hugh CHAMBERLAIN
Dyrektor stowarzyszony

-> Francja, Belgia, Holandia, Luksemburg
Pierre ALBOUZE

-> Europa Srodkowa, Polska, Rosja, wschodnie kraje sqsiedzkie

-> Hiszpania, Portugalia
Ignacio LACORZANA
« Maria SHAW-BARRAGAN

(sytuacja na dzieri 1 czerwca 2008 r.)

Dyrekcja generalna ds. strategii

Rémy JACOB
Dyrektor generalny
Kontroler finansowy i dyrektor systeméw informacyjnych

« Luis BOTELLA MORALES
Dyrektor

- Kontrola finansowa
Frank TASSONE

- Zarzqdzanie zasobami i koordynacja
Genevieve DEWULF

P Strategia i kontrola zarzadzania
Jirgen MOEHRKE
Dyrektor
« Grupa robocza ds. reformy metod i proceséw

Theoharry GRAMMATIKOS
Dyrektor stowarzyszony

« Grupa robocza ds. MSSF (Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej)

Henricus SEERDEN

- Analizy ekonomiczne i finansowe
Eric PEREE
Dyrektor stowarzyszony

> Budzet, kontrola analityczna i partnerstwa
Janette FOSTER

> Strategia i procedury
Claudio PASQUI

- Polityka odpowiedzialnosci korporacyjnej
Felismino ALCARPE

» Komunikacja

Gill TUDOR
Rzecznik i dyrektor

> Biuro prasowe

- Informowanie opinii publicznej i stosunki ze spoteczeristwem
obywatelskim

Yvonne BERGHORST

Biura informacyjne
LE Biuro w Paryzu

Henry MARTY-GAUQUIE
Dyrektor

==

Biuro w Londynie
Adam McDONAUGH

==

Biuro w Berlinie

Paul Gerd LOSER

==

Biuro w Rzymie

==

Biuro w Madrycie

Mercedes SENDIN DE CACERES

==

Biuro w Brukseli

Nicholas ANTONOVICS
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P> Departament

Struktura organizacyjna

- Wydziat { Biuro zagraniczne

Technologie informacyjne

Derek BARWISE
Dyrektor

Infrastruktura i technologie

Aplikacje dla operacji finansowych i kredytéw
Jean-Yves PIRNAY

Aplikacje administracyjne i zarzqdzania ryzykiem
Simon NORCROSS

Budynki, logistyka i dokumentacja

Patricia TIBBELS
Dyrektor

« Grupa robocza ds. nowego budynku

Enzo UNFER

Zarzqdzanie Srodowiskiem pracy
Enzo UNFER (ad interim)

Zakupy i ustugi administracyjne
Gudrun LEITHMANN-FRUH

Zarzqdzanie dokumentami i archiwami

Dyrekcja operacji w
Unii Europejskiej i krajach
kandydujacych

Thomas HACKETT
Dyrektor generalny

>

Wsparcie dla operacji
Simon BARNES
Gloéwny koordynator operacyjny
Koordynacja
Dietmar DUMLICH
« Ann-Louise AKTIV VIMONT

Systemy informacyjne i aplikacje
Thomas FAHRTMANN

Wsparcie dla operadji kredytowych
Bruno DENIS

JESSICA
Eugenio LEANZA

>

« Gianni CARBONARO

Instrumenty inicjatywy na rzecz wzrostu gospodarczego
Thomas BARRETT
Dyrektor
Sieci transeuropejskie
Jukka LUUKKANEN
« Ale Jan GERCAMA

Gospodarka wiedzy (i2i)
Heinz OLBERS

Srodowisko, energia i dziatalnos¢ doradcza
Christopher KNOWLES

Dyrektor stowarzyszony

« Andrew VINCE

(sytuacja na dzieri 1 czerwca 2008 r.)

Europa Zachodnia

Laurent de MAUTORT

Dyrektor

Inicjatywa i2i i przedsiebiorstwa

Robert SCHOFIELD

Finansowanie strukturalne

Cheryl FISHER

Dyrektor stowarzyszony

Sektor publiczny i ustugi uzytecznosci publicznej
Jean-Christophe CHALINE

Implementacja operacyjna
Peter JACOBS

Hiszpania, Portugalia
Carlos GUILLE

Dyrektor

Hiszpania - infrastruktura
Luca LAZZAROLI

Hiszpania — banki i przedsiebiorstwa
Fernando de la FUENTE
Dyrektor stowarzyszony
@ Biuro w Madrycie
Angel FERRERO

Portugalia
Miguel MORGADO
E’ Biuro w Lizbonie

Manuel NETO PINTO

Implementacja operacyjna
Rui Artur MARTINS

Europe centrale

Joachim LINK

Dyrektor

Niemcy — infrastruktura, energia i banki rozwoju
Peggy NYLUND GREEN

Dyrektor stowarzyszony

Niemcy — banki i przedsiebiorstwa

Anita FUERSTENBERG-LUCIUS

Austria, Czechy, Wegry, Stowacja — infrastruktura i banki rozwoju
Jean VRLA

Austria, Czechy, Wegry, Stowacja — banki i przedsiebiorstwa
Paolo MUNINI

E‘ Biuro w Wiedniu
Emanuel MARAVIC
Dyrektor

Morze Adriatyckie

Romualdo MASSA BERNUCCI
Dyrektor

« Luigi MARCON

Wtochy, Malta — infrastruktura
Antonello RICCI
« Flavio SCHIAVO CAMPO de GREGORIO

Wrtochy, Malta - banki i przedsiebiorstwa
Marguerite McMAHON

Stowenia, Chorwacja, Batkany Zachodnie
Dominique COURBIN
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Struktura organizacyjna

P> Departament > Wydziat @ Biuro zagraniczne

» Europa Potudniowo-Wschodnia

Andreas VERYKIOS
Zastepca dyrektora generalnego

> Grecja
The_mistoklis KOUVARAKIS
L:f Biuro w Atenach

Fotini KOUTZOUKOU

- Butgaria, Rumunia, Cypr
Cormac MURPHY
&Ef Biuro w Bukareszcie
Go6tz VON THADDEN

- Turcja
Franz-Josef VETTER
« Hakan LUCIUS

Lff Biuro w Ankarze

§ Biuro w Stambule
Alain TERRAILLON

» Morze Baltyckie

Tilman SEIBERT
Dyrektor

- Polska
Kim KREILGAARD

§  Biuro wWarszawie
Michat LUBIENIECKI

- Kraje battyckie, Dania, Finlandia, Szwecja, paristwa EFTA
Michael O'HALLORAN

Lff Biuro w Helsinkach

Jaani PIETIKAINEN

Dyrekcja operacji poza Unig
Europejska i krajami
kandydujacymi

Jean-Louis BIANCARELLI
Dyrektor generalny

« Matthias ZOLLNER
Doradca dyrekgji ds. kwestii zmian klimatycznych

> Ustugi doradcze w zakresie aspektéw ekonomicznych rozwoju
Daniel OTTOLENGHI
Gtoéwny ekonomista ds. rozwoju
Dyrektor stowarzyszony
« Bernard ZILLER

P Kraje sasiedzkie i partnerskie UE

Claudio CORTESE
Dyrektor

« Alain NADEAU
- Kraje Maghrebu

Bernard GORDON
Lff Biuro w Rabacie
René PEREZ

i . . e
Y Biuro wTunisie

Diederick ZAMBON

(sytuacja na dzieri 1 czerwca 2008 r.)

Bliski Wschod
Javier GUTIERREZ DEGENEVE

' Biuro w Kairze

Jane MACPHERSON

Europa Wschodnia, Kaukaz Potudniowy i Rosja
Constantin SYNADINO
« Umberto DEL PANTA

Operacje wyspecjalizowane
Jean-Christophe LALOUX

Kraje Afryki, Karaibow i Pacyfiku - Instrument Inwestycyjny

Martin CURWEN
Dyrektor

Afryka Zachodnia i Saharyjska
Gustaaf HEIM

E“ Biuro w Dakarze
Jack REVERSADE

Afryka Srodkowa i Wschodnia
Flavia PALANZA
Dyrektor stowarzyszony
E? Biuro w Nairobi
Carmelo COCUZZA

Afryka Potudniowa i Ocean Indyjski
Serge-Arno KLUMPER

« Angela JENNI
“E“ Biuro w Tshwane (Pretoria)
David WHITE
Karaiby i Pacyfik
David CRUSH
Lj Biuro w Fort-de-France
Anthony WHITEHOUSE

LE Biuro w Sydney
Jean-Philippe DE JONG
Zasoby i rozwdj
Tassilo HENDUS
Dyrektor stowarzyszony
Zarzqdzanie portfelem, strategia
Catherine COLLIN

Ameryka tacinska i Azja

Francisco de PAULA COELHO
Dyrektor

Ameryka taciriska
Alberto BARRAGAN

Azja
Philippe SZYMCZAK

Zarzadzanie i restrukturyzacja
transakgji

Klaus TROMEL
Dyrektor

>

9

Monitorowanie i analiza partneréw kontraktowych i kontraktéw
Stefano BOTTANI

Restrukturyzacja, refinansowanie i reorganizacja transakcji
Volkmar BRUHN-LEON
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Struktura organizacyjna

- Wydziat

Dyrekcja finansow

Bertrand de MAZIERES
Dyrektor generalny

9

Koordynacja i polityki finansowe
Eric LAMARCQ

Rynki kapitatowe
Barbara BARGAGLI PETRUCCI
Dyrektor

Strefa euro
Carlos FERREIRA DA SILVA
« Aldo ROMANI

Europa (poza strefq euro), Afryka
Richard TEICHMEISTER
« Thomas SCHROEDER

Ameryka, Azja, Pacyfik
Eila KREIVI
» Sandeep DHAWAN

Stosunki z inwestorami i marketing
Peter MUNRO

Treasury

Anneli PESHKOFF
Dyrektor

Zarzqdzanie ptynnosciq
Francis ZEGHERS
« Timothy O’'CONNELL

Zarzqdzanie aktywami i pasywami
Jean-Dominique POTOCKI
« Nicola SANTINI

Zarzqdzanie portfelem
Paul ARTHUR

Inzynieria finansowa i ustugi doradcze
Guido BICHISAO

Planowanie i rozliczanie operacji

Elisabeth MATIZ
Dyrektor

B o )
i Biuro zagraniczne

Back office: kredyty i wsparcie operacyjne dla kredytéw

Ralph BAST

Back office: treasury

Cynthia LAVALLE

Back office: dtugi zaciggniete
Antonio VIEIRA

Systemy i procedury
Lorenzo CICCHELLI

(sytuacja na dzieri 1 czerwca 2008 r.)

Dyrekcja projektow

Grammatiki TSINGOU-PAPADOPETROU
Dyrektor generalny

9

Zréwnowazony rozwoj

Peter CARTER
Dyrektor stowarzyszony

« Zarzadzanie zasobami

Béatrice LAURY

Zarzqdzanie jakosciq
Maj THEANDER

Wsparcie dla rozwoju i realizacji projektow
Hugh GOLDSMITH

Innowacja i konkurencyjnos¢

Constantin CHRISTOFIDIS

Dyrektor

Przemyst wytworczy i inne gatezie przemystu (B&R)
Gunnar MUENT

TIT i gospodarka elektroniczna
Harald GRUBER

Kapitat ludzki
John DAVIS
« Maria Luisa FERREIRA

Ustugi i MSP, agroprzemyst (w tym biopaliwa)
Hans-Harald JAHN

« Pedro OCHOA

« Riidiger SCHMIDT

« Campbell THOMSON

Transport i energia

Christopher HURST
Dyrektor

« Nigel HALL

Transport drogowy i kolejowy
Matthew ARNDT

Transport lotniczy i morski

José Luis ALFARO
Dyrektor stowarzyszony

« Klaus HEEGE

Produkcja i sieci energii
Francois TREVOUX

« Heiko GEBHARDT

« Josef WELTERMANN

Efektywnos¢ energetyczna i energie odnawialne
Juan ALARIO

Dyrektor stowarzyszony

Konwergencja i Srodowisko
Guy CLAUSSE

Dyrektor

Woda i ochrona Srodowiska
José FRADE

Dyrektor stowarzyszony

+ Michel DECKER
Kredyty na programy
Eugenia KAZAMAKI-OTTERSTEN

Transport miejski i pozostata infrastruktura miejska
Mateo TURRO CALVET

Dyrektor stowarzyszony

» Mario AYMERICH
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Struktura organizacyjna stuzb, zyciorysy dyrektoréw generalnych i kierownikéw jednostek kontroli oraz
dodatkowe informacje o wynagrodzeniach pracownikow Banku sq regularnie uaktualniane i publikowane
na stronie internetowej EBI pod adresem: www.bei.org

P> Departament > Wydziat ﬁ” Biuro zagraniczne (sytuacja na dzieri 1 czerwca 2008 r.)
> Projekty rozwoju, nowe inicjatywy, odpady state > Audytwewnetrzny
Stephen WRIGHT Ciaran HOLLYWOOD
yrektor stowarzyszony
« Eberhard GSCHWINDT - Ocena operadji

« Philippe GUINET

Alain SEVE
Dyrektor stowarzyszony

» Gavin DUNNETT

P JASPERS « Rainer SAERBECK
Patrick WALSH « Werner SCHMIDT
Dyrektor
Agustin AURIA

Zastepca dyrektora

E“ Biuro w Wiedniu

Axel HORHAGER

LE Biuro w Bukareszcie
Nicos YIAMBIDES

==

Biuro w Warszawie

Michael MAJEWSKI

Dyrekcja zarzadzania ryzykiem

Pierluigi GILIBERT
Dyrektor generalny

- Koordynacja i wsparcie Michel GRILLI
Juliette LENDARO Dyrektor 3
« Pierre TYCHON « Jean-Philippe BIRCKEL
> Administracja i systemy zarzqdzania
» Ryzyko kredytowe : )
Per JEDEFORS « Catherine ALBRECHT
Dyrektor - Zasoby
> Przedsiebiorstwa, sektor paristwowy, infrastruktura Luis GARRIDO
Stuart ROWLANDS - Komunikacja wewnetrzna
Dyrektor stowarzyszony Alain JAVEAU
> Finansowanie projektéw i finansowanie strukturalne
Paolo LOMBARDO Barbara BALKE
> Instytucje finansowe i operacje sekurytyzacji Zastepca dyrektora
Per de HAAS (po) > Rozwdj personelu i zarzqdzanie organizacjq
P Ryzyko finansowe i operacyjne « Ute PIEPER-SECKELMANN
Alain GODARD > Dob ) L edzy kari
Dyrektor obre samopoczucie w pracy i iwnowaga pomiedzy karierq
zawodowq a zyciem prywatnym
> Zarzqdzanie aktywamii pasywami oraz zarzqdzanie ryzykiem René CHRISTENSEN
rynkowym
Giancarlo SARDELLI
«Vincent THUNUS
- Produkty pochodne
Luis GONZALEZ-PACHECO
> Ryzyko operacyjne Przedstawiciele w Radzie Dyrektorow

Antonio ROCA IGLESIAS

Inspekcja generalna

Jan Willem van der KAAL
Inspektor generalny

« Wydziat dochodzen w sprawie naduzy¢ finansowych
Siward de VRIES

Biuro ds. Zgodnosci Grupy EBI

Konstantin J. ANDREOPOULOS

Kierownik Biura ds. Zgodnosci

« Francesco MANTEGAZZA

Zastepca kierownika

Kadry

Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju

Terence BROWN
Administrator — przedstawiciel EBI

Walter CERNOIA
Administrator - zastepca
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Organy statutowe EFI

EFI jest zarzadzany i administrowany przez na-
stepujace trzy organy:

= Walne Zgromadzenie akcjonariuszy (EBI,
Unia Europejska, 31 instytucje finansowe),
ktére odbywa sie co najmniej raz w roku;

=> Rade Dyrektoréw, ztozong z siedmiu czton-
koéw i siedmiu zastepcéw, ktéra, miedzy in-
nymi, podejmuje decyzje w sprawie operacji
Funduszu;

= Dyrektora Naczelnego, ktéry jest odpowie-
dzialny za zarzadzanie Funduszem zgodnie
z postanowieniami Statutu oraz wytyczny-
mi i dyrektywami przyjetymi przez Rade
Dyrektoréw.

Rachunki Funduszu podlegaja audytowi wy-
konywanemu przez Komisje Obrachunkowa,
ztozong z trzech biegtych rewidentéw wyzna-
czonych przez Walne Zgromadzenie, i nieza-
leznych rewidentéw zewnetrznych.

Szczegdtowe informacje na temat organéw statutowych (sktad,
zyciorysy cztonkdw, wynagrodzenia) i stuzb Funduszu (sktad, zyciorysy
dyrektorow i dyrektorow generalnych, wynagrodzenia pracownikéw)
sq regularnie uaktualniane i publikowane na stronie internetowej EF|
pod adresem: www.eif.org
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Kierownictwo EFl i inne wazne osoby
Sytuacja na dzier 25.04.2008

N2 4

N2 22 SN 4 224

N4

N2V N

Dyrektor Naczelny
Richard PELLY

Zastepca Dyrektora Naczelnego
Jean-Marie MAGNETTE

JEREMIE

Kierownik
Zastepca kierownika
Inne wazne osoby

=> Marc SCHUBLIN
= Hubert COTTOGNI
=> Alexander ANDO
= Graham COPE

Monitorowanie i zarzadzanie ryzykiem
= Thomas MEYER

= Helmut KRAEMER-EIS
=> Pierre-Yves MATHONET

Kierownik
Inne wazne osoby

Sekretarz Generalny
Robert WAGENER

Sprawy prawne

Kierownik => Maria LEANDER
Zgodnosc¢
Kierownik = Jobst NEUSS

Sprawy korporacyjne i finanse

Kierownik = Frédérique SCHEPENS
Inne wazne osoby => Petra de BRUXELLES - Kadry

= Marceline HENDRICK - Ksiegowos¢

=> Delphine MUNRO -
Komunikacja marketingowa
=> John PARK - TIT

Dyrektor inwestycji
John A. HOLLOWAY

Kapitat ryzyka
Kierownicy = Jean-Philippe BURCKLEN
=> Jacques DARCY

=> Ulrich GRABENWARTER
=> Matthias UMMENHOFER
= David WALKER

=> Christine PANIER

Zastepcy kierownikow

Inne wazne osoby

Gwarancje i sekurytyzacja

= Alessandro TAPPI
= Christa KARIS

=> Per-Erik ERIKSSON
= Gunnar MAI

Kierownik
Zastepca kierownika
Inne wazne osoby
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Projekty kwalifikujace sie do finansowania przez Grupe EBI

Projekty w Unii Europejskiej, ktore ubiegaja sie o finansowanie EBI, muszg przyczyniac sie do

realizacji jednego lub wiecej z nastepujacych celéw:

= wzmochienie spéjnosci gospodarczo-spotecznej: wspieranie inwestycji we wszystkich
sektorach gospodarki w celu pobudzenia rozwoju gospodarczego stabiej rozwinietych
regiondéw;

= wspieranie inwestycji przyczyniajacych sie do powstania spoteczenstwa opartego na wie-
dzy i innowacjach;

= podniesienie jakosci infrastruktury i ustug w sektorach zdrowia i edukacji, ktére maja klu-
czowe znaczenie dla ksztattowania kapitatu ludzkiego;

= rozwdj sieci infrastruktury transportu, telekomunikacji i przesylu energii o wymiarze
wspdlnotowym;

= ochrona $rodowiska i poprawa jakosci zycia;

= zabezpieczenie dostaw energii poprzez jej racjonalne uzytkowanie, wykorzystanie zaso-
béw miejscowych (w tym energii odnawialnej) i dywersyfikacje importu.

Grupa EBI wspiera rozwéj MSP poprzez poprawe srodowiska finansowego, w ktérym dziataja,
w drodze:

= $rednio- i dlugoterminowych linii kredytowych EBI;

= operacji z udziatem kapitatu podwyzszonego ryzyka EFI;

- poreczen EFI dla MSP.

W krajach partnerskich i kandydujacych Bank uczestniczy w realizacji unijnej polityki wspot-

pracy i pomocy na rzecz rozwoju. Dziata w:

= krajach kandydujacych i potencjalnych krajach kandydujacych Europy Potudniowo-
Wschodniej, gdzie przyczynia sie do realizacji celéw Paktu Stabilnosci, udzielajac kredy-
téw nie tylko na odbudowe infrastruktury podstawowej i projekty o wymiarze regional-
nym, ale réwniez na rozwoj sektora prywatnego;

= srédziemnomorskich krajach partnerskich, przyczyniajac sie do realizacji celéow Partner-
stwa Eurosrédziemnomorskiego w perspektywie utworzenia strefy wolnego handlu do
2010 roku;

= krajach Afryki, Karaibéw i Pacyfiku (AKP), Afryce Potudniowej oraz Krajach i Terytoriach
Zamorskich (KTZ), gdzie promuje rozwdj infrastruktury podstawowej i lokalnego sektora
prywatnego;

= Azji i Ameryce tacinskiej, gdzie wspiera projekty bedace przedmiotem zainteresowania
zaréwno Unii, jak i poszczegélnych krajow.

Grupa EBI
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Adresy Grupy EBI

I Europejski Bank Inwestycyjny

www.eib.org - & info@eib.org

100, boulevard Konrad Adenauer & (+352)43791

L2950 Luxembourg © (4352437704

Biura zagraniczne:

Austria Niemcy
MattiellistraBe 2-4 LennéstraBe 11

A-1040 Wien
& (+43-1)50536 76
€ (+43-1) 505 36 74

Belgia

Rue de laloi 227 / Wetstraat 227
B-1040 Bruxelles / Brussel

& (+32-2) 2350070

€ (+32-2) 2305827

Finlandia

Fabianinkatu 34

PL 517

FI-00101

Helsinki

% (+358) 10-6 18 08 30
€ (+358)9-2785229

Francja

21, rue des Pyramides
F-75001 Paris

& (+33-1) 5504 74 55
€ (+33-1)42616302

Grecja

1, Herodou Attikou & Vas. Sofias Ave

GR-106 74 Athens
& (+30-210) 68 24 517
€ (+30-210) 68 24 520

Hiszpania

Calle José Ortega y Gasset, 29, 5°
E-28006 Madrid

&% (+34)914311340

© (+34)914 311383

D-10785 Berlin
&% (+49-30) 59 00 47 90
© (+49-30) 59 00 47 99

Polska

Pl. Pitsudskiego 1
PL-00-078 Warszawa
% (+48-22) 3100500
€ (+48-22) 3100501

Portugalia

Avenida da Liberdade, 190-4°, A
P-1250-147 Lisboa

% (+351)213428989

© (+351)213 470487

Rumunia

Str. Jules Michelet 18-20
R-010463 Bucuresti, Sector 1
% (+40-21) 208 64 00

€ (+40-21) 31790 90

Wielka Brytania

2 Royal Exchange Buildings
London EC3V 3LF

% (+44)2073 759660

© (+44) 2073 7596 99

Wiochy

Via Sardegna 38
1-00187 Roma

&% (+39)0647 191

€ (+39) 06 42 87 34 38
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Egipt

6, Boulos Hanna Street
Dokki, 12311 Giza

& (+20-2) 33 3-6 6-5 83
@€ (+20-2)333-66-5 84

Karaiby

1, Boulevard du Général de Gaulle

F-97200 Fort-de-France
& (+596) 596 74 7-3 10
© (+596) 596 56 1-833

Kenia

Africa Re Centre, 5th floor
Hospital Road, PO Box 40193
KE-00100 Nairobi

& (+254-20) 273 52 60

Q@ (+254-20)2713278

Maroko

Riad Business Center

Aile sud, Immeuble S3, 4¢ étage
Boulevard Er-Riad

Rabat

& (+212) 37 56 54 60

€ (+212) 3756 53 93

Pacyfik

Level 32, ABN AMRO Tower
88 Phillip Street

Sydney NSW 2000
Australia

& (+61-2) 82110536

€ (+61-2)82110538

Republika Potudniowej Afryki
5 Greenpark Estates

27 George Storrar Drive
Groenkloof

0181 Tshwane (Pretoria)

& (+27-12) 425 04 60

€ (+27-12) 42504 70

Senegal

3, rue du Docteur Roux
BP 6935, Dakar-Plateau
% (+221) 33-8 8943 00
Q@ (4221)33-84297 12

Tunezja

70, avenue Mohamed V
TN-1002 Tunis

& (+216) 71280222
© (+216) 71 28 09 98

Europejski Fundusz Inwestycyjny

www.eif.org - & info@eif.org

43, avenue J.F. Kennedy
L-2968 Luxembourg

& (+352) 426688 1
© (+352) 42 66 88 200

Aktualna lista biur zagranicznych wraz z adresami znajduje sie na stronie internetowej Banku.
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FSC

Mixed Sources

Product group from well-managed
forests, and other controlled sources
www.fsc.org Cert no. EUR-COC-051203
© 1996 Forest Stewardship Council

Sprawozdanie z dziatalnosci i raport na temat odpowiedzialnosci korporacyjnej

Na CD-Romie zataczonym do niniejszej publikacji czytelnicy znajda informacje zawarte we
wszystkich trzech czesciach sprawozdania, dokument o nazwie ,Corporate Responsibili-
ty 2007” (odpowiedzialnos$¢ korporacyjna) a takze najwazniejsze broszury i inne publikacje
z 2007 roku w réznych jezykach.

Sprawozdanie roczne jest dostepne réwniez na stronie internetowej Banku pod adresem:
www.eib.org/report.

2007

EIB-Gruppe EIB Group Groupe BEI

Europdische Investitionsbank-Gruppe « European Investment Bank Group - Groupe Banque européenne d'investissement

1. Tatigkeits- und Corporate Responsibility-Bericht 2. Finanzbericht 3. Statistischer Bericht
Activity and Corporate Responsibility Report Financial Report Statistical Report
Rapport d'activité et rapport sur la responsabilité d'entreprise Rapport financier Rapport statistique

EBI pragnie podziekowac nastepujgcym promotorom i dostawcom za zdjecia ilustrujgce niniejsze sprawozdanie: Jp Laudanski, Vinci
Construction Grands Projets (budynek EBI).
Pozostate zdjecia i ilustracje pochodzq z Pracowni Graficznej EBI.

Druk: Imprimerie Centrale s.a w Luksemburgu na papierze jedwabnym AcondaVerd Silk przy wykorzystaniu farby drukarskiej opartej na
olejach roslinnych. Ten papier, certyfikowany zgodnie ze standardami Forest Stewardship Council, zawiera 60% widkien pierwotnych (w tym
co najmniej 30% z dobrze zarzqdzanych laséw), 30% odbarwionych odpaddw pokunsumenckich i 10% odpaddw z wytwdrni papieru.
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