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Az EBB-csoport 2007. évi éves jelentése harom kotetbdl all:

« Az EBB-csoport elmult évi tevékenységét és jovére vonat-
kozé6 terveit bemutaté tevékenységi jelentés és beszamolé
a tarsadalmi felel6sségvallalasrol;

« Az EBB-csoport, az EBB, a (cotonoui) beruhazasi keret,
a FEMIP letéti alap és az EBA pénziigyi kimutatdsait tartal-
mazé pénziigyi jelentés, a kiegészité mellékletekkel egyiitt;

- Az EBB altal 2007-ben finanszirozott beruhazasokat, illetve
kibocsatasi ligyleteket, valamint az EBA projektjeit listasze-
rien bemutaté statisztikai jelentés, a targyév és az elmult 6t
év adatait tartalmazé 6sszefoglalé tablazatokkal egyiitt.

A kiadvany CD melléklete az EBB éves jelentésének harom ko-
tetét, a bank tarsadalmi felel6sségvallalasrol sz6l6 2007. évi be-
szamoléjat, valamint a 2007-ben megjelent jelentésebb ban-
ki kiadvanyokat és dokumentumokat tartalmazza kiilonb6z6
nyelveken.

Az éves jelentés a bank honlapjan, a www.eib.org/report cimen
is hozzaférheté.
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EBB-csoport: fobb adatok (az alapszabaly
szerinti bontasban)

’I , Eurépai Beruhazasi Bank

Az EBB 2007. évi tevékenysége szamokban (milli6 eur)
Szerz6dott hitelallomany 47 820
Az Eurdpai Unio orszagaiban 41431
A partnerorszagokban 6389
Jovahagyott hitelallomany 56 455
Az Eurépai Unio orszagaiban 48 664
A partnerorszagokban 7791
Folyésitott hitelallomany 43420
Banki forrasbdl 38852
Koltségvetési forrasokbol 4568
Forrasbevonas (atvaltas el6tt) 54 725%
K6z0sségi fizetéeszkdzokben 32835
Nem koz0sségi fizetéeszkozokben 21890

2007. december 31-i dllapot:

Kotelezettségek és kovetelések 6sszallomanya

Banki forrasbol nyujtott kélcsonok 324753
Garanciavallaldsok 165
Finanszirozas koltségvetési forrasokbdl 1785
Rovid, kozép- és hosszu lejaratu forrasallomany 254221
Sajat téke 33437
Mérlegf66sszeg 301 854
Targyévi netté eredmény 1633
Jegyzett toke 164 808
ebbdl befizetett vagy befizetendd 8240

Eurépai Beruhazasi Alap

Az EBA 2007. évi tevékenysége szdmokban

Szerz6dott allomany 1918
Kockazatitoke-ugyletek 521
Garanciavéllalas 1397

2007. december 31-i dllapot:

Kovetelésallomany 15971
Kockazatitoke-tigyletek 6sszesen 4388
Garanciavallalas 6sszesen 11584

(*) Az lgazgatdtandcs dltal
a2007. évre jévdhagyott éves Sajat téke 965
forrdsbevondsi terv alapjdn Mérlegféosszeg 1074

szerzett forrdsok, beleértve . L p .

Targyévi netté eredmény 50

a 2006-ban végrehajtott, de -
a2007. vi tervhez tartozé Jegyzett téke 2770
77 millié eurds forrdsbevondst. ebbdl befizetett 554
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EBB-csoport: konszolidalt mérlegkivonat

2007. december 31-én (ezer euréban)

ESZKOZOK (aktivak) 2007.12.31 FORRASOK (passzivak)
1. Készpénz és szamlakovetelések kézponti bankokkal, 1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek
illetve postai elszamolok6zpontokkal szemben 27318 a) meghatarozott lejarati idéponttal vagy felmondasi
id6vel
2. Jegybanki refinanszirozasra alkalmas kincstérjegyek
2273135
3. Hitelintézeteknek nyujtott kdlcsonok és hitelek 2 °k'.'a"°af‘ foglalt,ko,telezettsegek s .
) s a) kibocsétott, adéssagot megtestesitd értékpapirok
a) latra sz6l6 286 263 b) eqyéb
b) egyéb hitelek és kovetelések ... 15816 580 9y
c) kdlcsondk 112323909
128426752 3. Egyéb kotelezettségek
- . [ a) kiilonbo6z6 hitelezék
4, ngyflelgkqgli( nyujtott kdlcsonok és hitelek 156435 308 b) vegyes kételezettségek
a) c?csono’ c) negativ helyettesitési értékek ...
b) céltartalékok -37050
156 398 258
. a s , L 4. Passzividébeli elhatarolasok
5. Addssagot megtestesité értékpapirok, régzitett
kamatozasu értékpapirokkal egyiitt 5. Céltartalékok
a) allamhéztartasi szervek éltal kibocsatott értékpapirok 580386 ’ sltartalékképzé dii- é ss7s6qbiztositasi
b) egyéb kibocsatasu értékpapirok ... 10435661 2 ;fa;rraa eriepzes yugdlyes egeszsegbiztositast
11016 047
6. Részvények és egyéb valtozé hozamu értékpapirok 2078830 ) .
FORRASOK OSSZESEN
7. Immaterialis javak 3972
6. Toke
8. Ingatlan és berendezések 285720 - Jegyzett téke

- Jegyzett, de be nem fizetett részvénytéke
9. Egyéb eszkozok

a) kiilonb6z6 addsok 145 445
b) pozitiv helyettesitési értékek 9060 783 7. Osszevont tartalékok
9206228 a) tartalékalapok

b) kiegészitd tartalékok

10. Lehivott, jegyzett, de még be nem fizetett téke és
tartalékszamla-kovetelések 1061503

8. Strukturalt finanszirozasi keret forrasszamlaja
11. Aktiv idébeli elhatarolasok 30658

9. Kockazatitéke-miiveletek forrasszamlaja

10. Targyévi eredmény:

terhére/javara)
Atvezetés az altalanos banki kockazati céltartalék
terhére/javara

Feloszthat6 eredmény
TOKE 6SSZESEN

ESZKOZOK OSSZESEN 310 808 421 FORRASOK ES TOKE OSSZESEN

Atvezetés el6tt (az altalanos banki kockazati céltartalék

2007.12.31

341757

341757

259280003
892 400

260172403

1429085
37457
12 945900

14412442

270724

1038 545

1038545

276 235 871

164 808 169

-156 567 760

8 240 409

16480817
6067178

22547995

1250000

1690 940

843 206

0

843 206
34572550

310808 421
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EInoki osszefoglalo

A 2006. évi éves jelentés bevezetéjében azt a megilla-
pitast tettem, hogy 2007 minden bizonnyal kritikus lesz
az Eurdpai Beruhdzasi Bank szamdra a tébb hozzdadott
érték érdekében villalt nagyobb kockazatvallalasban
megnyilvanulé Uj stratégia végrehajtasa soran. A bank
Ugyviteli terve igen ambicidzus hitelezési célokat ha-
tdrozott meg erre az évre, elsésorban a strukturalt fi-
nanszirozasi keret (SFF) felhasznélasaval kapcsolatban.
A kitlizott célok teljestiltek, egyes esetekben a teljesit-
mény felllmulta a varakozasokat. A strukturalt finanszi-
rozasi keretbdl finanszirozandé tgyletek (alairt szerz6-
dések) értéke példaul meghaladta az 1,5 milliard eurot,
amely csaknem &tszordse a 2006. évi értéknek, az EBB
ugyanakkor tébb, mint 2 millidrd eurd értékben irt ala
kolcsonszerz6déseket a megujuld energiaforrasok al-
kalmazasat elésegité beruhdzasok tdmogatasara, meg-
négyszerezve ezzel a tiszta energiaforrasokra fordithaté
finanszirozast. Az év sordn tobb, az Eurdpai Bizottsag-
gal kozosen alapitott Uj kezdeményezés lépett m(iko-
dési szakaszba, példaul a kutatasi projekteket segité
kockazatmegosztasos pénzligyi mechanizmus (RSFF).

Az Eurdpai Unidn kivili teriletekkel kapcsolatban el-
mondhaté, hogy lendiiletesen indult az Eurdpai Ta-
nacs altal a 2007-2013-as idészakra sz616 Uj hitelezési
megbizas végrehajtasa. Bar a megbizassal 0sszefiiggd
garanciamegallapodast a Bizottsdggal csak augusztus-
ban sikertilt alairni, a bévitésben érintett orszagokban,
az Unidval szomszédos allamokban és a partneror-
szagokban az év soran aldirt szerz6dések értéke igy is
meghaladta a 6 millidrd eurdt. Torokorszagban, a nyu-
gat-balkéani térségben és a foldkozi-tengeri partneror-
szagokban ma az Eurdpai Beruhdzasi Bank a legaktivabb
nemzetkozi pénzintézet.

Hitelezési tevékenységének fedezeteként az EBB ebben
az évben 236 kotvényt bocsatott ki 23 kiilonbozé fize-
téeszkozben, ezzel dsszesen csaknem 55 milliard eurd
értékben vont be forrasokat a nemzetkozi tékepiacokrol
(jelentésen tobbet, mint a 2006-ban, amikor is a bank
48 millird eurd t6két vont be a miikddésbe). Az Eurdpai
Beruhdzasi Bank tovabbra is az egyik legnagyobb két-
vénykibocsatd a nemzetkozi tékepiacokon: a pénzvila-
gon 2007 kozepe &ta dtvonuld vélsag kézepette jelen-
t6s értéket képvisel az a tény, hogy kotvényeivel minden

fontos nemzetkdzi piacon jelen van. Az EBB koériiltekinté
kockdzatkezelési politikdja és erds tulajdonosi hatteré-
b6l adddo elsé osztalyu hitelmindsitése kétséget kizaro-
an tartds bizalmat ébreszt a pénzpiaci befektetékben.

Ezek az eredmények nemcsak a bank munkatarsainak
kitart6 munkdjat és magas szakmai szinvonalat dicsé-
rik, de jol érzékeltetik a részvényesek és a Bizottsag
bank iranti bizalméat: az EBB képes elémozditani a leg-
fontosabb unios politikai célok teljesitését és tevékeny-
sége valodi hozzéadott értéket termel.

A tagorszagok és a Bizottsag bizalma azonban tjabb ko-
telezettségeket és kihivasokat tdmaszt, amint azt a bank
Igazgatdtanacsa éltal elfogadott 2008-2010. évi tigyvi-
teli terv is egyértelm(ivé teszi. Az EBB-t6l méltan varjak
el, hogy a jévében még tobb kotelezettséget vallaljon
a konvergenciarégiok felzarkdztatasa, a kozlekedési be-
ruhazasok (azon beliil elsésorban a transzeurdpai kozle-
kedési prioritdsok) és energetikai projektek (leginkdbb
a megujulé energiaforrasokkal és energiahatékonysag-
gal kapcsolatos beruhdzasok) tdmogatasa, a kérnyezet
védelme, a tudasalapu gazdasdg megteremtése (i2i-
kezdeményezés), valamint a kis- és kdzépvallalkozasok
finanszirozasa terén.

Ami ez utébbi terlletet illeti, a pénzintézeti partnerek-
kel, allami szervekkel és a kkv-s érdekképviseleti szerve-
zetekkel folytatott egyeztetést kdvetéen az EBB-csoport
jelenleg is vizsgalja, miként fokozhatnd a kis- és kozép-
vallalkozasok tdmogatésat a jovében.

Hogy térsadalmi felelésségvallalassal kapcsolatos er-
feszitései stratégiai szinten is megjelenjenek, az EBB el-
hatédrozta, hogy tevékenységérél és felel6sségvallalasa-
rol sz616 beszamoldit idén kdzés dokumentumban teszi
kdzzé ,Eves jelentés és beszamolé a tarsadalmi felel8s-
ségvallalasrol” cimen. A tarsadalmi felel6sségvallalds
terén 2007-ben elért részletes eredményekbe a jelen-
téshez csatolt CD mellékleten és az EBB honlapjan talal-
hat6 beszdmoldk nyujtanak tovabbi betekintést.
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M(ikodésének atlathatobba tételével osszefliggésben a
bank honlapjan kiilon rész foglalkozik a tarsadalmi fe-
lelésségvallalas kérdésével, ahol az olvasé tovabbi rész-
leteket ismerhet meg az alkalmazott politikarol és gya-
korlatrél. Ezen feliil az EBB vallalta, hogy 2007. juniustdl
alkalmazza az Aarhusi Rendelet (1367/2006/EK) rendel-
kezéseit a kornyezeti ligyekben az informécidhoz vald
hozzéféréssel, a nyilvdnossagnak a dontéshozatalban
torténo részvételével és az igazsagszolgaltatdshoz vald
jog biztositasaval kapcsolatban.

A kornyezeti- és tarsadalmihatas-vizsgalatokkal Gssze-
fliggd belsé banki folyamatokat és gyakorlatot szaba-
lyozé Kornyezet- és tdrsadalompolitikai kézikényv aktua-
lizdlasaval és nyilvanossagra hozataldval parhuzamosan
az EBB Kérnyezet- és tdrsadalompolitikai nyilatkozatdnak
felllvizsgalatahoz is hozzifogott. A médositott doku-
mentumot a bank nyilvanos konzultaciéra bocsatotta.
Ezek a kezdeményezések tovabb fokozzak a beruhaza-
sok finanszirozasaval 6sszefiiggésben felmerdilé kérnye-
zeti és tarsadalmi kockazatok felmérése és csokkentése
érdekében tett banki eréfeszitések hatdsat.

Az EBB Unién kiviili terlleteken nyujtott hiteleivel kap-
csolatban kiilon figyelmet érdemel a Gazdasdgi- és tdr-
sadalmihatds-vizsgdlati keretrendszer (ESIAF) 2007-ben
tortént modositdsa, mellyel a bank az egyes finansziro-
zasi megbizasokban foglalt kdvetelmények jobb érvé-
nyesitését és a tevékenységébdl adédd hozzaadott ér-
tékek jobb megjelenitését tizte ki célul. Az EU-n kivili
terliletek finanszirozasara vonatkozo 6sszes kiilsé meg-
bizasra alkalmazandé Uj keretrendszer mindazon eszké-
zoket ismerteti, amelyek révén az EBB - a megval6sitas
el6tt (ex ante), vagy utan (ex post) — jobban felmérheti
és megértheti az Unidn kiviil esé beruhazasok gazdasa-
gi és tarsadalmi hatasait, illetve a jovében ennek megfe-
leléen alakithatja tarsadalmi felel6sségvallalasaval 6sz-
szefliggd politikdkat és gyakorlatot.

Az Eurdpai Beruhdazasi Bank 50 éves tevékeny multra
tekinthet vissza. 1958-ban azzal a céllal alakult, hogy
hiteleivel elémozditsa az Eurdpai Unié integracidjat,
kiegyensulyozott fejlédését, gazdasagi és szocialis ko-
hézigjat, igy az elmult 50 évben jelentds tapasztalato-
kat szerzett beruhdzasok finanszirozasdban szinte va-
lamennyi dgazatban. A bank mindvégig tdmogatta az
Uniot a legfontosabb vivmanyok elérésében és az eu-
ropai gazdasagi novekedés 6sztonzésében, tékéjét egy
millidrd elszamolasi egységrél 164,8 milliard eurdra
emelve elébe ment a hat eddigi bévitéssel kapcsolatos
kihivasoknak, valamint a kozos valutara valo attérést
konnyit6é kezdeményezéseivel kiemelt szerepet jatszott
az eurd bevezetésének el6készitésében.

A Romai Szerzédés utdn otven évvel a nagy kozos eu-
ropai kaland csak most indul. Eurédpa nem tehet mast,
mint hogy szembe néz a 21. szdzad kihivasaival: a kor-
nyezeti kihivasokkal és az éghajlatvéltozas elleni kiiz-
delemmel, Eurépa mint az egyik legnagyobb gazdasa-
gi hatalom el6tt &llé tudomanyos és ipari kihivasokkal,
a viligméret( szolidaritas igényével és a fold mas része-
in uralkod6 szegénység elleni kiizdelemmel. Az EBB ké-
szen all arra, hogy tevékenységével segitse Europat e ki-
hivasoknak megfelelni.

Philippe Maystadt
President of the European Investment
Bank Group
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A 2008-2010. évi uigyviteli terv

Az EBB kovetkezé évekre vonatkozé részletes lizleti tervét a 2008 és 2010 kozotti idészakot
atfogé, nyilvanosan is hozzaférheté Ugyviteli terv (Corporate Operational Plan) ismerteti. Ami-
6ta az EBB Kormanyzoétanacsa 2005 juniusaban elfogadta ,,az unids fejlesztéspolitikai célokat
szem el6tt tarto, a hozzaadott értékekre 6sszpontosité nagyobb kockazatvallalds” stratégia-
jat, a bank eréfeszitéseit e kiemelt célkitiizés teljesitésére koncentralja.

Hogy minden igyekezetével a stratégiai dontés végrehajtasdra 6sszpontosithasson, a bank
a 2008-2010-es id6északra mas stratégiai prioritasokat nem hatarozott meg. Az EBB hite-
lezési politikdjat az Eurépai Unié orszagaiban tovabbra is hat fejlesztéspolitikai célkit(izés
mentén hatarozza meg: a gazdasagi és szocialis kohézié6 megteremtése, valamint a konver-
gencia elé6mozditasa a kibdévitett Unidban, az Innovacié 2010-kezdeményezés végrehajtasa,
a transzeuropai halézati rendszerek és csatlakozé halézatok fejlesztése, a kis- és kdzépvallal-
kozasok tdmogatasa, kornyezetvédelemi és kornyezetfejlesztési beruhazasok 6sztonzése, va-
lamint a fenntarthatd, versenyképes és biztonsagos energiaellatas biztositasa.

A bank unién kiviili tevékenységére — a Tanacs 2006. decemberi dontése értelmében - meg-
hatarozott Uj mandatumok alapjan az EBB EU-n kiviili hitelezési céljai kozott szerepelnek az
elécsatlakozasi tdmogatasok, a maganszektor fejlesztésében valé részvétel, az energiaellatas
folyamatossagat biztosito fejlesztések, a kornyezetvédelem és kornyezetfejlesztés, az unids
orszagok jelenlétének erdsitése a kozvetlen kiilfoldi tékebefektetések serkentése révén, vala-
mint a know-how- és technolégiatranszfer 6sztonzése.

Az Unidn bellli és kivili tertletekre vonatkozd

Kihivasok és valaszok

MUkodési kornyezetét illetéen az EBB szamos olyan
kihivassal szembesiilt 2007-ben, amelyek vérha-
téan még hosszabb ideig jelen lesznek. A pénzpi-
acokat a kozelmultban megrézé zavarok ellenére
a bank toretlenl folydsithatta beruhazasi hitele-
it egész Eurépdban, mely kilondsen olyan agaza-
tokban volt fontos, ahol egyéb hitelpiaci szerepl6k
vonakodnak megjelenni. Az infrastrukturélis beru-
hazasok véltozatlan hiteligénye mellett ugyanak-
kor egyre nagyobb a kereslet az innovacios kezde-
ményezések hitel- és kockdazatitéke-finanszirozasa
irant. Az Eurépai Unié fokozatos bdvitése is kihat
az EBB szerepvallaldsara az egyes tagorszagokban
csakugy, mint unioés szinten, melynek eredménye-
képpen a bank egyre tobbet véllal a helyi és uniés
fejlesztéspolitikai célok tdmogatasa terén. A bank
tevékenysége altal érintett felek elvarasai ezzel
egyltt magasak, és a civil tdrsadalom képvisel&ivel
folytatott kiterjedt parbeszédre véltozatlanul nagy
igény mutatkozik.

kiemelt hitelezési célkitlizésekre és kihivasokra
a bank stabil forrdsbevonasi politikéval és az lGzle-
ti célokat tikr6z6, gondosan megvalasztott esz-
kozokkel vélaszolt. Ezek a vélaszok a hitelnyujtas
hozzdadott értékeit hangsulyozé hozzaallasban,
a kockazatok ujfajta megkozelitésében, Uj pénz-
Ugyi eszkozok alkalmazasaban, az Eurdpai Bizott-
sdggal és mas szervezetekkel folytatott szorosabb
egylttmU(ikodésben, a teljes pénzligyi 6nallésag-
ban, a hatékony pénziigyi tervezésben, a priorita-
sokat tukrozé forrastervezésben és a hatékonyabb
mUkddésben 6ltottek format.

Kockazatvallalas és Gj pénziigyi eszk6zok

Az EBB tevékenységét tovabbra is a stratégiai cé-
loktol vezérelt nagyobb kockazatvallaldsban meg-
nyilvdnulé megkozelités jellemzi. A hitelpolitikai,

jarasok tokéletesitése révén a bank kockazatvalla-
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lasi hajlandésaga fokozhatd, a hozzaadott értékek
hatékonysaga novelheté. A pénzintézetek és egyes
véllalkozasok részére nyujtott fedezet nélkili hitele-
zésére, valamint a pénzigyi biztositékokra és hitel-
helyettesité termékekre - kiilondsen az eszkozfede-
zet mellett kibocsatott értékpapirokra és fedezett
kotvényekre — vonatkozé hitelkockazati szabalyok
modositasa ugyancsak azt a célt szolgdlja, hogy az
EBB az innovativabb pénzligyi megoldasokkal és ki-
sebb sajattéke-kovetelményt tdmasztd finansziroza-
si Ugyletekkel menyjen elébe lgyfelei igényeinek.
A 2006/48/EK iranyelvnek megfeleléen kidolgozott
Uj belsé mindsitésen alapulé médszert (IRM) a bank
alaposan atdolgozva Uj eszkozfajtakra is kiterjesztet-
te, hogy ezzel is a stratégiai célok érdekében torténd
nagyobb kockazatvaéllaldst tdamogassa.

Az Uj stratégia sikeres megvaldsitasa attdl is fiigg,
milyen iranyt vesznek a jovében a bank és az Eu-
répai Bizottsag forrasaibol elkiilonitett tartalékok-
bol tdmogatott magasabb kockazattal jard specia-
lis konstrukcidk. E konstrukciok révén igen jelentés
0sszegek mozgosithatdk. A strukturdlt finanszirozd-
si kereten (SFF) belll elkiilonitett 3,75 milliard eurds
téketartalék példaul a ,lejarat el6tti felszamolas” és
Lid6 el6tti atadas” kockdazataval jard elsébbségi hi-
tel- és garancialigyletek, felszdmolaskor a masodla-
gos tulajdonosi kdlcsontdke elé sorolhaté alarendelt
kolcson- és garancialigyletek, a mezzanine-tigyletek
(ideértve a gyorsan fejl6dé vagy atalakuld ipa-
ri vallalkozasok finanszirozasat célz6 nagy hozamu

addssagalapu eszkozoket), a projekttel 6sszeflig-
g6 szarmazékos értékpapirok és tulajdonviszonyt
megtestesité instrumentumok alkalmazasat segiti
elé. A kockdzatmegosztdsos pénziigyi mechanizmus
(RSFF) keretében 2 milliard eurds tartalék all ren-
delkezésre ilyen célokra, melybdl 1 millidrd eurét az
EBB biztositott a strukturalt finanszirozasi keretbdl,
1 millidrd eurét pedig az Eurépai Bizottsag a 7. ku-
tatdsi keretprogram terhére. Ezek az eszk6zok tobb
szinten is kiegészitik a kifejezetten kutatasi, fejlesz-
tési és innovacids célu beruhazésokat célzd banki
hiteleket. A bank tovabbi 500 millié eurot kilonitett
el a transzeurdpai kézlekedési hitelgarancia-eszkéz
céljaira (amelyet a Bizottsdg ezzel megegyezé Osz-
szeggel egészitett ki), melybdl egyes transzeurépai
kozlekedési beruhdzasok készenléti hiteleire ad-
haté garancia, fedezetet nyujtva az egyes projek-
tek atadasat kovetd ,felfutasi idészakot” jellemzé
bevételkiesés kockdazataira. A strukturdlt finanszi-
rozési keretbdl tovabbi 500 millié eurd hivhaté le
a mediterran partnerorszagok maganszektorat fej-
leszteni hivatott kockazatmegosztdsos finansziro-
zasi formakra. Az SFF-ben fennmaradé 1,75 milliard
eurd az Innovacio-2010 kezdeményezés keretében,
valamint a transzeurdpai kozlekedésfejlesztési és
energiapolitikai prioritdsok mentén meghatarozott
célokra vehetd igénybe. A piaci igény e kilonleges
finanszirozasi formdk irdnt azonban gyorsan né:
a strukturdlt finanszirozasi keret terhére lehivott hi-
telek (alairt Gigyletek) 6sszértéke az el6z6 évi 1,3 mil-
liard eurdrdl 2007 végére 2,8 millidrd eurdra nétt.

9
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Egylittm{ikodés az Eurépai Bizottsaggal

A bank és a Bizottsdg kozotti egylttm(ikodés
ugyanakkornem szoritkozik a kockdazatmegosztasos
konstrukcidkra, szdmos példa akad a k6z6s prog-
ramalakitasra és finanszirozasra is. A utébbi idék
kozos kezdeményezéseinek egyike a JASPERS (eu-
répai régidk beruhdzdsait tdmogatd kézés program),
amelynek keretében a kedvezményezett orsza-
gok az EU strukturdlis és kohézids alapjaibdl ta-
mogatott nagyobb infrastrukturdlis beruhazasok
el6készitéséhez kaphatnak technikai segitséget.
A JASPERS-kezdeményezésben partnerintézmény-
ként részt vesz még az Eurdpai Ujjaépitési és Fej-
lesztési Bank (EBRD) is. A Bizottsag és az EBB ma-
sik kozos kezdeményezése (egylittmukédésben
az Eurdpai Tanacs Fejlesztési Bankjaval) a JESSICA
(fenntarthatd vdrosfejlesztési beruhdzdsokat tdmo-
gaté kézés eurdpai kezdeményezés), mely a tagor-
szagoknak és az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap
kezel6inek kinal projektre szabott egyedi megolda-
sokat kulonféle varosrendezési és varosfejlesztési
beruhazasok finanszirozasahoz. A JEREMIE (mikro-,
kis- és kézépvdllalkozdsokat tdmogaté k6z6s eurdpai

Folyositott kdlcsonok, alairt hitelszerz6dések és
finanszirozasra jévahagyott projektek
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forrdsok) keretében pedig az EBB-csoport és a Bi-
zottsdg a kis- és kozépvillalkozasokat (ideértve a
fejl6dé régiok elsé vallalkozoit és mikrohitelekre
jogosult véllalkozasait is) igyekszik jobb és tobb fi-
nanszirozasi forrashoz juttatni. Az Eurépai Beruha-
zasi Alapot a Bizottsag bizta meg versenyképessé-
gi és innovacids keretprogramja végrehajtasaval,
mely 6sszesen 1,1 millidrd eurd értékli pénzigyi
termékcsomag alkalmazasat vonja maga utan. Az
Eurépai PPP Szakért6i Kézponton (EPEC) keresztiil
a Bizottsag és a bank az allam és a magantdke part-
nersége révén (PPP-konstrukciéban) megvaldsuld
eurdpai projekteket segiti informaciéval és gyakor-
lati utmutatdssal, valamint a kozszférat képviseld
tagoknak nyujt tdmogatast politikai és program-
készitési kérdésekben, PPP-s kozbeszerzési és pro-
jektvezetési témakban.

Ami az Eurépai Uniéon kivili teruleteket illeti —
a 2007-2013-as id6szakra vonatkozé maximum
27,8 millidrd eurds un. kilsé finanszirozasi manda-
tum mellett — az EBB és a Bizottsag kozos finansziro-
zasaban jott létre az afrikai, karibi és csendes-6ceé-
ni térségre vonatkozo viziigyi beruhdzds-elékészitési
keret. Ezen kivil a bank kezelésében mikodik a Bi-
zottsdg és 10 tagallam altal kdzosen finanszirozott
EU-Afrika infrastrukturafejlesztési letéti alap is. Az
innovativ pénzigyi eszkdz célja, hogy a részt vevd
allamok pénziigyi tdmogatasait hosszu lejaratu hi-
telekkel kombindlva emelje a regiondlis és hataron
atnyulé infrastrukturafejlesztést tdmogaté fenntart-
haté unids forrasok értékét Afrikdban.

Pénzligyi tervezhet6ség és onallosag

A stratégia megvaldsitasat az EBB hosszu tavu pénz-
Ugyi fenntarthatésaggal kapcsolatos céljaival kell
0sszhangba hozni. A bank jellegébdl és kildetésé-
bél adddik, hogy a tevékenysége eredményeként
létrejott javak egy tekintélyes része az EU politikai
célkitlizései mentén meghatarozott szerepvallala-
sdhoz vezethetd vissza. A bank netté eredménye
sajat befektetett t6kéjének hozamabdl, illetve hi-
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telei kihelyezésével sszefliggésben (a kéltségeket
fedezd) pénziigyi kodzvetitdi haszonkulcsbol tevé-
dik Ossze. A kozjo érdekében tevékenyked6é nem
profitorientalt pénzintézetként az EBB kerili a spe-
kulativ kockazatvallalast: pénziigyi kockazatviselés-
ének hosszu tavu pénzlgyi fenntarthatésaga szab
hatart. Szamos tényezé miatt 2008 és 2010 kozott
mérsékelt GtemU csokkenés varhaté a bank sajat
befektetett t6kéjének hozamaban. A pénziigyi kdz-
vetitéi haszonkulcs gyakorlatilag a bank mikodési
kiadasaira és hitelezési kockazataira hivatott fede-
zet nyujtani. Tekintettel a bank fokozottabb j6vé-
beli szerepvallaldsara az 0sszetettebb és nagyobb
kockazattal jar6 mlveletekben (nem feledkezve
meg az ebben rejlé hozzaadott értékekrél), a nem
teljesitéssel  Osszefiiggd  hitelkockazat-néveke-
dés negativ hatdssal lehet a varhaté koltségfede-
zeti aranyra, ugyanakkor a magasabb hirnév-, jogi
és mukodési kockazatok kezelése is meglehets-
sen forrasigényes. Az olyan tevékenységek pedig,
mint a technikai segitségnyujtas és egyéb tanacs-
adodi szolgaltatasok politikai szempontbdl fontosak
ugyan, de a bank eredményességéhez kozvetlen
modon nem jarulnak hozza.

A 2008-2010. évi Ugyviteli tervben foglaltak és
a jelenlegi tékehelyzet alapjan, valamint a cél-
zott forraselosztasi gyakorlatnak és jobb muikos-
dési hatékonysagnak kdszonhetéen az EBB-nek
mindennek ellenére sem lesz sziilksége t6keeme-
Iésre 2010 eldtt, ezt kovetden pedig a szlikséges
tékeemelés a bank belsé tartalékaibdl végrehajt-
hatd, és nem lesz sziikség a tagorszagok toke-
hozzajarulasara.

A tbkeszerkezet jovébeli fejlédést is figyelembe
vevé megerésitése érdekében az Eurdpai Beruha-
zasi Alap engedélyezett alaptékéjét a részvénye-
sek 2007-ben 50%-kal 3 milliard euréra emelték.
Mig az EBB a felajanlott Uj részvényeket teljes egé-
szében lejegyezte, a Bizottsdg négy év alatt foko-
zatosan vasarolja majd meg a szdmara elkilonitett
részvényeket, a pénzintézeti részvényesek pedig
a részukre felajanlott részesedés minddssze 70%-4at
jegyezték le. Az EBA sajat tokéje ezzel 965 millio
eurora emelkedett. A t6keemelés legaldbb 2013-ig
garantalja az EBA pénzligyi stabilitdsat ugy, hogy
a szikséges tOkerészletek fokozatosan, sziikség
szerint keriilnek addig befizetésre.

EBB-csoport

Az EBB
lgazgatdtanéacsa
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Az EBB-csoport tevékenysége 2007-ben
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Kiegyenlitett fejlodés az egész Eurdpai
Unidban

Az Eurdépai Beruhazasi Bank fennallasa 6ta az Eurépai Uni6 régidi, a strukturalis alapokbal is
részesulé un. tAmogatott teriuletek bankja. Az Eurépai Unié 2007 és 2013 kozotti idészakra
52616 uj kohézids politikajaval 6sszhangban az EBB regionalis felzarkoztatasi célu hiteleivel az
ujonnan meghatdarozott konvergenciarégiokra 6sszpontosit, ideértve a bévités miatt és attol
fliggetleniil fokozatosan cs6kken6é mértéki unids koltségvetési tdmogatasban részesiilé ré-
gidkat (un. ,phasing-out” és ,phasing-in” régiok). A 27 tagu EU-ban ez a 113 legszegényebb
régio, ahol 6sszesen 190 millié6 ember él. A konvergenciarégiokon kiviili teriileteken a térség-
fejlesztési politika célja a versenyképesség és foglalkoztatottsag novelése, melyet az EBB leg-
inkdbb az Innovacié 2010-kezdeményezés, a transzeurdpai halézatok fejlesztése, a kis- és ko-
zépvallalkozasok tamogatasa és a kornyezeti fenntarthatésag jegyében nyujtott hiteleken
keresztul tamogat.

A bank kézéptavon azt a célt tiizte ki maga elé, hogy az Eurépai Unié orszagaiban kihelyezett
Osszes kolcson 40-45%-a a felzarkdztatast szolgalja. Teljesitve a kit(izott célt, az EBB 2007-ben
osszesen 13,8 milliard eurdényi hitellel tAmogatott beruhazasokat a konvergenciarégiékban.

Strukturalis hitelek az Gj tagorszagokban

A felzarkéztatasi célu hitelek jelentés része az EU-
hoz 2004 6ta csatlakozott tizenkét tagorszagba ke-
rilt. 2007-ben az EBB Osszesen 5.75 milliard eurd
értékben folydsitott kdlcsondket ezekben az orszé-
gokban; a legtobb hitel a strukturalis alapokbdl ka-
pott tdmogatdasokat egészitette ki.

A strukturalis alapokbdl elnyerheté tdmogatas és
a bank hiteleinek koz6s felhaszndldsara akadnak
példak projektszinten, de atfogd beruhazasi prog-

ram részeként is. Azaltal, hogy egy adott dgazatra
vagy régiéra vonatkozé atfogd beruhazasi prog-
ram keretében megvalésulé tobb nagyobb, vagy
kisebb beruhazas finanszirozasdban részt vallal,
az EBB a legelmaradottabb tagorszagoknak és ré-
gioknak segithet megteremteni a valodi felzarké-
zashoz vezet6 novekedés feltételeit, alkotdeleme-
it. Ezt a banki terméket hivjuk strukturdlis hitelezési
keretnek.

2007-ben a bank példaul arrél dontoétt, hogy a ko-
hézids és strukturdlis alapokbdl elnyerheté tamo-
gatast kiegészitve 700 milli6 eurds hitellel tAmogat-
ja Bulgariat abban, hogy teljesithesse az orszagtdl
elvart hozzajarulast egyes beruhazasi célkitlizések
és intézkedések megvaldsitasaban. A 2007 és 2013

kozotti idészakban tdmogatdsra jogosult beruha-
zasokat a bolgdr nemzeti stratégiai referenciakere-
ten belll meghatarozott operativ programok, vala-
mint az Eurépai Mez6égazdasagi és Vidékfejlesztési
Alap vidékfejlesztési programja nevesiti. Ezt a fajta
tarsfinanszirozési konstrukciét eleinte kozlekedé-
si és kdrnyezetvédelmi beruhazasok tdmogatdasara
alkalmazzak majd, de ha a bolgar kormany ezt kéri,
a lehet6ség kiterjesztheté mas unids alapokbdl ta-
mogatott programokra is a térségfejlesztés, a ver-
senyképesség fokozdsa, a humantéke-fejlesztés és
a mezégazdasag teriletén. Ebben az idészakban
Bulgéria 6sszesen mintegy 6,8 milliard eurdnyi ta-
mogatast hivhat le a kohézids és strukturalis ala-
pokbdl. A strukturdlis hitelezési keretbdl szamos
olyan viszonylag kisebb alprojekt is finansziroz-
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Felzarkoztatasi célu hitelek az Eurépai Unidban

A 2007-ben aldirt hitelszerz6dések agazati
megoszlasa

(millié euro)
Osszeg | Osszesen
%
s
Energialigy 2036 15
Egészségligy, oktatés 1689 12
Vizligy, szennyviz- és hulladékkezelés 1025 7
Varosfejlesztés 827 6
Ipar 1584 11
Egyéb szolgaltatasok 1175 9

haté, amelyek egyébként méretiiknél fogva egye-
di EBB-hitelre nem lennének jogosultak. Amellett,
hogy a legvonzoébb feltételek mellett biztosit tars-
finanszirozdi forrast, a kerethitelbél sziikség esetén
eléfinanszirozas is nyujthato.

Tamogatas valamennyi kiemelt dgazatban

Az EBB konvergenciarégidknak szant beruhazasi hi-
telei az 6sszes fontosabb dgazatot érintik: 2007-ben
a leginkdbb tamogatott szektorok a kozlekedés
(a hitelek 32%-a), az energia (15%), az egészségligy
és oktatas (12%), valamint a viz- és szennyvizkezelés
(7%) voltak.

Az un. ,eurépai kommunikacids infrastruktarak”
fejlesztését célzo hitelek 6sszértéke az évben el-
érte az 5,5 millidrd eurét. Ennek egy jelentds ré-
sze az az 1 milliard eurds kolcson volt, melybdl
a nagysebességul és nagy teljesitmény Uj olasz-
orszagi vasuti halézat Milané és Napoly kozot-
ti szakasza éplilt. A projekt része annak a kiemelt
transzeurépai kozlekedési beruhdzasnak, mely
vasuti folyoson keresztiil koti 6ssze Berlint a dél-
olaszorszagi térséggel. Ez a beruhazas jo példa
a fenntarthaté kozlekedés tadmogatdsara, mely
egyuttal javit az Olaszorszag déli részén fekvod
konvergenciarégiok megkozelithetéségén is.

A konvergenciarégidk energetikai célu beruhazasai
ebben az évben 2 millidrd eurényi EBB-kdlcsénhéz
jutottak. A portugaliai Sines varosaban a bank
19 millid eurds hitellel jarult hozza egy kapcsolt hé-
és villamos energiat termel6 erém |étrejottéhez.
A kolcson egy 39 millié eurds kordbbi hitelt egé-
szitett ki: a pétldlagos hitelnyujtast az tette leheté-
vé, hogy a banki finanszirozas aranya kivételes ese-
tekben a beruhdzasi koltség maximum 50%-ardl
75%-ra emelhetd. Az 4j eré6mi a kivaltott régi eré-
m altal termelt dram haromszorosat képes eléal-
litani, ami jelent6s hatékonysagjavulast jelent az
energiafelhasznalas terén. A megtermelt tobblet-
dram az orszdgos tavvezeték-halozatba kerilve
mas tipusu erémlvek termelését is kivalthatja, ez-
zel varhatéan mintegy 20%-kal csokkentve az sz-
szesitett szén-dioxid-kibocsatast.

Fontos szerepet jatszik az egészségiigyi és oktata-
si beruhazasok hitelezése is, mely 6sszesen 1,7 mil-
liard eurdt képviselt ebben az évben. Az egyik ki-
emelten tdAmogatott egészségiigyi beruhazas egy
Uj kozkérhaz és hét rendelbintézet épitését fog-
lalja magaban a spanyolorszagi Mieres és Kozép-
Asturias konvergenciatérségekben. A projekt to-
vabb erdsiti a térség egészségligyi szolgaltatoi
szerepvallalasat, emeli az ellatds szinvonalat és
még tobb ember szamara teszi elérhetébbé a kor-
hazi féréhelyeket és szolgaltatasokat. A projekt ré-
sze a klinikai oktatds, képzés és kutatds tamogatdsa
is, igy a kolcson az Innovacié 2010-kezdeménye-
zésben meghatérozott célokat is teljesiti.

Az EBB 2007-ben 1,6 milliard eurd értékben fi-
nanszirozott ipari beruhdzasokat a konvergencia-
régidkban. A Glaverbel csehorszagi vallalata ré-
szére folydsitott 71 millid eurds hitel jé példa arra,
miként er@sitheték a helyi ipar pozitiv tarsadal-
mi, szocialis és gazdasagi hatasai. A hitelbdl Uj
Usztatottliveg-gyartésor épil Teplicében és bovil
a kozeli Chudefice autdéiiveggydra is: mindkett6
a cseh konvergenciarégiéban, Ustiban talalhaté. Az
Usti régi6 tébb évszazados ipari és mezégazdasagi
hagyomanyokkal rendelkezik, elsésorban energia-
ipara, banyaszata és vegyipara hires. E hagyoma-
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nyos ipari dgazatok visszaesése nyoman azonban
itt a legmagasabb a munkanélkiiliség egész Cseh-
orszdgban. A Glaverbel beruhdzdsa nemcsak
a régié gazdasaganak adhat lokést, de a foglal-
koztatottsagi szerkezetben is elmozduldst eredmé-
nyezhet a hagyomdanyos dgazatoktol. A beruhazas
varhatéan mintegy 100, illetve 70 Uj munkahelyet
teremt Chudefice és Teplice varosokban.

A konvergenciarégiokban finanszirozott beruhaza-
sok tekintélyes része természetesen a bank mas célki-
tlizéseitis teljesiti. 2007-ben a konvergenciarégiokba
kerilt a — versenyképes, innovativ és tudasalapu eu-
répai gazdasag megteremtését célzd - lisszaboni
menetrend célkitizéseit tdmogatd egyedi hitelek
23%-a, a természetes kornyezet fejlesztését célzé hi-
telek 33%-a, a transzeurodpai halézati beruhdzasokat
tdmogatd hitelek 33%-a és az energetikai beruhaza-
si hitelek 15%-a.

Uj pénziigyi termékek

Az EBB Uj pénzligyi termékekkel is megjelent a ré-
giodkban. Lengyelorszagban a bank 200 millié zloty
(52 millié eurd) értékben tdmogatott egy allami
fedezetli kotvénykibocsatasi Ugyletet, melybdl
a kozszféra kisebb és kozepes méretl beruhazasai
finanszirozhaték az infrastrukturafejlesztés, a kor-
nyezetvédelem, az energiaipar, az egészségigy
és az oktatas terliletén. A hagyomdanyos hitelke-
ret-konstrukciot kivalté tigylet mégott a BRE Bank
Hipoteczny S.A. kdvetelésadllomanya all biztositék-
ként. A példanélkiili Ggylet nemcsak az EBB len-
gyelorszagi partnereinek korét bdvitette, de Uj le-
hetdséget is nyitott az EBB szerepvallaldsara a helyi
infrastrukturak korszer(Gsitésében.

JASPERS

Az EU strukturdlis alapjaival kdz0s fejlesztéstamo-
gatas egyik legfontosabb eszkozeként létreho-
zott JASPERS a nagyobb beruhdzasi projektek elé-
készitési szakaszaban nyujthat segitséget a 12 Uj
tagdllamnak abban, hogy életképes projektekkel
jelenjenek meg, és ezdltal gyorsabban és hatéko-
nyabban jussanak hozza az Eurépai Regiondlis Fej-
lesztési Alapbdl és a Kohézids Alapbdl a kévetkezd
években elnyerhet6 jelentés forrasokhoz.

A JASPERS az angol Joint Assistance in Supporting
Projects for European Regions (eurdpai régick beru-
hdzdsait tdmogaté kéz6s program) szavakbol alko-
tott betlisz6. A program keretében az Eurdpai Bizott-
sag, az EBRD és az EBB szakemberei ingyen végeznek
technikai segitségnyujtasi szolgaltatast. 2007 végén
a szakértéi csapat 55 fébdl allt, akik Luxembourg
mellett az év sordan megnyitott helyi képviseleti iro-
dakban (Bukarestben, Bécsben és Varséban) alltak az
tgyfelek rendelkezésére. A bukaresti iroda a bulga-
riai és romaniai beruhazasok el6készitését feltigyeli,
a bécsi képviselet a kdzép-eurdpai orszagokban, mig
a varsoi iroda a Lengyelorszdgban és a balti allamok-
ban megvalésulo projektekért felel.

A cselekvési terv 2007-re meghatdrozott pontjai
teljesultek: a JASPERS-csapat 261 projekt el6készi-
tésében és tobb mint 32 millidrd eurd értéki téke-
beruhazast 6szténzé vagy felgyorsité horizontalis
kezdeményezés kidolgozasaban vett részt a 12 Uj
tagédllamban, szamos stratégiai dgazatot érintve
(els6sorban a kornyezetvédelem teriletén, pl. viz-
Ugyi, szennyviz- és hulladékkezelési projektek, illet-
ve kozlekedési, energiahatékonysagot és megujuléd
energiaforrasokat érinté beruhazasok).

EBB-csoport
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Innovacios tamogatas

A lisszaboni menetrend 2000. évi elfogaddasa 6ta az EBB olyan beruhazéasokat is finansziroz,
amelyek révén megteremtheték a fenntarthato fejlédésre képes, tobb és jobb munkahelye-
ket és nagyobb szocialis kohéziét teremtd, versenyképes, innovativ és tudasalapu eurépai
gazdasag alapjai. Az Innovacié 2010-kezdeményezés célként tlizte ki 50 milliard eurd ki-
helyezését 2000 és 2010 kozott, mely célt a bank mar 2007-ben teljesitett: ebben az évben
a kutatasi, fejlesztési és innovacids cély, valamint az oktatast és az informacids és kommuni-
kacios technolégiak hasznalatat 6sztonzé uj EBB-hitelek értéke elérte a 10,3 milliard eurét.

Kutatas, fejlesztés és innovacio

A kutatds, fejlesztés és innovacio (kfi) tdmogatasa
egyike azInnovacié 2010-kezdeményezés keretében
meghatarozott harom kiemelt hitelcélkitlzésnek.
A kutatason és fejlesztésen tulmutato terilet foglal-
ja magdban mindazt, ami lehetévé teszi az uj otle-
tek, ismeretek gyakorlati megvalésitasat a gazdasagi
termelésben. A bank 2007-ben kfi-célokra mintegy
6,7 millidrd eurdt folydsitott az Eurépai Unid orsza-
gaiban, és tovabbi 455 millié eurdt Torokorszagban.

A lisszaboni menetrendnek megfelelé beruhaza-
sok tdmogatasdra kidolgozott pénziigyi eszkozdk

kiemelt szerepet téltenek be a kfi-finanszirozasban.
Az EBB és a Bizottsdg altal kozdsen alapitott és
2007 kozepe o6ta miikdds kockdzatmegosztdsos
pénziigyi mechanizmus (RSFF) kulondsen is fontos
e téren. Ez a pénziigyi mechanizmus azt teszi le-
het6vé, hogy a Bizottsdg és az EBB egymas kozott
megosszak a hitelekkel 6sszefliggé kockazatokat,
igy a bank olyan beruhazéknak is nyujthat hitelt
vagy garanciat, amelyek kockazati besoroldsa ked-
vezdtlen, vagy az un.,befektetési fokozatnal” gyen-
gébb. Ezzel tehat lehetévé valik, hogy a bank a hi-
telez6k szdmdra altaldnosan elfogadhaté szinten
tulmutatd pénzigyi kockazatokat is felvallaljon.
A program ugyanakkor a maganszektor és a kuta-
tasi dgazat finanszirozdsanak uj, innovativ megol-

Az EBB fels6oktatasi kutatasi keretprogramja

Az oktatas tamogatasa kitiintetett helyet foglal el
az Eurdpai Beruhazasi Bank kiildetésében. Az ok-
tatastamogatas a lisszaboni stratégia sarokkove,
mely aldtdmasztja a bank eréfeszitéseit a szocia-
lis kohézié megteremtése és az innovacié 6szton-
zése terén. Az agazatot tamogaté hitelezési poli-
tikdval parhuzamosan a bank sajat fels6oktatdsi
kutatdsi keretprogram (EIB-Universities Research
Action) keretében nyujt intézményi tamogatast
a fels6oktatasban és akadémiai kutatasban részt
vevOék szdmara. A bank e program keretében vélaszolhat az eurdpai fels6oktatasi intézmé-
nyek részérél megnyilvanulé - elsésorban pénziigyi, de sokszor kutatasi részvételre iranyu-
16 - felkérésekre, a kezdeményezés ugyanakkor a bank alkalmazottjai szamara is lehetésé-
get teremt akadémiai és kutatéi munkakban valé részvételre.
www.eib.org/universities
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Innovacié 2010-kezdeményezés: alairt hitelszerz6dések

dasai el6tt is megnyitja a kaput. A kezdeményezés
hamar ismertté valt, és a pénzligyi mechanizmus
keretében most mar a megujulé energiaforrasok
alkalmazasat, valamint autdipari, mlszaki tudoma-
nyos és biotechnolégiai beruhazasokat tdmogatd
hitelek is igénybe vehetdk.

A Kutatési Infrastrukturdk Eurdpai Stratégiai Féru-
maval (ESFRI) és a Kutatdsi Szervezetek Eurdpai Kor-
manykdzi Féorumaval egyeztetve az EBB targyaldso-
kat folytat nagyobb kutatasiinfrastruktura-projektek
beruhazdival, elsésorban az egész Uniét atfogo, 6sz-
szesen mintegy 14 millidrd eurds beruhazasi értéket
képvisel6 35 nagy beruhazas képviselSivel. Az ESFRI
az EU tagorszadgai és a tarsult allamok, valamint
az Eurdpai Bizottsag képvisel6ibdl allo szervezet,
melynek célja a kutatasi infrastruktura fejlesztésé-
vel kapcsolatos politikak egységesitése Eurdpaban.
A széban forgo projektek specialis jellegliknél fogva
viszonylag hosszi megvaldsitasi id6t, killonleges tu-
domanyos berendezéseket és eszkdzoket, komplex
lzemeltetési koriilményeket és végiil, de nem utol-
s6 sorban a beruhazasokat tdmogaté nemzeti hato-
sagok hosszu tavu pénziigyi kotelezettségvallalasat
igénylik, ennél fogva itt olyan dj, nem konvenciona-
lis megoldasok sziikségesek, ahol a kockazatok az
érintett felek kozott megoszthatdk.

Oktatas és képzés

Az oktatasi célu EBB-hitelek értéke 2007-ben
1,3 millidrd eurd volt. A bank oktatasi dgazatot érin-

(millié eurd)
2007 2000-2007
Informéacids és kommunikacioés technoldgiak (ikt) 1597 11947
Oktatas és képzés 1262 12852
Kutatas, fejlesztés és innovacio (kfi) 7155 30179

t6 hiteleinek nagy része a korabbiakhoz hasonléan
most is az ismeretek és készségek elsajatitasat segi-
t6 oktatasi infrastruktura - éplletek, 1étesitmények,
eszkdzok - fejlesztését tamogatta. J6 példa erre
a valenciai autoném kbz0sség Spanyolorszagban,
ahol a bank finanszirozta tébb altalanos, kdzépis-
kolai és szakoktatasi intézmény és egyéb oktatasi
célu létesitmény épitését, felujitdsat és bovitését,
berendezését és felszerelését.

Az utébbiidében a bank olyan projektek tdmogatdasa-
ra tett jelentds eréfeszitéseket, amelyek kdzvetlenebb
maddon jarulhatnak hozza az oktatds szinvonalanak
emeléséhez. Ide tartoznak a keresleti oldalt erésit6,
vagy immateridlis javak fejlesztésére iranyuld beruha-
zasok (példaul hallgatdi hitelek, akadémiai kutatasi,
fejlesztési és innovacios projektek), amelyek az okta-
tashoz valé hozzaférést és a szolgéltatasok minésé-
gét hivatottak javitani. A bank példaul 150 milliés hi-
tellel tdmogatta Magyarorszagon a didkhitelprogram
célkitlizéseit, mely egy atfogd nemzeti oktatasi stra-

EBB-csoport
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Innovaciofinanszirozas innovativ megoldasokkal

Igen jelképes momentum volt, amikor a kockdzatmegosztdsos pénziigyi mechanizmus
(RSFF) zaszldbontasarol sz6l6 megallapodast 2007. junius 5-én parhuzamosan irta ala Janez
Potoc¢nik eurdpai biztos a kutatasi infrastrukturakrél szo6lé 4. eurépai konferencian Hamburg-
ban, és Philippe Maystadt EBB-eln6k a Kormanyzétanacs éves kozgyllésén Luxembourg-
ban. A kutatasi, fejlesztési és innovacios beruhazasok finanszirozasara életre hivott pénziigyi
mechanizmus az EBB és az Eurdpai Bizottsag kozotti hathatos egylttmiikodés eredménye.
Az RSFF 1-1 milliard eurds tékehozzajarulast kapott az Eurépai Unié 7. kutatasi keretprogram-
jabol és az EBB strukturalt finanszirozasi keretébdl, és remények szerint mintegy 10 milliard
eurds tovabbi forrast mozgésithat kutatasi, fejlesztési és innovaciés beruhazasi célokra.

A kezdeményezés szinte azonnal kedvezé fogadtatasra talalt. Szeptemberre mar nyolc fi-
nanszirozasi ligyletet sikeriilt 6sszesen 359 millié euré értékben teté ald hozni, a megujulé
energiaforrasokra és energiahatékonysagra 6sszpontosité technolégiaktél kezdve az autéal-
katrész-gyartason at a miiszaki tudomanyos és biotechnoldgiai projektekig. Az év végéig 6sz-
szesen 459 millié eurdnyi hitelrél sziiletett dontés a pénziigyi mechanizmusbél tamogathaté
beruhazasokra, 6sszesen négy tagallamban.

A kockazatmegosztasos pénziigyi mechanizmusbdél nemcsak kdzvetlen médon, de kdzvetitett
hitelkonstrukciokon keresztiil is részesiilhetnek a kisebb és nagyobb vaéllalkozasok. Németor-
szagban példaul a bank kiilon kerethitelt alapitott kisebb és kézepes méretii innovativ auté-
ipari beszallitok kutatasi, fejlesztési és innovacios tevékenységének finanszirozasara. Az tigylet
soran a bank egy piacvezetd lizingcégnek, a Deutsche Leasingnek eladta, majd visszalizingel-
te t6le az érintett vallalkozasok meghatarozott Gjitasokra vonatkozoé szellemi tulajdonjogat. A
bank 2008 folyaman az RSFF keretében Eurépaban kihelyezett innovacios kélcsondk volumen-
novekedésére és a kisebb ligyletek szamanak emelkedésére szamit.

tégia részét képezi. A stratéga célja a felséoktatas

szinvonalanak javitasa, a hallgatéi részvétel 6sztonzé-  Informacios és kommunikacios

se és az esélyegyenléség megteremtése a képzéshez
valé hozzaférés terén. A program nemcsak a szegé-
nyebb csalddokbdl szdrmazd hallgatdkat érte el, de
altala javult az oktatési intézmények elszdmoltatha-
tosadga: az életbe Iéptetett kovetelmények és eljara-
sok a didkhitelrendszer maximalis hatékonysagat és
hosszu tavu fenntarthatdsagat biztositjak. A jovében
elképzelhetd, hogy a bank a korszer( tantervek kidol-
gozasat, fejlett képzési modszerek elterjesztését, de
leginkabb az eurdpai iskoldk és egyetemek oktatasi
szinvonalanak emelését célzoé beruhazasok finanszi-
rozasaban is részt vesz.

technolégidk

Az informacios és kommunikacios technoldgia (ikt)
fejlesztése a lisszaboni stratégia megvalositasanak
egyik legfontosabb terilete, mely 2007-ben 1,6 milli-
ard euréval részesult a bank hiteleibdl. A finanszirozas
olyan nagyszabasu és nagy hiteligényl projekteket
érintett, mint példaul a British Telecom kovetkezé ge-
neracios tavkozlési szolgaltatasokat érinté beruhazasa
(455 milli6 eurd), vagy a Telefonica Uj UMTS-rendszer(
mobiltelefon-hédlézatanak kiépitése Spanyolorszag-
ban, melyet a bank 375 milli6 eurdval finanszirozott.
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Az EBB 2007-ben egyetértési nyilatkozatot irt ald
az Eurdpai Bizottsdggal, melyben vallalta, hogy té-
mogatja az elektronikus hirkdzlési szolgaltatasokrol
sz6l6 kozds eurdpai keretszabalyozas célkitlizéseit,
illetve a ,szélessavu szakadék” csokkentésére iranyu-
16 unids politikat. A kdvetkez6 generacios halézatok
beruhdzasi igénye potencidlisan nagy, és a bank-
kal szemben novekvé elvards, hogy a sziikséges
infrastruktura fejlesztéséhez minél tébb maganbe-
ruhazét nyerjen meg. Ezen felll a bank alternativ
szélessavu hozzaférési platformok, példaul vezeték
nélkili technoldgidk megjelenését is tdmogatja, me-
lyek adott esetben Uj tipusu finanszirozasi formakat
igényelhetnek.

Az EBA szerepe az innovacios
tamogatasban

Az EBB lednyvallalataként m(ikodé Eurdépai Beruha-
zasi Alap fontos szerepet tolt be a lisszaboni stra-

tégia megvaldsitdsaban, amikor innovativ kis- és
kozépvallalkozasok feltOkésitésére  szakosodott
kockazatitéke-alapokba fektet be.

Az EBA az elmult években bdvitette kockazatitéke-
befektetéseit, és a korai fejlédési szakaszban (un.
Jearly-stage”) és el6készitési szakaszban lévé (un.
Jupstream”) vallalkozdsokat tamogaté alapokon
tul technoldgiadtadast 6sztonzé kezdeményezé-
seket is finanszirozott, ezzel is tAmogatva a kutaté-
si és fejlesztési eredmények piacképes termékekké
és szolgaltatasokkd alakitasanak folyamatat. Ezzel
egy idében az Eurdpai Bizottsag az alapot bizta meg
a versenyképességi és innovacios keretprogramon
(CIP) belul elkulonitett, 2007 és 2013 kozotti idészak-
ra szolé 1,1 millidard eurds keret kezelésével. A ke-
retprogram célja az eurdpai vallalkozasok verseny-
képességének javitasa, az innovacié tdmogatasa és
a kis- és kozépvallalkozasok hozzasegitése a finan-
szirozasi forrdsokhoz. Jelentés forrasok mozgoésitha-
tok az un. tiszta technoldgidkat képviseld tevékeny-
ségek tdmogatasara is.

19
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Kornyezeti fenntarthatésag

Az EBB tudatos kornyezeti felel6sségvallalasa harom szinten nyilvanul meg. El6szor is,
a bank a finanszirozasaban megvalésulé valamennyi projekt esetében fokozott 6vatossag-
gal jar el a kornyezeti fenntarthatésag vizsgalatakor, kiemelt figyelmet szentelve a felter-
jesztett beruhazasok kornyezeti hatasvizsgalatara és az esetleges kornyezeti artalmak mér-
séklésére tett javaslatokra, valamint - a korabbinal nagyobb hangsuilyt fektetve - a javasolt
technologiak és folyamatok energiahatékonysagara. Minimalis kovetelményként a bank
minden esetben meggy6z6dik arrél, hogy az altala finanszirozott beruhazas megfelel a vo-
natkozé unios kornyezetvédelmi alapelveknek és normaknak.

Masodsorban, az EBB hiteleinek jelent6s része kifejezetten a természetes és az épitett kor-
nyezet megdvasat és fejlesztését, valamint a tarsadalmi jélét — a fenntarthaté fejlédés
szempontjait is szem el6tt tarté — novelését célozza. A bank szdmos beruhazast tdmogat
az éghajlatvaltozas kezelésével, a természeti értékek és bioldgiai sokféleség megovasaval,
a kornyezet és az egészség kolcsonhatasaival, valamint a természeti eré6forrasok fenntartha-
t6 hasznalataval és a hulladékok megfelel6 kezelésével kapcsolatban.

A harmadik szint a bank sajat ,6kolégiai labnyomaval” kapcsolatos kornyezettudatos fele-
I6sségvallalasat foglalja magaban. Bar az EBB sajat 6kologiai labnyoma méretben nem vet-
hetd Ossze az éaltala finanszirozott beruhazasok kornyezeti hatasaival, a bank folyamatosan
igyekszik javitani éplileteinek kornyezeti teljesitményét, irodainak gazdalkodasat (lasd még
a,Okoldgiai labnyom és felelés miikodés” c. részt).

A cél az, hogy a kodrnyezetvédelmi célu és a fenn-  teriileteken pedig az 1,6 milliard eurét, mely Osszes-
tarthaté kozosségeket tdmogatoé hitelek ardnya el-  ségében a teljes hiteldllomany 30,5%-4t jelentette.
érje az Europdban és azon kivil kihelyezett teljes
banki hiteldllomany 30-35%-at. E célkit(izéssel 6ssz-
hangban az EU és az EFTA orszdgaiban 2007-ben ki-
helyezett kérnyezetvédelmi célu banki hitelek ér- A természetes kornyezet megdvasa
téke meghaladta a 13 millidrd eurét, az EU-n kivli

A természetes kornyezet védelmével kapcsolatos
hiteleknél elsébbséget élveznek az éghajlatvalto-
zast mérsékld, a vizzel, szennyviz- és szilardhulla-
dék-kezeléssel, valamint a légszennyezés csokken-
tésével foglalkozé beruhdzasok és intézkedések.

A klimavaltozassal Osszefliggésben és a Kiotoi
Jegyz6konyvvel Osszhangban a bank elsésorban
a szén-dioxid-kibocsatds csokkentésére irdnyuld
beruhazédsokat tdmogat példaul a tiizel6anyag-val-
tas, a megujuld energiaforrasok és az energiahaté-
konysag teruletén. Mikézben az EBB egyik legfon-
tosabb fejlesztéspolitikai célkitlizése valtozatlanul
az energetikai beruhazasok tdmogatasa, az éghaj-
latvdltozassal kapcsolatos megfontoldsok nagy-
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ban befolydsoljdk a bank hozz4allasat a kozlekedé-
si dgazat fejlesztéséhez (Ildsd még a ,Transzeurdpai
halézatok: kozlekedési és szallitasi rendszerek Eu-
répanak” és a ,Fenntarthatd, versenyképes és biz-
tonsagos energiaellatas” c. részeket).

A megujulé energiaforrasok terén a bank feladata
tdamogatni az Uj technolégiak fejlédését, 6sztonoz-
ni azok elterjedését és ipari alkalmazasat. Spanyol-
orszagban a Solucar naperému-projekt, melyet az
EBB 2007-ben 50 millié eurds kdlcsénnel tdmoga-
tott, belsé megujulé energiaforrast hasznalva ter-
mel dramot, és ezéltal fontos szerepet jatszik az
éghajlatvéltozas elleni kizdelemben. A beruha-
zas az orszagos tavvezeték-haldzatba kotott két,
napkoncentratoros technolégiat alkalmazé nap-
erému épitését és lizemeltetését foglalja maga-
ba. Az alkalmazott technolégia figyelemre mélté.
A kdzéppontban egy heliosztatokbdl allé mez6 all:
a napfényvisszaveré panelek félkorivben helyez-
kednek el a foldon egy torony kordl, tetején egy
naphdgydjté-berendezéssel. A heliosztatok a nap
pillanatnyi helyzetét folyamatosan kdvetve kon-
centrdljdk a napsugarakat a gy(jtéberendezés-
be. A naphégyijté egy hatalmas hdcseréld, amely
a nap hevét felhaszndlva vizet pérologtat, a ke-
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Koérnyezet-
és tarsadalompolitika

2007-ben az EBB aktualizalta, majd
nyilvdnossdgra hozta Kornyezet- és
tdrsadalompolitikai kézikényvét. A ké-
zikdnyv ismerteti a bank (és ezen be-
Iiil a Projektigazgatésag) bels6 folya-
matait és gyakorlatat, melyek arrél
hivatottak gondoskodni, hogy finan-
szirozéi tevékenysége mindenkor
Osszeegyeztetheté legyen kornye-
zetpolitikai célkitlizéseivel. A bank
2008-ban tervezi megjelentetni uj Kér-
nyezet- és tdrsadalompolitikai alapel-
veit (elvek és normdk), melyben ujfent
hitet tesz a kornyezetvédelem ligye
irdnti kidllasa és kiildetése mellett.
A dokumentumot megjelenés el6tt
nyilvanos konzultaciéra bocsatja.

EBB-csoport
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letkezett g6z pedig egy gézturbina segitségével
elektromos dramot fejleszt. Az erémi elhelyezke-
dése (Sevillatol 20 km-re) kilon értéket képvisel: ez
Eurépa egyik legnaposabb része, a kdzelben talal-
hato folyd vize hiitéshez hasznédlhaté és a nagyfe-
szliltségl tavvezetékek is a kozelben futnak.

Az EBB 2007-ben tobb viz- és szennyvizkezelés-
sel kapcsolatos beruhdzas finanszirozasardél irt ala

Kornyezetvédelmi és életmin6ség-javito hitelek az
EU-ban

Egyedi hitelek 2007-ben

(millio eurd)
Osszesen

Az éghajlatvéltozas kezelése 3385
Kornyezetvédelem és egészséguigy 4088
A vérosi kdrnyezet megovasa, fejlesztése 5426
Természetvédelem, biodiverzitas és

. N . . 34
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Egyedi hitelek 2003-2007:
56,5 milliard euré
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szerzGdést Osszesen 2,6 milliard eurd értékben,
nemcsak az Eurépai Unidban, hanem azon kivl is.
Panamaban példaul a bank hitelei a kornyezeti és
egészségligyi allapotok javulasat szolgaltdk, meg-
oldast kindlva Panamavaros és az 6bol térségének
szennyvizkezelésére. A beruhazasnak kdszénheté-
en a kezelt szennyviz ardnya a jelenlegi 5%-rol csak-
nem 50%-ra n6, mely nemcsak a helyi lakosok élet-
mindségét noveli — kiilondsen a kdzegészségligyi
szolgaltatasokat nélkiil6zé elmaradott tertleteken
-, de hozzdjarul az idegenforgalom és a halaszat
fejlédéséhez is a térségben. Lesotho févarosaban,
Maseruban a bank egy olyan beruhazasi program
finanszirozasdban vesz részt, amely a lakosok jo-
vedelmi viszonyait figyelembe véve csatlakoztatja
a haztartasokat a kdzponti csatornarendszerbe, va-
lamint tobb kisebb, alacsony kéltségu helyi viztisz-
titd létesitmény épitését teszi lehetévé. A meglévd
szennyviztisztitd mu feldjitasat és egy Uj viztisztitd
telep épitését is magaba foglalé projekt eredmé-
nyeképpen csokkenhet a maserui természetes viz-
forrdsok szennyezettsége és a szennyezett vizhez
kotheté megbetegedések elé6fordulasa.

A bank tevékenységébdl egyre nagyobb szeletet
hasit ki a szilard hulladékok feldolgozasaval kap-
csolatos beruhazasok finanszirozasa, 6sszhangban
a hulladéklerakék ujrahasznositasaval, az tiveghaz-
tartast okoz6 gazok kezelésével és a nem fosszilis
energiaforrdsok alkalmazasdval kapcsolatos eurd-
pai politikaval. A hollandiai Alkmaar telepulésen
a koézelmultban megvalésult projekt keretében az
EBB egy Uj szilardbiomassza-éget6 telep épitését
finanszirozta, mely a mar mikddé égetémi mellett
jott létre. A telepen épitési és bontdsi tormelékfa,
z0ld hulladék komposztalasra alkalmatlan fa részei,
a hulladéklerakékhoz széllitott nagyobb terjedelm
tormelékek, faalapu csomagoléanyagok dolgozha-
tok fel, illetve pellet égetheté. A szilard hulladékfa
nagy része a térségben keletkezik: kordbban eze-
ket az anyagokat megsemmisitésre Németorszag-
ba széllitottak. A beruhazas hozzjarul a jelenlegi
hulladékkezelési gyakorlat tokéletesitéséhez, csok-
kenti a bioldgiailag lebonthaté hulladékfa aranyat
a feldolgozast mell6zé lerakdkban és véget vet an-
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nak a gyakorlatnak, hogy a hulladékot nagy tavol-
sagra kelljen szallitani.

Az ipari szennyezés csokkentését segité hitelek
Osszértéke 2007-ben 194 millié eurd volt. A tdmo-
gatott projektekre jé példa tobb német és portu-
gal papirgyarban végrehajtott kornyezetvédelmi
célu beruhazas. Németorszagban példaul a bank
34 millié eurdt folydsitott az orszagban harom pa-
pirgyarat mukodteté Myllykosky Corporation ré-
szére. A hitelnek koszonhetéen csdkkenthetd
a karosanyag-kibocsatas két gyarban, nagyobb
energiahatékonysag érheté el mindharom gyar-
ban, és egy, a gyartasi folyamatok korszerUsitését
és termékinnovaciét magaba foglald kfi-program
finanszirozhaté. Portugdlidban a magantulajdo-
nu Portucel vett fel 80 millié eurds kdlcsént harom
gyarat érinté kornyezetvédelmi korszer(sitésre,
a légszennyezés csokkentésére. A sziikséges beru-
hazast kovetéen a papirgyarak az elérheté legto-
kéletesebb technoldgidkkal vetekedve teljesithetik
a Tanacsnak a kdrnyezetszennyezés integralt meg-
el6zésérél és csokkentésérél szolo iranyelvét.

Fenntarthato6 kozosségek

Az épitett kdrnyezet beruhdzasi finanszirozasakor —
az integralt varosfejlesztés unidés megkdzelitésével
0sszhangban - a hangsuly a fenntarthaté varos-

2012 utan

Az Eurdpai Beruhazasi Bank a 2007. évi
ljubljanai EBB-férumon egy Uj szénalapot
inditott utjara 100 milli6 eurds kerettel.
A, post 2012” szénalap azzal a céllal alakult,
hogy megerdsitse a Kiotéi Jegyzékonyv
2012. évi lejartat kovetben termelt szénki-
bocsatas-csokkentési egységek piaci érté-
két. A bank partnereivel arra szévetkezett,
hogy az alapon keresztiil hosszu tavon
0szt6n6zzon és tdmogasson tovabbi szén-
egységek felszabadulasat eredményezé
beruhazasokat. A szénalap keretében ,tii-
relmes, de katalitikus hatasu allami téke”
vonhat6 be, hogy tovabb erésitse a szén-
egység mint projektfinanszirozasi eszkoz
szerepét a kornyezetvédelmi beruhdazasi
piacon. Az alapbdl ugyanakkor egyes 2013
és 2022 kozott megvaldsuld kornyezetba-
rat beruhazasok kozvetleniil is tdmogatha-
tok, igy példaul a megujulé energiaforras-
ok alkalmazasaval, az energiahatékonysag
fokozasaval, az erd6gazdalkodassal és az
liveghazhatast okozé gazok csdokkentésé-
vel kapcsolatos projektek.

ok és kozosségek tamogatasan van, amely képes
figyelembe venni minden gazdasdgi, tarsadalmi,
kornyezetvédelmi és humantbke-fejlesztési szem-
pontot. Az eurdpai varosok felzarkoztatast, néve-
kedést és munkahelyteremtést egyarant szem el6tt
tartdé fenntarthaté beruhazasi tdmogatasanak at-
fogd megkdzelitése az un. lipcsei chartdbol” ered,
mely a 2007 majusaban ebben a vérosban tartott
informdlis miniszteri taldlkozé soran elfogadott
alapelveket és stratégidkat rogziti. Ennek értelmé-
ben az EBB a tdmogatdasra jogosult varosrendezési
projektek beruhdzoinak olyan pénzigyi termék-
csomagot kindl, amely a strukturalt finanszirozasi
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keretbdl nyujtott finanszirozas mellett tanacsadéi
szolgaltatasokat is tartalmaz, 6sztondzve Un. varos-
fejlesztési alapok |étrehozasat.

Az EBB vérosfejlesztéssel kapcsolatos tamogatésa-
it egy Uj pénzlgyi eszkdz, a fenntarthatd vdrosfej-
lesztési beruhdzdsokat tdmogatd kézds eurdpai kez-
deményezés (JESSICA: Joint European Support for
Sustainable Investment in City Areas) keretében
nyujtja, melybdl integralt varosrendezési tervek ke-
retében megvaldsuld beruhdzasok 6sztonodzheték.
A JESSICA lehet6vé teszi, hogy a végrehajtasban
részt vevé iranyitd hatésdgok a strukturdlis alapok
forrasaibdl kiilonféle varosfejlesztési beruhazasokat
tamogathassanak megujulé, Ujra meg Ujra feltolts-
dé pénziigyi eszkdzok (leginkdabb kodzvetlen téke-
juttatds, garanciavallalas és kolcsonok) kozbeikta-
tasaval. Az els6é JESSICA tipusu varosfejlesztési alap
Németorszagban, Szaszorszagban alakult 2007-ben,
a kisérleti projekt megvalésitasaban a lipcsei 6nkor-
manyzat vallalt kdzponti szerepet.

A fenntarthatd kozosségek létrehozdsanak masik
fontos eszkdze az egészségiigyi létesitmények be-
ruhdzasi tdmogatasa. 2007-ben az EBB Osszesen
2,1 millidrd eur6 értékben nyujtott hitelt meglévé
korhazi infrastruktura korszerUsitésére és Uj egész-
ségligyi létesitmények |étrehozasdra az Eurdpai
Unié orszdgaiban.

A vérosfejlesztés integralt megkozelitésére j6 pél-
da a Velencében folyd munka. A bank 2007-ben
120 milli6é eurdt kdlcsonzott a varosnak egy hosszu
tavu integrdlt varosrendezési stratégia keretében
megvalosulé atfogd beruhazasi program részeként.
A varosi infrastruktira, miemlék épiletek, oktata-
si és szocidlis létesitmények korszerUsitése élénki-
ti a varos gazdasagi életét, hozzajarul a kornyezeti
fenntarthatésaghoz és a lakosok életmindségének
javitasdhoz. Az egyik varosfejlesztési terv az un.
moto ondoso, a vizi jarm(ivek altal okozott rombo-
16 hatasu hulldammozgas hatdsainak csokkentésére

iranyul a vizi kozlekedés és logisztikai forgalom op-
timalizdlasa és a Lido-szigetre vald atterhelése ré-
vén. A véros korosodo és csokkend lakossdga mar
nagyon varja a Penitenti és a San Lorenzo miem-
lék épliletek idések otthonava torténé atalakitasat.
Ezen fellil a nagy-velencei partszakaszon, Mestre va-
rosandl éplé uj elkerll6 Utszakasz a forgalomtorlé-
dasok csokkentéséhez és a kdrnyezetvédelmi szem-
pontok érvényesitéséhez jarulhat hozza. A fejlesztés
csucstechnologiat képvisel6 elemeként épiil meg az
a vezeték nélkali (wifi) halézat, amely jobb 6sszekot-
tetést teremt a kozépiletek kozott, Uj értékndvelt
szolgaltatast kindl a helyi vallalkozdsok szamara és
egy idegenforgalmi célu radiéfrekvencias azono-
sitd rendszer bevezetését teszi lehetévé. Egy ilyen
hitel azonban altaldban nem all 6nmagéaban: a koz-
elmultban Velence véarosaban és kérnyékén meg-
valdsult hitelligyletek kedvezményezettjei kozott
megtaldlhaté a velencei villamoshalézatot izemel-
tetd tarsasag, a Ca’ Foscari Egyetem, egy Uj korhaz
Mestre-ben, a helyiérdek(i konnytvasut és szdmos
kis- és kozépvallalkozas az egész Veneto Sviluppo
régidban.

A természetes és a varosi kdrnyezet 0sszehangolt
fejlesztésének jegyében az dkoldgidért, fenntartha-
t6 fejlédésért és teriiletrendezésért felelés francia
minisztérium, az EBB és a Caisse d'Epargne csoport
2007-ben ugy dontétt, hogy — a globalis felmelege-
dés elleni kiizdelem és a varosi kornyezet fejleszté-
se terén tett eréfeszitésekhez csatlakozva - kozo-
sen tamogatjak az Uj kozéplletek épitését és tobb
létesitmény felUjitasat célzé allami beruhazasokat.
A cél az, hogy szamos iskolaépliletet, kollégiumot,
O6vodat és bolcsédét, kdzigazgatdsi, sport- és sza-
badidékdzpontot, kozosségi épiiletet alakitsanak at
ugy, hogy a jelenleg érvényes flitési és hészigetelé-
si szabvanyokat tulteljesitve kiemelkedéen magas
kornyezetvédelmi és energiahatékonysagi szintet
képviseljenek. A maximum 350 millié6 eurés EBB-
finanszirozasra kész program keretében mar mint-
egy 400 lehetséges beruhazast azonositottak.
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Transzeurdpai halézatok: kozlekedési
és szallitasi rendszerek Europanak

A transzeuropai kozlekedési halézatok (TEN) nem csak az Eurdpai Unio orszagaiban szi-
nonimai a kivalé minéségi kozlekedési infrastrukturanak, de feladatuk biztositani az
EU és a csatlakozasra varé orszagok, valamint déli és keleti szomszédai kozotti 6sszekot-
tetést is. A transzeurdpai halézati prioritasok adjak ugyanakkor az Eurépai Novekedési
Program egyik pillérjét (a masik pillér a kutatas, fejlesztés és innovacié tamogatasa), mely
kezdeményezés 2003-ban azzal a céllal indult, hogy erdsitse a tartés eurépai novekedés

feltételrendszerét.

Az Eurdpai Novekedési Program céljainak tdmo-
gatasadra az EBB 75 millidrd eurds hitelezési célt
hatérozott meg, melybdl nagyobb infrastruktura-
lis halézati beruhazasok finanszirozhatok 2004 és
2013 koézétt. Osszhangban e célkitlzéssel a bank
2007-ben 7,4 millidrd eurét kélcsonzoétt nagyobb
kozlekedési halézatok fejlesztésére az Unid egész
terlletén. Az egyre hangsulyosabb prioritasként
megjelend vasuti dgazatnak 3,3 milliard eurdnyi
EBB-hitel jutott, 2,7 millidrd eurét kapott a kozuti
szektor, 630 millié euré ment légi kdzlekedési be-
ruhdzasokra, 434 millié eurd a vizi kdzlekedés fej-
lesztésére, egyéb infrastrukturalis projektek pedig
426 milli6 eurdnyi finanszirozasban részesiltek.
Kulon figyelmet érdemel a transzeurdpai kozleke-
dési halézatok fejlesztése Spanyolorszagban, ahol
a bank 2,2 millidrd eurét szant két nagysebességl
vasuti szakasz finanszirozasara Cordoba és Malaga,
valamint Madrid és Valladolid kdzott.

Az Eurdpai Unidé orszagain kivil az EBB 6sz-
szesen 916 milli6 eurd értékben tdmogatta
a transzeuropai kozlekedési haldzatok bévité-
sét. A csatlakozasra varé orszagokban és a vérha-
téan ilyen statuszt kapoé allamokban 686 millié
eurd, a keleti szomszédos allamokban 230 mil-
li6 eurd jutott ilyen célokra. Ukrajndban a bank
200 milliés kdlcsonnel tdmogatta az orszdg és az
Eurépai Unié kozotti legfontosabb koézlekedési
utvonal, a M06-os féut felujitasat, mely a lll. pan-
eurdpai kozlekedési folyosd részeként koti dssze
az ukran févérost Magyarorszaggal, Szlovékiaval
és Lengyelorszaggal.

Az allam és a magantéke partnerségében
megvaloésulé PPP-beruhazasok

Az EBB a PPP-beruhédzasok egyik legnagyobb finan-
szirozdjaként szamos dgazatban tdmogatja az allam
és a magantdke partnerségét, egyebek mellett a viz-
Ugyi, egészségiigyi és oktatasi szektorban. A kozle-
kedési és szallitasi agazatban 2007-ben a kozleke-
dési célu banki hitelek 15%-a PPP-ligylet keretében
kerilt kihelyezésre. Az EBB részt vett az elsé PPP-
konstrukciéban épilé német autépalya-beruha-
z3as, az Ad-es autdpalya eisenachi elkeriilé szakasza
épitésének finanszirozdsdban Turingidban. A bank
89 millié eurds kolcsonnel tdmogatta a meglévé
autdépalyaszakasz hat sdvra torténd bévitését: a rész-
ben Uj nyomvonalon megépiilé kivald minéségl uj
szakasz jobb szolgaltatasokat és nagyobb biztonsa-

A transzeurépai hal6zatok tamogatasa
2003-2007: 36 milliard eur6
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got kinal majd az utazdk részére. A projekt innovativ
finanszirozasi konstrukcidban valésul meg és egyike
lesz annak a négy autépdlya-beruhazasnak, amely-
nek fedezetét a nagyobb 6sszsulyu tehergépkocsik-
ra 2005-ben bevezetett Uthasznélati dijbol befolyt
bevételekbdl kivanjak el6teremteni.

Az EBB az évek soran jelent6s szakértelmet halmo-
zott fel PPP-konstrukcidk finanszirozasaban: ismere-
teit, tapasztalatait mind tgyfeleivel, mind a tagor-
szagokkal igyekszik megosztani. A bank az Eurdpai
Bizottsdggal és a tagorszagokkal k6zosen munkalko-
dik az Eurdpai PPP Szakért6i K6zpont (European PPP
Expertise Centre, EPEC) felallitasan. A kézpont kiilde-
tése a PPP-beruhazasokkal kapcsolatos tapasztalatok
és legjobb gyakorlat megosztasa. A bank 2007-ben
dontott a szakért6i kdzpont felallitasérol és kezde-
ti finanszirozasarol, az EPEC azonban csak 2008-ban
kezdi meg m(ikddését, a miikodési keretfeltételek és
szervezeti felépités véglegesitését kbvetden.

Egylittm(ikodés a Bizottsaggal

A bank varakozésai szerint a 2007-ben végleges forma-
ba ontott és 2008 elején Utjara inditott transzeurdpai
kézlekedési  hitelgarancia-eszk6z (Loan Guarantee
Instrument for Ten-transport Projects, LGTT) a jovében
megvaldsulé transzeurdpai halézati beruhdzasok ha-
tdsos tdmogatasi formdja lehet: az eszkzbdl a beru-

hazasok készenléti hiteleire nyujthaté garancia, mely-
bél a bevételkiesés kockdzatai fedezhetdk a beruhazas
Uzembe helyezését kdveto 6t éven belill. Az LGTT tehét
olyan eszkdz, amely lehetéséget kindl a transzeurdpai
héldzati beruhdzasokban valo fokozottabb részvételre
azon maganbefekteték részére is, akiket az tizemelte-
tés korai szakaszéban jelentkez6 forgalmi kockézatok
egyébként ettdl elriasztananak. Az EBB 500 millié eurot
csoportositott &t a strukturdlt finanszirozasi keretbdl
erre a garanciaprogramra, de a programot ugyanekko-
ra 6sszeggel tdmogatja a Bizottsag is unids koltségve-
tési forrdsbol 2007 és 2013 kozott.

Az EBB és a Bizottsag egyittmuikodése emellett tobb
kdz6s munkacsoportra és irdnyitd bizottsagra is kiter-
jedt. Figyelemre méltok azok az eréfeszitések, amelye-
ket a felek tettek a strukturdlis alapok és a Kohézios
Alap forrasainak transzeurdpai halézati beruhdzasok
finanszirozasara torténd atcsoportositasa érdekében,
elsésorban az Uj tagorszagokban. Ezeket az eréfeszi-
téseket hivatott erdsiteni a JASPERS-kezdeményezés
is (lasd még a ,Kiegyenlitett fejlédés az egész Eurdpai
Unidban” c. részt). A bank ezen felil - a beruhazok és
unids koordinatorok felkérése alapjan — kdzvetlendl is
részt vesz egyes kiemelt beruhdzasok el6készitésében,
amint az a Brenner bazisalagut és a Galileo navigacids
rendszer esetében is tortént. Az EBB szdamos nagyobb
uniés kezdeményezés megvalésitasaban is egylttma-
kodik a Bizottsaggal, igy példaul a vasuti és Iégi kozle-
kedés, az un. intelligens”kdzuti és kozlekedési formak,
valamint a ,tengeri gyorsforgalmi utak” fejlesztésében.

A kozlekedésfejlesztés uj
finanszirozaspolitikaja

A bank fontos szerepl6é az eurdpai kozlekedési és
szallitdsi dgazat finanszirozdsaban, és ennek j6 oka
van. A hatékony kozlekedés és szallitasi rendszerek
megléte nemcsak Eurdpa prosperitasa szempontja-
bol kiemelten fontos, de kihat a gazdasagi noveke-
désre, szocidlis fejlédésre és kornyezetvédelemre is.
A kozlekedés és szallitdas onmagdban is fontos gazda-
sagi dgazat, és jelentésen hozzdjarul az egész Eurdpai
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gazdasdg mikodoképességéhez. Az aruk és szemé-
lyek mobilitasa az eurdpai ipar és szolgaltatasi szek-
tor versenyképességének kdzponti eleme. A nagy
kozlekedésfejlesztési beruhdzasok tavlati perspek-
tivaja és valodi eurépai dimenzidja ezért a bankot is
a kézenfekvo finanszirozé szerepkdrébe emelte.

A bank kozlekedési célu hitelei tobb unids fejlesztéspo-
litikai célkittizésre éplilnek: a transzeurdpai kdzlekedési
és szallitasi haldzatok fejlesztése, a kohéziods politika ta-
mogatdsa, a fenntarthato kdzlekedésfejlesztés, valamint
a kutatas, fejlesztés és innovacié 0sztonzése. A bank hi-
telezési gyakorlata ebben az dgazatban tehat mindig
,tobbdimenziés” A kornyezetvédelmi megfontolasok
a projektbiralat és dontéshozatal valamennyi szakasza-
ban megjelennek. Ezen feliil elmondhato, hogy a bank
szamos olyan kozlekedésfejlesztési beruhazast tamo-
gat, amelyek kifejezetten kdrnyezetbarat és fenntart-
hat6 kozlekedési és szallitasi rendszerek alkalmazasé-

ra irdnyulnak, és végsé soron a szén-dioxid-kibocsatds
és mas szennyezd anyagok jelentds csokkenését ered-
ményezik. Az elmult években az ilyen beruhazasokra
nyujtott hitelek abszolut értéke és aranya is folyamato-
san nétt. A tdmogatott projektek kdzott voltak a varosi
kozlekedési rendszerekkel, a kipufogédgazok csokken-
tésével, az lzemanyag-felhasznalas hatékonysagaval
és a kozlekedésbiztonsag fokozéasaval kapcsolatos ku-
tatdsok és fejlesztések is. A kozuti és vasuti agazatok-
ban finanszirozott alapberuhazasokkal 6sszefliggésben
ugyanakkor kijelentheté, hogy a bank egyértelmien
a vasuti beruhdzasoknak ad elsébbséget.

Mig a bank kozlekedési hiteleire vonatkozé hagyoma-
nyos fejlesztéspolitikai célkitlizések valtozatlanul érvé-
nyesek, formalodik a globalis felmelegedés elleni kiiz-
delemre éplld Uj Osszetett politikai kornyezet. llyen
héttérben sziilettek meg az EBB Uj kozlekedésfejlesz-
tési célkitlizései 2007-ben.

EBB-csoport
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A kozlekedésfejlesztési politika alapelvei

Az emberek szabad mozgasanak és a gazdasagi novekedés egyik alapfeltétele a mobilitds megte-
remtése. Az EBB ezért minden olyan megkozelitést tamogat, amely a kozlekedés és aruszallitas iranti
kereslet lehet6 leghatékonyabb, leggazdasagosabb és leginkabb fenntarthaté médon torténd kielé-
gitését helyezi el6térbe. Ez az ismert kozlekedési és szallitasi megoldasok, médozatok kombinalt al-
kalmazésat, a kozlekedés kdrnyezetkarosité hatasait mérséklé gondos tervezést tesz sziikségessé.

Az EBB tovabbra is a transzeurdépai halézatok elkotelezett pénziigyi tamogatdja marad. A
transzeurdpai beruhazasok egyrészt hosszu tavra szélnak, masrészt nélkiilozhetetlen szerepet tolte-
nek be az egész Uniét behal6zo, kohéziét teremté és hatékony kozlekedési rendszer megteremtésé-
ben: e halézatok adjék az EU-ban megvaldsulé kozlekedésfejlesztési beruhazasok gerincét, a belsé
piac miikodésének zalogat. Bar az infrastrukturafejlesztésre szant téke és az liveghazhatast okozo
gazok kibocsatasa kozotti dsszefliggés meglehetésen bonyolult, ez Gnmagaban nem kérdéjelezheti
meg az Eurdpai Unié transzeurdpai halézatok fejlesztése iranti elkotelezédését.

A vasuti, belvizi és tengeri hajézasi (kiilonésen az un. ,tengeri gyorsforgalmi utak” fejlesztésével kap-
csolatos) beruhazasok finanszirozasa tovabbra is els6bbséget élvez, mivel természetiiknél fogva ezek
okozé gazok kibocsatasanak csokkentése tekintetében. Ugyanez vonatkozik a varosi kozlekedés és a
kombinalt arufuvarozasi (intermodalis) eloszt6 kozpontok tamogatasara is.

Ahhoz, hogy egy kozuti vagy légi kozlekedési projekt igényt tarthasson az EBB finanszirozasara, je-
lentés gazdasagi értéket kell, hogy képviseljen, és a hitel a biztonsag és a hatékonysag novelését, va-
lamint a kornyezeti terhelés mérséklését kell, hogy elémozditsa.

A vasuti, vizi és varosi kozlekedés terén a korszeri kozlekedési eszkozok beszerzésének finanszirozasa
teljesiti az éghajlatvaltozas mérséklésével kapcsolatos célokat. Légi jarmiivek beszerzésének finansziro-
zasa azonban csak olyan kivételes esetekre korlatozédhat, ahol jelentds hozzdadott érték érhetd tetten.
A légijarmu-ipar finanszirozasat egyébként a maganszektor megfeleléen ellatja, igy az EBB részvétele
e szektorban olyan esetekre korlatozédhat, mint példaul a konvergenciarégiok bekapcsolasa az euré-
pai vérkeringésbe ott, ahol a 1égi kozlekedés az EU teriileti integritasa és a hatékony lizemanyag-fel-
hasznalas szempontjabdl kiemelt fontossaggal bir. Masik példa lehet specidlis 1égi jarmdvek, pl. erd6ti-
zek oltasara és egyéb nem hagyomanyos célokra alkalmas repiilégépek beszerzésének finanszirozasa.

A jovében varhatéan nagyobb hangsulyt kap a kutatas, fejlesztés és innovacié tamogatasa a jarm-
gyartas teriiletén, az érintett agazattdl fliggetlendil. A cél itt elsésorban az energiahatékonysag fo-
kozasat, a karosanyag-kibocsatas csokkentését és a biztonsag novelését eredményezd projektek
tamogatasa. A gépjarmiigyartas tdmogatdasa ugyanakkor csak olyan, a konvergenciarégiékban meg-
valésuld, gondosan kivalasztott projektekre terjedhet ki, ahol biztosithato, hogy a beruhazas - a helyi
kozépvallalkozasok és kkv-k beszallitoi halozatara gyakorolt kdzvetett hatasok révén is - jelentésen
hozzajarul a foglalkoztatottsag és innovacié er6sodéséhez a térségben. Minden tdmogatott beru-
hazasnak azonban - a kornyezetvédelemre és energiahatékonysagra vonatkozé uniés politikakkal
teljes 6sszhangban - magasabb kérnyezetvédelmi norméaknak is meg kell megfelelnie és hozza kell
jarulnia a szén-dioxid-kibocsatas csokkentésével kapcsolatos célok gyorsabb eléréséhez (példdul ha-
tékonyabb, kisebb auték és megujulé energiaforrasokat hasznalé jarmivek fejlesztése).
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Az EBB részvétele a transzeuropai halozatok és kozlekedési folyosok
fejlesztésében 1993-2007

—— Transzeurdpai haldzati prioritadsok

— Finanszirozott transzeurépai hal6zatszakaszok

—— Egyéb finanszirozott eur6pai jelentéségu
infrastrukturak és halézatok

——— Kozép- és kelet-eurdpai kozuti és vasuti kozlekedési
folyosok

——— Finanszirozott kozlekedési folyosok
—— Kézut/ vasut
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A kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa

A kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) a foglalkoztatottsag, vallalkozéi ratermettség és innova-
ci6 forrasai, a gazdasagi és szocialis kohézié kovacsai az Eurépai Unidban. Az EU kis- és k-
zépvallalkozasokkal kapcsolatos politikaja azt tlzte ki célul, hogy a sikeres vallalkozas felté-
telrendszerét és gazdasagi kornyezetét megteremtve felvértezze a kkv-kat napjaink globalis,
tudéasalapu gazdasaga altal tamasztott kihivasokkal szemben és batoritsa kiteljesedésiiket.

A kkv-k tdmogatadsa az EBB-csoport egy legfon-
tosabb m(ikodési prioritdsa. E keresztirdnyu tevé-
kenység magéban foglalja az egyes Uniéban be-
jegyzett pénzintézetek kozvetitésével kihelyezett
EBB-hiteleket (EBB-hitelkeretek: a bank vonzé ka-
matfeltételek mellett kindlja forrasait pénzinté-
zeti kozvetit6knek, amelyek a kedvezményeket
megfelelé formaban a kkv-k felé is érvényesithe-
tik), és az EBA kis- és kozépvallalkozasokat célzd
tdmogatdsait. Ez utdbbi torténhet tékejuttatds
(kockazatitoke-befektetések) és a finanszirozasi
forrasokhoz valé hozzéaférés konnyitése révén (ér-
tékpapirositds és garanciavallalds). Az EBA tékéje
2007-ben 50%-0s tékeemelés keretében 3 milli-
ard eurdra nét, l16kést adva fejlesztéspolitikai cél-
kitlizéseinek teljesitésében és 2013-ig biztositva
pénzigyi 6ndllésdgat. Az EBA legnagyobb rész-
vényeseként a bank teljes egészében lejegyezte
a 2007. évi tékeemelés red esé részét, ezzel is ta-
nubizonysagot téve az eurdpai kkv-k tdmogatasa
iranti elkotelezettségérdl.

2007. évi eredmények

Az EBB-csoport kis- és kdzépvallalkozésokkal kap-
csolatos erdfeszitésének kdszonhetéen 2007-ben
mintegy 162 000 kkv részesilt valamilyen forma-
ban tamogatdsban. A csoport kilon hangsulyt
fektetett a jelentés novekedési potenciallal ren-
delkezé innovativ kkv-k, a megujulé energiafor-
rasokkal kapcsolatos és kkv-k részvételével meg-
valdsuld kisebb beruhazasi programok, valamint
mikrovallalkozdsok tdmogataséra. A banki tdmo-
gatds formdja az EBB hitelkerete: a bank ebben az

évben 6sszesen mintegy 5 millidrd euré értékben
helyezett ki hitelt ebben a formaban pénzintéze-
ti kozvetiték szdmara az egész Eurdpai Unidban.
Az EBA ezzel parhuzamosan tovabb erdsitette po-
zicidjat mint az eurdpai kockazatitéke-piac egyik
legjelentésebb szerepléje: a 2007-ben ebben az
agazatban végrehajtott tgyletek 6sszértéke meg-
haladta az 520 millié eurét, a garanciavallaldsok
pedig 0sszesen 1,4 millidrd eurot tettek ki. Ez utdb-
bi tevékenység tekintetében azonban 2008-ban
tovabbi jelentés ndvekedés varhato, dsszefliggés-
ben az EU versenyképességi és innovdcids keretprog-
ramjdval kapcsolatban 2007 végén elfogadott Uj
megbizassal (ldsd még az ,Innovaciés tdamogatds”
c. részt). Az EBA hitelkockazat-csokkenté mdvele-
tei mind érték, mind darabszam tekintetében re-
kordot dontottek 2007-ben. Az alap e tevékenység
keretében egyes alacsonyabb besoroldsu (,junior”)
eszkozfedezet mellett kibocsétott értékpapirokra
véllal garanciét, amelyek igy vonzébbd valnak a be-
fekteték szemében és kdnnyebben értékesithetdk.
A tranzakcidban részt vevé pénzintézetek ez dltal is
Osztonzést kapnak a kkv-k batrabb hitelezésére.

Nagyobb termékvalaszték

Mikozben a tébb, mint 100 eurdpai partnerbank-
nak nyujtott hagyomdényos kkv-s kerethitelei val-
tozatlan formdaban elérheték maradtak (mely tényt
a pénziigyi szektor az év masodik felét jellemzd pi-
aci felfordulds kozepette elismeréssel nyugtazta),
a bank - a piaci igényekre valaszul - a kis- és ko-
zépvallalkozasokat célzé uj termékekkel bdvitette
portfolidjat.
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2007-ben a bank Uj pénzintézetekkel bdvitette
a hitelkeretekkel foglalkozé partnerbankok haléza-
tat: Ausztridban a Hypo Tirol Bank AG, Litvanidban
a SEB Vilnianus Bankas, Lengyelorszagban az EFL
és a Millennium Leasing, Toérokorszagban pedig az
Isbank, a Finansbank és a DenizBank csatlakozott.

A kisebb, regionalis hataskéri bankok bevona-
sa érdekében az EBB tobb értékpapirositasi tgy-
letet kotott egyebek kdzott a Rural Coop Bankkal,
a Bankinterrel és a Banco Popularral Spanyolor-
szagban, valamint a Selmabipiemme pénzintézet-
tel Olaszorszdgban. El6szor kerilt sor ilyen tgylet
megkotésére egy Uj tagorszagban: a lengyel Mil-
lennium Leasing 200 millié eurds szerzédést irt ala.
Az lgyletnek kdszdnhetéen javulhat a lengyel kis-
és kozépvallalkozasok és a tiz fénél kevesebb alkal-
mazottat foglalkoztaté mikrovéllalkozdsok hozza-
férése a hosszu lejaratu finanszirozasi forrdsokhoz.

Osszhangban azzal a stratégiaval, miszerint na-
gyobb hozziadott érték eléréséhez tobb kockazatot
kell vallalnia, az EBB szamos kockazatmegosztasos
Ugyletben vett részt, hogy a kis- és kozépvallalkoza-
sokkal kapcsolatos kockazatok egy részét atvallalva
O0sztondzze a pénzintézeteket a kkv-hitelezési liz-

letdg fejlesztésére. llyen tgylet volt példaul az RZB
Csoporttal 2007-ben aldirt kockdzatmegosztasos
konstrukcio, mely egy 100 millié eurds ,mid-cap” hi-
tel kihelyezését irdnyozza elé Ausztridban, Magyar-
orszagon és Romdnidban: az 0sszegbdl kozepes
méretl (un. ,mid-cap”) vallalkozasok kisebb beru-
hazasai finanszirozhatok ezekben az orszagokban.
Egy masik példa az Avenir Entreprises Mezzanine,
egy zart végu alap, mely atvalthato kétvényeket ki-
bocsatva finansziroz kkv-kat Franciaorszagban. Az
alap t6kéjébdl 20 millié eurdt jegyzett le a bank,
az OSEO és a CDC Entreprises mellett. A KfW IPEX-
Bankkal ko6zosen az EBB 100 millié eurds hitelkoc-
kdzat-megosztasos konstrukciot dolgozott ki olyan
kis- és kozepes értékd, a kockazati besorolas soran
az un. ,befektetési fokozatnal” alacsonyabb vagy
gyengébb mindsitést kapott ligyletek tdmogatasa-
ra, melyeket kutatasba, fejlesztésbe és innovacidba
fektetd vallalkozasok inditanak Németorszagban.

Az EBB a nagyon kis méretl vallalkozasok és kkv-k
megujulé energiaforrdsok alkalmazéasa és energia-
hatékonysag terén megvaldsuld beruhdzasainak fi-
nanszirozasaval is foglalkozott. Egy Csehorszagban
kihelyezett kockdzatmegosztasos hitelkeretbdl az
energiafelhaszndlas racionalizélasat, az energiahaté-
konysagot, a megujulé energiaforrasokat, valamint az
energetikai kutatasokat, fejlesztéseket és innovaciét
elétérbe helyezd kis és kdzepes méretli beruhazasok
finanszirozhatok. A németorszdgi Rentenbanknak
nyujtott hitelkeretbdl ugyancsak a megujulé energia-
forrasok, azon bellil is a biogdz, a biolizemanyagok,
a szélenergia és a fotoelektromos energia hasznosi-
tasaval kapcsolatos hosszu tavu beruhazasok finan-
szirozasara nyilik mod.

Konzultacios folyamat: tobb hozzaadott
érték a kis- és kozépvallalkozasoknal

2007-ben az EBB a kis- és kozépvdllalkozasokat
képviselé szervezetek, az Eurdpai Bizottsag, vala-
mint a kkv-k tdmogatasara szakosodott pénzinté-
zetek és partnerbankok bevonasaval attekintette

EBB-csoport
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kkv-s termékportfoliojat. A vélemények megegyez-
tek arrdl, hogy jobb eredmények érhetdk el speci-
fikus piaci szegmensekre kidolgozott termékekkel
és a pénzintézeti kozvetitékkel kézdésen bonyo-
litott kockazatmegosztasos Ugyletek tovabbfej-
lesztése révén, amennyiben ezzel a bank nagyobb
hozzdadott értéket kinadlhat a kis- és kozépvallal-
kozdsok szamara. A konzultaci6 megallapitasait
a bank 2008 soran Uj stratégidban foglalja 6ssze,
mely az EBB-csoport kis- és kozépvallalkozdsokat
célzé valamennyi termékét tartalmazza majd.

Az attekintés id6zitése illeszkedik az Eurépai Bizott-
sdg szandékaihoz, amely 2007. novemberben Uj
programot inditott Utjara ,eurdpai kezdeményezés
a mikrohitel fejlesztésére a gazdasadgi novekedés
és a foglalkoztatads tdmogatdsa érdekében” cimmel,
jelenleg pedig egy Uj ,eurdpai kisvallalkozoi tor-
vény” megalkotdsan dolgozik. A Bizottsag varhato-
an 2008. juniusban fogadja el a jogszabalyt, amely
kiilon fejezetben szél majd mindazon mdédszerek-
rél, melyek révén javithato a kis- és kdzépvallalko-
zasok finanszirozasi forrdsokhoz valé hozzaférése.

Bizottsagi mandatum az EBA-nak

2007-ben az Eurdpai Bizottsag az Eurdpai Beru-
hazasi Alap kezelésébe adta azt az 1,1 milliard eu-
rés pénzigyi eszkdzt, melyet a versenyképessé-
gi és innovdcids keretprogram (CIP) alapjan hivott
életre. A keretprogram értelmében az eszkdzbél
kockazatitOke-befektetések és garanciavéllalas ta-
mogathaté a 2007 és 2013 kozotti idészakban.

A versenyképességi és innovaciés keretprogram
célja az eurdpai vallalkozésok versenyképessé-
gének Osztdnzése, az innovacié tamogatasa és
a kis- és kozépvallalkozasok hozzasegitése a finan-
szirozasi forrasokhoz. E célok megegyeznek a ke-
retprogram elédjének szamitd, vdllalkozdsokra
és vdllalkozéi kezdeményezésre vonatkozo t6bbéves
program (MAP 2001-2006) célkitlizéseivel: a gaz-
dasagi névekedés Osztonzése és a munkahelyte-

remtés, a termelékenység, a versenyképesség és
az innovaciés kedv élénkitése az Eurdpai Unidban.
A keretprogram ugyanakkor ambiciézusabb ter-
vekkel indult, és a MAP-nal nagyobb foldrajzi teri-
leten, Uj piaci szegmensekre és termékekre irdnyu-
16 feltétel- és eszkdzrendszert alkalmaz majd.

A Bizottsag és az EBA k6z6s
kezdeményezése: JEREMIE

A JEREMIE-kezdeményezés (Joint European
Resources for Micro-to-Medium Enterprises,
mikro-, kis- és k6zépvdllalkozdsokat tdmogatd ké-
z6s eurdpai forrdsok) keretében a tagorszagok
a strukturalis alapokbdl a 2007-2013-as koltség-
vetési idészakban rendelkezésiikre all6 6ssze-
gek egy részébdl pénziigyi kdzvetitdk kezelésé-
ben 1évé, Ujra és ujra feltdlt6ds alapot hozhatnak
létre. Az alap feladata, hogy jobb finansziroza-
si forrdsokhoz segitse a kisebb vallalkozasokat
(beleértve az induld vallalkozasokat is), illetve
az igényeikre szabott pénziligyi termékcsoma-
gok révén a regionalis fejlesztési célteriileteken
mikrohiteleket nyujtson.

2006-ban és 2007-ben az Eurdpai Beruhdaza-
si Alap szervezetén belil létrehozott JEREMIE-
munkacsoport 20 tagorszag felkérésére mintegy
40 kiulonbozé hidnyelemzést végzett el. A bank
egyetértési nyilatkozatot irt mar ala Bulgariaval,
Romaniaval és Szlovakiaval, az els6 finanszirozasra
vonatkoz6 JEREMIE-megallapodas pedig Gérogor-
szaggal sziletett 2007 juniusaban.

A strukturdlis alapokbdl nyerheté tamogatdsok
jobb kihaszndlasanak igéretével és egy holding-
alap keretében mikodd, ujra és ujra feltdltédd ke-
ret létrehozasaval a JEREMIE tulajdonképpen az in-
novativ kkv-finanszirozas uj formajat testesiti meg,
amely nem csak Uj tdmogatasi lehetéségeket te-
remt, de jelentés elmozdulast jelent a strukturalis
alapok korabban kizdrélag tdmogatasi szemlélet(
felhasznalasdhoz képest.
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Fenntarthatd, versenyképes
és biztonsagos energiaellatas

A fenntarthatd, versenyképes és biztonsagos energiaellatas megteremtése az Eurépai Unid
egyik legfontosabb politikai célkit(izése. Az éghajlatvaltozas kihivasait 6vez6 fokozott figye-
lem ezzel parhuzamosan els6szamu napirendi témava emelte az energiakérdést az EU-ban.
Az Eurdpai Beruhazasi Bank Kormanyzétanacsa ezért 2007-ben ugy dontott, hogy fokozza
az EBB szerepvallalasat a tiszta energiaforrasok eurépai elterjesztésében és az Union kiviili
orszagok energetikai beruhazasainak tamogatasara kiilon finanszirozasi keretet nyit.

Az EU energiapolitikdjat a 2007. marciusi brisszeli
Eurépai Tanacs altal elfogadott energialigyi cselek-
vési terv hatarozza meg. A terv ambiciézus célokat
tlz ki: 2020-ig az Uiveghdztartast okozé gézok kibo-
csatadsat az 1990-ben mért szinthez képest 20%-kal
kell csokkenteni, a megujulé energiaforrasok ré-
szesedését az Osszeurdpai energiafelhasznalasbdl
20%-ra kell névelni, a biolizemanyagok aranyat
a kozlekedési célu dizel- és benzinlizemanyag-fel-
hasznalasban 10%-ra kell emelni, és a 2020-ra ve-
titett alapforgatokonyvhoz képest 20%-kal kell
mérsékelni az energiafogyasztast. 2008 elején az
Eurdpai Bizottsdg nagy hordereji javaslatcsomagot
fogadott el az éghajlatvaltozas terén sziikséges in-
tézkedésekrdl (,Climate Action”), mely aldtdmasztja
az Eurdpai Tandcs elkotelezett kiallasat a klimaval-
tozas elleni kozdelem és a megujulé energiaforras-
ok 0sztonzése mellett.

Az energiapolitika alakuldsat az EBB is figyelem-
mel kiséri. A bank energetikai célu és éghajlatval-
tozéssal kapcsolatos hitelei 6t kiemelt tdmogatasi
terlletet céloznak meg: megujuld energiaforrasok,
energiahatékonysag; energetikai kutatas, fejlesz-
tés és innovacio; belsd ellatasi biztonsag és forrds-
diverzifikacio (ideértve a transzeurépai energiaha-
|6zatok fejlesztését is); valamint a kilsé forrasokkal
kapcsolatos ellatasbiztonsdg fokozasa az Unidval
szomszédos allamok és partnerorszagok gazdasagi
fejl6désének tdmogatasa révén.

Az energiaiparban nagy igény van a beruhdaza-
sokra, igy a bank ennek megfeleléen cselekedett.
A 2007. évi cél 4 milliard eurd kihelyezése volt
az Eurdpai Unidn beliil és azon kivil megvaldsu-

16 energetikai beruhazasokra, ebb&l 900 millié
eurdt kellett megujuld energiaforrasokra fordi-
tani. Ezzel szemben a bank az Unié orszdgaiban
(és lzlandon) Osszesen 5,4 millidrd eurdnyi hi-
telt helyezett ki, és ebbdl 1,5 millidrd eurd jutott
a megujuld energiaforrdsok tdmogatésara. Tovab-
bi 1,4 millidard euré az EU-n kivil kertlt felhasz-
nalasra, ebbdl 518 millié eurd érintett megujuld
energiakat. Az Uniéval szomszédos allamokra, az
akcs-orszagokra, Dél-Afrikara, Azsiara és Latin-
Amerikara vonatkozé, 2013-ig sz616 fejlesztéspo-
litikai mandatumon felil a bank az energetikai
beruhdzdsok tamogatédsara létrehozott specidlis
3 millidrd eurds keretbél 500 millié eurdnyi hitelt
folyésitott ilyen célokra.

EBB-csoport
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Megujulé energiaforrasok és
energiahatékonysag

A megujulé energiaforrasokkal kapcsolatos hite-
leknél rekord 6sszegekrél beszélhetiink. Osszeha-
sonlitasként: az elmult években évente atlagosan
mintegy 450 millié eurd jutott a megujulé energia-
forrdsok tdmogatdsara. Az EBB jérészt a gazdasagi
hasznositas fazisaban 1évé érett technolégiakat fi-
nanszirozott, pl. szarazfoldi szélerémdiparkok, vizi
erémluvek, geotermikus és szilardbiomassza-eré-
miivek épitését, de részt vett a korai megvalosita-
si szakaszban lévé, un. Gjonnan megjelené tech-
nolégidk, mint példaul fotoelektromos rendszerek,
naphéhasznositd rendszerek és masodik genera-
ciés biolizemanyag-gyartasi technolégiak tamo-
gatasaban is. A megujulé energiaforrasokra épils,
Ujonnan megjelené technolégidk finanszirozasa
két célt teljesit: az aramtermelésbél adédé kozvet-
len haszon mellett a tAmogatas - a kisérletek finan-
szirozasa révén — végeredményben a technoldgiai
koltségek csokkentéséhez is hozzajarul.

Az energiahatékonysdg Osztonzésével kapcsola-
tos beruhazasok az EU-n belll 6sszesen 945 millié
eurdnyi EBB-hitelhez jutottak. A bank elsédleges
tdmogatasi céljai kdzott kapcsolt hé- és energia-
termelési beruhazasok, illetve tavhéhalézati fej-
lesztések szerepeltek. Olaszorszagban az EBB
200 millié eurdval tAmogatta az Eni kombinalt cik-

lusu erémivének megépitését Ferrara varos hata-
rdban, mely tobb elavult, kevésbé hatékony és sok-
kal szennyezdbb olajtlizelést erémdvet valthat ki.
Németorszagban (Suhl, Turingia) a bank egy hulla-
dékéget6 héerémd létrejottét finanszirozta.

Energetikai kutatas, fejlesztés és innovacio
tamogatasa

Az energetikai kutatassal, fejlesztéssel és innovéci-
oval kapcsolatos beruhazasok tdmogatdsa kétség-
telendl hozzdjarul az EU energiapolitikai célkit(izé-
seinek, példaul a klimavaltozas elleni kiizdelemmel
kapcsolatos célok teljestiléséhez csakugy, mint a ver-
senyképes, tudasalapu eurdpai gazdasagot felva-
zolé lisszaboni menetrend végrehajtasahoz. Az EBB
kfi-hiteleinek jelent6s része mar eddig is a megujuld
energiaforrasok alkalmazasat és hatékony energia-
felhasznaldst 6szténzé beruhazasokat tamogatott.
A 2007 kozepén induld kockdzatmegosztdsos pénz-
tigyi mechanizmus zaszlébontasa 6ta (lasd még az
JInnovéciés tdmogatas” c. részt), a program alapjan
folyésitott elsé hitelek nagyobb része ugyancsak az
energetikai kutatas, fejlesztés és innovacio teriiletét
érintette, lasd a napenergiat hasznosité technolo-
gia fejlesztését az Andasol naperému-komplexum-
ban, Sierra Nevadatdl északra Spanyolorszagban, né-
mileg eltéré napenergia-technoldgia alkalmazasat
a Solucar naperémiuiben Sevillatél nem messze, szin-
tén Spanyolorszagban, valamint az Abengoa Csoport
innovativ energetikai fejlesztéseinek tdmogatasat,
vagy az AVL tiszta és hatékony automata motorvo-
natok fejlesztésével, hidrogénmeghajtasu és lizem-
anyagcellds technolégiaval, nanokompozitokkal és
meghajtasi technoldgidkkal kapcsolatos kutatasai-
nak finanszirozasat Ausztridban.

Az EBB jelenleg azon dolgozik, hogy az ipar kép-
viselbivel és az Eurdpai Bizottsdggal egyiitt kiala-
kitsa a Bizottsdg és az eurdpai szénkibocsatok (el-
sésorban energiaipari vallalatok) altal tervbe vett
szénkivond és széntdrolé bemutatotelepek tamo-
gatasanak pénzugyi kereteit. Ezen kivil a bank fi-
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EBB-forum 2007: kozéppontban az energia

A 2007. évi EBB-forumot szeptember 27-én és 28-an Ljublja-
ndaban, Szlovénidban rendezték. A férum Eurdpa egyik leg-
éget6bb kérdésével foglalkozott ,Energetikai beruhazasok:
valaszok az éghajlatvaltozasra” cimen. Vezeté kormanytiszt-
visel6k, a tudomany és az ipar képvisel6i el6adasaikban arrél
értekeztek, miként Ultetheték a gyakorlatba az energiaval
kapcsolatos eurdpai célkitiizések.

A forumon a legtobb felszélalé egyetértett abban, hogy
az innovativ technoldgidk és a tékeforrasok megfelel6 al-
kalmazéasaval Eurépa paratlan versenyelényre tehet szert
az energiafelhasznalds hatékonysaga és a megujulé ener-
giaforrasok aranyanak novelése terén. A forum tobb szin-
ten is foglalkozott a lisszaboni menetrenddel, mely az Eu-
répai Unié intézkedési terve arrdl, miként teremtheté meg
a fenntarthaté gazdasagi fejlédésre képes, nagyobb szo-
cidlis kohéziét teremtd, versenyképes, innovativ és tudas-
alapu eurépai gazdasag 2010-ig. A forumon tobb eléadé is
hangsulyozta, hogy Eurépa csak megfeleld politikai kornye-
zetben és piaci feltételek mellett nézhet szembe mindazon
energiaipari kihivasokkal, melyek a kutatas-fejlesztés és in-
novacio terliletén érhetik. Amint azt az EBB elndke, Philippe
Maystadt hangsulyozta: ,Eurépa rendelkezésére all a gya-
korlati megoldasok kidolgozasahoz sziikséges tudomanyos
és miszaki ismeret, és rendelkezik az uj technolégidk és sza-
bélyozoéi rendszerek bevezetéséhez sziikséges pénziigyi for-
rasokkal is. S6t, az Uttoré szerep gyorsabb gazdasagi megté-
riilésre is reményt ad.”

EIB FORUM 2007

n
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gyelemmel koveti az un. eurdpai technoldgiai
platformok munkajat, kilénoésen a hidrogén- és
lizemanyagcellds technoldgidk, fotoelektromos
rendszerek, szél- és fosszilis tlizelésti kibocsatas-
mentes erdmivek, valamint a naphdéenergia alkal-
mazasa terén elért eredményeiket.

Az EBA elsé ,clean-tech” (tiszta technolégiakat ta-
mogato) Ugyletét 2006-ban kototte, igy az élet-
képes clean-tech technoldgidkra szakosodott
kockazatitéke-alapok megjelenésével egyre fonto-
sabb szerepre térhet e piaci szegmensben. A tiszta
technolodgidkkal kapcsolatos felfokozott varakoza-
sokat latva az EBA arra szamit, hogy a versenyké-
pességi és innovdcios keretprogrammal (CIP) kap-
csolatos bizottsdgi mandatumban meghatarozott
0sszeg nagy részét e célra fordithatja (lasd még az
LInnovacios tAmogatas” c. részt).

Transzeurépai energiahal6zatok és az
ellatas biztonsaga

2007-ben a bank 6sszesen 1,4 milliard eurd érték-
ben hitelezett transzeurépai energiahdlézatokat. Az
EBB részt véllal a legtobb kiemelt paneurdpai gaz-
ipari beruhdzas finanszirozasaban, de az &ramterme-
Iés tdmogatdsa terén is fokozni kivanja részvételét.
A belgiumi Zeebrugge mellett, EBB-finanszirozasban

megvaldsuld Fluxyx cseppfolyésitottfoldgaz-
fogaddallomas hozzéjarul az Eurépai Unidba irdnyu-
16 gazszallitasok noveléséhez és a forrasdiverzifikaci-
6hoz, valamint fokozza az ellatds biztonsagat, mivel
Iényegesen egyszerlibbé teszi az importgaz tovab-
bitasat az Egyesult Kirdlysagba, Hollandidba, Né-
metorszagba, Luxemburgba és Franciaorszagba. Az
Eni a bank hitelébdl bévitheti a Transmed vezetéket
Olaszorszagban, amelyen tobb algériai foldgaz ér-
kezhet Tunézian at Olaszorszagba és igy az EU-ba.

Az Urenco Ltd-nek folyésitott 200 millié eurds EBB-
hitel ugyancsak az energiaforrasok diverzifikaciojat
segiti el6. Az Urenco két urdniumdusitd létesitmé-
nyét boviti az Egyesilt Kiralysagban és Hollandia-
ban, a beruhdzas kapcsan Uj centrifugakaszkadokat
helyeznek Gizembe mindkét létesitményben. A pro-
jektrdl teljes korl kornyezeti hatdstanulmany ké-
szllt, és az Urenco véllalta, hogy betartja az Euratom,
a Nemzetkodzi Atomenergia Ugynékség és a nukle-
arisizemanyag-korforgds szigoru szabalyozdsaban
érintett allami és egyéb szervek éltal megszabott va-
lamennyi biztonsagi el&irast.

Energiapolitika az EU-n Kkiviil

Az Unidn kivili beszerzési forrdsok biztonsaganak
fokozasa és a forrasorszagok gazdasagi fejlédésének
tdmogatasa céljabdl az EBB 2007-ben tobb energe-
tikai beruhazast finanszirozott Horvatorszagban,
a balkani térségben, a mediterrdn partnerorszagok-
ban, Ugandéaban, Dél-Afrikdban és Kindban. Kindban
a bank 500 millié eurds kerethitelt biztositott ener-
getikai és ipari dgazatokban megvaldsul6 beruhaza-
sok tdmogatdasara, az liveghazhatast okozé gazok és
egyéb kornyezetszennyezé kibocsatasok csokkenté-
se érdekében. Ez volt az elsé hitel, amelyet az EBB a
bank Kormanyzétanacsa altal 2007 juniusaban elfo-
gadott 3 millidrd eurds eszkoz (pénziigyi keret a fenn-
tarthaté és biztonsdgos energiaelldtdsért) keretében
folyositott, mely az éghajlatvaltozassal és az ener-
giaellatas biztonsagdval kapcsolatos uniés intézke-
dések mellé rendel forrast.
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Tagjelolt és lehetséges tagjelolt orszagok

Az EBB hiteleivel jelen van a csatlakozdasra varé Torokorszagban és Horvatorszagban, a tag-
jelolt Macedonia Volt Jugoszlav Koztarsasagban, valamint a lehetséges tagjeloltként szo-
ba joheté tobbi nyugat-balkani allamban. A bank tevékenységét ezekben az allamokban
igyekszik a gazdasdagi felzarkézas folyamatahoz igazitani, és segit felkésziteni az orszago-

kat a kés6bbi esetleges unids tagsagra. A hitelezés a 2007-ben megujitott elé6csatlakozdsi td-
mogatdsi keret és el6csatlakozdsi tdmogatdsi megbizds keretében zajlik, szoros egylittm(iko-
désben az Eurdpai Bizottsdggal és az ezekben az orszagokban jelen 1évé tobbi nemzetkozi

pénzintézettel.

Horvatorszag

Az EBB olyan beruhazéasokat finansziroz Horvator-
szagban, amelyek segithetnek az orszagnak telje-
siteni az unids csatlakozés feltételeit. 2007-ben az
EBB 330 millié eurd értékben irt ald finanszirozasi
szerzédéseket az orszagban: a bank 2001 6ta Ossze-
sen 1,3 millidrd eurét helyezett ki Horvatorszagban.
A hitelek 2007-ben szdmos kiilonb6z6 teriiletet Slel-
tek fel, az orszag energetikai és kdzlekedési infrast-
rukturdjanak korszerUsitésén kezdve egészen a kis-
és kozépvallalkozasok, valamint dnkormanyzatok
kisebb projektjeinek hitelkeretek révén torténd koz-
vetett finanszirozasdig. A bank 190 millié eurdt
adott az orszagot atszel6 foldgazvezeték-rendszer
korszer(sitésére és bdvitésére, beleértve mintegy
930 km Uj nagynyomasu gazvezeték megépitését.
100 millié eurds hitel jutott a zadari Uj kompkikotéd
infrastrukturdjanak fejlesztésére, mely Uj lehetésé-
geket teremt a torténelmi varosban, 6sszekottetést
teremtve a varos és a horvatorszagi szigetvilag, il-
letve a tobbi foldkozi-tengeri orszag kozott.

A bank azt tervezi, hogy a kdvetkez6 években hitele-
it az dnkormanyzatok és helyi hatésagok felé is kiter-
jeszti a kdrnyezetvédelem, valamint az egészségligyi
és oktatasi infrastruktura fejlesztése érdekében.

Torokorszag

Tordkorszag unids csatlakozasi folyamataban fontos
szerepet tolt be az EBB: 2007-ben 6sszesen 2,1 mil-

liard eurd értékben nyujtott hitelt az orszagban,
szemben a 2006. évi 1,8 millidrd eurdval. Csatlako-
zasra vard orszagként Torokorszag egy Uj el6csatla-
kozési tdmogatasi eszkoz keretében juthat unios ta-
mogatashoz a 2007 és 2013 kozotti idészakban. Ezt
a tdmogatast az EBB a Tordkorszagra vonatkozé un.
kiilsé hitelezési megbizds alapjan és sajat elécsatla-
kozdsi tdmogatdsi keretébél biztositott kdlcsonokkel
egésziti ki. Ez utdbbi keretbdl a bank sajat kockazat-
ra nyujthat hiteleket és vallalhat garanciat. Szoros
egylttmikodésben, az EBB, az Eurdpai Bizottsag
és a torok allami szervek egylitt jeldlik ki azokat a fi-
nanszirozasra jogosult kiemelt beruhazasokat, ame-
lyek a nemzeti fejlesztési tervekkel és az EU priorita-
saival is 6sszhangban vannak.

2007-ben az EBB hiteleivel mind az allami, mind
a maganszektor beruhazasait tdmogatta Torokor-
szagban. A magdanszektor tdmogatott beruhazasa-
ira példa a Ford Otosan autégyarainak korszerdsi-
tése Kocaeli és Indni vérosokban, vagy a Sisecam
Uveggyar modernizacidja és kapacitasbovitése
Bursa tartomdanyban. A bank emellett novelte a kis-
és kozépvallalkozasoknak nyujtott hiteleit, melyek
Osszértéke elérte a 900 millié eurot.

A hatékony infrastruktira megléte az orszdg to-
vabbi novekedésének és fejlédésének elbfeltétele.
Ezt szem el6tt tartva, a bank 2007. évi hiteleinek
egy jelentés része Antalya és Izmir varosok témeg-
kozlekedési infrastrukturdjat, az Isztambul-Anka-
ra nagysebességli vasut fejlesztését, és a Turkish
Airline torok légitarsasag flottdjanak megujitasat
célozta. A mar 2005 végén elfogadott projekt kere-
tében megvalodsulo replilégépflotta-csere nemcsak
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az orszag gazdasagi fejlédéséhez, hanem Térokor-
szag és mas orszagok, igy az EU kozotti regiondlis
egylttmikodés er6sddéséhez is hozzajarul.

A Bank kutatasi, fejlesztési és innovacios célu be-
ruhazasokat is tdmogatott az orszagban. Torok-
orszag e téren elért eredményei segithetnek az
orszagnak abban, hogy az Eurdépai Unié késdbbi
tagjaként is megdrizze versenyképességét. Az EBB
400 millié eurds hitelét a Tubitak, a torok tudoma-
nyos és technoldgiai kutatasi tanacs kapta szamos
egyetemi kutatasi program, laboratériumi fejlesz-
tések és tudomanyos eszkozdk beszerzésének
finanszirozasara.

Az Eurdpai Union kivili tertileteken folyositott EBB-
hitelek legnagyobb kedvezményezettjeként Torok-
orszag 2003 és 2007 kozott 6sszesen 6,2 milliard
eurdnyi finanszirozasban részesilt. Az ankarai és
isztambuli képviseleti irodak kdzeljovében vérha-
té megnyitasa jol jelzi, milyen fontosnak itéli az EBB
tevékenységét ebben az orszagban.

A nyugat-balkani térség

A nyugat-balkdn orszagai ,lehetséges tagjeldlt or-
szagokként” ismertek. Az EBB hitelei Albaniaban,
Bosznia és Hercegovindban, Maceddnia Volt Ju-
goszlav Koztarsasagban, Montenegréban és Szer-
bidban segithetik ezen orszagok esetleges integ-
ralédasat az Eurépai Uniéba. Altalanossagban
elmondhaté, hogy az Eurépai Unid és az EBB ta-

mogatdsanak kilonb6z6 formdi a politikai és gaz-
dasagi reformok erésitését és a tarsadalmi meg-
békélést szolgaljak ebben a régidban. A térség
orszagaiban 2007-ben folyositott EBB-hitelek 6ssz-
értéke elérte a rekord 440 millié eurdt, és ezzel az
1995 6ta nyujtott kdlcsonok allomanya 2,5 milli-
ard eurdra nétt.

A hitelek tobb, mint kétharmada a kozlekedé-
si és energetikai infrastruktura fejlesztését szol-
galta. Bosznia-Hercegovinaban a bank 103 millié
eurdval tdmogatta vizi erémivek és dramelosztd
rendszerek feltjitasat: a beruhdzdsoknak kdszon-
hetden javul az energiahatékonysag, az aramszol-
galtatas szinvonala és megbizhatésaga az orszag-
ban. 60 millié eurds hitel segitette a szerb févarost,
Belgradot elkeriild Uj autdpalyaszakasz megépité-
sét. A beruhazas fokozza a kozlekedés biztonsagat
és teljesitményét Szerbidban, mely a legfontosabb
transzeurdpai kozlekedési folyosok nyugat-balka-
ni keresztez6désében fekszik. EQy masik szerbiai
kolcsonlgylet a belgradi Gazela hid felujitasat se-
gitette el6. A beruhazast tarsfinanszirozoként ta-
mogatta még az Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési
Bank, valamint az Eurépai Ujjaépitési Ugynodkség
is. A tdmogatott beruhazasok kozoétt talalhaté még
egy bosznia-hercegovinai utfelujitasi program, va-
lamint a Levan és Vloré kdzott megépulé gyorsfor-
galmi ut Albaniaban.

A bank 6sszesen 120 millié euréval tamogatott kis-
és kozépvallalkozasokat a térségben helyi pénzin-
tézeti kozvetitéknek nyujtott hitelkereteken ke-
resztll. Az egyik kkv-hitelkeret Koszovét érintette:
ez volt a bank elsé hitelligylete a Nyugat-Balkan
e szegletében. Az EBB ezen felul 25 millié eurdt fek-
tetett az Eurdpai Alap Délkelet-Eurdpdért (European
Fund for Southeast Europe, EFSE) néven megala-
kult Uj alapba, melynek feladata, hogy pénziigyi
kozvetitket bevonva biztositson tékeforrdsokat
kis- és kozépvallalkozasok szamara. Az EFSE befek-
tetéseivel leginkdbb a nyugat-balkani orszagokban
szeretne megjelenni, de tevékenységét kiterjeszt-
heti Bulgdridara, Romanidra és Moldovara, esetleg
mas délkelet-eurdpai allamokra is.
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Szomszédos allamok és partnerorszagok

2007 volt az elsé év, hogy a bank az Uniéval szomszédos allamokban és partnerorszagokban
a Tanacsnak ezen orszagokra vonatkozé, 6sszesen 12,4 milliard eurdra (és a 2007 és 2013 ko-
zotti id6szakra) sz616 Uj hitelezési megbizasa alapjan végezhette tevékenységét. Ez a bank leg-
nagyobb, az Eurépai Union kiviili orszagokra vonatkozé megbizasa, melynek készonhetéen az
EBB megkétszerezheti tevékenységét a kilenc mediterran partnerorszagban, Oroszorszag és a

keleti szomszédos allamok tekintetében pedig hatszorosara ndvelheti hiteleinek értékét.

FEMIP: rekord év a maganszektor
tamogatasaban

Az Euro-mediterrdn beruhdzdsi és partnerségi prog-
ram (Facility for Euro-Mediterranean Investment
and Partnership, FEMIP) keretében kilenc észak-af-
rikai és kozel-keleti partnerorszagnak 2007-ben hi-
telezett 1,4 milliard eurd rekord hanyada (68%-a)
- 0Osszhangban az eurdépai szomszédsagpoliti-
ka prioritdsaival - a maganszektor beruhdzasait
tdmogatta.

Az Eurdpai Unid 2003-ban fektette le a délen és
keleten hataros orszagokkal folytatandd kilon-
leges kapcsolatok politikaja, az un. eurépai szom-
szédsdgpolitika alapjait. Az EBB tevékenységét
a foldkozi-tengeri orszagokban 2002 6ta a FEMIP
keretében végzi. Az EU-tagdllamok és a foldkozi
tengeri partnerorszagok kozotti kapcsolatoknak
keretet ad6 barcelonai folyamattal és az eurdpai
szomszédsagpolitikaval 6sszhangban a FEMIP az-
zal a céllal jott létre, hogy a kilenc mediterran or-
szag gazdasagi fejlédését leginkabb két teruleten
tdmogassa: a fenntarthaté ndvekedés hajtdere-
jét jelenté magdanszektor beruhazasainak 6szton-

Foldkozi-tengeri orszagok:
2007-ben kihelyezett kdlcsonok

(millié eurd)

Osszesen sajat | koltségvetési
Tunézia 389 385 4
Marokko 336 330 6
Libanon 300 295 5
Egyiptom 130 130 -
Izrael 120 120 -
Sziria 80 80 -
Jordania 50 50 -
Regipnéli§ (tébp 31 _ 31
orszagot atfogd)
Algéria 3 - 3

zése, valamint a beruhazasbarat kornyezet meg-
teremtése hatékony infrastruktura és medgfelel6
banki rendszerek létrehozasaval. Osszesen tébb,
mint 7 millidrd eurds beruhdzasi tdmogatassal a
FEMIP 2002 6ta megkerilhetetlen pénzigyi sze-
replévé nétte ki magat a mediterran térségben, és
0sztdnz6en hat a parbeszédre a partnerorszagok,
az egyes orszagok és az EU intézményei, valamint
a maganszektor és a civil tarsadalom képvisel&i
kozott.

Bar a FEMIP-lgyletek értéke (6sszesen 1,4 mil-
liard eurd) 2007-ben némileg magasabb volt,
mint 2006-ban, a keretbél tdmogatott beruhaza-
sok Osszetétele nagy eltérést mutat: ebben az év-
ben a maganszektorban valésult meg a projektek
68%-a, szemben a 2006. évi 30%-kal. Soha korab-
ban nem volt ilyen magas a maganszektor tdmo-
gatadsanak aranya a FEMIP-en beliil, és ez, 6ssz-
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hangban az Eurépai Tanacs ajanlasaival, stratégiai
irdnyvaltast tikroz.

A FEMIP-Ugyletek tdbb, mint 44%-a a kis- és kdzép-
véllalkozdsok tdmogatasat célozta és helyi pénzin-
tézetek kozvetitésével valésult meg Jordanidban,
Libanonban, Sziridban és Tunézidban. Ugyancsak
a maganszektor Osztonzését szolgaltdk a teljes
Ugyleti dllomany 3%-at kitevé kdzvetlen részvény-
vasarlasok (pl. Algéridban) és befektetési alapokba
torténd befektetések (Libanonban, Marokkdban és
Tunéziaban).

A bank ugyancsak a FEMIP-keretbdl tdmogatott
tobb nagyobb infrastrukturélis beruhdzast a part-
nerorszagban: 465 millié eurd (az 6sszes hitel
32%-a) jutott az energiainfrastruktura fejlesztésére,
melybe bele tartozott két foldgaziizemd erémda épi-
tése Egyiptomban, a vizerémlii termelési kapacita-
sok optimalizaldsa Marokkdban, valamint az Algéri-
at Tunézidn &t Olaszorszaggal 6sszekotd Transmed

Egylittm(ikodés a mediterran
térség egyetemeivel

Az Eurdpai Beruhazasi Bank 2007-ben
egyetértési nyilatkozatot irt ala a Me-
diterran Egyetemek Szovetségével
(UNIMED). Az UNIMED a Foldkozi-ten-
gert Ovezd orszagok 74 felsGoktata-
si intézményét tomoriti és célja, hogy
0sztonozze a kutatasokat a kultura-
lis 6rokség és a kornyezet védelme,
az egészségligy, a gazdasag és az Uj
kommunikaciés technolégiak fejlesz-
tése terén, valamint el6segitse az Eu-
répai Unio és a mediterran partneror-
szagok kozotti politikai és gazdasagi
kapcsolatok bovitését.

gazvezeték bévitése. Ez utdbbi beruhazéas egyben
az egyik transzeurdpai energiahdlozati prioritas
része volt. A teljes hiteldllomany 13%-4t a kozle-
kedési infrastruktura fejlesztése adta: az orszdgos
autépdlya-halozat részeként épiilt meg példaul Ma-
rokkéban a Fez és Oujda kozotti autdpdlyaszakasz.
Ugyancsak a FEMIP segitségével készilt el egy Uj
tengerviz-soétalanito telep Izraelben, mellyel 8%-ra
nétt a viz- és szennyvizkezeléssel kapcsolatos hite-
lek részesedése az 6sszes FEMIP-hitelbél.

A finanszirozas foldrajzi megoszlasat vizsgalva el-
mondhatd, hogy az Osszes FEMIP-hitel 51%-a
a Maghreb-orszdgokban (8 beruhazas Osszesen
728 millio eurd értékben), 47%-a a kozel-keleti tér-
ségben (7 projekt 0sszesen 680 millié eurd érték-
ben) kerilt felhasznaldsra, hdrom projekt pedig
regiondlis jelleg( volt. Ez utdbbira jé példa a Tuné-
zidban és Marokkéban miikodé kkv-k tamogatésa-
ra szakosodott Altermed befektetési alap, amelyet
a bank 2007. decemberben 11 millié euréval tdmo-
gatott a FEMIP-keretbdl.

A kolcson- és részvényvasarlasi Ugyleteken ki-
vil a FEMIP keretében technikai segitségnyujtas
is rendelkezésre &ll, mely szolgéltatdst a beruha-
z6k — a korabbi évekhez hasonléan - a projektcik-
lus barmelyik szakaszaban igénybe vehettek. Ezek
a muveletek a FEMIP technikai segélyalapbdl finan-
szirozhatdk, mely az Eurdpai Bizottsag vissza nem
téritendd tamogatési forrasait haszndlja e célra.
2007-ben 24 technikai segitségnyujtasra vonatko-
z6 szerzédést irtak ald a mediterran partnerorsza-
gokban, 6sszesen 17,5 millio eurd értékben.

Pontosabb pénziigyi eszk6z6k

A mindségi valtozasok terén 2007 tébb szempont-
bdl is ujdonsagot hozott. Elszor tortént meg,
hogy a FEMIP szerepet jatszott két, a koz- és a ma-
ganszektor partnerségében megvalosulé PPP-
beruhdzéds el6készitésében és finanszirozasaban.
PPP-konstrukcidban valésult meg a Tel Aviv mel-
lett taldlhaté Hadera tengerviz-sétalanité tzeme
Izraelben, és véarhatéan 2008-ban irjdk ald a ma-
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rokkoi Tanger-Med kikoté épitésérdl szold hitel-
szerzédést. A projekteknek kdszénhetéen az EBB
megoszthatta mediterrdn partnereivel mindazon
szakértelmet és tapasztalatot, amelyet az évek so-
ran a PPP-ugyletekkel kapcsolatban az Eurdpai
Unié orszagaiban szerzett.

A bank a FEMIP keretében kezdeményezte és
egyengette Utjat az els6 nem allami kezelés(, in-
dulé véllalkozdsokat tdmogaté tunéziai alapnak.
A Fénicia Kezdétéke Alap az alakuldban 1évé, illet-
ve az Ot éven belll alakult innovativ tunéziai vallal-
kozasok tamogatdsara jott létre. Ezt az Ugyletet a
bank a FEMIP letéti alapbdl (FTF) finanszirozta. A 15
tagéllam és az Eurdpai Bizottsag altal kozosen biz-
tositott forrasokbdl 2004-ben alapitott letéti alap
célja, hogy egyes kiemelt dgazatokban tébbletfor-
rasokat biztositva 6sztdndzze a magdanszektor fej-
16dését a régidban. 2007-ben a hozzajarulast fize-
t6 orszagok kozgytilése 6t Uj Ugyletet hagyott jova
Osszesen 0,75 millié eurd értékben, igy az 0sszesen
18 jévahagyott FTF-mUvelet 6sszértéke elérte a 6,9
milli6 eurot.

Stratégiai taldlkozok és tanulmdnyok

Eurépa és a mediterran térség népei kozotti parbe-
széd folytatdsaként 2007-ben tobb taldlkozéra ke-
rult sor a FEMIP keretében. A FEMIP-miniszterek ta-
lalkozdja majus 14-én Cipruson volt, az eurdpai és
a mediterran orszagok képvisel6ibdl all6 és a FEMIP-
stratégidért felelds szakértdi bizottsdg pedig febru-
ar 6-an, aprilis 3-an és november 20-an Ulésezett.

A bank honlapjan ezen kivil két olyan tanulmany
is megjelent, amelyet a bank a FEMIP letéti alap-
bdl finanszirozott. ,A kulféldi munkavallaldk altal
hazautalt 6sszegek hatékonyabb felhasznélasa a
mediterrdn gazdasdagokban” cim elsé tanulmanyt
a 2007. marciusban Périzsban rendezett FEMIP-
konferencian mutattak be civil szervezetek, a ci-
vil tarsadalom és a maganszektor képviseldinek
a Foldkozi-tenger mindkét partjarél. A 2007. juni-
usban megjelent masik tanulmany a marokkéi la-
kossagi megtakaritasokkal foglalkozik, és a megta-

karitasok hatékonyabb hasznositasara tesz konkrét
intézkedési javaslatokat.

Oroszorszag és az Unid keleti szomszédai

Az EBB finanszirozasi lgyleteit Kelet-Eurdpaban,
Dél-Kaukazusban és Oroszorszagban az Eurdpai
Ujjaépitési és Fejlesztési Bankkal (EBRD) szoros
egylttm(ikodésben bonyolitja, az Eurdpai Bizott-
sag, az EBB és az EBRD kozott 1étrejott haromoldalu
egyetértési megallapodas alapjan. A megdéllapodas
célja az eurdpai szomszédsagpolitika, valamint az
EU és Oroszorszag kozotti stratégiai partnerség si-
kerre vitele, a felek szakértelmére, képességeire és
egylttm(ikodésiikbél adodo kolcsonds eldnydkre
épitve. A legfontosabb célkit(izés a gazdasagi fel-
lendiilés, stabilitds és biztonsag erGsitése az érin-
tett orszdgokban.

A 2007 és 2013 kozotti idészakra vonatkozd Uj hi-
telezési megbizas értelmében az EBB Osszesen
3,7 milliard eurd értékben finanszirozhat beruha-
zasokat Oroszorszagban, Ukrajnaban és — a Tanacs
jovahagyasanak fiiggvényében - Belorussziaban,
valamint a dél-kaukazusi Orményorszagban, Azer-
bajdzsanban és Gruzidban. Az EBB hosszu lejaratu
kolcsonokkel jelentés unids érdekeket képviseld
beruhazasokat finansziroz ezekben az orszagok-
ban a kozlekedési, energia-, tavkozlési szektorban
és a kornyezetvédelem teriletén. Els6bbséget él-
veznek a fébb transzeurdpai kozlekedési és szalli-
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tasi utvonalakra csatlakozé szakaszok, az egy vagy
tobb tagorszagot érintd, hataron atnyulo jelentd-
ségl projektek, valamint a regiondlis integraciét
a kapcsolddasi pontok bovitésével elémozdité na-
gyobb beruhazasok. A kornyezetvédelem teriile-
tén az EBB elsésorban Oroszorszagban aktiv, ahol
az Eszaki Dimenzié Kérnyezeti Partnerség keretében
megvalésulé beruhazasokat tdmogat. A kérnyeze-
ti partnerség az Eurdpai Bizottsdg, az Orosz Fode-
racio, az EBRD, az Eszaki Beruhazasi Bank, az EBB és
tobb donororszdg kozotti 6sszefogds Oroszorszag
észak-nyugati része legéget6bb kdrnyezeti problé-
mainak megoldasdra. Az energiaszektorban kiemelt
jelentésséggel bir a stratégiai energiaellatas biztosi-
tasa, ennek elsédleges formdja az energiahordozdk
szallitdsaval kapcsolatos beruhazasok tdmogatasa.

Az EBB elsé kornyezetvédelmi célu hitele Oroszor-
szagban egy szentpétervari beruhazassal volt kap-
csolatos, még 2003-ban. Az ezt koveté években
tovabbi két kornyezetvédelmi hitelben allapodtak
meg a felek, az 6sszesen 85 millié eurds kdlcsonok-
ben ismét szentpétervari beruhdzasok részesiltek.
Bar a bank 2007-ben nem irt ald Uj hitelszerzédést
Oroszorszdggal, az év soran tdbb PPP-beruhazas

el6készitése is megkezd6dott, példaul a szentpé-
tervari gyorsforgalmi korgy(rl nyugati szakasza-
nak épitésével kapcsolatban. E beruhdzas kere-
tében éplilne meg a varos nyugati részét atszel6
utdijas autopalyaszakasz, mely a koérgyUri meglé-
vé északi és déli szakaszait 6sszekodtve kdzvetlen
kapcsolatot teremt a varos nagy tengeri kikotéje,
valamint Finnorszag felé.

Ukrajnaban a bank 2006-ban inditotta miveleteit,
2007-ben pedig a felek aldirtdk az orszagnak nyuj-
tott elsé hitelrdl sz6l6 szerz6dést, mely a paneu-
répai kozlekedési folyoséd részét képezd, Kijev és
Brody kozotti autdpalyaszakasz feldjitasat finanszi-
rozta. Ugyancsak 2007-ben kezdte meg miikddését
az EBB Moldovéban, ahol véqgiil alairasra kerult az
elsé finanszirozasi tigylet az orszag és az Eurdpai
Unid kozotti kdzuti 6sszekottetés javitasara. A bank
30 millié eurdt kolcsénzott a févarost, Chisindut az
EU hatdraval 6sszeko6t6é kozutak felujitasara. A Vi-
lagbank kezdeményezésében megvaldsulé beru-
hazast a Vilagbank, az EBB és az EBRD kozosen fi-
nanszirozzdk. A Vildgbank és az EBRD ezen kiviil
hitelt nyujtott az orszagot atszel6 f6 észak-déli ten-
gely felujitasara is. Az Ggyletek részleteit folyama-
tosan egyeztetik mind a Nemzetkozi Valutaalappal,
mind az Eurdpai Bizottsaggal.

A 2007 és 2013 kozotti idészakra sz6lé Uj megbi-
zas az EBB mveleteit az EU keleti szomszédjain tul
a dél-kaukazusi térségre is kiterjeszti. Ahhoz, hogy
az EBB ezekben az orszdgokban megbizas alapjan
végezhesse tevékenységét, a bank és a kedvezmé-
nyezett allam kozott keretmegallapodast kell kotni.
A dél-kaukazusi térségben a bank elészor Griziaval
irt ald ilyen keretmegallapodast 2007. juniusban,
majd 2008 elején Orményorszaggal, de folynak
a targyaldsok Azerbajdzsannal is, ahol is felek var-
hatéan még 2008-ban aldirjak a megallapodast.
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Akcs-térség, azsiai és latin-amerikai

partnerorszagok

Az Eurdpai Beruhdazasi Bankra kiemelt szerep harul az EU fejlesztéstdmogatasi és gazdasagi
egylittmikodési politikajanak megvalésitasaban az Unidn kiviil esé orszagokban. A bank ak-
tiv fejlesztési partnerként van jelen szamos afrikai, karibi és csendes-6ceani (akcs) orszagban
1963 o6ta, és az un. tengerentuli orszagokban és terlileteken (tot) 1970 6ta. A bank miivele-
tei ezekben a régidkban a fenntarthaté tarsadalmi és gazdasagi fejlédéshez és a szegénység
lekiizdéséhez jarulnak hozza. Az EBB jelenléte Azsidban és Latin-Amerikaban 1993-ra nyulik
vissza, a hangsuly azéta is a gazdasagi egyiittmikodés, valamint a kedvezményezett orszag
és az EU szdmdra kolcsondsen elényos beruhazasok tdmogatasan van. A kézelmultban azon-
ban Uj megvilagitasba kertilt a kornyezetvédelem és az energiaellatas biztonsaga is.

Fejlesztéstamogatas az akcs-orszagokban
és a tengerentuli teriileteken

Az EU és az afrikai, karibi és csendes-6ceani orsza-
gok kozotti kapcsolat szempontjabdl kiemelkedd
év volt 2007: a portugal elnokség ebben az évben
hatarozta meg Afrika fejlesztési sziikségleteinek
sorrendjét. 2007. decemberben sor keriilt a maso-
dik EU-Afrika csucsértekezletre, melyet az elsé6h6z
hasonléan (2000, Kaird) ismét Portugalia rendezett.
A csucson részt vevd allam- és kormanyfék a két
kontinens kozotti stratégiai partnerség alapjait va-
zoltak fel.

2007-ben a sajat forrasbdl folydsitott EBB-hitelek
Osszértéke elérte a rekord 432 millié eurdt, a be-
ruhdzdsi keretbdl finanszirozott tgyletek alloma-
nya 325 millié eurd volt. A beruhazasi keret egy
2 millidrd eurds, Gjra és Ujra feltolté6dd pénzigyi
instrumentum, melyre a tdmogatott beruhaza-
sok kockazatai részben atterhelhet6k. A keret az-
zal a céllal jott l1étre, hogy — a 2003 és 2007 kozotti
idészakban - 6sztondzze a magan- és allami tulaj-
dondu, de piaci alapon miikodé vallalkozasokkal,
illetve bevételt termeld infrastrukturdlis beruha-
zasokkal kapcsolatos befektetéseket ezekben az
orszagokban. A beruhazasi keret jelentds forgal-
mat generalt: 2007 végén a jovahagyott tgyle-
tek 6sszértéke 1,99 millidrd eurd volt, ami a ren-
delkezésre all6 keretdsszeg 98%-at jelenti. Kiilon

20 millios keret all a tengerentuli orszagok és te-
riletek rendelkezésére. Az EU és az akcs-orszagok
kozotti  megujitott  Cotonoui  Megdllapodas
2008-2013 kozotti idészakra sz6lé6 masodik pénz-
Ugyi jegyzékonyve alapjan a beruhazasi keret to-
vabbi 1,1 millidrd eurébdl gazdalkodhat, ehhez
még 400 millié eurd jon kamattdmogatdsra és
technikai segitségnyujtdsra.

Afrikai, karibi, csendes-6cedni orszagok és Dél-Afrika
2007-ben kihelyezett kdlcsonok

(millié eurd)
Osszesen | sajat | koltségvetési
Afrika 686 | 432 254
Dél-afrikai és indiai-
ocedni térség 328 | 304 2o
Kelet-Afrika 149 - 149
Nyugat-Afrika 128 | 128 -
Kézép-Afrika és az
Egyenlité térsége 7 - E
Tobb afrikai s _ 8
térséget dtfogo
Karib-tengeri térség 56 - 56
Csendes-6ceani térség 2 - 2
Tengerentuli orszagok
és terliletek e - e
Tobb térséget atfogd 3 3
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Az EBB a beruhdazési keretbdl elsésorban a ma-
ganszektor projektjeit tdmogatta: 2007 végére a
teljes szerz6déses alloméany 79%-at a maganszek-
torban hasznaltdk fel. A jelenlegi keret 52%-a k-
I6nféle pénziigyi szolgaltatdsok formajaban ke-
rilt a kedvezményezettekhez, j6 példa erre a bank
mikrofinanszirozassal kapcsolatos tevékenysége
a Szaharatol délre fekvé afrikai térségben. A keret
17%-a ipari (és banyaszati) beruhazasok finansziro-
zasat, 28%-a az alapkdzmlivek (energia-, vizi, koz-
lekedési és tavkozlési infrastruktura) fejlesztését,
a fennmaradé 3% pedig a mezégazdasag és ide-
genforgalom felemelkedését szolgalta.

Az EU-Afrika infrastrukturalis letéti alap

2007 aprilisdban bontott zaszlét az EBB kezelésé-
ben mikodé EU-Afrika infrastrukturdlis letéti alap.
Az innovativ alapbdl hatarokon atnyuld, vagy re-
giondlis jelent6ségl infrastrukturaberuhazasok
tdmogathatok a Szaharatél délre fekvé afrikai
térségben: az alap a bank és fejlesztési tdmoga-
tasra szakosodott unidés intézmények technikai
és finanszirozasi szakértelmét elegyiti az Eurd-
pai Bizottsdg és unids tagorszagok tamogatasi
forrasaival.

Az Egyesiilt Kirdlysag 2007. decemberi csatlakoza-
saval a letéti alapnak jelenleg 11 tdmogatdja van:
a Bizottsag és tiz tagorszag. A tamogatdk eddig Osz-
szesen 98 millié eurdra villaltak kotelezettséget, de
a keretdsszeg 2008-ban tovabbi dsszegekkel bévil-
het. 2007-ben 16,2 millié eurényi tdmogatdast hagy-
tak jova a letéti alapbdl négy kilonb6zd infrastruk-
turalis beruhazasra.

Az EBB képviseleti irodai a régiéban

2007. majusban Ford-de-France-on, 2007. novem-
berben Sydney-ben nyilt meg az EBB Uj regiondlis
képviseleti irodaja: az el6bbi a karibi térségben, az

utébbi a csendes-6ceani régidban biztositja a bank
jelenlétét. Az EBB helyi Gigyleteinek gondozasan tul
az iroddk egyszer(ibbé teszik a potencialis beruha-
zokkal, a régiéban m(ikodé donorszervezetekkel,
kiilébnosen az Eurdpai Bizottsag delegacidival vald
kapcsolattartast és koordinaciét.

A karibi és csendes-6cedni képviseleti irodak meg-
nyitasdval az EBB regiondlis iroddinak szdma az
akcs-orszagokban 6tre emelkedett: a 2005-ben Nai-
robiban megnyitott Uj iroda Kelet- és K6zép-Afrikat,
a dakari iroda Nyugat-Afrikat, a Tshwaneban (Preto-
riaban) mikodo képviselet pedig Afrika déli részét
és az Indiai-6cedn térségét latja el. Az EBB helyi kép-
viseleti irodai igy a teljes akcs-térséget lefedve meg-
nyitjdk a lehetéséget a bank elétt, hogy fokozza és
elmélyitse stratégiai szerepvallaldsat a fenntarthatd
gazdasagi novekedés 6sztonzésében az dsszes afri-
kai, karibi és csendes-6cedni, valamint tengerentuli
orszagban és teriileten.

A kovetkez6 években a bank elsésorban az infra-
strukturafejlesztésre és a pénziligyi szektor eré-
sitésére Osszpontosit majd ezekben az orsza-
gokban. Ami az infrastrukturafejlesztést illeti, a
hangsuly az alapveté energia-, szennyviz- és viz-
kozmUvekkel kapcsolatos beruhdzasokon lesz,
azon belll pedig a maganszektor beruhazasai és
a regiondlis kezdeményezések (t6bb orszag rész-
vételével megvaldsuld, vagy tébb orszagra kiha-
t6 projektek) élveznek majd elsébbséget. A pénz-
Ugyi szektor Osztonzése leginkdbb koézvetlen
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Mikrofinanszirozas: fontos kiildetés az akcs-orszagokban

Manapsag széles korben ismert, milyen kiugré szerepet jatszhat a mikrofinanszirozas - a sze-
gények kolcsonhoz, megtakaritashoz és mas pénziigyi alapszolgaltatasokhoz segitése — a sze-
génység csokkentésében. A bank az elmult években jelentés ismereteket és szakértelmet
szerzett az afrikai, karibi és csendes-6ceani térségben nyujtott mikrofinanszirozasi szolgalta-
tasok terén.

A bank mikrofinanszirozassal kapcsolatos stratégidja azokra a teriiletekre 6sszpontosit, ahol
a legtobb hozzaadott érték nyujthaté: példaul a mikrofinanszirozasban érintett meglévé és
djonnan alakulé intézmények poétidlagos tékéhez és helyi fizetéeszkdzhoz valé juttatasa, el-
s6sorban garanciavallalas révén. 2007 végéig a bank 6sszesen 75 millié euré biztositasara val-
lalt kotelezettséget az akcs-orszagokban miikodé intézményeknek nyujtandé téke és ad6ssag
formdjaban. A mikrofinanszirozasra szakosodott befektetési alapok hatékonynak bizonyultak
meglévé mikrofinanszirozasi intézmények felt6késitésében Kenyaban, Ugandaban, Ghana-
ban és Mozambikban csakugy, mint indulé (in. z6ldmezés) intézmények tamogatasaban Ka-
merunban, a Kongéi Demokratikus Koztarsasagban, Madagaszkaron, Nigériaban és Csadban.

A bank befektetéseinek megtériilése harom sikon értelmezhet6: pénziigyi hozam, szocialis,
tarsadalmi hatasok és szemléltetés. A pénziigyi hozam az érintett mikrofinanszirozasi intézmé-
nyek fenntarthaté miikodése és befektetévonzé6 képessége szempontjabol Iényeges. A szoci-
alis, tarsadalmi hatasok a mikrohitelek kedvezményezettjeinél realizalt bevételnévekedésbdl
vezethetd6k le, a demonstracids hatas pedig azért fontos, mert egy ilyen kezdeményezés a jo-
vében mind északon, mind délen tovabbi forrdsok mozgdsitasara 6sztonozhet.

Az igéretes fejlédés ellenére a szegénységben élék tobbsége szdmara még mindig nem ér-
heték el a legalapvetdbb pénziigyi szolgaltatasok sem. Sok mindent kell még ennek érde-
kében tenni, és az EBB a valtozast igyekszik proaktiv médon 6szton6zni azzal, hogy a szek-
torban uttoréként atvallalja a nagy jelentéségii projektek kockazatainak egy részét. A bank
mikrofinanszirozas-fejlesztéssel kapcsolatos ligyletei ugyanakkor a konkrét projekteken tul-
mutatva folyamatos parbeszédre 6sztonéznek az EU tagorszagaival, az Eurdépai Bizottsaggal
és mas fontos szereplékkel.

2007-ben a bank harom 0j mikfrofinanszirozassal kapcsolatos befektetést hajtott végre az
akcs-térségben osszesen 11 millié eurd értékben, valamint lefektette a mikrofinanszirozasi
agazat fejl6dését 6sztonzd technikai segitségnyujtas és segélyezés kereteit.

EBB-csoport
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tékebefektetés formajaban nyilvanul majd meg. A
bank forrasait ugyanakkor helyi pénzintézeteken
keresztiil is hozzaférhetévé teszi, mellyel egyrészt
a helyi pénzpiacok fejlédéséhez jarul hozza, mas-
részt kisebb vallalkozasokat, mikrovallalkozasokat
juttat forrashoz.

Az EBB hitelei a Dél-Afrikai Koztarsasagban

Az EBB kulon hitelezési megbizas alapjan nyujthat
hitelt a Dél-Afrikai Kdztarsasdgban. A 2007 és 2013
kozotti idészakra sz6lé6 mandatum értelmében
900 millié eurd folydsitasara van mod, szemben
a 2000 és 2006 kozotti idészakra vonatkozd meg-
bizas alapjan rendelkezésre allé 825 millié eurdval.
Az Uj megbizas értelmében a bank - a dél-afrikai
hatésagokkal, kormanyszervekkel, maganvallalko-
zdsokkal és a pénzigyi szektorral egylittmukodve
— a kozérdekd infrastrukturalis beruhazasokra (he-
lyi kdzmuvek, aram- és vizszolgaltatas) és a magan-
szektor, valamint a kis- és kozépvallalkozasok tamo-
gatasara 6sszpontosithat. 2007 oktoberében az EBB
és a Dél-Afrikai Kbztarsasdg kormanya szandéknyi-
latkozatot irtak ald az egyuttm(ikodés folytatasa-
rél a 2007 és 2013 kozotti idészakban. 2007-ben
a bank 6sszesen 113 millié eurd értékben helyezett
ki hitelt Dél-Afrikdban.

A gazdasagi egyuttmiikodés 6sztonzése az
azsiai és latin-amerikai térségben

2007-ben az EBB Azsidban és Latin-Amerikaban
megkezdte Uj finanszirozasi formék kialakitasat a tér-
ségre vonatkozé - és a 2007 és 2013 kozotti id6sza-
kot fel6leld - Uj hitelezési megbizas alapjan. A man-
datum értelmében az EBB 6sszesen 3,8 milliard eurd
értékben nyujthat hitelt a térséghez tartozé part-
nerorszagokban, mely az el6z6, 2000 és 2006 ko-
zotti idészakot feldlel korabbi megbizashoz képest
jelentds, 53%-os novekedést jelent. Az Uj megbizés
alapjan Latin-Amerika maximum 2,8 millidrd eurd,
Azsia 1 millidrd eur6 banki hitelhez juthat.

A bank azsiai és latin-amerikai tevékenysége jol
kiegésziti az EU térségbeli orszagokra vonatko-
agazatokat illeti, béviiltek a térségre vonatkozé hi-
telezési célok: az EBB kdlcsénei a térségben a kor-
nyezetvédelmet (beleértve az éghajlatvaltozas ha-
tasainak mérséklését), az EU energiaelldtasanak
biztonsagat, valamint az EU térségbeli jelenlét-
ét (kozvetlen kilfoldi befektetések, technoldgia-
transzfer és know-how-atadas) kell, hogy erdsitsék.

Az EBB 2007-ben 6sszesen 925 millié eurd értékben
finanszirozott azsiai és latin-amerikai beruhazasokat,
ebbdl 365 millid eurd brazil, panamai, perui és uru-
guayi projekteknek, 60 millié euré egy Filop-szige-
teki beruhdzasnak jutott. A bank 500 millié eurdval
tdmogatott egy nagyszabasu, tobb projektet feltlelé
beruhazasi programot Kindban, melybdl energetikai
és ipari vallalkozasok kaphatnak forrast az tiveghazha-
tast okozd gazok és egyéb kornyezetszennyez6 kibo-
csatasok visszafogasara, illetve mérséklésére. Ez volt
az elsé hitel, amelyet az EBB a bank Kormanyzétana-
csa altal 2007 juniuséban elfogadott 3 millidrd eurds
Uj eszkoz (pénzligyi keret a fenntarthaté és biztonsdgos
energiaelldtdsért) keretében folydsitott. Az eszkoz az
éghajlatvaltozassal és az energiaellatas biztonsagaval
kapcsolatos unids intézkedéseket kivanja alatdmasz-
tani (lasd még a ,Fenntarthatd, versenyképes és biz-
tonsagos energiaellatas” c. részt a 33. oldalon).
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Az EBB forrasai

Szuverén mindsités’ vezetd nemzetkdzi kibocsatd

Lendiletes forrasbevonas viharos idékben

Az EBB forrasbevondsi tevékenysége 2007-ben a tékepiaco-
kat bearnyékold zavarok ellenére is lendiiletes volt és meg-
felelé hatteret biztositott ahhoz, hogy a bank hiteltermék-
kindlata ne veszitse el versenyképességét. A bank 2007-ben
55 millidrd" eurényi forrast vont be 6sszesen 236 tigylet ke-
retében, 23 kiilonb6z6 pénznemben, koztiik négy szinteti-
kus devizdban. A hitelezési program teljesitésével és az év
kozbeni folydsitasokkal parhuzamosan a bank szeptem-
berben 50 millidrd eur6rol 55 millidrd' eurdra ndvelte az
éves forrasbevondsi korlatot. Az év soran a miikddésbe be-
vont forrasok Gsszértéke (55 millidrd eurd) igy a 2006. évi

A forrasbevonasi program keretében bevont forrasok,
atvaltas el6tt (2003-2007): 245 milliard euro
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forrasbevonasi programban eléirt kibocsatasi volumennél
(48 milliard eurd) lényegesen magasabb volt.

Ezek az eredmények a bank elsérangu hitelmindsitésébdl,
valamint a tékepiacok rugalmas stratégiai megkozelitésé-
bél adédnak. Az a tény, hogy a bank részvényesei szuverén
adosmindsitést EU-tagallamok, valtozatlanul a bank kivald
hitelmindsitésének zéloga.

Megbizhaté referenciakibocsaté

E kihivasokkal teli kdrnyezetben a bank sokat készonhetett
a torzsdevizakat (EUR, GBP és USD) érintd stabil referencia-
kétvény-kibocsatasi programjainak, melyek révén osszesen
38 millidrd eurényi forrast (a teljes forrasbevonas 69%-at)
vont be a m(ikddésbe. Ez jelentds ndvekedést jelent 2006-hoz
képest (28 millidrd eurd, 59%). Az egyszerd és strukturalt ti-
pust célzott kibocsatasok a harom torzsdevizaban ugyan-
csak jelent6s értéket képviseltek (8 milliard euro).

Forrasbevonas euréban: jelentés volumen,
innovativ megkozelités

2007-ben a bank 27 tgylet keretében dsszesen 20,5 millidrd
eurdnyi forrast vont be euréban, amely az éves forrasbevonds
37,5%-4t adta. A bank négy Uj referenciakibocsatast kezde-
ményezett eurdban (eurddvezeti referenciakétvény, EARN™),
szemben az elmult évekre jellemzé évi dtlag két ilyen tipusu
kibocsatéssal. Ezek az Ugyletek képviselték a legnagyobb ha-
nyadot a referenciakibocsatasokon beliil (16 milliard eurd).

A bank gyakorlatilag az egyetlen olyan kibocsaté a piacon,
amely 3-30 éves futamidejd, 5 millidrd eurd dsszértéki el-
sérangu referenciakibocsatasaival képes a szuverén kibo-
csatok ajanlataival versenyezni. Az euréban jegyzett struktu-
ralt kotvények kibocséatasi volumene 1,4 millidrd eurd volt
(@ 2007-ben megvalésuld strukturalt kibocsatasok mintegy
30%-a).

54,7 millidrd eurd az Igazgatdtandcs dltal a 2007. évre jévdhagyott éves forrdsbevondsi terv keretében, mely tartalmazza a 2006-ban
végrehajtott, de a 2007. évi tervhez tartozé 77 millié eurds forrdsbevondst is.
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Az EU-nak az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemben elfoglalt
vezet( szerepét tiikrozé jelentds innovacioként jelent meg
az un. ,éghajlattudatos” kétvény (Climate Awareness Bond,
CAB), mely az EBB masodik EPOS-formatumu kotvénykibo-
csatdsa volt (EPOS: European Public Offering of Securities,
eurdpai nyilvdnos értékpapir-kibocsdtdsi program). Az eurd-
ban jegyzett strukturalt kdtvény a kdrnyezeti szempontok
érvényesitésének sajatos modjat kinalja. A CAB megjelené-
se ugyanakkor az unios tékepiaci integracié folyamatanak is
I6kést adott: ez volt az elsé olyan instrumentum, amelynek
nyilvanos forgalmazasa mind a 27 EU-tagéllamban egyszer-
re indult, melyet az Un. prospektusirdnyelvben? meghataro-
zott kolcsonds elismertetési (Un. ,passporting”) mecha-
nizmus alkalmazasa és a vonatkozé EPOS-dokumentécio
tettek lehet6vé.

Forrasbevonas angol fontban: a legnagyobb
nem kincstari kibocsato

Az angol fontban jegyzet kibocsatasok terén a bank tovabb-
(,Gilt") értékpapir-kibocsaté: a bank GBP-kételezettségei
2007 végén a telies nem Gilt-piac mintegy 9%-at
adtak®. 58 tgyleten keresztiil a bank dsszesen 7,5 milliard
fontot (11 millidrd eurd) gy(ijtott, ami az éves forrasbevo-
ndsi program 20,1%-at adta. A bank 2007-ben kibocsétott
GBP-kotvényei 13 kiilonbdzé lejaratot érintettek, valamint
harom U] referenciakotvény-kibocséatas volt kilonféle leja-
ratokkal, a hozamgérbén megfeleléen elosztva.

Forrasbevondas amerikai dollarban: a
legnagyobb nem amerikai,globalis
formatumu” kotvénykibocsaté

Ami a dolldralapt kotvényeket illeti, a bank 28 Ggyleten
keresztiil 6sszesen 19,1 milliard dollart (14,4 milliard eurd)

gy(jtott ebben az évben, ami az éves forrasbevonasi prog-
ram 26,3%-anak felel meg. A bank 6t darab egyenként
3 millidrd dollar értékd, globalis formatumu referenciakét-
vénnyel jelent meg a f6bb lejarati opcidkkal: ez volt a leg-
nagyobb 6sszeg, amelyet a bank globélis formatumu dol-
larkétvényeken keresztiil egyetlen évben a mikodésbe
bevont. 2007-ben ugyanakkor a nem globalis formatumu
kétvények irdnt is nagy érdeklédés mutatkozott, igy a bank
2,25 milliard dollart (1,7 millidrd euro) gy(ijtott eurodollar-
kétvények, és 1,8 millidrd dollart (1,3 millidrd eurd) struktu-
ralt igyletek révén.

Kotvények tobbféle devizaban: er6 a
sokoldalusagban

A hdrom torzsdevizan kiviil a bank 123 tgylet keretében
Osszesen 8,8 milliard eurdt gyjtott 16 egyéb pénznemben,
valamint 262,4 millié eurdt tovabbi négy szintetikus devi-
zéban. Az eurdpai fizetGeszkozoknél a hozamgorbe erési-
tését és bovitését célzd svédkorona-kibocsatésok érdemel-
nek figyelmet. Ami a nem eurdpai devizékat illeti, a bank
tobb fizetéeszkozben is novelte referenciakibocsatasait, és
Uj referenciakétvényekkel jelent meg ausztrdl dollarban,
kanadai dollarban, japan jenben és j-zélandi dollarban.

Piacfejlesztési hatas

Fokozva tékepiac-fejlesztéi tevékenységét az uj és jovibe-
li tagorszagokban, az EU-val szomszédos éallamokban és
a partnerorszagokban, a bank négy Uj devizdban bocsatott
ki kotvényt: roman lejben, nem szintetikus orosz rubelben,
valamint szintetikus mauritiusi ripidban és ghanai cediben.
Mivel kibocsatasakor ez volt a leghosszabb lejaratu és leg-
nagyobb k&tvény a piacon, a roman lejben tortént elsé ki-
bocsatas mindenképpen hozzdjérult a helyi pénzpiac sok-
szinliségéhez. A kotvényt a bank a helyi romaniai piacon

2 Az eurdpai nyilvdnos értékpapir-kibocsdtdsi program keretében alapitott EPOS-formdtum 2006-ban jelent meg, lehetSséget kindlva a
banknak, hogy a prospektusirdnyelvben foglalt hatékony mechanizmust alkalmazza a kibocsdtdsi tdjékoztatdk (prospektusok) tagdllam-
ok dltali kélcsonds elismertetésére: egy adott tagdllam illetékes hatdsdga (,a kibocsdté orszdg szabdlyozé hatésdga”) dltal elfogadott
kibocsdtdsi tdjékoztatd bdrmely mds tagdllamban (,befogadd tagdllam”) érvényes tdjékoztatéként haszndlhatd kiilon jovdhagydsi eljdrds

nélkiil (,k6lcsénos elismerés”).
3 Forrds: Barclays Sterling Non-Gilt Index, 2007. december 31.
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vezette be, hogy az a helyi romaniai befektet6k szamara is
elérhet6bb és vonzdbb legyen. Ugyancsak elsé kibocsatas-
ként jelentek meg a bank nem szintetikus rubelkétvényei
5 és 10 éves, ezen a piacon szokatlanul hosszu lejarattal. To-
rok lirdban pedig a bank a valaha volt legnagyobb egyszeri
eurokdtvényt bocsatotta ki (1 millidrd torok lira értékben),
mely Uj referenciakétvényként jelent meg a piacon.

Az afrikai fizet6eszkozok terén a bank négy devizat (ebbdl
két Uj devizat) érinté 13 kibocsétasi ligylettel fokozta je-
lenlétét a piacon, dsszesen 311 millié eurd értékben. Ezek
a kibocsatasok nemzetkozi befektetéket is arra 6sztondz-

tek, hogy ezekbe a devizanemekbe fektessék pénziiket.
A bank mauritiusi rupidban kibocsatott kotvénye az elsé
volt a piacon, amellyel egy kiilfoldi kibocsaté megjelent, és
ezzel Uj referencidt teremtett. Az els6 ghanaicedi-kibocsétas
pedig egy nagyon korlatozott kinalat mellett m(ikodé pi-
acon teremtett mindéségi alternativdt a befektetSknek.
A bank megtartotta referenciakibocsétéi poziciojat a dél-af-
rikai rand piacan, botswanai puldban pedig uj lejarattal bé-
vitette jelenlétét. Ezek a kibocsatésok tehat szinesitették és
élénkitették az érintett afrikai devizak piacait, leginkabb az-
altal, hogy 6szténzéleg hatottak mas nemzetkdzi befekte-
tOk részvételére.

Jovahagyott kibocsatasok és bevont forrasok 2007-ben* és 2006-ban

(millié eurd)

2006

2007

EUR 20531 37.5% 17 439
BGN 28 0.1%

CzZK 18
DKK 134 0.2% 235
GBP 11023 20.1% 8392
HUF 108 0.2% 110
PLN 27 0.1% 32
RON 920 0.2%

SEK 893 1.6% 309
Osszes EU-orszag 32835 60% 26535
AUD 941 1.7% 1840
BGN 102
CAD 659 1.2%

CHF 445 0.8% 703
HKD 101
ISK 261 0.5% 501
JPY 2198 4.0% 1277
NOK 196 0.4% 424
NzZD 1344 2.5% 933
RUB 115 0.2%

TRY 1097 2.0% 1095
usD 14 400 26.3% 14225
ZAR 234 0.4% 312
EU-n kival 21890 40% 21515
Osszesen 54725 100% 48 050

2007 2006

36.3% 42 766 78.1% 31820 66.2%

0.04% 18 0.04%
0.5% 134 0.2% 235 0.5%

17.5% 6123 11.2% 3067 6.4%
0.2% 108 0.2% 97 0.2%
0.1% 27 0.1% 32 0.1%
0.6% 403 0.7% 309 0.6%
55% 49 562 91% 35577 74%
3.8%

0.2%
1.5%
0.2%
1.0%
2.7%
0.9% 63 0.1% 88 0.2%
1.9%
2.3%

29.6% 5099 9.3% 12305 25.6%
0.7% 80 0.2%
45% 5162 9% 12473 26%

100% 54725 100% 48 050 100%

(*) Az lgazgatétandcs dltal a 2007. évre jévahagyott éves forrdsbevondsi terv alapjdn szerzett forrdsok, beleértve a 2006-ban végrehajtott, de a 2007. évi terv-
hez tartozd 77 millié eurds forrdsbevondst.
(**) Bulgdria 2007. janudr 1-jén csatlakozott az Eurépai Unichoz.
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A bankcsoport iranyitasa és miikodése
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Egyuttmiikodés mas szervezetekkel

Az Eurdpai Beruhazasi Bank és az Eurépai Bizottsag 2007-ben is részt vettek a bank jovébeni
hitelezési prioritasaival kapcsolatos tanacsi targyalasok és dontések el6készitésében. Ezzel
osszefliggésben az EBB helyet kapott a gazdasagi és pénziligyminiszterek tanacsan (ECOFIN-
tandcs), rendszeres parbeszédet folytatott az Europai Parlamenttel és a parlamenti bizott-
sagokkal. A bank emellett szoros kapcsolatokat apolt olyan egyezteté testiiletekkel, mint
példaul a Régiodk Bizottsaga és az Europai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag, egyuttmikodott
mds nemzetkozi pénzintézetekkel, valamint folytatta a dinamikus parbeszédet a civil szer-

vezetekkel és nem kormanyzati szervekkel.

Nyilt, konstruktiv parbeszéd az eurépai
polgarokat képvisel6 szervezetekkel

Az EBB és az Eurdpai Parlament kozotti kiegyensu-
lyozott, nyilt viszonyt 2007-ben is a gylimolcs6z6, di-
namikus és folyamatos parbeszéd jellemezte. A par-
lament nagy érdekl6dést mutatott a bank hitelezési
tevékenysége irant és egyértelmdiien tdmogatta azo-
kat. Philippe Maystadt, a bank elnéke tobb parla-
menti bizottsag, példaul a Koltségvetési ellendrzési
bizottsdg, a Gazdasagi és monetaris ligyek bizott-
sdga és az lpari, kutatasi és energialigyi bizottsag
elétt is ismertette az EBB-csoport tevékenységét és
hitelezéssel kapcsolatos stratégiai célkitlizéseit. Ez
utobbi bizottsdg Ulésén kilon hangsulyozta a bank
szerepét az egységes eurdpai energiapolitika és az
éghajlatvéltozassal kapcsolatos kérdések tamoga-
tasdban. Az egyes szervezetek tisztvisel6i szinten is
szoros munkakapcsolatokat apoltak 2007-ben.

Az EBB az Eurépai Gazdasagi és Szocialis Bizott-
saggal (EGSZB), illetve azon belil az Ipari szerkezet-
véltas konzultativ bizottsagaval is kiterjedt kapcso-
latokat apolt, elsésorban ,Az innovacié hatdsa az
ipari szerkezetvaltasra és az EBB szerepe” cimU je-
lentésével Osszefliggésben. Az EGSZB gazdaséagi és
monetdris uniéért, gazdasagi és szocidlis kohézidért
felel6s szekcidja elnokének meghivésara Maystadt
elnok beszamolt a bank hitelezési tevékenységérél,
nagy hangsulyt fektetve az uj prioritasként megjele-
nd energetikai tAmogatasok, a kutatas és fejlesztés,
az oktatas és a kkv-k finanszirozasa terén kifejtett
er6feszitésekre.

A Régidk Bizottsaga és a Regiondlis Politikai F6-
igazgatdsag (DG REGIO) koz0s szervezésében kerilt
sor az 6todik ,Open Days” (nyilt napok) eseményso-
rozatra, melynek cime ,Tegylink az eredményekért:
a régiok a novekedés és a munkahelyteremtés for-
rasai” volt. Az EBB elndke és tisztségviselSi részt vet-
tek a hdrom J betls kezdeményezésrél (JASPERS,
JEREMIE és JESSICA), a mikrohitelekrdl, a tudas és
innovacié tdmogatdsardl és a kozlekedési infra-
struktura fejlesztésérdl folytatott megbeszéléseken
és mUhelyfoglalkozdsokon, valamint a bank rendez-
te és adta levezetd elnokét a,PPP-ligyletek: az EBB és
a strukturalis alapok tapasztalatai” cimen rendezett
szeminariumnak is. Az EBB ezen feliil a Régidk Bizott-
sagan belll mikodd Teriileti kohézids politika bizott-
saggal is egylttmiikodott a ,Strukturdlis alapok ki-
egyenlitd hatasa” cimd jelentés elkészitésében.

Szoros egyuttmikodés a Bizottsaggal és
mas nemzetkozi pénzintézetekkel az EU-n
kivili teruileteken

2007 a tobbi nemzetkdzi pénzintézet és eurdpai
bilateralis intézménnyel folytatott fokozott egyutt-
mUkodés jegyében telt, leginkdbb az EBB EU-n
kivili tertileteken folytatott tevékenységére vo-
natkozdé, 2007 és 2013 kozotti idészakra szold un.
kiils6 megbizas teljesitésével Osszefliggésben. Az
egylittmUkodés legfontosabb célja a kdlcsonos szi-
nergidk kiaknazasa, a kockazatok ésszerli megosz-
tasa, valamint koherens agazati és projektfeltételek
megteremtése.

EBB-csoport
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A Bizottsag, az EBRD és az EBB kozott létrejott —
Oroszorszagban, a keleti szomszédokban és K6zép-
Azsidban folytatott tevékenységeik 6sszehango-
lasaval kapcsolatos — haromoldali megallapodas
végrehajtdsa egy kozos projektterv kialakitasaval
kezd6dott 2007-ben. A kozel-keleti, észak-afrikai és
dél-mediterran térséggel kapcsolatban pedig a Bi-
zottsag, az EIB és az IBRD stratégiai partnerséghez
az IFCis csatlakozott.

A bank akcs-orszagokban folytatott finanszirozéi
tevékenységét a Bizottsdggal és a tagorszagokkal
folytatott egyiittm(ikodés tamasztja ala. A Bizott-
sdg egy-egy orszagra vagy régiéra vonatkozo stra-
tégia kialakitasakor kikéri a bank véleményét, igy
a stratégiai dokumentumok altaldban az EBB adott
orszag vagy régio fejlesztésében valé részvételének
iranyat, mértékét is kijelolik. Az egyeztetés eredmé-
nyeképpen teremtheté meg az unios fejlesztésta-
mogatasi politika és a bank muveletei kozotti ko-
herencia és szinergia.

A bank és szdmos eurdpai fejlesztési pénzintézet
kozotti napi szintl egyeztetésre és egyuttmiko-
désre j6 példa a European Financing Partners (EFP)
csoport miikédése. Az EFP-t ,céltarsasagként” az
Eurdpai Fejlesztési Pénzintézetek Szévetsége (EDFI)
és az EBB hozta létre 2004-ben azzal a céllal, hogy
elsésorban a magdanszektor kdzepes méretd, piac-
képes beruhazasait finanszirozza az akcs-térség or-
szagaiban. A bank ezen kivil a Francia Fejlesztési
Hivatallal (Agence Francaise de Développement,
AFD), és a német Kreditanstalt fur Wiederaufbau
(KfW) fejlesztési pénzintézettel kardltve finansziroz

szamos beruhazast a térségben, elsésorban inf-
rastrukturalis terlleten. Az EBB kezelésében lévd
EU-Afrika infrastrukturdlis letéti alap pedig uniods
donorszervezeteket és projektfinanszirozékat hoz
0ssze egy kdzos cél, a Szaharatdl délre fekvd afrikai
tertletek regiondlis infrastrukturdlis fejlesztéseinek
finanszirozasa érdekében.

Az EBB és a f6bb multilateralis fejlesztési bankok és
nemzetkozi pénzintézetek kozotti rendszeres ko-
ordinaciénak koszonhetéen egyrészt maximali-
zdlhaté a banki miveleteknek a térség fejlédésé-
re gyakorolt hatdsa, masrészt elkeriilhet6k a kettés
eréfeszitések, mely altal a kedvezményezett orsza-
gok kormanyaira nehezedd adminisztracio is csok-
kenhet. 2007 soran az EBB egyetértési nyilatkozatot
irt ala az Azsiai Fejlesztési Bankkal (AsDB), melyben
megallapodtak, hogy egyiittmUkddésiiket az azsi-
ai és csendes-Oceani térségre is kiterjesztik. A nyi-
latkozat tobb célteriiletet is meghataroz a felek
egyuttmukodésére, beleértve a megujuld energia-
forrasokat és az energiahatékonysag fokozasat el6-
térbe helyez6, valamint az éghajlat védelmét eré-
sité és jelentds szén-dioxid-kibocsatascsokkentést
eredményez6 szamos beruhdzast. Az EBB ugyan-
akkor tagja az Infrastrukturdlis Konzorcium Afrikdért
(Infrastructure Consortium for Africa, ICA) nev(i szer-
vezetnek is, amelyet olyan vezet6é multilaterdlis szer-
vezetek alapitottak, mint a Vildigbank-csoport és az
Afrikai Fejlesztési Bank (AfDB), valamint tobb Afrika-
ban m(ikdd6 vezetd bilateralis donorszervezet. 2008.
februdrban az EBB Luxembourgban adott otthont az
ICA afrikai regiondlis infrastrukturaberuhazasokkal
foglalkozé munkaértekezletének.
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Cégiranyitas és elszamoltathaté miikodés

2006-ban az Eurdpai Bizottsag megbizta az Eurépai Kozigazgatasi Hivatalt (EIPA), hogy a Hel-
sinki Egyetemmel, a Vaasai Egyetemmel és az Utrechti K6zigazgatasi Iskolaval kozosen készit-
sen 6sszehasonlité tanulmanyt az alabbi cimmel: ,,Az Eurépai Unid tagorszagaiban és intézmé-
nyeinél dolgozé koztisztvisel6kre vonatkozé szakmai etikai szabalyok és normak.”*

A 2007-ben megjelentetett tanulmany megallapitotta, hogy bar a koztisztvisel6k 6sszeférhe-
tetlenségére az egyes intézményekben igen eltérdé szabalyok és normak vonatkoznak, a szaba-
lyozas ala vont kérdések tekintetében a hat vizsgalt intézmény koziil egyértelmiien az Europai
Beruhazasi Bank és az Eur6pai Bizottsag teljesitett a legjobban, 6ket az Eurépai K6zponti Bank
és az Eurépai Szamvevdszék kovette. A tanulmany megallapitasa szerint a bank 6sszetett, min-
denre kiterjed6 szabalyrendszert alkalmaz az 6sszeférhetetlenségi ligyek kezelésére.

Nyilvanos konzultacié a bank csalaselleni
politikajarol

Az EBB 2007-ben 4attekintette a korrupcid, csalas,
pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa elleni kiiz-
delemmel kapcsolatos politikdjat, irdnymutatdsait és
folyamatait. Az atlathaté mikoddésre vonatkozo banki
irdnyelvekkel 6sszhangban lefolytatott vizsgalat része
volt az a nyilvanossag el6tt zajlé konzultacids folya-
mat is, amely 2007. februarban indult. Az egyeztetés
a bank elsé nyilvanos konzultaciéja soran kialakitott
alapelveket kovette, mely az EBB Tdjékoztatdspolitikai
irdnyelveire 6sszpontositott (az elsé konzultacié so-
ran a bank az Eurdpai Bizottsdg és egyes nemzetkozi
pénzintézetek altal alkalmazott folyamatokat, elveket
és normakat alkalmazta referenciaként).

Az interneten kdvetheté webalapu nyilvanos kon-
zultacié 2007. februar 12-én indult: a bank ezen
a napon hozta honlapjan nyilvanossagra a szabaly-
zattervezetet angol, francia és német nyelven. A fo-
lyamat két fordulobdl allt: az elsé forduld februar
12-t6l aprilis 18-ig, a masodik julius 12-tél szeptem-
ber 13-ig tartott. Ezen kivil a bank két nyilvanos
konzultacios taldlkozén is megvitatta a szabdlyzat
fellilvizsgélataval kapcsolatos kérdéseket az érdek-
I6d6kkel. A taldlkozdkat a bank sajat honlapjan hir-
dette meg, de meghivét kiildott a konzultacios le-
velezélistan szereplé mintegy 200 szervezetnek és
maganszemélynek is. Az egyeztetés végul szep-
tember 13-an zarult, az Uj szabalyzat és a folyama-

tok, valamint a konzultacids jelentés elfogadasara
és nyilvanossagra hozatalara varhatdéan 2008 elején
kerdl sor.

Egyilittmikodés a civiltarsadalmi
szervezetekkel

Az EBB fenndllasa 6ta mindig is nagy jelentéséget
tulajdonitott annak, hogy nyilt kapcsolatot apol-
jon és aktiv parbeszédet folytasson az Eurdpai Unio
és a bank mikddése irdnt leginkabb érdekl6dé ci-
vil szervezetekkel. 2007 elején a bank Briisszelben
tajékoztatot tartott civil szervezetek részére, me-
lyen ismertette 2006. évi eredményeit, az év soran
pedig két munkaértekezletet is szervezett. Az elsé
értekezlet Périzsban keriilt megrendezésre és a ko-
vetkezé témdkkal foglalkozott: ,Partnerség a nem
kormanyzati szervezetekkel a vizligyi és szennyviz-
beruhdzdsok megvaldsitasdban a fejl6d6 orszagok-
ban’, valamint ,Az EBB altal alkalmazott kdrnyezet-
védelmi és szocialis, tarsadalmi biztositékok, birélati
alapelvek” A mdésodik értekezletet Lisszabonban
6sszel, az Eurdpai Fejlesztési Napok rendezvénye-
ivel parhuzamosan rendezték meg, a megbeszélés
kdzponti témdja pedig a bank gazdasdgi- és tdrsa-
dalmihatds-vizsgdlati keretrendszere (ESIAF) volt.
A munkaértekezletek napirendjét az EBB az érdek-
16d6 civil szervezetekkel egyttt dolgozza ki, lehet6-
vé téve, hogy azon mind a két oldalt képviseld els-
adodk részt vehessenek.

EBB-csoport

* Atdrsadalmi felel6sségvdllaldssal
kapcsolatos bévebb informdciokat
abank tdrsadalmi felelésségvdilla-
Idsdrol sz616 2007. évi beszamoldja
tartalmaz, mely a tevékenységi je-
lentéshez csatolt CD-n taldlhat.
Tovdbbi informdcidk a Bank hon-
lapjdn taldlhatok.
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Végiil, de nem utolsé sorban, az EBB felllvizsgalta ta-
jékoztataspolitikai irdnyelveit, figyelembe véve az un.
Aarhusi Rendelet (1367/2006/EK) rendelkezéseit, me-
lyeket a bank 2007 juniusa 6ta a kornyezeti ligyek-
ben az informacidhoz valé hozzaféréssel, a nyilvanos-
sagnak a dontéshozatalban torténé részvételével és
az igazsagszolgaltatashoz valé jog biztositasaval kap-
csolatban alkalmaz.

Fuggetlen utélagos értékelések, bels6
ellendrzés és a visszaélések kivizsgalasa

Az Altaldnos feliigyeleti igazgatésdg (IG) az utdla-
gos ellendrzésben érintett két fliggetlen szolgalat,
a Belsé ellendrzés (IA) és a Mlveletelemzés (EV)
munkdjat fogja 6ssze, de ide tartozik a visszaélé-
sekkel foglalkozé Vizsgalati egység (IN) is. Az igaz-
gatdsagra fontos szerep harul a sziikséges ellenér-
zések végrehajtasa, a banki tigyletek min&ségének
javitasa, az atlathatésag és elszamoltathatosag biz-
tositasa terén.

A Mliveletelemzés feladata, hogy a bank muikodé-
sét az igazgatasi szervek és kilsé érdekl6dék sze-
mében atlathatébba tegye azéltal, hogy elvégzi az
EBB-csoport altal finanszirozott lGgyletek — téma,
agazat, régidé vagy orszag szerinti — utdlagos érté-
kelését. Az utdlagos ellenérzések fokozzak az el-
szamoltathatésdgot és az egész szervezetet arra
0sztonzik, hogy a feltart eredményekbél levonja
a tanulsagokat.

Az lgazgatétanacs 2007-ben tamogatta a M(velet-

elemzés szervezeti sulydnak novelésére irdnyuld Uj

muveleti stratégiat. Az egység hat utdlagos értékelést
végzett az évben:

- harom vizsgélat uniés tagorszdgokban megvalo-
sult banki Gigyletekre vonatkozott — az 1. és a 2. sz.
célkitlizés alapjan tdmogatasra jogosult terilete-
ken finanszirozott egészségligyi beruhazasok Né-
metorszagban, lrorszagban és Spanyolorszagban,
valamint kutatasi, fejlesztési és innovacios célu
tgyletek;

- egy vizsgalat a bank dél-afrikai randban végrehaj-
tott forrasbevonasi és finanszirozasi tigyleteit érin-
tette, egy masik pedig a FEMIP letéti alap kereté-
ben végzett ligyleteket;

- a hatodik értékelés az EBA-nak adott kocka-
zatitéke-mveletekre vonatkozd banki megbiza-
sokat vizsgalta.

A bank és a tobbi multilaterdlis fejlesztési pénzinté-
zet kozotti aktiv egyittmUikddés egyik formaja volt
az EBRD-vel kozosen végzett utdlagos értékelés, vala-
mint a toébb intézménnyel egyitt megjelentetett ,Az
infrastrukturafejlesztés és a kornyezetvédelem 0Osz-
szefliggései” (The Nexus between Infrastructure and
Environment) cim( tanulmany.

A Muveletelemzés ezen fellil 2007-ben a vizsgalt tigy-
letek kérnyezeti szempontu mindsitését is bevezette,
melynek célja a kdrnyezeti tudatossag fokozasa. Az
év soran vizsgalt tUgyletek egyébként mind jo, vagy
megfelel6 kdrnyezeti minésitést kaptak.

Az ligyletértékeld jelentések arra is ramutattak, hogy
mennyire fontos felmérni a beruhazok térvényi elSira-
sokkal és etikai normakkal kapcsolatos ismereteit, f6-
leg azokban az esetekben, amikor a bank tobb kisebb
tgyletet kivan hitelcsomag keretében finanszirozni.

A Belsé ellenérzés feladata megvizsgalni és kiértékel-
ni a belsé kontroll- és ellendrzési rendszerek és folya-
matok megfelel6 alkalmazasat és hatékonysagat, de
hataskorébe tartozik a Nemzetkozi Fizetések Bank-
ja (BIS) altal 6sszedllitott irdnymutatdsok alapjan ki-
alakitott belsé ellenérzési keretszabdlyzat bevezetése
és gondozasa is. A Belsé ellenérzés kockazatkezeli
megkozelitésben, 2-5 éves ciklusokban vizsgalja és
teszteli folyamatosan a legfontosabb banki, informa-
tikai és tgyviteli tertileteken megvalo6sulé kontrollt.

A bank csalaselleni politikdjaval 6sszhangban az EBB
munkatarsaitél és tizletfeleitdl elvarhatd, hogy az EBB
tevékenységével és mlveleteivel 6sszefliggésben a
legmagasabb szint(i feddhetetlenséget és hatékony-
sagot képviseljék. Az EBB a zér6 tolerancia elvét ko-
veti a tevékenységével, vagy ligyleteivel 6sszeflig-
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gésben felmerild csaldsok és visszaélések, korrupcid,
0Osszejatszas és kényszer (Un. ,tiltott gyakorlat”) alkal-
mazasaval, illetve a pénzmosassal és a terrorizmus fi-
nanszirozasaval szemben. A tiltott gyakorlat esetleges
alkalmazéaséval kapcsolatos hitelt érdeml6 allitdsokat
a Vizsgdlati egységi vizsgélja ki. Rendszeres vizsgalati
tevékenysége mellett ez a szervezeti egység szervez-
te 2007-ben az EBB csalaselleni politikajaval kapcsola-
tos nyilvanos konzultaciés folyamatot.

Megfeleltetés

A Térvényességi féellendr iroddja (OCCO) feladata ar-
rél gondoskodni, hogy a bank és tisztségvisel6i be-
tartsak a vonatkozé torvényeket, jogszabalyokat,
magatartasi szabalyzatokat és a megfelel6 gyakor-
latra vonatkozé eldirasokat, valamint elséként ész-
leIni és megakadalyozni az etikus és feddhetetlen
magatartasra vonatkozé szabdlyok megszegésé-
re tett kisérleteket. Hataskorébe tartozik tovabba
a bank Uj szabalyzatainak, eljarasainak, termékei-
nek és tervezett miveleteinek el6zetes térvényes-
ségi kontrollja, de figyelemmel kiséri az offshore hi-
telezési és forrasszerzési miveleteket is.

2007-ben a Torvényességi féellenér a Human eré-
forras féosztéllyal (HR) kozosen kezdeményezte az
esetleges visszaélések nyilvdnossagra hozataléat
(,whistle blowing”) szabalyozé banki politikdk és
folyamatok feliilvizsgélatat. A kezdeményezés rész-
ben vélaszként sziiletett azokra a kérésekre és egy,
e kérdéskort szabalyozé belsé irdnyelvre vonatkozo
igényekre, amelyeket tdbb nem kormanyzati szerv
fogalmazott meg a bank csaldselleni politikdjanak
nyilvdnos konzultacidja soran. Alkalmazottai részére
az EBB un. tudatossagépité eléadasokat szervezett,
és kiilon munkacsoport alakult a vonatkozé politi-
kak és folyamatok kidolgozéséra.

A témaval foglalkozé elsé szemindriumot ,A pénz-
mosas elleni kiizdelem és a pénzmosds megelézé-
sével kapcsolatos nemzetkdzi normdak alkalmaza-
sa” cimen a bank 2007. novemberben, a kameruni

Fejlesztési bankok ko6zos fel-
Iépése a jobb cégiranyitasi
elvekért és gyakorlatért

Cégiranyitasi szempontbdl 2007 egyik
legkiemelked6bb eseménye egy nyi-
latkozat alairasa volt (,Cégiranyitasi el-
vek és gyakorlat kozelitése a feltorekvé
gazdasagokban”), melyre oktéberben
keriilt sor Washingtonban. A k6z6s nyi-
latkozatot alairé 31 vezet6 fejlesztési
pénzintézet hitet tett amellett, hogy
a feltorekvé gazdasagok fenntarthaté
fejlédését tamogaté programjaikban
elékel6 helyet biztositanak a gondos
cégiranyitas elvei és gyakorlata terjesz-
tésének. A kezdeményezés ravilagit
arra, milyen fontos szerep jatszik a jo
cégiranyitas abban, hogy a feltorekvé
gazdasagok vallalatai jobb nemzetkozi
pénzforrasokhoz jussanak.

A nyilatkozat alairdsaval az EBB elis-
merte a gondos cégiranyitasi gyakor-
lat fenntarthaté gazdasagi fejlédés-
ben betoltott kiemelked6 szerepét, és
méltanyolta a fejlesztési pénzintéze-
tek kiemelked6 szerepvallalasat ezen
értékek terjesztésében a feltorekvo
gazdasagok magan- és kozszféraiban
egyarant.

Doualdban rendezte egy, a szubrégié tébb orsza-
gaban jelen lévé nagyobb afrikai bankcsoport sza-
mara. A bank operativ szervezeti egységei és a Tor-
vényességi féellenér hivatala éltal kozosen életre
hivott kezdeményezés mér az EBB és a széban for-
g6 bankcsoport kozotti elsé kapcsolatfelvétel sordn
formalddott, majd végil technikai segitségnyujtas
formajéban valdsult meg azzal a céllal, hogy hatéko-
nyabba tegye az afrikai bankcsoport irdnyitasi mod-
szereit, valamint megismertesse és életbe Iéptesse

EBB-csoport
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a pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa elleni
kozdelem eszkodzeit. A kezdeményezés kiemelt célja
volt még, hogy a tapasztalatcserét 0sztdndzve igazi
hozzdadott értéket nyujtson a résztvevéknek, mesz-
szemenden figyelembe véve a kdzép-afrikai helyi vi-
szonyokat és jogi kereteket. A szeminariumon végil
mintegy hatvan helyi felsévezetd vett részt, koztiik
vezérigazgatok, fiokvezetbk, audit és tdrvényességi
ellendri osztalyvezetok.

A bankhoz eljuttatott panaszok kivizsgalasa
2007-ben

Az eurdpai polgaroknak és civil szervezeteknek
a bank tevékenységével kapcsolatban megfogal-
mazott aggodalmaikkal, panaszaikkal az Eurdpai
Beruhdazési Bank kiilon e célra létrehozott szervezeti
egysége, a Panasziroda (CO) foglalkozik. A Titkarsag-
vezet6 kozvetlen irdnyitasa alatt m(ikodé Panasz-
iroda kozponti pont a panaszok kivizsgalasaban és
strukturalt kezelésében, mely a gyors és proaktiv pa-
naszkezelésen tul a vizsgalati eredmények kiilsé és
bels6 kommunikalasaért is felel. A panaszok kivizs-
galasakor a hangsuly az egyeztetésen és az érintett
felek szamara megnyugtaté megoldasokat elétérbe
helyezé problémakezelésen van.

Az esetleges hivatali visszassdgokkal ugyancsak a Pa-
nasziroda foglalkozik. Hivatali visszassagrol beszélhe-
tlink akkor, ha a bank a vonatkozé jogszabalyokkal
ellentétesen cselekszik, nem a ,megfelel6 igazgatas
elvének” megfeleléen jar el, vagy emberi jogokat sért.
A megfeleld igazgatas elvével ellentétes eljarasra az
eurépai ombudsman az aldbbi példakat hozza: admi-
nisztrativ szabdlytalansagok, méltanytalansag, hatra-
nyos megkiilonboztetés, hatalommal valé visszaélés,
vélaszadas elmulasztésa, tdjékoztatds jogtalan megta-
gadasa és indokolatlan késedelem. 2007-ben a Panasz-
iroda 27 kozvetlenll az EBB-nek benyujtott panasszal
foglalkozott, illetve négy olyan panaszt birélt el, amely
az eurdpai ombudsman hivataldn keresztiil érkezett. A
panaszok nagy része a bank altal finanszirozott beru-
hazasok kornyezeti hatasaival volt kapcsolatban.

Az EBB Uidvozli az eurépai ombudsman és a bank ké-
z6tti egylttmiikodés szorosabbra flizésérél 2007-ben
szlletett dontést. A két intézmény kozotti egyetérté-
si nyilatkozat el6készités alatt all és varhatéan 2008
elején kertl aldirasra. A nyilatkozat a felek kozotti szo-
rosabb egylittmikodés alapjat képezé elveket és fo-
lyamatokat vazolja majd fel.

Az Eurépai Beruhazasi Alap tevékenysége
és iranyitasa

Mint a bank beruhézasi és garanciavallalasi politika-
janak kozponti végrehajtd szerve, az EBB fidkintéz-
ményeként m(ikodé Eurdpai Beruhazési Alap egyik
fontos kiildetése, hogy - sajat mikodésével is példat
mutatva - aktiv szerepet vallaljon a joé és etikus cég-
irdnyitas elveinek és gyakorlatanak elterjesztésében
Gzleti partnerei korében, valamint a gyakorlati meg-
valositds nyomon kovetésében. A bankhoz hason-
I6an az EBA is a szokdsos megkotéseket alkalmazza
a beruhazasok tdmogatasa soran, és nem finansziroz
példaul a fegyverkereskedelemhez, a dohanyiparhoz,
az emberi klénozashoz kotheté projekteket, orvosi
etikai kérdésekben és géntechnoldgiaval modositott
szervezetekkel kapcsolatban pedig szigoru ellenér-
zést alkalmaz. Az ellendrzéseket az EBA-n belil 1étre-
hozott fliggetlen térvényességi ellenérzé szerv kiséri
figyelemmel.

Az EBA is nyilvdnossagra hozta sajat Tdrsadalmi felels-
ségvdllaldsi nyilatkozatdt. Az alap tarsadalmi felelésség-
vallalassal kapcsolatos politikaja az EBB altal kovetett
iranyelvek alapjan késziilt. Onallé jogi személyiségként
az EBA az EBB-tdl teljesen fliggetlen szerzédéses jogvi-
szonyban alkalmazza tisztségviselit, bar a munkaval-
lalas feltételei a banknal dolgozokéhoz igen hasonlo-
ak. Ugyancsak az EBB-nél alkalmazott elveket tiikrozi
az EBA Emberséges munkahelyért kédexe, ahogy Maga-
tartdsi szabdlyzata is az EBB hasonlé szabalyzatanak
mintdjara késziilt. Az EBA tdrsadalmi felel6sségvalla-
lasi politikdjaért, magatartasi és egyéb szabalyzataiért
ugyancsak a 2005-ben megalakult Térvényességi ellen-
Gri osztdly felel.
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Okolégiai labnyom és felelés miikodés

Az EBB o6kolégiai laAbnyoma az a kornyezetterhelés, amely els6sorban a miikodése soran el-
haszndlt anyagok és el6allé hulladékok révén keletkezik. A 2007-ben megerdsitett belsé
kornyezetgazdalkodasi rendszer ezért a gondos, felel6sségteljes ,,belsé gazdalkodasi” gya-

korlat kialakitasat tlizte ki célul.

Az EBB elkotelezte magat a tevékenysége altal az
éghajlatot terhelé kornyezeti hatdsok csokkentése
mellett és vallalta, hogy 2020-ig 20-30%-kal csok-
kenti sajat kozvetlen szén-dioxid-kibocsatasat. Koz-
vetlen kornyezetterhelését a bank az Giveghéztartéast
okozo gazok elszamolasaval kapcsolatos nemzetkd-
zi kezdeményezés, a Greenhouse Gas (GHG) Protocol
Initiative ajanldsai alapjan méri, illetve kiséri figye-
lemmel. A bank meghatdrozta a szénldbnyomara és
ezzel kapcsolatos felel6sségvallaldsdra vonatkozo
elfogadhatéd maximalis értékeket és életbe léptette
mindazon intézkedéseket, amelyek révén a kozvet-
len kibocséatas fokozatosan csokkenthetd.

Az EBB 2007-ben dontott arrdl, hogy sajat fogyasz-
tasat a jovében kizarolag 100%-ban megujulé eré-
forrasok (viz-, szélenergia és biomassza) révén el6-
allitott drambdl fedezi. A kozvetlen kibocsatas
csokkentésére iranyuld egyéb intézkedések legin-
kabb a tiszta és tomegkodzlekedési formak hasznéla-
tanak 0sztonzésére, az energiafogyasztas visszaszori-
tasara, a jobb hulladékkezelésre és Gjrahasznositasra

Az EBB aktiv munkavallaléi kategéria szerinti
bontdsban, 2007. december 31-én
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vonatkoztak. A kit(izott célok teljesitése érdekében
a bank folyamatosan figyeli a kibocsatasi szinteket
és amennyiben sziikséges, azonnal megteszi a kor-
rekcids lépéseket. Fennmarado kibocsatasat az EBB
mindségi szénegység-vasarlassal ellensulyozza.

A bank ezen felul belsé kommunikécios tervet dol-
gozott ki, melynek keretében kiilsé és banki el6-
addk bdvitik az alkalmazottak koérnyezeti kérdé-
sekkel, az éghajlatvaltozas hatdsaival, és a javasolt
intézkedések sulyaval kapcsolatos ismereteit.

Munkaltatoi felel6sség

A nagyobb pénzintézetekhez hasonléan a bank is
jelent6s vaéltozasok elétt all mind Ggyviteli, mind
emberieréforras-oldalrél. A bank emberieréforras-
stratégidjat e kihivasoknak megfeleléen 2007-ben
Ujrafogalmaztak, a prioritdsokat dtgondoltak. A val-
tozasokat és az adminisztrativ szolgaltatdsok mi-
néségének fenntartasat szem elétt tartd Uj straté-
gia harom pilléren nyugszik: torekvés a kivalésagra
a munkaeré-felvétel soran, a munkavallalok moti-
vélasa és életpalya-fejlédésiik tdmogatasa, valamint
a munkahelyi j6lét, egészség és biztonsag erdsitése.

A multikulturdlis, nemzetkozi kdrnyezetben dolgo-
z6 munkavallaldk sokszor aranytalanul jobban ki
vannak téve a maganéletiiket érint6 elkerllhetet-
len események hatdsainak. llyen korilmények ko-
z6tt ugyanis sokszor nem, vagy csak részben allnak
rendelkezésiikre azok az informalis halézatok, aho-
va az emberek napi gyakorlati tanacsokért fordul-
hatnak. Hogy ezek az események ne valhassanak
zavard tényezdkké, a Human er6forrds féosztély
un. munkavdllaléi tandcsaddsi programot inditott

EBB-csoport
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a banki dolgozdk és csalddjaik szamara. A kulsé
szolgadltatd altal mdkddtetett, 2007 szeptemberé-
ben indult program keretében a bank munkatarsai
maganéleti, kapcsolati, érzelmi, vagy munkahelyi
problémakkal kapcsolatban kérhetik tandcsadok
segitségét, de a szolgdltatd olyan gyakorlati, élet-
vezetési kérdésekben is segit, mint példdul a csala-
di élet, szenvedélybetegségek, jogi, pénziigyi vagy
lakhatasi kérdések, stb. A szolgéltatas telefonon ér-
hetd el, sulyosabb problémék esetén ugyanakkor
egyeztetés utan személyes beszélgetésre is lehe-
téség van. A szolgaltatds szigordan bizalmas, sét,
igény esetén teljesen anonim.

Munkavallaloi érdekképviselet

A bank munkavallaléit érinté kérdések altaldnos-
sagban a Humdn eré6forrds féosztdly és az érdekkép-
viseleti megbizottak kozotti rendszeres targyaldsok
hataskorébe tartoznak, a konkrét kérdésekkel mun-
kacsoportok és vegyes bizottsagok foglalkoznak.
A bank Uj Munkavdllaloi érdekképviseleti testlilete
2007. mérciusban, valasztas utjan alakult. Az érdek-
képviseleti megbizottak aktiv részesei az alkalma-
zotti juttatdsokat és egyéni teljesitményértékelési
rendszert érinté reform megvalésitasaval kapcsola-

Az EBB alkalmazottai
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tos targyaldsoknak, valamint részt vesznek a bank
sajat nyugdijrendszerének atalakitaséban is.

Altaldnossagban a bank rendszeresen kikéri az ér-
dekképviseleti szerv véleményét a munkavallalok
elégedettségére kihatd kérdésekben, akar az Em-
beri er6forrds féosztaly vezetGivel folytatott havi ta-
lalkozok, akér ad hoc bizottsagi tlések, vagy kulon
egyeztetések soran. Az érdekképviseleti megbizot-
tak igy részt vettek az EBB kiilsé képviseleti iroddin
dolgozé munkatarsak munkakdérilményeinek atte-
kintésében is, és szamos oOtlettel segitették a bank
kornyezetgazdéalkodasi csoportjdnak munkajat az
EBB szénlabnyomanak mérséklésével kapcsolatban.

Esélyegyenldség

Az Esélyegyenlbségi vegyes bizottsdg (COPEC) fel-
adata fellgyelni az esélyegyenléség érvényesi-
Iését biztositd banki politika végrehajtasat mind
a munkavallalok életpalya-fejlédése, felvétele és
tovabbképzése, mind a szocidlis joléti szolgalta-
tasok tekintetében. A nemek kozotti egyenléség
kérdésével kapcsolatos 2006-os vizsgalatot kove-
téen a bank a globdlis tendencidkkal 6sszhangban
igyekezett nézépontjat kitagitani, és a kizarélago-
san ,nemkdzpontd” megkodzelités helyett a nemek
kozotti egyenldséget és a sokszinliséget egyarant
szem el6tt tartd koncepcio irdnydba mozdult el. Ez
a megkozelités jobban szolgalja a bank Uj miikodé-
a bankot, hogy a hagyomanyos ,kényelmi dvezetek-
t6l” elmozdulva szélesitse az egyes allasokra palydz-
tathato jeloltek korét, a szolgéltatasok ellatdsanak
nem hagyoményos maodjait kutassa, és Uj készsége-
ket térképezzen fel. Az egyenl&ség és sokszinliség,
sokoldalusag alapvetd értékek az tzleti életben, de
a bank tarsadalmi és erkolcsi felelésségvallalasa is
ezeken az elveken nyugszik. 2007-ben a bank meg-
kezdte az EBB-csoportndl alkalmazando, a nemi
egyenldség és sokszinlség (,Gender and Diversity”)
kérdésével foglalkozo Uj stratégia, cselekvési terv és
monitoringrendszer alapjainak kidolgozasat.
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Az EBB igazgatasi szervei

Az Eurdpai Beruhdzasi Bank Kormanyzoétanacsanak
tagjai a 27 tagallam altal kijelolt miniszterek, altala-
ban a tagorszagok pénziigyminiszterei. A Kormany-
zoétanacs feladata a hitelpolitikai irdnyelvek lefekte-
tése, a bank éves jelentésének és vagyonmérlegének
jovahagyasa, valamint dontés az Eurdpai Unid teriile-
tén kivili finanszirozasi tGigyletekben valé banki rész-
vételrél és a tokeemelésrél. Hatdskorébe tartozik to-
vabbd az Igazgatoétanacs, az lgazgatési Bizottsag és
a Szamvizsgalo Bizottsag tagjainak kinevezése is.

Az lgazgatétanacs kizarélagos hataskdrben dont
a bank hiteleirdl, garanciavallaldsairol és értékpa-
pir-kibocsatasairél. A bank iranyitdszerveként az
Igazgatétanacs feladata gondoskodni arrdl, hogy
az EBB vezetése és mikodése mindenkor a Rémai
Szerzédéssel és az alapokmannyal, valamint a Kor-
manyzoétanacs altal rogzitett altaldnos irdnyelvek-
kel 6sszhangban élljon. A kizdrélag a banknak fe-
lel6s igazgatétandcsi tagokat a Kormanyzétanacs
nevezi ki 6t éves, megujithaté idészakra, a tagor-
szagok jeldlései alapjan.

Az lgazgatétanacs 28 igazgatdi tagbol all, a tag-
orszagok egy-egy igazgatot, az Eurdpai Bizottsag
pedig egy igazgatét jelolhet. Az Igazgatétanacs

18 péttaggal miikodik, egyes péttagokat meghata-
rozott tagorszag-csoportok egyiitt jel6lhetnek.

A tanacs altal lefedett szakteruletek bévitése érde-
kében az lgazgatétanacs maximum hat fé tovabbi
szakért6t vonhat be a tandcs munkajaba (hdarom
fét rendes, harom f6t pedig pdéttagként), akik ta-
nacsadoi mindségben, de szavazati jog nélkil ve-
hetnek részt a tanacs Ulésein.

Az lgazgatétanacs hatarozatait legalabb a szava-
zasra jogosult tagok egyharmados, illetve a jegy-
zett téke 50%-0s tobbségével hozza.

Az lgazgatasi Bizottsag a bank allandé testiilet-
ként mkodo végrehajtd szerve. A bizottsagnak ki-
lenc tagja van. A bank elndke ala rendelt és az Igaz-
gatotanacs felligyelete mellett miikddé lgazgatasi
Bizottsag feladata a bank napi irdnyitasa, hatarozati
javaslatok el6készitése az lgazgatotanacs részére,
valamint az lgazgatétanacs hatdrozatainak végre-
hajtdsa. Az lgazgatasi Bizottsag uléseit a bank el-
noke vezeti. Az Igazgatdsi Bizottsag tagjai kizaro-
lag a banknak tartoznak felel6sséggel. A tagokat
az lgazgatotanacs ajanlasai alapjan a Kormanyzota-
nacs nevezi ki hat éves megujithaté idészakra.

EBB-csoport

Az Igazgatasi Bizottsag

A hdrom testiilet miik6dését a
bank alapokmdnya és eljdrdsi
szabdlyzata szabdlyozza. A bank
igazgatdsi szerveinek dsszetétele,
a testiiletek tagjainak életrajza, va-
lamint juttatdsaikrol sz6l6 tovdbbi
informdcidk, rendszeresen frissit-
ve, a bank honlapjdn olvashatdk:
www.eib.org.
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A bank alapokmanya értelmében a bank elndke
egyben az lgazgatétandcs elndke is.

A kozvetlenil a Kormanyzétanacs alad rendelt, flig-
getlen testiiletként m(ikéd6é Szamvizsgalé Bizott-
sag feladata ellendrizni, hogy a bank tgyleteit min-
denkor megfelel6 médon bonyolitja, illetve szamlait
megfeleléen vezeti. A Szamvizsgald Bizottsdg - az
igazgatétandcsi jévahagyassal egy idében - nyilatko-
zatot ad ki a bank pénzligyi kimutatésairdl. A Szam-

vizsgald Bizottsadg el6zé évi tevékenységérdl késziilt
beszamoldkat a Kormanyzétandacs az Igazgatdtanacs
éves jelentésével egylitt kapja kézhez.

A Szamvizsgalo Bizottsdg harom allandé tagbdl és
harom medfigyel6bdl all, akiket a Kormanyzéta-
nacs nevez ki haroméves id6szakra.

A bank alaptékéje: Egy-egy tagorszag részesedé-
sét a bank alaptdkéjében az orszagnak az eurd-
pai uniés atlaghoz mért (brutté hazai termékben
kifejezett és a csatlakozas idépontjaban vizsgalt)
gazdasagi sulya szerint kell meghatarozni. Bul-
géria és Romdnia 2007. januar 1-jei csatlakoza-
saval az EBB alapokmanya mind a bank jegyzett
tékéje, mind iranyitdsa tekintetében mddosult.
Az alapokmany értelmében a bank hitelezési 6ssz-
kotelezettségvallaldsa értékben nem haladhatja
meg az alaptdke két és félszeresét.

A bank jegyzett t6kéje meghaladja a 164,8 milliard
eurot.
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Az EBB tékeszerkezete 2007. januar 1-jén

Németorszag
Franciaorszag
Olaszorszag
Egyesiilt Kirdlysag
Spanyolorszag
Belgium
Hollandia
Svédorszag
Dénia

Ausztria
Lengyelorszag
Finnorszag
Gorégorszag
Portugalia
Csehorszag
Magyarorszag
Irorszag
Romania
Szlovakia
Szlovénia
Bulgaria
Litvania
Luxemburg
Ciprus
Lettorszag
Esztorszag

Malta

Osszesen

Tokerészesedés
(eurd)

26 649 532 500
26 649 532 500
26649 532 500
26 649 532 500
15989719 500
7 387 065 000
7 387 065 000
4900 585 500
3740 283 000
3666973 500
3411263 500
2106 816 000
2003 725 500
1291 287 000
1258785 500
1190 868 500
935070 000
863514 500
428 490 500
397 815 000
290917 500
249617 500
187015500
183382000
152335000
117 640 000

69 804 000

164 808 169 000

DE
FR

GB
ES
BE
NL
SE
DK
AT
PL
FI
GR
PT
z
HU

RO
SK
N
BG
LT
LU
Ccy
Lv
EE
MT

EBB-csoport

o
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%

16.170
16.170
16.170
16.170
9.702
4482
4.482
2974
2.269
2225
2.070
1.278
1.216
0.784
0.764
0.723
0.567
0.524
0.260
0.241
0.177
0.151
0.113
0.111
0.092
0.071

0.042

100.000
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Az EBB Igazgatasi Bizottsaga

Az Igazgatdsi Bizottsdg tagjai, felel6sségi korok

a 2008. junius 1-jei allapot szerint

Philippe MAYSTADT
A bank és az Igazgatdtanacs elnoke

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ
Alelnok

Torsten GERSFELT
Alelnok

Simon BROOKS
Alelnck

Carlos DA SILVA COSTA
Alelnok

Matthias KOLLATZ-AHNEN

Alelnok
Eva SREJBER
Alelnok
Marta GAJECKA
Alelnok

Dario SCANNAPIECO
Alelnok
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Philippe MAYSTADT, a bank és az Igazgatétandcs elnGke
Altalanos stratégiai kérdések

Szervezeti kérdések, kapcsolattartds més eurépai intézményekkel
Az Altalanos felligyeleti igazgat6, a Pénziigyi kontroller
és a Torvényességi féellendr kozvetlen felettese

Human eré&forras

Belsé kommunikacio

Esélyegyenléségi politika, az Esélyegyenléségi

vegyes bizottsag (COPEC) elndke

Az EBA Igazgatdtanacsénak elndke

A koltségvetési bizottsag elndke

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ, alelnék

Finanszirozasi mdveletek Franciaorszagban és a foldkozi-tengeri
partnerorszagokban

Kkv-finanszirozasi muveletek

Banki partnerségi kapcsolatok

Kiilsé kommunikacio

Atlathaté miikddés és tajékoztataspolitika

Kapcsolattartas a civil szervezetekkel

Az EBA Igazgatotanacsanak tagja

Torsten GERSFELT, aleln6k

Finanszirozasi m(iveletek Hollandidban, Daniaban, irorszégban, az akcs-
orszagokban és Dél-Afrikdban

Energetikai kérdések

Agazati, gazdaségi és pénziigyi tanulmanyok

Az EBB mivészeti bizottsaganak elndke

Simon BROOKS, alelnék

Finanszirozasi mdveletek az Egyesult Kirdlysagban

Kornyezetvédelem

Belsd ellenérzés, fliggetlen konyvvizsgaldk, kapcsolattartas a Szamvizsgalo
Bizottsaggal

Torvényességi ellendrzés

Kapcsolattartas az Eurépai Szamvevészékkel

Kapcsolattartas az Eurdpai Csalaselleni Hivatallal (OLAF) és az eurdpai
ombudsmannal

Létesitménygazdalkodds, munkakorilmények és logisztikai kérdések

Carlos DA SILVA COSTA, alelnok

Finanszirozasi mdveletek Spanyolorszagban, Belgiumban, Portugdliaban,
Luxemburgban, Azsidban és Latin-Amerikaban

Jogi ligyek (a bank mUikddését és termékeit érinté kérdésekben)
Forrasbevonas

Az EBB mlvészeti bizottsdganak tagja

Matthias KOLLATZ-AHNEN, alelnk

Finanszirozasi mdveletek Németorszagban, Ausztriaban, Romaniaban,
valamint Horvatorszagban és Torokorszagban

Gazdasagi és szocidlis kohézio, konvergencia

JASPERS-kezdeményezés (Eurdpai régidk beruhdzésait tdmogatoé kézos
program)

Kockazatkezelés: hitelkockazatok, piaci kockazatok és miikodési kockazatok
Az EBB szponzoralasi bizottsaganak tagja

Eva SREJBER, alelnk

Finanszirozési mdveletek Svédorszagban, Finnorszagban, Litvanidban,
Lettorszagban, Esztorszagban, a keleti szomszédos allamokban,
Oroszorszagban és az EFTA-orszagokban

12i-program (a lisszaboni stratégia végrehajtasa), kockazatmegosztasos
pénziigyi mechanizmus (RSFF)

Utolagos projektértékelések

Informéacids technologidk

Az EBB szponzoralasi bizottsaganak elndke

Marta GAJECKA, alein6k

Finanszirozasi mveletek Lengyelorszagban, Csehorszéagban,
Magyarorszagon, Szlovékiaban, Szlovéniaban és Bulgaridban
Transzeurdpai kozlekedési és energetikai halozatok
Tarsadalmi felel6sségvallalas

Az EBRD kormanyzétanacsanak péttagja

Dario SCANNAPIECO, alelnék

Finanszirozasi mdveletek Olaszorszagban, Gérogorszagban, Cipruson és
Maltan, valamint a nyugat-balkani térségben

Strukturalt finanszirozasi keret (SFF)

Koltségvetés

Szamvitel

Az EBRD kormanyzdtanacsanak tagja
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Szervezeti felépités

P> Féosztaly > Osztély @ Képviseleti iroda

Titkarsag és Jogi lgazgatosag

Alfonso QUEREJETA

Titkdrsagvezet és a Jogi lgazgatdsag vezetdje

P Szervezeti kérdések
Dominique de CRAYENCOUR
lgazgato

« Guido PRUD’'HOMME
« Ferdinand SASSEN

> lgazgatdsi szervek, titkdrsdg, protokoll
Hugo WOESTMANN
lgazgatd

- Nyelviszolgdlat
Kenneth PETERSEN

Jogi ligyletek

P Ko6zosségi ligyletek és pénziigyi miiveletek; Eurépan
kiviili finanszirozas jogi tamogatasa

Marc DUFRESNE
Jogi féigazgato-helyettes

« Jean-Philippe MINNAERT
Adatvédelmi biztos

> Pénziigyi mliveletek
Nicola BARR
Tarsigazgato
> Szervezeti és személyzeti kérdések
Carlos GOMEZ DE LA CRUZ
> Foldkozi-tengeri térség (FEMIP), afrikai, karibi és csendes-éced-
ni orszdgok (beruhdzdsi keret), Latin-Amerika és Azsia

Regan WYLIE-OTTE
Tarsigazgato

P Finanszirozas Eurépaban
Gerhard HUTZ
lgazgato

« Gian Domenico SPOTA

- Ugyvitelpolitika, uj pénztigyi termékek
José Maria FERNANDEZ MARTIN

> Adriai-tenger, Délkelet-Eurépa

Manfredi TONCI OTTIERI
Tarsigazgatd

= Egyesiilt Kirdlysdg, Irorszdg, balti orszdgok, Ddnia, Finnorszdg,
Svédorszdg, EFTA-orszdgok

Patrick Hugh CHAMBERLAIN
Tarsigazgatd

-> Franciaorszdg, Belgium, Hollandia, Luxemburg
Pierre ALBOUZE

> Kézép-Eurdpa, Lengyelorszdg, Oroszorszdg, keleti szomszédos
dllamok

—> Spanyolorszdg, Portugdlia
Ignacio LACORZANA
« Maria SHAW-BARRAGAN

(a 2008. junius 1-jei &llapot szerint)

Stratégiai Igazgatosag

Rémy JACOB
Féigazgato
Pénzlgyi kontroller és informatikai igazgaté
* Luis BOTELLA MORALES
lgazgato

> Pénzigyiellendrzés
Frank TASSONE

> Forrdsgazddlkodds és koordindcio
Genevieve DEWULF

P> Stratégia és igyviteli ellen6rzés
Jirgen MOEHRKE
lgazgato
« ,Mddszertani reformok és folyamatszervezés” munkacsoport
Theoharry GRAMMATIKOS
Tarsigazgatd
+ IFRS"munkacsoport
Henricus SEERDEN

- Gazdasdgi és pénziigyi tanulmdnyok
Eric PEREE
Tarsigazgato

> Koltségvetés, analitika és partneri kapcsolatok
Janette FOSTER

> Stratégia és folyamatok
Claudio PASQUI

> Tdrsadalmi felelésségvdillaldsi politika
Felismino ALCARPE

» Kommunikacié
Gill TUDOR
lgazgatd, a bank szévivéje

- Sajtéosztdly

> Tdjékoztatds és civiltdrsadalmi kapcsolatok
Yvonne BERGHORST

Informacios irodak
E‘ Parizsi képviseleti iroda

Henry MARTY-GAUQUIE
lgazgatd

==

Londoni képviseleti iroda

Adam McDONAUGH

==

Berlini képviseleti iroda

Paul Gerd LOSER

==

Romai képviseleti iroda

==3

Madridi képviseleti iroda
Mercedes SENDIN DE CACERES

E Brusszeli képviseleti iroda
Nicholas ANTONOVICS
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P> Féosztaly

Szervezeti felépités

> Osztély { Kepviseleti iroda

Informacids technoldgia
Derek BARWISE
lgazgato

Technoldgia és infrastruktira

Pénztigyi és hitelezési alkalmazdsok
Jean-Yves PIRNAY

Ugyviteli és kockdzatkezelési alkalmazdsok
Simon NORCROSS

Létesitménygazdalkodas, logisztika és dokumentacio

Patricia TIBBELS
lgazgato

« ,Uj székhaz" munkacsoport
Enzo UNFER

Létesitménygazddlkodds
Enzo UNFER (ad interim)

Beszerzések és adminisztrativ szolgdltatdsok
Gudrun LEITHMANN-FRUH

Dokumentdcic és levéltdr

Hitelezési lgazgat6sag - EU-
tagorszagok és tagjelolt orszagok

Thomas HACKETT
lgazgatd

>

Ugyviteli tamogatas
Simon BARNES
Ugyviteli fékoordinator
Koordindcio
Dietmar DUMLICH
« Ann-Louise AKTIV VIMONT

Informatikai rendszerek és alkalmazdsok
Thomas FAHRTMANN

Hitelezési tdmogatds

Bruno DENIS

JESSICA
Eugenio LEANZA

>

« Gianni CARBONARO

Az Eurdépai Novekedési Programmal kapcsolatos eszkdzok
Thomas BARRETT
Féigazgatd
Transzeurdpai hdlézatok
Jukka LUUKKANEN
« Ale Jan GERCAMA

Tuddsalapt gazdasdg (i2i-kezdeményezés)
Heinz OLBERS

Kbrnyezetvédelem, energetika és tandcsadoi szolgdltatdsok
Christopher KNOWLES
Tarsigazgato

« Andrew VINCE

(a 2008. junius 1-jei &llapot szerint)

Nyugat-Eurépa

Laurent de MAUTORT
lgazgatd

12i-tigyletek és vdillalkozdsok
Robert SCHOFIELD

Projektfinanszirozds

Cheryl FISHER

Tarsigazgato

Allami szektor és kézm(ivek
Jean-Christophe CHALINE

Projektmegvaldsitds
Peter JACOBS

Spanyolorszag, Portugalia

Carlos GUILLE

lgazgatd

Spanyolorszdg — infrastruktirafejlesztés
Luca LAZZAROLI

Spanyolorszdg — bankok és vdllalkozdsok
Fernando de la FUENTE
Tarsigazgatd
@ Madridi képviseleti iroda
Angel FERRERO

Portugdlia
Miguel MORGADO
E’ Lisszaboni képviseleti iroda
Manuel NETO PINTO

Projektmegvaldsitds
Rui Artur MARTINS

K6zép-Eurdpa

Joachim LINK

lgazgatd

Németorszdg — Infrastruktira, energetika és fejlesztési bankok
Peggy NYLUND GREEN

Tarsigazgatd

Németorszdg — Bankok és vdllalkozdsok

Anita FUERSTENBERG-LUCIUS

Ausztria, Csehorszdg, Magyarorszdg, Szlovdkia — Infrastruktira és
fejlesztési bankok

Jean VRLA

Ausztria, Csehorszdg, Magyarorszdg, Szlovdkia — Bankok és
vdllalkozdsok

Paolo MUNINI

&
Y Bécsi képviseleti iroda

Emanuel MARAVIC

Director

Adriai-tenger
Romualdo MASSA BERNUCCI
lgazgato
« Luigi MARCON
Olaszorszdg, Mdlta — infrastruktirafejlesztés
Antonello RICCI
« Flavio SCHIAVO CAMPO de GREGORIO

Olaszorszdg, Mdlta — bankok és vdllalkozdsok
Marguerite McMAHON

Szlovénia, Horvdtorszdg, nyugat-balkdni térség
Dominique COURBIN
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Szervezeti felépités

P> Féosztaly > Osztdly { Kkepviseleti iroda

P Délkelet-Eurdépa

Andreas VERYKIOS
Féigazgato-helyettes

>  Gorégorszdg
Themistoklis KOUVARAKIS

L:f Athéni képviseleti iroda
Fotini KOUTZOUKOU

> Bulgdria, Romdnia, Ciprus

Cormac MURPHY
Esf Bukaresti képviseleti iroda
Go6tz VON THADDEN

> Toérdkorszdg
Franz-Josef VETTER
« Hakan LUCIUS

Lff Ankarai képviseleti iroda

‘E Isztambuli képviseleti iroda
Alain TERRAILLON

» Balti-tenger
Tilman SEIBERT

lgazgatd

- Lengyelorszdg
Kim KREILGAARD
@ Varsoi képviseleti iroda
Michal LUBIENIECKI

-> Balti dllamok, Ddnia, Finnorszdg, Svédorszdg, EFTA-orszdgok
Michael O'HALLORAN

Lfi Helsinki képviseleti iroda

Jaani PIETIKAINEN

Hitelezési Igazgatosag -
EU-tagorszagokon és tagjelolt
orszagokon kiviili teriiletek

Jean-Louis BIANCARELLI
Féigazgato
« Matthias ZOLLNER
Vezetdi tanacsadas éghajlatvéltozassal kapcsolatos tigyekben

> Fejlédésgazdasdgtani tandcsadé szolgdlat
Daniel OTTOLENGHI

Fejlédéselméleti kozgazdasz
Tarsigazgato
« Bernard ZILLER

P Eurdpaval szomszédos allamok és partnerorszagok
Claudio CORTESE
lgazgatd
« Alain NADEAU

- Maghreb-orszdgok

Bernard GORDON
§  Rabati képviseleti iroda
René PEREZ

==

Tuniszi képviseleti iroda
Diederick ZAMBON

(a 2008. junius 1-jei &llapot szerint)

> Kozel-Kelet
Javier GUTIERREZ DEGENEVE
i Kairoi képviseleti iroda
Jane MACPHERSON

> Kelet-Furdpa, dél-kaukdzusi térség és Oroszorszdg
Constantin SYNADINO
« Umberto DEL PANTA

> Specidlis lgyletek
Jean-Christophe LALOUX

P Afrikai, karibi és csendes-6cedni térség — beruhazasi keret
Martin CURWEN
lgazgatd
- Nyugat-Afrika és a Szdhel-6vezet
Gustaaf HEIM
E“ Dakari képviseleti iroda
Jack REVERSADE
> K6zép- és Kelet-Afrika
Flavia PALANZA
Tarsigazgato
Egj Nairobi képviseleti iroda
Carmelo COCUZZA
> Dél-afrikai régid és az Indiai-Scedn térsége
Serge-Arno KLUMPER

« Angela JENNI
“E“ Tshwanei (pretoriai) képviseleti iroda
David WHITE
> Karibi és csendes-dcedni térség
David CRUSH
@ Fort-de-france-i képviseleti iroda
Anthony WHITEHOUSE

' Sydney-i képviseleti iroda
Jean-Philippe DE JONG
> Forrdsgazddlkodds és Uzletfejlesztés
Tassilo HENDUS
Tarsigazgato
> Portfolickezelés, stratégia
Catherine COLLIN

P Latin-Amerika és Azsia
Francisco de PAULA COELHO
lgazgato

- Latin-Amerika
Alberto BARRAGAN

> Azsia
Philippe SZYMCZAK

Ugyletmonitoring, adéssagkezelés

Klaus TROMEL

lgazgatd

> Ugyfélmonitoring és teljesitéselemzés
Stefano BOTTANI

- Adéssdgrendezés, pétldlagos finanszirozds, dtcsoportositds
Volkmar BRUHN-LEON
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Szervezeti felépités

P> Féosztaly > Osztdly

Pénziigyi lgazgatésag

Bertrand de MAZIERES

Féigazgatd

- Koordindcid és pénziigypolitika
Eric LAMARCQ

P Tékepiacok
Barbara BARGAGLI PETRUCCI
lgazgatd

- Euréévezet
Carlos FERREIRA DA SILVA
« Aldo ROMANI

- Eurdpa (eurédvezeten kivil), Afrika
Richard TEICHMEISTER
« Thomas SCHROEDER

> Amerika, Azsia, csendes-écedni térség
Eila KREIVI
» Sandeep DHAWAN

> Befektetéi kapcsolatok és marketing
Peter MUNRO

P Treasury
Anneli PESHKOFF

lgazgatd

- Likviditdsgazddlkodds
Francis ZEGHERS
« Timothy O’'CONNELL

> Eszkoz-forrds gazddlkodds
Jean-Dominique POTOCKI
« Nicola SANTINI

- Portfolidkezelés
Paul ARTHUR

> Pénzligyi és tandcsaddi szolgdltatdsok
Guido BICHISAO

P Pénziigyi tervezés és bonyolitas
Elisabeth MATIZ
lgazgatd

> Hitelezési hdttér- és lgyviteli tdmogatds
Ralph BAST

- Treasury-hdttértdmogatds
Cynthia LAVALLE

- Forrdsbevonds-hdttértdmogatds
Antonio VIEIRA

- Rendszerek és folyamatszabdlyozds
Lorenzo CICCHELLI

it 4 . .
i Képviseleti iroda

(a 2008. junius 1-jei &llapot szerint)

Projektigazgatdsag

Grammatiki TSINGOU-PAPADOPETROU

Féigazgatd

- Fenntarthatd fejlédés

Peter CARTER
Tarsigazgatd

« Forrasgazdalkodas
Béatrice LAURY
> Mindségirdnyitds
Maj THEANDER
- Projektfejlesztés és végrehajtdsi tdmogatds
Hugh GOLDSMITH

P Innovacids tamogatasok és versenyképesség-osztonzés
Constantin CHRISTOFIDIS
lgazgatd

> Termeléi és ipari dgazatok (kutatds és fejlesztés)
Gunnar MUENT

- Informdcids és kommunikdcids technoldgidk, e-gazdasdg
Harald GRUBER

- Humdntbke-fejlesztés
John DAVIS
» Maria Luisa FERREIRA

- Szolgdltatdsi szektor és kkv-k, agrogazdasdg (biotizemanyagok)
Hans-Harald JAHN
« Pedro OCHOA
« Riidiger SCHMIDT
« Campbell THOMSON

P Kozlekedés és energetika
Christopher HURST
lgazgatd

« Nigel HALL

> Kézut és vasut
Matthew ARNDT
> Légiés vizi kbzlekedés
José Luis ALFARO
Tarsigazgatd
« Klaus HEEGE

> Energiatermelés és energiahdlézatok
Francois TREVOUX
« Heiko GEBHARDT
« Josef WELTERMANN

- Energiahatékonysdg és megujulé energiaforrdsok
Juan ALARIO

Tarsigazgatd

P Konvergencia és kornyezetvédelem
Guy CLAUSSE
lgazgatd

- Vizgazddlkodds és kbrnyezetvédelem

José FRADE
lgazgatohelyettes

* Michel DECKER

> Hitelezési programok
Eugenia KAZAMAKI-OTTERSTEN

> Témegkdzlekedés és eqyéb vdrosiinfrastruktira
Mateo TURRO CALVET
Tarsigazgatd

» Mario AYMERICH
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A szervezeti felépités, az igazgatésdgok és az ellen6rzési feladatokat elldté szervezeti egységek vezetGinek
életrajza, valamint az EBB munkavadllaléinak juttatdsairdl szol6 legfrissebb informdciok az EBB honlapjdn

olvashatdk: www.bei.org

P Foosztaly > Osztély { Keépiseleti iroda

> Fejlesztési programok, Uj kezdeményezések, szildrdhulladék-kezelés
Stephen WRIGHT

Tarsigazgato
« Eberhard GSCHWINDT
« Philippe GUINET

» JASPERS
Patrick WALSH
lgazgatd
Agustin AURIA
lgazgatohelyettes

E“ Bécsi iroda

Axel HORHAGER

LE Bukaresti iroda
Nicos YIAMBIDES

==

Varséi iroda

Michael MAJEWSKI

Kockazatkezelési lgazgatosag

Pierluigi GILIBERT

Féigazgatd

- Koordindcid és tdmogatds
Juliette LENDARO
« Pierre TYCHON

P Hitelkockazatok
Per JEDEFORS

lgazgatd

- Vdllalkozdsok, dllami szektor, infrastruktdrafejlesztés
Stuart ROWLANDS
Tarsigazgato

> Projektfinanszirozds és strukturdlt finanszirozdsi miiveletek
Paolo LOMBARDO

> Pénzintézetek és értékpapirositdsi igyletek
Per de HAAS (megbizott)

P Pénziigyi és miikodési kockazatok
Alain GODARD
lgazgatd
> Eszkoz-forrds gazddlkodds és piacikockdzat-kezelés
Giancarlo SARDELLI
« Vincent THUNUS

> Szdrmazékos értékpapirok
Luis GONZALEZ-PACHECO

> MCdkédési kockdzatok
Antonio ROCA IGLESIAS

Altalanos Feliigyeleti Igazgatésag

Jan Willem van der KAAIJ

Altalanos feltigyeleti igazgatd

« Vizsgélati egység
Siward de VRIES

(a 2008. junius 1-jei &llapot szerint)

- Belsé ellenérzés
Ciaran HOLLYWOOD

> Mdveletelemzés
Alain SEVE
Tarsigazgatd
» Gavin DUNNETT
« Rainer SAERBECK
« Werner SCHMIDT

Torvényességi Féellenér
— EBB-csoport

Konstantin J. ANDREOPOULOS
Torvényességi féellendr

« Francesco MANTEGAZZA
Torvényességi féellendr-helyettes

Human eréforras

Michel GRILLI
lgazgato
« Jean-Philippe BIRCKEL

> Adminisztrdcio és tgyviteli rendszerek

« Catherine ALBRECHT

- Emberieréforrds-tervezés
Luis GARRIDO

- Bels6 kommunikdcio
Alain JAVEAU

Barbara BALKE
Igazgatohelyettes
> Fletpdlya-fejlédés és szervezeti kérdések

« Ute PIEPER-SECKELMANN

> Munkahelyi egészség, a munka és a magdnélet egyenstlya
René CHRISTENSEN

EBRD-igazgatétanacsi tag

Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank

Terence BROWN
Az EBB-t képviseld igazgatdtandcsi tag

Walter CERNOIA
lgazgatotanacsi pottag
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Az EBA igazgatasi szervei

Az EBA szervezeti felépitése,
f6bb tisztségviselbk
2008. aprilis 25-i allapot:

Az Eurdpai Beruhdzasi Alapot hdrom testiilet Féigazgatd
iranyitja, illetve mikddteti: Richard PELLY

= a részvényesek (az EBB, az Eurdpai Bizott-
sdg és 31 pénzintézet) kozgyllése, amely
évente legaldbb egyszer 6sszelll,

= a hétigazgatoi tagbol és hét péttagbal allé

Féigazgatd-helyettes
Jean-Marie MAGNETTE

Igazgatétanacs, mely az EBA iigyleteivel > JEREMIE
” R . > Osztalyvezetd = Marc SCHUBLIN
kapcsolatos legfelsSbb déntéshozé szerv, - Osztélyvezeté-helyettes = Hubert COTTOGNI
valamint > Fontosabb tisztségvisel6k = Alexander ANDO
= az EBA f6igazgatdja, aki az EBA irdnyitasa- = Graham COPE
ért felel az alapokmany el8irasai, valamint P Kockazatkezelés és monitoring
az lgazgatotanacs irdnymutatasai €s ren- i > Osztélyvezets = Thomas MEYER
fcoi . - Fontosabb tisztségviselék  => Helmut KRAEMER-EIS
delkezései szerint. = Pierre-Yves MATHONET
Az EBA szamwiteli kimutatasait a kdzgy(ilés &l- Titkarsagvezetd
tal kijelolt haromfés konyvvizsgalo bizottsag, i Robert WAGENER
valamint fuggetlen kdnyvvizsgalok ellenérzik.
» Jogi ligyek
- Osztélyvezetd => Maria LEANDER
P Torvényességi ellenérzés
- Osztélyvezetd = Jobst NEUSS
» Ugyvitel és finanszirozas
- Osztélyvezeté => Frédérique SCHEPENS
- Fontosabb tisztségviselok = Petra de BRUXELLES -
emberi er6forrds
Marceline HENDRICK -
szdmvitel
=> Delphine MUNRO -
marketingkommunikdcic
= John PARK -
informdcids és kommunikdcios
technoldgidk
Befektetési igazgato
John A. HOLLOWAY
P Kockazatité6ke-miiveletek
- Osztélyvezetok => Jean-Philippe BURCKLEN
=> Jacques DARCY
=> Ulrich GRABENWARTER
- Osztélyvezeté-helyettesek  => Matthias UMMENHOFER
= David WALKER
- Fontosabb tisztségviselék = Christine PANIER
Tovdbbi részletek az alap igazgatdsi szerveirdl (a testiiletek Gsszetétele, P Garancia- és értékpapirositasi ligyletek
tagjainak életrajza, javadalmazdsa) és szervezetérél (az egyes szerve- > Osztalyvezetd = Alessandro TAPPI
zeti egységek felépitése, az igazgatok és féosztdlyvezetdk életrajza, az - Osztélyvezeté-helyettes = Christa KARIS
alkalmazottak javadalmazdsa), rendszeresen frissitve, az EBA honlap- - Fontosabb tisztségviselok = Per-Erik ERIKSSON

jdn olvashaték: www.eif.org => Gunnar MAI
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Az EBB-csoport tamogatasara jogosult beruhazasok

Barmely beruhazas az Eurépai Uniéban abban az esetben részesiilhet az EBB-csoport finanszi-

rozasaban, ha hozzajarul valamelyik unids célkitiizés megvalésitasahoz az alabbiak kozul:

= a gazdasagi és szocialis kohézio erdsitése: a kedvezétlen helyzet(i térségek gazdasagi fel-
emelkedését 6sztonz6 beruhazasok 6szténzése valamennyi gazdasagi agazatban,

= atudasalapu és innovativ tarsadalom fejlédését szolgalé beruhazasok elémozditasa;

= a humantéke-felhalmozas kulcsfontossagu 0sszetevéiként megjelené egészségiigyi és ok-
tatasi infrastruktura, illetve szolgaltatasi szinvonal javitasa,

= a kozosségi érdekeket szolgaldé kozlekedési, szallitasi, hirkozlési és energetikai célu infra-
strukturalis halézatok fejlesztése,

= akornyezeti értékek megdrzése, valamint az életminéség javitasa,

= az energiaellatas biztonsaganak novelése a belsé eréforrasok (ideértve a megujulé ener-
giaforrasok) hatékony felhasznalasa és az importforrasok bovitése révén.

Az EBB-csoport a kis- és kozépvallalkozasok fejlédéséhez a miikodésiiket meghatéarozé6 gazda-
sagi kornyezet fejlesztésével igyekszik hozzajarulni:

= az EBB kozép- és hosszu lejaratu hitelkereteivel,

= az EBA kockazatitoke-mliveleteivel, valamint

= az EBA kkv-s kovetelésekre vallalt garanciai révén.

A tagjelolt orszagokban és a partnerorszagokban a bank részt vesz az Eurépai Unio fejlesztési

és egylittm(ikodési politikainak megvalédsitasaban. A bank jelen van:

= atagjelolt és a varhatdan tagjeloltként fellép6 délkelet-eurépai orszagokban, ahol a bank
a Stabilitasi Egyezmény célkit(izéseinek megvalositasat segiti hiteleivel, melyek az alapinf-
rastrukturak ujjaépitésén tul és egyéb regionalis projektek mellett a maganszektor fejlé-
déséhez is hozzajarulnak,

= a nem tagorszag foldkozi-tengeri allamokban, ahol kdzremiikédik az euro-mediterran
partnerség keretében kit(izott célok teljesitésében, a varhatéan 2010-re megvaldsulé sza-
badkereskedelmi térségre torténd felkésziilés jegyében,

= az afrikai, karibi és csendes-6ceani (akcs-) orszagokban, Dél-Afrikaban és az un. tengeren-
tuli orszagokban és teriileteken, ahol a bank a k6zmtihalézatok fejlesztését és a helyi ma-
ganszektor fejlédését tamogatja,

= Azsidban és Latin-Amerikaban, ahol az Uni6 és az érintett orszagok szamara egyarant fon-
tos beruhazasokat tdmogat.

EBB-csoport
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Az EBB-csoport cimei

M

Eurdpai Beruhazasi Bank

www.eib.org - & info@eib.org

% (+352)43791
€ (+352)437977 04

100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

Képviseleti iroddk:

Ausztria
MattiellistraBe 2-4
A-1040 Wien

% (+43-1)50536 76
Q@ (+43-1) 505 36 74

Belgium

Rue de la loi 227 / Wetstraat 227
B-1040 Bruxelles / Brussel

& (+32-2) 2350070

€ (+32-2) 2305827

Egyesiilt Kiralysag

2 Royal Exchange Buildings
London EC3V 3LF

& (+44)2073 759660

€ (+44) 20737596 99

Finnorszag
Fabianinkatu 34

PL 517 FI-00101 Helsinki
% (+358) 106 18 08 30
€ (+358) 92785229

Franciaorszag

21, rue des Pyramides
F-75001 Paris

& (+33-1) 5504 74 55
@€ (+33-1) 42616302

Gorogorszag

1, Herodou Attikou & Vas. Sofias Ave

GR-106 74 Athens
& (+30-210) 6824517
€ (+30-210) 68 24 520

Lengyelorszag

Plac Pitsudskiego 1
PL-00-078 Warszawa
% (+48-22) 3100500
€ (+48-22) 3100501

Németorszag
LennéstraBe 11

D-10785 Berlin

% (+49-30) 59 00 47 90
€ (+49-30) 59 00 47 99

Olaszorszag

Via Sardegna 38
1-00187 Roma

&% (+39)0647 191

© (+39) 06 4287 34 38

Portugalia

Avenida da Liberdade, 190-4° A
P-1250-147 Lisboa

% (+351)213428989

© (+351)213 470487

Romania

Str. Jules Michelet 18-20
R-010463 Bucuresti, Sector 1
% (+40-21) 208 64 00

€ (+40-21) 31790 90

Spanyolorszag

Calle José Ortega y Gasset, 29, 5°
E-28006 Madrid

& (+34) 914311340

© (+34)914 311383
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Csendes-6ceani térség
Level 32, ABN AMRO Tower
88 Phillip Street

Sydney NSW 2000 Australia
&% (+61-2) 82110536

€ (+61-2) 821105 38

Dél-Afrika

5 Greenpark Estates

27 George Storrar Drive
Groenkloof

0181 Tshwane (Pretoria)
& (+27-12) 425 04 60
@ (+27-12) 42504 70

Egyiptom

6, Boulos Hanna Street
Dokki, 12311 Giza

& (+20-2) 333665 83
€@ (+20-2) 3336 65 84

Karib-térség

1, Boulevard du Général de Gaulle

F-97200 Fort-de-France
& (+596) 596 7473 10
€ (+596) 596 56 18 33

Eurdpai Beruhazasi Alap

www.eif.org - & info@eif.org

43, avenue J.F. Kennedy
L-2968 Luxembourg

Kenya

Africa Re Centre, 5th floor
Hospital Road, PO Box 40193
KE-00100 Nairobi

& (+254-20) 273 52 60

€ (+254-20) 2713278

Marokko
Riad Business Center

Aile sud, Immeuble S3, 4¢ étage

Boulevard Er-Riad
Rabat

& (+212) 37 56 54 60
€ (+212) 37 56 53 93

Szenegal

3, rue du Docteur Roux
BP 6935, Dakar-Plateau
& (+221) 338 89 43 00
Q@ (+221) 3384297 12

Tunézia

70, avenue Mohamed V
TN-1002 Tunis

& (+216) 71280222
© (+216) 71 28 09 98

% (+352) 426688 1
© (+352) 42 66 88 200
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A bank képviseleti irodainak legfrissebb listdja, illetve a kirendeltségek pontos cime az EBB honlapjan tekintheté meg.
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FSC

Mixed Sources

Product group from well-managed
forests, and other controlled sources
www.fsc.org Cert no. EUR-COC-051203
© 1996 Forest Stewardship Council

Tevékenységi jelentés és beszamold a tarsadalmi felelésségvallalasrdl

A kiadvany CD melléklete az EBB éves jelentésének harom kotetét, a bank tarsadalmi fele-
16sségvallalasrol sz6l6 2007. évi beszamoldjat, valamint a 2007-ben megjelent jelentésebb
banki kiadvanyokat és dokumentumokat tartalmazza kiilénb6z6 nyelveken.

Az éves jelentés a bank honlapjan, a www.eib.org/report cimen is hozzéaférheté.

2007

EIB-Gruppe EIB Group Groupe BEI

Europdische Investitionsbank-Gruppe « European Investment Bank Group - Groupe Banque européenne d’investissement

1. Tatigkeits- und Corporate Responsibility-Bericht 2. Finanzbericht
Activity and Corporate Responsibility Report Financial Report
Rapport d'activité et rapport sur la responsabilité d'entreprise Rapport financier

Statistischer Bericht
Statistical Report
Rapport statistique

Koszonet illeti az aldbbi személyeket és intézményeket, amiért a jelentésben illusztrdcickként szereplé képeket az EBB rendelkezésére

bocsdtottdk:
Jp Laudanski, Vinci construction Grands Projets (EIB Building).
A jelentésben taldlhato tobbi kép és illusztrdcic az EBB grafikai miihelyébdl szarmazik.

A kiadvdny Luxemburgban, az Imprimerie Central s.a. nyomddjdban készlt, névényi olaj alapt tintdval ,AcondaVerd Silk” papirra nyom-
tatva. A Forest Stewardship Council (FSC) szabdlyai szerint minésitett papir dsszetétele: 60%-ban Uj rostanyag (minimum 30%-ban fele-
I6sen mukadtetett erdégazdasdgokbol szarmazé faanyagokbol), 30%-ban Gjrahasznositott festékmentesitett papirhulladék és 10%-ban

papirgydri selejt.
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