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EIB-Gruppens arsberetning 2007 bestar af tre separate dele:

« Aktivitetsberetningen og beretningen om virksomhedsan-
svar, der praesenterer EIB-Gruppens aktivitet i det forlabne
ar og udsigterne for fremtiden;

« Den finansielle beretning, der indeholder EIB-Gruppens,
EIB’s, Investeringsfacilitetens, FEMIP-trustfondens og EIF’s
arsregnskaber med forklarende bilag;

« Den statistiske beretning med fortegnelsen over de EIB-
finansierede projekter og EIB’s lantagning i 2007 samt for-
tegnelsen over EIF’s projekter. Dertil kommer oversigtsta-
beller for regnskabsaret og de fem seneste ar.

Den cd-rom, der er vedlagt denne beretning, indeholder oplys-
ninger fra alle tre dele foruden dokumentet ”“Virksomhedsan-
svar 2007” og de vigtigste brochurer og andre dokumenter of-
fentliggjort i 2007 pa de foreliggende sprog.

Arsberetningen foreligger ligeledes pa Bankens netsted
www.eib.org/report
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EIB-Gruppen: Vedtaegtsmaessige nggletal

’I , Den Europeiske Investeringsbank

Aktiviteten i 2007 (Mio EUR)
Indgdede aftaler 47 820
I Unionen 41431
| partnerlandene 6389
Godkendte projekter 56 455
I Unionen 48 664
| partnerlandene 7791
Udbetalinger 43420
Af Bankens midler 38852
Af budgetmidler 4568
Tilvejebragte midler (for swaps) 54 725%
| EU-valutaer 32835
| andre valutaer 21890

Stilling pr. 31.12.2007

Udestaende
Udlén af Bankens midler 324753
Ydede garantier 165
Finansieringsbidrag af budgetmidler 1785
Kort-, mellem- og langfristet lantagning 254221
Egne midler 33437
Balancesum 301 854
Regnskabsarets nettoresultat 1633
Tegnet kapital 164 808
Heraf indbetalt og at indbetale 8240
| . .
:l Den Europeiske Investeringsfond
Aktiviteten i 2007
Indgaede aftaler 1918
Venturekapital 521
Garantier 1397
Stilling pr. 31.12.2007
Portefolje 15971
Venturekapital 4388
Garantier 11584
Egne midler 965
(*) Tilvejebragt ffz/ge den sam/ede Balancesum 1074
lantagningsbemyndigelse Regnskabsarets nettoresultat 50

fra bestyrelsen for 2007, deraf :
preefinansiering pd 77 mioEUR  1egnet kapital 2770
gennemfart i 2006 for 2007. Heraf indbetalt 554
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EIB-Gruppen: Sammendraget konsolideret balance

pr. 31. december 2007 (i tusinde EUR)

AKTIVER 31.12.2007
1. Kassebeholdning, tilgodehavender hos
centralbanker samt indestaende pa postgirokonti .. 27 318
2. Geeldsbeviser udstedt af det offentlige, der kan
refinansieres i centralbanker 2273135
3. Udlan og forskud til kreditinstitutter
a) Pa anfordring 286 263
b) Andre tilgodehavender 15816 580
c) Udlan 112323909
128 426 752
4. Udlan og forskud til kunder
a) Udlan 156 435 308
b) Seerlige hensaettelser -37050
156 398 258
5. Beholdning af obligationer og andre vaerdipapirer med
fast afkast
a) Udstedt af det offentlige 580 386
b) Udstedt af andre emittenter .... 10435661
11016 047
6. Aktier og andre veerdipapirer med variabelt afkast . 2078 830
7. Immaterielle aktiver 3972
8. Ejendomme, inventar og driftsmidler ... 285720
9. Andre aktiver
a) Diverse debitorer 145 445
b) Positive erstatningsveerdier ... 9060 783
9206 228
10. Tegnet kapital og tilgodehavende reserver, indkaldt,
men ikke indbetalt 1061503
11. Periodeafgraensningsposter ... 30658

AKTIVER I ALT

310808 421

PASSIVER 31.12.2007
Geeld til kreditinstitutter
a) Med aftalt labetid eller pa opsigelse ... 341757
341757
Geeld stiftet ved udstedelse af veerdipapirer
a) Udstedte obligationer 259280003
b) Andre 892 400
260172403
Andre passiver
a) Diverse kreditorer 1429085
b) Diverse debitorer 37457
c) Negative erstatningsveerdier ........ 12 945900
14412442
Periodeafgransningsposter 270724
Hensaettelser
a) Personalets sygeforsikring og pensionsordning 1038 545
1038545
PASSIVER | ALT 276 235 871
Kapital
—Tegnet 164 808 169
- Ikke indkaldt -156 567 760
8 240 409
Reserver
a) Reservefond 16480817
b) Supplerende reserve 6067 178
22547 995
Midler til ordningen for struktureret finansiering 1250000
Midler til venturekapitalforretninger 1690940
. Regnskabsarets resultat
Inden overfersel fra hensaettelsen til generelle
bankrisici 843 206
Arets overforsel fra henszettelsen til generelle bankrisici 0
Regnskabsarets resultat til fordeling 843 206
EGENKAPITAL | ALT 34572550
PASSIVER OG EGENKAPITAL I ALT 310808 421
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Meddelelse fra formanden

Sidste ar, i min indledning til arsberetningen for 2006,
understregede jeg, at 2007 ville blive et afggrende ar
for Den Europeeiske Investeringsbank med hensyn til
udmentningen af Bankens nye strategi med storre ri-
sikotagning med henblik pa sterre mervaerdiskabel-
se. Der blev opstillet ambitigse mal for langivningen
i forretningsplanen, iseer hvad angar anvendelsen af
ordningen for struktureret finansiering. Malene blev
opfyldt, og i nogle tilfeelde oversteg resultaterne end-
og malene. For eksempel udgjorde indgdede afta-
ler inden for ordningen for struktureret finansiering
over 1,5 mia EUR, naesten en femdobling i forhold
til 2006. Samtidig firedoblede EIB sin stotte til rene
energikilder med indgaelsen af laneaftaler pa over
2 mia EUR til projekter for vedvarende energi. En raek-
ke nye initiativer blev sat i gang i partnerskab med
Europa-Kommissionen, blandt andet finansieringsord-
ningen med risikodeling vedrgrende forskning (RSFF).

Uden for EU fik udmentningen af det nye eksterne
mandat, som EU-Radet har givet Banken for perioden
2007-2013, en vellykket start. Selv om den tilhgren-
de garantiaftale med Kommissionen forst blev un-
dertegnet i august, ndede indgaede aftaler i udvidel-
seslandene, nabolandene og partnerlandene op pa
over 6 mia EUR. | Tyrkiet, Vestbalkan og middelhavs-
partnerlandene er Den Europaiske Investeringsbank
i dag den internationale finansieringsinstitution, der
har flest aktiviteter.

For at understgtte denne langivning rejste EIB nee-
sten 55 mia EUR pa de internationale kapitalmarke-
der - en betydelig stigning i forhold til de 48 mia EUR,
som blev rejst i 2006 - i form af 236 obligationsemis-
sioner i 23 valutaer. Den Europeeiske Investeringsbank
er fortsat blandt de sterste emittenter pa kapitalmar-
kederne, og Bankens evne til at udnytte disse marke-
der er usvaekket pa trods af den uro, der har praeget
de finansielle markeder siden medio 2007. Investo-
rerne har tydeligvis haft tillid til EIB's forsigtige risiko-
styringspolitikker og dens farsteklasses kreditveerdig-
hed, der understattes af Bankens ejeres hgje kvalitet.

Disse resultater vidner om den store indsats, der go-
res af Bankens yderst professionelle personale. De

udger endvidere en malestok for den tillid, som sa-
vel ejerne som Kommissionen har til Bankens evne
til med sine forretninger at frembringe resulta-
ter, der fremmer centrale EU-politikker, samt skabe
mervaerdi.

Medlemsstaternes og Kommissionens tillid ferer
imidlertid yderligere ansvar og udfordringer med
sig, hvilket ogsa fremgar af den forretningsplan for
2008-2010, som er godkendt af Bankens bestyrelse.
EIB forventes fortsat at skabe resultater pad de omra-
der, hvor Banken har indgaet forpligtelser, dvs. inden
for konvergens, transport (med styrket fokus pa hejt
prioriterede transeuropaiske net), energi (szerlig ved-
varende energi og effektiv energiforsyning), miljg, vi-
denbaseret gkonomi (innovation 2010-initiativet) og
finansiering af mindre og mellemstore virksomheder.

Hvad angar det sidstneevnte omrade, underseger
EIB-Gruppen pa nuvarende tidspunkt, pa hvilke ma-
der den kan gge stotten yderligere. Dette sker pa
grundlag af en samradsproces med dens bankpart-
nere, offentlige myndigheder og sammenslutninger
af mindre og mellemstore virksomheder.

Som endnu et tiltag hen imod bedre integration af
virksomhedsansvar i EIB's strategi har vi i ar besluttet
at samle Bankens beretning i ét dokument, "Aktivi-
tetsberetning og beretning om virksomhedsansvar”.
Supplerende, mere udferlige informationer om de
vigtigste begivenheder i 2007 findes pa cd-rom'en og
pa vores netsted.

Som bidrag til malsaetningen om at gge vores akti-
viteters transparens bliver der desuden oprettet en
undersektion om virksomhedsansvar pa vores net-
sted, hvor der ogsa vil kunne hentes flere oplysnin-
ger om vores politik og praksis, hvad angar virksom-
hedsansvar. EIB har endvidere besluttet, fra juni 2007,
at anvende bestemmelserne i Arhusforordningen
(nr. 1367/2006) om adgang til oplysninger, offentlig



deltagelse i beslutningsprocesser samt adgang til
klage og domstolsprevelse pa miljgomradet.

Sidelpbende med opdateringen og offentliggerel-
sen af EIB's handbog for miljg- og socialpraksis, der
beskriver Bankens interne processer og fremgangs-
mader, er vores erklaering om milje- og socialpolitik
blevet revideret og indgar nu i et offentligt samrad.
Disse initiativer vil betyde yderligere forbedringer af
den made, hvorpa vi vurderer og afbader de miljg-
maessige og sociale risici, der er forbundet med vores
projektfinansieringer.

For sa vidt angdr Bankens udlansaktiviteter uden for
Unionen er det isaer veerd at bemeerke, at rammerne
for vurdering af sociale virkninger blev sendret i 2007
for bedre at opfylde kravene i de enkelte individuelle
mandater og tilvejebringe et mere ngjagtigt mal for
Bankens merveerdiskabelse. Nar disse rammer anven-
des pa alle EIB’s eksterne mandater, vil Banken bedre
kunne evaluere og forsta virkningerne af de projek-
ter, den finansierer uden for Unionen, bade ex ante
og ex post, hvilket giver mulighed for en yderligere
styrkelse fremover af dens politik og praksis, hvad an-
gar virksomhedsansvar.

Den Europeiske Investeringsbank kan nu se tilba-
ge pa 50 ars virke. Banken blev oprettet i 1958 med
det formal at bidrage til integration, afbalanceret ud-
vikling og gkonomisk og social samherighed i Den

Aktivitetsberetning og beretning om virksomhedsansvar

Europaeiske Union og har i de forlgbne 50 &r opna-
et betydelige erfaringer med finansiering af inve-
steringsprojekter i en bred vifte af sektorer. Den har
stgttet Unionens vigtigste fremskridt, fremmet Euro-
pas okonomiske vaekst, taget udfordringen i forbin-
delse med seks udvidelser op, eget sin kapital fra
1 mia regningsenheder til 164,8 mia EUR, ligesom
den spillede en vigtig rolle i tiden op til indfgrelsen af
euro, hvor den ivaerksatte initiativer for at lette over-
gangen til den fzelles valuta.

50 ar efter Romtraktaten er det europaiske eventyr
kun lige begyndt. Det er nu ngdvendigt at tage det
21. drhundredes udfordringer op: miljgudfordringen
og bekaempelsen af klimaforandringer, den viden-
skabelige og industrielle udfordring, der bestar i at
sikre Europas stilling som en vigtig ekonomisk magt,
og udfordringen, der handler om verdenssolidari-
tet og bekaempelse af fattigdommen i andre dele af
verden. EIB er opsat pa at hjelpe Europa med disse
udfordringer.

Philippe Maystadt
Formand for Den Europzeiske
Investeringsbank-Gruppe
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Forretningsplanen 2008-2010

EIB’s detaljerede forretningsplan for de kommende ar er beskrevet i publikationen Forret-
ningsplanen, der deekker perioden 2008-2010. Siden EIB’s styrelsesrad i juni 2005 godkendte
strategien om “stgrre risikotagning med henblik pa storre mervaerdiskabelse for at fremme
EU’s politikker”, har Bankens indsats vaeret koncentreret om dette overordnede mal.

For at styrke udmentningen af denne strategiske beslutning har EIB afstaet fra at definere
yderligere strategiske hovedindsatsomrader for 2008-2010. Inden for EU fokuserer EIB fortsat
pa seks politiske indsatsomrader, nemlig gkonomisk og social samharighed og konvergens
i det udvidede EU, udmgntning af innovation 2010-initiativet, udvikling af transeuropiske
transportnet og adgangsnet, statte til mindre og mellemstore virksomheder, miljgbeskyttelse
og -forbedring samt en baeredygtig, konkurrencedygtig og sikker energiforsyning.

| overensstemmelse med de nye eksterne mandater, der blev fastsat i Radets beslutning af
december 2006, omfatter malene for langivningen uden for EU, afheengigt af mandatet, fortil-
treedelsesstotte, udvikling af den private sektor, energiforsyningssikkerhed, miljgbeskyttelse
og -forbedring og understottelse af EU’s tilstedevaerelse via udenlandske direkte investerin-

ger og overforsel af teknologi og knowhow.

Udfordringer og respons

EIB har i forbindelse med sine aktiviteter i 2007
medt en reekke udfordringer, som ogsa vil domine-
re fremover. Pa trods af den seneste volatilitet pa
de finansielle markeder har Banken sgrget for en
jeevn tilfersel af investeringsfinansiering i Europa,
iseer i sektorer, hvor markedsdeltagerne er tilbage-
holdende med at deltage. Sidelgbende med den
vedvarende efterspargsel efter 1an til infrastruktur-
investeringer er der et voksende behov for savel
I1an som risikovillig kapital til innovation. Desuden
pavirker effekten af den fortsatte udvidelse af EU
EIB’s rolle pa nationalt plan og EU-plan og ferer til
oget politikinput fra Banken. Samtidig er interes-
senternes forventninger hgje, og en avanceret dia-
log med civilsamfundet er et stadigt krav.

Bankens respons pa de overordnede mal for lan-
givningen og de eksterne udfordringer har veeret
at sikre en sund finansieringspolitik og gribe de
relevante forretningsomrader an med passende

instrumenter. Disse krav udmentes i sterre mer-
veerdiskabelse i langivningen, en ny tilgang til ri-
siko, nye finansielle instrumenter, gget samarbejde
med Europa-Kommissionen m.fl., selvfinansiering,
effektiv finansiel planleegning, malrettet tildeling
af midler og gget effektivitet.

Risikotagning og nye finansielle
instrumenter

Den nye tilgang med sterre risikotagning, nar det-
te er nedvendigt af hensyn til strategiske mal, vil
veere et gennemgadende traek i EIB's aktiviteter. Vi-
dereudvikling af Bankens kreditpolitik, klassifice-
ring af 1dn og systemer for prisfastseettelse af risici
vil styrke kapaciteten for risikotagning og @ge den
mervaerdi, som Banken skaber. £Andringer af kre-
ditrisikopolitikken vedrgrende langivning uden
sikkerhed til banker og selskaber, finansiel hand-
pant og lanealternativer — iszer vaerdipapirer mod
sikkerhed i aktiver og daekkede obligationer - vil



ligeledes gore EIB bedre i stand til at fremme mere
innovative strukturer samt forretninger, der giver
Bankens lantagere kapitallempelse. En ny intern
ratingmetode, der er i overensstemmelse med EU-
direktiv 2006/48/EF, anvendes nu ogsa pa nye ak-
tivklasser og er blevet videreudviklet, sa den kan
anvendes af Banken, nar strategiske mal kraever
storre risikotagning.

Udviklingen af forretninger med hgjere risiko med
stotte fra reserver afsat til dette formal fra Bankens
egne midler og fra Europa-Kommissionen vil spille
en vigtig rolle fremover i gennemfarelsen af stra-
tegien. Der er tale om betydelige belgb. Inden for
rammerne af ordningen for struktureret finansie-
ring er der afsat reserver pa i alt 3,75 mia EUR som
en kapitalstedpude for overordnede Idn og garan-
tier til deekning af risici inden projekternes gen-
nemforelse og i forbindelse med indkeringsfasen,
underordnede lan og garantier, der er foranstillet
ejernes efterstillede geeld, mezzaninfinansiering,
herunder hgjt forrentet geeld til industrivirksom-
heder i hurtig vaekst eller under omstrukturering,
projektrelaterede derivater og egenkapitalinstru-
menter. Finansieringsordningen med risikodeling
har en kapitalstedpude pa 2 mia EUR, hvortil EIB
har gremaerket 1 mia EUR fra ordningen for struk-
tureret finansiering, og Europa-Kommissionen bi-
drager med 1 mia EUR fra det 7. rammeprogram
for forskning. Dette giver mulighed for flerdob-
belt gearing med lan, der er szerlig malrettet mod

Aktivitetsberetning og beretning om virksomhedsansvar

finansiering af investeringer i forskning, udvikling
og innovation. 500 mio EUR er gremaerket til garan-
tiordningen for lan til transeuropaeiske transport-
projekter, sammen med et tilsvarende belgb fra
Europa-Kommissionen, hvor der stilles garantier til
radighed til standby-kreditfaciliteter i transeuropae-
iske netprojekter til daekning af risikoen for mang-
lende indtzegter i projekternes indledende drifts-
periode. 500 mio EUR fra ordningen for struktureret
finansiering er afsat til finansiering med risikodeling
til udvikling af den private sektor i middelhavspart-
nerlandene. De resterende 1,75 mia EUR er til radig-
hed til godkendte mal ifelge innovation 2010-initi-
ativet, transeuropaiske net og energi. Markedets
behov er hastigt stigende. Ved udgangen af 2007
var indgaede aftaler inden for ordningen for struk-
tureret finansiering @get til 2,8 mia EUR i forhold til
1,3 mia EUR aret for.

Samarbejdet med Europa-kommissionen

Samarbejdet med Europa-Kommissionen er ikke
begraenset til ordninger med risikodeling. Den
feelles planleegning og samfinansieringen finder
sted pa mange omrader. Blandt de seneste feel-
les initiativer er JASPERS, som stiller teknisk bi-
stand til radighed for at hjaelpe modtagerlan-
dene med forberedelsen af storre beeredygtige
infrastrukturprojekter, som vil fa stotte fra EU’s

9
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struktur- og samherighedsfonde. Den Europeei-
ske Bank for Genopbygning og Udvikling delta-
ger ogsa i JASPERS-samarbejdet. JESSICA er et
feelles initiativ fra Europa-Kommissionen og EIB i
samarbejde med Europaradets Udviklingsbank,
som forsyner medlemsstaterne og administrato-
rerne af Den Europaiske Fond for Regionaludvik-
ling med skraeddersyede finansieringslesninger
til en bred vifte af byfornyelses- og byudviklings-
projekter. Inden for rammerne af JEREMIE for-
bedrer EIB-Gruppen og Europa-Kommissionen
mindre og mellemstore virksomheders adgang
til finansiering, herunder forstegangsiveerksaet-
tere og mikrokreditter i udviklingsregioner. Den
Europeeiske Investeringsfond er blevet bemyndi-
get af Kommissionen til at gennemfgre ramme-
programmet for konkurrenceevne og innovation
med en meget omfattende vifte af finansielle in-
strumenter til en veerdi af 1,1 mia EUR. Desuden
vil Europa-Kommissionen og Banken inden for
rammerne af det europeaiske center for offent-
lig-private partnerskaber formidle oplysninger
og bedste praksis til Europas offentlige ekspert-
grupper for offentlig-private partnerskaber og

Udbetalinger, indgaede laneaftaler og godkendte
projekter

(2003-2007)
(Mia EUR)
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yde stotte til medlemmerne fra den offentlige
sektor, hvad angar politik og planlaegning i forbin-
delse med offentlig-private partnerskabers ind-
keb og administration.

Uden for Den Europeeiske Union samfinansierer
EIB og Kommissionen, ud over det maksimale be-
lob pa 27,8 mia EUR i eksterne mandater i perio-
den 2007-2013, AVS-ordningen for forberedelse af
vandprojekter. Desuden administrerer Banken in-
frastrukturtrustfonden, der er et partnerskab mel-
lem EU og Afrika, og som samfinansieres af Euro-
pa-Kommissionen og 10 medlemsstater. Formalet
med denne innovative ordning er at gge beere-
dygtig EU-finansiering til afrikanske regionale og
graenseoverskridende infrastrukturer ved at kom-
binere offentlige tilskud med langfristede lan.

Finansiel planleegning og selvfinansiering

Udmentningen af strategien skal forenes med
EIB's langsigtede mal om finansiel beaeredygtig-
hed. Pa grund af Bankens karakter og formal skyl-
des en vaesentlig del af den frembragte gevinst
EIB's bidrag som politikbaseret institution. Ban-
kens nettooverskud frembringes ved egenkapita-
lens investeringsafkast og omkostningsdaekkende
formidlingsindteegter fra udlan. Som en offentlig
institution undgar EIB spekulative eksponeringer
for finansielle risici, og Banken szetter sin finan-
sielle risikotolerance pa et niveau, der sikrer lang-
sigtet finansiel baeredygtighed. Pa grund af flere
faktorer forventes egenkapitalens afkast at udvise
en moderat faldende tendens i perioden 2008-
2010. Formidlingsindtaegterne begraenser sig
stort set til at deekke administrative omkostninger
og prisen pa fastseettelse af kreditrisici. Selv om
der forventes mervaerdiskabelse i udbyttet af Ban-
kens deltagelse i mere komplekse og risikofyldte
aktiviteter, kan den egede risiko for kreditmis-
ligholdelse indvirke negativt pa den forventede
omkostningsdeekning, og kontrollen med heg-
jere omdgmmerisiko og retlige og operationelle



risici er ressourceintensiv. Ligeledes er aktiviteter
som teknisk bistand og andet radgivningsarbej-
de politisk vigtige, uden at de bidrager direkte til
driftsindtaegterne.

Pa grundlag af forretningsplanen for 2008-2010
og det nuveerende kapitalgrundlag vil EIB tak-
ket veere en malrettet tildeling af midler og
oget effektivitet dog ikke fa behov for kapital-
forhgjelse for 2010 og vil kunne finansiere den-
ne kapitalforhgjelse med internt oparbejdede
reserver, og ikke med likvide indbetalinger fra
medlemsstaterne.
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Endelig blev den autoriserede tegnede kapital for
at styrke Den Europeiske Investeringsfonds ka-
pitalstruktur med henblik pa fremtidige begiven-
heder sget med 50% til 3 mia EUR i 2007. EIB har
udnyttet 100% af sine tegningsrettigheder til nye
andele, Kommissionen vil udnytte sine tegnings-
rettigheder gradvist over fire ar, og de finansiel-
le institutioner, der er andelshavere, har udnyttet
mere end 70% af deres tegningsrettigheder, hvil-
ket resulterer i en EIF-egenkapital pa 965 mio EUR.
Dette bgr sikre EIF's finansielle beeredygtighed
mindst frem til 2013, idet disse midler vil blive ud-
nyttet gradvist i det mellemliggende tidsrum.

EIB-Gruppen

EIB’s bestyrelse
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Afbalanceret udvikling i hele Unionen

Den Europeiske Investeringsbank har altid veeret regionernes bank, dvs. banken for de ud-
viklingsomrader i Den Europeiske Union, som ogsa modtager tilskud fra strukturfondene. |
overensstemmelse med Den Europzeiske Unions nye samhgrighedspolitik for 2007-2013 har
EIB koncentreret sin langivning til regionaludvikling om de nyligt definerede konvergensre-
gioner, heriblandt udfasnings- og indfasningsregionerne. Der er tale om de 113 fattigste re-
gioner i EU-27, med en befolkning pa 190 mio. Uden for konvergensregionerne fremmer den
nye regionalpolitik konkurrenceevne- og beskaeftigelsesmalene, som EIB farst og fremmest
stotter med langivning inden for rammerne af Bankens innovation 2010-initiativ, udviklin-
gen af transeuropaiske net, mindre og mellemstore virksomheder og bzeredygtigt milje.

Banken har opstillet det mal pa mellemlangt sigt, at 40-45% af dens samlede udlan i EU skal
ga til konvergensformal. | 2007 gik 13,8 mia EUR til investeringer i konvergensregionerne,

hvilket 1a inden for malomradet.

Udlan ifglge strukturprogrammerne til de
nye medlemsstater

En stor del af langivningen til konvergensformal fandt
sted i de 12 medlemsstater, der er tiltradt EU siden
2004. 1 2007 belgb EIB's udlan i disse lande sig til i alt
5,75 mia EUR. Sterstedelen af lanene blev ydet sammen
med tilskud fra strukturfondene.

Samfinansiering mellem strukturfondene og Banken
kan foregd projekt for projekt eller inden for et pro-
gram. Ved at bidrage til finansieringen af en reekke stor-
re eller mindre investeringer, som indgar i et investe-
ringsprogram i en bestemt sektor eller region, kan EIB
fremme vilkar og faktorer, der gger vaeksten og forer til
reel konvergens for de mindst udviklede medlemssta-
ter og regioner. Dette EIB-produkt kaldes et lan ifelge
strukturprogrammerne.

| 2007 besluttede Banken sdledes at yde et lan pa
700 mio EUR, sammen med EU’s Samhgrighedsfond
og strukturfonde, til samfinansiering af Bulgariens na-
tionale bidrag til gennemfgrelsen af investeringsprio-
riteter og -foranstaltninger. De projekter, der kan fa
adgang til finansiering, udvaelges gennem de operati-
onelle programmer i den nationale strategiske referen-
ceramme og programmet for udvikling af landdistrikter
inden for Den Europeeiske Landbrugsfond for Udvikling

af Landdistrikterne for perioden 2007-2013. Samfinan-
sieringsordningen vil i ferste omgang blive anvendt til
investeringer i transport- og miljgsektoren, men kan,
pa den bulgarske regerings anmodning, udvides til de
andre programmer for regionaludvikling, ekonomisk
konkurrenceevne, udvikling af menneskelige ressour-
cer og landbrug inden for EU-fondene. | alt belgber de
midler fra EU's Samhgrighedsfond og strukturfonde,
som er til Bulgariens radighed i dette tidsrum, sig til
ca. 6,8 mia EUR. Bankens langivning ifglge strukturpro-
grammerne kan ogsa finansiere et stgrre antal forholds-
vis sma delprojekter, som ikke er store nok til at opfylde
kriterierne for at modtage direkte EIB-finansiering. Gen-
nem denne rammelangivning kan EIB yde prafinansie-
ring, safremt der er behov for dette, og tilbyde langfri-
stet samfinansiering pa de mest attraktive vilkar.

EIB-Gruppen
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Konvergens i EU

Indgaede aftaler om direkte lan i 2007 fordelt pa
sektorer

Mio EUR %
Kommunikationsinfrastruktur 5476 40
Energi 2036 15
Uddannelse og sundhed 1689 12
Vand, kloakering, renovation 1025 7
Byforbedring 827 6
Industri 1584 1
Andre tjenester 1175 9

Alle sektorer

| konvergensregionerne forekommer EIB-finansiere-
de projekter i alle sektorer. | 2007 var de vigtigste sek-
torer transport (32%), energi (15%), uddannelse og
sundhed (12%) og vand og kloakering (7%).

Udlanene til kommunikationsinfrastrukturer belob
sig til 5,5 mia EUR. En vigtig del af dette belgb ud-
gjordes af et stort [an pad 1 mia EUR til opferelsen af
afsnittet mellem Milano og Napoli af hgjhastigheds-/
hejkapacitetsjernbanenettet i Italien. Projektet ind-
gar i korridoren af hgjt prioriterede transeuropaeiske
net, der forbinder Berlin og Syditalien med jernbane.
Det er en betydelig investering i baeredygtig trans-
port, der vil fremme adgangen til konvergensregio-
nerne i det sydlige Italien.

Der blev ydet EIB-lan pa 2 mia EUR til energiinveste-
ringer i konvergensregioner. | Sines i Portugal stet-
tede Banken opferelsen af et kraftvarmeanlaeg med
et [an pa 19 mio EUR. Dette lan efterfulgte et tidli-
gere 1an pa 39 mio EUR. Det ekstra belgb var muligt,
fordi loftet pa Bankens finansiering under szrlige
omstaendigheder kan haeves fra 50% til 75% af pro-
jektomkostningerne. Det nye anleeg kommer til at
producere tre gange sa meget elektricitet som det
anlaeg, det erstatter, og vil saledes betyde vaesentlige
forbedringer af energiudnyttelsen. Da den oversky-
dende elektricitet fra projektet leveres til det natio-

nale forsyningsnet, vil den erstatte el, som produce-
res af andre, breendselsfyrede, anleeg, og det anslas
derfor at ville reducere CO,-emissionerne med 20%.

Med EIB-1an pa 1,7 mia EUR til investeringer i uddan-
nelse og sundhed spiller denne sektor en vigtig rolle.
Et af sundhedsprojekterne i Spanien drejede sig om
opferelsen af et nyt hospital og syv sundhedscentre
i konvergensomradet Mieres i det centrale Asturias.
Projektet fremmer regionens rolle som leverander
af sundhedsydelser og forbedrer kvaliteten af og ad-
gangen til hospitalsophold og hospitalsydelser. Da
klinisk uddannelse, videreuddannelse og forskning
0gsa er et element i projektet, bidrager det ligeledes
til Bankens innovation 2010-initiativ.

EIB-finansierede industriinvesteringer i konvergens-
regionerne belgb sig i 2007 til 1,6 mia EUR. Et Ian pa
71 mio EUR til Glaverbel Czech er et eksempel pa den
sociale og gkonomiske effekt, som lokale industri-
virksomheder kan have. Lanet vil blive anvendst til op-
bygningen af en ny floatglasproduktion i Teplice og
udvidelsen af produktionsanlzeg til autoglas i neerhe-
den, i Chudefice, begge beliggende i Usti, en tjekkisk
konvergensregion. Usti har en &rhundredgammel
tradition for industri- og landbrugsproduktion, iseer
inden for elproduktion, kulminedrift og kemikalier.
P3 grund af nedgangen i disse traditionelle industri-
er har regionen Tjekkiets hgjeste arbejdslgshedstal.
Glaverbel-projektet vil imidlertid bidrage til den regi-
onale gkonomiske udvikling og lede beskaeftigelsen
vk fra de traditionelle industrier. Projektet forventes
at skabe 100 nye arbejdspladser i Chudefice og 70 i
Teplice.

Mange af projekterne i konvergensregionerne frem-
mer givetvis ogsa andre overordnede mal. |1 2007 gik
23% af individuelle 1an til fremme af Lissabondags-
ordenen, som har til formal at etablere en konkur-
rencedygtig, innovativ og videnbaseret europaeisk
okonomi, til konvergensregioner. Det samme gjorde
sig geeldende for 33% af langivningen til forbedring
af det naturlige miljg, 33% af langivningen til trans-
europaeiske transportnet og 15% af ldngivningen til
energiprojekter.



Nye finansielle produkter

EIB har desuden stillet nye finansielle produkter til ra-
dighed for regionerne. | Polen deltog Banken med
200 mio PLN (52 mio EUR) i udstedelsen af offentligt
daekkede obligationer til finansiering af mindre og
mellemstore projekter, der gennemfares af offentlige
organer, inden for infrastrukturer, miljg, energi, sund-
hed og uddannelse. Denne erstatning for et direkte
globallan har sikkerhed i BRE Bank Hipoteczny S.A's 1a-
nefordringer. Med denne hidtil enestaende forretning
oges antallet af EIB’s partnere blandt finansieringsin-
stitutioner i Polen, og der skabes flere muligheder for
EIB-stotte til modernisering af lokale infrastrukturer.

JASPERS

| den indledende fase af forberedelsen af starre in-
vesteringsprojekter er JASPERS blevet et centralt
instrument i samarbejdet med EU’s strukturfonde,
der bistar de 12 nye medlemsstater med fremlaeg-
gelsen af beaeredygtige projekter og saledes med
hurtigere og mere effektiv adgang til den betyde-
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lige stotte fra Den Europeeiske Fond for Regional-
udvikling og Samhgrighedsfonden, som vil veere til
radighed i de naermeste ar.

JASPERS star for Joint Assistance to Support Pro-
jects in European Regions. Her samles Europa-Kom-
missionens, EBGU’s og EIB’s tekniske sagkundskab,
og der ydes gratis teknisk bistand. Ved udgangen
af 2007 bestod JASPERS-teamet af 55 eksperter,
med base ikke kun i Luxembourg, men ogsa i Buka-
rest, Wien og Warszawa, hvor der blev dbnet konto-
rer i arets lgb. Kontoret i Bukarest star for projekt-
forberedelsen i Bulgarien og Rumaenien, kontoret i
Wien varetager de centraleuropaeiske lande, mens
Warswawa-kontoret deekker Polen og Baltikum.

Der blev opnaet store fremskridt med JASPERS-
handlingsplanen i 2007, hvor JASPERS ydede bi-
stand til forberedelsen af 261 projekter og ho-
risontale opgaver med det formal at katalysere
eller fremskynde kapitalinvesteringer pa over
32 mia EUR i de kommende ar - i alle 12 nye med-
lemsstater og en bred vifte af strategiske sektorer
med fokus pa miljeet (vand, spildevand og fast af-
fald), transport, effektiv energiudnyttelse og ved-
varende energi.

EIB-Gruppen
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Stotte til innovation

Siden indfarelsen af Lissabondagsordenen i 2000 har EIB finansieret investeringer, der bidra-
ger til at oprette en konkurrencedygtig, innovativ og videnbaseret skonomi, som kan skabe
varig veekst, flere og bedre arbejdspladser samt storre social samhgrighed. Malet ifalge EIB’s
innovation 2010-initiativ var at yde lan pa 50 mia EUR i perioden 2000-2010, og dette mal
blev allerede naet i lobet af 2007, hvor investeringer i forskning, udvikling og innovation,
uddannelse og informations- og kommunikationsteknologi tegnede sig for 10,3 mia EUR i

nye EIB-1an.

Forskning, udvikling og innovation

Forskning, udvikling og innovation udger et af de
tre overordnede mal for langivningen ifglge inno-
vation 2010-initiativet. Ud over forskning og ud-
vikling indgar ogsa omdannelsen af ny viden til
produktiv, skonomisk aktivitet. | 2007 gik omkring
6,7 mia EUR til forskning, udvikling og innovation
i EU, og yderligere 455 mio EUR til dette omrade
i Tyrkiet.

Finansielle instrumenter, som Banken har udviklet
til fremme af investeringer, der understgtter Lis-
sabondagsordenen, spiller en central rolle i finan-
sieringen af forskning, udvikling og innovation.

Finansieringsordningen med risikodeling, som er
oprettet af EIB og Kommissionen i feellesskab, og
som har veeret i brug siden medio 2007, er szerlig
relevant. Denne ordning bygger pa princippet om
kredit med risikodeling mellem Kommissionen og
EIB og udvider Bankens muligheder for at yde lan
eller garantier til projekter med initiativtagere, hvis
risikoprofil kategoriserer dem i lav eller under inve-
steringsklasse. Dette indebaerer, at der tages finan-
sielle risici ud over de risici, som normalt accepteres
af investorerne. Ordningen indeholder et veeld af
muligheder for nye og innovative finansieringslos-
ninger for den private sektor og forskningsgkono-
mien. Udnyttelsen er gdet hurtigt, og der er under
ordningen ydet Ian til vedvarende energi-, bilindu-
stri-, ingenigr- og bioteknologiprojekter.

EIB’s rammeprogram for universitetsforskning

Uddannelse star hgjt pa Den Europziske Inve-
steringsbanks dagsorden. Sektoren yder et vig-
tigt bidrag til Lissabonstrategien og understatter
Bankens aktiviteter ved at fremme social samhgo-
righed og innovation. Sidelsbende med Bankens
langivning i denne sektor har den udviklet EIB’s
rammeprogram for universitetsforskning for at
kanalisere sin institutionelle stgtte til hgjere ud-
dannelse og akademisk forskning. Rammepro-
grammet er udarbejdet saledes, at der konsekvent kan reageres pa europaiske universi-
teters anmodninger - isaer om finansiel bistand, men ogsa om forskningsinput. Desuden
letter det Bankens personales akademiske arbejde og forskningsarbejde.
www.eib.org/universities
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Indgaede laneaftaler inden for innovation 2010-initiativet

EIB indgdr — koordineret med Det Europeeiske
Strategiforum for Forskningsinfrastruktur (ES-
FRI) og det europeaeiske mellemstatslige forum for
forskningsorganisationer (European Intergovern-
mental Research Organisations Forum, (EIROFO-
RUM)) - i dreftelser med initiativtagere til storre
investeringer i forskningsinfrastrukturer og iseer
de 35 projekter pa EU-plan med anslaede omkost-
ninger pa 14 mia EUR. | ESFRI samles repraesen-
tanter for EU-medlemsstater og associerede lande
samt Europa-Kommissionen, og forummet har til
formal at udvikle en sammenhangende tilgang til
udformning af politikker om forskningsinfrastruk-
turer i Europa. Disse projekter er af en seerlig ka-
rakter, idet de gennemfgres over et meget langt
tidsrum, involverer specialiseret videnskabeligt
udstyr, komplekse tilrettelaeggelser af driften og
sidst, men ikke mindst, langsigtede finansielle for-
pligtelser fra de nationale myndigheders side, der
stotter projektet. Derfor kraever de nye, utraditio-
nelle lesninger, der bygger pa en holdbar realistisk
risikodeling blandt alle involverede parter.

Uddannelse og videreuddannelse

1 2007 blev der ydet EIB-lan pa 1,3 mia EUR til ud-
dannelse. Langt storsteparten af Bankens inve-
steringer i uddannelsessektoren har indtil nu
veeret anvendt til infrastrukturer — bygninger, fa-
ciliteter og udstyr — som er ngdvendige for til-
egnelsen af viden og kvalifikationer. Et eksem-
pel er den selvstyrende region Valencia i Spanien,

Mio EUR
2007 2000-2007
Informations- og kommunikationsteknologi (IKT) 1597 11947
Uddannelse og videreuddannelse 1262 12852
Forskning, udvikling og innovation (FUI) 7155 30179

hvor Banken finansierede opfgrelsen, istandsaet-
telsen og udvidelsen af, samt inventar og udstyr
til, uddannelsesfaciliteter til folkeskoler, gymna-
sier og erhvervsuddannelse og andre relevante
uddannelsesinfrastrukturer.

Pa det seneste er der gjort en stor indsats for at
fremme uddannelsesprojekter, som mere direkte
forbedrer uddannelsens kvalitet. Dette indebeerer,
at der i hgjere grad tages investeringer i foranstalt-
ninger pa efterspergselssiden og immaterielle ak-
tiver i betragtning, f.eks. studielan og akademisk
forskning, udvikling og innovation, der giver gget
adgang til og forbedrer uddannelsens kvalitet. |
Ungarn ydede Banken f.eks. et 1an pa 150 mio EUR
til en studieldnsordning, som indgar i en bred na-
tional strategi med henblik pa at forbedre kvalite-
ten af hgjere uddannelse, fremme deltagelsen og
styrke lige muligheder for adgang. Ordningen har

EIB-Gruppen
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Innovativ finansiering til innovation

Symbolikken var passende, da finansieringsordningen med risikodeling (RSFF) blev iveerk-
sat den 5. juni 2007, hvor aftalen blev underskrevet samtidigt af kommisseer Potocnik i
Hamburg pa den 4. europaiske konference om forskningsinfrastruktur og af formanden
for EIB, Philippe Maystadt, pa EIB’s styrelsesrads arsmgde i Luxembourg. RSFF yder finan-
siel stoatte til forskning, udvikling og innovation og er resultatet af et effektivt samarbejde
mellem EIB og Europa-Kommissionen. EU’s 7. rammeprogram for forskning og EIB’s ord-
ning for struktureret finansiering indskyder hver en kapital pa 1 mia EUR i RSFF, som her-
med forventes at geare en yderligere finansiering pa 10 mia EUR til forskning, udvikling og
innovation.

Ordningen blev udnyttet naesten omgaende. Allerede i september var der indgaet aftale
om otte finansieringsforretninger vedrgrende teknologier for vedvarende energi, effektiv
energiudnyttelse, bilkomponenter samt ingenigr- og bioteknologiprojekter til et samlet
belgb pa 359 mio EUR. Ved arets udgang var der ydet 1an pa 459 mio EUR inden for RSFF til
projekter i fire medlemsstater.

RSFF kan finansiere mindre og stgrre virksomheder med direkte 1dn, men ogsa ved formid-
ling. F.eks. blev der i Tyskland oprettet et globallan til innovative mindre og mellemstore
leveranderer til bilindustrien til finansiering af deres aktiviteter inden for forskning, udvik-
ling og innovation via salg og tilbageleasing af deres intellektuelle ejendomsret til Deut-
sche Leasing, et farende leasingselskab. Inden for RSFF-rammerne sigter Banken pa gene-
relt at @ége langivningen til innovation i Europa med et stigende antal mindre forretninger
i2008.

allerede opnaet gode resultater med forbedring af

institutionernes ansvarlighed og med at na ud til
studerende, der kommer fra fattige familier, lige-
som der er indfgrt systemer og procedurer, som
skal maksimere effektiviteten og sikre studieldns-
ordningens varige beeredygtighed. Fremover vil
man maske ogsa opleve Banken finansiere inves-
teringer i moderne undervisningsplaner, bedre
vejledningsmetoder og iseer bedre undervisning
pa de europeeiske skoler og universiteter.

Informations- og kommunikationsteknologi

Informations- og kommunikationsteknologi er en
sektor af central betydning for gennemferelsen af
Lissabonstrategien, som i 2007 modtog 1,6 mia EUR
i 1an. Der er tale om omfattende projekter, der krae-
ver store lan, som f.eks. British Telecoms investering
i naeste generation af telekommunikationsservice,
som tegnede sig for 455 mio EUR, og Telefonicas



nye mobile bredbandsnet (UMTS) i Spanien, som
Banken udlante 375 mio EUR til.

Kommissionen og EIB underskrev i 2007 en fzelles
hensigtserkleering om at stotte EU-loviammen for
elektronisk kommunikation og iseer EU’s politik med
henblik pa at mindske "bredbandsklaften”. Kravene til
investeringer i naeste generations net kan vaere sto-
re, og Banken forventes at spille en stadig sterre rolle
i motiveringen af den private sektors investeringer i
denne infrastruktur. Endvidere statter Banken etab-
leringen af alternative adgangsplatforme til bred-
band, som evt. indebeerer tradlgse teknologier og
kan kraeve nye former for finansieringsmuligheder.

EIF og innovation

Den Europeiske Investeringsfond, der er datter-
selskab af EIB, spiller en vigtig rolle i forbindelse
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med virkeliggerelsen af Lissabonstrategien ved at
investere i venturekapitalfonde, der forsyner inno-
vative mindre og mellemstore virksomheder med
egenkapital.

| de seneste ar har EIF udvidet malomradet for sine
venturekapitalinvesteringer, sa det ud over midler
til startfasen og opstrems ogsa omfatter midler til
teknologioverfgrsel, som er processen, hvorved
forsknings- og udviklingsresultaterne omdannes
til produkter og tjenesteydelser, der kan markeds-
fores. Fonden er nu ogsd blevet bemyndiget af
Europa-Kommissionen til at forvalte en ordning
pa 1,1 mia EUR inden for EU’s rammeprogram for
konkurrenceevne og innovation, der daekker perio-
den 2007-2013. Formalet med dette program er at
oge europaiske virksomheders konkurrenceevne,
stotte innovation og give mindre og mellemstore
virksomheder bedre adgang til finansiering. Der vil
blive afsat betydelige midler til aktiviteter inden for
rene teknologier.

EIB-Gruppen
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Baeredygtigt miljo

Der er tre aspekter i EIB’s miljgansvar. For det fgrste er Banken saerlig opmaerksom pa den
miljgmaessige baeredygtighed vedrgrende alle de projekter, den finansierer, og fokuserer pa
miljgvurderingen af de investeringer, der foreslas, og pa, om der er tilstraekkelige afbaden-
de foranstaltninger. Desuden fokuseres — mere end nogensinde - pa de foreslaede teknolo-
giers og processers energieffektivitet. Som minimum sikrer Banken sig, at de projekter, den
finansierer, opfylder EU’s miljgprincipper og -standarder.

For det andet er en stor del af EIB’s langivning szerlig malrettet mod beskyttelse og forbed-
ring af det naturlige og det menneskeskabte miljo og mod at fremme social trivsel til gavn
for en baeredygtig udvikling. Banken stotter projekter, der fokuserer pa klimaforandringer,
beskytter naturen og biodiversiteten, beskaftiger sig med forbindelsen mellem milje og
sundhed og fremmer baeredygtig udnyttelse af naturressourcer samt affaldsforvaltning.

Det tredje aspekt er, at Banken skal tage miljgmaessigt ansvar for sine miljgfodspor som virk-
somhed. Selv om EIB’s fodspor i denne henseende ikke er sa store som de fodspor, den szet-
ter med hensyn til finansieringsprojekter, gor Banken en vedvarende indsats for at forbedre
sine bygningers og serviceringen af sine kontorers miljgvenlighed (se afsnittet "Direkte fod-
spor og ansvar pa arbejdspladsen”).

Malet for langivningen til miljgbeskyttelse og bae-

redygtige samfund er 30-35% af al langivning bade
i og uden for Europa. | overensstemmelse med
denne malseetning belgb Bankens miljglangivning
i EU- og EFTA-landene sig til mere end 13 mia EUR i
2007, mens den uden for EU udgjorde 1,6 mia EUR,
hvad der sammenlagt svarede til 30,5% af den sam-
lede langivning.

Det naturlige miljo

Hvad angar det naturlige miljg, prioriteres investe-
ringer og aktiviteter, der fremmer afbedning af kli-
maforandringer, projekter inden for forvaltning af
vand, spildevand og fast affald samt bekaempelse af
luftforurening.

Med hensyn til klimaforandringer stotter Banken -
med inspiration i Kyotoprotokollen — indsatsen for
at reducere CO,-emissioner ved at finansiere inve-
steringer i braendselsskift, udvikling af vedvarende
energi og effektiv energiudnyttelse. Finansiering af
energiinvesteringer er ogsa et af EIB’s konkrete po-
litiske mal, og Bankens tilgang til transport er lige-
ledes steerkt pavirket af klimaforandringshensyn (jf.
ogsa afsnittene "Transeuropeeiske transportnet for
Europa” og "Baeredygtig, konkurrencedygtig og sik-
ker energiforsyning”).

Inden for vedvarende energi er det Bankens opgave
at stotte udviklingen af nye teknologier og hjeelpe



disse teknologier frem til en industriel malestok. |
Spanien fremmer solvarmeanlaegget Solucar, som
EIB udlante 50 mio EUR til i 2007, anvendelsen af in-
denlandske vedvarende energikilder og bidrager til
bekaempelse af klimaforandringer. Den finansierede
investering omfatter opferelse og drift af to nettil-
sluttede solkraftanleeg, der anvender solkoncentra-
tionsteknologier. Disse teknologier er bemaerkelses-
vaerdige. | centrum er et omrade med heliostater
(solreflektorer) placeret i halvcirkler i jordhgjde rundt
om et tarn med en termisk strdlingsmodtager an-
bragt pa toppen. Heliostaterne fglger solens position
og koncentrerer solstralingen videre til modtageren.
Modtageren er en stor varmeveksler, hvor solvarmen
far vandet til at fordampe, hvorefter dampen driver
generatoren ved hjalp af en dampturbine. Anlaeg-
genes placering 20 km vest for Sevilla er en fordel,
da det er et af de solrigeste steder i Europa, hvor der
0gsa er adgang til flodvand til keling og umiddelbar
adgang til hgjspaendingsledninger i naerheden.

| 2007 undertegnede EIB aftaler om finansiering
af vand- og spildevandsprojekter med et belgb pa
ikke mindre end 2,6 mia EUR, ikke kun i, men ogsa
uden for Den Europaeiske Union. F.eks. vil Banken
i Panama stotte forbedringen af kloakerings- og
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Milja- og socialpolitik

I 2007 blev EIB’s handbog for mil-
jo- og socialpraksis opdateret og of-
fentliggjort. 1 handbogen beskrives
Bankens interne processer og frem-
gangsmader, iseer det arbejde, der
udfgres af direktoratet for projekter,
for at sikre, at alle finansieringsakti-
viteter er i overensstemmelse med
dens miljgpolitik. Banken agter i 2008
at offentliggere en ny erklaering om
sin milje- og socialpolitik (principper
og standarder) som en kraftig under-
stregning af dens miljgengagement
og kvalifikationer pa omradet. Der vil
veere et offentligt samrad om erklee-
ringen, inden den offentliggeres.

EIB-Gruppen
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miljoforholdene i Panama City og bugtomradet ved
hjeelp af spildevandsbehandling. Ved at oge ande-
len af behandlet spildevand fra under 5% til naesten
50% vil projektet forbedre de lokale beboeres livs-
kvalitet, iseer i fattige omrader, som indtil nu ikke har
haft kloakering, og vil bidrage til at udvikle turismen
og fiskeriet i regionen. | Lesothos hovedstad Maseru
vil Banken finansiere et investeringsprogram, der er

Milje og livskvalitet i EU
Individuelle lan i 2007

(Mio EUR)
lalt
Klimaforandringer 3385
Milje og sundhed 4088
Bymilje 5426
Natur, biodiversitet og naturressourcer 34
Forvaltning af naturressourcer og affald 89
Individuelle Ian
2003-2007: 56,5 mia
(Mio EUR)
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tilpasset modtagernes forskellige indkomstniveau-
er, og som omfatter tilslutning til centrale kloaknet
samt opferelsen af billige sanitaere faciliteter pa ste-
det. Dette vil sammen med istandsaettelsen af et ek-
sisterende spildevandsanleeg og opfarelsen af et nyt
anlaeg bidrage til at mindske forureningen af Mase-
rus ravandskilder og begraense forekomsten af vand-
relaterede sygdomme.

Projekter med fast affald spiller en stadig sterre rolle
i Bankens aktiviteter for at fremme europeeisk poli-
tik vedrgrende genbrug af lossepladser, drivhusgas-
ser og ikke-fossile energikilder. Med et nyere projekt
i Alkmaar i Nederlandene stottede EIB opferelsen af
et forbraendingsanlaeg til fast biomasse ved siden af
et eksisterende forbreendingsanleeg. Anlaegget har
kapacitet til behandling af treeaffald fra byggeri og
nedrivning, den ikke-komposterbare del af grgnt af-
fald, storskrald, der er indleveret pa genbrugsplad-
ser, og treeemballage og -piller. Storstedelen af det-
te faste traeaffald opstar i regionen og blev tidligere
eksporteret til forbreending i Tyskland. Projektet be-
tyder en forbedring af den nuvaerende bortskaffel-
sespraksis, stotter malene om at nedbringe maeng-
den af bionedbrydeligt treeaffald, der sendes pa
lossepladsen, og g@r en ende pa den lange transport
af affald.

Udlan til bekeempelse af industriforurening tegne-
de sig for 194 mio EUR i 2007. Blandt projekterne
var miljeforbedringer pa papirfabrikker i Tyskland
og Portugal. | Tyskland udlante Banken 34 mio EUR
til Myllykoski Corporation, der driver tre papirfabrik-
ker i landet. Lanet gik til emissionsreduktion i to af
papirfabrikkerne, investering i effektiv energiudnyt-
telse i alle tre fabrikker samt et forsknings-, udvik-
lings- og innovationsprogram, der omfatter proces-
og produktinnovation. | Portugal gik 80 mio EUR til
Portucel, ligeledes en privat virksomhed, til miljefor-
bedring pa virksomhedens tre fabrikker, herunder
bekaempelse af luftforurening. Efter de ngdvendige
investeringer vil fabrikkerne rade over den bedst til-
gaengelige teknologi og opfylde kravene i Radets di-
rektiv om integreret forebyggelse og bekaempelse
af forurening.



Beeredygtige samfund

Hvad det menneskeskabte milje angar, er veegten
lagt pa at fremme baeredygtige byer og samfund i
overensstemmelse med EU’s integrerede byudvik-
lingsstrategi, der omfatter alle gkonomiske, socia-
le, miljgmaessige og humankapitalaspekter. Denne
omfattende strategi til fremme af baeredygtige in-
vesteringer i konvergens, vaekst og beskaftigelse
i Europas byer er baseret pa "Leipzig-chartret’, de
feelles principper og strategier, der blev vedtaget pa
det uformelle ministermede i denne by i maj 2007.
EIB tilbyder finansiel stotte efter behov til initiativ-
tagere til byfornyelsesprojekter gennem et sam-
mensat produkt, der omfatter Bankens ordning for
struktureret finansiering og radgivningstjenester,
iseer til oprettelse af byudviklingsfonde.

Et nyt instrument inden for EIB’s byudviklingsakti-
viteter er JESSICA, der star for Joint European Sup-
port for Sustainable Investment in City Areas og
har til formal at fremme investeringer inden for in-
tegrerede byudviklingsplaner. JESSICA giver mulig-
hed for at anvende midler fra strukturfondene til in-
vesteringer i byudviklingsfonde under former, der
sikrer midlernes tilbagestremning og genanvendel-
se, sasom egenkapital, garantier og lan. Den forste
byudviklingsfond inden for JESSICA blev ivaerksat i
Sachsen i Tyskland i 2007. Leipzig kommune er, pas-
sende nok, en central partner i dette pilotprojekt.
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Post-2012

Den Europeiske Investeringsbanks Post-
2012 Carbon Fund blev iveerksat i Ljublja-
na pa EIB-forum 2007. Post-2012 Carbon
Fund er udarbejdet med henblik pa at un-
derstotte markedsveerdien af emissions-
reduktionsenheder, der er produceret ef-
ter den gaeldende Kyotoprotokols udlgb i
2012. Banken og dens partnere har opret-
tet fonden for at tilskynde til og gore det
nemmere at investere i projekter, som vil
skabe karbonkreditter pa laengere sigt.
"Talmodig og katalyserende offentlig kapi-
tal” vil gennem fondens mekanisme vaere
med til at styrke karbonkreditters rolle
som et instrument til finansiering af pro-
jekter. Fonden vil ogsa stette miljgvenlige
projekter som f.eks. vedvarende energi, ef-
fektiv energiudnyttelse, skovbrug og driv-
husgasrelaterede foranstaltninger i tids-
rummet 2013-2022.

Investeringer i sundhedsfaciliteter er ogsa med til
at skabe baeredygtige samfund. | 2007 tegnede for-
bedringer af eksisterende hospitalsinfrastrukturer
og oprettelsen af nye sundhedsinstitutioner i EU sig
for 2,1 mia EUR i EIB-lan.

Den integrerede tilgang til byudvikling kan iagtta-
ges i praksis i Venedig. Her udlante Banken i 2007
120 mio EUR til projekter inden for et overord-
net investeringsprogram pa grundlag af en inte-
greret langsigtet byfornyelsesstrategi. Investerin-
gerne i byinfrastrukturer, historiske bygninger og

EIB-Gruppen



EIB-Gruppen

24 Aktivitetsberetning og beretning om virksomhedsansvar

uddannelses- og sociale faciliteter bidrager til byens
okonomiske levedygtighed og miljsmaessige baere-
dygtighed samt indbyggernes livskvalitet. Et af by-
projekterne har til formal at reducere virkningerne
af "moto ondoso’, den gdelzeggende bglgebevae-
gelse, der frembringes af badene, ved at optimere
og omlaegge vandtrafikken og logistikken pa gerne
i Lidoen. Byens aldrende og aftagende befolkning
vil nyde godt af omdannelsen af de historiske byg-
ninger Penitenti og San Lorenzo til alderdomshjem.
Desuden vil en omfartsvej i Mestre pa fastlandet i
Venedig-omradet mindske trafikpropper og for-
bedre miljget. Projekterne indeholder ogsé et hgj-
teknologisk element, nemlig etableringen af et Wi-
Fi netvaerk, der giver en bedre forbindelse mellem
offentlige bygninger, en ny tjeneste med hgj mer-
veerdiskabelse for lokale virksomheder og indfarel-
sen af et radiofrekvensidentifikationssystem, der er
seerlig beregnet til turister. Dette lan star ikke ale-
ne. Andre finansieringsforretninger, som for nylig
blev gennemfert i og omkring Venedig by, var til

gavn for projekter vedrgrende Venedigs sporveje,
Ca’ Foscari universitet og et nyt hospital i Mestre
samt en regional let jernbane og stette til mindre
og mellemstore virksomheder i regionen via Vene-
to Sviluppo.

1 2007 gik det franske ministerium for gkologi, bae-
redygtig udvikling, byplanleening og fysisk planlaeg-
ning, EIB og Groupe Caisse d’Epargne sammen om
forbedringer af det naturlige miljg og bymiljget i
Frankrig ved at understgtte offentlige investeringer
i opferelse eller istandsaettelse af offentlige bygnin-
ger som led i indsatsen for at bekeempe global op-
varmning og forbedre bymiljget. Mdlet er at bringe
skoler og universiteter, vuggestuer, administrative
bygninger, sports- og fritidscentre samt lokalcentre
op over gxldende standarder for opvarmning og
isolering og opna ekstra hgj kvalitet med hensyn til
miljo og energimaessig ydeevne. Der er allerede ud-
valgt omkring 400 projekter inden for programmet,
som EIB kan bidrage med op til 350 mio EUR til.
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Transeuropiske transportnet for Europa

De transeuropeiske transportnet forsyner Den Europzaiske Union med en infrastruktur af
hgj kvalitet og forbinder EU med tiltraedelseslandene og naboerne i syd og @st. De hgjt prio-
riterede transeuropaiske net udger ogsa en af de to hovedbestanddele i den europziske
indsats for vaekst (den anden er forskning, udvikling og innovation), initiativet fra 2003, der
skal styrke Europas langsigtede vaekstpotentiale.

For at understgtte indsatsen for veekst opstillede EIB
et mal for ldngivningen til investeringer i starre in-
frastrukturnet i perioden 2004-2013 pa 75 mia EUR.
|1 2007 udlante Banken 7,4 mia EUR til starre infra-
strukturnet i hele Unionen, hvilket er i fuld overens-
stemmelse med malet. Jernbaner, som er ved at bli-
ve en hgijt prioriteret sektor af voksende betydning,
tegnede sig for 3,3 mia EUR af EIB’s langivning. Veje
tegnede sig for 2,7 mia EUR, mens projekter inden
for luftfart stod for 630 mio EUR, investeringer i sg-
fart 434 mio EUR og andre infrastrukturer 426 mio
EUR. Langivningen til transeuropeeiske transport-
net var iseer betydningsfuld i Spanien, hvor den
belgb sig til 2,2 mia EUR og omfattede to projekter
med hgjhastighedstog pa streekningerne Cordoba
- Malaga og Madrid - Valladolid.

Uden for EU udlante EIB 916 mio EUR til udvidel-
ser af transeuropaeiske transportnet. | tiltreedelses-
landene og i potentielle tiltreedelseslande udgjor-
de langivningen 686 mio EUR, og i nabolandene i
ost belgb den sig til 230 mio EUR. | Ukraine udlan-
te Banken 200 mio EUR til istandsaettelse af M-06,
som er hovedvejen mellem Ukraine og Den Euro-
paeiske Union, den paneuropeeiske korridor llI, der
forbinder Ukraines hovedstad med Ungarn, Slova-
kiet og Polen.

Offentlig-private partnerskaber

EIB er en af de sterste finansieringskilder for offent-
lig-private partnerskaber inden for en raekke sekto-
rer, bl.a. vand, sundhed og uddannelse. | transport-

sektoren tegnede disse partnerskaber sig for 15%
af Bankens ldngivning i 2007, hvor Banken deltog
i det forste tyske motorvejsprojekt under offentlig-
private partnerskaber, nemlig opferelsen af Eise-
nach-ringvejen pa A4 i Thiiringen. Banken udlan-
te 89 mio EUR til udvidelsen af den eksisterende
motorve;j til seks baner, delvis pa en ny linjefering,
der vil give en vej af hgj kvalitet med forbedret ser-
vice og starre sikkerhed for brugerne. Projektet gor
brug af en innovativ finansieringsordning og ind-
gar i den forste gruppe af fire motorvejsprojekter,
som i sidste ende vil blive finansieret via indtaegter-
ne fra det vejafgiftssystem for tunge lastvogne, der
blev indfert i 2005.

EIB har i arenes lgb opbygget en betydelig sag-
kundskab i finansiering af offentlig-private part-
nerskaber, som den deler med kunder og med-
lemsstater. Sammen med Europa-Kommissionen

Transeuropeiske net
2003 - 2007: 39 mia EUR
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og medlemsstaterne arbejder Banken pa at oprette
et europaisk ekspertisecenter for offentlig-priva-
te partnerskaber (EPEC) for at fremme effektiv ud-
veksling af sagkundskab og bedste praksis inden
for offentlig-private partnerskaber. Banken beslut-
tede i 2007 at oprette et sadant center og at finan-
siere det i forste omgang. EPEC vil pabegynde sine
aktiviteter i 2008, sa snart dets kompetenceomrade
og organisation er fastlagt.

Samarbejde med Europa-Kommissionen

Banken forventer, at den garantiordning for lan til
transeuropeiske transportprojekter, der blev ud-
arbejdet i 2007 og iveerksat i begyndelsen af 2008,
vil yde en effektiv stotte til finansieringen af frem-
tidige transeuropeeiske net ved hjalp af garantier
for standbyordninger til deekning af risici i forbin-
delse med trafikindtaegter op til fem ar efter idrift-
seettelsen. Denne garantiordning er et veerktgj, som
skal give mulighed for sterre deltagelse fra den pri-
vate sektor i transeuropeiske transportprojekter,
som er eksponeret for maengderisiko i begyndel-
sen af driftsperioden. EIB bidrager til garantiordnin-
gen med 500 mio EUR fra sin ordning for strukture-
ret finansiering, og Europa-Kommissionen har afsat
det samme belgb fra budgetmidlerne i perioden
2007-2013.

EIB og Europa-Kommissionen samarbejdede i en
rekke feelles arbejdsgrupper og styringsgrupper i
2007. Her er indsatsen for at styre midler fra struk-
turfondene og Samhgrighedsfonden til transeuro-
paeiske transportprojekter, iseer i de nye medlems-
stater, veerd at naevne. Denne indsats far opbakning
fra JASPERS (jf. ogsa afsnittet "Afbalanceret udvikling
i hele Unionen”). Desuden er Banken taet involveret
i forberedelsen af saerlige prioriterede projekter pa
anmodning af initiativtagerne og EU-koordinatorer.
Dette er iseer geeldende i forbindelse med Brenner-
basistunnelen og navigationssystemet Galileo. EIB
arbejder ogsa teet sammen med Europa-Kommis-
sionen om de forskellige EU-initiativer vedrgrende
sektorer som jernbane, luftfart, intelligente vejtrans-
portsystemer, floder og havets motorveje.

EIB’s nye langivningspolitik for transport

Banken spiller en vigtig rolle i finansieringen af
den europeeiske transportsektor. Dette er der gode
grunde til. Effektive transportsystemer er vigtige
for Europas velstand og har en stor effekt pa oko-
nomisk vaekst, social udvikling og miljget. Trans-
portsektoren er en vigtig branche i sig selv, der
0gsa yder et stort bidrag til europaeisk gkonomi
som helhed. Varers og personers mobilitet er et
grundlaeggende element i den europaeiske indu-
stris og servicesektors konkurrenceevne. De sto-
re transportprojekters langsigtede perspektiv og
2gte europxiske dimension har gjort Banken til
en naturlig finansieringskilde.

En reekke EU-politikker danner basis for Bankens
transportudlan: udviklingen af de transeuropaei-
ske transportnet, samhgrighedpolitikken, beere-
dygtig transportudvikling og stette til forskning,
udvikling og innovation. | alle tilfaelde er Bankens
udlanspolitik for denne sektor flerdimensional og
integrerer miljghensyn i alle faser af Bankens vur-
deringsproces. Endvidere stotter Banken en raekke
transportprojekter, hvor det udtrykkelige formal
med projektet er at fa miljevenlige og beeredygti-



ge transportsystemer, der forer til en veesentlig re-
duktion af emissioner af CO, og andre forurenende
stoffer. Langivningen til disse projekter er vokset
stot gennem de seneste ar i sdvel absolutte som re-
lative tal. Heri indgar langivning til bytransportsy-
stemer samt til projekter inden for forskning og ud-
vikling, der tager sigte pa at mindske emissionerne
af udstedningsgas, @ge braendstofeffektiviteten og
forbedre sikkerheden. Hvad angar de samlede un-
derliggende investeringer inden for vej- og jernba-
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nesektoren, har Banken vist en klar praeference for
at finansiere projekter i jernbanesektoren.

Selv om de forskellige traditionelle politiske mal for
Bankens langivning i transportsektoren stadig er
gxldende, er de nye og komplekse politiske ram-
mer som felge af kravet om at bekeempe den glo-
bale opvarmning i rivende udvikling. Dette forte til
formuleringen af nye prioriterede transportmal for
EIB i 2007.

EIB-Gruppen
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EIB’s principper for transportpolitikken

Mobilitet er af afgerende betydning for personers frie bevaegelighed og for gkonomisk vaekst.
I denne sammenhaeng vil EIB anvende en tilgang, der kan lede frem til den mest effektive,
mest skonomiske og mest baeredygtige made at opfylde transportbehovene pa. Dette vil krae-
ve en blanding af transportlgsninger, der daekker alle transportformer, men som er omhygge-
ligt planlagt med henblik pa at kontrollere transportens negative miljovirkninger.

EIB vil fortsaette sit steerke engagement i finansieringen af transeuropaeiske net. Disse investe-
ringers langsigtede karakter og den afggrende rolle, de spiller for dannelsen af et effektivt og
sammenhangende transportsystem, der deekker hele Fzellesskabet, gor dem fortsat til rygra-
den i transportinvesteringerne i EU og uundvaerlige for det indre markeds funktion. Forholdet
mellem omfanget af infrastrukturkapital og drivhusgasemissioner er komplekst, men dette
saetter ikke i sig selv spgrgsmalstegn ved EU’s fortsatte engagement i transeuropeeiske net.

Finansiering af jernbaner, indre vandveje og sgtransportprojekter (iseer havets motorveje) vil
fortsat blive prioriteret hgjt, da disse i sagens natur er de mest lovende med hensyn til reduk-
tion af drivhusgasemissioner pr. transportenhed. Det samme galder bytransport og intermo-
dale knudepunkter.

Vej- og luftfartsprojekter skal have en paviselig hgj skonomisk veerdi for at veere egnede til
EIB-stotte. Langivningen vil fokusere pa forbedringer i sikkerhed, effektivitet og reduceret
miljgpavirkning.

Inden for jernbaner, skibsfart og bytransport er finansiering af indkeb af transportmidler i
overensstemmelse med klimaforandringsmalene. Finansiering af flyindkeb vil veere begraen-
set til seerlige omsteendigheder, hvor der kan pavises en meget stor mervardiskabelse. Fly-
industrien varetages effektivt af den private sektor, og EIB’s deltagelse vil veere begrzenset.
Eksempler pa deltagelse kunne veere forbindelser til konvergensregioner, hvis lufttransport er
absolut ngdvendig for at sikre EU'’s territoriale integritet, og braendstofeffektiviteten forbed-
res. Et andet eksempel kunne veere finansiering af specialfly til bekeempelse af skovbrande
eller lignende szerlige anvendelser.

Der vil blive lagt storre vaegt pa aktiviteter inden for forskning, udvikling og innovation sam-
men med fabrikanterne af transportmidler, uanset sektor. Der begr her fgrst og fremmest foku-
seres pa at sikre energieffektivitet, emissionsreduktion og forbedret sikkerhed. Stotte til frem-
stilling af biler bor dog vaere selektiv og begraenset til projekter i konvergensregioner, hvor de
yder et vigtigt bidrag til beskaeftigelsen og spredningen af innovation, bl.a. med deres forbin-
delser til det lokale net af MidCap-virksomheder og mindre og mellemstore virksomheder. |
alle tilfeelde bor de projekter, der stattes, veere i fuld overensstemmelse med retningslinjerne
for EU’s miljgpolitik og politik for effektiv energiudnyttelse, sdledes at der opnas hgjere mil-
jostandarder og sker en hurtigere reduktion af CO,-emissioner i overensstemmelse med mal-
setningen (f.eks. ved udvikling af energieffektive mindre biler og transportmidler, der anven-
der braendstof fra vedvarende energi).
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EIB’s finansieringsbidrag til transeuropaiske net og korridorer
1993-2007
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Stotte til mindre og mellemstore virksomheder

Mindre og mellemstore virksomheder er en omfattende kilde til beskaeftigelse, iveerksaetter-
kvalifikationer og innovation, samtidig med at de styrker den gkonomiske og sociale sam-
hgrighed i Den Europaiske Union. EU’s politik for mindre og mellemstore virksomheder be-
star i at fremme vellykket iveerkseettervirksomhed og forbedre forretningsmiljget for mindre
og mellemstore virksomheder, sa de kan klare de udfordringer, der falger af denne tids glo-
bale, videnbaserede gkonomi, og udfolde hele deres potentiale.

Stette til mindre og mellemstore virksomheder er
et af EIB-Gruppens hovedaktivitetsomrader. Denne
tveergdende aktivitet omfatter bade EIB-langivning,
gennem EU’s banksektor (EIB's globallan, hvorved EIB
forsyner finansielle formidlere med midler til attrakti-
ve renter, som formidles videre til mindre og mellem-
store virksomheder pa passende vis) og EIF-statte til
mindre og mellemstore virksomheder, bade ved at
tilvejebringe egenkapital (venturekapitalinvesterin-
ger) og lette adgangen til finansiering (ved hjeelp af
securitisation og garantiordninger). EIF’s kapital blev
oget med 50% til 3 mia EUR i 2007, hvorved Fondens
muligheder for at forfglge sine politiske mal blev styr-
ket, samtidig med at dens selvfinansiering blev sikret
frem til 2013. EIB, der er den starste af EIF's ejere, be-
viste sit engagement i indsatsen for at stotte europae-
iske mindre og mellemstore virksomheder ved at ud-
nytte sin andel af kapitalforhgjelsen i 2007 fuldt ud.

Resultater i 2007

Det anslas, at EIB-Gruppens aktiviteter, hvad angar
mindre og mellemstore virksomheder, i 2007 under-
stgttede 162 000 mindre og mellemstore virksomhe-
der, med saerlig fokus pa innovative mindre og mel-
lemstore virksomheder med et hgjt veekstpotentiale,
mindre, vedvarende energiprojekter med mindre og
mellemstore virksomheder som initiativtagere og mi-
krovirksomheder. Stgtten tog form af globallan pa ca.
5 mia EURi alt, der blev ydet EIB’s formidlere i hele EU.
EIF's rolle som en vigtig akter pd de europzeiske ven-
turekapitalmarkeder blev bekrzeftet, idet dens forret-
ninger i denne sektor belgb sig til over 520 mio EUR
i 2007. Garantiforretninger belgb sig til 1,4 mia EUR.

Der forventes en betydelig stigning i denne aktivitet i
2008 som fglge af vedtagelsen af det nye EU-mandat
vedrgrende “rammeprogrammet for konkurrence-
evne og innovation” i slutningen af 2007 (jf. ogsa af-
snittet “Stette til innovation”). EIF’s kreditforggelses-
aktiviteter ndede rekordhgje niveauer i 2007, bade i
belgb og i antal forretninger. Inden for denne aktivi-
tet garanterer EIF de efterstillede trancher af forret-
ninger mod sikkerhed i aktiver, hvilket gar dem mere
attraktive for investorer og saledes nemmere at seel-
ge for de udstedende banker. Dette motiverer her-
ved bankerne til at udvikle deres langivningsaktivitet
til mindre og mellemstore virksomheder.

Produktspredning

Samtidig med at Banken fortsaetter sine aktiviteter
med de traditionelle globalldn til mindre og mellem-
store virksomheder sammen med sine over 100 part-
nerbanker i hele Europa, hvilket isezer var paskennet
af den finansielle sektor under uroen pa markedet
i andet halvédr 2007, har den ogsa fortsat indsatsen
med at sprede sit udbud af produkter til mindre og
mellemstore virksomheder, s markedets behov bli-
ver opfyldt.

| 2007 udvidede Banken sit net af formidlende ban-
ker med tilfgjelsen af Hypo Tirol Bank AG i @strig, SEB
Vilniaus Bankas i Litauen, EFL og Millennium Leasing
i Polen og Isbank, Finansbank og DenizBank i Tyrkiet.

For at nd ud til mindre, regionale banker blev der
gennemfort en reekke securitisationer, f.eks. i Spani-
en med Rural Coop Bank, Bankinter og Banco Popu-



lar og i Italien med Selmabipiemme. For forste gang
blev der ogsa indgdet aftale om en transaktion af
denne type i en ny medlemsstat i form af en forret-
ning til 200 mio EUR med Millennium Leasing i Po-
len. Denne forretning vil forbedre adgangen til lang-
fristet finansiering for polske mindre og mellemstore
virksomheder og for mikrovirksomheder med under
10 ansatte.

For at understgtte sin strategi med starre risikotag-
ning med henblik péd sterre mervaerdiskabelse ind-
gik EIB ogsa i en raekke forretninger med risikode-
ling, hvor den overtog en del af risiciene knyttet til
de mindre og mellemstore virksomheder og sale-
des motiverede bankerne til at udvikle deres langiv-
ningsaktivitet vedrgrende mindre og mellemstore
virksomheder. Et eksempel pa denne type forretnin-
ger, som blev godkendt i 2007, er RZB-Gruppens
ordning med risikodeling: Et MidCap-lan fra EIB pa
100 mio EUR i @strig, Ungarn og Rumaenien, som
skal finansiere projekter af begreenset omfang, der
udferes af MidCap-virksomheder. Et andet eksem-
pel er Avenir Enterprises Mezzanine, en lukket fond
i Frankrig, der vil finansiere mindre og mellemstore
virksomheder med konvertible obligationer. EIB bi-
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drog til fonden med op til 20 mio EUR sammen med
OSEO- og CDC-virksomheder. Sammen med kfwW
IPEX-Bank oprettede EIB en ordning med kreditrisi-
kodeling pa 100 mio EUR for mindre og mellemstore
forretninger, der er klassificeret som lav eller under
investeringsklasse, med virksomheder, der investe-
rer i forskning, udvikling og innovation i Tyskland.

EIB fokuserede ogsa pa langivning til meget sma
virksomheder og til mindre og mellemstore virksom-
heders investeringer i vedvarende energi eller ener-
gieffektivitet. | Tjekkiet vil et globallan med risiko-
deling finansiere mindre og mellemstore projekter
inden for rationel energianvendelse, energieffektivi-
tet, vedvarende energi samt energiforskning, -udvik-
ling og -innovation. Desuden modtog Rentenbank i
Tyskland et globallan til finansiering af langfristede
investeringer i vedvarende energi, iseer i biogas, bio-
braendsel, vindkraft og fotovoltaisk energi.

Samrad skal ge merveerdiskabelsen for
mindre og mellemstore virksomheder

EIB har i 2007 foretaget en omfattende gennem-
gang af sit produktudbud til mindre og mellemstore
virksomheder. Det skete i samarbejde med repree-
sentanter for mindre og mellemstore virksomheder,
Europa-Kommissionen, specialinstitutioner og bank-
partnere. Nar aktiviteterne i hojere grad malrettes
saerlige markedssegmenter, og forretninger med risi-
kodeling med finansielle formidlere udvikles yderli-
gere, vil det resultere i forbedringer, idet det endelige
mal naturligvis er at ege Bankens mervaerdiskabelse
for mindre og mellemstore virksomheder. Konklusio-
nerne fra samradsprocessen vil blive anvendt i 2008
til at formulere en ny strategi for EIB-Gruppens pro-
dukter til mindre og mellemstore virksomheder.

Tidspunktet for gennemgangen passer med de over-
vejelser, der er gjort af Europa-Kommissionen, som i
november 2007 ivaerksatte "Et europeeisk initiativ til
udbredelse af mikrokreditter forat fremme vaeksten og
beskaftigelsen” og er ved at udarbejde en europaeisk
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lov om sma virksomheder i Europa. Den skal vedta-
ges af Kommissionen i juni 2008 og vil indeholde et
afsnit om, hvordan mindre og mellemstore virksom-
heders adgang til finansiering forbedres.

Europa-Kommissionens mandat til EIF

| 2007 gav Europa-Kommissionen Den Europaiske
Investeringsfond mandat til at forvalte en ordning pa
1,1 mia EUR inden for rammeprogrammet for kon-
kurrenceevne og innovation. Rammeprogrammet vil
vaere opdelt mellem venturekapital og garantier og
daekke tidsrummet 2007-2013.

Programmet har til formal at fremme europaiske
virksomheders konkurrenceevne, stgtte innovation
og give bedre adgang til finansiering for mindre og
mellemstore virksomheder. Malsaetningerne vil sva-
re til malseetningerne for forlgberen, det flerdrige
program til fremme af initiativ og iveaerksaetterand
2001-2006, nemlig at skabe gkonomisk vaekst og
flere arbejdspladser samt @ge produktivitet, kon-
kurrenceevne og innovation i EU. Rammeprogram-
met er dog udformet som et mere ambitigst pro-
gram end det flerdrige program. Det skal daekke et
storre geografisk omrade, og raekken af instrumen-
ter udvides til at omfatte nye markedssegmenter
og produkter.

JEREMIE: et feelles initiativ fra Kommissionen
og EIF

JEREMIE (Joint European Resources for Micro-to-Me-
dium Enterprises) er et initiativ, der er oprettet for at
give EU-medlemsstaterne mulighed for at anvende
en andel af deres strukturfondsmidler i budgetpe-
rioden 2007-2013 til oprettelsen af en revolverende
fond, der administreres af en formidler. Formalet er
dels at give sma - herunder nystartede - virksomhe-
der bedre adgang til finansiering, dels at yde mikro-
kreditter i udviklingsomrader ved hjaelp af en skraed-
dersyet pakke af finansielle produkter.

1 2006 og 2007 foretog den saerlige JEREMIE-ekspert-
gruppe, som er oprettet inden for EIF, omkring 40
mangelanalyser pa anmodning af 20 medlemsstater.
Der er allerede underskrevet felles hensigtserklaerin-
ger med Bulgarien, Rumaenien og Slovakiet. Den for-
ste aftale om JEREMIE-finansiering blev indgaet med
Graekenland i juni 2007.

JEREMIE repraesenterer et innovativt afseet for finan-
siering af mindre og mellemstore virksomheder, der
bade omfatter en vaesentlig gearing af strukturfonde
og oprettelsen af en revolverende facilitet via en hol-
dingfond. JEREMIE skaber nye muligheder og bryder
med strukturfondenes tidligere rent tilskudsbasere-
de finansieringsmodel.
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Baeredygtig, konkurrencedygtig og sikker

energiforsyning

At fremme baeredygtig, konkurrencedygtig og sikker energiforsyning er et politisk hoved-
mal for Den Europaiske Union. Stgrre fokus pa udfordringerne i forbindelse med klimafor-
andringerne har sat energi gverst pa EU’s dagsorden. Derfor besluttede styrelsesradet for
Den Europziske Investeringsbank i 2007 at forsteerke EIB’s indsats for ren energi til Europa
og oprette et seerligt udlansvindue til energiinvesteringer uden for EU.

Den handlingsplan, der blev vedtaget af Det Euro-
peeiske Rad pa dets mgde i Bruxelles i marts 2007,
fastleegger EU’s energipolitik. Den opstiller ogsa am-
bitigse mal: en reduktion pa 20% af drivhusgasemis-
sioner inden 2020 i forhold til 1990; vedvarende ener-
gi skal udgare 20% af den samlede energiproduktion
i EU; 10% af energien til transport i form af benzin og
diesel skal komme fra biobraendstof; og det samle-
de energiforbrug skal reduceres med 20% i forhold
til basisfremskrivningerne for 2020. | begyndelsen af
2008 vedtog Europa-Kommissionen en vidtreekkende
pakke af forslag til klimaindsats, som vil understotte
Det Europeeiske Rads forpligtelse til at bekeempe kli-
maforandringer og fremme vedvarende energi.

EIB folger ngje udviklingen pa det energipolitiske
omrade. P& baggrund heraf fokuserer Bankens lan-
givning inden for energi og klimaforandringer pa
fem hovedindsatsomrader, nemlig vedvarende ener-
gi; effektiv energiudnyttelse; forskning, udvikling og
innovation inden for energi; sikkerhed og spredning
af den interne energiforsyning (herunder transeuro-
peeiske net for energioverforsel); samt sikker ekstern
energiforsyning og gkonomisk udvikling i nabo- og
partnerlandene.

Da energi er et omrade med store investeringsbehov,
har Banken handlet i overensstemmelse hermed. For
2007 var malet at yde 1an for i alt 4 mia EUR til energi-
projekter i og uden for Den Europziske Union, heraf
900 mio EUR til vedvarende energi. Banken udlante
rent faktisk 5,4 mia EUR inden for EU (samt Island),
heraf 1,5 mia EUR til vedvarende energi, og yderli-
gere 1,4 mia EUR uden for Unionen, heraf 518 mio til
vedvarende energi. 500 mio EUR blev udlant under
en sarlig ordning pa 3 mia EUR, som er oprettet til fi-

nansiering af energiinvesteringer uden for de nuvze-
rende udviklingsmandater, i nabolandene, AVS-lan-
dene, Sydafrika, Asien og Latinamerika indtil 2013.

Vedvarende energi og effektiv
energiudnyttelse

Udlanstallene for vedvarende energi er rekordhgje. Til
sammenligning har den gennemsnitlige arlige langiv-
ning til vedvarende energi veeret omkring 450 mio EUR
i de senere ar. EIB har finansieret veletablerede teknolo-
gier, som allerede anvendes kommercielt, sdésom vind-
molleparker pa land, vandkraft, jordvarme og fast bio-
masse. Den har desuden finansieret nye teknologier,
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som er i en tidlig gennemferelsesfase, f.eks. fotovoltai-
ske og solvarmeteknologier og teknologier til produk-
tion af andengenerationsbiobraendstoffer. Investering
i nye teknologier til vedvarende energi har et dobbelt
formal, dels at producere elektricitet dels at bidrage til
nedbringelse af omkostningerne til teknologien, isaer
efter princippet "gvelse ger mester”.

Effektiv energiudnyttelse tegnede sig for lan pa
945 mio EUR i EU. Kombineret varme- og elproduktion
samt fjernvarmenet prioriteres hgjt af Banken. | Italien
udlante EIB 200 mio EUR til Eni til opferelse af et com-
bined cycle-kraftveerk uden for byen Ferrara, sa forael-
dede, ineffektive og mere forurenende oliefyrede kraft-
veerker kunne afvikles. | Tyskland finansierede EIB et
termisk affaldsforbraendingsanleeg i Suhl i Thiiringen.

Forskning, udvikling og innovation pa
energiomradet

Investeringer i projekter vedrerende forskning, udvik-
ling og innovation pa energiomradet bidrager i be-
tydelig grad til opfyldelsen af EU’s langsigtede ener-
gipolitiske mal, herunder ogsd dem, der vedrgrer
klimaforandringer, og spiller desuden en rolle i gen-
nemfgrelsen af Lissabondagsordenen om at skabe en
konkurrencedygtig og videnbaseret europeeisk gko-
nomi. EIB fokuserer allerede steerkt pa vedvarende
energi og effektiv energiudnyttelse i sin langivning

til forskning, udvikling og innovation. Efter ivaerksaet-
telsen af finansieringsordningen med risikodeling i
midten af 2007 (jf. ogsa afsnittet "Stotte til innovati-
on") blev mange af de nye lan ydet til forskning, ud-
vikling og innovation pa energiomradet: udvikling af
solvarmeteknologi pa Andasol termiske solkraftveerk
nord for Sierra Nevada i Spanien; en anden form for
solvarmeteknologi pa solkraftveerket Solucar i neer-
heden af Sevilla, og Abengoa-gruppens investering i
innovativ energiteknologi, begge ligeledes i Spanien;
i Dstrig AVL's udvikling af rene og effektive selvkgren-
de drivaggregater samt forskning inden for brint- og
braendselscelleteknologi, nanokompositter og motor-
teknologier, der @ger energiudnyttelsen

EIB arbejder desuden sammen med industrien og
Europa-Kommissionen om den finansielle stotte, der
bliver ngdvendig til de kulstofopsamlings- og kul-
stoflagringsanleeg, der er planlagt af Europa-Kom-
missionen og CO,-udledere i Europa, iser inden for
energiindustrien. Desuden overvager Banken ngje
de europaiske teknologiplatforme, isser dem, der be-
skaeftiger sig med brint- og braendselsceller, fotovol-
taik, vind, nulemissionskraftveerker, der anvender fos-
silt breendsel, samt termisk solenergi.

EIF indgik sin farste forretning vedrgrende ren tekno-
logi i 2006 og er begyndt at spille en vigtig rolle inden
for dette markedssegment, efterhanden som baere-
dygtige venturefonde rettet mod ren teknologi finder
vej til markedet. Da der er kommet starre fokus pa ren
teknologi, forventer EIF at hellige en betydelig del af
mandatet under rammeprogrammet for konkurrence-
evne og innovation til dette segment. (jf. ogsa afsnit-
tet "Stotte til innovation”).

Transeuropaiske net for energioverfgrsel og
energiforsyningssikkerhed

| 2007 udgjorde Ian til transeuropaeiske net for ener-
gioverfarsel i alt 1,4 mia EUR. EIB er involveret i de fle-
ste paneuropiske prioriterede gasprojekter og tager
sigte pa i fremtiden at @ge sine aktiviteter inden for in-
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EIB’s arlige forum i 2007 fokuserede pa energi

EIB-forummet den 27. og 28. september 2007 i Ljubljana i Slo-
venien fokuserede pa et af Europas mest presserende emner: in-
vestering i energi til bekeempelse af klimaforandringer. Leden-
de regeringsembedsmaend og repraesentanter fra akademiske
kredse og industrien gav deres bud pa, hvordan man bedst ud-
mgnter Europas mal i konkrete Igsninger.

Som mange af talerne pa forummet var enige om, vil innova-
tive teknologier og en effektiv anvendelse af kapital kunne
give Europa en enestaende konkurrencefordel i bestraebelser-
ne pa at fremme effektiv energiudnyttelse og sge anvendelsen
af vedvarende energi. Forummet rettede flere gange opmaerk-
somheden mod Lissabondagsordenen, EU’s handlingsplan om
at skabe en konkurrencedygtig, innovativ og videnbaseret
europisk skonomi, der inden 2010 kan skabe holdbar gko-
nomisk vaekst og sterre social samhgrighed. Mange af taler-
ne pa forummet fastslog, at kun ved at skabe det rette politi-
ske miljo og de rette markedsforhold vil Europa kunne leve op
til udfordringen i forskning, udvikling og innovation pa ener-
giomradet, som er grundlaget for, at der kan skabes innova-
tion i energisektoren. Philippe Maystadt udtrykte det saledes:
"Europa besidder den videnskabelige og tekniske knowhow til
at gennemfgre praktiske lgsninger. Det har ligeledes de finan-
sielle ressourcer, der skal til for at baere omkostningerne ved
gennemfgrelse af nye teknologier og regelsaet. Og oven i kgbet
vil den, der patager sig denne opgave som banebryder, hgjst
sandsynligt i sidste ende fa en gkonomisk gevinst.”

EIB FORUM 2007
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vesteringer i elsektoren. | Belgien vil EIB-finansierede
investeringer i Fluxys LNG-terminal i Zeebriigge med-
virke til at forege, sikre og sprede gasforsyningerne
til EU, idet den importerede gas let kan transporteres
til Det Forenede Kongerige, Nederlandene, Tyskland,
Luxembourg og Frankrig. Et Ian til Eni i Italien vil finan-
siere udbygningen af Transmed-rgrledningen og for-
bedrer derved gasforsyningen fra Algeriet, via Tune-
sien, til Italien og EU.

Et EIB-Ian pa 200 mio EUR til Urenco Ltd bidrager til
spredningen af sikre energikilder. Urenco udvider to

uranberigningsanlaeg beliggende i henholdsvis Det
Forenede Kongerige og Nederlandene. | projektet ind-
gar installering af nye centrifugekaskader i begge an-
leeg. Der er foretaget en fuldsteendig miljgvurdering,
og Urenco falger alle kontrolforanstaltninger, der er
fastlagt af Euratom, Det Internationale Atomenergi-
agentur og andre offentlige instanser, der kontrollerer
den steerkt regulerede nukleare braendselscyklus.

Energi uden for EU

Med henblik pa at forbedre den eksterne energifor-
syningssikkerhed og stimulere gkonomisk udvikling
finansierede EIB i 2007 energiinvesteringer i Kroati-
en, pa Balkan, i middelhavspartnerlandene, Uganda,
Sydafrika og Kina. | Kina ydede Banken et rammeldn
pa 500 mio EUR som stette til investeringsprojekter i
energi- og industrisektoren, som vil bidrage til at re-
ducere udledningen af drivhusgasser og anden for-
urening. Dette var det forste Ian, som EIB ydede under
ordningen for baeredygtig energi og energiforsynings-
sikkerhed pa 3 mia EUR, som blev bevilget i juni 2007
af Bankens styrelsesrad med det formal at styrke EU-
aktioner, der er rettet mod klimaforandringer og
energiforsyningssikkerhed.
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Kandidatlande og potentielle kandidatlande

EIB er fuldt aktiv inden for langivning i tiltreedelseslandene Tyrkiet og Kroatien og kandid-
atlandet Den Tidligere Jugoslaviske Republik Makedonien samt i de gvrige lande i Vestbal-
kan, de potentielle kandidatlande. Bankens aktiviteter sigter mod at statte den gkonomiske
udviklingsproces og saledes ogsa forberede landenes potentielle overgang til EU-medlem-
skab. Langivningen foregar under fortiltraedelsesbistanden og fortiltreedelsesmandatet,
som begge blev fornyet i 2007, og i teet samarbejde med Europa-Kommissionen og de inter-
nationale finansieringsinstitutioner, der er aktive i disse lande.

Kroatien

EIB’s finansiering af projekter i Kroatien har primaert til
formal at fremme investeringer, der vil hjeelpe landet til
at opfylde EU's tiltreedelseskriterier. | 2007 underskrev
EIB finansieringsaftaler til en vaerdi af 330 mio EUR, og
den samlede langivning i Kroatien siden 2001 belgber
sig nu til 1,3 mia EUR. Der var en god spredning af lan-
givningen i 2007, idet der blev ydet stotte til forbed-
ringer af landets energi- og transportinfrastrukturer
savel som indirekte finansiering af mindre projekter i
mindre og mellemstore virksomheder og kommuner
ved hjalp af globallan. Banken bevilgede 190 mio EUR
til anden fase af forbedringen og udvidelsen af natur-
gastransmissionssystemet, som omfattede ca. 930 km
nye hgjtryksgasledninger. Et [an pd 100 mio EUR gik
til bygningen af infrastrukturen i den nye faergehavn
i Zadar, hvilket har skabt nye muligheder for den
historiske by og bedre forbindelser til Kroatiens ger og
videre til andre lande i Middelhavsomradet.

| de kommende ar agter Banken at udvide langiv-
ningen til kommuner og lokale myndigheder til for-
bedring af infrastrukturerne for miljg, uddannelse og
sundhed.

Tyrkiet

EIB spiller en vigtig rolle i Tyrkiets EU-tiltreedelsespro-
ces med langivning pa 2,1 mia EUR i 2007, i forhold
til 1,8 mia EUR i 2006. Tyrkiet vil som tiltreedelsesland

modtage tilskud gennem et nyt instrument for for-
tiltreedelsesbistand for perioden 2007-2013. EIB sup-
plerer dette tilskud med lan, der stilles til radighed
under det eksterne udlansmandat og gennem Ban-
kens egen fortiltreedelsesbistand, hvorunder Banken
yder 1an og garantier for egen risiko. EIB arbejder teet
sammen med Europa-Kommissionen og tyrkiske of-
fentlige instanser om at udforme prioriterede inve-
steringer i overensstemmelse med de nationale ud-
viklingsplaner og EU’s prioritering.

| 2007 stottede EIB investeringer i bade den offentli-
ge og den private sektor i Tyrkiet. | den private sektor
finansierede Banken moderniseringen af Ford Oto-
sans fabrikker i Kocaeli og In6nii samt moderniserin-
gen og forbedringen af produktionskapaciteten pa
Sisecam-glasveerket i Bursa-provinsen. Banken gge-
de desuden langivningen til mindre og mellemstore
virksomheder, sa den ndede op pa 900 mio EUR.

Effektive infrastrukturer er forudsaetningen for yder-
ligere vaekst og udvikling i landet. Med dette for gje
gik en stor del af [angivningen i 2007 til de kommu-
nale transportinfrastrukturer i Antalya og Izmir, hgj-
hastighedsjernbanen mellem Istanbul og Ankara og
fornyelse af Turkish Airlines flypark. Projektet med
fornyelse af flyparken, som allerede blev godkendt i
slutningen af 2005, fremmer gkonomisk udvikling og
regionalt samarbejde mellem Tyrkiet og andre lande,
heriblandt EU.

Banken har desuden investeret i forskning, udvikling
og innovation. Tyrkiets udvikling pa dette omrade vil
fa stor betydning for landets konkurrencemaessige

EIB-Gruppen
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stilling i Den Europaeiske Union. Et [an pa 400 mio EUR
gik til TGbitak, Tyrkiets videnskabelige og teknologiske
forskningsrad, til en raekke investeringer, bl.a. akade-
miske forskningsprogrammer, laboratorier og viden-
skabeligt udstyr.

Tyrkiet er langt det storste modtagerland af EIB-finan-
siering uden for Den Europaeiske Union med et samlet
udlan pa 6,2 mia EUR i perioden 2003-2007. Den snar-
lige abning af lokale kontorer i Ankara og Istanbul vid-
ner om den store betydning, EIB tilleegger sine aktivi-
teter i dette land.

Vestbalkan

Landene i Vestbalkan betragtes som potentielle kan-
didatlande. EIB-langivningen i Albanien, Bosnien-Her-
cegovina, Den Tidligere Jugoslaviske Republik Make-
donien, Montenegro og Serbien vil bidrage til deres
endelige integration i Den Europaeiske Union. Mere
generelt bidrager EU's og EIB’s stotte til at fremme po-
litiske og okonomiske reformer, ligesom den motive-
rer til social forsoning i regionen. | 2007 udlante EIB

det hidtil sterste belgb i regionen, 440 mio EUR, hvil-
ket bragte den samlede langivning siden 1995 op pa
omkring 2,5 mia EUR.

Mere end to tredjedele af langivningen stottede ud-
viklingen af transport- og energiinfrastrukturer. | Bos-
nien-Hercegovina gik 103 mio EUR til istandsaettelse
af vandkraftveerker og elforsyningssystemer. Investe-
ringerne vil fore til mere effektiv energiudnyttelse og
bedre og mere stabil elforsyning i landet. Et lan pa
60 mio EUR gik til anleg af en motorringvej ved den
serbiske hovedstad Beograd. Projektet vil bidrage til
at styrke transportsikkerheden og -kapaciteten i Ser-
bien, hvor de meget vigtige paneuropeeiske korrido-
rer mades i Vestbalkan. Et andet lan i Serbien gik til
istandsaettelse af Gazelabroen i Beograd. Projektet
blev samfinansieret med Den Europaiske Bank for
Genopbygning og Udvikling og Det Europzeiske Gen-
opbygningsagentur. Andre transportprojekter omfat-
tede et program for istandsaettelse af veje i Bosnien-
Hercegovina og anlaeg af en motortrafikvej mellem
Levan og Vloré i Albanien.

Banken udlante 120 mio EUR til mindre og mellem-
store virksomheder i regionen gennem globallan til
lokale formidlere. Et af disse globallan til mindre og
mellemstore virksomheder blev stillet til radighed i
Kosovo og var det farste 1an i denne del af Vestbalkan.
Endvidere investerede EIB 25 mio EUR i Den Europze-
iske Fond for Sydesteuropa, som vil genudlane mid-
lerne til mikrovirksomheder og mindre virksomheder
med finansielle institutioner som formidlere. Storste-
delen af denne fonds investeringer vil forega i lan-
dene i Vestbalkan og den resterende del i Bulgarien,
Rumaenien og Moldova og eventuelt andre lande i
Sydesteuropa.
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Europiske naboer og partnerlande

2007 var det farste ar, hvor Bankens langivning i nabo- og partnerlandene fandt sted under
det nye mandat fra Radet, hvor der blev stillet Ian for 12,4 mia EUR til radighed for perioden
2007-2013. Dette er Bankens hidtil storste mandat uden for Unionen, der i realiteten fordob-
ler EIB’s aktivitet i de ni middelhavspartnerlande og seksdobler langivningen i Rusland og

de gstlige nabolande.

FEMIP: et rekordar for fremme af den private
sektor

Af de samlede midler pa 1,4 mia EUR, der blev be-
vilget i de ni partnerlande i Nordafrika og Mellem-
gsten under euro-middelhavsordningen for in-
vestering og partnerskab (FEMIP), gik den hidtil
storste del, 68%, til den private sektor i 2007, hvil-
ket er i overensstemmelse med prioriteringen i den
europaiske naboskabspolitik.

Den Europziske Union formulerede i 2003 en po-
litik, hvori der indgar praeferenceforbindelser med
landene ved Unionens graenser mod syd og ost,
den europaiske naboskabspolitik. EIB's aktiviteter
i Middelhavsomradet er siden 2002 foregdet un-
der FEMIP. | overensstemmelse med Barcelonapro-
cessen - en bred ramme for forbindelserne mellem
EU’s medlemsstater og middelhavspartnerlandene
- og med den europaiske naboskabspolitik er det
FEMIP’s opgave at fremme den gkonomiske udvik-
ling i ni middelhavslande gennem investeringer
inden for to hovedomrédder: understottelse af den
private sektor, drivkraften bag varig veekst, samt
skabelsen af et investeringsvenligt erhvervsklima

Middelhavslandene
Bevilgede lan i 2007

(Mio EUR)

Cmider
lalt Egne Budget-
midler midler
Tunesien 389 385 4
Marokko 336 330 6
Libanon 300 295 5
Egypten 130 130 -
Israel 120 120 -
Syrien 80 80 =
Jordan 50 50 -
Regionale lan 31 - 31
Algeriet 3 = 3

gennem effektive infrastrukturer og hensigtsmaes-
sige banksystemer. FEMIP har etableret sig som den
stgrste finansielle partner i Middelhavsomradet
med investeringer for over 7 mia EUR siden 2002.
Desuden opfordrer FEMIP til dialog mellem part-
nerlandene og med EU pa institutionelt plan samt
med repraesentanterne for den private sektor og
civilsamfundet.

Det samlede antal forretninger, der blev udfert i
2007 (1,4 mia EUR), var en smule hgjere end i 2006,
men typen af de projekter, der blev stattet, var me-
get anderledes, idet 68% var projekter i den private
sektor, i forhold til 30% i 2006. FEMIP’s stgtteandel
til den private sektor har aldrig fer veeret sa hgj, og
dette afspejler et strategisk valg i overensstemmel-
se med Det Europaeiske Rads anbefalinger.
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| over 44% af det samlede antal forretninger ind-
gik stgtte til mindre og mellemstore virksomheder
gennem lokale banker i Jordan, Libanon, Syrien og
Tunesien. Til yderligere fremme af den private sek-
tor bestod 3% af det samlede belgb af kapitalande-
le i selskaber, som det var tilfeldet i Algeriet, eller i
investeringsfonde, som det var tilfeeldet i Libanon,
Marokko og Tunesien.

FEMIP fortsatte desuden sin stette til sterre infra-
strukturprojekter i partnerlandene, hvor der blev
ydet 465 mio EUR (32% af det samlede belgb) til
energiinfrastrukturer med opferelsen af to natur-
gasfyrede kraftvaerker i Egypten, optimering af pro-
duktionskapaciteten i vanddkraftenergi i Marokko
og udvidelse af Transmed-gasrerledningen, der for-
binder Algeriet til Italien via Tunesien. Sidstnaevnte
projekt er et af de hgjt prioriterede transeuropaeiske
energinet. Transportinfrastrukturer tegnede sig for
13% af det samlede belgb med opfgrelsen af et af-
snit af motorvejen mellem Fez og Oujda i Marokko,

Samarbejde med Middel-
havsomradets universiteter

| 2007 undertegnede Den Europeei-
ske Investeringsbank og UNIMED,
sammenslutningen af Middelhavs-
omradets universiteter, en feelles hen-
sigtserkleering. UNIMED er en sam-
menslutning af 74 universiteter fra
landene i Middelhavsomradet, der
sigter mod at fremme forskning inden
for omraderne bevaring og forbedring
af kulturarven, miljg, sundhed, gko-
nomi og nye kommunikationstekno-
logier med henblik pa at bidrage til de
politiske og gkonomiske aspekter af
forbindelser mellem Den Europeiske
Union og middelhavspartnerlandene.

hvorved landets motorvejsnetveerk blevfaerdiggjort.
FEMIP stod ligeledes bag opforelsen af et afsalt-
ningsanleeg i Israel, hvorved stgtten til vand- og
kloakinfrastrukturer ndede op pa 8% af den samle-
de langivning.

Med hensyn til den geografiske fordeling gik 51% af
det samlede udlan til Maghreb-regionen (8 projek-
ter, i alt 728 mio EUR), 47% til Neergsten (7 projekter,
i alt 680 mio EUR), mens tre projekter havde en re-
gional dimension. For eksempel er Altermed-inve-
steringsfonden, hvori FEMIP investerede 11 mio EUR
i december 2007, szerlig beregnet pa mindre og mel-
lemstore virksomheder i bade Tunesien og Marokko.

Udover langivning og privat egenkapital har FEMIP
fortsat ydet teknisk bistand som stette til initiativta-
gere i alle stadier af projektforlgbet. Disse forretnin-
ger finansieres af FEMIP-stgttefonden, som anven-
der gavebistand, der ydes af Europa-Kommissionen.
1 2007 blev der i middelhavspartnerlandene indga-
et 24 aftaler om teknisk bistand til et samlet belgb
pa 17,5 mio EUR.

Stadigt mere avancerede finansielle strukturer

Hvad angar kvalitet, var 2007 ogsa aret for nye tiltag.
FEMIP var for forste gang involveret i forberedelsen
og finansieringen af to offentlig-private partnerska-
ber, i Israel med afsaltningsanlaegget i Hadera i naer-
heden af Tel Aviv, og Tanger-Med havnen i Marokko.
Denne laneaftale forventes indgaet i 2008. Her fik
FEMIP mulighed for at videregive den sagkundskab
pa omradet, som EIB har udviklet i Den Europaeiske
Union, til de to middelhavspartnere.

FEMIP har desuden taget initiativ til og stottet den
forste privatdrevne ivaerkseetterfond i Tunesien.
"Phenicia Seed Fund” fokuserer pd innovative tune-
siske selskaber, som er i opstartsfasen, eller som er
blevet etableret for mindre end fem ar siden. Denne
forretning finansieres af FEMIP-trustfonden. Trust-
fonden blev opretteti 2004 med midler, der blev stil-
let til rddighed af 15 medlemsstater og Europa-Kom-
missionen, og dens formal er at tilfgre ressourcer



til forretninger inden for bestemte prioriterede sek-
torer med henblik pa at skabe udvikling i den priva-
te sektor i regionen. | 2007 godkendte FTF’s donor-
forsamling fem nye forretninger til et samlet beleb
pa 0,75 mio EUR. Dermed kom det samlede antal
godkendte forretninger op pa 18 til et samlet belgb
pa 6,9 mio EUR.

Strategiske moder og undersogelser

Der blev i 2007 afholdt en raeekke mgder med det
formal at fortseette den dialog mellem befolknin-
gerne i Europa og Middelhavsomradet, som er ind-
ledt under FEMIP. Det forste made foregik pa insti-
tutionelt plan, da FEMIP-ministerrddet madtes pa
Cypern den 14. maj, mens FEMIP-udvalget, som be-
star af repraesentanter for de europaiske lande og
middelhavslandene, og som star for gennemgan-
gen af FEMIP’s strategi, medtes den 6. februar, 3.
april og 20. november.

Derudover finansierede FEMIP-trustfonden to un-
ders@gelser, som blev offentliggjort pa Bankens
hjemmeside. Den forste, med overskriften "Study
on improving the efficiency of workers’ remittan-
ces in Mediterranean countries” (Undersggelse om
mere effektiv udnyttelse af arbejdstageres penge-
forsendelser i Middelhavslandene), blev fremlagt
pa en FEMIP-konference i Paris i marts 2007 med
deltagelse af sammenslutninger og repraesentan-
ter for civilsamfundet og den private sektor fra lan-
de pa begge sider af Middelhavet. Den anden, som
blev offentliggjort i juni 2007, er en undersggelse
af privat opsparing i Marokko, som anbefaler kon-
krete tiltag til en mere effektiv mobilisering af disse
opsparinger.

Rusland og de gstlige naboer

EIB's finansieringsvirksomhed i @steuropa, det syd-
lige Kaukasus og Rusland foregar i teet samarbejde
med Den Europeiske Bank for Genopbygning og
Udvikling (EBGU) i overensstemmelse med vilkarene
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i en fzelles trepartshensigtserklaering, der er ind-
gaet mellem Europa-Kommissionen, EIB og EBGU,
som har til formal at samle alle deltagernes sag-
kundskab, kapacitet og komparative fordele med
henblik pa at sikre en vellykket virkeliggerelse af
den europaiske naboskabspolitik og det strategi-
ske partnerskab mellem EU og Rusland. Malet er at
styrke velfaerd, stabilitet og sikkerhed.

Under det nye mandat for perioden 2007-2013 stil-
les EIB-1an for 3,7 mia EUR til radighed til finansie-
ring af investeringer i Rusland, Ukraine og - under
forudszetning af Radets godkendelse — Belarus i
@steuropa, samt i Armenien, Aserbajdsjan og Geor-
gien i det sydlige Kaukasus. EIB vil yde langfristede
Ian til projekter af vaesentlig interesse for EU inden
for sektorerne transport-, energi-, telekommunika-
tions- og miljginfrastrukturer. Projekter vedrgren-
de udvidede starre transeuropaeiske netkorridorer,
projekter med graenseoverskridende virkninger for
en eller flere medlemsstater og sterre projekter, der
fremmer regional integration via @get konnektivi-
tet, vil blive prioriteret. Inden for miljgsektoren laeg-
ger EIB i Rusland seerlig vaegt pa projekter inden for
rammerne af miljgpartnerskabet under den nord-
lige dimension, som er en falles indsats, der invol-
verer Europa-Kommissionen, Den Russiske Fodera-
tion, EBGU, Den Nordiske Investeringsbank og EIB,
foruden en raekke donorlande, til handtering af de
mest presserende miljgproblemer i det nordvest-
lige Rusland. Inden for energisektoren er strategi-
ske energiforsynings- og energitransportprojekter
seerlig vigtige.
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Det forste EIB-1an til et miljoprojekt i Rusland blev
ydet i St. Petersborg i 2003. | de folgende ar blev
der indgaet aftale om yderligere to Ian til miljgbe-
skyttelsesprojekter, ligeledes i St. Petersborg, til i alt
85 mio EUR. | 2007 blev der ikke indgaet nye laneaf-
taler i Rusland, men der blev iveerksat forberedende
arbejde vedrgrende en reekke offentlig-private part-
nerskaber, iseer vedrgrende St. Petersborgs vestlige
ringvej, Western High Speed Diameter. Projektet har
til formal at opfere en betalingsmotorvej tvaers over
den vestlige del af byen St. Petersborg, som forbinder
den nordlige og den sydlige del af ringvejen og giver
direkte forbindelse til byens storhavn og Finland.

Banken indledte sine aktiviteter i Ukraine i 2006 og
indgik i 2007 aftale om det fgrste lan i dette land,
der stottede istandseettelse af motorvejen i den
paneuropaiske korridor mellem Kiev og Brody.
2007 blev ligeledes aret, hvor Banken indledte sine
aktiviteter i Moldova, hvor den indgik aftale om den
forste EIB-finansierede forretning til forbedring af
vejforbindelserne til Den Europaeiske Union. EIB ud-
lante 30 mio EUR til istandsaettelse af veje, der for-
binder hovedstaden Chisinau til EU’s graense. Dette
projekt styres af Verdensbanken og samfinansieres
af Verdensbanken, EIB og EBGU. Verdensbanken
og EBGU yder desuden lan til istandseettelse af de
nord-sydgaende hovedveje i landet. Langivningen
foregar i teet samordning med Den Internationale
Valutafond og Europa-Kommissionen.

Med det nye mandat for 2007-2013 udvides EIB’s
aktiviteter i EU’s gstlige nabolande til det sydlige
Kaukasus. For Banken kan indlede sin aktivitet i dis-
se nye lande, skal der indgas rammeaftaler mellem
Banken og det pagaeldende land. | det sydlige Kau-
kasus blev der indgaet en sadan rammeaftale med
Georgien i juni 2007 og med Armenien i begyndel-
sen af 2008, mens der stadig foregar forhandlinger
med Aserbajdsjan, ligeledes med henblik pa under-
tegning af en aftale i 2008.
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Partnerlande i AVS-landene, Asien og Latinamerika

Den Europeiske Investeringsbank bistar med udmeantningen af EU’s politik for udvikling og
gkonomisk samarbejde i lande uden for Unionen. Den har vaeret en aktiv udviklingspartner
i mange lande i Afrika, Vestindien og Stillehavet (AVS-landene) siden 1963 og i de oversgiske
lande og territorier (OLT) siden 1970’erne. Bankens forretninger i disse omrader bidrager til
baeredygtig social og skonomisk udvikling og fattigdomsbekampelse. | Asien og Latiname-
rika indledte EIB sine aktiviteter i 1993. Her har fokus vaeret rettet mod gkonomisk samar-
bejde og projekter af felles interesse for modtagerlandet og EU. Pa det seneste er omrader
som miljgbeskyttelse og sikker energiforsyning rykket i forgrunden.

Udviklingsfinansiering til AVS-landene og
oLT

2007 var et vigtigt ar for forbindelserne mellem EU og
AVS-landene, idet det portugisiske formandskab satte
Afrikas udviklingsbehov hgjt pa dagsordenen. EU-Afri-
ka-topmedet i december 2007 var det andet topme-
de af sin art. Det forste (i Kairo i 2000) blev ligeledes
arrangeret af Portugal. P& topmedet mgdtes stats- og
regeringsoverhoveder og fastlagde det strategiske
partnerskab mellem de to kontinenter.

| 2007 ndede EIB's langivning fra egne midler op pa
det hidtil sterste belgb, 432 mio EUR, mens indga-
ede aftaler under Investeringsfaciliteten var pa i alt
325 mio EUR. Investeringsfaciliteten er et risikobaeren-
de revolverende instrument pa 2 mia EUR, som blev
oprettet med henblik pa at stotte investeringer i pri-
vate virksomheder og kommercielt drevne offentlige
enheder, herunder indtaegtsskabende infrastrukturer,
i perioden 2003-2007. Investeringsfaciliteten har op-
naet bemaerkelsesveerdige resultater, idet der er givet
lanetilsagn til forretninger til i alt 1,99 mia EUR ved
udgangen af 2007 eller 98% af det samlede disponi-
ble belgb. Et seerskilt budget pa 20 mio EUR omfatter
de oversgiske lande og territorier. Ifalge den anden
finansprotokol i den reviderede Cotonouaftale mel-
lem EU og AVS-landene for perioden 2008-2013 vil
Investeringsfaciliteten modtage yderligere midler pa
1,1 mia EUR og 400 mio EUR til rentegodtggrelser og
teknisk bistand.

EIB’s [angivning inden for rammerne af Investerings-
faciliteten har prioriteret udlan til den private sektor,
som tegnede sig for 79% af den samlede godkendte
portefelje ved udgangen af 2007. 52% af Investerings-
facilitetens nuvaerende portefelje er rettet mod finan-
sielle tjenester, iseer via udvikling af Bankens mikrofi-
nansieringsaktivitet, og navnlig i Afrika syd for Sahara.
17% af Investeringsfacilitetens portefglje er rettet mod
industriinvesteringer (bl.a. i mineindustrien) og yder-
ligere 28% mod grundlagsinfrastrukturer, der omfat-
ter investeringer i energi, vand, transport og telekom-

Landene i Afrika, Vestindien og Stillehavet samt
Sydafrika

Bevilgede lan i 2007

(Mio EUR)

e
lalt Egne Budget-
midler midler
Afrika 686 432 254
Sydlige og Det Indiske Ocean 328 304 25
Dstlige 149 - 149
Vestlige 128 128 -
Centrale og aekvatoriale 73 = 73
Multiregionale Idn 8 - 8
Vestindien 56 - 56
Stillehavet 2 - 2
oLT 10 - 10
Multiregionale 1an 3 3
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munikation. De resterende 3% er afsat til landbrug og
turisme.

Infrastrukturtrustfonden inden for
EU-Afrika-partnerskabet

| april 2007 blev EU’s trustfond for infrastrukturer i
Afrika iveerksat med stor succes. Fonden forvaltes
af EIB. Denne innovative fond yder stotte til udvik-
ling af greenseoverskridende eller regionale infra-
strukturprojekter i Afrika syd for Sahara og forener
Bankens og andre EU-udviklingsinvestorers tekni-
ske og finansielle sagkundskab med stgttemidler
fra Europa-Kommissionen og EU’s medlemsstater.

Med Det Forenede Kongeriges tilslutning i decem-
ber 2007 har trustfonden nu 11 donorer: Europa-
Kommissionen og 10 EU-medlemsstater. Donorernes
forpligtelser over for fonden ligger pa nuveerende
tidspunkt pa 98 mio EUR og forventes at stige yder-
ligere i 2008. 1 2007 blev der godkendt gavebistand
til fire infrastrukturprojekter for 16,2 mio EUR.

EIB-regionalkontorer

EIB dbnede regionale repraesentationer i Fort-de-
France i maj 2007 og i Sydney i november 2007,
som betjener henholdsvis Vestindien og Stillehavs-
omradet. Kontorerne skal udvikle EIB’s forretnings-
aktiviteter i disse regioner samt lette kommunika-
tions- og samarbejdsforbindelser ikke kun med
potentielle initiativtagere til projekter, men ogsa
med andre donorer i regionerne, navnlig Europa-
Kommissionens delegationer.

Abningen af kontorerne for Vestindien og Stille-
havsomradet bringer antallet af EIB’s regionale
AVS-kontorer op pa fem - i 2005 dbnede kontorer
i Nairobi, som betjener @st- og Centralafrika, i Da-
kar, som daekker Vestafrika, og i Tshwane (Pretoria),
som daekker det sydlige Afrika og Det Indiske Oce-

an. Det betyder, at alle AVS-omrader nu betjenes af
lokale repraesentationer, hvilket giver Banken mu-
lighed for at styrke og uddybe sin strategiske rolle
med at bidrage til baeredygtig gkonomisk veekst i
alle AVS- og OLT-landene.

I de kommende ar vil Banken legge hovedvaegten
pa infrastrukturer og den finansielle sektor. Inden
for infrastrukturer agter den at fokusere pa grund-
leeggende investeringer, f.eks. i energi-, kloak- og
vandprojekter, hvor projekter, der ivaerksaettes i
den private sektor, og regionale initiativer (projek-
ter der involverer eller har indflydelse pa mere end
ét land) vil blive prioriteret. Inden for den finansiel-
le sektor vil hovedvaegten ligge pa kapitalaktivite-
ter. Banken vil desuden kanalisere midler gennem
lokale finansieringsinstitutioner med henblik pa at
stotte udviklingen af lokale finansielle markeder og
stille midler til radighed for mindre virksomheder,
heriblandt mikrovirksomheder.

EIB’s langivning i Sydafrika

EIB’s langivning i Sydafrika foregar under et separat
mandat. Der er 900 mio EUR til radighed til perioden
2007-2013, i forhold til 825 mio EUR i 2000-2006.
Under det nye mandat vil Banken i samarbejde
med de sydafrikanske myndigheder, offentlige in-
stanser, private virksomheder og den finansielle
sektor fokusere pa investering i infrastrukturprojek-
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Mikrofinansiering, stor indvirkning i AVS-landene

Det er almindelig anerkendt i vore dage, at mikrofinansiering — det vil sige udbud af lan,
opsparing og andre basale finansielle tjenester til de fattige — har betydning for bekaem-
pelse af fattigdom. Banken har i arenes lgb udviklet kendskab til og sagkundskab inden for
mikrofinansiering i Afrika, Vestindien og Stillehavet (AVS-landene).

Bankens strategi for mikrofinansiering fokuserer pa de omrader, hvor den kan skabe storst
mervaerdi, nemlig gennem tilvejebringelse af egenkapital til eksisterende eller nyopret-
tede institutioner og i egen valuta, iseer gennem garantier. Ved udgangen af 2007 havde
Banken indgaet forpligtelser for i alt 75 mio EUR i egenkapital og gaeldsposter til mikro-
finansiering i AVS-landene. Investeringsfonde for mikrofinansiering viste sig at veere saer-
lig effektive, ikke kun til at skaffe midler til eksisterende mikrofinansieringsinstitutioner i
lande som Kenya, Uganda, Ghana og Mozambique, men ogsa til at igangseette eller under-
stotte nyetablerede mikrofinansieringsinstitutioner i Cameroun, Den Demokratiske Repu-
blik Congo, Madagaskar, Nigeria og Tchad.

Banken sgger gennem sine forretninger at opna investeringsafkast pa tre omrader: pa det
finansielle og det sociale omrade samt en demonstrationseffekt. Et finansielt afkast er vig-
tigt for at sikre de pagealdende mikrofinansieringsinstitutioners baeredygtighed og for at
tiltreekke andre investorer. Et socialt afkast skal males pa indkomstvaeksten hos dem, der
har adgang til mikrokreditter. Demonstrationseffekten er nedvendig for at stimulere frem-
tidige storre finansieringskilder i bade nord og syd.

Selv om udviklingen gar i den rigtige retning, har storstedelen af de fattige stadig ikke
adgang til basale finansielle tjenester. Der er stadig meget, der skal gores, og EIB bestrae-
ber sig pa at yde en proaktiv indsats ved hele tiden at ga forrest pa omradet og tage en
banebrydende risiko ved projekter med stor indvirkning. Bankens engagement i mikrofi-
nansiering reekker imidlertid ud over rent projektrelaterede aktiviteter og omfatter ogsa
en vedvarende dialog med EU’s medlemsstater, Europa-Kommissionen og andre vigtige
interessenter.

1 2007 indgik Banken aftaler om tre nye mikrofinansieringsinvesteringer i AVS-landene til
i alt 11 mio EUR og fastlagde nye rammer for finansiering af teknisk bistand for at under-
stette udviklingen inden for mikrofinansiering.
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ter af offentlig interesse (heriblandt kommunale in-
frastrukturer, energi- og vandforsyning) og fremme
af den private sektor, heriblandt mindre og mellem-
store virksomheder. | oktober 2007 underskrev EIB
en hensigtserkleering sammen med Den Sydafri-
kanske Republiks regering, som sikrede fortsat EIB-
finansieringsstotte i perioden 2007-2013. Langiv-
ningen i Sydafrika belgb sig til i alt 113 mio EUR i
2007.

@konomisk samarbejde med Asien og
Latinamerika

12007 indledte EIB langivningen under et nyt mandat
i Asien og Latinamerika for perioden 2007-2013. | lg-

bet af denne periode kan EIB udlane op til 3,8 mia EUR
i partnerlandene i Asien og Latinamerika. Dette ud-
ger en veesentlig stigning pa 53% i forhold til det tid-
ligere mandat for perioden 2000-2006. Det nye man-
dat er opdelt i to vejledende lofter for langivningen
i Latinamerika og Asien pa henholdsvis 2,8 mia og
1 mia EUR.

Bankens aktiviteter i Asien og Latinamerika supplerer
EU’s samarbejdsstrategi i de pageeldende lande. Sek-
tormaessigt er malet for langivningen i Asien og La-
tinamerika blevet udvidet. EIB's [angivning malrettes
mod miljebeskyttelse, herunder afb@dning af klima-
forandringer, og projekter, der sikrer EU’s energifor-
syning, og vil fortsat understotte EU’s tilstedevaerelse
via udenlandske direkte investeringer samt overfor-
sel af teknologi og knowhow.

12007 udlante EIB i alt 925 mio EUR til projekter i Asi-
en og Latinamerika, heraf 365 mio EUR til projekter i
Brasilien, Panama, Peru og Uruguay og 60 mio EUR til
et projekt i Filippinerne samt 500 mio EUR i Kina til et
omfattende multiinvesteringsprojekt, der skal stotte
investeringsprojekter i energi- og industrisektoren,
som kan bidrage til at forhindre eller reducere udled-
ningen af drivhusgasser og anden forurening. Dette
var det ferste lan, EIB ydede inden for rammerne af
den ordning for baeredygtig energi og energiforsy-
ningssikkerhed pa 3 mia EUR, som Bankens styrelses-
rad godkendte i juni 2007 med henblik pa at styrke
EU’s indsats rettet mod klimaforandringer og energi-
forsyningssikkerhed (jf. ogsa afsnittet "Baeredygtig,
konkurrencedygtig og sikker energiforsyning’, s. 33).
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En farende international statsklasseemittent

Stabil middeltilvejebringelse i turbulente
tider

EIB’s middeltilvejebringelse var stabil under den uro,
der preegede kapitalmarkederne i 2007, og var sa-
ledes i stand til at opretholde et fortsat konkurren-
cedygtigt udbud af laneprodukter. | lgbet af 2007
rejste Banken i alt 55 mia EUR' gennem 236 forret-
ninger i 23 valutaer, herunder fire syntetiske valu-

Lantagningsprogrammet inden swaps 2003-2007:
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taer. Sidelgbende med udviklingen i Bankens lan-
givningsprogram og udbetalinger af lan haevede
den i september laneloftet fra 50 mia til 55 mia EUR.
Middeltilvejebringelsen pa 55 mia EUR var betyde-
ligt sterre end i finansieringsprogrammet for 2006
(48 mia EUR).

Disse resultater blev yderligere understottet af Ban-
kens hgje kreditveerdighed og af en strategisk og
handlekraftig tilgang til markedet. Den vedvaren-
de stotte fra ejerkredsen af EU-stater er fortsat en
grundpille i Bankens kreditvaerdighed.

En palidelig benchmark

Under disse forhold med mange udfordringer drog
Banken fordel af sine staerke benchmarkprogram-
mer i kernevalutaerne (EUR, GBP og USD), som tilve-
jebragte midler for 38 mia EUR (69% af det samlede
belgb). Dette udger en betydelig stigning i forhold
til 2006 (28 mia EUR eller 59%). Malrettede emissio-
ner i de tre kernevalutaer i standardformat og struk-
tureret format var ogsa betydelige, idet de belgb sig
til 8 mia EUR.

EUR: stor volumen og innovation

Der blev i 2007 gennemfert i alt 27 forretninger i
EUR, hvorved der blev rejst i alt 20,5 mia EUR eller
37,5% af arets samlede lantagningsprogram. Der
blev udstedt fire nye benchmarks i EUR eller Euro
Area Reference Notes ("EARN"TM), mens der i de se-
nere ar typisk er blevet udstedt to. Dette udgjorde
Bankens storste kilde til middeltilvejebringelse via
benchmarks (16 mia EUR).

Banken var fortsat den eneste lantager, der supplere-
de staterne med benchmarkemissioner pa 5 mia EUR

" Der blev tilvejebragt 54,7 mia EUR ifelge den samlede Iantagningsbemyndigelse fra Bankens bestyrelse for 2007, deraf preefinansiering pa

77 mio EUR gennemfort i 2006 for 2007.
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med lgbetider pad mellem tre og 30 ar. Strukture-
rede obligationslan i EUR belgb sig til 1,4 mia EUR
(cirka 30% af alle EIB’s strukturerede obligationslan
i2007).

En betydningsfuld innovation, som afspejler EU’s le-
derskab i kampen mod klimaforandringer, var klima-
bevidsthedsobligationen inden for Bankens EPOS-
format (European Public Offering of Securities)
- den anden emission af sin slags, som er udbudt
af EIB. Denne EUR-dominerede, strukturerede emis-
sion tilbed en enestdende kombination af miljgrela-
terede egenskaber. Klimabevidsthedsobligationen
udgjorde desuden et middel til fortsat integration
af EU’s finansielle markeder som den farste offent-
lige obligationsemission i alle 27 EU-medlemsstater,
hjulpet af pasmekanismen i EU’s prospektdirektiv?
og den tilhgrende EPOS-dokumentation.

GBP: Storste emittent af ikkestatslige papirer

| GBP fastholdt Banken sin stilling som den sterste
emittent af ikkestatslige papirer med et samlet ude-
stdende i pund sterling pa over 9% af det samlede
ikkestatslige GBP-marked ved udgangen af 20073,
Banken rejste i alt 7,5 mia GBP (11 mia EUR) eller
20,1% af arets samlede program gennem 58 forret-
ninger. | lobet af 2007 blev der benyttet 13 forskel-
lige lgbetider, og der blev oprettet tre nye bench-
marklinjer fordelt pa afkastkurven.

USD: Starste emittent af ikkeamerikanske
papirer i globalt format

1USDrejste Bankenialt 19,1 mia USD (14,4 mia EUR),
eller 26,3% af drets samlede program, gennem

28 forretninger. Banken emitterede fem globale
benchmarks pad 3 mia USD med lange lgbetider.
Dette var det stgrste belgb, Banken har rejst inden
for et enkelt ar gennem emission af globale USD-
obligationer. | 2007 var der ogsa fortsat interesse
for ikkeglobale forretninger med eurodollaremis-
sioner for 2,25 mia USD (1,7 mia EUR) og strukture-
rede forretninger for 1,8 mia USD (1,3 mia EUR).

Valutaspredning: styrke i bredden

Uden for de tre kernevalutaer rejste Banken
8,8 mia EUR gennem 123 forretninger i 16 andre
valutaer. Desuden blev der udbudt emissioner for
262,4 mio EUR i yderligere fire syntetiske valutaer.
Et bemaerkelsesvaerdigt resultat inden for europaei-
ske valutaer var en styrkelse og udvidelse af afkast-
kurven i svenske kroner. Inden for ikkeeuropaeiske
valutaer udvidede Banken sin benchmarkaktivitet
i en lang raekke andre valutaer gennem nye bench-
markemissioner i australske dollar, canadiske dol-
lar, japanske yen og newzealandske dollar.

Udviklingsfremmende virkninger

Banken udvidede sine udviklingsfremmende ak-
tiviteter i nye og kommende medlemsstater og
EU’s partner- og nabolande med emissioner i fire
nye valutaer: rumaenske lei, ikkesyntetiske russiske
rubler, syntetiske emissioner i mauritiske rupee og
ghanesiske cedi. Dens debut med rumaenske lei
tilforte markedet variation med udbuddet af den
storste obligation med den leengste lgbetid pa
emissionstidspunktet. Den blev udbudt og noteret
pa det indenlandske marked i Rumaenien, hvilket
yderligere sgede adgangen til og tiltreekningen af

2The European Public Offering of Securities eller "EPOS"-ordningen blev forst anvendt i 2006 og giver Banken mulighed for at geare EU’s
prospektdirektiv, som fastseetter en effektiv pasmekanisme for prospekter i Den Europaeiske Unions medlemsstater: Et prospekt, der er god-
kendt af den kompetente myndighed i en medlemsstat ("hjemlandets kompetente myndighed”), kan anvendes som et gyldigt prospekt i
enhver anden medlemsstat ("veertslandet”) uden krav om yderligere prospektgodkendelse (“gensidig anerkendelse”).

? Kilde: Barclays Sterling Non-Gilt Index, 31. december 2007



rumeenske investorer. Banken havde desuden sin
debut i ikkesyntetiske russiske rubler med emissio-
ner med lgbetider pa 5 og 10 ar, hvilket var usaed-
vanlig lange lgbetider pa dette marked. | tyrkiske
lira udbgd Banken den stgrste enkeltemission af
eurobond (1 mia TRY) nogensinde, hvilket tilfarte
markedet en ny benchmark.

| afrikanske valutaer spredte Banken sin tilstede-
veerelse ved at udbyde 13 forretninger i fire valuta-
er, heriblandt to nye valutaer, til et samlet belgb pa
omregnet 311 mio EUR. Alle disse emissioner led-
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te opkeb fra internationale investorer ind i disse
valutaer. | mauritiske rupee var Bankens emission
den forste fra en udenlandsk udbyder og tilferte
markedet en ny benchmark. Den fgrste emission
i ghanesiske cedi gav et forsteklasses alternativ til
investorer pa et marked med et meget begraenset
udbud. Banken var fortsat referenceemittent i syd-
afrikanske rand og udvidede sin tilstedeveerelse i
botswanske pula med en ny lgbetid. Disse emissi-
oner var med til at ege spredningen og haeve mar-
kedsaktiviteten for disse afrikanske valutaer, iseer
ved at tiltreekke internationale investorer.

Indgaede aftaler om lantagning og optagne lan 2007 og 2006

(Mio EUR)
2007 2006 2007 2006

EUR 20531 37,5% 17 439 36,3% 42 766 78,1% 31820 66,2%
BGN 28 0,1%

CzZK 18 0,04% 18 0,04%
DKK 134 0,2% 235 0,5% 134 0,2% 235 0,5%
GBP 11023 20,1% 8392 17,5% 6123 11,2% 3067 6,4%
HUF 108 0,2% 110 0,2% 108 0,2% 97 0,2%
PLN 27 0,1% 32 0,1% 27 0,1% 32 0,1%
RON 920 0,2%

SEK 893 1,6% 309 0,6% 403 0,7% 309 0,6%
EUialt 32835 60% 26 535 55% 49 562 91% 35577 74%
AUD 941 1,7% 1840 3,8%

BGN 102 0,2%

CAD 659 1,2%

CHF 445 0,8% 703 1,5%

HKD 101 0,2%

ISK 261 0,5% 501 1,0%

JPY 2198 4,0% 1277 2,7%

NOK 196 0,4% 424 0,9% 63 0,1% 88 0,2%
NzZD 1344 2,5% 933 1,9%

RUB 115 0,2%

TRY 1097 2,0% 1095 2,3%

usbD 14 400 26,3% 14225 29,6% 5099 9,3% 12305 25,6%
ZAR 234 0,4% 312 0,7% 80 0,2%
UdenforEUii alt 21890 40% 21515 45% 5162 9% 12473 26%
IALT 54725 100% 48 050 100% 54725 100% 48 050 100%

(%) Tilvejebragt ifelge den samlede Idntagningsbemyndigelse fra bestyrelsen for 2007, deraf praefinansiering pé 77 mio EUR i 2006 for 2007
(**) Bulgarien tiltradte EU den 1. januar 2007
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Samarbejdet med andre

12007 forberedte Den Europaiske Investeringsbank og Kommissionen Radets forhandlinger
og beslutninger vedrgrende Bankens vigtigste udlansaktiviteter i de kommende ar. | denne
forbindelse deltog EIB i @kofin-Radets magder og udvekslede synspunkter med Europa-Par-
lamentet og dets udvalg. Endvidere opretholdt Banken nzere forbindelser med radgiven-
de organer som f.eks. Regionsudvalget og Det Europxiske @konomiske og Sociale Udvalg,
fortsatte det teette samarbejdsforhold med andre internationale finansieringsinstitutioner
og viderefgrte den dynamiske dialog med civilsamfundets organisationer, bl.a. ikkestatslige

organisationer.

En dben og konstruktiv dialog med organer,
der repraesenterer europeiske borgere

| 2007 var det gode, dabne forhold mellem EIB og
Europa-Parlamentet kendetegnet ved en kon-
struktiv, dynamisk og kontinuerlig dialog. Parla-
mentet tilkendegav en bred interesse i Banken og
en klar opbakning til dens udlansaktivitet. Forman-
den for Banken, Philippe Maystedt, gjorde rede for
EIB-Gruppens aktiviteter og strategiske overordne-
de mal for langivningen i adskillige parlamentsud-
valg sdasom Budgetkontroludvalget, @konomi- og
Valutaudvalget og Udvalget om Industri, Forskning
og Energi. P4 det sidste made var der szerligt fokus
pa Bankens bidrag som opbakning til en europaeisk
energipolitik og klimaforandringsspargsmal. Ogsa
pa personaleplan var der kontakter i 2007.

EIB var i teet kontakt med Det Europaeiske @kono-
miske og Sociale Udvalg (@SU), iseer med den rad-
givende kommission for industrielle forandringer i
forbindelse med dens rapport om “Innovation: Ind-
virkning pa industrielle forandringer og EIB’s rolle”.
P3 invitation af formanden for @SU’s Faglige Sek-
tion for Den @konomiske og Monetzere Union og
@konomisk og Social Samhgrighed gjorde Philippe
Maystadt rede for Bankens udlansaktiviteter, isaer
inden for energi - som et nyt hovedindsatsomra-
de -forskning og udvikling, uddannelse og mindre
og mellemstore virksomheder.

Det femte "Open Days” blev arrangeret af Regions-
udvalgetsammenmed GDREGIO underoverskriften

"Seet hjulene i sving: regioner og byer skaber vaekst
og beskaftigelse”. Formanden for EIB deltog sam-
men med EIB-personale i workshopper og pane-
ler i droftelser om de tre Jer (JASPERS, JEREMIE
og JESSICA), mikrokreditter, viden og innovation
samt transportinfrastrukturer, og Banken arran-
gerede og forestod desuden en workshop om "of-
fentlig-private partnerskaber: erfaringer gjort i EIB
og strukturfondene”. Desuden samarbejdede EIB
med Regionsudvalgets Underudvalg for Territorial
Samhgrighed om udarbejdelsen af en rapport om
"Strukturfondenes laftestangseffekt”

Naert samarbejde med Europa-
Kommissionen og internationale
finansieringsinstitutioner om aktiviteter
uden for EU

| 2007 fortsatte samarbejdet med andre internati-
onale finansieringsinstitutioner og europeeiske bi-
laterale institutioner, iseer inden for rammerne af
de nye eksterne mandater for EIB's aktivitet uden
for EU i perioden 2007-2013. Hovedformalene
er at maksimere synergien og sikre en rimelig ri-
sikodeling og en sammenhangende sektor- og
projektkonditionalitet.

Gennemfgrelsen af trepartsaftalen mellem Kom-
missionen, EBGU og EIB om operationelt samar-
bejde i Rusland, de @stlige nabolande og Cen-
tralasien indledtes i 2007 med oprettelsen af en
feelles projektke. | Mellemgsten og Nordafrika/det

EIB-Gruppen
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sydlige Middelhavsomrade er IFC gaet sammen
med Kommissionen, EIB og IBRD i et strategisk
samarbejdspartnerskab.

For at understatte udlansaktiviteterne i AVS-lande-
ne arbejder EIB naert sammen med Europa-Kom-
missionen og medlemsstaterne. Banken hgres, nar
Europa-Kommissionen udarbejder landestrate-
gier og regionale strategier, og omfanget af dens
mellemkomst fremgar normalt af det relevante
strategidokument for landet eller regionen. For-
malet hermed er at sikre sammenhaeng og sy-
nergi mellem EU’s udviklingsbistand og Bankens
forretninger.

Pa det operationelle plan indgar Banken i et naert
samarbejde med en raekke europaeiske institutio-
ner for udviklingsfinansiering gennem grupperin-
gen European Financing Partners. European Finan-
cing Partners er en sakaldt “special purpose vehicle’,
der blev dannet i 2004 og ejes af de europeeiske
institutioner for udviklingsfinansiering og EIB i
feellesskab, inden for hvilken hovedsagelig mel-
lemstore, kommercielt levedygtige projekter i AVS-
landenes private sektor finansieres. Banken indgar
ogsa i et aktivt samarbejde pa en raeekke omrader,
iseer i infrastrukturprojekter, med Agence Francaise
de Développement (AFD) og Kreditanstalt fur Wie-
deraufbau (KfW). Infrastrukturtrustfonden inden

for EU-Afrika-partnerskabet, der administreres af
EIB, er med til at skabe et teettere samarbejde mel-
lem EU-donorer og projektinvestorer med et feelles
mal for gje, nemlig gget finansiering til regionale
infrastrukturer i Afrika syd for Sahara.

Der gores en systematisk indsats for at sikre koordi-
nation mellem EIB og store multilaterale udviklings-
banker og internatonale finansieringsinstitutioner
med henblik pa at maksimere de udviklingsfrem-
mende virkninger og undga dobbeltarbejde. Her-
ved mindskes ogsa den administrative byrde for
modtagerlandenes regeringer. | 2007 undertegne-
de EIB en fzlles hensigtserklaering med Den Asiati-
ske Udviklingsbank om udvidelse af samarbejdet i
regionerne i Asien og Stillehavet. Hensigtserklaerin-
gen angiver en reekke hovedomrader for samarbej-
det, blandt andet projekter inden for vedvarende
energi og effektiv energiudnyttelse, der skal bidra-
ge til klimabeskyttelsen og medfere veesentlige re-
duktioner af CO,-emissioner. EIB er ogsa medlem
af Infrastrukturkonsortiet for Afrika, som omfatter
forende multilaterale organisationer som Verdens-
bankgruppen og Den Afrikanske Udviklingsbank
savel som en raekke fgrende bilaterale donorer
med virke i Afrika. | februar 2008 var EIB veert i Lu-
xembourg for et mgde pa arbejdsgruppeniveau i
Infrastrukturkonsortiet for Afrika vedrgrende regio-
nale infrastrukturprojekter i Afrika.
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Ledelse og ansvarlighed

I 2006 bestilte Europa-Kommissionen Det Europaiske Institut for Offentlig Administration
i samarbejde med universitetet i Helsinki, universitetet i Vaasa og Utrecht School of Gover-
nance til at udarbejde en sammenlignende undersggelse med titlen “Rules and Standards of
Professional Ethics for Holders of Public Office in the Member States of the European Union
and the EU Institutions” (Fagetiske regler og standarder for indehavere af offentlige hverv i
EU’s medlemsstater og institutioner).*

Resultaterne for de forskellige EU-institutioner blev offentliggjort i 2007 og viste, at EU-insti-
tutionerne har meget forskellige og individuelle regler og standarder vedrgrende interesse-
konflikt for indehavere af offentlige hverv, men en undersggelse af regeltaetheden i de seks
EU-institutioner viser, at Den Europzaiske Investeringsbank og Europa-Kommissionen ligger
i spidsen med hensyn til, hvor mange spargsmal der er reguleret, efterfulgt af Den Europae-
iske Centralbank og De Europeiske Feellesskabers Revisionsret. | undersaggelsen blev Ban-

kens infrastruktur for handtering af interessekonflikt desuden betegnet som avanceret.

Offentligt samrad om Bankens politik for
bekaempelse af svig

Banken gennemferte i 2007 en gennemgang af
sin politik og sine retningslinjer og procedurer for
bekeempelse af korruption, svig, hvidvaskning af
penge og finansiering af terrorisme. | overensstem-
melse med Bankens politik for transparens blev der
som led i denne gennemgang afholdt et offentligt
samrad, som blev iveerksat i februar 2007. Proces-
sen fulgte noje et saet retningslinjer, der er baseret
pa Bankens forste offentlige samrad, som fokuse-
rede pa EIB's offentliggerelsespolitik (ved det forste
samrad anvendte Banken de procedurer, principper
og standarder, der er vedtaget af Europa-Kommis-
sionen og andre internationale finansieringsinstitu-
tioner, som benchmark).

Det netbaserede offentlige samrad blev ivaerksat
den 12. februar 2007, hvor et udkast til politik og
procedurer blev offentliggjort pa Bankens netsted
pa engelsk, fransk og tysk. Samradet var inddelt i
to runder, hvor den fgrste fandt sted fra den 12. fe-
bruar til 18. april og den anden runde fra 12. juli til
13. september. Desuden afholdt Banken to offent-
lige samradsmeder, hvor gennemgangen af dens
politik blev draftet med interessenter. Der blev gi-

vet meddelelse om mgderne pad EIB’s netsted og
sendt invitationer til de 200 organisationer og per-
soner pa adresselisten for samrad. Samradsproces-
sen blev afsluttet den 13. september 2007. Den nye
politik og de nye procedurer samt redeggrelsen for
samradet vil blive godkendt og offentliggjort i be-
gyndelsen af 2008.

Samarbejde med civilsamfundet

EIB hariarenes lgb lagt stor vaegt pa at have et dbent
forhold til og en aktiv dialog med de af civilsam-
fundets organisationer, der har en seerlig interesse
i Den Europaiske Union og EIB. | begyndelsen af
2007 orienterede Banken i Bruxelles civilsamfunds-
organisationer om dens resultater i 2006. Desuden
arrangerede EIB to workshopper. Den fgrste fandt
sted i Paris, hvor fokus var pd emnerne "partnerska-
ber med ngo'er omkring vand- og kloakeringspro-
jekter i udviklingslande” og "EIB’s retningslinjer for
miljggarantier og sociale garantier og evaluering”
Den anden workshop blev afholdt i Lissabon i efter-
aret i anledning af de europaiske udviklingsdage,
hvor workshoppens overordnede tema var Bankens
rammer for vurdering af de gkonomiske og sociale
virkninger. Dagsordenen for disse mgder opstilles i

EIB-Gruppen

“ Flere oplysninger om spargsmal
vedrorende virksomhedsansvar fin-
des i dokumentet "Virksomhedsan-
svar 2007" pd den cd, der folger med
denne beretning. Bankens netsted
indeholder ogsa oplysninger om
virksomhedsansvar.
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feellesskab af EIB og interesserede civilsamfundsor-
ganisationer, og der er talere fra begge parter.

Sidst, men ikke mindst, er EIB’s offentliggerelses-
politik blevet gennemgaet for at tage hgjde for be-
stemmelserne i Arhusforordningen, forordning nr.
1367/2006, som siden juni 2007 har fundet anvendel-
se for EIB, hvad angar offentlig adgang til oplysnin-
ger, offentlig deltagelse i beslutningsprocesser og ad-
gang til klage og domstolsprevelse pa miljgomradet.

Uafhaengig ex post-evaluering, intern
revision og undersggelser af svig

Generalinspektoratet forener to vigtige ex post-kon-
trolfunktioner, den interne revision og afdelingen
for projektevaluering, og omfatter desuden under-
segelser af svig. Inspektoratet spiller en afgerende
rolle med hensyn til at fastholde kontrolfunktioner-
ne og forbedre projekterne, men ogsa med hensyn
til procedurerne for transparens og ansvarlighed.

Afdelingen for projektevaluering serger for transpa-
rens i forhold til EIB’s besluttende organer samt in-
teresserede parter uden for Banken ved at foretage
tematiske, sektor-, regions- og landerelaterede ex
post-evalueringer af forretninger, der er finansieret
af EIB-Gruppen. Gennem sit arbejde styrker afdelin-
gen ansvarlighed og tilskynder organisationen til at
leere af erfaringerne.

| 2007 godkendte bestyrelsen en revideret strate-

gi for afdelingen for projektevaluering, som styrker

dens rolle i EIB-Gruppen. Der blev foretaget seks
evalueringer:

- tre evalueringer af forretningerne finansieret af
Banken i medlemsstaterne pa sundhedsomra-
det, omrader under mal 1 og 2 i Tyskland, Irland
og Spanien og inden for forskning, udvikling og
innovation

- en evaluering af Bankens lantagnings- og finan-
sieringsforretninger i rand (Sydafrika) og en af ak-
tiviteterne inden for FEMIP-trustfonden

- samt en evaluering af Bankens mandater til EIF til
venturekapitalforretninger.

Det aktive samarbejde med andre store udviklings-
banker blev afspejlet i en fzelles evaluering med EBGU
og en fzelles offentliggerelse af et dokument med tit-
len: "Bindeleddet mellem infrastruktur og miljo"

Desuden besluttede afdelingen for projektevalu-
ering i 2007 at give de evaluerede forretninger en
seerlig miljoklassificering for at skabe storre bevidst-
hed. Alle evaluerede forretninger har faet miljoklas-
sificeringen god eller tilfredsstillende.

Evalueringsrapporter fremhaevede betydningen
af at vurdere initiativtagernes opmarksomhed pa
overholdelse af regler og etiske spergsmal, iszer i de
tilfeelde, hvor Banken yder et programlan, der om-
fatter et storre antal mindre forretninger.

Den interne revision unders@ger og evaluerer de in-
terne kontrolsystemers og de relevante procedurers
relevans og effektivitet. Desuden indfgrer og opret-
holder den de interne kontrolrammer pa grundlag
af BIS-retningslinjer. Derfor gennemgar og afprever
den interne revision kontrolprocedurer pa vigtige
omrader inden for bankvirksomhed, informations-
teknologi og administration i en cyklus pa to til fire
ar med en risikobaseret tilgang.

I henhold til bestemmelserne om Bankens politik
for bekeempelse af svig skal EIB’s personale og for-
retningspartnere opretholde den stgrste integritet
og effektivitet i alle EIB’s aktiviteter og forretninger.
EIB praktiserer i sine aktiviteter og forretninger nul-
tolerance over for svig, korruption, underhandsaf-
taler og tvang (kendt som “forbudt praksis”), hvid-
vaskning af penge og finansiering af terrorisme.
Afdelingen for undersggelser af svig er det team i
Banken, der undersgger palidelige pastande om
forbudt praksis i EIB-finansierede forretninger. Ud
over de egentlige undersggelsesaktiviteter arran-
gerede afdelingen for undersggelser af svig den of-
fentlige samradsproces i 2007 om EIB's politik for
bekaempelse af svig.



Compliance

Lederen af compliancetilsynet og dennes kontor
sikrer, at Banken og dens ansatte overholder alle
relevante love, forordninger, adfaerdskodekser og
standarder for god bankskik, og registrerer eventu-
elle tilsidesaettelser af regler om etik og integritet.
Kontoret kontrollerer ex ante nye politikker, proce-
durer, produkter, forretninger og pateenkte tiltag.
Kontoret overvager desuden offshoreldngivnings-
og lanoptagelsesaktiviteter.

Compliancekontoret indledte i 2007 i samarbejde
med hovedafdelingen for menneskelige ressourcer
en gennemgang af de geeldende "whistle blowing”-
politikker og procedurer. Dette initiativ var til dels
foranlediget af flere ngo'er, som i forbindelse med
det offentlige samrdd om politikken for bekaem-
pelse af svig havde efterspurgt en omfattende og
fuldt udviklet EIB-politik om dette emne. Der blev
iveerksat et initiativ for at bevidstggre EIB’s ansatte
og nedsat en arbejdsgruppe, som skal videreudvikle
disse politikker og procedurer.

Den fgrste workshop med overskriften “Understan-
ding money laundering to fight it and applying anti-
money laundering international standards” (For-
sta hvidvaskning af penge for at bekeempe det og
anvendelse af de internationale standarder for be-
kaempelse af hvidvaskning af penge) blev arrange-
ret af Banken i november 2007 i Douala, Cameroun
for en storre afrikansk bankkoncern, der opererer i
flere af delregionens lande. Der var tale om et feel-
les initiativ fra de operationelle tjenester og comp-
liancekontoret som led i oprettelsen af forbindelser
med denne bankkoncern i form af teknisk bistand.
Initiativet tog sigte pa forbedring af virksomhedsle-
delse ved at fremme forstaelsen og iveerksaettelsen
af foranstaltninger til bekeempelse af hvidvaskning
af penge og finansiering af terrorisme. Formalet var
at fremme udveksling af erfaringer og sikre en fak-
tisk merveerdiskabelse for deltagerne under iagt-
tagelse af lovrammerne og de szerlige lokale cen-
tralafrikanske forhold. Omkring 60 bankansatte
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Fzelles tilgang til ledelse
for institutioner for
udviklingsfinansiering

Et af hgjdepunkterne i 2007 med hen-
syn til ledelse var en erkleering om
tilgang til virksomhedsledelse i nye
vaekstgkonomier, der blev underskre-
vet i Washington i oktober. Lederne af
31 institutioner for udviklingsfinan-
siering udsendte en fzelleserkleering,
hvori de satte virksomhedsledelse
gverst pa deres dagsorden for bzere-
dygtig udvikling i nye veekstgkonomi-
er. Dette initiativ fremhaever den gge-
de rolle, som god virksomhedsledelse
spiller med hensyn til at fremme til-
stremningen af international kapital til
virksomheder i nye vaekstokonomier.

Med undertegnelsen af denne erklze-
ring anerkender EIB god virksom-
hedsledelses betydning for beeredyg-
tig okonomisk udvikling, ligesom den
anerkender den afggrende rolle, som
internationale institutioner for udvik-
lingsfinansiering kan spille i indsatsen
for at fremme disse vaerdier i de nye
vaekstgkonomier i bade den private
og den offentlige sektor.

pa ledelsesniveau deltog, herunder savel general-
direktgrer som ansvarlige for filialer, revision og
compliancefunktioner.

Klager i 2007

Kontoret for klager er en afdeling under Den Euro-
paiske Investeringsbank, som har til opgave at be-
handle klager fra borgere og civilsamfundsorga-
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nisationer vedrgrende den made, Banken udfarer
sine aktiviteter pa. Kontoret for klager herer direk-
te under generalsekretaeren og garanterer en cen-
tral og struktureret undersggelse, intern og ekstern
rapportering og en meget handlekraftig og proak-
tiv tilgang. Under behandlingen af klager priorite-
rer kontoret forlig og problemlgsning for at fremme
lasninger i mindelighed med de bergrte parter.

Kontoret for klager tager sig af sager med fejl eller
forssmmelser, som opstar, nar Banken undlader at
handle i overensstemmelse med relevant lovgiv-
ning, ikke overholder god forvaltningsskik eller til-
sidesaetter menneskerettighederne. Den Europzei-
ske Ombudsmand har givet fglgende eksempler pa
manglende overholdelse af god forvaltningsskik:
administrative uregelmaessigheder, urimeligheder,
diskrimination, magtmisbrug, manglende svar, af-
visning af at give oplysninger og ungdig forsinkelse.
12007 behandlede kontoret for klager 27 klager, der
var indgivet direkte til EIB, og fire klager indgivet til
Den Europeiske Ombudsmand. Et sterre antal kla-
ger vedrerte miljgpavirkningen af projekter, som
blev finansieret af Banken.

EIB gleeder sig over det teettere samarbejde med
Den Europaeiske Ombudsmand, som blev vedtaget
i 2007. En feelles hensigtserklaering mellem de to in-
stitutioner er under forberedelse og klar til at blive
undertegnet i begyndelsen af 2008. Erklaeringen
vil indeholde en klar angivelse af de principper og

procedurer, der skal geelde for det naere samarbejde
mellem de to parter.

Den Europeiske Investeringsfond og ledelse

Den Europwiske Investeringsfond, der er dattersel-
skab af EIB, skal som en vigtig del af sin politik for
investering og garantier aktivt fremme principperne
for god virksomhedsledelse hos sine forretnings-
partnere og foretage en overvagning i praksis af
disse princippers gennemfgrelse. EIF anvender des-
uden de sadvanlige investeringsrestriktioner ved-
rorende vabenproduktion, tobak og menneskeklo-
ning og palaegger kontrol, hvad angar bioetik og
GMO'er. Denne kontrol overvages af en uafhaengig
compliancefunktion inden for EIF.

EIF har offentliggjort en erklaering om socialt ansvar.
Dens politik for socialt ansvar folger de samme vej-
ledende principper, som geaelder for EIB. EIF har sta-
tus som juridisk person, uafhaengig af EIB, med egne
kontraktmaessige ansaettelsesrelationer, selv om an-
seettelsesvilkdrene i store traek svarer til EIB’s ansaet-
telsesvilkar. EIF har offentliggjort en politik for vaer-
dighed pa arbejdspladsen, der i store traek svarer til
EIB’s politik, og dens adfaerdskodeks folger de sam-
me principper som EIB’s adfeerdskodeks. EIF’s politik
for socialt ansvar, adfeerdskodeks og tilhgrende po-
litikker koordineres af EIF's compliancefunktion, der
blev oprettet i 2005.
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Direkte fodspor og ansvar pa arbejdspladsen

EIB saetter sit eget miljefodspor, iseer med de materialer, Banken forbruger, og det affald den
skaber. Et internt miljgstyringssystem, der blev styrket i 2007, tager sig af “husholdningen” i

denne forstand.

EIB er forpligtet til at mindske virkningen af sine ak-
tiviteter, hvad angar klimaforandringer. Med det-
te for gje har den fastsat et mal for reduktionen af
sine direkte CO_-emissioner pa 20-30% inden 2020.
Banken vil anvende drivhusgasprotokollens for-
ste standarder ved malingen og overvagningen af
dens direkte miljgpavirkninger. Banken har fast-
sat graenserne for sit ansvar, hvad angar CO,-fod-
spor, og en raekke foranstaltninger, som gradvis
vil reducere de direkte emissioner, er ved at blive
gennemfort.

| 2007 besluttede EIB udelukkende at kebe elek-
tricitet, der stammer fra vedvarende energikilder
(vandkraft, vindkraft og biomasse). Andre foran-
staltninger, der er under gennemfgrelse med hen-
blik pad at reducere direkte emissioner, vedrgrer
iseer incitamenter til at anvende offentlige eller
rene transportmidler, reduktion af energiforbruget
samt bedre affaldshandtering og genanvendelse.
For at sikre opfyldelsen af disse mal overvager Ban-
ken emissionsniveauerne meget ngje, og om ned-

Aktivt personale opdelt efter kategori,
pr.31.12.2007
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vendigt iveerkseettes udbedrende foranstaltninger.
EIB vil udligne resten af sine emissioner ved indkeb
af karbonkreditter af hgj kvalitet.

En intern kommunikationsplan, der skal gge per-
sonalets bevidsthed om miljganliggender, virknin-
gerne af klimaforandringer og vigtigheden af de
foranstaltninger, der foreslas, er under gennemfg-
relse med savel eksterne som interne bidragsydere.

Ansvar pa arbejdspladsen

| lighed med andre starre finansielle institutioner
star Banken over for store sendringer, bade opera-
tionelle og hvad angdr menneskelige ressourcer.
Strategien for menneskelige ressourcer blev der-
for omformuleret i 2007, og dens overordnede mal
blev omdefineret. Den nye strategi, der tager hgj-
de for disse forandringer og tager sigte pa at op-
retholde kvaliteten af de administrative funktioner,
er baseret pa folgende tre sgjler: anseettelse af hgjt
kvalificeret personale, motivering og individuel ud-
vikling samt trivsel pa arbejdspladsen.

Nar man arbejder i et internationalt, multikulturelt
miljg, er man ofte uforholdsmaessigt sarbar over for
de uundgaelige sdkaldte "livsbegivenheder”. Selv
de uformelle netveerk, som man normalt tyr til, nar
der er brug for praktiske rad i hverdagen, slar ofte
ikke til under disse omstaendigheder. For at bidra-
ge til at hindre, at problemer bliver for forstyrren-
de, har hovedafdelingen for menneskelige ressour-
cer oprettet et stotteprogram for personalet, som
ansatte og deres familier kan gere brug af. Pro-
grammet, der varetages af en ekstern leverander,
blev iveerksat i september 2007. Der tilbydes rad-
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givning i personlige, forholdsrelaterede, folelses-
maessige og arbejdsmaessige problemer samt prak-
tisk vejledning i spergsmal vedrgrende familie og
afheengighed samt juridiske, finansielle og bolig-
spergsmal. Radgivningen kan gives over telefonen,
idet der dog aftales personlige samtaler ved mere
alvorlige problemer. Den er strengt fortrolig og kan
endog vaere anonym, hvis brugeren gnsker det.

Personalerepraesentation

Personaleanliggender varetages ved hjelp af en
samradsproces mellem hovedafdelingen for men-
neskelige ressourcer og personalerepraesentan-
terne med stotte fra arbejdsgrupper og paritetiske
udvalg. Det nuveerende kollegium af personalere-
praesentanter blev valgt i marts 2007. Personale-
repraesentanterne tager aktivt del i droeftelserne
vedrgrende gennemfgrelsen af reformen om eva-
luering af lgnninger og individuelle preestatio-
ner. Samtidig har personalerepraesentanterne vae-
ret aktivt involveret i gennemgangen af Bankens
pensionsordning.

EIB’s personale
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Mere overordnet hgres personalerepraesentanterne
regelmaessigt i spergsmal, der vedrgrer personalets
trivsel, enten pa de manedlige mgder med ledelsen
af hovedafdelingen for menneskelige ressourcer, i
ad hoc-udvalg eller pa szerlige samradsmeader. For
eksempel deltog de i gennemgangen af anseettel-
sesvilkdrene i EIB’s eksterne kontorer. Personale-
repraesentanterne bidrog ogsa med mange idéer
til reduktion af Bankens CO_-fodspor i den interne
miljestyringsgruppe.

Ligestilling

Det paritetiske udvalg for ligestilling ferer tilsyn
med udmentningen af ligestillingspolitikken med
hensyn til karriereudvikling, rekruttering, videre-
uddannelse og sociale infrastrukturer. Efter at der
i 2006 blev foretaget en uafhaengig gennemgang
af Bankens ligestillingssituation, har den bragt
sin tilgang til ligestilling i overensstemmelse med
den globale tendens og udvidet den fra en kens-
maessig indfaldsvinkel til et mere dbent syn pa for-
skellighed. Denne tilgang vil i hgjere grad fremme
udmentningen af Bankens nye operationelle stra-
tegi, der kraever, at man beveeger sig ud over gam-
le komfortable menstre og seger diverse kandi-
datpuljer, utraditionelle mader at ggre forretning
pa og nye kvalifikationsprofiler. Forskellighed og
ligestilling betragtes som ufravigelige forretnings-
krav og som en del af Bankens sociale og etiske
virksomhedsansvar. | 2007 indledte Banken en op-
datering og udvikling af de centrale aspekter af
strategien for ken og forskellighed, handlingspla-
nen samt en overvagningsplan for EIB-Gruppen.
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EIB’s vedtaegtsmaessige organer

Styrelsesradet bestar af ministre, udpeget af hver
af de 27 medlemsstater — saedvanligvis finansmi-
nistrene. Det fastleegger de almindelige retnings-
linjer for kreditpolitikken, godkender arsregnska-
bet med balancen og treeffer beslutning om dels
Bankens deltagelse i finansieringer uden for Unio-
nen, dels kapitalforhgjelser. Endvidere udnaevner
det medlemmerne af bestyrelsen, direktionen og
revisionsudvalget.

Bestyrelsen har enebefgjelse til at treeffe beslut-
ning om ydelse af [an og garantier samt om op-
tagelse af 1an. Den efterprover, at Bankens for-
retninger udfgres behegrigt, og at Banken ledes
i overensstemmelse med traktaten og vedteeg-
terne savel som med styrelsesradets almindelige
retningslinjer. Medlemmerne udpeges af med-
lemsstaterne og udnavnes af styrelsesradet for et
tidsrum af fem ar, der kan fornys, og de er kun an-
svarlige over for Banken.

Bestyrelsen bestar af 28 medlemmer, hvoraf et
udpeges af hver af de 27 medlemsstater og et af
Europa-Kommissionen. Antallet af suppleanter er
fastsat til 18, hvilket betyder, at nogle medlemssta-
ter udpeger feelles suppleanter.

Med henblik pd at ege bestyrelsens faglige sag-
kundskab pa visse omrader kan bestyrelsen ved
selvsupplering udvides med indtil seks eksperter
(tre medlemmer og tre suppleanter) med radgi-
vende funktion uden stemmeret.

Beslutninger treeffes med et flertal, der bestar af
mindst en tredjedel af de stemmeberettigede
medlemmer og repraesenterer mindst 50% af den
tegnede kapital.

Direktionen er Bankens udevende kollegiale fuld-
tidsorgan. Den bestar af ni medlemmer. Under
formanden for Bankens ledelse og bestyrelsens
kontrol fgrer den tilsyn med Bankens labende for-
retninger, ligesom den forbereder og drager om-
sorg for udferelsen af bestyrelsens beslutninger.
Formandskabet for direktionen varetages af for-
manden for Banken. Direktionsmedlemmerne er
kun ansvarlige over for Banken. De udnaevnes af
styrelsesradet pa forslag fra bestyrelsen for et tids-
rum af seks ar, der kan fornys.

| henhold til Bankens vedtaegter er formanden
0gsa bestyrelsesformand.
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Direktionen

Bestemmelserne om Bankens or-
ganer fremgadr af dens vedtaeg-
ter og forretningsorden. Sam-
menseetningen af disse organer,
medlemmernes curricula vitee og
yderligere oplysninger om veder-
lagsordningerne for disse fremgar
af EIB’s netsted www.eib.org, der
opdateres jeevnligt.
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Revisionsudvalget er et uafhaengigt organ, der er
direkte ansvarligt over for styrelsesradet. Det efter-
prever,om Bankens forretninger er udfertioverens-
stemmelse med vedteegterne, og om dens bager
har veeret rigtigt fort. Nar bestyrelsen godkender
arsregnskaberne, afgiver revisionsudvalget sine er-
kleeringer derom. Revisionsudvalgets beretninger
om resultaterne af dets arbejde i det forlabne ar

tilgar styrelsesradet sammen med bestyrelsens
arsberetning.

Revisionsudvalget bestar af tre medlemmer og tre
observaterer, der udnaevnes af styrelsesradet for et
tidsrum af tre ar.

Kapital: Medlemsstaternes bidrag til Bankens ka-
pital beregnes pa grundlag af hver stats gkonomi-
ske veegt i EU (udtrykt i BNP) ved dens tiltreedelse.
| forbindelse med udvidelsen med Bulgarien og
Rumaenien den 1. januar 2007 har bestemmelser-
ne i EIB's vedteegter medfert en aendring af Ban-
kens kapitalandele og ledelse. | henhold til ved-
taegterne ma den samlede sum af udestaende lan,
som er ydet af Banken, hgjst svare til 250% af dens
kapital.

| alt belgber Bankens tegnede kapital sig til over
164,8 mia EUR.
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Oversigt over Bankens kapital pr. 1. januar 2007

Tyskland
Frankrig
Italien

Det Forenede Kongerige
Spanien
Belgien
Nederlandene
Sverige
Danmark
@strig

Polen
Finland
Graekenland
Portugal
Tjekkiet
Ungarn
Irland
Rumaenien
Slovakiet
Slovenien
Bulgarien
Litauen
Luxembourg
Cypern
Letland
Estland
Malta

lalt

EUR

26 649 532 500
26 649 532 500
26649 532 500
26 649 532 500
15989719 500
7 387 065 000
7 387 065 000
4900 585 500
3740 283 000
3666973 500
3411263500
2106 816 000
2003 725 500
1291287 000
1258785 500
1190 868 500
935070 000
863514 500
428 490 500
397 815 000
290917 500
249617 500
187015500
183382 000
152335000
117 640 000

69 804 000

164 808 169 000
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%

16,170
16,170
16,170
16,170
9,702
4,482
4,482
2,974
2,269
2,225
2,070
1,278
1,216
0,784
0,764
0,723
0,567
0,524
0,260
0,241
0,177
0,151
0,113
0.111
0,092
0,071
0,042

100,000
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EIB’s direktion
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Bankens kollegiale direktion og medlemmernes tilsynsomrader

Pr. 1. juni 2008

Philippe MAYSTADT
Formand for Banken og bestyrelsesformand

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ
Naestformand

Torsten GERSFELT
Neestformand

Simon BROOKS
Neestformand

Carlos DA SILVA COSTA
Naestformand

Matthias KOLLATZ-AHNEN

Naestformand
Eva SREJBER
Naestformand
Marta GAJECKA
Naestformand

Dario SCANNAPIECO
Neestformand
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Philippe MAYSTADT Formand for Banken og bestyrelsesformand

Generel strategi

Institutionelle anliggender og forbindelserne med de @vrige EU institutioner
Beretningerne fra generalinspektgren, finanskontrollgren og lederen af
compliancetilsynet

Menneskelige ressourcer

Intern kommunikation

Ligestillingspolitik; formand for det paritetiske udvalg for ligestilling

Formand for EIF’s bestyrelse

Formand for budgetudvalget

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ Neestformand
Finansieringsvirksomheden i Frankrig og partnerlandene i
Middelhavsomradet

Finansiering af mindre og mellemstore virksomheder
Partnerskabet med banksektoren

Ekstern kommunikation

Transparens og informationspolitik

Forbindelserne med ikkestatslige organisationer

Medlem af EIF’s bestyrelse

Torsten GERSFELT Neestformand

Finansieringsvirksomheden i Nederlandene, Danmark og Irland samt i
AVS-landene og Sydafrika

Energianliggender

@konomiske, finansielle og sektorale undersggelser

Formand for kunstudvalget

Simon BROOKS Naestformand

Finansieringsvirksomheden i Det Forenede Kongerige

Miljgbeskyttelse

Intern og ekstern revision samt forbindelserne med revisionsudvalget
Compliance

Forbindelserne med Den Europaeiske Revisionsret

Forbindelserne med Det Europaeiske Kontor for Bekeempelse af Svig (OLAF)
og Den Europaeiske Ombudsmand

Bygninger, arbejdsmilja og logistik

Carlos DA SILVA COSTA Neestformand

Finansieringsvirksomheden i Spanien, Belgien, Portugal og Luxembourg samt
i Asien og Latinamerika

Forretningernes og produkternes juridiske aspekter

Middeltilvejebringelse

Medlem af kunstudvalget

Matthias KOLLATZ-AHNEN Neestformand

Finansieringsvirksomheden i Tyskland, @strig og Rumaenien samt i Kroatien
og Tyrkiet

@konomisk og social samhgrighed; konvergens

JASPERS (Joint Assistance in Supporting Projects for European Regions)
Risikostyring: Kredit-, markeds- og driftsrisiko

Medlem af tilskudsudvalget

Eva SREJBER Neestformand

Finansieringsvirksomheden i Sverige, Finland, Litauen, Letland og Estland
samt i de gstlige nabolande, Rusland og EFTA-landene

Innovation 2010-initiativet (virkeliggerelsen af Lissabonstrategien), derunder
ordningen for finansiering med risikodeling

Efterfolgende evaluering af forretningerne

Informationsteknologi

Formand for tilskudsudvalget

Marta GAJECKA Neestformand

Finansieringsvirksomheden i Polen, Tjekkiet, Ungarn, Slovakiet, Slovenien og
Bulgarien

Transeuropaeiske net for transport og energioverforsel

Bankens sociale ansvar

Repraesentantskabssuppleant i EBGU

Dario SCANNAPIECO Naestformand

Finansieringsvirksomheden i Italien, Graekenland, Cypern og Malta samt pa
Vestbalkan

Ordningen for struktureret finansiering

Budget

Regnskaber

Reprasentantskabsmedlem i EBGU
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Organigram

P> Hovedafdeling - Afdeling { Kontor (Pr. 1. juni 2008)

Generalsekretariatet og direktoratet

for juridiske anliggender Generaldirektoratet for strategi

Alfonso QUEREJETA Rémy JACOB
Generalsekretaer og generaldirekter for juridiske anliggender Generaldirekter
Finanskontrollgr og direkter for informationssystemer

» Institutionelle anliggender + Luis BOTELLA MORALES

Dominique de CRAYENCOUR Direktor
Direktor
» Guido PRUD’'HOMME - Finanskontrol
« Ferdinand SASSEN Frank TASSONE
> Ressourceforvaltning og koordination
- Ledelsesorganer, sekretariat og protokol Genevieve DEWULF
Hugo WOESTMANN
Direkter P Strategi og forvaltningskontrol
; Jirgen MOEHRKE
- Sprogtjenesten Direktar

Kenneth PETERSEN
« Arbejdsgruppe "Reform af metoder og processer”

Theoharry GRAMMATIKOS

Underdirekter
Juridiske anliggender

« Arbejdsgruppe "IFRS" (International Financial Reporting
P Feellesskabsanliggender, finansielle anliggender og Standards)

finansieringer uden for Europa Henricus SEERDEN

- Okonomiske og finansielle undersagelser
Eric PEREE

Marc DUFRESNE Underdirektar

Vicegeneraldirekter for juridiske anliggender
- Budget, analytisk kontrol og partnerskaber
Janette FOSTER

« Jean-Philippe MINNAERT

Delegeret for databeskyttelse ~ Strategi og procedurer

Claudio PASQUI

-> Finansielle anliggender . .
Nicola BARR - Politik for virksomhedsansvar

Underdirektar Felismino ALCARPE
-> Institutionelle og personalemaessige anliggender
Carlos GOMEZ DE LA CRUZ » Kommunikation

- Middelhavslandene (FEMIP), Afrika, Vestindien og Stillehavet — %‘EJ;{B%E direktor
Investeringsfaciliteten samt Asien og Latinamerika

Regan WYLIE-OTTE - Presseanliggender
Underdirekter

-> Information af offentligheden og forbindelser med civilsamfundet

» Finansieringer i Europa Yvonne BERGHORST
Gerhard HUTZ
Direkter
« Gian Domenico SPOTA Informationskontorer
-> Forretningspolitik og nye finansieringsinstrumenter @ e
José Maria FERNANDEZ MARTIN I Kontoreti Paris .
Henry MARTY-GAUQUIE
-> Adriaterhavsomradet og Sydgsteuropa Direkter
Manfredi TONCI OTTIERI i KontoretiLondon
Underdirektor Adam McDONAUGH
-> Det Forenede Kongerige, Irland, Baltikum, Danmark, Finland, N
Sverige og EFTA-landene 7 KontoretiBerlin
Patrick Hugh CHAMBERLAIN Paul Gerd LOSER

Underdirekter
Y KontoretiRom

-> Belgien, Frankrig, Luxembourg og Nederlandene
Pierre ALBOUZE

- Centraleuropa, Polen, Rusland og de astlige nabolande I Kontoret i Madrid 3 .
Mercedes SENDIN DE CACERES

-> Spanien og Portugal Kontoret i Bruxelles

Ignacio LACORZANA Nicholas ANTONOVICS
« Maria SHAW-BARRAGAN

==
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P> Hovedafdeling

Organigram

> Afdeling { Kontor

Informationsteknologi

Derek BARWISE
Direktarr

Infrastruktur og teknologi

Applikationer vedrarende finansielle forretninger og udldn
Jean-Yves PIRNAY

Administrative applikationer og applikationer for risikostyring
Simon NORCROSS

Bygninger, logistik og dokumentation

Patricia TIBBELS
Direkter

« Arbejdsgruppe: "Ny bygning”
Enzo UNFER

Forvaltning af arbejdsmiljoet
Enzo UNFER (midlertidig)

Indkab og administrativ assistance
Gudrun LEITHMANN-FRUH

Arkiver og dokumentstyring

Direktoratet for finansieringer i EU
og kandidatlandene

Thomas HACKETT
Generaldirektor

>

Forretningsstatte
Simon BARNES
Forstekoordinator, forretninger
Koordination
Dietmar DUMLICH
» Ann-Louise AKTIV VIMONT

Informationssystemer og applikationer
Thomas FAHRTMANN
Léngivningsstatte

Bruno DENIS

JESSICA
Eugenio LEANZA

>

« Gianni CARBONARO

Instrumenter under indsatsen for vaekst
Thomas BARRETT
Direktar
Transeuropeeiske net
Jukka LUUKKANEN
« Ale Jan GERCAMA

Videnbaseret @konomi (innovation 2010-initiativet)
Heinz OLBERS
Miljg, energi og radgivning
Christopher KNOWLES
Underdirektar
« Andrew VINCE

(Pr. 1. juni 2008)

Vesteuropa

Laurent de MAUTORT

Direkter

Innovation 2010-initiativet og virksomheder
Robert SCHOFIELD

Struktureret finansiering

Cheryl FISHER

Underdirekter

Offentlig sektor og kollektive tjenesteydelser
Jean-Christophe CHALINE

Gennemtfgrelse af forretninger
Peter JACOBS

Spanien og Portugal
Carlos GUILLE

Direktor

Spanien - Infrastrukturer
Luca LAZZAROLI

Spanien — Banker og virksomheder
Fernando de la FUENTE
Underdirektar
@ Kontoret i Madrid
Angel FERRERO

Portugal
Miguel MORGADO
E’ Kontoret i Lissabon
Manuel NETO PINTO

Gennemtfgrelse af forretninger
Rui Artur MARTINS

Centraleuropa

Joachim LINK

Direktor

Tyskland — Infrastrukturer, energi og udviklingsbanker
Peggy NYLUND GREEN

Underdirektor

Tyskland — Banker og virksomheder

Anita FUERSTENBERG-LUCIUS

@strig, Tjekkiet, Ungarn og Slovakiet — Infrastrukturer og
uaviklingsbanker

Jean VRLA

Wstrig, Tiekkiet, Ungarn og Slovakiet — Banker og virksomheder

Paolo MUNINI
%Ef Kontoret i Wien

Emanuel MARAVIC
Direkter

Adriaterhavsomradet

Romualdo MASSA BERNUCCI
Direkter

« Luigi MARCON

Italien og Malta — Infrastrukturer
Antonello RICCI
« Flavio SCHIAVO CAMPO de GREGORIO

Italien og Malta — Banker og virksomheder
Marguerite McMAHON

Slovenien, Kroatien og Vestbalkan
Dominique COURBIN
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Organigram
P> Hovedafdeling > Afdeling { Kontor (Pr. 1. juni 2008)
- Neergsten
> Sydesteuropa Javier GUTIERREZ DEGENEVE
E‘ Kontoret i Kairo
Andreas VERYKIOS Jane MACPHERSON

Vi Idirek .
icegeneraldirektor - @steuropa, Sydkaukasien og Rusland

Constantin SYNADINO
« Umberto DEL PANTA

- Seerlige forretninger
Jean-Christophe LALOUX

> Graekenland
The_mistoklis KOUVARAKIS
L:j Kontoret i Athen

Fotini KOUTZOUKOU
P Afrika, Vestindien og Stillehavet - Investeringsfaciliteten

- Bulgarien, Rumeenien og Cypern Martin CURWEN
Cormac MURPHY Direktgr
§ Kontoret i Bukarest
: . - Vestafrika og Sahellandene
Go6tz VON THADDEN Gustaaf HEIM
> Tyrkiet i/ Kontoret i Dakar
Franz-Josef VETTER Jack REVERSADE
+Hakan LUCIUS = Central- og @stafrika
Y KontoretiAnkara Flavia PALANZA
e Underdirekter
i Kontoretilstanbul Egj Kontoret i Nairobi
Alain TERRAILLON Carmelo COCUZZA
- Sydlige Afrika og Det Indiske Ocean
P> @stersgomradet Serge-Arno KLUMPER
Tilman SEIBERT « Angela JENNI
Direktor “fj Kontoret i Tshwane (Pretoria)
> Polen David WHITE
Kim KREILGAARD > Vestindien og Stillehavsomrddet
Kontoret i Warszawa Dayid CRUSH
Michal LUBIENIECKI ! Kontoret i Fort-de-France
Anth WHITEHOUSE
-> Baltikum, Danmark, Finland, Sverige og EFTA-landene . nthony

' Kontoret i Sydney
Jean-Philippe DE JONG

> Ressourcer og udvikling

Tassilo HENDUS
Underdirektor

Michael O’'HALLORAN

&
1 Kontoret i Helsingfors

Jaani PIETIKAINEN

- Portefoljepleje og strategi

Catherine COLLIN
. . .. P Asien og Latinamerika
Direktoratet fo.r finansieringer uden Francisco de PAULA COELHO
for EU og kandidatlandene Direktor
> Latinamerika
Alberto BARRAGAN
Jean-Louis BIANCARELLI )
Generaldirektar > Asien
« Matthias ZOLLNER Philippe SZYMCZAK

Radgiver for ledelsen i forretninger vedrgrende klimaforandringer

> Radgivning om akonomiske udviklingsanliggender

Daniel OTTOLENGHI
Chefgkonom for udvikling
Underdirektar

« Bernard ZILLER

Forvaltning og omstrukturering af
forretningerne

» EU’s nabo- og partnerlande
Claudio CORTESE

Direktor
« Alain NADEAU
- Maghreblandene g!aL;EQTROMEL
Bernard GORDON rektor
/' Kontoret i Rabat > Tilsyn med og analyse af medkontrahenter og kontrakter
René PEREZ Stefano BOTTANI
§  Kontoret iTunis - Omstrukturering, refinansiering og repackaging af forretningerne

Diederick ZAMBON Volkmar BRUHN-LEON
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Organigram

P> Hovedafdeling > Afdeling EJ Kontor (Pr. 1. juni 2008)

Direktoratet for finanser Direktoratet for projekter

Bertrand de MAZIERES

Generaldirektor

- Koordination og finansieringspolitik - Baeredygtig udvikling
Eric LAMARCQ Peter CARTER
Underdirektar
P Kapitalmarkeder :
Barbara BARGAGLI PETRUCCI * Ressourceforvaltning
Direktor Béatrice LAURY
S Furozonen - Kvalitetskontrol
Carlos FERREIRA DA SILVA Maj THEANDER
« Aldo ROMANI - Statte til udvikling og gennemfarelse af projekter
- Europa (uden eurozonen) og Afrika Hugh GOLDSMITH
Richard TEICHMEISTER
« Thomas SCHROEDER P Innovation og konkurrenceevne
> Amerika, Asien og Stillehavsomradet gi?gkst;?ntm CHRISTOFIDIS
Eila KREIVI o S . .
. Sandeep DHAWAN - Fremstillingsvirksomhed og anden industri (forskning og udvikling)
) . ) Gunnar MUENT
> Forbindelser med investorerne og marketing ) - . - .
Peter MUNRO - Informations- og kommunikationsteknologi samt digital @konomi
eter Harald GRUBER
b Likviditet - Humankapital
Anneli PESHKOFF John DAVIS
Direktar * Maria Luisa FERREIRA
. . - Tjenesteydelser, mindre og mellemstore virksomheder samt
= Likviditetsforvaltning landbrugsindustri (derunder biobraendsel)
Francis ZEGHERS Hans-Harald JAHN
. Timothy O'CONNELL « Pedro OCHOA
> Aktiv-/passivforvaltning « Ridiger SCHMIDT
Jean-Dominique POTOCKI « Campbell THOMSON
« Nicola SANTINI
- Portefoljepleje » Transport og energi
Paul ARTHUR Christopher HURST
Direkter
> Finansieringsteknik og radgivning « Nigel HALL
Guido BICHISAO ]
- Jernbane- og vejtransport
. . Matthew ARNDT
P Planlegning og gennemfgrelse af forretningerne
Elisabeth MATIZ - Luft-og setransport
Direkter José Luis ALFARO
Vicedirekter
- Back-office og forretningsstatte, udldan « Klaus HEEGE
Ralph BAST - Energiproduktion og -net
> Back-office, likviditet Francois TREVOUX
Cynthia LAVALLE « Heiko GEBHARDT
- Back-office, Idntagning « Josef WELTERMANN
Antonio VIEIRA > Energieffektivitet og vedvarende energi
> Systemer og procedurer Juan ALARIO
Lorenzo CICCHELLI Underdirekter
P Konvergens og miljo
Guy CLAUSSE
Direkter
- Vand og miljgbeskyttelse
José FRADE
Vicedirekter
« Michel DECKER
- Lantil programmer
Eugenia KAZAMAKI-OTTERSTEN
> Bytransport og andre byinfrastrukturer

Grammatiki TSINGOU-PAPADOPETROU

Generaldirektor

Mateo TURRO CALVET
Underdirektar

» Mario AYMERICH
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Sammensaetningen af Bankens afdelinger, generaldirektarernes og de ansvarlige for tilsynsafdelinger-
nes curriculum vitae samt yderligere oplysninger om personalets vederlag fremgdr af Bankens netsted

www.eib.org, der opdateres jaevnlig.

P> Hovedafdeling - Afdeling ﬁ” Kontor

- Udviklingsprojekter, nye initiativer og affald
Stephen WRIGHT
Underdirekter

« Eberhard GSCHWINDT
« Philippe GUINET

» JASPERS
Patrick WALSH
Direkter
Agustin AURIA
Vicedirektar

&
¥ KontoretiWien

Axel HORHAGER

LE Kontoret i Bukarest
Nicos YIAMBIDES

Kontoret i Warszawa

Michael MAJEWSKI

==

Direktoratet for risikostyring

Pierluigi GILIBERT

Generaldirektor

- Koordination og stotte
Juliette LENDARO
« Pierre TYCHON

P Kreditrisiko

Per JEDEFORS
Direkter

- Virksomheder, den offentlige sektor og infrastrukturer
Stuart ROWLANDS
Underdirekter

> Projektfinansiering og struktureret finansiering
Paolo LOMBARDO

> Finansieringsinstitutioner og securitisationsforretninger
Per de HAAS (fungerende)

P Finansielle risici og driftsrisiko
Alain GODARD
Direktor
> Aktiv-/passivforvaltning og styring af markedsrisikoen
Giancarlo SARDELLI
«Vincent THUNUS

- Derivater
Luis GONZALEZ-PACHECO

- Diriftsrisiko
Antonio ROCA IGLESIAS

Generalinspektoratet

Jan Willem van der KAAIJ
Generalinspektar

« Undersggelser vedrgrende svig
Siward de VRIES

(Pr. 1. juni 2008)

= Intern revision
Ciaran HOLLYWOOD

- Projektevaluering

Alain SEVE
Underdirekter

» Gavin DUNNETT
« Rainer SAERBECK
« Werner SCHMIDT

EIB-Gruppens compliancefunktion

Konstantin J. ANDREOPOULOS
Chief Compliance Officer

« Francesco MANTEGAZZA
Stedfortraeder

Menneskelige ressourcer

Michel GRILLI
Direkter

« Jean-Philippe BIRCKEL

- Administration og forvaltningssystemer

« Catherine ALBRECHT

- Ressourcer
Luis GARRIDO

- Intern kommunikation
Alain JAVEAU

Barbara BALKE
Vicedirektor

> Personaleudvikling og organisationsforvaltning

« Ute PIEPER-SECKELMANN

> Trivsel pé arbejdspladsen og balance mellem arbejds- og
privatlivet

René CHRISTENSEN

Repraesentation i bestyrelsen
for Den Europeeiske Bank for Genopbygning og Udvikling

Terence BROWN

Bestyrelsesmedlem som repraesentant for EIB

Walter CERNOIA
Bestyrelsessuppleant
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EIF’s vedtaegtsmaessige organer

EIF ledes og administreres af folgende tre
organer:

= Generalforsamlingen, der bestar af samtli-
ge medlemmer (EIB, EU og 31 finansierings-
institutioner) og traeder sammen mindst en
gang arlig.

= Bestyrelsen, der bestar af syv medlemmer
0g syv suppleanter og bl.a. treffer beslut-
ning om Fondens forretninger.

= Den administrerende direkter, der er an-
svarlig for, at Fonden administreres i over-
ensstemmelse med vedtaegterne samt de
retningslinjer og principper, som bestyrel-
sen har vedtaget.

EIF's regnskaber efterprgves af et revisorud-
valg, der bestar af tre revisorer, udnzevnt af ge-
neralforsamlingen, samt af uafhaengige ekster-
ne revisorer.

Oplysninger om EIF's vedteegtsmaessige organer (sammensaetning
samt medlemmernes curricula vitee og vederlagsordninger) og perso-
nale (sammensaetning, generaldirekterernes og direktarernes curricula
vitee samt personalets vederlagsordning) foreligger pa EIF's netsted
www.eif.org, der opdateres jaevnligt.

EIF’s ledelse og centrale personer
Pr. 25. april 2008

N2 4

N2 4

WV Vv UV

N4

N2V 2NN

Administrerende direktor
Richard PELLY

Administrerende vicedirektor
Jean-Marie MAGNETTE

JEREMIE
Leder => Marc SCHUBLIN
Souschef = Hubert COTTOGNI

=> Alexander ANDO
= Graham COPE

Centrale personer

Risikostyring og -overvagning
Leder = Thomas MEYER

Centrale personer = Helmut KRAEMER-EIS
=> Pierre-Yves MATHONET

Generalsekretaer
Robert WAGENER

Juridiske anliggender

Leder => Maria LEANDER
Compliance
Leder => Jobst NEUSS

Virksomhedsanliggender og finanser

Leder = Frédérique SCHEPENS
Centrale personer => Petra de BRUXELLES -
Menneskelige ressourcer
= Marceline HENDRICK - Regnskaber
=> Delphine MUNRO - Marketing-
kommunikation
= John PARK - Informations-
0g kommunikationsteknologi

Direktar for investeringer
John A. HOLLOWAY

Venturekapital

Leder => Jean-Philippe BURCKLEN
= Jacques DARCY

= Ulrich GRABENWARTER
= Matthias UMMENHOFER
= David WALKER

= Christine PANIER

Souschefer

Centrale personer

Garantier og securitisation

Leder = Alessandro TAPPI

Souschefer = Christa KARIS

Centrale personer => Per-Erik ERIKSSON
=> Gunnar MAI
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EIB-Gruppen: Finansierbare projekter

I EU skal projekterne bidrage til virkeliggerelsen af et eller flere af folgende mal for at kunne

finansieres:

= Styrkelse af den gkonomiske og sociale samhgrighed: Fremme af investeringer i alle gko-
nomiske sektorer for at fremskynde de mindre begunstigede regioners gkonomiske
fremskridt

= Stimulering af investeringer, der bidrager til udviklingen af et viden- og innovationsbase-
ret samfund

= Forbedring af infrastrukturer og serviceniveauet i uddannelses- og sundhedssektoren, der
er af veesentlig betydning for humankapitalen

= Udvikling af infrastrukturnet for transport, telekommunikation og energioverfarsel med
en feellesskabsdimension

= Miljebeskyttelse og forbedring af livskvaliteten

= Forsyningssikkerhed med hensyn til energi gennem rationel anvendelse, udnyttelse af
EU’s egne energikilder, derunder vedvarende energi, og importspredning.

EIB-Gruppen fremmer mindre og mellemstore virksomheders udvikling gennem styrkelse af
deres finansielle miljo i form af

= mellem- og langfristede globallan fra EIB

= venturekapital fra EIF

= garantier fra EIF til fordel for mindre og mellemstore virksomheder.

| kandidat- og partnerlandene medvirker Banken til virkeliggerelsen af Unionens politik for

udviklingsbistand og samarbejde. Den er saledes aktiv i

= kandidatlandene og de potentielle kandidatlande i Sydgsteuropa, hvor den bidrager til
virkeliggerelsen af stabilitetspagtens mal, gennem langivning til dels genopbygning af
grundlagsinfrastrukturer og projekter med en regional dimension, dels den private sek-
tors udvikling

= tredjelandene i Middelhavsomradet til fordel for virkeliggerelsen af euro-middelhavspart-
nerskabets mal med henblik pa oprettelsen af et frihandelsomrade i 2010

= landene i Afrika, Vestindien og Stillehavet (AVS-landene), Sydafrika samt De Oversgiske
Lande og Territorier (OLT), nemlig til fordel for udviklingen af grundlagsinfrastrukturer og
den lokale private sektor

= Asien og Latinamerika, hvor den fremmer projekter af feelles interesse for EU og de bergrte
lande.

EIB-Gruppen
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Den Europeiske Investeringsbank

www.eib.org - & info@eib.org

100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

Eksterne kontorer

Belgien

Rue de la loi 227/Wetstraat 227
B-1040 Bruxelles/Brussel

& (+32-2) 2350070

€ (+32-2) 2305827

Det Forenede Kongerige
2, Royal Exchange Buildings
London EC3V 3LF

& (+44) 2073759660

€ (+44) 20737596 99

Finland

Fabianinkatu 34

PL 517

FI-00101 Helsinki

% (+358) 106 18 08 30
€ (+358) 92785229

Frankrig

21, rue des Pyramides
F-75001 Paris

& (+33-1)5504 74 55
© (+33-1) 42616302

Graekenland

1, Herodou Attikou & Vas. Sofias Ave
GR-106 74 Athens

% (+30-210) 68 24 517

€ (+30-210) 68 24 520

Italien

Via Sardegna 38
1-00187 Roma

& (+39) 06 47 19-1

€ (+39) 06 42 87 34 38

& (+352)43791
© (+352)437704

Polen

Plac Pitsudskiego 1
PL-00-113 078 Warszawa
% (+48-22) 3100500
€ (+48-22) 3100501

Portugal

Avenida da Liberdade, 190-4° A
P-1250-147 Lisboa

% (+351)213428989

© (+351)213 470487

Spanien

Calle José Ortega y Gasset, 29, 5°
E-28006 Madrid

& (+34) 914311340

© (+34)914311383

Rumaenien

Str. Jules Michelet 18-20
R-010463Bucuresti, Sector 1
% (+40-21) 208 64 00

€ (+40-21) 31790 90

Tyskland

Lennéstrafe 11

D-10785 Berlin

% (+49-30) 59 00 47 90
€ (+49-30) 59 00 47 99

Dstrig
MattiellistraBe 2-4
A-1040 Wien

% (+43-1)50536 76
€ (+43-1) 505 36 74



Egypten
6, Boulos Hanna Street

Dokki, 12311 Giza
% (+20-2) 3336 65 83
€ (+20-2) 333665 84

Kenya

Africa Re Centre, 5th floor
Hospital Road, PO Box 40193
KE-00100 Nairobi

& (+254-20) 273 52 60

€ (+254-20) 2713278

Marokko

Riad Business Center

Aile sud, Immeuble S3, 4¢ étage
Boulevard Er-Riad

Rabat

& (+212) 37 56 54 60

€ (+212) 3756 53 93

Senegal

3, rue du Docteur Roux
BP 6935, Dakar-Plateau
& (+221) 338 89 43 00
Q@ (+221) 3384297 12

Aktivitetsberetning og beretning om virksomhedsansvar

Stillehavsomradet

Level 32, ABN AMRO Tower
88, Phillip Street

Sydney NSW 2000
Australien

& (+61-2) 82110536

€ (+61-2)82110538

Sydafrika

5, Greenpark Estates

27, George Storrar Drive
Groenkloof

0181 Tshwane (Pretoria)
& (+27-12) 425 04 60
Q@ (+27-12) 42504 70

Tunesien

70, avenue Mohamed V
TN-1002 Tunis

& (+216) 71280222
€ (+216) 71 28 09 98

Vestindien

1, Boulevard du Général de Gaulle

F-97200 Fort-de-France
& (+596) 596 7473 10
@€ (+596) 596 56 18 33

Den Europaiske Investeringsfond

www.eif.org - & info@eif.org
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EIB-Gruppen

& (+352) 426688 1
© (+352) 42 66 88 200

43, avenue J.F. Kennedy
L-2968 Luxembourg

Se Bankens netsted for den nyeste udgave af listen over eksterne kontorer.
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FSC

Mixed Sources

Product group from well-managed
forests, and other controlled sources
www.fsc.org Cert no. EUR-COC-051203
© 1996 Forest Stewardship Council

Aktivitetsberetning og beretning om virksomhedsansvar

Den cd-rom, der er vedlagt denne beretning, indeholder oplysninger fra alle arsberetnin-
gens tre dele, foruden dokumentet "Virksomhedsansvar 2007” og de vigtigste brochurer og
andre dokumenter offentliggjort i 2007 pa de foreliggende sprog.

Arsberetningen foreligger ligeledes pa Bankens netsted www.eib.org/report.

2007

1. Tatigkeits- und Corporate Responsibility-Bericht
Activity and Corporate Responsibility Report

Rapport d'activité et rapport sur la responsabilité d'entreprise

Europdische Investitionsbank-Gruppe - European Investment Bank Group -

EIB-Gruppe EIB Group Groupe BEI

2. Finanzbericht
Financial Report

Rapport financier

Groupe Banque européenne d'investissement

Statistischer Bericht
Statistical Report
Rapport statistique

EIB takker initiativtagerne og leverandererne for de fotografier, der illustrerer denne aktivitetsberetning:

Jp Laudanski, Vinci construction Grands Projets (EIB's bygning).
De gvrige fotografier og illustrationer stammer fra EIB's grafiske veerksted.

Trykt i Luxembourg af Imprimerie Centrale s.a. pd AcondaVerd Silk-papir med farver baseret pa vegetabilske olier. Papiret er certificeret
efter Forest Stewardship Councils principper og indeholder 60% nye treefibre (deraf mindst 30% fra velforvaltede skove), 30% afsvertet

genbrugspapir og 10% udskudspapir fra papirmaller.






Arsberetning 2007 « Del 1

den Europaiske Investeringsbank-Gruppe « Den Europaiske Investeringsbank-Gruppe « Den Europaiske Investeringsbank-Gruppe

Den Europeeiske
Investeringsbank-Gruppe

ISBN 978-92
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