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a spolecenské odpovédnosti

Vyroéni zprava skupiny EIB za rok 2007 se sklada ze tfi samo-

statnych svazku:

« zprdava o Cinnosti a spolecenské odpovédnosti shrnujici ¢in-
nost skupiny EIB béhem uplynulého roku a predstavujici
perspektivy do budoucnosti;

- finanéni zprava predkladajici ucetni zavérku skupiny EIB,
EIB, Investi¢ni facility k dohodé z Cotonou, Svéieneckého
fondu FEMIP a EIF a dale pfislusné vysvétlujici pfilohy;

- statisticka zprava predkladajici seznam projektt financova-
nych EIB a vypujcek EIB v roce 2007 a dale seznam projektu
EIF. Jeji souéasti jsou také shrnujici tabulky za uplynuly rok
a za poslednich 5 let.

Na CD-ROMu pfilozeném k této publikaci jsou informace obsa-
Zzené ve viech tiech svazcich a vdokumentu,Zprava o spolecen-
ské odpovédnosti za rok 2007“ jakoz i v hlavnich publikacich
a dalSich dokumentech zverejnénych v roce 2007 v jednotlivych
dostupnych jazycich.

Vyroéni zprava je k dispozici také na internetovych strankach
banky www.eib.org/report
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Skupina EIB: prehled povinné zverejiovanych

udaja

M

(¥) Zdroje ziskané v ramci
celkového limitu pro vypujcky,
ktery schvdlila spravni

rada pro rok 2007, vcetné
prostfedkd v objemu 77 mil.
EUR ziskanych predbézné

v roce 2006 na rok 2007.

Evropska investi¢ni banka

C'innost vroce 2007 (v milionech eur)
Podepsané smlouvy 47 820
Evropska unie 41431
Partnerské zemé 6389
Schvalené projekty 56 455
Evropska unie 48 664
Partnerské zemé 7791
Vyplacené finan¢ni prostiedky 43420
Ze zdrojl banky 38852
Z rozpoctovych zdrojl 4568
Ziskané financni prostiedky (pred swapy) 54 725%
Mény Spolecenstvi 32835
Ostatni mény 21890
Stav ke dni 31. 12. 2007
Nevyrovnané polozky
Uvéry ze zdrojd banky 324753
Poskytnuté zaruky 165
Financovéni z rozpoctovych zdroja 1785
Kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé vypujcky 254221
Vlastni zdroje 33437
Bilan¢ni suma 301 854
Cisty zisk za G¢etni obdobi 1633
Upsany zakladni kapital 164 808
z toho je ¢i md byt splaceno 8240
Evropsky investi¢ni fond
Cinnost v roce 2007
Podepsané smlouvy 1918
Rizikovy kapital 521
Zaruky 1397
Stav ke dni 31. 12. 2007
Portfolio 15971
Rizikovy kapital 4388
Zaruky 11584
Vlastni zdroje 965
Bilan¢ni suma 1074
Cisty zisk za Géetni obdobi 50
Upsany zakladni kapital 2770
ztoho splaceno 554
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Skupina EIB: konsolidovana rozvaha ve zkraceném
rozsahu

ke dni 31. prosince 2007 (v tisicich EUR)

10.

11.

AKTIVA

Pokladni hotovost, vklady u centrélnich bank a
postovni Sekové ucty

Statni bezkupoénové dluhopisy pfijimané centralnimi
bankami k refinancovani

Pohledavky za tvérovymi institucemi
a) splatné na pozadani
b) ostatni pohledavky
c) Gvéry

Pohledavky za klienty
a) uvéry
b) opravné polozky

Dluhové cenné papiry a ostatni cenné papiry

S pevnym vynosem

a) vydané vefejnopravnimi emitenty

b) vydané ostatnimi emitenty ...

Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem
Dlouhodoby nehmotny majetek ...
Dlouhodoby hmotny majetek

Ostatni aktiva

a) razni dluznici
b) kladné redlné hodnoty derivatl

Splatna, ale dosud nesplacena ¢ast upsaného
zékladniho kapitalu a rezervy na pohledavky ...

Naklady a pfijmy pfistich obdobi ...

AKTIVA CELKEM

31.12.2007

27 318

2273135

286 263
15816 580
112323909

128 426 752

156 435 308
-37050

156 398 258

580386
10435661

11016 047

2078830

3972

285720

145 445
9060 783

9206 228

1061503

30658

310808 421

PASIVA 31.12.2007

Zavazky vuci vérovym institucim

a) s dohodnutou splatnosti nebo vypovédnimi IhGtami 341757
341757
Zavazky z dluhovych cennych papirt
a) emitované dluhové cenné papiry ... 259280003
b) ostatni 892 400
260172403
Ostatni pasiva
a) razni véfitelé 1429 085
b) jiné zavazky 37457
c) zéporné redlné hodnoty derivatll ... 12945 900
14412442
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 270724
Rezervy
a) penzijni plany a zdravotni pojisténi 1038545
1038545
PASIVA CELKEM 276 235 871
Zakladni kapital
- upsany 164 808 169
- nesplaceny -156 567 760
8 240 409
Konsolidované rezervy
a) rezervni fond 16 480817
b) dodatecné rezervy 6067 178
22547 995
Prostfedky na nastroj pro strukturované financovani 1250000
Prostiedky na operace s rizikovym kapitalem 1690 940
. Zisk za ucetni obdobi:
Pred ptidélem z fondu obecnych bankovnich rizik 843 206
Pridél z fondu obecnych bankovnich rizik za ucetni
obdobi 0
Zisk k rozdéleni 843 206
VLASTNI KAPITAL CELKEM 34572550
PASIVA A VLASTNI KAPITAL CELKEM 310808 421
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Poselstvi prezidenta

V tvodu vyro¢ni zpravy za rok 2006 jsem loni zdGraz-
nil, Ze rok 2007 bude pro Evropskou investi¢ni ban-
ku z hlediska provadéni jeji nové strategie ,prebirani
vétsich rizik k vytvoreni vétsi pfidané hodnoty” kli-
¢ovy. V opera¢nim planu banky (Corporate Opera-
tional Plan - COP) se stanovily smélé uvérové cile,
zejména pokud jde o vyuzivani nastroje pro struk-
turované financovani (Structured Finance Facility -
SFF). Tyto cile byly splnény a v nékterych pfipadech
prekroceny. Napiiklad objem operaci podepsanych
v ramci SFF presahl ¢astku 1,5 mld. EUR - téméf pé-
tindsobné zvyseni oproti roku 2006 - a EIB soucas-
né sjednala Uvéry na projekty obnovitelné energie
ve vysi vice nez 2 mld. EUR, ¢imz z¢tyinasobila svoji
podporu zdroju Cisté energie. V partnerstvi s Evrop-
skou komisi byla spusténa fada novych iniciativ, ze-
jména nastroj financovani se sdilenim rizik (Risk Sha-
ring Finance Facility - RSFF) v oblasti vyzkumu.

Mimo EU se zacal Uspésné provadét novy man-
dat pro poskytovani uvérl tretim zemim, udéleny
Radou EU na obdobi let 2007-2013. Ackoli k pod-
pisu pfislusné dohody o zaruce s Komisi doslo az
v srpnu, Uvéry sjednané v zemich procesu rozsireni
a v sousednich a partnerskych zemich EU dosahly
objemu vice nez 6 mld. EUR. V Turecku, zapadnim
Balkdné a partnerskych zemich Sttedomofi je Ev-
ropska investi¢ni banka v soucasné dobé nejaktiv-
néjsi mezinarodni financni instituci.

Na podporu téchto Uvérovych aktivit ziskala EIB na
mezinarodnich kapitélovych trzich téméf 55 mld.
EUR (podstatné vice nez 48 mld. EUR ziskanych
v roce 2006) prostrednictvim 236 emisi dluhopist
ve 23 ménach. Evropska investi¢ni banka zlstava na
kapitalovych trzich jednim z nejvétsich emitentll a
udrzela si schopnost ziskavat zdroje financovani na
téchto trzich navzdory finan¢nim otfestim, k nimz
dochazi od poloviny roku 2007. Investorim pfina-
3i jistotu obezfetna politika EIB v oblasti fizeni rizik,
jakoz i maximalni ddvéryhodnost banky plynouci ze
skutecnosti, ze jejimi akcionafi jsou ¢lenské staty EU.

Tyto vysledky svéd¢i o usilovné praci a profesiona-
lité zaméstnancl banky. Dale svédci o dlvére ak-

cionarl banky, jakoz i Komise ve schopnost banky
prispivat ke klicovym politikam EU a vytvaret svy-
mi operacemi pfidanou hodnotu.

Dlvéra ¢lenskych statd a Komise vsak pro banku
znamena dalsi povinnosti a ukoly, jak jasné vyplyva
z opera¢niho planu banky na obdobi let 2008-2010,
schvéleného spravni radou banky. Od EIB se oceka-
v4, ze bude nadale plnit své zavazky v oblasti kon-
vergence, dopravy (se zvlastnim ddrazem na pro-
jekty prioritnich TEN), energetiky (zejména pokud
jde o obnovitelné zdroje energie a energetickou
ucinnost), zivotniho prostredi, znalostni ekonomi-
ky (i2i) a financovani malych a stfednich podnikt
(MSP).

Pokud jde o posledné jmenovanou oblast, skupi-
na EIB po konzultacich se svymi partnerskymi ban-
kami, vefejnymi orgdny a sdruzenimi MSP hleda
v soucasné dobé zpusoby, jak tuto podporu jesté
dale zvysit.

Jako dalsi krok k lepsi integraci spolecenské odpo-
védnosti do strategie EIB jsme se v letoSnim roce
rozhodli informace poskytované bankou sloucit a
vytvofit jediny dokument nazvany ,Zprava o ¢in-
nosti a spolecenské odpovédnosti“ Hlavni udalosti,
k nimz doslo v roce 2007, jsou podrobnéji popsany
v dopliujicich materialech, jez jsou k dispozici na
CD-ROMu a na nasich internetovych strankach.

Pro dosazeni naseho cile, kterym je zvySovani trans-
parentnosti aktivit EIB, se na internetovych stran-
kach banky vytvafi specializovana sekce vénovana
spolecenské odpovédnosti, kde budou k dispozici i
dalsi informace o nasi politice a postupech v této
oblasti. Kromé toho se EIB rozhodla od ¢ervna roku
2007 pouzivat ustanoveni Aarhuského nafizeni
¢. 1367/2006 o pristupu k informacim, ucasti verej-
nosti na rozhodovani a pfistupu k pravni ochrané
v zalezZitostech zivotniho prostredi.



Soubézné s aktualizaci a zverejnénim pfirucky o
environmentalnich a socidlnich postupech, jez po-
pisuje vnitfni procesy a postupy banky, se provedla
revize naseho environmentaniho a socialniho pro-
hlaseni. Toto revidované prohlaseni je v soucasné
dobé predmétem verejnych konzultaci. Tyto ini-
ciativy jesté dale zlepsi zplsob, kterym posuzuje-
me a zmirnujeme environmentalni a socidlni rizika
spojena s nasimi aktivitami v oblasti financovani
projektd.

Z hlediska uvérovych aktivit banky mimo Unii stoji
v roce 2007 za zvlastni zminku, ze doslo ke zméné
rdmce pro posuzovani hospodaiského a socialniho
dopadu (Economic and Social Impact Assessment
Framework - ESIAF), aby |épe vyhovoval pozadav-
kiim kazdého jednotlivého mandatu a presnéji
méfil pfidanou hodnotu vytvarenou bankou. ESIAF,
ktery se vztahuje na viechny mandaty EIB pro po-
skytovani uvérd tretim zemim, umozni bance lépe
posuzovat a chapat dopad projektd, které financu-
je mimo Unii, a to jak ex ante, tak i ex post, a tim
v budoucnosti zlepSovat jeji politiku a postupy
v oblasti spolecenské odpovédnosti.

Evropskd investicni banka maze nyni zhodnotit
50 let své ¢innosti. Vznikla v roce 1958, aby pfispivala
k integraci, vyvazenému rozvoji a hospodaiské a so-
cidlni soudrznosti Evropské unie, a béhem padesati
let svych aktivit ziskala bohaté zkusenosti s financo-
vanim investi¢nich projektt v celé fadé odvétvi. Na-

Zprava o c¢innosti a spole¢enské odpovédnosti

pomohla k dosazeni nejvétsich Uspéchl Unie tim,
ze podporovala hospodafisky rlst Evropy; zvladla
vyzvu Sesti rozsifeni navysenim svého zakladniho
kapitalu z jedné miliardy zuctovacich jednotek na
164,8 mld. EUR; a hrala vyznamnou ulohu v pfipra-
vach na zavedeni eura diky svym iniciativam, které
pfipravily padu pro prechod k jednotné méné.

Padesat let po podpisu Rimské smlouvy je evropsky
projekt teprve na svém zacatku. Hlavnim ukolem
je nyni Celit vyzvam 21. stoleti v téchto oblastech:
zivotni prostiedi a boj proti zméné klimatu; védec-
ky a pramyslovy pokrok pro zajisténi postaveni Ev-
ropy jako vyznamné hospodaiské velmoci; a svéto-
va solidarita v boji proti chudobé v jinych castech
svéta. EIB je odhodlana pomoci Evropé tyto vyzvy
zvladnout.

Philippe Maystadt
Prezident skupiny Evropské investi¢ni banky
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Operacni plan banky na obdobi let 2008-2010

Podrobny obchodni plan EIB na budouci roky je obsazen ve verejné pristupném dokumentu,
operacnim planu banky, ktery pokryva obdobi let 2008-2010. Od schvaleni strategie,, prebirani
vétsich rizik k vytvoreni vétsi pfidané hodnoty na podporu politik EU” radou guvernéra EIB
v ¢ervnu roku 2005 se banka na tento prvorady cil zaméruje.

Aby EIB mohla provadéni tohoto strategického sméru posilit, nestanovila si na obdobi let
2008-2010 zadné dalsi strategické priority. V rdmci Evropské unie se EIB nadale soustfeduje
na Sest politickych priorit: hospodaiska a socidlni soudrznost a konvergence v rozsirené Unii;
provadéni iniciativy Inovace 2010; rozvoj transevropskych dopravnich siti (TEN) a siti pfistu-
povych komunikaci a trati; podpora malych a stfednich podnikd (MSP); ochrana a zlepSovani
zivotniho prostredi; a udrzitelna, konkurenceschopna a bezpecna energie.

V souladu s novymi mandaty pro poskytovani tivéra tietim zemim, vymezenymi v rozhodnuti
Rady z prosince roku 2006, jsou v zavislosti na konkrétnim mandatu cile banky v oblasti po-
skytovani uvéri mimo EU tyto: pfedvstupni podpora; rozvoj soukromého sektoru; bezpec¢nost
dodavek energie; ochrana a zlep3Sovani zivotniho prostiedi; a zachovani pfritomnosti EU pro-

stfednictvim pfimych zahrani¢nich investic a prenosu technologii a know-how.

Vyzvy a reakce

V roce 2007 ¢elila EIB v prostiedi, v némz pUsobi,
fadé vyzev, které se budou projevovat i v budouc-
nosti. Navzdory nedavné volatilité na financ¢nich
trzich zajistuje banka plynuly tok finan¢nich pro-
stfedkd na investice v Evropé, zejména v odvétvich,
v nichz se jini Ucastnici trhu zdradhaji angazovat.
Vedle nepolevujici poptavky po uvérech na investi-
ce do infrastruktury roste potieba uvérl a rizikové-
ho kapitélu na inovace. Také postupné rozsifovani
EU ma vliv na ulohu EIB na vnitrostatni trovni a na
urovni EU a vede ke stale ¢astéjsim politickym pod-
nétlim ze strany banky. Oc¢ekavani zucastnénych
stran je pfitom velké a pozadavkem zlstava rozvi-
nuty dialog s obc¢anskou spolec¢nosti.

Banka reaguje na prioritni cile v oblasti poskytova-
ni Gvérd a na vnéjsi vyzvy provadénim zdravé poli-
tiky ziskavani zdrojd financovani a uskutecriovanim
odpovidajicich ¢innosti s pomoci vhodnych nastro-
jb. Vyzaduje to vétsi pfidanou hodnotu pfi poskyto-

vani uvérd, novy pfistup k riziku, nové financni na-
stroje, uzsi spolupraci s Evropskou komisi a dalSimi
subjekty, finan¢ni sobéstacnost, efektivni finan¢ni
planovani, cilené pfidélovani zdroji podle priorit
a zvysenou udinnost.

Piebirani rizik a nové financni nastroje

Pokud to bude pro dosazeni strategickych cild nut-
né, trvalym rysem aktivit EIB bude pfistup spociva-
jici v prebirani vétsich rizik. Doladéni uvérové po-
litiky a systému klasifikace Gvér a oceriovani rizik
banky posili schopnost prebirat rizika a zvysi pfida-
nou hodnotu vytvafenou bankou. Také zmény poli-
tiky uvérovych rizik - v oblasti poskytovani nezajis-
ténych avérd bankam a podnikatelskému sektoru,
finan¢niho zajisténi a uvérovych substitutl (zejmé-
na cenné papiry zajisténé aktivy a kryté dluhopi-
sy) - zvysi schopnost EIB zaméfit se na inovativnéjsi
struktury, jakoZz i na operace pfispivajici ke snize-



ni kapitalovych pozadavkl dluznikd banky. Nova
metodika interniho ratingu, ktera je v souladu se
smérnici EU ¢. 2006/48/ES, nyni plati pro nové tfidy
aktiv, zdokonalila se a pomaha bance pfi prebirani
vétsich rizik, je-li to pro dosazeni strategickych cild
nutné.

Pii provadéni této strategie bude v budoucnosti
hrat vyznamnou ulohu rozvoj operaci s vy$simi rizi-
ky; tyto operace budou podporovat tcelové rezer-
vy z vlastnich zdroja banky a z prostredkl Evropské
komise. Céstky vyhrazené pro tento Gcel jsou znaé-
né. V rdmci nastroje pro strukturované financovani
(SFF) se vytvorily kapitdlové rezervy v celkové vysi
3,75 mld. EUR na nadfizené Uvéry a zaruky zahr-
nujici riziko v dobé pred dokoncenim projektl a
v pocatecnich stadiich provozu; na podfizené tvéry
a zaruky majici prednost pred podfizenymi zavazky
vici akcionarim; na mezaninové financovani, véet-
né dluhopist s vysokymi vynosy rychle se rozvije-
jicich primyslovych podnikd nebo podnikl pro-
chazejicich restrukturalizaci; na derivaty souvisejici
s projekty; a na kapitadlové nastroje. Nastroj finan-
covani se sdilenim rizik (RSFF) disponuje kapitalo-
vou rezervou ve vysi 2 mld. EUR, na kterou EIB vy-
¢lenila 1T mld. EUR z nastroje SFF a Evropska komise
pfispéje 1 mld. EUR ze 7. rdmcového programu
pro vyzkum. Ta umozni mobilizaci velkého obje-
mu prostiedkl na uvéry vyslovné urcené pro finan-
covani investic v oblasti vyzkumu, vyvoje a inova-
ci. Castka 500 mil. EUR vy¢lenéna ze SFF na nastroj

Zprava o c¢innosti a spole¢enské odpovédnosti

pro uvérové zaruky pro projekty transevropskych
siti v oblasti dopravy (Loan Guarantee Instrument
for TEN-Transport Projects) a stejné vysoka ¢astka
vloZzena do tohoto nastroje Komisi umozni posky-
tovani zaruk za zalozni Uvéry na projekty TEN, kte-
ré budou kryt rizika nedostate¢nych pfijm0 béhem
pocatec¢ni doby provozu téchto projektd. Prostied-
ky z nastroje SFF ve vysi 500 mil. EUR jsou vyhra-
zeny na financovani rozvoje soukromého sektoru
v partnerskych zemich Sttredomoti, a to na bazi sdi-
leni rizik. Zbyvajici prostfedky z nastroje SFF ve vysi
1,75 mld. EUR jsou k dispozici pro schvalené cile
v rdmci iniciativy Inovace 2010, TEN a energeti-
ky. Poptéavka trhu rychle roste. Na konci roku 2007
dosahly podepsané uvérové smlouvy v rdmci SFF
objemu 2,8 mld. EUR, oproti 1,3 mld. EUR na konci
predchoziho roku.

Spoluprace s Evropskou komisi

Spoluprace s Komisi se neomezuje na ujednani
v oblasti sdileni rizik. Existuje cela fada spole¢nych
programi a pfipadd spolufinancovani. Jednou ze
spole¢nych iniciativ z posledni doby je JASPERS,
v jejimz ramci se poskytuje pfijimajicim zemim
technickd pomoc s pfipravou vyznamnych Zzivo-
taschopnych projektl infrastruktury, které ziskaji
podporu ze strukturdlnich fondd a z Fondu soudrz-
nosti EU. Partnerem JASPERS je i Evropskd banka

9
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pro obnovu a rozvoj (EBRD). JESSICA je spole¢nou
iniciativou Komise a EIB (ve spolupraci s Rozvojo-
vou bankou Rady Evropy), ktera poskytuje clen-
skym statim a spravclim Evropského fondu pro
regiondlni rozvoj optimalni feseni, pokud jde o fi-
nancovani Siroké skaly projektl obnovy a rozvoje
mést. V rdmci JEREMIE zlep3uji skupina EIB a Komi-
se pristup malych a stfednich podnik{ véetné zce-
la novych podnikateld k finan¢nim prostiedkam,
v rozvojovych regionech formou mikrotvéra. Ev-
ropsky investi¢ni fond je Komisi povéren provadé-
nim jejiho ramcového programu pro konkurence-
schopnost a inovace s pomoci rozsahlého souboru
finan¢nich nastroju, které disponuji celkovou cast-
kou 1,1 mld. EUR. Také v rdmci Evropského odbor-
ného centra pro PPP (EPEC) budou Komise a banka
sifit informace a osvédcené postupy ve prospéch
operacnich skupin vefejného sektoru povérenych
PPP v Evropé a budou poskytovat jeho ¢lendim
z verejného sektoru politickou a programovou
podporu pii zadavani zakazek a fizeni PPP.

Mimo Evropskou unii a nad rdmec maximalni ¢ast-
ky 27,8 mld. EUR vyhrazené pro mandaty pro po-
skytovani uvérl tretim zemim béhem obdobi let

Vyplacené finan¢ni prostiedky, podepsané smlouvy
a schvélené projekty
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2007-2013 spolufinancuji EIB a Komise facilitu pro
pfipravu vodohospodaiskych projektt v zemich
AKT. Banka déle spravuje svérenecky fond pro in-
frastrukturu EU-Afrika, ktery spolufinancuji Komi-
se a 10 ¢lenskych statd. Cilem tohoto inova¢niho
nastroje je zvysit udrzitelné financovani EU v ob-
lasti regionalni a preshrani¢ni infrastruktury v Afri-
ce, a to kombinovanim verejnych grantovych pro-
stfedkd s dlouhodobymi Gvéry.

Finan¢ni planovani a sobéstacnost

Provadéni této strategie musi byt v souladu s cilem
dlouhodobé finan¢ni udrzitelnosti EIB. Vzhledem
k povaze a poslani banky plyne znac¢na ¢ast vyhod
z pfinosu EIB jako instituce vychazejici z politik EU.
Cisty prebytek banky zavisi na navratnosti inves-
tovanych vlastnich prostredkd, jakoz i na pfijmech
ze zprostredkovani vytvorenych Uvéry a umoznuji-
cich kryti naklad(. EIB, kterd je vefejnou instituci, se
spekulativné nevystavuje finan¢nim rizikiim a sta-
novuje si toleranci vici finan¢nimu riziku na tako-
vé Urovni, aby zajistila svoji dlouhodobou finan¢ni
udrzitelnost. Vzhledem k nékolika faktorlim se oce-
kava, ze v letech 2008-2010 bude mit navratnost
vlastnich prostfedkd mirné sestupnou tendenci.
Piijmy ze zprostfedkovani se v podstaté omezuji na
kryti spravnich naklad(i a na oceriovani tvérovych
rizik. Zatimco se ocekdvaji vyhody, které spocivaji
v pfidané hodnoté a plynou z Ucasti banky ve slozi-
téjsich a rizikovéjsich aktivitach, zvysené riziko uvé-
rového selhani by mohlo negativné ovlivnit pred-
pokladané kryti nadkladt a kontrola zvysenych rizik
poskozeni dobré povésti, jakoz i pravnich a operac-
nich rizik je naro¢nd na zdroje. Rovnéz aktivity za-
hrnujici technickou pomoc a jiné poradenstvi jsou
dulezité na urovni politik, avsak pfimo nepfispivaji
k provoznimu vynosu.

Vzhledem k opera¢nimu planu banky na obdobi let
2008-2010 a soucasnému stavu kapitélu vsak ne-
bude EIB muset diky cilenému rozdéleni zdroju a
zvy$ené ucinnosti zvysit svlj zakladni kapital diive



nez v roce 2010 a toto zvyseni zdkladniho kapita-
lu bude poté banka schopna financovat z vnitiné
vytvorenych rezerv a ne z penézitych vklada ¢len-
skych stata.

Konecné, pro posileni kapitalové struktury Evrop-
ského investi¢niho fondu a zajisténi jeho budouci-
ho vyvoje se v roce 2007 schvaleny zakladni kapital
fondu zvysil 0 50 % na ¢astku 3 mld. EUR. EIB upsa-
la nové akcie v rozsahu 100 % jejich prav, Komise
upise akcie v rozsahu jejich prav postupné v prabé-
hu ¢tyf let a financni instituce, které jsou akcionafi
fondu, upsaly akcie v rozsahu vice nez 70 % jejich
prav, ¢imz vlastni kapital EIF ¢ini 965 mil. EUR. To by
mélo zajistit finan¢ni udrzitelnost EIF nejméné do
roku 2013 a tyto prostiedky se v mezidobi postup-
né vyuziji.
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Vyvazeny rozvoj v celé Unii

Evropska investi¢ni banka byla vzdy bankou pro regiony, tj. pro podporované oblasti v Ev-
ropské unii, které jsou rovnéz pfijemci grantové pomoci ze strukturalnich fondt. V soula-
du s obnovenou politikou soudrznosti Evropské unie pro obdobi let 2007-2013 se EIB ve
svych aktivitach v oblasti regionalniho rozvoje zamétuje na financovani projektd v nové vy-
mezenych konvergencnich regionech, véetné regiond postupné vyfazovanych z financova-
ni a regiond zafazovanych do financovani. Jedna se o 113 nejchudsich regiona v EU-27 se
190 miliony obyvatel. Mimo konvergen¢ni regiony podporuje nova regionalni politika cil
»~konkurenceschopnost a zaméstnanost”, k jehoz dosazeni EIB pfispiva hlavné poskytovanim
uvérd v ramci své iniciativy Inovace 2010, jakoz i cile ,rozvoj transevropskych siti*, ,malé a
stfedni podniky” a ,udrzitelnost Zivotniho prostredi”.

Banka si stanovila stfednédoby cil vyhradit pro ucely konvergence 40-45 % celkového ob-
jemu uvéra v EU. V roce 2007 podporila investice v konvergen¢nich regionech ¢astkou

13,8 mld. EUR, coz odpovida stanovenému rozmezi.

Uvéry na strukturalni programy pro nové
¢lenské staty

Velka ¢ast uvért poskytnutych pro ucely konver-
gence sméfovala do dvandcti ¢lenskych statd, kte-
ré vstoupily do EU od roku 2004. V roce 2007 do-
séhly uvéry EIB v téchto zemich celkového objemu
5,75 mld. EUR. Vétsina téchto uvérl byla poskytnu-
ta v kombinaci s granty ze strukturalnich fonda.

Spolufinancovéni z prostfredkl ze strukturdlnich
fondd a z prostredkl banky lze sjednat bud pro
jednotlivé projekty, nebo v ramci program(. EIB
mUze Ucasti na financovani fady vétsich ¢i men-
Sich investic zahrnutych do investi¢niho programu
daného odvétvi nebo regionu podporovat faktory
a podminky pro vyssi rlist, které ptispivaji ke sku-
tecné konvergenci nejméné rozvinutych ¢lenskych
statd a regiond. Tento produkt EIB se nazyva uvér
na strukturalni program.

Banka v roce 2007 rozhodla, ze poskytne uvér ve
vysi 700 mil. EUR Bulharsku, ktery se v kombina-
ci s prostiedky ze strukturalnich fondd a z Fondu
soudrznosti EU pouzije na financovani pfispévku
této zemé k realizaci investi¢nich priorit a opatfe-
ni. Zpusobilé projekty jsou stanoveny v operacnich
programech narodniho strategického referen¢niho

rdmce a v programu rozvoje venkova Evropského
zemédélského fondu pro rozvoj venkova na obdo-
bi let 2007-2013. Tento nastroj spolufinancovani
se zpocatku pouzije na investice v odvétvi dopra-
vy a v oblasti Zivotniho prostfedi, aviak na Zddost
bulharské vlady se muaze rozsifit na jiné programy
fondl EU podporujici regionalni rozvoj, hospodai-
skou konkurenceschopnost, rozvoj lidskych zdroja
a zemédélstvi. Zdroje strukturélnich fondl a Fon-
du soudrznosti EU, které jsou pro Bulharsko bé-
hem tohoto obdobi k dispozici, dosahuji celkové-
ho objemu pfiblizné 6,8 mld. EUR. Uvér banky na
strukturalni program Ize rovnéz pouzit na financo-
vani celé fady pomérné malych podprojekt(, které
by vzhledem k jejich malému rozsahu nesplniovaly
podminky pro pfimé financovani EIB. EIB mUze pro-
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Konvergence v EU

Rozlozeni pfimych tvérl podepsanych v roce 2007
podle odvétvi

Castka | Celkem %
Komunikac¢ni a dopravni infrastruktura 5476 40
Energetika 2036 15
Zdravotnictvi, vzdélavani 1689 12
Voda, kanalizace, odpady 1025 7
Rozvoj mést 827 6
Pramysl 1584 1
Ostatni sluzby 1175 9

stfednictvim tohoto rdmcového uvéru poskytnout
predbézné financovani, je-li tfeba, a nabidnout
dlouhodobé spolufinancovani za velmi vyhodnych
podminek.

Zastoupeni vSech odvétvi

V konvergencnich regionech se lze s projekty fi-
nancovanymi bankou setkat ve vSech odvétvich.
V roce 2007 patfily mezi nejdUlezitéjsi oblasti do-
prava (32 %), energetika (15 %), zdravotnictvi a
vzdélavani (12 %) a voda a kanalizace (7 %).

Uvéry na komunikaéni a dopravni infrastrukturu
dosahly objemu 5,5 mld. EUR. Vyznamnou sloz-
kou této ¢astky byl vysoky uvér ve vysi 1 mld. EUR
na vystavbu Useku Milan-Neapol vysokorychlost-
ni/velkokapacitni Zelezni¢ni sité v Italii. Projekt je
soucasti prioritniho koridoru TEN zajistujiciho ze-
lezni¢ni spojeni mezi Berlinem a jizni Italii. Jedna
se 0 vyznamnou investici do udrziteIné dopravy,
ktera usnadni pfistup do konvergencnich regiont
na jihu Italie.

Na investice do energetiky v konvergencnich re-
gionech poskytla EIB uvéry v objemu 2 mid. EUR.

V portugalském mésté Sines podpofila banka vy-
stavbu elektrarny na kombinovanou vyrobu tep-
la a elektfiny Gvérem ve vysi 19 mil. EUR, ktery
doplnil pfedchozi uvér v objemu 39 mil. EUR. Po-
skytnuti této dodatecné ¢astky bylo mozné, pro-
toze strop pro financovani banky se mize ve vy-
jimecnych pfipadech zvysit z 50 na 75 % néakladd
projektu. Nova elektrarna vyrobi tfikrat vice elek-
tfiny nez elektrarna, kterou nahrazuje, coz zna-
mend podstatné zvyseni energetické ucinnosti.
Jelikoz se bude prebytec¢na elekttina vyrobena
diky projektu dodavat do celostatni rozvodné
sité, nahradi energii vyrabénou v jinych elektrar-
nach na fosilni paliva, ¢imz se snizi emise CO, pfi-
blizné o 20 %.

Investice do zdravotnictvi a vzdélavani byly vy-
znamné a EIB na né poskytla uvéry ve vysi 1,7 mid.
EUR. Jeden z projektl v odvétvi zdravotnictvi ve
Spanélsku se tykal vystavby nové vieobecné ne-
mocnice a sedmi dennich stacionarl v konver-
gencnim regionu Mieres v centrdlni ¢asti Asturi-
as. Projekt posiluje schopnost regionu hrat tlohu
poskytovatele zdravotni péce a zlepsuje kvalitu
a dostupnost nemocni¢niho ubytovani a sluzeb.
Projekt dale pfispiva k iniciativé banky Inovace
2010, jelikoz zahrnuje prvek Iékafského vzdélava-
ni, odborné pfipravy a vyzkumu.

Investice do pramyslu, které financovala banka
v konvergen¢nich regionech, dosahly v roce 2007
objemu 1,6 mid. EUR. Uvér 71 mil. EUR poskytnu-
ty spole¢nosti Glaverbel Czech je prikladem toho,
jaky mohou mit mistni primyslova odvétvi soci-
alni a hospodarsky dopad. Uvér se pouzije na vy-
stavbu nové linky na vyrobu plaveného plochého
skla v Teplicich a na rozsiteni zavodu na vyrobu
automobilovych skel v nedalekych Chudeficich.
Teplice a Chudefice se nachazeji v Usteckém kraji,
ktery je jednim z konvergenénich region(i v Ceské
republice. Ustecky kraj ma nékolik set let trvajici
tradici pramyslové a zemédélské vyroby, zejména
pokud jde o energetiku, tézbu uhli a vyrobu che-
mikalii. Pokles vyroby v téchto tradi¢nich pramys-
lovych odvétvich zpUsobil, Ze region ma nejvétsi



pocet nezaméstnanych v Ceské republice. Projekt
spole¢nosti Glaverbel pfispéje k regiondlnimu
hospodarskému rozvoji a vytvofi nové pracov-
ni pfilezitosti mimo tradi¢ni primyslova odvétvi.
Ocekava se, ze vytvori sto novych pracovnich mist
v Chudeficich a dalsich sedmdesat v Teplicich.

Mnohé z projektd v konvergencnich regionech
samoziejmé podporuji i dalsi priority. V roce 2007
sméfovalo do konvergencnich regiond 23 % cel-
kového objemu individudlnich uvérd na podporu
lisabonské agendy, jejimz cilem je vytvofit konku-
renceschopné a inovativni evropské hospodarstvi
zaloZené na znalostech, stejné tak jako 33 % obje-
mu uveérd na zlepseni pfirodniho prostredi, 33 %
objemu Uvérl na transevropské dopravni sité a
15 % objemu uvérl na energetické projekty.

Nové finan¢ni produkty

EIB rovnéz dala regiondm k dispozici nové financ-
ni produkty. V Polsku se banka angazovala cast-
kou 200 mil. PLN (52 mil. EUR) v emisi zajisténych
dluhopist verejného sektoru, jejichz prostrednic-
tvim se financuji malé a stfedné velké projekty
realizované subjekty vefejného sektoru v oblas-
ti infrastruktury, Zivotniho prostredi, energetiky,
zdravotnictvi a vzdélavani. Tento substitut klasic-
ké uvérové linky je zajistén uvérovymi pohledav-
kami banky BRE Bank Hipoteczny S.A. Tato dosud
jedinecna operace zvysuje pocet partnerskych fi-
nancnich instituci EIB v Polsku a rozsifuje moznos-
ti podpory EIB, pokud jde o modernizaci mistni
infrastruktury.
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JASPERS

V pocatecni fazi pripravy velkych investi¢nich projek-
th se stala klicovym nastrojem spoluprace se struk-
turdlnimi fondy EU iniciativa JASPERS, kterd pomaha
12 novym c¢lenskym statiim predlozit zivotaschop-
né projekty a mit tak rychlejsi a efektivnéjsi pfistup
k vyznamné podpore z Evropského fondu pro regio-
nalni rozvoj a z Fondu soudrznosti, jez bude k dispo-
zici v pribéhu nékolika nasledujicich let.

Akronym JASPERS vznikl z nazvu Joint Assistan-
ce to Support Projects in European Regions (Spo-
lecna pomoc na podporu projektd v evropskych
regionech). Soustfeduje technické a odborné zna-
losti Evropské komise, EBRD a EIB a nabizi tech-
nickou pomoc zdarma. Na konci roku 2007 se tym
JASPERS skladal z 55 odbornikli plsobicich nejen
v Lucemburku, ale i v Bukuresti, Vidni a Varsavé, kde
byly v priibéhu roku otevieny kancelare. Kancelar
v Bukuresti se zabyva pfipravou projektl v Bulhar-
sku a Rumunsku, kanceldt ve Vidni pfipravou pro-
jektl ve stredoevropskych zemich a kancelar ve
Varsavé pripravou projektl v Polsku a pobaltskych
statech.

Akcni plan JASPERS v roce 2007 znacné pokrocil a
iniciativa JASPERS pomohla ve vsech dvanacti no-
vych ¢lenskych statech s pfipravou 261 projektd a
horizontélnich ukolq, jejichz cilem je v pfistich le-
tech pfiznivé ovlivnit ¢i urychlit kapitalové investice
ve vysivice nez 32 mld. EUR v celé fadé strategickych
odvétvi, pficemz duraz se klade na Zivotni prostre-
di (voda, odpadni vody a pevné odpady), dopravu,
energetickou Ucinnost a obnovitelnou energii.

Skupina EIB
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Podpora inovaci

Od prijeti lisabonské agendy v roce 2000 financuje EIB investice prispivajici k vytvoreni kon-
kurenceschopného a inovativniho hospodafistvi, které bude zalozené na znalostech, bude
schopné udrzitelného riistu, vytvofi vice pracovnich mist a lepsi pracovni mista a zajisti
vétsi socialni soudrznost. V ramci iniciativy banky Inovace 2010 se stanovil cil v obdobi let
2000-2010 poskytnout tvéry v objemu 50 mld. EUR. Tento cil byl dosazen jiz v priibéhu roku
2007, kdy nové uvéry EIB na investice do RDI, vzdélavani a informacnich a komunikac¢nich
technologii (IKT) dosahly objemu 10,3 mld. EUR.

Vyzkum, vyvoj a inovace (RDI)

RDI je akronym oznacujici jednu ze tfi priorit pro
poskytovani Uvérd v rdmci iniciativy Inovace 2010.
RDI je vyznamové SirSi nez vyzkum a vyvoj a za-
hrnuje pfeménu novych znalosti na vyrobni hos-
podaiské cinnosti. V roce 2007 byla na RDI v EU
poskytnuta ¢astka zhruba 6,7 mld. EUR a dalsich
455 mil. EUR sméfovalo na RDI v Turecku.

Pfi financovani RDI hraji klicovou ulohu finan¢ni na-
stroje, které banka vyvinula pro posileni investic na
podporu lisabonské agendy. Mimoradny vyznam
ma nastroj financovani se sdilenim rizik (RSFF), kte-
ry banka vytvofila spole¢né s Komisi a je funkéni

od poloviny roku 2007. RSFF je zalozen na zasadé
rozdéleni uvérovych rizik mezi Komisi a EIB a zvy-
Suje schopnost banky poskytovat Uvéry nebo zaru-
ky inicidtordm projektd, ktefi maji nizky investi¢ni
stupen nebo tohoto stupné nedosahuji. Znamena
to prebirani finan¢nich rizik nad ramec rizik bézné
pfijimanych investorem. Tento mechanismus nabizi
celou skalu moznosti, pokud jde o nova a inovativ-
ni feSeni financovani soukromého sektoru a odvét-
vi vyzkumu. RSFF zaznamenal rychly dspéch a uvé-
ry z tohoto nastroje sméfuji na projekty v oblasti
obnovitelné energie, automobilového prdmyslu,
strojirenstvi a biotechnologii.

Akce EIB a vysokych skol na podporu vyzkumu

Jednou z hlavnich priorit Evropské investi¢ni
banky je vzdélavani. Hraje zasadni ulohu pfi pl-
néni lisabonské strategie a posiluje aktivity ban-
ky v oblasti podpory socialni soudrznosti a ino-
vaci. Soubézné se svoji ivérovou ¢innosti v této
oblasti banka pripravila Akci EIB a vysokych skol
na podporu vyzkumu, v jejimz ramci poskytuje
institucionalni podporu vysokoskolskému vzdé-
lavani a akademickému vyzkumu. Akce ma zajis-
tit, aby se na zadosti pfichazejici z evropskych vysokych skol (zejména o finan¢ni pomoc,
ale i o vyzkumné vstupy) reagovalo jednotnym zplisobem. Dale umozinuje zaméstnan-
ctim banky zabyvat se akademickou a vyzkumnou c¢innosti.
www.eib.org/universities




Podepsané smlouvy v ramci iniciativy Inovace 2010
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(v milionech eur)

V koordinaci s Evropskym strategickym férem
pro vyzkumné infrastruktury (ESFRI) a Férem
evropskych mezivladnich vyzkumnych organizaci
(EIROforum) jedna EIB s inicidtory velkych projek-
td vyzkumné infrastruktury, zejména s iniciatory
35 projektl s vyznamem pro EU s odhadovany-
mi naklady 14 mld. EUR. ESFRI sdruzuje zastupce
¢lenskych statl EU a pridruzenych statd, jakoz i
zastupce Evropské komise a jeho cilem je vytvo-
fit soudrzny pfistup k tvorbé politik v oblasti vy-
zkumnych infrastruktur v Evropé. Zvlastni povaha
téchto projektd, které se provadéji béhem velmi
dlouhého obdobi a s vyuzitim specialniho védec-
kého zafizeni, slozité pracovni postupy a v nepo-
sledni fadé dlouhodobé finan¢ni zavazky vnitro-
statnich organd, které jsou organizatory projektd,
vyzaduji novd nekonvencni feseni zalozend na
proveditelném rozdéleni rizik mezi viechny zu-
castnéné strany.

Vzdélavani a odborna priprava

V roce 2007 financovaly uvéry EIB v objemu 1,3 mld.
EUR vzdélavani. Vétsi cast financnich prostredkd,
které banka v oblasti vzdélavani dosud poskyt-
la, podporuje infrastrukturu nutnou pro ziskavani
znalosti a dovednosti (budovy, zafizeni a vybaveni).
Napftiklad ve Spanélské autonomni oblasti Valencie
financovala banka vystavbu, obnovu a rozsiteni, ja-
koz i vybaveni zafizeni primarniho, sekundarniho a
odborného vzdélavani a jiné souvisejici vzdélavaci
infrastruktury.

2007 2000-2007
Informacni a komunikacni technologie 1597 11947
Vzdélavani a odborna pfiprava 1262 12852
Vyzkum, vyvoj a inovace 7155 30179

V nedavné dobé se vynalozilo zna¢né usili na pod-
poru vzdélavacich projektd, které budou mit bez-
prostiednéjsi vliv na zlepseni kvality vzdélavani.
Znamena to vénovani vétsi pozornosti investicim
do opatieni na strané poptavky a do nehmotnych
aktiv (napt. studentské pUjcky a akademicky vy-
zkum, vyvoj a inovace), které zlepsi dostupnost
a zvysi kvalitu vzdélavani. Napiiklad v Madarsku
banka podpofila Uvérem 150 mil. EUR program
studentskych pujcek, ktery je soucdsti Sirsi narod-
ni strategie, jez ma zajistit rovny ptistup k vysoko-
Skolskému vzdélavani a zlepsit jeho kvalitu a do-
stupnost. Tento program jiz pfinesl vysledky, jelikoz
zlepsil odpovédnost financnich instituci, dostal se
ke studentdm z chudsich rodin a zavedl systémy a
postupy, jez maximalizuji u¢innost a zajistuji dlou-
hodobou udrzitelnost systému studentskych puj-
¢ek. V budoucnosti by mohla banka financovat i
investice do modernizace studijnich pland, lepsich
metod vyuky a zejména kvalitnéjsiho vyucovani na
evropskych skoldch a vysokych skolach.
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Inovativni financovani pro inovace

Zavedeni nastroje financovani se sdilenim rizik (RSFF) dne 5. ¢ervna 2007 bylo symbolic-
kym aktem, protoze dohodu podepsali soucasné ¢len Komise Janez Poto¢nik béhem 4. ev-
ropské konference o vyzkumnych infrastrukturach v Hamburku a prezident EIB Philippe
Maystadt na vyro¢nim zasedani rady guvernéra EIB v Lucemburku. RSFF, ktery poskytuje
finan¢ni prostfedky na RDI, je vysledkem plodné spoluprace mezi EIB a Evropskou komi-
si. RSFF disponuje ¢astkou 2 mld. EUR (1 mld. EUR ze 7. ramcového programu pro vyzkum
a 1 mld. EUR z nastroje banky pro strukturované financovani) a o¢ekava se, ze zmobilizuje
dodatecné financni prostiedky na RDI ve vysi 10 mid. EUR.

Tento nastroj mél okamzity uspéch. Do zafi se sjednalo osm operaci financovani projektt
v oblasti technologii obnovitelnych zdrojli energie, energetické ucinnosti, vyroby automo-
bilovych dild, strojirenstvi a biotechnologii v celkovém objemu 359 mil. EUR. Do konce roku
byly v rdmci RSFF poskytnuty Gvéry na projekty realizované ve ctyrech clenskych statech
v celkové vysi 459 mil. EUR.

RSFF miuze financovat malé a velké podniky nejen pfimymi uvéry, ale i zprostfedkované.
Napftiklad v Némecku se oteviela uvérova linka pro inovativni malé a stfedni dodavatele
automobilovych dild, ktera umoziuje financovani jejich aktivit v oblasti RDI na zakladé
prodeje jejich prav z dusevniho vlastnictvi spolecnosti Deutsche Leasing, jedné z nejvy-
znamnéjsich leasingovych spolecnosti, a nasledného zpétného pronajmu téchto prav. Ban-
ka se snazi, aby se v roce 2008 objem uvéra na inovace v Evropé v ramci RSFF zvysil a aby
vzrostl pocet mensich operaci.

Komise a EIB podepsaly v roce 2007 memorandum

Informacni a komunika¢ni technologie (IKT)

Odvétvi IKT je pro provadéni lisabonské strategie
klicové a v roce 2007 do ného smérovaly uvéry ve
vysi 1,6 mld. EUR. Jednd se o vyznamné projekty
vyzadujici vysoké uvéry. Jako pfiklad Ize uvést Gvér
ve vysi 455 mil. EUR poskytnuty spole¢nosti British
Telecom na jeji investice do telekomunika¢nich slu-
zeb pfisti generace, jakoz i ivér ve vysi 375 mil. EUR
poskytnuty Spanélské spolec¢nosti Telefénica na no-
vou Sirokopdasmovou mobilni telefonni sit UMTS.

o porozuméni s cilem podpofit regula¢ni rdmec EU
pro elektronické komunikace a zejména politiku EU
ke snizeni ,zaostavani v Sirokopadsmovém pfipoje-
ni”. Potfeba investic do siti pfiSti generace je poten-
cidlné znacnd a ocekava se, ze banka bude hrét pfi
stimulaci investic soukromého sektoru do téchto
infrastruktur stdle vyznamnéjsi ulohu. Banka dale
podporuje zavedeni alternativnich platforem Siro-
kopasmového pftistupu, které mohou zahrnovat
bezdratové technologie a vyzadovat nové moznos-
ti financovani.



EIF a inovace

Pii provadéni lisabonské strategie hraje vyznam-
nou uUlohu Evropsky investi¢ni fond, dcefind spo-
le¢nost EIB, a to investicemi do fond( rizikového
kapitalu, které poskytuji zdroje vlastniho kapitalu
inovativnim malym a stfednim podnik{m.

V poslednich letech EIF rozsifil rozsah svych investic
nad ramec fondu rizikového kapitalu zamérujicich
se na zacinajici podniky a investoval i do faze pre-
nosu technologii, kdy se vysledky vyzkumu a vyvo-
je pfeménuji na prodejné vyrobky nebo sluzby. Ev-
ropska komise nyni fond povérila spravou nastroje,
ktery disponuje c¢astkou 1,1 mld. EUR a spada do
rdmcového programu pro konkurenceschopnost
a inovace (CIP) EU na obdobi let 2007-2013. Cilem
CIP je zvysit konkurenceschopnost evropskych
podnik{, podpofit inovace a poskytnout MSP lepsi
pfistup k finan¢nim prostiedkdim. Zna¢né zdroje se
poskytnou na aktivity v oblasti ¢istych technologii.

Zprava o c¢innosti a spole¢enské odpovédnosti
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Udrzitelnost zivotniho prostredi

Odpovédnost EIB vicdi zivotnimu prostiedi ma tfi rozméry. Banka v prvé radé vénuje mimo-
fadnou pozornost - u vsech projektd, které financuje - otazce udrzitelnosti Zivotniho prostre-
di a zaméfuje se na posuzovani vlivil navrZzenych investic na Zivotni prostiedi a na pfimére-
nost zmirnujicich opatfeni a, ve vétsi mife nez kdykoli v minulosti, na energetickou ucinnost
navrzenych technologii ¢i postupt. Banka zajistuje pfinejmensim soulad projektt, které fi-
nancuje, se zasadami a normami EU v oblasti Zivotniho prostredi.

Druhy rozmér spociva v tom, Ze velka c¢ast uvérl EIB se v zajmu udrzitelného rozvoje posky-
tuje vyslovné na ochranu a zlepSovani pfirodniho a zastavéného prostiedi a na zlepseni so-
cidlni pohody. Banka podporuje projekty, které se zaméruji na otazky zmény klimatu, chrani
prirodu a biologickou rozmanitost, fesi vazby mezi Zzivotnim prostfedim a zdravim a podpo-
ruji udrzitelné vyuzivani pfirodnich zdroja a nakladani s odpady.

Tretim rozmérem je odpovédnost banky vici Zivotnimu prostiedi vzhledem ke stopé, kterou
za sebou zanechava. Ackoli stopa EIB nema v tomto ohledu stejny rozmér jako jeji stopa vy-
tvorena financovanim projektt, banka se snazi neustale omezovat vliv svych budov a pro-

vozu kancelafi na zivotni prostredi (dalsi informace viz kapitola ,,Pfima stopa a odpovédna
prace”).

Cilem je, aby Uvéry na ochranu zivotniho prostie-

di a na podporu udrzitelnych spolecenstvi pred-
stavovaly 30-35 % celkového objemu uvér(, a to
v Evropé i mimo ni. V souladu s timto cilem dosah-
ly v roce 2007 uvéry banky v oblasti zivotniho pro-
stiedi v zemich EU a ESVO celkového objemu vice
nez 13 mld. EUR a mimo EU 1,6 mld. EUR (celkem
30,5 % objemu uvérd).

Pfirodni prostiedi

Pokud jde o pfirodni prostfedi, pfednost se dava
investicim a ¢innostem, které podporuji zmirfiova-
ni zmény klimatu, jakoz i projektdim v oblasti vod-
niho hospodafstvi, nakladani s odpadnimi vodami
a pevnymi odpady a snizovani znecisténi ovzdusi.

V oblasti zmény klimatu banka podporuje - v sou-
ladu s Kjétskym protokolem - Usili o dosazeni niz-
Sich emisi uhliku, a to financovanim investic do
prfechodu na jiné palivo, vyvoje obnovitelnych
zdrojl energie a energetické Gc¢innosti. Financova-
ni investic v oblasti energetiky je rovnéz vyslovnym
politickym cilem EIB a aspekty zmény klimatu také
vyrazné ovliviuji pfistup banky k dopravé (dalsi in-
formace viz kapitoly ,TEN: dopravni sité pro Evro-
pu” a ,Udrzitelna, konkurenceschopnd a bezpecna
energie”).

V oblasti obnovitelnych zdroji energie je ulohou
banky podporovat rozvoj novych technologii a na-



pomahat jejich vyuzivani v priimyslovém méritku.
Slune¢ni elektrarna Solucar ve Spanélsku, na niz
poskytla EIB v roce 2007 Uvér ve vysi 50 mil. EUR,
podporuje vyuzivani domaciho obnovitelného
zdroje energie a prispiva k boji proti zméné klima-
tu. Tato investice financovana bankou zahrnuje vy-
stavbu a provozovani dvou slunec¢nich elektraren,
které vyuzivaji slunecni koncentracni technologie
a jsou napojeny na rozvodnou sit. Tyto technolo-
gie jsou pozoruhodné. Podstatou je pole heliostatt
(slune¢nich reflektord) rozmisténych v palkruzich
na urovni zemského povrchu kolem véze, na niz je
instalovan solarni termalni pfijimac (receiver). Heli-
ostaty se otaceji podle postaveni slunce a koncent-
ruji slunecni zéfeni v pfijimaci. Pfijimac je velky vy-
ménik tepla, v némz solarni teplo preménuje vodu
na paru, kterd pohani elektricky generator pomoci
parni turbiny. Umisténi elektrdren 20 km zdpadné
od Sevily je velmi vyhodné. Nachazeji se v jednom
z nejslunnéjsich mist v Evropé, maji pfistup k fi¢ni
vodé potiebné k chlazeni a bezprostiedni pfistup
k nedalekému vedeni vysokého napéti.

V roce 2007 podepsala EIB smlouvy o financovani
projektd v oblasti vodniho hospodafstvi a odpad-
nich vod v rdmci Evropské unie i mimo ni v objemu

Zprava o c¢innosti a spole¢enské odpovédnosti
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Politika Zivotniho prostiedi
a socialni politika

V roce 2007 se aktualizovala a zve-
fejnila prirucka EIB o environmental-
nich a socialnich postupech. Popisuje
vnitini procesy a postupy banky, ze-
jména praci jejiho reditelstvi pro pro-
jekty (PJ), pro zajisténi souladu viech
financnich cinnosti s jeji politikou Zi-
votniho prostfedi. V roce 2008 ma
banka v umyslu zvefejnit nové pro-
hlaseni o své politice zivotniho pro-
stfedi a socialni politice (zdsady a nor-
my), ¢imZ znovu dlrazné potvrzuje
své obavy a svoji angazovanost v ob-
lasti zivotniho prostiedi. Toto prohla-
Seni bude pfed zverejnénim predmé-
tem verejnych konzultaci.

Skupina EIB
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2,6 mld. EUR. Napfiklad v Panamé banka pfispé-
je ke zlepseni stavu hygieny a zivotniho prostiedi
v hlavnim mésté Panama a v oblasti zalivu financo-
vanim aktivit v oblasti ¢isténi odpadnich vod. Pro-
jekt zvysi podil vycisténych odpadnich vod z ne-
celych 5 na témér 50 % a zlepsi tak kvalitu Zivota
mistnich obyvatel, zejména v chudych oblastech,
ktefi dfive neméli pfistup k hygienickym sluzbam,

Zivotni prostiedi a kvalita Zivota v EU
Individualni Gvéry v roce 2007

(v milionech eur)

Celkem
Zména klimatu 3385
Zivotni prostfedi a zdravi 4088
Méstské prostredi 5426
Pfiroda, biologicka rozmanitost a pfirodni zdroje 34
Pfirodni zdroje a nakladani s odpady 89

Individudlni uvéry v obdobi let
2003-2007: 56,5 miliard eur

(v milionech eur)
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a napomtze rozvoji cestovniho ruchu a rybolovu
v regionu. V Maseru, hlavnim mésté Lesotha, bude
banka financovat investi¢ni program, ktery je pfi-
zpUsobeny podle drovné pfijma prijemcl a zahr-
nuje napojeni na centrdlni kanaliza¢ni sité, jakoz i
vystavbu mistnich sanitarné-hygienickych zafizeni
za nizké néaklady. Spolu s modernizaci stavajici cis-
tirny odpadnich vod a vystavbou nové distirny to
pomze snizit znecisténi zdrojl surové vody v Ma-
seru a omezit vznik nemoci pfendsenych vodou.

Projekty nakladani s pevnymi odpady hraji v akti-
vitach banky stéle vétsi ulohu a podporuji evrop-
skou politiku v oblasti recyklace skladek, skleni-
kovych plynd a nefosilnich zdrojl energie. V ramci
projektu realizovaného neddvno v nizozemském
mésté Alkmaar financovala EIB vystavbu jednotky
na spalovani tuhé biomasy v blizkosti stavajiciho
spalovaciho zafizeni. Jednotka poskytuje kapacitu
pro zpracovani dievného odpadu ze stavebnictvi
a demolic, nekompostovatelnych dievnatych ¢asti
zeleného odpadu, objemného odpadu ze sbérnych
mist a dfevénych obalovych materidlli a pelet. Tyto
pevné dievné odpady vznikaji hlavné v daném re-
gionu a plvodné se vyvazely ke spalovani do Né-
mecka. Projekt zlepsuje soucasné zpUsoby odstra-
novani odpadu, podporuje cile v oblasti snizovani
objemu biologicky rozlozitelného dievného odpa-
du na skladdkach a vylucuje prepravu odpadi na
velké vzdalenosti.

Uvéry na projekty snizovani pramyslového zne¢is-
téni dosahly v roce 2007 objemu 194 mil. EUR. Mezi
témito projekty byly projekty zlepsovani zivotniho
prostiedi v papirndch v Némecku a Portugalsku.
V Némecku poskytla banka tvér 34 mil. EUR spo-
le¢nosti Myllykoski Corporation, ktera v této zemi
provozuje tfi papirny. Byl pouzit na snizeni emisi ve
dvou z téchto papiren, na investice do energetické
ucinnosti ve vsech tfech papirnach a na program
RDI zahrnujici inovace procest a vyrobkd. V Por-
tugalsku byl spolec¢nosti Portucel, ktera je rovnéz
spolec¢nosti soukromého sektoru, poskytnut Gvér
80 mil. EUR na obnovu zivotniho prostredi v jejich
trech zdvodech, v¢etné snizovani znecisténi ovzdu-



3i. Po nezbytnych investicich budou tyto zavody
disponovat nejlepsi dostupnou technologii a spini
pozadavky smérnice Rady o integrované prevenci
a omezovani znecisténi.

Udrzitelna spolecenstvi

Pokud jde o zastavéné prostredi, v centru zajmu je
podpora udrzitelnych mést a spolecenstvi v sou-
ladu s integrovanym pfistupem EU k rozvoji mést,
ktery pokryva veskeré hospodaiské, socialni a envi-
ronmentdlni aspekty, jakoz i aspekt lidského kapita-
lu. Tento komplexni pfistup k podpofre udrzitelnych
investic pro zajisténi konvergence, rlistu a vytvare-
ni pracovnich mist v evropskych méstech vychazi
z Lipské charty, kterd obsahuje spole¢né zasady a
strategie dohodnuté na neformalni schiizce minis-
trd konané v Lipsku v kvétnu roku 2007. EIB nabi-
zi inicidtordm projektd méstské obnovy finan¢ni
podporu vhodnou skladbou produktd, véetné na-
stroje pro strukturované financovani a poraden-
skych sluzeb, zejména za Ucelem vytvoreni fondl
rozvoje meést.

Novym ndstrojem v aktivitdch EIB v oblasti roz-
voje mést je JESSICA (Joint European Support for
Sustainable Investment in City Areas - Spole¢nd ev-
ropska podpora udrzitelnych investic do méstskych
oblasti), jehoz cilem je stimulovat investice v rdmci
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Obdobi po roce 2012

Uhlikovy fond pro obdobi po roce 2012,
ziizeny Evropskou investi¢ni bankou a dis-
ponujici ¢astkou 100 mil. EUR, vznikl v roce
2007 béhem Féra EIB v Ljubljané. Tento
fond ma za cil posilit trzni hodnotu jed-
notek snizeni emisi uhliku vytvofenych po
uplynuti platnosti stavajiciho Kjotského
protokolu v roce 2012. Banka a jeji partne-
fi navrhli fond tak, aby stimuloval a usnad-
noval investice do projektd vytvarejicich
uhlikové kredity v dlouhodobéjsi perspek-
tivé. V ramci mechanismu fondu se diky
Jtrpélivému a katalytickému kapitalu ve-
fejného sektoru” zvysi uloha uhlikovych
kreditl jako nastroje financovani projektt.
Fond bude v obdobi let 2013-2022 podpo-
rovat rovnéz projekty Setrné k zivotnimu
prostiedi, napt. opatieni tykajici se obno-
vitelné energie, energetické ucinnosti, les-
nictvi a sklenikovych plynti.

integrovanych planl rozvoje mést. JESSICA dovo-
luje fidicim orgdntim, aby pouzily zdroje ze struk-
turdlnich fondu na investice do fondUd rozvoje mést
prostfednictvim opétovné vyuzitelnych a navrat-
nych finan¢nich mechanismd, napf. uUcasti, zaruk
a uvérh. Prvni fond rozvoje mést v ramci JESSICA
vznikl v némeckém Sasku v roce 2007. Je vhodné
poznamenat, ze klicovym partnerem v tomto pilot-
nim projektu je mésto Lipsko.

Pro vytvareni udrzitelnych spolecenstvi jsou ne-
zbytné i investice do zdravotnickych zafizeni.V roce
2007 poskytla EIB na zlep3eni stavajici nemocni¢ni
infrastruktury a na zfizeni novych zdravotnickych
zafizeni v EU Uvéry v objemu 2,1 mld. EUR.

Skupina EIB
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S praktickym integrovanym pfistupem k rozvoji
meést se Ize setkat v Benatkach. V roce 2007 po-
skytla banka tomuto méstu uvér 120 mil. EUR na
projekty zahrnuté do komplexniho investi¢niho
programu, ktery vychazi z dlouhodobé integro-
vané strategie obnovy mésta. Investice do mést-
ské infrastruktury, historickych budov a vzdélava-
cich a socidlnich zatizeni pfispivaji k hospodarské
zivotaschopnosti, k udrzitelnosti zivotniho pro-
stredi a ke kvalité zivota obyvatel mésta. Cilem
jednoho meéstského projektu je snizit ucinky
moto ondoso, ,Skodlivého” pohybu vin zpUsobe-
ného proplouvajicimi lodémi, a to optimalizaci a
reorganizaci vodni dopravy a logistiky na ostro-
vé Lido. Pfeména historickych budov Penitenti a
San Lorenzo na domovy dichodcd bude pfino-
sem pro obyvatelstvo mésta, které starne a jehoz
pocet neustale klesa. Obchvat v Mestre v pevnin-
ské casti Velkych Benatek snizi dopravni nepru-
jezdnost a zlepsi Zivotni prostredi. Existuji i akce
zahrnujici pokrocilé technologie: vytvoreni sité
Wi-Fi umoznujici lepsi propojeni mezi vefejnymi
budovami, nova sluzba s vysokou pfidanou hod-
notou pro mistni podniky, a zavedeni systému
bezdratové vysokofrekvencni identifikace pro tu-

risty. Jako obvykle vSak nebyl poskytnut jen tento
uvér. Dalsi financni operace, které se v posledni
dobé uskutecnily v Benatkach a jejich okoli, pfi-
spély k realizaci projektd tykajicich se benatské
tramvaje, univerzity Ca‘ Foscari a nové nemocni-
ce v Mestre a podpofily regionalni lehkou zelez-
nici a malé a stredni podniky v regionu prostred-
nictvim organizace Veneto Sviluppo.

Ve snaze kombinovat zlepsovani pfirodniho
a méstského prostiedi ve Francii spojily v roce
2007 své sily francouzské ministerstvo pro ekologii
a udrzitelny rozvoj, EIB a skupina Caisse d'épargne
a podporily verfejné investice do vystavby ¢i mo-
dernizace vefejnych budov v rdmci boje proti glo-
balnimu oteplovani a zlepsovani méstského pro-
stiedi. Cilem je dosdhnout toho, aby skoly, vysoké
skoly, jesle, administrativni budovy, sportovni zafi-
zeni, zafizeni pro volny ¢as a obecni domy prekro-
¢ily stavajici normy stanovené pro vytapéni a izo-
laci a aby byly maximalné Setrné vici Zivotnimu
prostiedi a dosahly mimoradné urovné z hlediska
energetické naroc¢nosti. V ramci tohoto programu
jiz bylo identifikovano 400 projektl, na néz mlze
EIB poskytnout az 350 mil. EUR.
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TEN: dopravni sité pro Evropu

Transevropské dopravni sité (TEN) predstavuji v Evropské unii vysoce kvalitni infrastrukturu
a spojuji EU se zemémi, jez zahdjily pristupova jednani, a se zemémi sousedicimi s EU na jihu
a na vychodé. Prioritni TEN jsou také jednou ze dvou slozek Evropské akce pro rtist (druhou
slozku tvofi,vyzkum, vyvoj a inovace”), iniciativy pfijaté v roce 2003, jejimz cilem je posileni

dlouhodobého riistového potencialu Evropy.

EIB, kterd podporuje Akci pro rast, si stanovila cil
v obdobi let 2004-2013 poskytnout na investice
do velkych infrastrukturnich siti uvéry v objemu
75 mld. EUR. V roce 2007 poskytla banka na velké
infrastrukturni sité v celé Unii Gvéry ve vysi 7,4 mid.
EUR, coz je pIné v souladu se stanovenym cilem.
Zeleznice se stavaji stale vyznamnéjsim priorit-
nim druhem dopravy a EIB na né poskytla uvéry
v objemu 3,3 mld. EUR; na silni¢ni projekty sméro-
vala ¢astka 2,7 mld. EUR, na letecké projekty ¢ast-
ka 630 mil. EUR, na investice do ndmoini dopra-
vy Castka 434 mil. EUR a na ostatni infrastrukturu
¢astka 426 mil. EUR. Poskytovani uvérd na doprav-
ni TEN bylo vyznamné zejména ve Spanélsku, kde
tyto Uvéry dosahly objemu 2,2 mld. EUR a podpo-
rovaly zejména dva projekty rychlovlak( na tratich
Cordoba - Malaga a Madrid - Valladolid.

Mimo EU poskytla EIB Uvéry na rozsifeni doprav-
nich TEN ve vysi 916 mil. EUR. V zemich, které zaha-
jily pfistupova jednani, a v zemich, s nimiz se zaha-
jeni pfistupovych jednani ocekava, dosahly uvéry
objemu 686 mil. EUR a v zemich sousedicich s EU
na vychodé objemu 230 mil. EUR. Na Ukrajiné po-
skytla banka uvér 200 mil. EUR na obnovu silnice
M-06, kterd je vyznamnou spojnici mezi Ukrajinou
a Evropskou unii a je soucasti panevropského kori-
doru lll spojujiciho hlavni mésto Ukrajiny s Madar-
skem, Slovenskem a Polskem.

Partnerstvi mezi vefejnym a soukromym
sektorem (PPP)

EIB je jednim z nejvétsich poskytovatel( prostredkd
pro PPP v celé fadé odvétvi, v¢etné vodniho hos-

podafistvi, zdravotnictvi a vzdélavani. V odvétvi do-
pravy sméfovalo v roce 2007 do téchto partnerstvi
15 % objemu uvérh banky, kterd se zapojila do pro-
jektu vystavby obchvatu mésta Eisenach na dalni-
ci A4 v Durynsku, prvniho dalni¢niho projektu PPP
v Némecku. Banka poskytla ¢astku 89 mil. EUR na
rozsifeni stavajici dalnice na Sestiproudou komu-
nikaci, ¢astecné v jiné trase, ktera poskytne uziva-
teldm kvalitnéjsi sluzby a vétsi bezpecnost. Projekt
vyuzivd inovativni zpUsob financovani a je soucésti
prvni skupiny ¢tyf dalni¢nich projektd, které budou
v konecné fazi financované z pfijmd z mytného za-
vedeného pro tézkéa nakladni auta v roce 2005.

EIB ziskala v prabéhu let zna¢né odborné znalos-
ti v oblasti financovani PPP, které dava k dispozici
klientdm a ¢lenskym statdim. Ve spolupréci s Evrop-
skou komisi a ¢lenskymi staty se banka snazi zfidit
Evropské odborné centrum pro PPP (EPEC), kte-
ré umozni efektivni sdileni zkusenosti a osvédce-
nych postupl v oblasti PPP. Banka se v roce 2007

Transevropské sité
2003 - 2007: 39 miliard eur
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rozhodla toto centrum ziidit a také je v pocatec-
ni fazi financovat. EPEC zahdji svoji ¢innost v roce
2008, jakmile se dojednd jeho mandat a organizac-
ni otazky.

Spoluprace s Komisi

Banka ocekava, ze nastroj pro Uvérové zaruky pro
projekty transevropskych siti v oblasti dopravy
(Loan Guarantee Instrument for TEN-Transport Pro-
jects - LGTT), finalizovany v roce 2007 a zavedeny
pocatkem roku 2008, bude poskytovat ucinnou
podporu pfi financovani budoucich transevrop-
skych siti, a to formou zdruk za pohotovostni tvé-
ry, které se pouziji na kryti rizik nedostatecnych
pfijmi béhem obdobi nejdéle péti let od uvedeni
do provozu. LGTT je nastroj umoziujici vétsi ucast
soukromého sektoru v projektech TEN, které jsou
v pocate¢nim obdobi provozovani vystaveny riziku
nedostate¢ného provozu. Na obdobi let 2007-2013
vklada EIB do LGTT ¢&éstku 500 mil. EUR ze svého
nastroje pro strukturované financovani a Komise
¢astku ve stejné vysi z rozpoctovych zdroju.

EIB a Komise spolu v roce 2007 spolupracovaly
v celé fadé spole¢nych pracovnich skupin a fidicich
vybord. Usili smérovat prostfedky ze strukturélnich

fondd a z Fondu soudrznosti na projekty transev-
ropskych siti, zejména v novych ¢lenskych statech,
je pozoruhodné. Toto usili podporuje JASPERS (dal-
i informace viz kapitola ,Vyvazeny rozvoj v celé
Unii”). Banka se dale na zadost inicidtord projek-
th a koordinatort EU aktivné zapojila do ptipravy
konkrétnich prioritnich projektd, napft. do projektu
Brennerského zakladnového tunelu a naviga¢niho
systému Galileo. EIB déle s Komisi tizce spolupracu-
je na jednotlivych iniciativach EU tykajicich se ze-
lezni¢ni, letecké a inteligentni silni¢ni dopravy, ja-
koz i fi¢ni dopravy a mofskych dalnic.

Nova politika poskytovani uvéra EIB
v oblasti dopravy

Banka hraje pfi financovani odvétvi dopravy v Evro-
pé vyznamnou ulohu. Existuji pro to dobré davody.
Efektivni dopravni systémy jsou pro prosperitu Ev-
ropy nezbytné a maji zna¢ny dopad na hospodar-
sky rast, socialni rozvoj a zivotni prostiedi. Doprava
sama o sobé je dulezitym odvétvim, které vyznam-
né prispiva k fungovani evropského hospodarstvi
jako celku. Mobilita zbozi a osob je nezbytnou sloz-
kou konkurenceschopnosti evropského pramyslu
a sluzeb. Vzhledem k dlouhodobému charakteru
a skutecné evropskému rozméru velkych doprav-
nich projektd je banka pfirozenym poskytovatelem
zdrojU financovani téchto investic.

Uvérové aktivity banky v odvétvi dopravy vychaze-
ji z fady politik EU: rozvoj transevropskych doprav-
nich siti (TEN), politika soudrznosti, udrzitelny rozvoj
dopravy a podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci (RDI).
Politika banky v oblasti poskytovani uvérd v tomto
odvétvi ma vzdy mnoho rozmér( a ve vsech féazich
predbézné kontroly banky integruje problémy Zivot-
niho prostiedi. Kromé toho banka podporuje celou
fadu dopravnich projektd, jejichz vyslovnym cilem
je zavedeni udrzitelnych dopravnich systémd, které
jsou Setrné k zivotnimu prostiedi a vedou k podstat-
nému snizeni emisi CO, a jinych znecistujicich latek.
Uvéry na takové projekty béhem nékolika posled-



nich let neustéle rostou, a to v absolutnim i relativ-
nim vyjadreni. Jednd se o Uvéry na systémy méstské
hromadné dopravy, jakoz i na projekty v oblasti vy-
zkumu a vyvoje, které maji omezit emise vyfukovych
plyntd a zvysit palivovou ucinnost a bezpecnost.
Z hlediska celkovych podkladovych investic do sil-
ni¢ni a zelezni¢ni dopravy banka jasné preferuje fi-
nancovani projektl zelezni¢ni dopravy.

| kdyz tradi¢ni politické cile banky v oblasti posky-
tovani uvérl na dopravni projekty zUstavaji v plat-
nosti, vzhledem k nutnosti boje proti globalnimu
oteplovani se rychle vytvaii novy a slozity rdmec
politiky. To v roce 2007 vedlo ke stanoveni novych
priorit EIB v odvétvi dopravy.

Zprava o c¢innosti a spole¢enské odpovédnosti
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Zasady dopravni politiky EIB

Mobilita je nezbytna pro volny pohyb osob a pro hospodaisky rist. V této souvislosti
bude EIB uplatiiovat pfistup spocivajici v usili o co nejucinnéjsi, nejhospodarnéjsi a neju-
drzitelnéjsi zptsob uspokojovani poptavky po dopravnich sluzbach. Bude to vyZadovat
kombinaci dopravnich feseni zahrnujicich vSechny zplisoby dopravy, avsak peclivé na-
planovanym zplsobem, aby se regulovaly negativni vlivy dopravy na Zivotni prostiedi.

EIB se bude ve financovani TEN nadale aktivné angazovat. Dlouhodoby raz projektt to-
hoto typu a jejich vyznamna uloha pfi vytvareni efektivniho a soudrzného dopravniho
systému v celém Spolecenstvi z nich ¢ini patef investic do dopravy v ramci EU a nutny
predpoklad fungovani vnitiniho trhu. Vztah mezi infrastrukturni vybavenosti a emisemi
sklenikovych plynt je slozity, to viak samo o sobé nezpochybriuje pokracujici angazova-
nost EU pro TEN.

Financovani projektd Zzeleznicni, fi¢ni a namoini dopravy (zejména mofiskych dalnic) za-
stane prioritou, protoze tyto druhy dopravy jsou svoji podstatou z hlediska snizovani
emisi sklenikovych plynl na prepravni jednotku nejslibnéjsi. Totéz plati i pro méstskou
dopravu a intermodalni uzly.

Silnic¢ni a letistni projekty spliuji podminky pro podporu EIB, prokazi-li vysokou ekono-
mickou hodnotu. Uvéry se zaméfi na vétsi bezpeénost, efektivnost a na snizeni vlivli na
Zivotni prostredi.

V zelezni¢ni, lodni a méstské dopravé je financovani nakupu vozového parku a lodi slu-
c¢itelné s cili zmény klimatu. Financovani nakupu letadel se omezi na vyjimecné pripady,
bude-li se moci prokazat velmi vysoka pfidana hodnota. Letectvi je fizeno efektivné sou-
kromym sektorem a EIB se zapoji jen omezené. Mohlo by se jednat napfiklad o letecké
spojeni s konvergenénimi regiony, je-li letecka doprava nutna pro zajisténi uzemni celist-
vosti EU a zlepsi-li se palivova ucinnost. Dalsim pfikladem muze byt financovani special-
nich letadel pouzivanych pro haseni lesnich pozart nebo pro jiné podobné nestandardni
ucely.

Bez ohledu na druh dopravy se bude klast vétsi dliraz na aktivity vyrobctl vozidel v ob-
lasti RDI. Ty by se mély v prvé fadé soustiedit na zajisténi energetické ucinnosti, snizo-
vani emisi a vyssi bezpecnost. Podpora vyroby automobil by vsak méla byt selektivni a
méla by se omezit na projekty v konvergencnich regionech, budou-li mit vyznamny pfi-
nos pro zaméstnanost a Sifeni inovaci, zejména prostiednictvim jejich vazeb na mistni
sité spolecnosti se stfedni kapitalizaci a MSP. Podporované projekty by mély byt v kaz-
dém pripadé plné v souladu se sméry politik EU v oblasti Zzivotniho prostredi a energe-
tické ucinnosti, mély by dosahnout vys$sich norem ochrany Zivotniho prostredi a urychlit
dosazeni cile, kterym je sniZeni emisi CO, (napf. vyvoj energeticky Gcinnych mensich au-
tomobill a vozidel pohanénych obnovitelnymi zdroji energie).
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Operace EIB na podporu transevropskych siti a koridora
1993-2007

—— Trasy prioritnich transevropskych siti (TEN)

——  Useky TEN, které byly predmétem zévazku
financovani

—— Dalsi financované infrastruktury a sité evropského
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Podpora malych a strednich podnika

Malé a stfedni podniky (MSP) jsou vyznamnym zdrojem zaméstnanosti, podnikatelskych
schopnosti a inovaci a také podporuji hospodaiskou a socidlni soudrznost Evropské unie.
Politika EU v oblasti MSP ma podporit uspésné soukromé podnikani a zlepsit podnikatelské
prostiedi pro MSP a tim jim umoznit zvlddnout ukoly dnesniho globalniho hospodafistvi za-
lozeného na znalostech a pIné rozvinout jejich potencial.

Podpora MSP je jednou z klicovych operacnich pri-
orit skupiny EIB. Tato prlrezova cinnost zahrnuje
poskytovani ivérd EIB prostiednictvim bankovniho
sektoru EU (avérové linky EIB, s jejichz pomoci EIB
poskytuje prostredky za atraktivni Urokové sazby fi-
nancnim zprostfedkovatellm, ktefi je dale ucelné
poskytuji MSP), jakoZ i podporu MSP ze strany EIF,
kdy fond poskytuje MSP vlastni kapital (investice ri-
zikového kapitélu) a umoziiuje jim pfistup ke zdro-
jam financovani (prostrednictvim sekuritiza¢nich a
zarucnich operaci). V roce 2007 se zakladni kapital
EIF zvysil 0 50 % na ¢astku 3 mld. EUR, ¢imz vzrostla
sila fondu nezbytna pro dosazeni jeho politickych
cill a soucasné se zajistila jeho financni sobéstac-
nost do roku 2013. EIB jako vétsinovy akcionar EIF
prokézala své odhodlani podporovat evropské MSP
tim, Ze pIné upsala akcie odpovidajici jejimu podilu
na zvyseni zakladniho kapitalu.

Vysledky dosazené v roce 2007

V roce 2007 podporily aktivity skupiny EIB ve pro-
spéch MSP pfiblizné 162 000 MSP a zaméfily se ze-
jména na MSP s vysokym rdstovym potencidlem,
na malé projekty obnovitelné energie, jejichz ini-
ciatory byly MSP, a na mikropodniky. Tato podpo-
ra méla formu Uvérovych linek v celkovém objemu
zhruba 5 mld. EUR, které banka oteviela pro své fi-
nanéni zprostfedkovatele v celé Evropské unii. EIF
potvrdil své postaveni vyznamného aktéra na ev-
ropskych trzich rizikového kapitalu a jeho opera-
ce v této oblasti pfeséhly v roce 2007 ¢astku 520
mil. EUR. Zaru¢ni operace fondu dosahly objemu
1,4 mld. EUR a podstatné zvyseni téchto aktivit

se ocekava v roce 2008 vzhledem k pfijeti nové-
ho mandétu EU - ,rdmcového programu pro kon-
kurenceschopnost a inovace” (CIP) - koncem roku
2007 (dalsi informace viz kapitola ,Podpora inova-
ci”). Aktivity EIF v oblasti uvérového posileni do-
sahly v roce 2007 rekordni urovné jak z hlediska
objemu, tak i z hlediska poctu transakci. V rdmci
téchto aktivit ruci EIF za podfizené transe operaci
s cennymi papiry zajisténymi aktivy, ¢imz se tyto
transe stavaji pro investory atraktivnéjsi a emitu-
jici banky je snaze prodaji. To banky povzbuzuje
k dalSimu rozvoji jejich aktivit v oblasti poskytova-
ni avérd malym a stfednim podnikim.

Diverzifikace produktl

Banka pokracuje ve svych tradi¢nich aktivitach
v oblasti poskytovani Gvérovych linek ve prospéch
MSP - ve spolupréci s vice nez 100 partnerskymi
bankami v celé Evropé, coz finan¢ni sektor ocenil
zejména v dobé nestability trhd v druhé poloviné
roku - a soucasné se neustale snazi diverzifikovat
svoji nabidku produkt(i pro MSP k uspokojeni po-
tieb trhu.

V roce 2007 rozsitila banka svoji sit zprostfedkuji-
cich bank o Hypo Tirol Bank AG (Rakousko), SEB Vil-
niaus Bankas (Litva), EFL a Millennium Leasing (Pol-
sko) a Isbank, Finansbank a DenizBank (Turecko).

Aby se banka dostala k mensim regiondlnim ban-
kdm, uskutecnila se fada sekuritiza¢nich operaci,
napftiklad ve Spanélsku (Rural Coop Bank, Bankinter
a Banco Popular) a v Itdlii (Selmabipiemme). K pod-



pisu transakce tohoto typu doslo poprvé i v novém
¢lenském staté. Jednalo se o transakci s polskou
bankou Millennium Leasing v objemu 200 mil. EUR,
kterd zlepsi pfristup polskych MSP, jakoz i mikro-
podnikli s méné nez 10 zaméstnanci k dlouhodo-
bym zdrojim financovani.

Na podporu své strategie ,prebirani vétsich ri-
zik pro vytvoreni vétsi pfidané hodnoty” se EIB
zapojila i do celé fady operaci se sdilenim rizik,
kdy banka prebirala ¢ast rizik spojenych se sa-
motnymi MSP a pobizela tak banky k rozvijeni je-
jich uvérovych aktivit ve prospéch MSP. Jednou
z operaci tohoto typu schvalenych v roce 2007
byl napt. nastroj RZB Group Risk Sharing Facility,
uvér EIB v objemu 100 mil. EUR pro stfedni pod-
niky, ktery bude financovat projekty omezeného
rozsahu realizované stfednimi podniky v Rakous-
ku, Madarsku a Rumunsku. Dal$im pfikladem je
francouzsky uzavieny fond Avenir Entreprises
Mezzanine, ktery bude financovat MSP prostred-
nictvim konvertibilnich dluhopis. Vedle inves-
torll OSEO a CDC Entreprises upsala banka akcie
fondu v hodnoté 20 mil. EUR. S bankou KfW IPEX-
Bank vytvotila EIB Uvérovy nastroj se sdilenim
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rizik disponujici ¢astkou 100 mil. EUR pro finan-
covani malych a stfedné velkych transakci - kte-
ré maji nizky investi¢ni stupen nebo investi¢niho
stupné nedosahuji - se spole¢nostmi investujici-
mi do RDI v Némecku.

EIB se také zaméfila na poskytovani uvérd velmi
malym podnikiim a na investice MSP do obnovi-
telné energie nebo energetické ucinnosti. V Ceské
republice se budou prostfednictvim Uvérové linky
na bazi sdilenf rizik financovat malé a stfedné velké
projekty raciondlniho vyuzivani energie, energetic-
ké ucinnosti, obnovitelné energie, jakoz i vyzkum,
vyvoj a inovace v energetice. Také némecké bance
Rentenbank byla poskytnuta uvérova linka na fi-
nancovani dlouhodobych investic do obnovitelné
energie, zejména bioplynu, biopaliv, vétrné ener-
gie a fotovoltaické energie.

Konzultace ke zvyseni pfidané hodnoty pro
MSP

EIB svoji nabidku produktd pro malé a stfedni
podniky v roce 2007 podrobné prezkoumala, a to
ve spolupraci se zastupci MSP, Evropskou komisi,
specializovanymi institucemi a partnerskymi ban-
kami. Umozni to cilené&jsi zaméreni na konkrétni
segmenty trhu a dalsi rozvoj operaci na bazi sdile-
ni rizik s finan¢nimi zprostfedkovateli, pficemz ko-
ne¢nym cilem je samoziejmé vyssi pfidana hodno-
ta poskytovana bankou MSP. Zavéry konzultaci se
v prabéhu roku 2008 pouziji pti formulovani nové
strategie, pokud jde o produkty skupiny EIB pro
MSP.

Uvedeny pfezkum casové zapada do Uvah Evropské
komise, kterd v listopadu roku 2007 zahajila ,Evrop-
skou iniciativu pro rozvoj mikrouvéra na podporu
rdstu a zaméstnanosti” a v souc¢asné dobé vypraco-
vava ,akt o malych podnicich pro Evropu” Ten ma
Komise pfijmout v ¢ervnu roku 2008 a bude zahr-
novat kapitolu o zpUsobu, jak zlepsit pfistup MSP
k finan¢nim prostredkam.

Skupina EIB
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Mandat udéleny Evropskou komisi EIF

V roce 2007 udélila Evropska komise Evropskému in-
vesti¢nimu fondu mandat ke spravé nastroje, ktery
disponuje c¢astkou 1,1 mld. EUR a spada do ramco-
vého programu pro konkurenceschopnost a inovace
(CIP). Program CIP zahrnuje slozku ,rizikovy kapital”
a slozku,zéruky” a pokryva obdobi let 2007-2013.

Zadmérem CIP je stimulovat konkurenceschopnost
evropskych podnikl, podporovat inovace a usnad-
nit pfistup MSP ke zdrojam financovani. Jeho cile
budou srovnatelné s cili predchoziho viceletého
programu pro podnik a podnikavost na obdobi let
2001-2006 (MAP), tj. zajistit hospodaisky rist, vy-
tvofit vice pracovnich mist a stimulovat produktivi-
tu, konkurenceschopnost a inovace v EU. Program
CIP si vsak klade vyssi cile nez MAP. Mél by pokryt
vétsi zemépisnou oblast a rozsifi $kalu svych na-
strojl na nové segmenty trhu a produkty.

JEREMIE: spolecna iniciativa Komise a EIF

Iniciativa JEREMIE (Spole¢né evropské zdroje pro
mikropodniky a malé a stfedni podniky) dava

¢lenskym statdm EU moznost pouzit ¢ast jejich
pfidéla ze strukturdlnich fondd v rozpoctovém
obdobi 2007-2013 na vytvoreni revolvingového
fondu spravovaného zprostfedkovatelem, jehoz
cilem je zlepsit pfistup malych podnik(, véetné
zacinajicich podnikdl, ke zdrojim financovani a
poskytovat mikrouvéry v oblastech regionalniho
rozvoje na zakladé balicku financ¢nich produktt
»~na miru”

V pribéhu let 2006 a 2007 uskutecnila specialni
operacni skupina JEREMIE vytvorena v ramci EIF
pfiblizné 40 analyz mezer ve financovani, a to na
zadost 20 ¢lenskych statd. Jiz doslo k podpisu me-
morand o porozuméni s Bulharskem, Rumunskem
a se Slovenskou republikou; prvni dohoda o finan-
covani v rdmci JEREMIE byla uzaviena s Reckem
v ¢ervnu roku 2007.

JEREMIE predstavuje inovacni zménu v oblasti fi-
nancovani MSP, ktera spociva ve zna¢ném vyuzi-
vani uUc¢inku zdroj ze strukturalnich fondl a ve
vytvoreni revolvingového ndastroje prostiednic-
tvim holdingového fondu. JEREMIE vytvaii nové
moznosti a znamend odklon od diivéjsiho vy-
lu¢né grantového financovani ze strukturdlnich
fonda.
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Udrzitelna, konkurenceschopna a bezpecna

energie

Podpora udrzitelnych, konkurenceschopnych a bezpeénych zdroji energie je jednim z kli¢o-
vych politickych cilG Evropské unie. ZvySena pozornost vénovana problému zmény klimatu
ucinila z energetiky jednu z hlavnich priorit EU. Rada guvernéri Evropské investi¢ni banky
proto v roce 2007 rozhodla, Ze posili prispévek EIB v oblasti podpory Cisté energie v Evropé
a ze vytvori specialni nastroj pro poskytovani tivérli na investice do energetiky mimo EU.

Energetickou politiku EU vymezuje ak¢ni plan pfi-
jaty Evropskou radou v Bruselu v bfeznu roku 2007.
Stanovuje rovnéz smélé cile: snizeni emisi skleniko-
vych plynd o 20 % do roku 2020 vzhledem k trov-
ni v roce 1990, 20-procentni podil obnovitelnych
zdroji energie v celkové skladbé zdroji energie
EU, 10-procentni podil biopaliv v benzinu a nafté
pro dopravni Ucely a 20-procentni snizeni spotie-
by energie oproti zdkladnim predpovédim pro rok
2020. Poc¢atkem roku 2008 Evropskda komise schva-
lila vyznamny soubor navrht tykajicich se ochrany
klimatu (Climate Action), které podpofi zadvazek Ev-
ropské rady bojovat proti zméné klimatu a podpo-
rovat obnovitelné zdroje energie.

EIB bedlivé sleduje vyvoj energetické politiky.
V této souvislosti se Uvérova cinnost banky v ob-
lasti energetiky a feSeni problému zmény klimatu
soustfeduje na pét prioritnich oblasti: obnovitel-
nd energie; energetickd ucinnost; vyzkum, vyvoj
a inovace v energetice; bezpec¢nost a diverzifika-
ce vnitfnich dodéavek energie (véetné transevrop-
skych energetickych siti); a zabezpeceni vnéjsich
dodavek energie a hospodaisky rozvoj sousednich
a partnerskych zemi.

Protoze energetika potfebuje nutné investice,
banka se na toto odvétvi zaméfila. V roce 2007
bylo cilem poskytnout Uvéry na energetické pro-
jekty v rdmci Evropské unie i mimo ni v celkovém
objemu 4 mld. EUR, z toho 900 mil. EUR na pro-
jekty obnovitelné energie. Banka ve skutec¢nosti
poskytla uvéry v objemu 5,4 mld. EUR v EU (a na
Islandu), z toho 1,5 mld. EUR na projekty obnovi-
telné energie, a dalsi avéry ve vysi 1,4 mld. EUR
mimo Unii, z toho 518 mil. EUR na projekty obno-

viteIné energie. Uvéry v objemu 500 mil. EUR byly
poskytnuty ze zvladstniho nastroje disponujiciho
¢astkou 3 mld. EUR, z néhoz se v obdobi do roku
2013 a nad rdmec soucasnych rozvojovych man-
data financuji investice do energetiky v soused-
nich zemich EU, zemich AKT, Jihoafrické republi-
ce, Asii a Latinské Americe.

Obnovitelna energie a energeticka ucinnost

Uvéry na projekty obnovitelné energie tak dosah-
ly rekordni vyse. Pro srovnani, v poslednich letech
byly na projekty v této oblasti poskytnuty uvéry do-
sahujici prdmérného objemu zhruba 450 mil. EUR

Skupina EIB



Skupina EIB

34 Zprava o ¢innosti a spolecenské odpovédnosti

ro¢né. EIB financuje nejen vyspélé technologie, kte-
ré se jiz vyuzivaji komerc¢né (napf. vétrné parky na
pevniné, vyroba vodni a geotermalni energie a vy-
roba energie z tuhé biomasy), ale i vznikajici tech-
nologie, které jsou v pocatecni fazi zavadéni (napf.
fotovoltaika, technologie ziskavani tepelné energie
ze slunec¢niho zafeni a technologie druhé generace
na vyrobu biopaliv). Investice do vznikajicich tech-
nologii v oblasti obnovitelnych zdrojli energie sle-
duji dvoji cil: vyrabét elektrickou energii a pomoci
snizit naklady téchto technologii, zejména vyuziva-
nim praktickych zkusenosti.

Na energetickou ucinnost byly v rdmci EU poskyt-
nuty Uvéry v objemu 945 mil. EUR. Mezi priority
banky patfi kombinovana vyroba tepla a elektric-
ké energie, jakoz i sité dalkového vytapéni. V Ita-
lii poskytla EIB spole¢nosti Eni uvér 200 mil. EUR
na vystavbu elektrarny s kombinovanym cyklem
u Ferrary, coz umozni vyfazeni z provozu zastara-
lych, neefektivnich a vice znecistujicich elektraren
na mazut. V Némecku EIB financovala spalovnu
odpadu s vyrobou tepelné energie v durynském
Suhlu.

Vyzkum, vyvoj a inovace v energetice

Investice do projektl vyzkumu, vyvoje a inova-
ci v oblasti energetiky vyznamné pfispivaji k do-

sazeni dlouhodobych cild energetické politiky
EU, vcetné cild souvisejicich se zménou klimatu,
a hraji ulohu i pfi provadéni lisabonské agendy,
jejimz cilem je vytvofit konkurenceschopné ev-
ropské hospodaistvi zalozené na znalostech. P¥i
poskytovani uvérl v oblasti RDI se EIB jiz nyni ve
znacné mife zaméfuje na obnovitelnou energii a
na energetickou ucinnost. Po zavedeni néastroje fi-
nancovani se sdilenim rizik (RSFF) v poloviné roku
2007 (dalsi informace viz kapitola ,Podpora inova-
ci”) smérovaly mnohé z prvnich Gvért do oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci v energetice: vyvoj so-
larnich technologii ve slune¢ni tepelné elektrarné
Andasol severné od Sierra Nevady (Spanélsko);
jiné solarni technologie ve slunec¢ni elektrarné So-
lucar v blizkosti Sevily a investice skupiny Aben-
goa do inovativnich energetickych technologif
(rovnéz Spanélsko); vyvoj ¢istych a efektivnich
hnacich jednotek pro automobily provadény spo-
le¢nosti AVL, jakoz i vyzkum v oblasti vodikovych
technologii, technologii palivového ¢lanku, nano-
kompozitd a technologii motord ke zvyseni ener-
getické ucinnosti (Rakousko).

EIB spolupracuje i s primyslem a Evropskou ko-
misi ohledné finan¢ni podpory, jez bude nezbyt-
na pro vybudovani pilotnich zafizeni pro zachy-
covani a ukladani uhliku, kterd planuji Komise
a emitenti uhliku v Evropé, zejména v odvétvi
energetiky. Kromé toho banka pozorné sleduje
evropské technologické platformy, zejména plat-
formy zamérené na vodikové a palivové clanky,
fotovoltaiku, vétrnou energii, elektrarny na fosilni
paliva s nulovymi emisemi a na solarni termalni
energii.

EIF podepsal svoji prvni transakci v oblasti ¢istych
technologii v roce 2006 a tim, Ze se na trhu obje-
vuji zivotaschopné fondy rizikového kapitalu za-
méfujici se na ¢isté technologie, zacal hrat v tom-
to trznim segmentu vyznamnou uUlohu. Vzhledem
k vétSimu darazu kladenému na ¢isté technolo-
gie EIF ocekava, ze pro tento segment vycleni vy-
znamnou ¢ast prostiredkd z mandatu CIP (dalsi in-
formace viz kapitola ,Podpora inovaci”).
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Vyrocni Forum EIB se v roce 2007 soustredilo
na energetiku

Férum EIB, které se konalo ve slovinské Ljubljané ve dnech
27. a 28. zari 2007, se zabyvalo jednim z nejpalcivéjsich evrop-
skych témat: investice do energetiky a zvladnuti problému zmé-
ny klimatu. Pfedni vladni Urednici, ¢lenové akademické obce a
zastupci primyslu vystoupili s podnétnymi projevy o zptlisobu,
jak nejlépe pievést evropské cile na konkrétni feseni.

Cela fada fecnikti se na Féru shodla, ze v usili o lepsi energetic-
kou ucinnost a o vétsi vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie
mohou Evropé poskytnout jedine¢nou konkurencni vyhodu
inovativni technologie a efektivni vyuzivani kapitalu. Férum
obracelo velmi casto svoji pozornost k lisabonské agendé,
akénimu planu EU, jehoz cilem je do roku 2010 vytvofit kon-
kurenceschopné a inovativni evropské hospodarstvi, kte-
ré bude zalozené na znalostech, bude schopné udrzitelného
hospodarského ristu a zajisti vétsi socialni soudrznost. Mnozi
ucastnici Féra konstatovali, Ze Evropa se mize vyporadat s vy-
zvou v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, kterd je zdkladnim
pfedpokladem pro inovace v odvétvi energetiky, jediné vy-
tvorenim vhodného politického prostiedi a trznich podminek.
Jak ekl prezident EIB Philippe Maystadt, ,Evropa ma védecké
a technické znalosti, které ji umoziuji vypracovat prakticka
feseni. Ma i financni zdroje na kryti naklada vzniklych v sou-
vislosti se zavadénim novych technologii a regulac¢nich systé-
mu. Ba co vic, tato prakopnicka uloha nakonec pravdépodob-
né prinese hospodaisky prospéch.”

EIB FORUM 2007

n
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Uvér 200 mil. EUR poskytnuty bankou spole¢nosti
Urenco Ltd pomuze diverzifikovat bezpecné zdro-
je energie. Spole¢nost Urenco rozsifuje dva zavo-
dy na obohacovani uranu ve Spojeném kralovstvi a
Nizozemsku. Projekt zahrnuje instalaci novych kas-
kad odstredivek v obou zavodech. Byl pfedmétem
komplexniho posouzeni vlivll na Zivotni prostredi a
spole¢nost Urenco dodrzuje veskerd bezpecnost-
ni opatfeni stanovena Euratomem, Mezindrodni
agenturou pro atomovou energii a dalS$imi vefej-
nymi agenturami vykonavajicimi dohled nad jader-
nym palivovym cyklem, ktery podléha velmi pfisné
regulaci.

Energetické TEN a bezpecnost dodavek

V roce 2007 dosahly uvéry na transevropské ener-
getické sité celkového objemu 1,4 mld. EUR. EIB
se angazuje ve vétsiné celoevropskych priorit-
nich plynarenskych projektd a v budoucnosti
ma v umyslu hrat vétsi ulohu v investicich v ob-
lasti elektrické energie. Investice spole¢nosti Flu-
xys LNG do terminalu v belgickém Zeebrugge, na
kterou poskytla uvér EIB, pomuze zvysit, zabez-
pecit a diverzifikovat dodavky plynu do EU, pro-
toze dovezeny plyn se mize snadno prepravit do
Spojeného kralovstvi, Nizozemska, Némecka, Lu-
cemburska a Francie. Uvér italské spole¢nosti Eni
bude financovat rozsifeni plynovodu Transmed,
¢imz se zlepsi dodavka alzirského plynu pres Tu-
nisko do Itélie a EU.

Energie mimo EU

Aby EIB lépe zabezpecila vnéjsi dodavky ener-
gie a stimulovala hospodafsky rozvoj, financovala
v roce 2007 investice v oblasti energetiky v Chor-
vatsku, na Balkané, v partnerskych zemich Stredo-
mot¥i, Ugands, Jihoafrické republice a Ciné. V Ciné
banka poskytla rdmcovy uvér ve vysi 500 mil. EUR
na podporu investi¢nich projektd v odvétvi ener-
getiky a pramyslu, které pomohou snizit emise
sklenikovych plynt a jinych znecistujicich latek. Byl
to prvni tvér poskytnuty bankou v rdmci néstroje
pro energetickou udrzitelnost a bezpec¢nost doda-
vek, disponujiciho ¢astkou 3 mld. EUR, ktery v ¢erv-
nu roku 2007 schvalili ¢clenové rady guvernérd ban-
ky na podporu akce EU pro feseni problému zmény
klimatu a zajisténi bezpecnosti dodavek energie.
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Kandidatské a potencidlni kandidatské zemeé

EIB se plné angazuje v uvérovych operacich v zemich, které zahajily pristupova jednani
(Turecko a Chorvatsko), v kandidatské zemi (Byvala jugosldvska republika Makedonie)
a v potencialnich kandidatskych zemich (zbyvajici staty zapadniho Balkanu). Aktivity banky
se zaméfuji na podporovani procesu hospodaiského rozvoje a tim na pfipravu pripadného
pFistoupeni téchto zemi k Evropské unii. Uvéry se poskytuji z pfedvstupniho nastroje a v ram-
ci predvstupniho mandatu, jejichz platnost byla v roce 2007 prodlouzena, a v tizké spolupraci
s Evropskou komisi a s mezinarodnimi finan¢nimi institucemi pasobicimi v téchto zemich.

Chorvatsko

Financni prostfedky poskytnuté bankou na projek-
ty v Chorvatsku podporuji zejména investice, jez
této zemi pomohou splinit kritéria pro pfistoupeni
k Evropské unii. V roce 2007 podepsala EIB smlou-
vy o financovani v hodnoté 330 mil. EUR a od roku
2001 dosahly uvéry v Chorvatsku celkového objemu
1,3 mld. EUR. Uvérova aktivita banky v této zemi se
v roce 2007 zna¢né diverzifikovala a Gvéry EIB pfispély
k modernizaci energetické a dopravni infrastruktury
a podpotily nepfimé financovani mensich projekti
MSP a obci prosttednictvim uvérovych linek. Na dru-
hou fazi projektu modernizace a rozsifeni soustavy
prepravy zemniho plynu, vé¢etné zhruba 930 km no-
vych Usekd vysokotlakého plynovodu, poskytla EIB
&astku 190 mil. EUR. Uvér 100 mil. EUR podpofil vy-
stavbu infrastruktury nového trajektového pfistavu
v Zadaru, coz tomuto historickému méstu pfindsi
nové moznosti a zlepsuje jeho spojeni s chorvatskymi
ostrovy a dalsimi zemémi Stfedomoii.

V budoucich letech ma banka v umyslu zvysit své
uvéry obcim a mistnim orgdndm na zlepseni infra-
struktury v oblasti Zivotniho prostredi, zdravotnictvi
a vzdélavani.

Turecko

EIB hraje v procesu pristoupeni Turecka k EU vy-
znamnou Ulohu a v roce 2007 této zemi poskytla

uvéry v objemu 2,1 mld. EUR (oproti 1,8 mld. EUR
v roce 2006). Turecko, které zahdjilo pristupova jed-
nani, bude v obdobi let 2007-2013 dostavat gran-
ty z nového nastroje predvstupni pomoci. EIB tyto
granty dopliiuje o Uvéry poskytované na zikladé
uvérového mandatu pro treti zemé a prostrednic-
tvim svého vlastniho predvstupniho nastroje, z né-
hoz banka poskytuje uvéry a zaruky na své vlastni
riziko. EIB stanovuje prioritni investice v Uzké spo-
lupraci s Evropskou komisi a s tureckymi verejnymi
organy v souladu s narodnimi rozvojovymi plany a
prioritami EU.

V roce 2007 podporila EIB investice v Turecku ve ve-
fejném i soukromém sektoru. V soukromém sektoru
financovala modernizaci zdvodl Ford Otosan v Koca-
eli a In6nli a modernizaci a zvyseni vyrobni kapacity
sklarny v Sisecamu (provincie Bursa). Banka zinten-
zivnila poskytovani uvérd i malym a strednim podni-
kaim, kterym byla poskytnuta ¢astka 900 mil. EUR.

Efektivni infrastruktura je nezbytnym predpokla-
dem dalsiho rlstu a rozvoje zemé. Zna¢nda cast
uvérl poskytnutych v roce 2007 proto financova-
la méstskou dopravni infrastrukturu v Antalyi a I1z-
miru, vysokorychlostni Zeleznici spojujici Istanbul
s Ankarou a obnovu leteckého parku tureckych ae-
rolinii. Projekt obnovy leteckého parku, ktery byl
schvdlen jiz koncem roku 2005, podporuje hospo-
dafsky rozvoj a regionalni spolupraci mezi Turec-
kem a dal$imi zemémi, véetné EU.

Skupina EIB
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Banka investovala i do vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Pokrok Turecka v této oblasti bude dulezity z hle-
diska jeho konkuren¢niho postaveni v Evropské
unii. EIB poskytla avér 400 mil. EUR Turecké radé
pro védecky a technologicky vyzkum (Tibitak) na
celou fadu investic, v¢etné investic do program
akademického vyzkumu, laboratofi a védeckého
zarizeni.

Turecko je zdaleka nejvétsim pfrijemcem financ-
nich prostfedkd EIB mimo Evropskou unii - v obdo-
bi let 2003-2007 ziskalo uvéry v celkovém objemu
6,2 mld. EUR. O vyznamu, ktery EIB pfiklada svym
aktivitdm v této zemi, svédci pfipravované otevieni
mistnich kancelafi v Ankare a Istanbulu.

Zapadni Balkan

Zemé zapadniho Balkanu se povazuji za potencial-
ni kandidatské zemé. Uvéry EIB v Albanii, Bosné a
Hercegoviné, Byvalé jugoslavské republice Make-
donii, Cerné Hote a Srbsku témto zemim pomohou
na jejich cesté k uplné integraci do Evropské unie.
V obecnéjsi roviné podpora Evropské unie a EIB na-
pomahd prosazovani politickych a hospodariskych

reforem a pfispiva k socidlnimu usmifeni v regionu.
V roce 2007 dosahly avéry EIB v tomto regionu re-
kordniho objemu 440 mil. EUR a celkové uvéry po-
skytnuté od roku 1995 tak ¢ini zhruba 2,5 mld. EUR.

Vice nez dvé tretiny objemu poskytnutych uvé-
rd podpofily rozvoj dopravni a energetické infra-
struktury. V Bosné a Hercegoviné smérovala castka
103 mil. EUR na modernizaci vodnich elektraren a
distribucnich soustav elektfiny. Tato investice zlepsi
energetickou Uc¢innost a zvysi kvalitu a spolehlivost
dodavek elektfiny v zemi. Uvér 60 mil. EUR se pouzil
na vystavbu dalni¢niho okruhu kolem srbského hlav-
niho mésta Bélehradu. Projekt pomuze zvysit bez-
pec¢nost dopravy a prepravni kapacitu v Srbsku, kte-
ré se nachazi na kfizovatce hlavnich transevropskych
koridor(i zapadniho Balkdnu. Dalsi uvér poskytnuty
Srbsku umoznil obnovu mostu Gazela v Bélehradé.
Tento projekt spolufinancovaly Evropska banka pro
obnovu a rozvoj a Evropskd agentura pro obnovu.
Mezi projekty v odvétvi dopravy byl i program obno-
vy silnic v Bosné a Hercegoviné a vystavba rychlostni
komunikace spojujici Levan a Vloré v Albanii.

Banka poskytla Gvéry malym a stfednim podnikdm
v regionu v objemu 120 mil. EUR, a to prostiednic-
tvim avérovych linek pro mistni zprostredkovatele.
Jednu z téchto uvérovych linek ve prospéch MSP
oteviela banka v Kosovu a jednalo se o prvni Uvér,
ktery EIB poskytla v této ¢asti zdpadniho Balkanu.
EIB kromé toho investovala 25 mil. EUR do Evrop-
ského fondu pro jihovychodni Evropu (EFSE), ktery
tyto prostiedky dale puj¢i prostfednictvim financ-
nich instituci mikropodnikdim a malym podnikdm.
Vétsina investic EFSE se uskute¢ni v zemich zapad-
niho Balkanu a zbyvajici ¢ast v Bulharsku, Rumun-
sku a Moldavsku, pfipadné v dalsich zemich jihovy-
chodni Evropy.
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Sousedni a partnerské zemeé EU

Rok 2007 byl prvnim rokem, kdy banka financovala investice v sousednich a partnerskych
zemich na zadkladé nového mandatu udéleného Radou, ktery umoznuje poskytnuti Gvéra
v obdobi let 2007-2013 v objemu 12,4 mld. EUR. Je to dosud nejvétsi mandat banky mimo
Unii, ktery fakticky zdvojnasobuje aktivity EIB v deviti partnerskych zemich Stredomofi
a Sestinasobné zvysuje tvéry v Rusku a v zemich sousedicich s EU na vychodé.

FEMIP: podpora soukromého sektoru v roce
2007 v rekordni vysi

V souladu s prioritami evropské politiky soused-
stvi smérovalo v roce 2007 rekordnich 68 % celko-
vé castky 1,4 mld. EUR, poskytnuté z ndstroje pro
evropsko-stfedomoiské investice a partnerstvi
(FEMIP) v deviti partnerskych zemich v severni Afri-
ce a na Blizkém vychodé, do soukromého sektoru.

V roce 2003 formulovala Evropska unie politiku
zavadéjici privilegované vztahy se zemémi na jih
a vychod od jejich hranic - evropskou politiku sou-
sedstvi. Aktivity EIB ve Stfedomofi se od roku 2002
uskutecnuji v rdmci FEMIP. Do pUsobnosti FEMIP
spada v souladu s barcelonskym procesem (Siro-
kym ramcem vztahl mezi ¢lenskymi staty EU a
partnerskymi zemémi Stfedomofi) a evropskou
politikou sousedstvi podpora hospodaiského roz-
voje deviti zemi Stfedomofi, a to prostfednictvim
investic ve dvou hlavnich oblastech: podpora sou-
kromého sektoru, ktery je hnaci silou udrzitelného
rdstu, a vytvareni prostiedi vhodného pro investi-
ce budovénim efektivni infrastruktury a zavadénim
vhodnych bankovnich systém(. FEMIP si vydobyl

Zemé Stredomofi
Uvéry poskytnuté v roce 2007

(v milionech eur)

e

Celkem |Vlastni | Rozpoctové
Tunisko 389 385 4
Maroko 336 330 6
Libanon 300 295 5
Egypt 130 130
Izrael 120 120 -
Syrie 80 80 -
Jordansko 50 50 -
Regionalni uvéry 31 - 31
Alzirsko 3 - 3

postaveni hlavniho finan¢niho partnera ve Stre-
domofi a od roku 2002 uskutecnil investice pre-
sahujici ¢astku 7 mld. EUR. Podporuje také dialog
mezi partnerskymi zemémi a s EU na instituciondl-
ni Urovni a také se zastupci soukromého sektoru a
obcanské spole¢nosti.

Zatimco celkovy objem operaci byl v roce 2007
(1,4 mld. EUR) nepatrné vyssi nez v roce 2006, typ
podporovanych projektl se podstatné zménil, pro-
toze ¢astka odpovidajici 68 % uvedeného objemu
uvért financovala projekty soukromého sekto-
ru (proti 30 % v roce 2006). Takovy podil podpory
soukromého sektoru, ktery odrazi strategickou vol-
bu, jez je v souladu s doporucenimi Evropské rady,
FEMIP nikdy v minulosti nezaznamenal.

Vice nez 44 % celkového objemu operaci podporo-
valo prostfednictvim mistnich bank malé a stred-
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ni podniky v Jordansku, Libanonu, Syrii a Tunisku.
Soukromy sektor podporily také ucasti ve spolec-
nostech (v Alzirsku) nebo investi¢nich fondech
(v Libanonu, Maroku a Tunisku), které predstavova-
ly 3 % celkové castky.

Stejné jako v minulosti FEMIP v partnerskych ze-
mich podporoval vyznamné projekty infrastruk-
tury. Castka 465 mil. EUR (32 % celkové &astky) fi-
nancovala energetickou infrastrukturu, konkrétné
vystavbu dvou elektraren na zemni plyn v Egyp-
té, optimalizaci kapacity vyroby elektfiny ve vod-
nich elektrdrndch v Maroku a rozsiteni plynovodu
Transmed, ktery spojuje Alzirsko s Italii pres Tunis-
ko. Posledni z téchto projektl je jednou z priorit-
nich energetickych TEN. Do dopravni infrastruktu-
ry smérovalo 13 % celkové ¢astky, a to na vystavbu
useku ddlnice, jez spojuje marockd mésta Fes a
Oujda a rozsituje dalni¢ni sit v Maroku. FEMIP finan-

Spoluprace s vysokymi
Skolami ve Stredomori

Vroce 2007 podepsaly Evropska inves-
ti¢ni banka a UNIMED (Mediterranean
Universities Union - Svaz vysokych
Skol ve Stredomofi) ,memorandum
o porozuméni“. UNIMED je sdruzeni
74 vysokych Skol v zemich Stiedomo-
ii, které ma za cil podporovat vyzkum
v oblasti zachovani a posileni kulturni-
ho dédictvi, zivotniho prostiedi, zdra-
votnictvi, hospodaistvi a novych ko-
munikacnich technologii a pfispivat
tim k politickému a hospodarskému
rozméru vztaht mezi Evropskou unii
a jejimi partnery ve Stredomofi.

coval i vystavbu odsolovaci stanice v Izraeli a jeho
podpora vodovodnich a kanaliza¢nich infrastruktur
tak predstavovala 8 % celkového objemu uvér(.

Z hlediska geografického rozlozeni smérovalo
51 % celkového objemu prostfedkd do Maghrebu
(8 projektd v hodnoté 728 mil. EUR), 47 % na Bliz-
ky vychod (7 projektd v hodnoté 680 mil. EUR) a
tfi projekty mély regionalni rozmér. Napf. investic-
ni fond Altermed, do néhoz FEMIP v prosinci roku
2007 investoval ¢astku 11 mil. EUR, se zaméfuje na
MSP v Tunisku a Maroku.

Vedle uvérd a soukromého kapitdlu FEMIP nadale
poskytoval technickou pomoc inicidtorim projektt
béhem viech fazi projektového cyklu. Tyto operace
se financuji z podptrného fondu FEMIP, ktery vyu-
zivad nendvratné pomoci poskytnuté Evropskou ko-
misi. V roce 2007 bylo v partnerskych zemich Stre-
domoii podepsano 24 smluv o operacich technické
pomoci v celkové hodnoté 17,5 mil. EUR.

V kvalitativnim vyjadfeni byl rok 2007 rokem nova-
torskych aktivit. FEMIP se poprvé zapojil do pfipra-
vy a financovani dvou partnerstvi mezi vefejnym
a soukromym sektorem. Jedno se tykalo odsolo-
vaci stanice v izraelském mésté Hadera v blizkosti
Tel Avivu a druhé pfistavu Tanger-Med v Maroku
(podpis uvérové smlouvy se ocekdva v roce 2008).
Mohl obéma svym partnerdim ve Stfedomofi pre-
dat odborné znalosti, které EIB v této oblasti ziskala
v ramci Evropské unie.

FEMIP dale inicioval a podporoval prvni soukro-
mé ftizeny fond pro zacinajici podniky v Tunisku.
Fond ,Phenicia Seed Fund” se zaméfuje na inova-
tivni tuniské spolec¢nosti, které pravé vznikaji nebo
existuji kratsi dobu nez pét let. Tato operace se fi-
nancuje ze Svéfeneckého fondu FEMIP (FTF). Ci-
lem Svéreneckého fondu FEMIP, ktery vznikl v roce
2004 a disponuje zdroji poskytnutymi 15 ¢lensky-
mi staty a Evropskou komisi, je smérovat zdroje do
urcitych prioritnich odvétvi na operace podporujici



rozvoj soukromého sektoru v regionu. V roce 2007
schvdlilo shromazdéni darcl FTF pét novych ope-
raci v celkovém objemu 0,75 mil. EUR. Tim se celko-
vy pocet schvalenych operaci zvysil na 18 v celkové
hodnoté 6,9 mil. EUR.

Strategické schiizky a studie

V roce 2007 se konala fada schizek, jejichz cilem
bylo pokracovat v dialogu mezi narody Evropy a
Stiredomo¥i zahdjeném v rdmci FEMIP. Nejprve se
na institucionalni Urovni dne 14. kvétna na Kypru
seSla ministerska rada FEMIP a ve dnech 6. Gnora,
3. dubna a 20. listopadu se sesel vybor FEMIP, ktery
se sklada ze zastupcli evropskych zemi a zemi Stre-
domofi a odpovida za revizi strategie FEMIP.

Kromé toho se na internetovych strankach banky
zverejnily dvé studie, které financoval Svérenecky
fond FEMIP. Prvni z nich, nazvana ,Studie o zvyseni
ucinnosti prostifedkl prevedenych pracovniky do
zemi jejich pdvodu ve Stfedomofi’, byla predloze-
na na konferenci FEMIP konané v bfeznu roku 2007
v Pafizi, na niz se sesla sdruzeni, jakoz i zastupci ob-
¢anské spole¢nosti a soukromého sektoru z obou
stran Stfedozemniho mofe. Druha studie, zverejné-
na v cervnu roku 2007, se tyka soukromych tspor
v Maroku a doporucuje konkrétni opatieni pro
efektivnéjsi mobilizaci téchto uspor.

Rusko a zemé sousedici s EU na vychodé

Financni operace EIB ve vychodni Evropé, v jiznim
Kavkaze a Rusku se provadéji v uzké spolupraci
s Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj (EBRD)
v souladu s podminkami stanovenymi v trojstran-
ném memorandu o porozuméni mezi Evropskou
komisi, EIB a EBRD, jehoz cilem je spojit odborné
znalosti, schopnosti a komparativni vyhody jednot-
livych Gcastnikd za ucelem uspésného provadéni
evropské politiky sousedstvi a strategického part-
nerstvi EU-Rusko. Zamérem je posilit prosperitu,
stabilitu a bezpec¢nost.
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EIB mlze na zékladé nového mandéatu na obdobi
let 2007-2013 poskytnout Uvéry v objemu 3,7 mid.
EUR, a to na financovani investic ve vychodni Ev-
ropé (v Rusku, na Ukrajiné a - vyjadfi-li s tim v bu-
doucnosti Rada souhlas - v Bélorusku) a v jiznim
Kavkaze (v Arménii, Azerbajdzanu a Gruzii). EIB
bude poskytovat dlouhodobé uUvéry na projekty
dopravni, energetické, telekomunikacni a environ-
mentalni infrastruktury, na kterych ma EU zvlastni
zadjem. Prioritu budou mit projekty na prodlouze-
nych hlavnich osach transevropské sité, projekty
s pfeshrani¢nimi dopady pro jeden nebo vice ¢len-
skych statl a velké projekty podporujici regional-
ni integraci diky lepsi propojenosti. Pokud jde o
zivotni prostredi v Rusku, EIB dava prednost zejmé-
na projektim v ramci partnerstvi Severni dimen-
ze v oblasti zivotniho prostiedi, které je snahou o
spolupraci Evropské komise, Ruské federace, EBRD,
Severské investi¢ni banky a EIB, jakoz i fady dar-
covskych zemi pfi feSeni nejpalcivéjsich problém
zivotniho prostiedi v severozapadnim Rusku. V od-
vétvi energetiky ma vyznam predevsim strategické
zasobovani energii a projekty prepravy energie.

Banka poskytla prvni uvér na ekologicky projekt
v Rusku v Petrohradé v roce 2003. V nasledujicich
letech byly podepsany dva dalsi Gvéry na projekty
ochrany zivotniho prostiedi v celkové vysi 85 mil.
EUR, opét realizované v Petrohradé. V roce 2007 se
v Rusku zadné nové uvéry nepodepsaly, avsak pro-
bihaly pfipravné prace na celé rfadé projekta PPP,
zejména na projektu petrohradské zapadni rych-
lostni komunikace. Cilem tohoto projektu je posta-
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vit dalnici s vybérem mytného napfi¢ zapadni ¢as-
ti mésta Petrohrad, kterd bude spojovat severni a
jizni Useky okruzni komunikace a poskytne pfimé
spojeni s méstskym velkym pfistavem a Finskem.

Banka zacala puUsobit na Ukrajiné v roce 2006
a v roce 2007 v této zemi podepsala prvni tvéro-
vou smlouvu tykajici se obnovy délnice mezi Ky-

jevem a Brody v rdmci panevropského koridoru.
V roce 2007 zacala EIB pUsobit i v Moldavsku, kde
podepsala svoji prvni finan¢ni operaci, jejimz cilem
je zlepsit silni¢ni spojeni s Evropskou unii. EIB po-
skytla 30 mil. EUR na obnovu silnic spojujicich hlav-
ni mésto Kisinév s hranici EU. Na financovani toho-
to projektu, ktery fidi Svétova banka, se podileji
Svétova banka, EIB a EBRD. Svétova banka a EBRD
poskytuji v této zemi Gvéry i na obnovu hlavni sil-
ni¢ni osy sever-jih. Tyto Gvéry jsou Uzce koordino-
vany s Mezindrodnim ménovym fondem a Evrop-
skou komisi.

Novy mandat na obdobi let 2007-2013 rozsifuje ak-
tivity EIB v zemich sousedicich s EU na vychodé o
aktivity na jiznim Kavkaze. Aby EIB mohla zacit vyvi-
jet ¢innost v téchto novych zemich, musi s kazdou
dotcenou zemi uzaviit rAmcovou dohodu. V jiznim
Kavkaze byla takova rdmcovd dohoda podepsana
s Gruzii v ¢ervnu roku 2007 a s Arménii poc¢atkem
roku 2008 a s Azerbajdzanem probihaji jednani, jez
by méla vést k podpisu dohody v roce 2008.
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Partnerské zemé AKT a ALA

Evropska investi¢ni banka prispiva k provadéni politiky EU v oblasti rozvoje a hospodaiské
spoluprace v zemich mimo Unii. Je aktivnim partnerem pro rozvoj fady africkych, karibskych
a tichomoiskych zemi (zemé AKT) od roku 1963 a zamofiskych zemi a uzemi (zzU) od 70. let.
Operace banky v téchto regionech pfrispivaji k udrzitelnému hospodaiskému a socialnimu
rozvoji a ke zmirfiovani chudoby. V zemich Asie a Latinské Ameriky (zemé ALA) zahdjila EIB
své aktivity v roce 1993. V téchto zemich se klade dtiraz na hospodafiskou spolupraci a na
projekty, které jsou ve spole¢ném zajmu pfijimajici zemé a EU. V nedavné dobé se do popre-
di zajmu dostaly ochrana zivotniho prostredi a zabezpeceni dodavek energie.

Financovani rozvoje v zemich AKT a ZZU

Rok 2007 byl ve vztazich mezi EU a zemémi AKT vy-
znamny, jelikoz portugalské predsednictvi povazo-
valo rozvojové potieby Afriky za jednu z priorit. Sum-
mit EU-Afrika v prosinci roku 2007 byl druhou akci
tohoto druhu; prvni akci (Kdhira, 2000) organizovalo
rovnéz Portugalsko. Tento summit, na némz se sesly
hlavy statl a predsedové vlad, predstavil strategické
partnerstvi mezi obéma kontinenty.

V roce 2007 dosahly tvéry EIB poskytnuté z vlast-
nich zdroji rekordniho objemu 432 mil. EUR a
hodnota uUvérovych smluv podepsanych v ram-
ci Investi¢ni facility (IF) ¢inila celkem 325 mil. EUR.
Investi¢ni facilita je revolvingovy nastroj k fizeni
rizik, ktery disponuje ¢astkou 2 mld. EUR a byl zfi-
zen na podporu investic do soukromych podniki
a obchodné provozovanych vefejnych subjektd,
véetné infrastruktur vytvarejicich pfijmy, v obdobi
let 2003-2007. Aktivity IF byly intenzivni a na kon-
ci roku 2007 dosahly schvalené operace celkové-
ho objemu 1,99 mld. EUR, tj. 98 % castky, kterou
tato facilita disponuje. Samostatny rozpocet ve vysi
20 mil. EUR pokryva operace v zdmotskych zemich
a Uuzemich. Na zdkladé druhého finan¢niho proto-
kolu revidované dohody z Cotonou EU-AKT na ob-
dobi let 2008-2013 ziskd Investi¢ni facilita dodatec-
nou dotaci ve vysi 1,1 mld. EUR a déle 400 mil. EUR
na urokové subvence a technickou pomoc.

EIB poskytuje uvéry v rdmci IF pfednostné sou-
kromému sektoru a na konci roku 2007 tyto uvéry

predstavovaly 79 % souhrnného portfolia pode-
psanych operaci. 52 % soucasného portfolia IF se
tyka finan¢niho sektoru, zejména vzhledem k roz-
voji aktivit banky v oblasti mikrofinancovani, hlav-
né v subsaharské Africe. 17 % portfolia IF se tykd in-
vestic do pramyslu (v¢etné hornictvi), dalSich 28 %
zakladni infrastruktury (energetika, vodni hospo-
darstvi, doprava a telekomunikace) a zbyvajici 3 %
zemédélstvi a cestovniho ruchu.

Africké, karibské a tichomorské staty a Jihoafricka
republika
Uvéry poskytnuté v roce 2007

(v milionech eur)

Celkem Vlastni |Rozpoctové

Afrika 686 432 254
jizni a Indicky ocedn 328 304 25
vychodni 149 - 149
zdpadni 128 128 -
stfedni a rovnikovd 73 - 73
MultiregiondIni Gvéry 8 - 8
Karibik 56 - 56
Tichomoti 2 - 2
zz\U 10 - 10
MultiregiondlIni ivéry 3 3
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Svérenecky fond pro infrastrukturu
EU-Afrika

V dubnu roku 2007 zahdjil ispésné cinnost svére-
necky fond pro infrastrukturu EU-Afrika, ktery ridi
banka. Tento inovacni fond podporuje preshrani¢ni
nebo regiondlni projekty infrastruktury v subsahar-
ské Africe a soustfeduje technické znalosti a zna-
losti v oblasti financovani EIB (a dalSich subjektt
EU zapojenych do financovani rozvoje) a grantové
zdroje Evropské komise a ¢lenskych stat EU.

Po pfistoupeni Spojeného kralovstvi v prosinci roku
2007 ma svérenecky fond 11 darcd: Evropska ko-
mise a 10 ¢lenskych statd EU. V soucasné dobé se
darci ve fondu angazuji ¢astkou 98 mil. EUR a dalsi
zvyseni této castky se ocekava v roce 2008. V roce
2007 byla schvélena ¢astka 16,2 mil. EUR na granty
pro ctyfi projekty infrastruktury.

Regionalni kancelaie EIB

V kvétnu roku 2007 otevrela EIB regionalni zastou-
peni pro oblast Karibiku ve Fort-de-France a v listo-
padu téhoz roku regionalni zastoupeni pro oblast
Tichomoii v Sydney. Tyto kanceldfe budou rozvi-
jet operace EIB v uvedenych regionech a soucasné
budou usnadriovat koordinaci a komunikaci nejen
s pfipadnymi iniciatory projektd, ale i s dalsimi dar-
ci plsobicimi v regionech, zejména s delegacemi
Evropské komise.

Otevienim kancelafi pro Karibik a Tichomoli se po-
Cet regionalnich kancelafi EIB v zemich AKT zvysuje
na pét: v roce 2005 byly otevieny kanceléie v Nairobi
pro vychodni a stfedni Afriku, v Dakaru pro zapad-
ni Afriku a v Tshwane (Pretoria) pro jizni Afriku a
oblast Indického ocednu. Mistni zastoupeni tak
v soucasné dobé pokryvaji vSechny oblasti v zemich
AKT a umoznuji bance posilit a prohloubit strategic-
kou ulohu, kterou hraje z hlediska ptinosu pro udr-
Zitelny hospodatsky rist véech zemi AKT a ZZU.

V budoucich letech bude banka vénovat zvysenou
pozornost infrastrukture a finan¢nimu sektoru. Po-
kud jde o infrastrukturu, diraz se bude klast na za-
kladni investice, napf. investice do energetiky, asa-
nace vod a vodniho hospodaistvi, a za prioritni se
budou povazovat projekty iniciované soukromym
sektorem a regionalni iniciativy (projekty, do nichz
je zapojena vice nez jedna zemé nebo které maji
dopad na vice nez jednu zemi). Ve finan¢nim sek-
toru se bude klast dliraz na aktivity v oblasti inves-
tic do vlastniho kapitalu. Banka bude také sméro-
vat prostredky pies mistni financni instituce, ¢imz
podpofi rozvoj mistnich financ¢nich trha a poskyt-
ne financni prostfedky mensim podnikdm, véetné
mikropodnikd.

Uvéry EIB v Jihoafrické republice

Uvéry EIB v Jihoafrické republice se poskytuji na
zdkladé samostatného mandatu. Na obdobi let
2007-2013 je k dispozici ¢astka 900 mil. EUR, oproti
825 mil. EUR v letech 2000-2006. Na zdkladé nové-
ho mandatu a ve spolupraci s jihoafrickymi organy,
vefejnymi agenturami, soukromymi podniky a fi-
nancnim sektorem se banka zaméfi na investice do
projektd vefejného zajmu v oblasti infrastruktury
(v¢etné komunalni infrastruktury, dodavek elektric-
ké energie a vody) a na podporu soukromého sek-
toru, v¢etné MSP. V fijnu roku 2007 podepsala EIB
s vladou Jihoafrické republiky prohlaseni o zdméru,
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Mikrofinancovani: zasadni G¢inek v zemich AKT

Vyznam mikrofinancovani - tj. poskytovani tvért, spofticich finan¢nich nastrojt a jinych za-
kladnich financnich sluzeb chudym - pro zmirnéni chudoby se v dnesni dobé vSeobecné
uznava. V prabéhu let ziskala banka v této oblasti odborné znalosti a zkusenosti, a to diky
svym aktivitam v zemich Afriky, Karibiku a Tichomofi.

Strategie banky se v tomto ohledu zaméfuje na oblasti, v nichz mlize vytvofit maximalni
pridanou hodnotu: poskytovani vlastniho kapitalu stavajicim nebo nové zalozenym insti-
tucim a poskytovani zdrojli v mistni méné, zejména prostiednictvim zaruk. Do konce roku
2007 se banka angaZovala v mikrofinan¢nich operacich formou tvért a investic do vlast-
niho kapitalu v zemich AKT celkovou castkou 75 mil. EUR. Investi¢ni fondy pusobici v ob-
lasti mikrofinancovani se zejména osvédcily nejen pfi poskytovani zdroja stavajicim mik-
rofinan¢nim institucim (MFI), napft. v Keni, Ugandé, Ghané a Mosambiku, ale i pfi zakladani
¢i posilovani zcela novych instituci v Kamerunu, Demokratické republice Kongo, na Mada-
gaskaru, v Nigérii a Cadu.

Banka se svymi operacemi snazi o troji navratnost investic: finan¢ni navratnost, socialni
piinos a demonstraéni ucinek. Finanéni navratnost je nezbytna pro zajisténi udrzitelnosti
dotycnych MFI a jejich atraktivity pro jiné investory. Socidlni pfinos je tfeba méfit z hledis-
ka rastu pfijmd na urovni pfijemct mikrotuvéri. Demonstracni Gcinek je nutny pro podpo-
feni budouci mobilizace vétsich zdroja financovani, a to jak na severu, tak i na jihu.

Navzdory povzbudivému vyvoji nema dosud vétsina chudého obyvatelstva pristup k za-
kladnim finan¢nim sluzbam. Jesté je tfeba mnoho vykonat a EIB se snazi aktivné prispét
tim, Ze zaujima v této oblasti vedouci postaveni a Ze prebira novatorska rizika spojena
s projekty s velkym dosahem. Aktivity banky v oblasti mikrofinancovani se vSak neomezu-
ji na operace vylu¢né souvisejici s projekty a zahrnuji i nepretrzity dialog s ¢lenskymi staty
EU, Evropskou komisi a dal$imi vyznamnymi zti¢astnénymi stranami.

V roce 2007 uzavrela banka tfi nové investi¢ni operace v oblasti mikrofinancovani v zemich
AKT v celkovém objemu 11 mil. EUR a vytvorila novy ramec pro financovani technické po-
moci na podporu rozvoje mikrofinancovani.

Skupina EIB



Skupina EIB

46  Zprava o c¢innosti a spole¢enské odpovédnosti

které této zemi zajistuje pokracujici finan¢ni pod-
poru EIB v obdobi let 2007-2013. V roce 2007 do-
sahly uvéry v Jihoafrické republice celkového obje-
mu 113 mil. EUR.

Hospodaiska spoluprace se zemémi ALA

V roce 2007 zacala EIB poskytovat uvéry v Asii a La-
tinské Americe na zdkladé nového mandatu na ob-
dobi let 2007-2013. Béhem tohoto obdobi m{ize
EIB poskytnout partnerskym zemim ALA Uvéry
v objemu do 3,8 mld. EUR. Ve srovnani s predcho-
zim mandatem na obdobi let 2000-2006 to zname-
na podstatny narlst o 53 %. V rdmci tohoto nového

mandatu jsou stanoveny orientacni stropy ve vysi
2,8 mld. EUR pro Latinskou Ameriku a 1,0 mld. EUR
pro Asii.

Aktivity banky v zemich ALA doplnuji strategii spo-
luprace EU s doty¢nymi zemémi. Z hlediska odvét-
vi se cile v oblasti poskytovani uvérd v Asii a Latin-
ské Americe rozsitily. Uvérova ¢innost EIB se zamé¥i
na ochranu zivotniho prostredi, v¢etné zmirnovani
zmény klimatu, a na projekty pftispivajici k zabez-
peceni dodéavek energie do EU a bude nadale pod-
porovat pfitomnost EU prostfednictvim ptimych
zahrani¢nich investic a prenosem technologii
a know-how.

V roce 2007 dosahly uvéry EIB na projekty v Asii
a Latinské Americe celkové vyse 925 mil. EUR,
z toho 365 mil. EUR na projekty v Brazilii, Panamé,
Peru a Uruguayi, 60 mil. EUR na projekt na Filipi-
nach a 500 mil. EUR na rozsahly program investic
v Cing, konkrétné na financovani investi¢nich pro-
jekth v odvétvi energetiky a pramyslu, které umoz-
ni predejit emisim sklenikovych plynt a jinych zne-
¢istujicich latek nebo tyto emise snizit. Byl to prvni
uvér poskytnuty bankou v rdmci nastroje pro udrzi-
telnou energetiku a zabezpeceni dodavek energie,
disponujiciho ¢astkou 3 mld. EUR, ktery v ¢ervnu
roku 2007 schvalili ¢lenové rady guvernérd banky
na podporu akce EU pro feseni problému zmény
klimatu a zajisténi bezpecnosti dodavek energie
(dalsi informace viz kapitola ,Udrzitelna, konkuren-
ceschopna a bezpecna energie”, str. 33).
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Aktivity EIB v oblasti ziskavani zdroju financovani
Vyznamny suverénni mezinarodni emitent dluhopisU

Pruzné ziskavani zdrojti financovani
v neklidné dobé

Aktivity EIB v oblasti ziskavani zdroja financovani byly
v bouilivé dobé roku 2007, kterou prochazely kapita-
lové trhy, pruzné, coz bance umoznilo udrzet konku-
ren¢ni nabidku Uvérovych produktl. V roce 2007 zis-
kala banka prostfednictvim 236 transakci v 23 ménéch,
vcetné ¢ty mén v syntetickém formétu, celkovou c¢ast-
ku 55 mld. EUR". V zafi banka v souladu s vyvojem své-
ho uvérového programu a vyplacenim uvéra zvysila
maximalni ¢astku vypujc¢ek z 50 mld. EUR na 55 mid.

Objem programu ziskavani zdrojt financovani pred
swapy v obdobi let 2003-2007:

245 miliard eur
(v milionech eur)

-
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EUR. Castka 55 mld. EUR byla podstatné vy3si nez ¢astka
v ramci programu ziskavani zdrojd financovani pro rok
2006 (48 mld. EUR).

Dosazeni téchto vysledk(i napomohla vysoka dlvéry-
hodnost banky a strategicky pristup citlivé reagujici na
trhy. Zakladem davéryhodnosti banky je i nadale pod-
pora jejich akcionard, ¢lenskych statli EU.

Spolehliva reference

Banka v tomto naro¢ném prostredi vyuzivala sily svych
programt benchmarkovych emisi ve tfech hlavnich
ménach (EUR, GBP a USD), jejichz prostiednictvim se
ziskaly zdroje financovani v objemu 38 mld. EUR (69 %
celkovych zdrojl financovéni). Znamena to znacny na-
riist oproti roku 2006 (28 mld. EUR, tj. 59 %). Vyznamné
byly i cilené emise dluhopisti ve standardnim a struktu-
rovaném formatu v téchto tiech hlavnich ménach, kte-
ré doséhly objemu 8 mid. EUR.

EUR: zna¢ny objem a inovace

V EUR se v roce 2007 uskutecnilo celkem 27 transak-
ci, v jejichz ramci se ziskalo celkem 20,5 mld. EUR, tj.
37,5 % celého programu ziskavani zdrojl financovani
pro rok 2007. Byly vydany ctyfi nové benchmarkové
emise denominované v EUR (EARN: referen¢ni dluho-
pisy eurozény), zatimco v predchozich letech byly vy-
davéany zpravidla dvé. Pro banku to byl nejvétsi zdroj
finan¢nich  prostfedkd ziskanych prostfednictvim
benchmarkovych emisi (16 mld. EUR).

Banka zlstala jedinym dluznikem, jenz doplnil statni
dluhopisy o benchmarkové emise v objemu 5 mid. EUR
se splatnosti od 3 az do 30 let. Strukturované emise
dluhopisti v EUR dosahly objemu 1,4 mid. EUR (zhruba
30 % veskerych strukturovanych emisi EIB v roce 2007).

' Cdstka 54,7 mld. EUR ziskand v rdmci celkového limitu pro vypujcky, ktery schvdlila sprdvni rada pro rok 2007, véetné prostiedki v objemu

77 mil. EUR ziskanych predbézné v roce 2006 na rok 2007.
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Viyznamnou inovaci, ktera odrazi vedouci ulohu EU pfi
feseni problému zmény klimatu, byla emise dluhopist
Climate Awareness Bond (CAB - dluhopisy zohledrnu-
jici otazky klimatu) ve formatu EPOS (Evropska verejna
nabidka cennych papird); ve formatu EPOS se jednalo o
druhou emisi dluhopist EIB. Tato strukturovana emise
dluhopisti denominovanych v EUR nabidla jedine¢nou
kombinaci environmentalnich aspektld. CAB je rovnéz
prostfedkem pro dalsi integraci financnich trh(i EU, je-
likozZ se jednalo o prvni vefejnou nabidku dluhopist ve
vsech 27 clenskych statech EU, kterou umoznil mecha-
nismus ,schvalovani” stanoveny ve smérnici o prospek-
tu EU2 a v souvisejici dokumentaci EPOS.

GBP: nejvétsi emitent dopliujici emise britské
viady

V GBP si banka udrzela postaveni nejvétsiho emiten-
ta, ktery doplriuje emise britské vlady (Gilts), a na konci
roku 2007 jeji nesplacené emise dluhopis(i v GBP pred-
stavovaly celkem vice nez 9 % celkového trhu dluhopi-
st v GBP jinych nez statnich dluhopisti 3. Banka uskutec-
nila 58 transakci, v jejichz ramci ziskala celkem 7,5 mid.
GBP (11 mld. EUR), tj. 20,1 % celého programu na rok
2007. V prabéhu roku 2007 ziskala finan¢ni prostredky
prostfednictvim emisi s 13 rGznymi IhGtami splatnosti
a vydala tfi nové benchmarkové emise po celé délce
vynosové krivky.

USD: nejvétsi neamericky emitent dluhopisti
v globalnim formatu

V USD se uskutec¢nilo 28 transakci, v jejichz ramci se zis-
kalo celkem 19,1 mld. USD (14,4 mld. EUR), tj. 26,3 %
celého programu na rok 2007. Bylo vydano pét global-
nich benchmarkovych emisi zahrnujicich vSechny hlav-

ni IhGty splatnosti v objemu 3 mld. USD: je to nejvétsi
Castka, kterou kdy banka ziskala prostfednictvim emi-
si globélnich dluhopist v USD béhem jediného roku.
V roce 2007 pokracoval zdjem investord o jiné nez glo-
balni transakce, které zahrnovaly emise v eurodolarech
v objemu 2,25 mld. USD (1,7 mld. EUR) a strukturované
emise v objemu 1,8 mld. USD (1,3 mld. EUR).

Diverzifikace: sila a hloubka

Vedle zdrojl financovéni ziskanych ve tfech hlavnich
ménach ziskala banka financni prostredky v objemu
8,8 mld. EUR v 16 dalsich ménach, a to prostiednictvim
123 transakci. Vydala i emise dluhopisti v dalsich ¢tyrech
ménach v syntetickém formatu v objemu 262,4 mil. EUR.
Pozoruhodnym vysledkem v segmentu evropskych
mén bylo posileni a prodlouzeni vynosové krivky dlu-
hopist denominovanych ve $védskych korunach. Po-
kud jde o segment mimoevropskych mén, banka zvysi-
la své aktivity v oblasti benchmarkovych emisi v dalSich
méndch, a to prostrednictvim novych benchmarkovych
emisi v australskych dolarech, kanadskych dolarech, ja-
ponskych jenech a novozélandskych dolarech.

Vliv na rozvoj

Banka rozsitila své rozvojové ¢innosti v novych a bu-
doucich ¢lenskych statech, v partnerskych zemich EU
a v zemich sousedicich s EU, v¢etné emisi dluhopisti ve
Ctyrech dalSich ménéch: rumunské lei, rusky rubl (v ne-
syntetickém formatu), mauricijska rupie (v syntetickém
formétu) a ghanska cedi (v syntetickém formatu). De-
but v rumunskych lei zvysil rozmanitost trhu nabidkou
emise dluhopist, kterd byla v dobé jejiho vydani nej-
vétsi a méla nejdelsi Ihtu splatnosti. Tyto dluhopisy
byly vydany a kétovany na rumunském domacim trhu,

2 Evropskd verejnd nabidka cennych papirti (EPOS) se uskutecnila poprvé v roce 2006 a umoZriuje bance vyuzit smérnici o prospektu EU,
kterd stanovuje tc¢inny mechanismus ,schvalovdni” prospektu v ¢lenskych stdtech Evropské unie: prospekt schvdleny prislusnym orgdnem
jednoho clenského stdtu (,reguldtorem domovské zemé”) Ize pouZit jako platny prospekt v kterémkoli jiném clenském stdté (,hostitelském
clenském stdté”) bez nutnosti dalsiho schvdleni prospektu (,vzdjemné uzndvdni”).

3 Zdroj: Barclays Sterling Non-Gilt Index, 31. prosince 2007.



¢imz se jesté vice zvysila dostupnost a atraktivita pro
rumunské investory. Banka déle debutovala emisemi
dluhopist v ruskych rublech (v nesyntetickém formatu)
s 5letou a 10letou Ihltou splatnosti a nabidla tak dlou-
hé Ihlty splatnosti, které jsou pro tento trh neobvyklé.
V tureckych lirdch vydala banka dosud nejvétsi emisi
eurodluhopistl sestavajici z jediné transe (1 mld. TRY)
a vytvofila tim novou referenci na trhu.

Banka diverzifikovala své aktivity v africkych ménach
uskute¢nénim 13 transakci ve ¢tyfech ménach, véet-
né dvou novych mén, v celkovém objemu odpovi-
dajicim castce 311 mil. EUR. Vsechny uvedené emise
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vzbudily zédjem zahrani¢nich investord o koupi cen-
nych papird v téchto ménach. Emise dluhopist banky
v mauricijskych rupiich byla prvni emisi vydanou za-
hrani¢nim emitentem a vytvofila novou referenci na
trhu. Prvni emise dluhopist v ghanskych cedi poskyt-
la investordm kvalitni alternativu na trhu dluhopist
s velmi omezenou nabidkou. Banka zlstala referenc-
nim emitentem dluhopist v jihoafrickych randech a
posilila své aktivity v botswanskych pulach vydanim
dluhopisti s novou IhGtou splatnosti. Tyto emise zvy-
Sily rozmanitost a uroven aktivity na trzich v téch-
to africkych méndch, zejména tim, Ze vzbudily zajem
zahrani¢nich investord.

Vypujcky podepsané a ziskané v roce 2007* ve srovnani s rokem 2006

(v milionech eur)

Pred swapy: Po swapech:
2007 2006 2007 2006

EUR 20531 37,5% 17 439 36,3% 42766 78,1% 31820 66,2 %
BGN © 28 0,1%

CZK 18 0,04 % 18 0,04 %
DKK 134 0,2% 235 0,5% 134 0,2% 235 0,5%
GBP 11023 20,1 % 8392 17,5% 6123 11,2% 3067 6,4%
HUF 108 0,2% 110 0,2% 108 0,2% 97 0,2%
PLN 27 0,1% 32 0,1% 27 0,1% 32 0,1%
RON 920 0,2%

SEK 893 1,6 % 309 0,6 % 403 0,7 % 309 0,6 %
EU celkem 32835 60 % 26 535 55% 49562 91 % 35577 74 %
AUD 941 1,7 % 1840 3,8%

BGN © 102 0,2%

CAD 659 1,2%

CHF 445 0,8% 703 1,5%

HKD 101 0,2%

ISK 261 0,5% 501 1,0%

JPY 2198 4,0% 1277 2,7%

NOK 196 0,4% 424 0,9% 63 0,1% 88 0,2%
NzZD 1344 2,5% 933 1,9%

RUB 115 0,2%

TRY 1097 2,0% 1095 2,3%

usbD 14 400 26,3% 14225 29,6% 5099 9,3% 12305 25,6%
ZAR 234 0,4% 312 0,7% 80 0,2%
Treti zemé celkem 21890 40% 21515 45 % 5162 9% 12473 26 %
CELKEM 54725 100 % 48 050 100 % 54725 100 % 48 050 100 %

(¥*) Zdroje ziskané v rdmci celkového limitu pro vypujcky, ktery schvdlila sprdvni rada pro rok 2007, véetné prostiedkd v objemu 77 mil. EUR ziskanych predbézné

v roce 2006 na rok 2007.

(**) Bulharsko pfistoupilo k EU dne 1. ledna 2007.
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Sprava a rizeni EIB
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Spoluprace s dalSimi organy, institucemi a subjekty

V roce 2007 pripravovaly Evropska investi¢ni banka a Komise jednani a rozhodnuti Rady
tykajici se prioritnich uvérovych aktivit banky v budoucich letech. EIB se v této souvislosti
zucastriovala zasedani Rady ve slozeni pro hospodaiské a financ¢ni véci (ECOFIN) a uzce
spolupracovala s Evropskym parlamentem a jeho vybory. Kromé toho banka udrzovala tuzké
kontakty s poradnimi organy, napt. s Vyborem regiond a Evropskym hospodaiskym a so-
cialnim vyborem (EHSV), rozvijela uzké pracovni vztahy s dalsimi mezinarodnimi finan¢ni-
mi institucemi (IFI) a pokracovala v aktivnim dialogu s organizacemi obcanské spolec¢nosti,

véetné nevladnich organizaci.

Otevieny a konstruktivni dialog s organy a
institucemi zastupujicimi evropské obcany

V roce 2007 byl charakteristickym rysem dobrych
a otevienych vztahl mezi EIB a Evropskym parla-
mentem plodny, aktivni a soustavny dialog. Parla-
ment projevoval o banku velky zdjem a jednoznac-
né podporoval jeji uvérovou cinnost. Prezident
banky Philippe Maystadt predstavil aktivity skupi-
ny EIB a jeji strategické priority v oblasti poskyto-
vani uvérl nékolika parlamentnim vybordm, napf.
Vyboru pro rozpoc¢tovou kontrolu, Vyboru pro hos-
podaiské a ménové zalezitosti a Vyboru pro pri-
mysl, vyzkum a energetiku. Na posledni schlizce
byl vyzdvizen zejména pf¥inos banky ve dvou oblas-
tech: podpora evropské energetické politiky a boj
proti zméné klimatu. V roce 2007 byly kontakty i na
urovni zaméstnanct.

EIB méla tésné kontakty s Evropskym hospodar-
skym a sociadlnim vyborem (EHSV) a zejména s Po-
radni komisi pro prlmyslové zmény v souvislosti
s jeji zprdvou ,Inovace - dopad na primyslové zmény
a role EIB". Na vyzvu predsedy sekce EHSV pro hos-
podaiskou a ménovou unii a hospodaiskou a social-
ni soudrznost predstavil prezident Philippe Maystadt
uvérové aktivity banky, zejména v oblasti energetiky,
kterd se stala novou prioritou, jakoz i v oblasti vyzku-
mu a vyvoje, vzdélavani a MSP.

Paty ro¢nik,Otevienych dveti” poradal Vybor regi-
ont spolecné s generdlnim feditelstvim pro regio-
nalni politiku pod ndzvem ,Piejdéme k ¢inm: regi-

ony prispivaji k rdstu a vytvareni pracovnich mist”.
Prezident EIB a zaméstnanci banky se zucastnili
pracovnich a odbornych setkani, na nichz se ho-
vofilo o tfech iniciativach zacinajicich pismenem J
(JASPERS, JEREMIE a JESSICA), mikrouvérech, zna-
lostech a inovacich, jakoz i o dopravni infrastruk-
tufe a banka také poradala a fidila pracovni setka-
ni ,PPP: Zkusenosti EIB a strukturdlnich fond(” EIB
déle spolupracovala s komisi Vyboru regionl pro
otazky Uzemni soudrznosti pfi vypracovavani zpra-
vy ,Pakovy efekt strukturalnich fond”

Uzka spoluprace s Komisi a mezinarodnimi
finanénimi institucemi v souvislosti
s aktivitami mimo EU

Rok 2007 byl rokem pokracujici spoluprace s dalsi-
mi mezindrodnimi finan¢nimi institucemi a evrop-
skymi dvoustrannymi institucemi, zejména v rdmci
novych vnéjsich mandatud pro ¢innost EIB mimo EU
v obdobi let 2007-2013. Hlavnim cilem je maxima-
lizovat soucinnost a zajistit pfiméfené sdileni rizik a
jasné podminky pro dané odvétvi a projekt.

Provadeéni tiistranné dohody mezi Komisi, EBRD a
EIB o operativni spolupraci v Rusku, v zemich sou-
sedicich s EU na vychodé a v zemich ve stredni Asii
zacalo v roce 2007 vypracovanim spole¢ného se-
znamu pfipravovanych projektd. Na Blizkém vycho-
dé a v severni Africe/v regionu jizniho Stredomofi
se ke Komisi, EIB a Mezinadrodni bance pro obnovu
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a rozvoj (IBRD) pfipojila Mezinarodni finan¢ni kor-
porace (IFC) a vytvofila s nimi rdmec strategického
partnerstvi pro spolupraci.

EIB posiluje své uvérové aktivity v zemich AKT na
zékladé uzké spoluprace s Evropskou komisi a ¢len-
skymi staty. Komise konzultuje banku pfi vypra-
covavani strategii pro jednotlivé zemé a regiony a
rozsah Ucasti EIB se zpravidla uvadi v pfislusném
strategickém dokumentu pro danou zemi ¢i re-
gion. Cilem téchto kroku je zajistit provazanost a
soucinnost mezi rozvojovou pomoci EU a operace-
mi banky.

Na operativnéjsi Urovni banka Uzce spolupracuje
s fadou evropskych rozvojovych financnich institu-
ci (EDFI) prostfednictvim spole¢nosti European Fi-
nancing Partners (EFP). EFP je specializovana spo-
le¢nost vytvorend v roce 2004, kterou spolec¢né
vlastni evropské rozvojové finan¢ni instituce a EIB a
ktera slouzi k financovani zejména stiedné velkych,
obchodné Zivotaschopnych projektt soukromého
sektoru v zemich AKT. Banka dale aktivné spolupra-
cuje s Agence Francaise de Développement (AFD)
a s Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) v celé radé
oblasti, zejména pokud jde o projekty infrastruk-

tury. Svérenecky fond pro infrastrukturu EU-Afrika,
ktery spravuje banka, podporuje uzsi spolupraci
mezi darci EU a dalSimi subjekty financujicimi pro-
jekty pro dosazeni spole¢ného cile: lepsi financova-
ni regionalni infrastruktury v subsaharské Africe.

Koordinace mezi EIB a vyznamnymi mnohostranny-
mi rozvojovymi bankami a mezinarodnimi finan¢-
nimi institucemi se systematicky rozviji, aby se ma-
ximalizoval dopad na rozvoj a zamezilo se duplicité
usili a snizila se tak administrativni zatéz pro vlady
pfijimajicich zemi. V roce 2007 podepsala EIB me-
morandum o porozuméni (MoU) s Asijskou rozvo-
jovou bankou s cilem prohloubit spolupréci v Asii a
Tichomoti. MoU vymezuje fadu prioritnich oblasti
spoluprace, véetné projektd obnovitelné energie a
energetické ucinnosti pfispivajicich k ochrané kli-
matu a podstatnému sniZeni emisi CO,,. EIB je také
¢lenem Konsorcia pro infrastrukturu v Africe (ICA),
které sdruzuje vyznamné mnohostranné organiza-
ce, napf. skupinu Svétové banky a Africkou rozvo-
jovou banku, jakoz i fadu vyznamnych dvoustran-
nych darcq, ktefi pasobi v Africe. V inoru roku 2008
usporadala EIB v Lucemburku pracovni setkani ICA,
které se zabyvalo regionalnimi projekty infrastruk-
tury v Africe.
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Sprava a rizeni a odpovédnost

V roce 2006 povérila Evropska komise Evropsky institut vefejné spravy, aby ve spolupraci
s univerzitami v Helsinkach a Vaase a skolou fizeni v Utrechtu vypracoval srovnavaci studii
nazvanou,,Pravidla a normy profesni etiky osob zastavajicich verejné funkce v ¢lenskych sta-
tech Evropské unie a v organech a institucich EU.” *

Z vysledkd, které byly zvefejnény v roce 2007 a tykaji se jednotlivych orgdni a instituci EU,
vyplynulo, ze jednotlivé organy a instituce EU maji v oblasti stfetu zajm{ osob zastavajicich
verejné funkce samostatna a zcela odli$na pravidla a normy. Po prostudovani predpist Sesti
organu a instituci EU z hlediska podrobnosti Gpravy se zjistilo, ze pfedpisy Evropské inves-
ticni banky a Evropské komise upravuji uvedené otazky nejpodrobnéji a Zze teprve po nich
nasleduji predpisy Evropské centralni banky a Evropského ucetniho dvora. Tato studie déle
povazovala infrastrukturu banky v oblasti fizeni stfetu zajm{ za velmi propracovanou.

Verejné konzultace o politice banky
v oblasti boje proti podvodiim

V prabéhu roku 2007 uskutecnila EIB revizi své po-
litiky a svych zasad a postupt v oblasti boje pro-
ti korupci, podvodim, prani penéz a financovani
terorismu. V souladu s politikou transparentnosti
banky provéazely tuto revizi vefejné konzultace za-
hajené v Unoru roku 2007. Tyto konzultace se du-
sledné fidily souborem pokynt vychézejicich z prv-
nich verejnych konzultaci, k nimz banka pfistoupila
v souvislosti se svou politikou zpfistuprovani infor-
maci verejnosti (pokud jde o prvni konzultace, ban-
ka pouzila jako referenci postupy, zasady a normy
pfijaté Evropskou komisi a dalSimi mezindrodnimi
finan¢nimi institucemi).

Verejné konzultace byly zahdjeny prostfednictvim
internetu dne 12. Unora 2007, kdy banka na svych
internetovych strankdch zverejnila navrh politiky a
postupl v anglickém, francouzském a némeckém
jazyce. Konzultace probihaly ve dvou kolech: prvni
kolo se konalo od 12. tnora do 18. dubna a druhé
kolo od 12. ¢ervence do 13. zéFi. Kromé toho banka
v ramci vefejnych konzultaci uspofadala dvé shro-
mazdéni, na nichz o své revizi politiky diskutovala
se zainteresovanymi stranami. Informace o kona-
ni shromazdéni byly k dispozici na internetovych
strankdach EIB a pozvéanky byly zaslany vséem 200 or-

ganizacim a jednotlivedm zapojenym do konzulta-
ci. Konzultace skoncily dne 13. zafi. Ke schvdleni a
zverejnéni nové politiky a postupt a zpravy o kon-
zultacich doslo po¢atkem roku 2008.

Spoluprace s obc¢anskou spolec¢nosti

EIB jiz fadu let pfiklada velky vyznam otevienym
vztahlm a aktivnimu dialogu s organizacemi ob-
¢anské spolec¢nosti, které projevuji mimoradny za-
jem o Evropskou unii a EIB. Po¢atkem roku 2007
banka v Bruselu informovala organizace ob¢anské
spole¢nosti o svych vysledcich dosazenych v roce
2006. EIB také usporadala dvé pracovni setkani.
Prvni se konalo v Pafizi a zaméfilo se na témata
NVytvéreni partnerstvi s nevlddnimi organizacemi
v rdmci projektd vodniho hospodafstvi a asanace
vod v rozvojovych zemich” a,Environmentalni a so-
cialni ochranna opatieni EIB a jeji pokyny v oblasti
hodnoceni projektd“. Druhé pracovni setkani se ko-
nalo na podzim v Lisabonu pfi ptilezitosti Evrop-
skych dnl rozvoje (European Development Days) a
jeho ustfednim tématem byl ramec banky pro po-
suzovani hospodaiského a socidlniho dopadu. Pro
tato pracovni setkani stanovuji pofad jednani EIB
a zainteresované organizace obcanské spolec¢nosti
spole¢né a vystupuji na nich zastupci obou stran.

Skupina EIB

* Dalsiinformace o otdzkdch spole-
Censké odpovédnosti jsou obsazeny
vdokumentu ,Zprdva o spolecenské
odpovédnosti za rok 2007 ktery
je k dispozici na CD pripojeném
k této zprdvé. Informace o spolecen-
ské odpovédnosti jsou rovnéz na
internetovych strdnkdch banky.
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V neposledni fadé doslo k revizi politiky EIB v oblasti
zpfistupniovani informaci verejnosti, aby zohledriova-
la ustanoveni Aarhuského nafizeni ¢. 1367/2006 o pfi-
stupu k informacim, Gcasti verejnosti na rozhodovani
a pristupu k pravni ochrané v zalezitostech zivotniho
prostiedi, kterd EIB pouziva od ¢ervna roku 2007.

Nezavislé hodnoceni ex post, vnitini audit
a vysetfovani podvodi

Generalni inspektorat (IG) soustfeduje dvé hlavni
kontrolni ¢innosti ex post - Utvary vnitiniho auditu
(IA) a hodnoceni operaci (EV) - a dale jednotku pro
vysetfovani podvod (IN). Generalni inspektorat hra-
je rozhodujici Ulohu pfi zajistovani kontrol a zlep-
Sovani operaci, jakoz i v procesu transparentnosti a
odpovédnosti.

Utvar hodnoceni operaci (EV) zajistuje transparent-
nost vici fidicim organlim EIB, stejné tak jako vici
zainteresovanym tretim strandm, a to provadénim
hodnoceni ex post operaci financovanych skupinou
EIB podle jednotlivych témat, odvétvi a regiond/
zemi. Touto ¢innosti zvySuje odpovédnost banky a

povzbuzuje ji, aby se poucila ze zkusenosti.

V roce 2007 schvdlila spravni rada revidovanou stra-

tegii pro utvar hodnoceni operaci, kterd posiluje

jeho ulohu v ramci skupiny EIB. Bylo provedeno sest
hodnoceni:

- tfi se tykala operaci financovanych bankou
v clenskych statech (zdravotnictvi; regiony cile
1 a 2 v Némeckuy, Irsku a Spanélsku; a vyzkum,
VyVvoj a inovace);

- jedno se tykalo operaci v oblasti ziskavani zdroji
financovani a financnich operaci banky v randech
(Jihoafricka republika) a jedno aktivit Svérenecké-
ho fondu FEMIP; a

- hodnoceni mandatd, které banka udélila EIF v ob-
lasti operaci s rizikovym kapitélem.

Vysledkem aktivni spoluprace s dalSimi mnohostran-
nymi rozvojovymi bankami bylo spole¢né hodnoce-

ni s EBRD a spole¢né zvefejnéni dokumentu ,Spoji-
tost mezi infrastrukturou a zivotnim prostfedim”

Kromé toho utvar EV v roce 2007 rozhodl|, Ze pro zvy-
Seni povédomi za¢ne udélovat hodnocenym operacim
ekologické ratingy. Vysledky ekologickych rating(i byly
u vsech hodnocenych operaci dobré ¢i uspokojivé.

Hodnotici zpravy konstatovaly, ze je dulezité hod-
notit povédomi inicidtord projekt o dodrzovani
pravnich predpist a o etickych otazkach, zejména
v pripadé, kdy banka poskytuje programovy uvér,
ktery zahrnuje velky pocet mensich operaci.

Vnitini audit provéfuje a hodnoti relevantnost a
efektivnost systém0 vnitini kontroly a pfislusnych
postupl. Rovnéz zavadi a udrzuje rdmec vnitini kon-
troly zalozeny na pokynech Banky pro mezinarod-
ni platby (BIS). Vnitini audit proto posuzuje a testu-
je kontrolni mechanismy ve vyznamnych oblastech
bankovnictvi, informacnich technologii nebo spravy,
a to v rdmci dvouletého az pétiletého cyklu a s vyuzi-
tim pfistupu zalozeného na mite rizik.

Podle ustanoveni politiky banky v oblasti boje proti
podvodlim museji zaméstnanci a obchodni partne-
fi EIB ve vsech aktivitach a operacich EIB zachovavat
maximalni poctivost a efektivitu. EIB ve svych aktivi-
tach a operacich netoleruje podvody, korupci, tajné
dohody a natlak (oznacované jako ,nedovolené jed-
nani“), prani penéz ¢i financovani terorismu. Jednot-
ka pro vysetfovani podvodl (IG/IN) vysetfuje véro-
hodna tvrzeni, podle nichz v souvislosti s operacemi
financovanymi bankou doslo k nedovolenému jed-
nani. Kromé svych béznych c¢innosti v oblasti vysetio-
vani zorganizoval IN v roce 2007 vefejné konzultace
tykajici se politiky EIB v oblasti boje proti podvoddm.

Povédomi o compliance

Kanceldf vedouciho pracovnika pro compliance
(OCCO) zajistuje, ze banka a jeji zaméstnanci jednaji
v souladu se vsemi platnymi pravnimi predpisy, nafi-



zenimi, kodexy chovani a standardnimi postupy, a jako
prvni odhaluje pfipadné nedodrzeni etickych norem
a zasad bezuhonnosti. Kontroluje ex ante, zda jsou
nové politiky, postupy, produkty a operace ¢i zamysle-
né kroky v souladu s predpisy. OCCO dale sleduje off-
shore operace v oblasti poskytovani uvérl a ziskavani
zdrojl financovani.

V roce 2007 zahdjila OCCO ve spolupraci s oddélenim
pro lidské zdroje (HR) revizi stavajici politiky a postupd
oznamovani podezieni z protipravniho jednéani (whist-
leblowing). Podnét k tomuto kroku dalo z¢4sti nékolik
nevladnich organizaci, které béhem verejnych konzul-
taci o politice v oblasti boje proti podvodiim v tomto
ohledu pozadovaly komplexni a propracovanou poli-
tiku EIB. Uskutecnily se akce ke zvyseni povédomi za-
méstnanct EIB a byla vytvofena pracovni skupina, je-
jimz ukolem je tuto politiku a postupy déle rozvijet.

V listopadu roku 2007 zorganizovala banka v kame-
runské Douale pro vyznamnou africkou bankovni
skupinu, ktera plsobi v nékolika zemich subregionu,
prvni seminaf ,Chapani problematiky prani penéz je
podminkou pro potirani tohoto jevu a provadéni me-
zinarodnich norem v oblasti prani penéz”. S touto ini-
ciativou pfisly v souvislosti s navéazanim vztahl s uve-
denou bankovni skupinou spole¢né OCCO a operacni
oddéleni EIB. Méla formu technické pomoci a jejim ci-
lem bylo zlepsit spravu a fizeni skupiny tim, ze se jeji
zaméstnanci naudi spravné chapat a zavést opatreni
v oblasti boje proti prani penéz a financovani teroris-
mu. Cilem bylo podpofit vyménu zkusenosti a zarucit
ucastnikdim seminare skutecnou pfidanou hodnotu a
soucasné zohlednit pravni rdmec a mistni zvlastnosti
stfedni Afriky. Semindre se Ucastnilo pfiblizné Sedesét
vyssich fidicich pracovnik(, v¢etné generdlnich fedi-
tell, reditel pobocek, vedoucich pracovnikl auditu
a oddéleni compliance.

Stiznosti v roce 2007

Kancelaf pro stiznosti (CO) je pracovisté Evropské
investi¢ni banky, jehoz poslanim je reagovat na
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Spolecny pristup
rozvojovych financnich
instituci k spravé a rizeni

Jednou z hlavnich udalosti roku 2007
v oblasti spravy a fizeni byl podpis
prohlaseni o pfristupu tykajiciho se
spravy a fizeni na vznikajicich trzich,
k némuz doslo v fijnu ve Washingto-
nu. Predstavitelé 31 rozvojovych fi-
nancnich instituci (DFI) vydali spolec-
né prohlaseni, které povazuje spravu
a fizeni za jednu z priorit agendy udr-
zitelného rozvoje na vznikajicich tr-
zich. Tato iniciativa zdUraziiuje ros-
touci Ulohu fadné spravy a fizeni jako
jednoho z faktord, ktery usnadriuje
mezinarodni kapitalové toky do spo-
le¢nosti na vznikajicich trzich.

EIB podpisem prohlaseni uznava vy-
znam postuptli fadné spravy a fizeni
pro udrzitelny hospodaisky rozvoj;
dale potvrzuje klicovou ulohu, kte-
rou mohou rozvojové financ¢ni institu-
ce hrat pfi prosazovani téchto hodnot
na vznikajicich trzich v soukromém i
verejném sektoru.

obavy obcanl a organizaci obcanské spole¢nosti
ohledné zpUlsobu, jakym banka provadi svoji ¢in-
nost. Kanceldf pro stiznosti, kterd pfimo podléha
generdlnimu tajemnikovi, provadi centralizované
a strukturované setreni, predklada interni a externi

Skupina EIB
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zpravy a ma velmi citlivé reagujici a aktivni pfistup.
Pti vytizovani stiznosti upfednostriuje CO smir a fe-
Seni problém( a snazi se o pratelské feseni se zu-
¢astnénymi stranami.

CO se zabyva pfipady nespravného uredniho postu-
pu. Za nespravny Uredni postup se povazuje situa-
ce, kdy banka nejednd v souladu s platnymi pravni-
mi predpisy nebo nedodrzuje zésady radné spravy
¢i porusuje lidskad prava. Mezi pfipady nedodrzeni
zasad fadné spravy stanovené Evropskym verejnym
ochrancem prav patfi administrativni nesrovnalosti,
nepoctivost, diskriminace, zneuziti pravomoci, ne-
zodpovézeni dotazu, bezdlvodné odmitnuti infor-
maci a zbytec¢né pritahy. V roce 2007 vyridila CO 27
stiznosti, které pfisly do EIB ptimo, jakoz i Ctyfi stiz-
nosti adresované Evropskému vefejnému ochranci
prav. Celad rada stiznosti se tykala vliv(i projektl fi-
nancovanych bankou na zivotni prostredi.

EIB vitda uzsi spolupraci s Evropskym vefejnym
ochrancem prav, o niz bylo dosazeno dohody v roce
2007. Memorandum o porozuméni (MoU) mezi obé-
ma institucemi se pfipravuje a k jeho podpisu ma
dojit pocatkem roku 2008. MoU stanovi jasné zdsady
a postupy, na nichz ma byt zalozena uzka spolupra-
ce mezi obéma stranami.

Evropsky investi¢ni fond a sprava a fizeni

Vyznamnou soucasti investi¢ni a zarucni politiky Ev-
ropského investicniho fondu, dcefiné spolec¢nosti
EIB, je aktivni podpora zdsad fadné spravy a fizeni
u jeho obchodnich partnert a praktické sledovani
provadéni téchto zasad. EIF také dodrzuje obvykla
omezeni, pokud jde o investice do vyroby zbrani, ta-
baku a klonovani lidi, a zavadi kontrolni mechanismy
v oblasti bioetiky a geneticky modifikovanych orga-
nismu. Tyto kontrolni mechanismy sleduje nezavislé
pracovisté EIF pro compliance.

EIF zvefejnil prohlaseni o socidlni odpovédnosti
fondu (CSR). Jeho politika CSR vychazi z hlavnich
zadsad uplatnovanych bankou. EIF ma pravni sub-
jektivitu odlisSnou od pravni subjektivity EIB a za-
méstnance pfijima do pracovniho poméru samo-
statné (ackoli podminky zaméstnani odpovidaji
zhruba podminkam v EIB). EIF vypracoval politiku
respektovani ddstojnosti pii praci, ktera je v soula-
du s politikou EIB, a jeho kodex chovani prebira za-
sady stanovené v kodexu chovani EIB. Politiku EIF
v oblasti CSR, jeho kodex chovani a souvisejici po-
litiky koordinuje pracovisté EIF pro compliance zfi-
zené v roce 2005.
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Piima stopa a odpovédna prace

Samotna EIB vytvafi ekologickou stopu, zejména spotiebou materialti a produkci odpadi;

7]
1

~hospodaien
ktery byl v roce 2007 posilen.

EIB se zavazala ke snizovani vlivu svych aktivit z hle-
diska zmény klimatu. Za timto Ucelem si stanovila
cil do roku 2020 snizit své pfimé emise CO, o 20 az
30 %. Pro méfeni a sledovéni svého pfimému vlivu
na zivotni prostfedi pouzije banka normy iniciati-
vy protokolu o sklenikovych plynech (Greenhouse
Gas Protocol Initiative). Banka stanovila rozsah své
odpovédnosti za uhlikovou stopu a provadi se fada
opatfteni, kterd postupné pfimé emise snizi.

EIB v roce 2007 rozhodla, Ze bude kupovat pouze
elektfinu pochézejici z obnovitelnych zdrojd ener-
gie (vodni energie, vétrna energie a biomasa). Dalsi
opatieni, kterd se provadéji za Ucelem snizeni pfi-
mych emisi, zahrnuji zejména podporovani uziva-
ni vefejné nebo cisté dopravy, snizovani Urovné
spotfeby energie a lepsi nakladani s odpady a re-
cyklovatelnymi odpady. Aby banka zajistila spInéni
téchto cilG, sleduje bedlivé Urovné emisi a v ptipa-
dé potieby pfijima napravna opatteni. EIB bude své
zbytkové emise kompenzovat ndkupem kvalitnich
uhlikovych kreditd.

Zameéstnanci v aktivni sluzbé podle kategorii ke dni
31. prosince 2007
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v tomto smyslu je predmétem vnitiniho systému environmentalniho fizeni,

Pro zvyseni povédomi zaméstnanci o otazkach
Zivotniho prostfedi, o Uc¢incich zmény klimatu a o
vyznamu navrhovanych opatfeni se pIni plan vnit-
nich akci, na nichZ vystupuji externi fe¢nici i fecnici
z banky.

Odpovédna prace

Podobné jako vsechny vyznamné finan¢ni insti-
tuce také EIB stoji pfed vyraznymi zménami z hle-
diska operaci a lidskych zdrojd. Proto se v roce
2007 strategie v oblasti lidskych zdrojd zméni-
la a stanovily se nové priority. S ohledem na tyto
zmény a pro zachovani kvality administrativnich
sluZzeb spociva nova strategie na téchto trech pi-
litfich: excelence v oblasti pfijimani zaméstnanc(,
motivace a individudIni rozvoj a dobré pracovni
podminky.

Lidé v mezinarodnim, multikulturnim prostredi se
s vétsi pravdépodobnosti dostévaji do obtiznych zi-
votnich situaci. Dokonce ani neformalni sité, kde se
lidé v takovém pfipadé obvykle snaZzi ziskat prak-
tické rady, casto nestaci. Aby se zabranilo tomu,
Ze problémy za¢nou véazné zasahovat do plnéni
pracovnich povinnosti, oddéleni pro lidské zdroje
umoznuje zaméstnanclim a ¢lenlim jejich rodin vy-
uzivat program pomoci zaméstnanctm (SAP). Pro-
gram SAP byl zaveden v zafi roku 2007 a zajistuje
jej externi poskytovatel. Program nabizi poraden-
skou sluzbu se zaméfenim na osobni, vztahové a
citové problémy ¢i na problémy na pracovisti a na-
bizi praktické rady pfi feSeni rodinnych, pravnich a
financnich problém, jakoZ i probléma se zavislosti
nebo bydlenim. Tato sluzba je dostupna telefonic-
ky, avsak v ptipadé vaznéjsich problémd si Ize sjed-
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nat osobni schlizku. Je pfisné dlivérnd a, pokud si
to uzivatel pieje, anonymni.

Zastoupeni zaméstnanctl

Z3alezitosti zaméstnancll se fesi v rdmci konzulta-
ci mezi oddélenim pro lidské zdroje (HR) a zastup-
ci zaméstnancl (ZZ) s pomoci pracovnich skupin
a spole¢nych vyborl. Soucasny sbor ZZ byl zvo-
len v bfeznu roku 2007. Zastupci zaméstnancu se
aktivné zapojuji do diskusi o zavedeni mzdové re-
formy a reformy systému hodnoceni pracovnich
vysledkli zaméstnancl. Zastupci zaméstnancli se
soucasné aktivné angazuji v revizi ddchodového
systému banky.

V obecnéjsi roviné jsou zastupci zaméstnancl kon-
zultovani v otazkach, jez maji vliv na pohodu za-
méstnancd, bud v rdmci pravidelnych mési¢nich
schlizek s vedenim oddéleni pro lidské zdroje, nebo
v rdmci ad hoc vyborl nebo zvlastnich konzultac-
nich schiizek. Zapojili se napfiklad do prezkumu
podminek zaméstnani ve vnéjsich kancelafich EIB.
V interni skupiné pro otézky environmentélniho fi-
zeni déle zastupci zaméstnanct vystoupili s cetny-
mi podnéty pfispivajicimi ke snizeni uhlikové stopy
banky.

Zaméstnanci EIB
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Rovné prilezitosti

Spole¢ny vybor pro rovné pfilezitosti (COPEC) sle-
duje provadéni politiky rovnych pfilezitosti z hle-
diska profesniho rozvoje, pfijimani zaméstnanci,
vzdélavani a infrastruktury socidlniho zabezpece-
ni. Po provedeni nezavislého posouzeni postave-
ni Zen a muzd v bance v roce 2006 banka své po-
jeti rozsifila a uvedla je do souladu s celosvétovym
trendem, kdy se vedle otazek rovnosti Zzen a muzii
klade ddraz i na otazky rozmanitosti. Tento pristup
Iépe podpofi provadéni nové operativni strategie
banky, kterd vyzaduje odklon od zavedenych sché-
mat a hledani uchazecd z rlznych skupin, nové
zplsoby prace a nové kvalifikacni profily. Rozmani-
tost a rovnost se povazuji za nezbytné faktory pod-
nikanf a za soucast socialni a moralni odpovédnosti
banky. V roce 2007 zacala banka aktualizovat a roz-
vijet hlavni aspekty strategie v oblasti rovnosti zen
a muzU a rozmanitosti, jakoz i akéni plan a systém
sledovani na drovni skupiny EIB.
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Organy EIB upravené statutem

Rada guvernért se sklada z ministrd, obvykle mi-
nistrl financi, ur¢enych kazdym z 27 ¢lenskych
statl. Vydava smérnice tykajici se uvérové politiky
banky, schvaluje ro¢ni Ucetni zavérku a rozvahu a
rozhoduje o Ucasti banky na finan¢nich operacich
mimo Evropskou unii a také o zvyseni zdkladniho
kapitalu banky. Dale jmenuje ¢leny spravni rady, fi-
diciho vyboru a vyboru pro audit.

Spravni rada ma vylu¢nou pravomoc rozhodovat
o uvérech, zarukach a vypujckach banky. Dozira na
fadnou spravu banky a zajistuje, Ze je banka fize-
na v souladu se Smlouvou a statutem i s obecnymi
smérnicemi vydanymi radou guvernérii. Clenové
spravni rady jsou jmenovani radou guvernérd na
navrh ¢lenskych statd na dobu péti let s moznosti
opétovného jmenovani a odpovidaji pouze bance.

Spravni rada se sklada z 28 radnych ¢lend. Kazdy
¢lensky stat nominuje jednoho fadného ¢lena a
jednoho fadného c¢lena nominuje Evropska komise.
Ve spravni radé je dale 18 zastupuijicich ¢lend, coz
znamena, ze néktefi z nich zastupuji nékolik statd.

Pro zvyseni urovné své profesionalni odbornosti
v nékterych oblastech m{ize spravni rada koopto-

vat maximalné Sest odbornik( (tfi fadné ¢leny a tfi
zastupujici ¢leny), ktefi se Ucastni zasedani spravni
rady ve funkci poradcll bez hlasovaciho prava.

Spravni rada pfijima rozhodnuti nejméné tretinou
svych ¢lent s hlasovacim pravem, ktefi pfedstavuji
alespon 50 % upsaného zékladniho kapitélu.

Ridici vybor je stalym kolektivnim vykonnym orga-
nem banky. Sklada se z deviti ¢lenl. Pod dohledem
prezidenta a pod kontrolou spravni rady dohlizi na
kazdodenni chod EIB, pfipravuje rozhodnuti sprav-
ni rady a zajiStuje jejich provadéni. Prezident fridi
zasedani fidiciho vyboru. Clenové fidiciho vyboru
odpovidaji pouze bance; jsou jmenovani radou gu-
vernérl na navrh spravni rady na dobu Sesti let a
mohou byt jmenovani opakované.

Podle statutu banky je prezident soucasné predse-
dou spravni rady.

Vybor pro audit je nezavislym organem, ktery od-
povida pfimo radé guvernér(, a jeho ukolem je pro-
vérfovat, zda jsou operace a Ucetnictvi banky radné
vedeny. Pfi schvalovani finan¢nich vykazd spravni
radou se vybor pro audit k témto vykazim vyjadiu-
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Ridici vybor

Ustanoveni, jimiZ se tyto orgdny fidi,
jsou obsaZena ve statutu banky a
vjednacim fddu banky. Seznam cle-
nd orgdnu EIB, které jsou upraveny
statutem, a Zivotopisy téchto ¢lendi
spolu s dopliujicimi informacemi
o platovych ujedndnich se pravi-
delné aktualizuji a zverejiuji na
internetovych strdnkdch banky:
www.eib.org.
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je. Zpravy o ¢innosti vyboru pro audit za predchozi
rok se zasilaji radé guvernéru spolu s vyroc¢ni zpra-
vou spravni rady.

Vybor pro audit se sklada ze tfi ¢lend a tii pozoro-
vateld jmenovanych radou guvernéri na dobu tfi
let.

Zakladni kapital: Podil jednotlivych ¢lenskych sta-
th na zakladnim kapitdlu banky se stanovuje pod-
le ekonomické vahy daného statu v rdmci Evropské
unie (vyjadiené v HDP) v dobé jeho ptistoupeni k EU.
V souvislosti s rozsitenim o Bulharsko a Rumunsko
dne 1. ledna 2007 doslo ke zméné ustanoveni sta-
tutu EIB tykajicich se podilt na zakladnim kapitalu
banky a fizeni banky. Podle statutu mdze mit banka
nesplacené Gvéry maximalné v objemu, ktery odpo-
vida 250 % jejiho zakladniho kapitélu.

Celkovy upsany zakladni kapital banky ¢ini vice nez
164,8 mld. EUR.
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Rozlozeni zakladniho kapitalu EIB ke dni 1. ledna 2007

Némecko
Francie

Itélie

Spojené kralovstvi
Spanélsko
Belgie
Nizozemsko
Svédsko
Dénsko
Rakousko
Polsko

Finsko

Recko
Portugalsko
Ceska republika
Madarsko

Irsko
Rumunsko
Slovenska republika
Slovinsko
Bulharsko

Litva
Lucembursko
Kypr

Lotyssko
Estonsko

Malta

Celken

Castka (EUR)

26 649 532 500
26 649 532 500
26649 532 500
26 649 532 500
15989719 500
7 387 065 000
7 387 065 000
4900 585 500
3740 283 000
3666973 500
3411263 500
2106 816 000
2003 725 500
1291287 000
1258785 500
1190 868 500
935070 000
863514 500
428 490 500
397 815 000
290917 500
249617 500
187015500
183382000
152335000
117 640 000

69 804 000

164 808 169 000

DE
FR

GB
ES
BE
NL
SE
DK
AT
PL
FI
GR
PT
z
HU

RO
SK
S
BG
LT
LU
cy
Lv
EE
MT

o

10 000 000 000 20000000 000

%

16,170
16,170
16,170
16,170
9,702
4,482
4,482
2,974
2,269
2,225
2,070
1,278
1,216
0,784
0,764
0,723
0,567
0,524
0,260
0,241
0,177
0,151
0,113
0,111
0,092
0,071
0,042

100,000
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Ridici vybor EIB

Kolegium clend ridiciho vyboru banky a oblasti jejich ptisobnosti

Stav ke dni 1. ¢ervna 2008

Philippe MAYSTADT
Prezident banky a pfedseda spravni rady banky

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ
Viceprezident

Torsten GERSFELT
Viceprezident

Simon BROOKS
Viceprezident

Viceprezident

Matthias KOLLATZ-AHNEN
Viceprezident

Eva SREJBER
Viceprezidentka

Marta GAJECKA
Viceprezidentka

Dario SCANNAPIECO

Viceprezident

Carlos DA SILVA COSTA

=
=

=

=
=

=

=

=

=
=
=
=
=
=

=

=
=
=

=

=
=
=
=
=

=

=
=

=

=
=
=
=

=

=
=

=

=
=

=

=
=
=
=

=

Philippe MAYSTADT Prezident banky a predseda sprdvni rady banky
Vieobecna strategie

Institucionalni otazky, vztahy s ostatnimi evropskymi organy a institucemi
Prijiméni zprav od generalniho inspektora, finan¢niho kontrolora a vedouciho
kanceldfe pro compliance

Lidské zdroje

Vnitini komunikace

Politika rovnych pfilezitosti; predseda Spole¢ného vyboru pro rovné pfilezitosti
(COPEC)

Predseda spravni rady EIF

Predseda rozpoctového vyboru

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ Viceprezident
Financovani ve Francii a v partnerskych zemich Stfedomofi
Financovani malych a stfednich podnik( (MSP)

Partnerstvi s bankovnim sektorem

Vnéjsi komunikace

Transparentnost a informacni politika

Vztahy s nevladnimi organizacemi

Clen spravni rady EIF

Torsten GERSFELT Viceprezident

Financovani v Nizozemsku, Dansku, Irsku, zemich AKT a Jihoafrické republice
Energetické otazky

Odvétvové, ekonomické a finanéni studie

Predseda vyboru EIB pro uméni

Simon BROOKS Viceprezident

Financovani ve Spojeném krélovstvi

Ochrana zivotniho prostredi

Vnitini audit, vnéjsi audit a vztahy s vyborem pro audit

Compliance

Vztahy s Evropskym ucetnim dvorem

Vztahy s Evropskym uradem pro boj proti podvodim (OLAF) a Evropskym
vefejnym ochrancem prav

Budovy, pracovni prostiedi a logistika

Carlos DA SILVA COSTA Viceprezident

Financovani ve Spanélsku, Belgii, Portugalsku, Lucembursku, Asii a Latinské
Americe

Pravni aspekty operaci a produktt

Zdroje financovani

Clen vyboru EIB pro uméni

Matthias KOLLATZ-AHNEN Viceprezident

Financovani v Némecku, Rakousku, Rumunsku, jakoz i v Chorvatsku a Turecku
Hospodafiska a socialni soudrznost; konvergence

Nastroj JASPERS (Spole¢na pomoc na podporu projekttl v evropskych regionech)
Rizeni rizik: Gvérova rizika, trzni rizika a operacni rizika

Clen vyboru pro dotace

Eva SREJBER Viceprezidentka

Financovani ve Svédsku, Finsku, Litvé, Lotyssku, Estonsku, v zemich
sousedicich s EU na vychodé, v Rusku a v zemich ESVO

Program ,i2i” (provadéni lisabonské strategie), véetné nastroje financovani se
sdilenim rizik (RSFF)

Hodnoceni ex post operaci

Informacni technologie

Predsedkyné vyboru pro dotace

Marta GAJECKA Viceprezidentka

Financovani v Polsku, Ceské republice, Madarsku, na Slovensku, ve Slovinsku a
v Bulharsku

Transevropské dopravni a energetické sité

Socialni odpovédnost

Viceguvernérka EBRD

Dario SCANNAPIECO Viceprezident

Financovani v Italii, Recku, na Kypru, Malté a v zdpadnim Balkanu
Nastroj pro strukturované financovani (SFF)

Rozpocet

Ucetnictvi

Guvernér EBRD



Organizacni struktura

» Oddélent > Utvar I vnaj kancelsr

Generalni sekretariat a
pravni zalezitosti

Alfonso QUEREJETA

Generélni tajemnik a generdlni feditel pro pravni zaleZitosti

P Institucionalni zalezitosti
Dominique de CRAYENCOUR
Reditel

» Guido PRUD’'HOMME
« Ferdinand SASSEN

= Ridici orgdny, sekretaridt, protokol
Hugo WOESTMANN
Reditel

> Jazykové sluzby
Kenneth PETERSEN

Pravni zalezitosti

P Zalezitosti Spolecenstvi a finanéni zalezZitosti; financovani
mimo Evropu

Marc DUFRESNE
Zastupce generdlniho feditele pro pravni zdlezitosti

« Jean-Philippe MINNAERT
Povéfeny ochranou tUdajl

- Financni zdleZitosti
Nicola BARR
Pridruzena feditelka
> InstituciondIni a persondini zdleZitosti
Carlos GOMEZ DE LA CRUZ
- Sttedomoii (FEMIP), Afrika, Karibik, Tichomoii - Investi¢ni
facilita, Asie a Latinskd Amerika

Regan WYLIE-OTTE
Pridruzeny feditel

P Financovani v Evropé
Gerhard HUTZ
Reditel
« Gian Domenico SPOTA

-> Operacni politika, nové financni ndstroje
José Maria FERNANDEZ MARTIN

> Oblast Jaderského more, jihovychodni Evropa
Manfredi TONCI OTTIERI

Pridruzeny feditel

> Spojené krdlovstvi, Irsko, pobaltské stdty, Ddnsko, Finsko,
Svédsko, zemé ESVO

Patrick Hugh CHAMBERLAIN
Pridruzeny feditel

-> Francie, Belgie, Nizozemsko, Lucembursko
Pierre ALBOUZE

—> Stredni Evropa, Polsko, Rusko, sousedni zemé na vychodé

-> Spanélsko, Portugalsko
Ignacio LACORZANA
« Maria SHAW-BARRAGAN
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Generalni reditelstvi pro strategii

Rémy JACOB
Generélni feditel
Finan¢ni kontrolor a feditel informacnich systém

* Luis BOTELLA MORALES
Reditel

- Ffinancni kontrola
Frank TASSONE

- Rizeni zdrojii a koordinace
Genevieve DEWULF

P Strategie a kontrola fizeni
Jirgen MOEHRKE
Reditel
« Operacni skupina pro reformu metod a postupt
Theoharry GRAMMATIKOS
Pridruzeny feditel
« Operacni skupina pro IFRS (mezindrodni standardy Ucetniho
vykaznictvi)
Henricus SEERDEN

- Ekonomické a financni studie
Eric PEREE
Pridruzeny feditel

- Rozpocet, analytickd kontrola a partnerstvi
Janette FOSTER

> Strategie a postupy
Claudio PASQUI

- Politika spolecenské odpovédnosti
Felismino ALCARPE

» Komunikace

Gill TUDOR
Mluvei a feditel

- Tiskovd kanceldr

- Informovdni vefejnosti a vztahy s obcanskou spole¢nosti
Yvonne BERGHORST

Informacni kancelare

§ Kancelat v Pafizi
Henry MARTY-GAUQUIE
Reditel

' Kancelaf v Londyné

Adam McDONAUGH

Y Kancelai v Berliné

Paul Gerd LOSER

==

Kancelaf v Rimé

==3

Kancelai v Madridu
Mercedes SENDIN DE CACERES

E“ Kanceldr v Bruselu
Nicholas ANTONOVICS
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P Oddéleni - Utvar

Organizacni struktura

i Vv Ly
¥ Vnejsi kancelar

(stav ke dni 1. ¢ervna 2008)

P Informacni technologie
Derek BARWISE
Reditel

- Infrastruktura a technologie

- Aplikace pro financni operace a tvéry
Jean-Yves PIRNAY

> Administrativni aplikace a aplikace pro fizeni rizik
Simon NORCROSS

» Budovy, logistika a dokumentace
Patricia TIBBELS
Reditelka
« Operacni skupina pro novou budovu

Enzo UNFER

> Rizeni pracovniho prostedf
Enzo UNFER (prozatimné)

- Ndkup a administrativni sluzby
Gudrun LEITHMANN-FRUH

> Sprdva dokumentt a archivu

Reditelstvi pro operace v Evropské
unii a kandidatskych zemich

Thomas HACKETT
Generdlni feditel

» Podpora operaci
Simon BARNES
Hlavni opera¢ni koordinator
- Koordinace
Dietmar DUMLICH
» Ann-Louise AKTIV VIMONT

- Informacni systémy a aplikace
Thomas FAHRTMANN

- Podpora tvérové ¢innosti
Bruno DENIS

JESSICA
Eugenio LEANZA
« Gianni CARBONARO

P Nastroje v ramci Akce pro rast
Thomas BARRETT
Reditel
- Transevropské sité
Jukka LUUKKANEN
« Ale Jan GERCAMA

- Znalostni ekonomika (i2i)
Heinz OLBERS

- Zivotni prostted, energetika a poradenstvi
Christopher KNOWLES

Pridruzeny feditel

« Andrew VINCE

Zapadni Evropa

Laurent de MAUTORT
Reditel

i2i a podniky

Robert SCHOFIELD
Strukturované financovdnf
Cheryl FISHER

PridruZena feditelka

Vefejny sektor a sluzby obecného zdjmu
Jean-Christophe CHALINE
Operacni provadent

Peter JACOBS

Spanélsko, Portugalsko
Carlos GUILLE
Reditel
Spanélsko — infrastruktura
Luca LAZZAROLI
Spanélsko — banky a podniky
Fernando de la FUENTE
Pridruzeny feditel

@ Kancelar v Madridu

Angel FERRERO

Portugalsko
Miguel MORGADO
E’ Kanceldf v Lisabonu
Manuel NETO PINTO
Operacni provddéni
Rui Artur MARTINS

Stredni Evropa

Joachim LINK
Reditel

Némecko — infrastruktura, energetika a banky podporujici

hospoddrsky rozvoj

Peggy NYLUND GREEN
PridruZené feditelka

Némecko — banky a podniky
Anita FUERSTENBERG-LUCIUS

Rakousko, Ceskd republika, Madarsko, Slovensko — infrastruktura

a banky podporujici hospoddrsky rozvoj
Jean VRLA

Rakousko, Ceskd republika, Madarsko, Slovensko — banky a

podniky
Paolo MUNINI

E‘ Kancelat ve Vidni

Emanuel MARAVIC
Reditel

Oblast Jaderského more

Romualdo MASSA BERNUCCI
Reditel

« Luigi MARCON

Itdlie, Malta — infrastruktura
Antonello RICCI
« Flavio SCHIAVO CAMPO de GREGORIO

Itdlie, Malta — banky a podniky
Marguerite McMAHON

Slovinsko, Chorvatsko, zdpadni Balkdn
Dominique COURBIN
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» Oddélent - Utvar § Vnejsi kancelar

» Jihovychodni Evropa

Andreas VERYKIOS
Zastupce generdlnfho feditele

> Recko
The_mistoklis KOUVARAKIS
§  Kancela v Aténach

Fotini KOUTZOUKOU

> Bulharsko, Rumunsko, Kypr
Cormac MURPHY
Esf Kanceldr v Bukuresti
GOtz VON THADDEN

- Turecko
Franz-Josef VETTER
« Hakan LUCIUS

&
Y Kancelaf v Ankafe

E‘ Kancelaf v Istanbulu
Alain TERRAILLON

» Pobalti

Tilman SEIBERT
Reditel

- Polsko
Kim KREILGAARD

Kancelaf ve Varsave
Michal LUBIENIECKI

- Pobaltské stdty, Ddnsko, Finsko, Svédsko, zemé ESVO
Michael O'HALLORAN

Lff Kancelat v Helsinkach

Jaani PIETIKAINEN

Reditelstvi pro operace
mimo Evropskou unii
a kandidatské zemé

Jean-Louis BIANCARELLI
Generdlini feditel

« Matthias ZOLLNER
Vedouci poradce pro aktivity v oblasti zmény klimatu

->  Poradni Gtvar pro hospoddrské otdzky rozvoje

Daniel OTTOLENGHI
Hlavni ekonom pro otazky rozvoje
Pridruzeny feditel

« Bernard ZILLER

P Sousedni a partnerské zemé EU
Claudio CORTESE
Reditel
« Alain NADEAU
- Maghreb
Bernard GORDON
E‘ Kancelar v Rabatu
René PEREZ

EE Kanceldr v Tunisu
Diederick ZAMBON
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> Blizky vychod
Javier GUTIERREZ DEGENEVE
i Kanceldt vKahire
Jane MACPHERSON

- Wchodni Evropa, jizni Kavkaz a Rusko
Constantin SYNADINO
» Umberto DEL PANTA

- Specializované operace
Jean-Christophe LALOUX

P Afrika, Karibik, Tichomo¥i - Investi¢ni facilita
Martin CURWEN
Reditel
> Zdpadni Afrika a Sahel
Gustaaf HEIM
E“ Kancelar v Dakaru
Jack REVERSADE

> Stredni a vychodni Afrika
Flavia PALANZA
Pridruzena reditelka
Egj Kancelar v Nairobi
Carmelo COCUZZA
- Kanceldi'v Tshwane (Pretoria)
Serge-Arno KLUMPER

« Angela JENNI
“E“ Kancelar v Tshwane (Pretoria)
David WHITE
> Karibik a Tichomorf
David CRUSH
Lj Kancelar ve Fort-de-France
Anthony WHITEHOUSE

?f Kanceldr v Sydney
Jean-Philippe DE JONG
- Zdroje arozvoj
Tassilo HENDUS
Pridruzeny feditel
- Rizeni portfolia, strategie
Catherine COLLIN

P Asie a Latinska Amerika
Francisco de PAULA COELHO
Reditel

- Latinskd Amerika
Alberto BARRAGAN

> Asie
Philippe SZYMCZAK

Klaus TROMEL
Reditel

- Sledovdni a analyza protistran a smluv
Stefano BOTTANI

> Restrukturalizace, refinancovdni a nové uspordddni transakci

Volkmar BRUHN-LEON

Rizeni a restrukturalizace transakci
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P Oddéleni - Utvar

Organizacni struktura

Financni reditelstvi

Bertrand de MAZIERES

Generdlni feditel

9

Koordinace a finan¢ni politiky
Eric LAMARCQ

Kapitalové trhy
Barbara BARGAGLI PETRUCCI
Reditelka

Euro
Carlos FERREIRA DA SILVA
« Aldo ROMANI

Evropa (mimo euro), Afrika
Richard TEICHMEISTER
« Thomas SCHROEDER

Amerika, Asie, Tichomoff
Eila KREIVI
» Sandeep DHAWAN

Vztahy s investory a marketing
Peter MUNRO

Treasury

Anneli PESHKOFF
Reditelka

Rizeni likvidity
Francis ZEGHERS
« Timothy O'CONNELL
Rizeni aktiv a pasiv
Jean-Dominique POTOCKI
« Nicola SANTINI

Rizeni portfolia
Paul ARTHUR

Financni inZenyrstvi a poradenstvi
Guido BICHISAO

Prognézy a vyporadani operaci
Elisabeth MATIZ
Reditelka

Back office pro tvéry a operacni podpora tvérovani
Ralph BAST

Back office pro treasury

Cynthia LAVALLE

Back office pro ziskdvadni zdroju financovdni
Antonio VIEIRA

Systémy a postupy

Lorenzo CICCHELLI

i vave Ly
¥ Vnejsi kancelar

(stav ke dni 1. ¢ervna 2008)

Reditelstvi pro projekty

Grammatiki TSINGOU-PAPADOPETROU

Generélni feditelka

9

Udrzitelny rozvoj

Peter CARTER
Pridruzeny feditel

« Rizenf zdroji
Béatrice LAURY
Rizeni kvality
Maj THEANDER

Podpora rozvoje a provddeéni projekt
Hugh GOLDSMITH

Inovace a konkurenceschopnost

Constantin CHRISTOFIDIS
Reditel

Oavétvi zpracovatelského prdmyslu a ostatni odvétvi (vyzkum a

vyvoj)
Gunnar MUENT

Informacni a komunikacni technologie a digitdini hospoddfstvi

Harald GRUBER
Lidsky kapitdl
John DAVIS
» Maria Luisa FERREIRA

Sluzby a MSP, zemédélsko-pramyslové odvétvi (véetné biopaliv)

Hans-Harald JAHN
« Pedro OCHOA
« Ridiger SCHMIDT
« Campbell THOMSON

Doprava a energetika

Christopher HURST
Reditel

« Nigel HALL
Silni¢ni a Zelezni¢ni doprava
Matthew ARNDT

Leteckd a ndmoini doprava

José Luis ALFARO
Pridruzeny feditel
« Klaus HEEGE

Vyroba energie a energetické sité
Frangois TREVOUX

« Heiko GEBHARDT

« Josef WELTERMANN

Energetickd Ucinnost a energie z obnovitelnych zdroji

Juan ALARIO
Pridruzeny feditel

Konvergence a zivotni prostredi
Guy CLAUSSE

Reditel

Voda a ochrana Zivotniho prostred(

José FRADE
Zastupce feditele

«» Michel DECKER
Uvéry na programy
Eugenia KAZAMAKI-OTTERSTEN

Meéstskd hromadnd doprava a jind méstskd infrastruktura

Mateo TURRO CALVET
Pridruzeny feditel
» Mario AYMERICH
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Informace o sloZeni jednotlivych oddéleni, Zivotopisy generdlnich feditelti a vedoucich kontrolnich jednotek,
jakoz i doplriujici informace o zptsobu odménovdni vsech zaméstnancii banky se pravidelné aktualizuji a

zverejiiuji na internetovych strdnkdch EIB: www.eib.org

» Oddélent - Utvar I vnajE kancelst

- Rozvojové projekty, nové iniciativy, pevné odpady
Stephen WRIGHT
Pridruzeny feditel
« Eberhard GSCHWINDT
« Philippe GUINET

» JASPERS

Patrick WALSH
Reditel

Agustin AURIA
Zastupce reditele

E“ Kancelat ve Vidni

Axel HORHAGER

LS Kanceldf v Bukuresti
Nicos YIAMBIDES

==

Kanceldf ve Varsavé

Michael MAJEWSKI

Reditelstvi pro fizeni rizik

Pierluigi GILIBERT

Generdlni feditel

- Koordinace a podpora
Juliette LENDARO
« Pierre TYCHON

» Uvérova rizika
Per JEDEFORS
Reditel

> Podniky, vefejny sektor, infrastruktura
Stuart ROWLANDS
Pridruzeny feditel

> Financovdni projekt( a strukturované financovdni
Paolo LOMBARDO

= Financniinstituce a sekuritizacni operace
Per de HAAS (povéreny rizenim)

P Finanéni a operaéni rizika
Alain GODARD
Reditel
-  Rizeni aktiv a pasiv a fizeni trznich rizik
Giancarlo SARDELLI
«Vincent THUNUS

> Derivdty
Luis GONZALEZ-PACHECO

- Operacnirizika
Antonio ROCA IGLESIAS

Generalni inspektorat

Jan Willem van der KAALJ
Generdlnfinspektor

« Jednotka pro vysetfovani podvod(
Siward de VRIES
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> Vnitini audit
Ciaran HOLLYWOOD

- Hodnoceni operaci
Alain SEVE
Pridruzeny feditel
» Gavin DUNNETT
« Rainer SAERBECK
» Werner SCHMIDT

Kancelar pro compliance skupiny EIB

Konstantin J. ANDREOPOULOS
Vedouci kancelare pro compliance

« Francesco MANTEGAZZA
Zastupce vedouciho

Lidské zdroje

Michel GRILLI
Reditel

« Jean-Philippe BIRCKEL
> Administrativa a systémy fizeni

« Catherine ALBRECHT

> Zdroje
Luis GARRIDO

- Vnitini komunikace
Alain JAVEAU

Barbara BALKE
Zastupkyné reditele

- Rozvoj zaméstnancd a fizeni organizace

« Ute PIEPER-SECKELMANN

- Dobré pracovni podminky a rovhovdha mezi pracovnim a

soukromym Zivotem
René CHRISTENSEN

Zastoupeni v predstavenstvu
Evropské banky pro obnovu a rozvoj

Terence BROWN
Clen predstavenstva zastupujici EIB

Walter CERNOIA
Néhradnik
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Organy EIF upravené stanovami

EIF je fizen a spravovan témito tfemi organy:

= valnou hromadou akcionara (EIB, Evropska
unie, 31 finan¢nich instituci), ktera se kona
nejméné jednou ro¢né;

= spravni radou tvofenou sedmi ¢leny a sed-
mi nahradniky, kterd mimo jiné rozhoduje
o operacich fondu;

= generdlnim feditelem, ktery odpovidad za
fizeni fondu v souladu se stanovami fondu
a se smérnicemi a pokyny spravni rady.

Ucetnictvi EIF ovétuje kontrolni vybor, sloze-
ny ze tfi auditorl jmenovanych valnou hroma-
dou, a nezavisli externi auditofi.

Podrobné informace o orgdnech EIF upravenych stanovami (sloZeni,
Zivotopisy ¢lend, odmény) a jednotlivych oddélenich (slozeni, Zivoto-
pisy generdinich feditel( a feditel, odmény viech zaméstnanct) se
pravidelné aktualizuji a zverejiiuji na internetovych strdnkdch EIF:
www.eif.org

Ridici a klicovi pracovnici EIF
Stav ke dni 25. dubna 2008

N2 4

N2 4

W Vv UV

N4

N22V2 AN N7

Generalni reditel
Richard PELLY

Zastupce generalniho reditele
Jean-Marie MAGNETTE

JEREMIE

Vedouci
Zastupce vedouciho
Klicovi pracovnici

=> Marc SCHUBLIN
= Hubert COTTOGNI
=> Alexander ANDO
= Graham COPE

Rizeni a sledovani rizik
Vedoucf
Klicovi pracovnici

=> Thomas MEYER
= Helmut KRAEMER-EIS
=> Pierre-Yves MATHONET

Generalni tajemnik
Robert WAGENER

Pravni sluzby

Vedoucf => Maria LEANDER
Compliance
Vedouci = Jobst NEUSS

Obecné zalezitosti a finance

= Frédérique SCHEPENS
=> Petra de BRUXELLES - Lidské zdroje
= Marceline HENDRICK - Ucetnictvi
=> Delphine MUNRO -
Marketingovd komunikace
= John PARK - Informacni a
komunikacni technologie

Vedouci
Kli¢ovi pracovnici

Reditel, Investice
John A. HOLLOWAY

Rizikovy kapital
Vedouci => Jean-Philippe BURCKLEN
= Jacques DARCY

= Ulrich GRABENWARTER
= Matthias UMMENHOFER
= David WALKER

= Christine PANIER

Zastupci vedouciho

Kli¢ovf pracovnici

Zaruky a sekuritizace
Vedouci

Zastupce vedouciho
Klicovi pracovnici

=> Alessandro TAPPI
= Christa KARIS

= Per-Erik ERIKSSON
=> Gunnar MAI



Zprava o c¢innosti a spole¢enské odpovédnosti

69

Projekty zpuUsobilé pro financovani skupinou EIB

Projekty, které se zvazuji pro financovani v ramci Evropské unie, museji pfispivat k pInéni

alespon jednoho z téchto cilG:

=  posilovani hospodaiské a socialni soudrznosti: podporovani investic ve viech od-
vétvich hospodaristvi pro zajisténi hospodaiského pokroku ve znevyhodnénych
regionech;

=  podpora investic pfispivajicich k rozvoji znalostni spole¢nosti zamérené na inovace;

=  zdokonalovani infrastruktury a sluzeb ve zdravotnictvi a vzdélavani, které maji zasad-
ni vyznam pro tvorbu lidského kapitalu;

=  rozvoj dopravnich a telekomunikacnich siti a siti infrastruktur pfenosu energii s vy-
znamem pro celé Spolecenstvi;

=  ochrana zivotniho prostiedi a zlepSovani kvality Zivota;

=  zabezpeceni dodavek energie prostiednictvim jejiho racionalniho vyuzivani, vyuziva-
ni domdcich zdroji energie, véetné obnovitelnych zdrojd, a diversifikace dovozu.

Skupina EIB napomaha rozvoji MSP zlepsovanim finan¢niho prostiedi, ve kterém tyto pod-
niky ptsobi, prostiednictvim:

= strednédobych a dlouhodobych uvérovych linek EIB;

=  operaci EIF v oblasti rizikového kapitalu;

=  zaruk EIF ve prospéch MSP.

V kandidatskych a partnerskych zemich se banka podili na provadéni politiky rozvojové

pomoci a politiky spoluprace Unie. EIB pasobi:

=  vkandidatskych a potencialnich kandidatskych zemich jihovychodni Evropy, kde po-
skytovanim uvérl nejen na obnovu zakladni infrastruktury a na projekty s regional-
nim rozmérem, ale téZ na rozvoj soukromého sektoru prispiva k dosazeni cilii Paktu o
stabilité;

= v zemich Stfedomofi, které nejsou ¢lenskymi staty EU, kde napomaha dosazeni cil(i
evropsko-stfedomoiského partnerstvi s perspektivou vytvoreni zény volného obcho-
du do roku 2010;

= v africkych, karibskych a tichomotskych zemich (AKT), Jihoafrické republice a zamoi-
skych zemich a Gzemich (ZzU), kde podporuje rozvoj zakladni infrastruktury a mistni-
ho soukromého sektoru;

= Vv Asii a Latinské Americe (ALA), kde podporuje projekty ve spole¢éném zajmu Unie a
doty¢nych zemi.

Skupina EIB
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Adresy skupiny EIB

I Evropska investi¢ni banka
www.eib.org - & info@eib.org

100, boulevard Konrad Adenauer & (+352)43791

L2950 Luxembourg © (4352437704
Vnéjsi kanceldre:
Belgie Portugalsko

Rue de laloi 227 / Wetstraat 227
B-1040 Bruxelles / Brussel

& (+32-2) 2350070

€ (+32-2) 2305827

Finsko

Fabianinkatu 34

PL 517

FI-00101 Helsinki

% (+358) 106 18 08 30
€ (+358) 92785229

Francie

21, rue des Pyramides
F-75001 Paris

& (+33-1) 5504 74 55
€ (+33-1)42616302

Italie

Via Sardegna 38
1-00187 Roma

&% (+39)0647 191

€ (+39) 06 42 87 34 38

Némecko

LennéstraBe 11
D-10785 Berlin

% (+49-30) 59 00 47 90
F : (+49-30) 59 00 47 99

Polsko

Plac Pitsudskiego 1
PL-00-078 Warszawa
% (+48-22) 3100500
€ (+48-22) 3100501

Avenida da Liberdade, 190-4° A
P-1250-147 Lisboa

% (+351)213428989

Q@ (+351)213 470487

Rakousko
MattiellistraBe 2-4
A-1040 Wien

% (+43-1)50536 76
Q@ (+43-1) 505 36 74

Rumunsko

Str. Jules Michelet 18-20
R-010463 Bucuresti, Sector 1
% (+40-21) 208 64 00

€ (+40-21) 31790 90

Recko

1, Herodou Attikou & Vas. Sofias Ave

GR-106 74 Athens
& (+30-210) 68 24 517
€ (+30-210) 68 24 520

Spojené kralovstvi

2 Royal Exchange Buildings
London EC3V 3LF

& (+44) 2073 7596 60

€ (+44) 207375 96 99

Spanélsko

Calle José Ortega y Gasset, 29, 5°
E-28006 Madrid

& (+34)914 311340

© (+34)914311383



Egypt

6, Boulos Hanna Street
Dokki, 12311 Giza

& (+20-2) 333665 83
€@ (+20-2) 3336 65 84

Jihoafricka republika
5 Greenpark Estates

27 George Storrar Drive
Groenkloof

0181 Tshwane (Pretoria)
% (+27-12) 425 04 60
@ (+27-12) 42504 70

Karibik

1, Boulevard du Général de Gaulle

F-97200 Fort-de-France
% (+596) 596 7473 10
F:(+596) 596 56 18 33

Kena

Africa Re Centre, 5th floor
Hospital Road, PO Box 40193
KE-00100 Nairobi

& (+254-20) 273 52 60

Q@ (+254-20)2713278

Evropsky investicni fond
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Maroko
Riad Business Center

Aile sud, Immeuble S3, 4¢ étage

Boulevard Er-Riad
Rabat

& (+212) 37 56 54 60
€ (+212) 37 56 53 93

Senegal

3, rue du Docteur Roux
BP 6935, Dakar-Plateau
% (+221) 338894300
Q@ (+221) 3384297 12

Tichomofri

Level 32, ABN AMRO Tower
88 Phillip Street

Sydney NSW 2000
Austrdlie

& (+61-2) 82110536

€ (+61-2)82110538

Tunisko

70, avenue Mohamed V
TN-1002 Tunis

& (+216) 71280222
€ (+216) 71 28 09 98
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www.eif.org - & info@eif.org

& (+352) 426688 1
© (+352) 42 66 88 200

43, avenue J.F. Kennedy
L-2968 Luxembourg

Aktualizovany seznam stavajicich kanceldf, jakoz i jejich kontaktni Udaje naleznete na internetovych
strankach banky.
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FSC

Mixed Sources

Product group from well-managed
forests, and other controlled sources
www.fsc.org Cert no. EUR-COC-051203
© 1996 Forest Stewardship Council

Zprava o ¢innosti a spolecenské odpovédnosti

Na CD-ROMu prilozeném k této publikaci jsou informace obsazené ve viech tfech svazcich
a vdokumentu,Zprava o spole¢enské odpovédnosti za rok 2007 jakoz i v hlavnich publika-
cich a dalSich dokumentech zverejnénych v roce 2007 v jednotlivych dostupnych jazycich.

Vyro¢ni zprava je k dispozici také na internetovych strankach banky www.eib.org/report.

2007
EIB-Gruppe EIB Group Groupe BEI

Europdische Investitionsbank-Gruppe « European Investment Bank Group - Groupe Banque européenne d’investissement

1. Tatigkeits- und Corporate Responsibility-Bericht 2. Finanzbericht 3. Statistischer Bericht
Activity and Corporate Responsibility Report Financial Report Statistical Report
Rapport d'activité et rapport sur la responsabilité d'entreprise Rapport financier Rapport statistique

EIB dekuje vsem, kdo laskavé poskytli fotografie pro tuto zprdvu:
Jp Laudanski, Vinci construction Grands Projets (budova EIB).
Ostatni fotografie a ilustrace poskytlo grafické pracovisté EIB.

Vytiskla lucemburskd spolecnost Imprimerie Centrale s.a. na papiru AcondaVerd Silk s pouzitim tiskaf'skych barev na bdzi rostlinnych olejd. Tento
papir, ktery ziskal certifikaci podle pravidel Rady pro sprdvcovstvi lest (Forest Stewardship Council, FSC), obsahuje 60 % Cerstvych vidken (z toho
alesport 30 % z dobre obhospodarovanych lesti), 30 % recyklovanych odpadti zbavenych tiskaiskych barev a 10 % tvori technologicky vymét.
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