EIB-gruppen

Verksamhetsberattelse 2002

Europeiska
investeringsbanks-
gruppen



Nyckeltal for EIB-gruppen

(miljoner euro)

Europeiska investeringsbanken

Aktiviteten ar 2002

Avtalade lan 39618
| Europeiska unionen 33 443
| kandidatlanderna 3641
| partnerlanderna 2534
Beviljade lan 52 824
| Europeiska unionen 42 891
| kandidatlanderna 6 589
| partnerlanderna 3344
Utbetalningar 35214
Ur bankens medel 35 007
Ur budgetmedel 206
Upplanade medel (efter swappar) 38 016
| gemenskapsvalutor 29 165
| andra valutor 8 851

Situationen den 31.12.2002

Utestaende
Lan ur bankens medel 233561
Garantier 466
Finansiering ur budgetmedel 2590
Lang, medel- och kortfristig upplaning 181 167
Eget kapital 24 615
Balansomslutning 220 769
Réakenskapsarets nettoresultat 1294
Tecknat kapital 100 000
varav inbetalt 6 000

Europeiska investeringsfonden

Aktiviteten &r 2002

Avtalade lan 1707
Riskkapital (36 fonder) 472
Garantier (32 transaktioner) 1236

Situationen den 31.12.2002

Portfélj av transaktioner 6 954
Riskkapital (184 fonder) 2 450
Garantier (109 transaktioner) 4 504

Tecknat kapital 2000
varav inbetalt 400

Rakenskapsarets nettoresultat 19

Reserver och avsattningar 162
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Presidentens oversikt

Under 2002 koncentrerade EIB-gruppen sina insatser pa
att stodja unionens ekonomiska och sociala priorite-
ringar i ett stort antal sektorer. Denna verksamhet, som
har lett till en utlaningsvolym pa narmare 40 miljarder
euro och en total upplaning pa 38 miljarder euro,
avspeglar riktlinjerna som angivits av successiva Europe-
iska rad och av bankens rad, och som aterfinns i ban-
kens flerariga verksamhetsplan.

Utifrdn denna strategiska grund som gor banken till en
politikorienterad offentlig bank, beslutade bankens rad
att 6ka bankens tecknade kapital fran 100 till 150 mil-
jarder euro fran och med den 1 januari 2003. Denna
kapitalokning genomférs genom en overforing fran
bankens reserver till inbetalt kapital och saledes utan
att belasta unionens eller medlemsstaternas offentliga
finanser. | och med denna 6kning hdjs bankens stadge-
enliga lanetak till 375 miljarder. Starkt av det fornyade
stodet fran bankens aktiedgare ar banken val utrustad
att fullfolja sin verksamhet och sarskilt underlatta inte-
grationen av de tio nya medlemslanderna, som ansluter
sig till EU under varen 2004.

Europeiska radets historiska beslut i Kbpenhamn kommer
att ha en stor inverkan pa saval institutionerna som unio-
nens politik, i synnerhet vad galler den ekonomiska och
sociala sammanhallningen och solidariteten mellan med-
lemsstaterna. EIB &r beredd att fullt ut spela sin roll for
att assistera unionen att mota dessa utmaningar. For
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detta andamal kommer banken att delta aktivt i 6ver-
laggningarna med kommissionen kring sammanhall-
ningspolitiken samt de framtida transeuropeiska naten.

Banken har aven till uppgift att bidra till tillkomsten av
informationssamhaéllet och en kunskapsbaserad eko-
nomi i Europa, i 6verensstammelse med strategin som
antogs av Europeiska radet i Lissabon i mars 2000. Med
beaktande av ar 2010 som en tidsplan som ar forenlig
med de mal som faststélldes av Europeiska radet i Bar-
celona i mars 2002, introducerade banken ett nytt
"Innovation 2010-initiativ''. Det handlar har om ett inte-
grerat tillvagagangssatt, som bygger pa sambandena
mellan kunskapsuppbyggnad och marknaden och som
tacker samtliga etapper i innovationsprocessen: fran
utbildning till forskning och utveckling och dess
omvandling i produktivitetsvinster och starkt konkur-
renskraft. Mellan 2003 och 2006 kommer ett nytt preli-
minart lanebelopp pa 20 miljarder euro avsattas till
genomforandet av de mal som faststalldes av Europe-
iska radet i Lissabon och Barcelona, sarskilt pa omradet
forskning och utveckling samt dess tillampningar for
skapandet och spridningen av informations- och kom-
munikationsteknik.

Miljoskydd och -forbattring fortsatter att vara den vikti-
gaste prioriteringen inom samtliga av bankens verksam-
hetsomraden. Utover finansieringen av miljéprojekt,
som under 2002 motsvarade mer an 40 % av lanen (vil-



ket med bred marginal dversteg bankens
faststéallda mal pa 25-33 %), bidrog EIB
aktivt till genomfdrandet av unionens
miljopolitik. Detta géaller framforallt
minskningen av utslapp av vaxthusgaser,
fornybara energikéllor och unionens initi-
ativ i vattensektorn, som lanserades
under 2002 vid varldstoppmotet om hall-
bar utveckling i Johannesburg.

Utanfor unionen kommer banken att
fortsatta att stodja de tre kandidatlan-
derna inom ramen for ett starkt samar-
bete, som beslutades av radet for att
paskynda landernas forberedelser infor
anslutningen.

Vad betraffar Medelhavsomradet, sd inrattades den nya
investeringsfaciliteten for Europa-Medelhavsomradet
(FEMIP) under hosten 2002, till foljd av slutsatserna fran
Europeiska radet i Barcelona. Den viktigaste malsatt-
ningen for investeringsfaciliteten ar att assistera part-
nerlanderna att mota utmaningarna i samband med
deras ekonomiska och sociala modernisering och regio-
nala integration, infor framtidsutsikten av en tullunion
som kommer att upprattas till &r 2010. Tonvikten
kommer att laggas vid utvecklingen av den privata sek-
torn och regionala utvecklingsprojekt samt halsa och
utbildning. Partnerlanderna deltar samtidigt aktivt i
FEMIP inom ramen fér en kommitté for samordning och
ekonomisk dialog, som nyligen skapats.

I AVS-landerna (Afrika, Vastindien och Stillahavsomra-
det) har banken aktivt forberett tillsammans med med-
lemsstaterna, Europeiska kommissionen och AVS-lan-
derna inférandet av investeringsanslaget pa

2,2 miljarder euro, som inrattades av Cotonou-avtalet,
till vilket tillkommer ett lanebelopp pa 1,7 miljarder ur
bankens egna medel under de kommande fem &ren.
Denna sjalvfinansierande mekanism kommer att bidra
till genomforandet av huvudmalet som ar att minska
fattigdomen i dessa lander, genom att frAmja i synner-
het mindre privata investeringar samt halso- och utbild-
ningsprojekt.

Stravan efter operativ
effektivitet maste kombi-
neras med 6ppenhet och
ansvar for att fora institu-
tionen ndrmare EU-med-
borgarna, som ar de som
ytterst skall komma i
atnjutande av var verk-
samhet. Under aret har EIB
darfor fordjupat sin poli-
tiska dialog med Europa-
parlamentet och unionens
Ekonomiska och sociala
kommitté. Banken har
ocksa infort en ny politik
for information och tillgang till handlingar, i enlighet
med den mest avancerade gemenskapslagstiftningen pa
omradet samt fortsatt sin dialog med det civila samhall-
let, sarskilt via de icke-statliga organisationerna.

Jag behover knappast erinra om att EIB-gruppen finan-
sierar sin verksamhet genom att vara narvarande pa
kapitalmarknader varlden éver. Kvalitén pa bankens
aktieagare och laneportfolj, liksom balansen mellan for-
siktighet och en innovativ upplanings- och utlaningspo-
litik, gor EIB till en i det ndrmaste statlig referens, som
genom sin kreditvardighet AAA ar allmant erkand pa
samtliga kapitalmarknader i EU, USA och Asien.

Philippe Maystadt
EIB-gruppens president
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Verksamhetsram och
oversikt 2002

| 6verensstammelse med bankens stadgar och mandat som tilldelats av Europe-
iska radet, finansierar EIB genomférandet av projekt som konkretiserar Europe-
iska unionens ekonomiska och sociala prioriteringar. EIB &r en offentlig bank
som verkar i nara samarbete med unionens dvriga institutioner.

= Vid genomforandet av sin uppgift vagleds EIB av tva viktiga principer, som &r
att optimera transaktionernas mervarde och ett 6ppet agerande. | synnerhet
finansieringsbesluten baseras pa tydliga kriterier, dar sarskild vikt l1aggs vid
varje transaktions bidrag till genomférandet av unionens mal, kvalitén och
hur vélgrundat varje projekt ar och det sarskilda finansiella intresset som
motiverar tillgangen till EIB:s medel.

Inom denna ram fullfoljde EIB under 2002 initiativen som uppfyller riktlinjerna,
som angivits av bankens rad och de pa varandra féljande Europeiska radsmo-
tena:

» Fortsatt stod till den ekonomiska utvecklingen och integrationen av framtida
medlemsstater (Helsingfors i december 1999, Barcelona i mars 2002 och
Kdépenhamn i december 2002).

= Utveckling av en innovativ och kunskapsbaserad europeisk ekonomi pa lang
sikt (Lissabon i mars 2000, Stockholm i mars 2001 och Sevilla i juni 2002).

e Stod till investeringar i sektorer som kan framja tillvaxt och sysselsattning
(Gent i oktober 2001).

* Fornyelse av det finansiella partnerskapet med partnerlanderna i Medelhavs-
omradet (Investeringsfaciliteten for Europa-Medelhavsomradet - FEMIP) (Bar-
celona i mars 2002 och Sevilla i juni 2002).

- Inrattande av det nya investeringsanslaget, som ar avsett att framja utveck-
lingen av den privata sektorn i AVS-landerna, i 6verensstammelse med mélen
for Cotonou-avtalet, som bor tréada i kraft under 2003 (Laeken i december
2001).

Slutligen stoddes bankens strategiska inriktningar av beslutet av bankens rad
om en kapitalhojning fran 100 till 150 miljarder euro. Denna hdjning finansieras
frdn bankens reserver och behover darfor inte finansieras fran medlemsstaternas
budgetmedel. Frdn och med den 1 januari 2003 hojdes det stadgeenliga laneta-
ket till 375 miljarder euro, vilket b6r gora det mdjligt att absorbera tillvéxten i
verksamheten med bankens egna medel under atminstone fem ar.
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Verksamheten i siffror (1): « Utbetalningarna uppgick till 35,2 mil-  EIB:s utbetalningar, tecknade

EIB:s tecknade laneavtal uppgick
under 2002 till 39,6 miljarder, jamfort
med 36,8 miljarder under 2001.
Denna 6kning aterspeglade sarskilt
bankens vilja att stodja kandidatlan-
derna infor anslutningen och unio-
nens bistdnds- och samarbetspolitik
for landerna utanfdér unionen.
Beloppen férdelar sig enligt foljande:

- 33,4 miljarder inom Europeiska
unionen,

- 3,6 miljarder till de framtida med-
lemsstaterna i Central- och Osteu-
ropa samt Cypern och Malta,

- 1,6 miljarder till partnerlanderna i
Medelhavsomradet,

- 425 miljoner pa Balkan,

- 298 miljoner till l1anderna i Afrika,
Vastindien, Stillahavsomradet samt
ULT-landerna,

- 50 miljoner i Sydafrika,

- 174 miljoner till landerna i Latin-
amerika och Asien.

jarder. 60 % av dessa utbetalningar
gjordes i euro.

De ca 340 projekt som utvarderades
av banken resulterade i beviljade lan
pa 52,8 miljarder.

Upplaningen efter swappar uppgick
till 38 miljarder. Den genomfoérdes
genom 219 obligationsemissioner i
14 olika valutor. Verksamheten pa
marknaden efter swappar genomfor-
des till 59 % i EUR, till 21,7 % i USD
och till 16,4 % i GBP.

Den 31 december 2002 uppgick ute-
staende lan av egna medel och
garantier till 234 miljarder. Den
totala utestaende upplaningen mot-
svarade 181,2 miljarder. Balansom-
slutningen uppgick till 220,7 miljar-
der.

EIF (3 upprattholl sitt stod till sma
och medelstora féretags verksamhet
genom att investera ca 470 miljoner i
kapitalandelar i riskkapitalfonder
samt bevilja ca 1,23 miljarder i garan-
tier.

avtal och beviljade
finansieringar (1998 - 2002)

(miljarder euro)

1998 1999 2000 2001 2002

— Utbetalningar
B Tecknade avtal

Beviljade finansieringar

() Om inte annat anges uttrycks beloppen i denna verksamhetsberattelse i euro.

() Lasaren kan komplettera EIB-gruppens verksamhetsberéattelse genom att ocksa lasa EIF:s arsredovisning
som finns p& fondens webbplats: www.eif.org.

Pa den CD-rom som medfoljer broschyren finns all statistik for verksamheten under 2002 och for aren
1998-2002, liksom en forteckning éver projekt som EIB-gruppen finansierade under &ret. Dessa uppgifter
aterfinns ocks& under kapitlet "'publikationer” pa EIB:s webbplats www.eib.org.
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Bankens verksamhetsplan
2003-2005

Den arliga verksamhetsplanen (VP) utarbetades for forsta gangen pa initiativ av ban-
kens rad i juni 1998 och ar ett strategidokument som godkants av bankens styrelse
och som gor det mojligt att faststélla en évergripande politik pad medelldng sikt (tre
ar), liksom operativa prioriteringar nar det galler de uppgifter som banken tilldelats
av bankens rad.

Verksamhetsplanen omfattar en trearsperiod och ar central for det arbete som ban-
kens personal utfor, men déar de strategiska framtidsutsikterna kan anpassas under
perioden for att ta hansyn till nya mandat och férandringar i den ekonomiska miljon.
Bankens verksamhetsplan 2002-2004 utgjorde underlag for den rapport som styrelsen
tillstallde bankens radd om den senaste utvecklingen for bankens verksamhet och hur
verksamheten troligen kommer att utvecklas, som forberedelse infor beslutet om hoj-
ningen av bankens kapital fran och med den 1 januari 2003.

Bankens verksamhetsplan 2003-2005 godkandes av bankens styrelse i december 2002
och ar den forsta verksamhetsplan som baseras pa det strategiska ramverk, som
angavs av bankens rad i juni 2002. | denna verksamhetsplan ges fortsatt prioritet till
utlaningsverksamhet som uppfyller foljande mal:

= Regional utveckling och ekonomisk och social sammanhalining inom EU
(bankens viktigaste prioritering).
e Genomfdrande av Innovation 2000-iniativet (i2i).
* Miljoskydd och -forbattring.
* Forberedelse av kandidatlandernas anslutning.
e Stdd till EU:s politik for utveckling och samarbete med partnerlanderna.
Forutom dessa huvudprioriteringar fortydligar ocksa verksamhetsplanen att gruppens

finansiella stod fortsatt ges till sma och medelstora foretag, transeuropeiska nat och
ovrig infrastruktur samt for projekt inom sektorerna utbildning och hélsa.

Utlaningen fortsatter ocksa att aterspegla bankens bemoétande vid oférutsedda han-
delser, som 6versvdmningarna i mitten av 2002 i delar av Centraleuropa och i sddra
Frankrike samt fororeningarna av kusten i nordvastra Spanien.

EIF kommer att fortsatta att koncentrera sitt stod till sma och medelstora foretag
genom att tillhandahalla riskkapital och garantier via specialiserade finansiella mellan-
hander. Dessutom @mnar EIF att utveckla nya finansiella instrument och utvidga man-
daten som den forvaltar for att utveckla sitt stod ytterligare.
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| samband med att styrelsen godkéande verksamhetsplanen 2003-2005, godkande den
ocksa ett globalt upplaningsmandat for 2003 pa upp till 42 miljarder, vilket ar det
belopp som behdvs for att tacka det hogsta planerade finansieringsbehovet pa ett
betryggande satt. Vid behov kan beloppet komma att revideras.

Strategiplan och balanserad resultattavia

Systemet for strategiplanen och den balanserade resultattavlan som inférdes 2001 i
banken, starkte den 6vergripande planeringsfunktionen. Under 2002 férbereddes ban-
kens inriktningar for planeringen och budgeten fér 2003 samtidigt i ett enhetligt forfa-
rande, som gjorde det mojligt att identifiera pa ett tidigt stadium nya prioriterade
omraden for tilldelning av ytterligare tillgangliga resurser under det kommande aret
samt befintliga huvudverksamheter som behover nagot ytterligare resursstod. Foljande
prioriterade initiativ identifierades:

* Fdrberedelse infor anslutningen/utvidgningen.
= Genomférande av MED/FEMIP-mandatet for Medelhavsomradet.

= Genomfdrande av mandatet for AVS/ULT-investeringsanslaget.

Styrelsen
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EIB-gruppens aktivitet dr 2002




Bidrag till en balanserad
utveckling av unionen

Att verka till forman for ekonomisk och social sammanhallning i unionen var den
huvuduppgift, som banken tilldelades genom Romférdraget och som bekraftades
av Europeiska radet i Amsterdam (juni 1997), och det &r fortfarande den forsta av
verksamhetsplanens prioriterade malsattningar.

Banken har ett nara samarbete med kommissionen, som bland annat kompletterar
effekten av budgetanslagen, for att maximera effektiviteten i de tva institutioner-
nas mojligheter att agera. | detta sammanhang bodr understrykas samfinansie-
ringen av banken och kommissionen av operativa regionalprogram, som ar beratti-
gade inom gemenskapens stodram 2000-2006. Under 2002 omfattade sddana
transaktioner regionerna i Italien (Puglia, Emilia-Romagna) och Spanien (Andalu-

sien, Kantabrien, Asturien).

Genom att selektivt inrikta investeringarna till de sektorer och regioner som har de
storsta behoven, har banken under senare ar fortsatt att avsatta ett betydande
belopp av sin finansiering till utvecklingen av de mindre gynnade omradena, sam-
tidigt som denna insats forlikas med det dvergripande malet om tillvaxt matt i

laneverksamheten inom unionen.

12,5 miljarder i individuella lan till
regional utveckling i unionen

Under 2002 beviljade EIB 12,5 miljarder
i individuella 1an till projekt som bidrar
till att utveckla regioner med eftersatt
ekonomi eller som har struktursvarighe-
ter (mal 1- och mal 2-omraden). Regio-
nerna inom mal l-omradet erholl
6,5 miljarder i individuella lan. De
huvudsakliga mottagarna ar de Ostra
delstaterna i Tyskland (1,9 miljarder),
sammanhallningslanderna Spanien, Por-
tugal, Irland och Grekland (5,6 miljar-
der) och Mezzogiorno i Italien (392 mil-
joner).

Utdver denna verksamhet som direkt
stodjer utvecklingen i de fattigaste
regionerna, har banken medverkat i
finansieringen av nagra projekt som
delvis eller indirekt bidrar till utveck-
lingen av dessa omraden, men som inte
har tagits upp under denna rubrik.
Detta galler exempelvis for inkdpet av
kommunikationssatelliter i Spanien som

tacker hela det spanska territoriet, den
europeiska jarnvagslinjen LGV-Est i
Frankrike som passerar genom Champa-
gne och Lorraine, samt modernise-
ringen av vagnparken i Italien, dar mer
an en tredjedel ar avsedd for jarnvags-
linjerna i Mezzogiorno.

Verksamhet som omfattar flera sekto-
rer inom mal 1-omréden

Transportsektorn &ar den sektor som far
mest stod i mal 1-omradena, med 6ver
30 % av finansieringen. De finansierade
projekten bidrar till att minska effek-
terna av att regionerna &r avlagset
belagna och forbattra de interna for-
bindelserna, och hjalper pa sa satt till i
den fysiska integrationen av avlagsna
regioner eller de som har struktursvarig-
heter.

Moderniseringen av stadsinfrastruktur
motsvarar mer an 18 % av lanen. Lan till
industri- eller tjansteverksamhet upp-
gick till 15 %.

Regional utveckling

i unionen

Individuella 1an
1998-2002: 66 miljarder

2002
2001
2000

L
|
.
1999 I
1998 I
l

m Mall
Mal 1

mm  Flera regioner
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Slutligen gick ca 7 % av finansieringen till
utbildning och halsa, vilket tydligt visar
bankens strdvan efter att i dessa mindre
gynnade omraden utveckla utbildnings-
och halsotjanster pa en niva som kan jam-
foras med den i mer utvecklade regioner,
och pa sa satt framja lika tillgang till den
mest avancerade pedagogiska tekniken och
sjukvarden for alla i unionen.

Effekten av de globala lanen

Genom sina kreditlimiter till forman for
banker eller finansinstitut stodjer EIB sma
och medelstora foretag, mindre infrastruk-
tur av lokalt intresse och sma miljoinveste-
ringar. Aven om de globala I&nen omfattar
manga malsattningar bidrar de ocksa till
att framja regional utveckling. F6r 2002 ar
bedomningen att tecknade lan ur de glo-
bala lanen i unionens mindre gynnade
omraden uppgick till ca 7,3 miljarder, varav
halften i mal 1-omraden.

| detta sammanhang fullfoljde EIB sin poli-
tik att diversifiera intermediarbanker
genom att valja partner som har en stark
regional forankring, i synnerhet i lItalien,
Forenade kungariket, Osterrike och 6stra
Tyskland.

Integration av kandidatlanderna

For att i forvag kunna utjamna de regio-
nala skillnaderna mellan kandidatlanderna
och nuvarande unionen, har EIB kraftigt
Okat sin utlaning till de lander som kommer
att bli medlemmar i unionen, genom att
tillampa samma urvalskriterier for projekt
vad galler deras malsattningar, i synnerhet
regional utveckling. Under 2002 uppgick de
individuella lanen till totalt 3,1 miljarder.
Polen tilldelades 28,7 %, Tjeckien 27,3 %,
Ungern 12,6 % och Ruménien 11,3 %.
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De sektorer som erholl mest stod var trans-
porter (53 %), stadsinfrastruktur och andra
infrastruktursatsningar (21 %) samt energi
(9 %). Finansieringen i utbildnings- och hal-
sosektorn Okade betydligt (230 miljoner
jamfort med 75 miljoner under 2001).

Cirka 500 miljoner i globala l1dan kommer
ocksa att bidra till att finansiera sma& och
medelstora foretag och mindre infrastruk-
tur av lokal omfattning.

Regional utveckling i unionen
Sektorvis fordelning av
individuella 1an (2002)

(miljoner euro)

Totalt

Belopp %

Energi 2 086 17
Kommunikation 4281 34
Vattenhantering och diverse 1071 9
Stadsfornyelse 2221 18
Industri, jordbruk 1216 10
Utbildning, halsa 873 7
Ovriga tjanster 705 6
Totalt individuella 1an 12 452 100

Globala lan 7 300



Finansiering av investeringar och sysselsattning

Investeringar pa infrastrukturomradet

 Sysselsattning under uppbyggnadsperioden: Infrastruktur och andra fasta anlaggningstillgangar okar efterfragan pé arbetskraft
under uppbyggnadsperioden. Input-output-modeller visar att en investering pa 1 miljard euro i byggnation och anlaggningar
direkt leder till att det skapas sysselsattning motsvarande ca 20 000 personar, genom att endast 6ka efterfragan av arbetskraft.
Genom denna effekt pa efterfragan skapar bankens arliga utlaning till infrastruktur, som uppgick till i genomsnitt 19 miljarder
euro arligen under de senaste fem aren, 380 000 arbetstillfallen under uppbyggnadsfasen. Effekten kan vara stérre om man
berdknar att de EIB-finansierade projekten ocksa inbegriper medel fran andra kallor an EIB och att investeringarnas bidrag till
att skapa sysselsattning tenderar att vara hogre i de relativt mer eftersatta omradena dar EIB fokuserar sina insatser.

» Sysselsittning under den operativa fasen: UtGver investeringarnas bidrag till att skapa sysselsattning ar det langsiktiga forhall-
landet mellan de tva beroende av det investerade kapitalet och forhallandet mellan kapital och arbetstillfallen. Om mer investe-
ringar leder till ett storre investeringskapital, skulle detta ocksa leda till permanent hogre sysselsdttning. Det beraknas generellt
att det i genomsnitt skapas 8 000 till 10 000 arbetstillfallen for varje 1 miljard euro i kapital. Men da ekonomin blivit alltmer
kapitalintensiv over aren ar det marginella innehallet av arbetskraft av mer kapitalinvesteringar troligen lagre an denna siffra.
Det kan dock finnas en ytterligare effekt pa sysselsattningen genom att investeringar i offentlig infrastruktur kan ha stor multi-
plikatoreffekt pa skapandet av sysselsattningen, genom deras inverkan pa investeringar i den privata sektorn.

Sma och medelstora foretags investeringar

Sma och medelstora foretag star for storre delen av de arbetstillfallen som skapas inom EU. Det finns emellertid studier som visar
att sma och medelstora foretags tillvaxt ar begransad av tillgangen till likvida medel. Offentliga ingripanden syftar till att under-
l4tta tillgdngen till finansiering. EIB arbetar for att underlatta finansieringen av sma och medelstora foretag genom tva olika kana-
ler.

For det forsta genom att 6ka finansieringen genom globala lan som vidareférmedlas av finansinstitut. Under 2002 stalldes mer &n
6,2 miljarder euro till forfogande i globala lan till sma och medelstora foretag. Om man antar att forhéllandet mellan arbetstill-
fallen och kapital i tillverkningsindustrin ar i storleksordningen 8 000 arbetstillfallen per investerad miljard euro och om man
beaktar att finansieringen ur globala lan motsvarar i genomsnitt 45-50 % av den externa finansieringen for de sma och medel-
stora foretagens investeringar, bidrog det totala vardet for smé och medelstora foretags investeringar, som delfinansieras ur EIB:s
globala Ian under 2002 till att bevara eller skapa 95 000-100 000 hallbara arbetstillfallen.

Det andra séttet som EIB-gruppen anvander for att stodja sma och medelstora foretag ar i form av eget kapital och garantier.
Detta genomfors av Europeiska investeringsfonden (EIF). | slutet av 2002 har totalt 2,5 miljarder euro investerats av EIF i 184
riskkapitalfonder, vilket bidrog till att sakra cirka 10 miljarder i investeringar i eget kapital i sma och medelstora foretag i Europa.
Dessutom tillhandahalls ytterligare 4,5 miljarder euro i garantier for laneportfoljer for sma och medelstora féretag, som innehas
av banker, vilket framjar cirka 100 000 sma och medelstora foretag. En sddan riskdelning hjalper till att Gverbrygga bankernas
kreditrestriktioner och majliggéra utlaning till innovativa foretag. Hur dessa riskkapital- och garantitgarder paverkar sysselsatt-
ningen kan bara utvdrderas korrekt nér resultatet av samtliga genomforda investeringar kan matas.
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Innovation 2000-initiativet

Innovation 2000-initiativet inrattades av EIB-gruppen for att stddja Lissabon-strategin,
som faststalldes av Europeiska radet i mars 2000 och som syftar till att sakerstalla utveck-
lingen av en innovations- och kunskapsbaserad ekonomi i Europa.

Innovation 2000-initiativet fordelas pa fem ekonomiska sektorer och tillhandahaller:

e EIB:s medel- och langfristiga lan (eventuellt i form av 1an med delad risk eller struktu-

rerade lan), och

« EIF:s forvarv av kapitalandelar i riskkapitalfonder, som bidrar med eget kapital i form av

riskkapital till sma och medelstora foretag.

Forskning och utveckling (FoU)

Under 2002 investerade EIB 2,1 miljarder i
15 FoU-projekt i 6 av unionens lander och
ett internationellt samarbetsprojekt av all-
europeisk omfattning, som delvis var loka-
liserat i Schweiz: partikelacceleratorn vid
CERN i Genéve. Merparten av projekten
genomfordes av den privata sektorn pa
omradena elektroniska komponenter,
metallurgi, optik, bioteknologi, flygteknik
och telekommunikation. Med dessa lan
uppgar EIB:s sammanlagda finansiering av
FoU till 3,9 miljarder sedan 2000.

For ovrigt fortsatter EIF:s investeringsstra-
tegi att prioritera finansieringen av fonder
som investerar i foretag efter forsknings-
och utvecklingsstadiet. | detta samman-
hang har EIF speciellt beviljat en atgard
for Europeiska molekylarbiologilaborato-
riet i Heidelberg under 2002. EIF:s investe-
ringar p& omradet biovetenskap uppfyller
helt konkurrenskraftsradets omsorg, som
i november 2002 betonade vikten av att
forstarka finansieringen av bioteknologi
i Europa.

Vid tidpunkten for lanseringen av det sjatte
ramprogrammet for forskning i november
2002, forstarkte EIB och kommissionen sitt
samarbete i syfte att framja en 6kning av
investeringar i FoU inom unionen s& att de
2010 né&rmar sig 3 % av gemenskapens BNP,
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som ar ett av malen som faststalldes av
Europeiska radet i Barcelona (mars 2002).

Utveckling av sma och medelstora
foretag och foretagaranda

EIF har satsat 472 miljoner i 36 riskkapital-
fonder, vilket gor att EIF:s totala investe-
ringsportfolj uppgar till mer an 2,5 miljar-
der i 184 fonder. Sammanlagt har narmare
10 miljarder investerats i kapitalandelar i
Over 1 800 sma och medelstora foretag.

Atagandena till férméan for regionala fon-
der och en fond med verksamhet i flera
kandidatlander fortsatte att mobilisera en
stor del av medlen. EIF har investerat totalt
75 miljoner i kandidatlanderna.

Samtidigt bor ocksd namnas forvarven av
kapitalandelar i 8 alleuropeiska riskkapital-
fonder som verkar i flera lander och som
bidrar till uppkomsten av en europeisk risk-
kapitalmarknad.

Trots en avsevard tillbakagang pa markna-
den har EIF lyckats att uppratthalla en hog
niva pa kapitalinvesteringarna, som mot-
svarar i storleksordningen 20 % av den
totala sektorn i Europa.

Tekniknatverken (informations- och
kommunikationsteknologi)

Informations- och kommunikationstekno-
logi har erhallit 366 miljoner i 1an fran EIB



under 2002 i Belgien, Spanien, Grekland
och Slovenien. Finansierade nat avsag
framforallt o6verféringen via fiberop-
tikkabel (Belgien, Spanien), mobiltele-
foni i eftersatta omraden (Grekland,
Slovenien) och uppskjutningen av en
spansk satellit.

Starka humankapitalet

Under 2002 investerade EIB 987 miljo-
ner i elva projekt inom utbildningssek-
torn och tva projekt i halsosektorn i
ostra Tyskland, Osterrike, Spanien och
Finland samt i fyra kandidatlander
(Ungern, Tjeckien, Cypern och Turkiet).
De omfattar huvudsakligen infrastruk-
tur for hogre utbildning och universitet
samt ett program for renovering av och
teknisk utrustning i sjukhus i Syrien

och Oberosterreich i Osterrike. g?
Dessa projekt ar belagna i
regionala utvecklingsomra-
den och framjar den

berérda befolkningens

EIB-finansiering inom ramen for "i2i*
2000-2002

FoU

IKT

Porto

Utbildning

) S
Halsa Lisboa/,_ 7

Audiovisuella
Islas Canarias

sektorn

*>I+me\

J 4
%

tillgang till de mest avancerade utbild-
nings- och sjukvardsmetoderna.

Spridning av innovation:
Innovation 2000-initiativet
for den audiovisuella sektorn

Under 2002 finansierade EIB ett belopp
pa 146 miljoner for det nya TV-centrumet
Arte (produktion, digitalisering och

sandning) i Strasbourg, samproduktio-
nen av TV-program av BBC Worldwide
och finansieringen av filmer och renove-

ringen av biografsalonger genom tva
specialiserade mellanhander i den audio-
visuella sektorn i Spanien (ICF) och i
Italien (BNL-Audiovisual). Med dessa lan
uppgick EIB:s tecknade 1an i den audiovi-
suella sektorn till 394 miljoner per den
31 december 2002.

EIF investerade ca 66 miljoner i fyra all-
europeiska riskkapitalfonder eller som
ar belagna i Frankrike och Spanien, vilka
ar specialiserade pa att starka sma och
medelstora foretags eget kapital inom

P elsinki St Petersburg
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den audiovisuella sektorn. Dessa atgarder  omfattar EIF:s forvarv av kapitalandelar i 10
uppgar till totalt 119 miljoner sedan "Inno- riskkapitalfonder, som &r verksamma inom
vation 2000-initiativet" introducerades och  den audiovisuella sektorn.

Innovation 2000-initiativet: Framtidsutsikter for 2010

I slutet av 2002 uppnadde EIB-gruppen praktiskt taget malsattningarna som Europeiska radet
angav i Lissabon. Under tva och ett halvt ar har EIB-gruppen beviljat en investeringsvolym pa
narmare 17 miljarder (14,4 miljarder fran EIB och 2,5 miljarder fran EIF) for cirka 300 transak-
tioner, som &r av intresse for samtliga av unionens medlemsléander och de tio kandidatlanderna.
Totalt uppgar de tecknade lanen till 10,8 miljarder (varav mer an 3,6 miljarder under 2002) och
volymen av EIF:s forvarvade kapitalandelar uppgar till mer &n 2,5 miljarder (varav 471,5 miljoner
under 2002).

Aven om programmet bérjar ndrma sig slutet i mitten av 2003 vad betréffar dess tidslangd pa tre
ar, som ursprungligen faststalldes av bankens styrelse, sa 4r det faststallda malet for Lissabonstrate-
gin fortsatt giltigt. Detta bekraftades av Europeiska radet i Stockholm (mars 2001) och i Barce-
lona (mars 2002). Foljaktligen fortsatter finansieringen av innovation att vara en av bankens
viktigaste prioriteringar fram till 2010.

Resultaten fran verksamheten inom ramen for "Innovation 2000-initativet" visar pa att EIB har
kunnat bemota en verklig ekonomisk efterfraga, genom att bidra med en brett utbud av finansi-
ella produkter. Pa s satt har gruppen prioriterat investeringar som resulterar i en kunskapsoverfo-
ring till mindre utvecklade omraden och vilket utgér mervérdet av dess insats:

 Regional utveckling: 66 % av finansieringen avser projekt som framjar tillgang till hogtekno-
logi for unionens mindre gynnade regioner och kandidatldnderna. Framforallt géller det pro-
jekt inom utbildning och hélsa samt tekniknétverk.

« Innovativt innehall: Sedan 2000 har det innovativa innehallet i de projekt som finansieras okat
kraftigt: forsknings- och utvecklingsprojekt (FoU) sdrskilt de som avser biovetenskap motsva-
rade 59 % av de beviljade lanen under 2002. Utbildningsprojekt (26 % av lanen under 2002)
som har ett stort innehall av innovation antingen genom anvéndningen av informations- och
kommunikationsteknologi (e-larande) eller genom tillimpningen av forskningsresultat fran
grundforskning (universitet och universitetssjukhus). Projekten som realiserar informations-
och kommunikationstekniknat (10 % av lanen under 2002) har antagits antingen tack vare
deras stora effekt pa den regionala utvecklingen eller deras roll i att sprida innovation (tillam-
pad digitalteknik i produktionen och distributionen av audiovisuella verk).

« Sektorvis fordelning: Fordelningen mellan de olika sektorerna inom "Innovation 2000-initiati-
vet" har dven utvecklats. Medan projekten under utvérdering under 2000 huvudsakligen avsag
telekommunikation (59 % under 2000), var den sektorvisa fordelningen for godkanda projekt
i slutet av 2002 foljande, i fallande ordning: utbildning/e-larande (43 %), FoU (39 %),
teknikndtverk (10 %) och spridning av innovation/den audiovisuella sektorn (8 %).

Sida 16



Skydda miljon

Miljoskydd och -forbattring hor till de viktigaste prioriteringarna for EIB:s verk-
samhet. | sjalva verket har banken faststallt som malsattning att avsatta mellan
en fjardedel och en tredjedel av totalbeloppet for bankens individuella 1an i
Europeiska unionen och i kandidatlanderna till forman for projekt som skyddar
eller forbattrar miljon. Siffrorna for 2002 respekterar mer an val detta mal, dar
andelen av dessa lan uppgick till 44 % i unionen och 41 % i kandidatlanderna.

Som en offentlig bank i unionens tjanst har EIB ocksa ambitionen att framja
Europeiska unionens miljopolitik genom att forverkliga de nya strategierna,
som gynnar genomfoérandet av de internationella &taganden som ingatts av

unionen, i synnerhet:

* Minskningen av utslapp av vaxthusgaser.

* Framjandet av fornybara energikallor.

= Unionens bidrag till forman for initiativ i vattensektorn, som introducerades
vid varldstoppmotet om hallbar utveckling i Johannesburg.

Samarbete med kommissionen

I maj 2002 ingick EIB och kommissionen
ett samarbetsavtal, som &r avsett att
Oka effektiviteten i deras respektive
insatser, for att underlatta det praktiska
genomforandet av unionens ataganden
pa& miljoomradet.

| detta sammanhang stddjer EIB unio-
nens politik nar det galler klimatférand-
ringar, sarskilt genom sina lan till pro-
jekt som bidrar till en mer rationell
energianvdndning, exempelvis kraft-
varme, effektivitet inom industrin, koll-
lektivtrafik eller utnyttjande av forny-
bara energikallor.

| 6vrigt deltar EIB i unionens initiativ
"Water for Life" for att bidra till for-
verkligandet av Forenta Nationernas

utvecklingsmal for det nya artusendet
inom sektorerna vattenforsdrjning och
vattenrening, som betonades efter
varldstoppmaotet i Johannesburg.

Slutligen samverkar EIB och Europeiska
kommissionen i sina finansieringar, sar-
skilt i kandidatlanderna, partnerlan-
derna i Medelhavsomradet och AVS-lan-
derna. Synergierna mellan bankens lan
och kommissionens stéd har en avgo-
rande betydelse for att sdkerstalla en
onskad investeringsvolym och en ratio-
nell dverforing av miljdkunskap. Banken
agerar dessutom som radgivare till
kommissionen vid utvarderingen av pro-
jekt som finansieras ur unionens bud-
getmedel av sammanhallningsfonden
och ISPA (strukturpolitiskt foranslut-
ningsinstrument).

Miljo och livskvalitet
Individuella 1an
1998-2002: 32 miljarder

2002 T
2001 ]
2000 I
1999 [ |
1998 e |
1 1 1
2 6 10
Miljoskydd

Miljo och héalsa
B Stadsmiljo

mm Miljo regionalt och
i varlden
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2002: ett rekordar

Under 2002 uppgick EIB:s individuella lan
till forman for miljoprojekt i Europeiska
unionen till 9,3 miljarder (dvs en 6kning pa
56 % jamfort med 2001). Banken lanade
dessutom ut ytterligare 1,8 miljarder till
mindre initiativ till forman for miljoskydds-
projekt som genomfors av sma och medel-
stora foretag och lokala myndigheter inom
ramen for globala 1an. Kollektivtrafik
(2,5 miljarder) och vattensektorn (1,4 mil-
jarder) erholl en betydande del av EIB:s lan.
Inom vattensektorn har bankens finansie-
ring spelat en avgorande roll och méjligg-
gjort for ett flertal medlemsstater att
anpassa sig till EU:s miljolagstiftning, som
utgor det framsta skélet till investeringar i
denna sektor.

| kandidatlanderna uppgick individuella lan
till forman for miljoprojekt till 1,3 miljarder
och omfattade framforallt foljande sekto-
rer. Ateruppbyggnadsarbetena efter ska-
dorna som orsakades av 6éversvamningarna
(460 miljoner), som drabbade Polen, Tjeck-
ien och Slovakien under augusti 2002 var
ett prioriterat omrade for EIB:s ingripan-
den. Forbéttring av stadsmiljon, vilket inbe-
griper kollektivtrafik, stadsfornyelse och
sociala bostader, erholl ocksa en betydande

Miljérapport 2001-2002

EIB publicerade sin forsta miljorapport i februari 2003, i vilken beskrivs ban-
kens avsatta medel for detta prioriterade mal, dess strategi for att bemota mil-
joproblemen och den senaste laneverksamheten till forman for miljoskydd

och stadsmiljo.

Miljo och livskvalitet
i unionen
Individuella 1&n 2002

(miljoner euro)

Totalt
Miljoskydd 538
Milj6é och halsa 1458
Stadsmiljo 5339
Miljo regionalt och
i varlden 2394
Totalt individuella 1an 9 264*

* Eftersom vissa projekt kan tillhora
flera delmal, kan de olika rubrikerna
inte slas ihop

finansieringsvolym (311 miljoner), sekto-
rerna vatten och avloppsrening (165 miljo-
ner), avfallshantering (138 miljoner) samt
energibesparing och diversifiering av ener-
gikallor (110 miljoner). Under de komm-
mande &ren kommer banken att stodja
kandidatlandernas anpassning till unionens
miljonormer, genom att mobilisera bety-
dande belopp.

o T

Rapporten kommer att utgora en referens for de kommande versionerna. Den kommer ocksa att
utg6ra underlag for miljédiskussionerna mellan EIB och intressenter fér bankens verksamhet.

Rapporten finns tillgdnglig pa bankens hemsida www.eib.org
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Framja miljoskydd i landerna utanfor
unionen

Man om att ta tillvara synergierna mel-
lan de olika finansieringskallorna som
finns tillgadngliga, samordnar EIB sin
insats i landerna utanfor EU inte enbart
med Europeiska kommissionen, men
ocksd med multilaterala och bilaterala
finansinstitut samt med banksektorn
och affarskretsar. Detta resulterar i att
manga projekt pa miljoomradet samfi-
nansieras.

| vastra Balkan deltar EIB i ateruppbygg-
nadsarbetet efter kriget och fortsatter
for narvarande att utvidga tillampning-
somradet for sina finansieringar till for-
man for infrastruktur, for att pa sa satt
inkludera projekt som ar forknippade
med vatten och andra miljésektorer,
som exempelvis skydd av Donaus flod-
omrade och avloppshantering i de stora
staderna. Banken samordnar for
narvarande en studie som ar av stor
betydelse for miljoéforvaltningen av
Adriatiska havet och deltar i arbets-
gruppen for Donau-Svarta havet, som
inrattades av Europeiska kommissionen.

| partnerlanderna i Medelhavsomradet
har miljon erhallit 95 miljoner for vat-
tenrening i 7 marockanska stader,
investeringar for att minska industrins
luftféroreningar i Tunisien och aterupp-
byggnaden i storstadsomradet Alger
efter 6versvamningarna. Miljon ater-
finns bland prioriteringarna fér "Inves-
teringsfaciliteten for Europa-Medel-
havsomradet" (FEMIP), som lanserades i
oktober 2002 for att framja den europe-
iska utvecklingen samt politiska och
sociala stabiliteten i regionen. Bland
verktygen som ar avsedda att stodja
detta mal bér namnas rantesubventio-

nen pa 3 %, som finansieras ur unionens
budget, och programmet for tekniskt
bistand till Medelhavsomradet (METAP),
vilket bidrar till att identifiera och utar-
beta miljoprojekt.

I AVS-landerna uppgick finansieringen
till 35 miljoner for vattenhanteringsnat
pa Jamaica och Mauritius. For att framja
denna typ av projekt atfoljs EIB:s 1an av
en rantesubvention, som finansieras
tack vare budgetmedel fran medlems-
staterna. Investeringsanslaget som
forutses i Cotonou-avtalet kommer att
erbjuda EIB nya mdojligheter att bidra till
miljoskydd, i synnerhet for att uppna
malen som har faststéllts inom ramen
for initiativet ""Water for Life".

| Ryssland finansierar EIB tva projekt
som galler sektorn vatten och vattenre-
ning i Sankt Petersburgsomradet och
Kaliningrad inom ramen for ett speciellt
utldningsmandat pa 100 miljoner, som
tilldelades banken av bankens rad efter
Europeiska radets mote i Stockholm i
mars 2001. Under rubriken ""Miljopart-
nerskapet for den nordliga dimensio-
nen" undertecknade EIB och Ryssland i
december 2002 ett ramavtal som galler
allokeringen av och foreskrifter for ban-
kens lan.
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Kandidatlanderna
1998-2002: 12 miljarder

(miljoner euro)

3641
2659
2948
2373
2375
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FOrbereda unionens

framtida medlemsstater

Sedan 1990 har EIB beviljat 6ver 20 miljarder i lan i kandidatlanderna: 19,7 miljarder i
landerna i Centraleuropa och 786 miljoner pa Cypern och Malta. Banken &r den storsta
externa finansieringskallan i de framtida medlemsstaterna med beviljade 1&n som uppgick
till 3,6 miljarder under enbart 2002, vilket ar en avsevard 6kning jamfort med 2001

(2,7 miljarder).

| dessa lander prioriterar banken de projekt som mdjliggor for kandidatlanderna att
anpassa sig till unionens gallande politik och normer. Banken agerar inom ramen for:

- Utlaningsmandatet, tillsammans med specifika garantiatgarder kopplade till gemen-
skapsbudgeten, som ger tillstdnd att lana ut upp till 8,68 miljarder under perioden

2000-2006.

e Den tredriga formedlemskapsfaciliteten som omfattar 8,5 miljarder (2000-2003) och
som inrattats pa bankens eget initiativ och pa dess egen risk, och som inte omfattas av

gemenskapsgarantin.

Sedan 2002 tillampar banken samma malsattningar, utvarderingskriterier och politik for
riskhantering for projekt i kandidatlanderna som for transaktioner i unionens nuvarande

medlemsstater.

Forbattring av miljon

De framtida medlemsstaterna maste stodja
en intensiv investeringsinsats for att
anpassa sig till unionens normer vad
betraffar miljoskydd. Genom sin utldning
stodjer banken denna utveckling, dels
genom kollektivtrafikprojekt och regionala
projekt, som bidrar till minskade luftforore-
ningar och en forbattrad livskvalitet, och
dels genom ett 6kande antal vattenre-
ningssystem i stora stader. Totalt 1,3 miljar-
der, dvs 36 % av de beviljade lanen i dessa
lander, tillhandahdlls under 2002 till for-
battring av miljon, for bade miljoskydd och
stadsmiljon.

Samfinansieringen av projekt som galler
transport och miljo, och som inbegriper lan
fran EIB och stod fran Europeiska kommis-
sionen inom ramen for sitt ISPA-program,
géar framat i 6nskad takt.
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Solidariskt stdd till regionerna som
drabbades av dversvamningarna

I slutet av augusti 2002 inrattade EIB snabbt
ett ramavtal for katastroflan pa upp till
1 miljard, som avsattes for ateruppbyggnad
efter de avsevarda skadorna fran éversvam-
ningarna i Elbes flodomrade i Ostra Tysk-
land, Tjeckien och Osterrike. Inom denna
ram beviljades 400 miljoner i finansiell
katastrofhjalp till Tjeckien under 2002.

For ovrigt ar banken beredd att finansiera
andra ateruppbyggnadsarbeten och inves-
teringar for att forhindra stigande vatten-
nivaer.

Forstarkt och diversifierat stod till
sma och medelstora foretag

EIB har dkat och diversifierat sina lan inom
sektorn sma och medelstora foretag for att



Mal for 2004 och darefter?

Under varen 2004 valkomnar Europeiska unionen tio nya medlemsstater. Vid Euro-
peiska radet i Képenhamn (11-12 december 2002) bekraftade unionen sin malsitt-
ning att valkomna Bulgarien och Rumanien under 2007. Stodet infor anslutningen
av dessa tva lander kommer att se en kraftig 6kning under aren 2004-2006, vilket
kommer att stodjas av utlaning fran banken.

Dessutom faststéllde samma Europeiska rad principen om en snabb inledning av
anslutningsférhandlingarna med Turkiet om detta land, som é&r ett kandidatland
efter Europeiska radets mote i Helsingfors (december 1999), uppfyller "Kopen-
hamnskriterierna” vid utvdrderingen som planeras &ga rum i slutet av 2004.

Turkiet har sedan 2001 funnits med i férteckningen dver lander som ar beréttigade
till att erhélla finansiering under bankens tredriga foranslutningsfacilitet. Samtidigt
ar landet fullt ut del av "Barcelonaprocessen”, som stodjer forhallandet mellan Euro-
peiska unionen och Medelhavsldnderna.

Bankens verksamhet i Turkiet genomfors saledes inom ramen for flera av EIB:s utla-
ningsmandat for Europa-Medelhavsomradet: Euromed Il (som Ioper ut i slutet av
2007), Investeringsfaciliteten for Europa-Medelhavsomréadet (som I6per ut i slutet av
2004), TERRA-faciliteten som inrattades efter jordbdvningarna i september 2001
och ett speciellt atgardsprogram for att forbereda tullunionen (som Iéper ut i slutet
av 2004).

For dvrigt kan Turkiet dra fordel av den nya "Investeringsfaciliteten for Europa-
Medelhavsomradet" (FEMIP) (se sidan 24).

Som kandidatland och medlem i partnerskapet for Europa-Medelhavsomradet &r
Turkiet garanterad stod fran EIB for att framja moderniseringen av dess ekonomi
och forbereda dess integration. | detta avseende ger landets geografiska l4ge och dess
befolkning en sérskild roll for Turkiet i "unionens vankrets som strécker sig fran
Svarta havet till Medelhavets sddra strander" som Romano Prodi pdminde om i sitt
avslutningsanférande vid Europeiska radet i Képenhamn.

stddja sina partnerbankers avsevarda
framsteg vad galler att finansiera de
allra minsta smaforetagen. Den genom-
snittliga EIB-finansieringen for investe-
ringar genomforda av sma och medel-
stora foretag under det senaste aret

ligger kring 600 000 euro per projekt,
medan den var 1,4 miljoner aret innan.

Under 2002 mdijliggjorde de pagaende
globala lanen (233 miljoner) finansie-
ringen av cirka 380 sma och medelstora
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projekt och EIB beviljade till sina bankpart-
ner narmare 500 miljoner i tillaggsfinansie-
ring for de nya globala lanen.

Framvaxten av en sektor som bestar av kon-
kurrenskraftiga sm& och medelstora fore-
tag i de framtida medlemslanderna utgér
en viktig etapp pa vagen mot en konver-
gens av de nuvarande och framtida med-
lemsstaternas ekonomier. EIB samarbetar
séledes med Europeiska kommissionen for
att lansera en ny finansieringsordning for
sma och medelstora foretag (“'SME-Finance
Facility'). Inom ramen for detta partner-
skap stéller kommissionen till forfogande
30 miljoner i icke-aterbetalningspliktigt
stdd och banken tillhandahaller 300 miljo-
ner i form av kreditlimiter till utvalda ban-
ker i regionen.

EIF spelar ocksa en allt viktigare roll i finan-
sieringen av hogteknologiska foretag i de
framtida medlemsstaterna. Under forra
aret forvarvade EIF kapitalandelar i ""Gene-
sis Private Equity Fund™ i Prag och utvid-
gade genom detta sin geografiska tackning
till Tjeckien och Slovakien. Detta har lett till
att EIF nu har forvarvat kapitalandelar i sex
riskkapitalfonder i Centraleuropa och EIF:s
totala investering i regionen uppgar till
75 miljoner.

| borjan av 2003 utvidgade EIF sitt flerariga
program for foretagen (""MAP 2001-2005")
till kandidatlanderna (se kapitlet "EIB-
gruppen i de sm& och medelstora foreta-
gens tjanst™ pa sidan 28).

Stod till storforetagens direkta
investeringar

Direkta investeringar i kandidatlanderna
som genomfors av storféretag i nuvarande
EU utgor en avgorande faktor fér moderni-
seringen av de berdrda ekonomierna, i
synnerhet genom dverféringen av kunskap
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om fdretagsledning och de teknologier
som atgarderna framjar.

For att kunna stodja sadana projekt har
banken anpassat sitt utbud av finansiella
produkter, genom att tillampa samma kri-
terier i kandidatlanderna for finansieringen
av storforetagen som de som galler inom
unionen. EIB staller saledes till forfogande
ramavtal for lan eller finansiering av pro-
jekt, som kan vara i form av strukturerade
Ian eller med delad risk.

Sadana mojligheter har lett till identifie-
ringen av flera investeringsprojekt. Redan
nu ar vissa transaktioner langt framat-
skridna och ett projekt for tillverkning av
kylskdp i en fabrik i Prags fororter har
redan undertecknats under 2002.

Kandidatlanderna
Beviljade 1an under 2002

(miljoner euro)

Polen 1083
Tjeckien 898
Ungern 55
Rumaéanien 383
Slovenien 202
Lettland 123
Bulgarien 87
Slovakien 80
Estland 50
Centraleuropa 3421
Cypern 220
Medelhavsomradet 220
Kandidatlanderna * 3641

* varav formedlemskapsfaciliteten:
3 141 miljoner



Forum 2002: "Imorgon utvidgas Europeiska unionen Osterut"

"Samtidigt som kandidatldnderna fortjanar att bli medlemmar i unionen &r utvidgningen
oaterkalleligen pa vég att lyckas”, erinrade Glnter Verheugen, ledamot av kommissionen, de
550 inbjudna deltagarna i EIB:s attonde forum (Y) som &gde rum i Wien den 7 och 8 novem-
ber 2002. Med resultatet i december 2002 i Képenhamn fran medlemskapsforhandlingarna
var EIB-forumet sarskilt aktuellt och uppmarksammades mycket av deltagarna, som kom fran
den politiska miljon, industrin och bankvarlden, saval fran Europeiska unionen som fran kan-
didatlénderna.

I sitt inledningsanforande belyste EIB:s president Philippe Maystadt de viktigaste inriktning-
arna for bankens verksamhet i kandidatlanderna: stod till infrastruktur, regional utveckling
och i synnerhet utlandska direkta investeringar, dar den sistnamnda majliggor bade kapital-
och kunskapsdverforing.

Vicepresidenterna Ewald Nowotny och Wolfgang Roth sammanfattade avslutningsvis debat-
terna, genom att samtidigt som de erkénde de intensiva anstrangningarna for reform och
modernisering som har genomforts i kandidatlanderna, noterade de att vissa uppgifter aterstar
att slutfora for att stimulera direktinvesteringar. 1 synnerhet ar det lampligt att konsolidera
regelverket och tillampa de lagar som har antagits, minska Gverregleringen och byrékratiska
hinder samt att anta ett tillvagagangssitt som dr mer malmedvetet vad géller omstrukture-
ringen av foretag. Foretagen maste dessutom ha ett narmare samarbete med hdgskolor och
universitet i sina regioner for att gynna skapandet av kompetenscentrum, som kan fa fram en
kvalificerad och dynamisk arbetskraft.

Bland talarna var kandidatlanderna valrepresenterade med Resata-Vukosavljevic (Serbiens
transportminister), Tudor Mitrea (Ruméniens transportminister) och Freyberg (Statssekrete-
rare vid Polens ekonomiministerium), Laszld (Ungerns finansminister), Isarescu (Ruméniens
Centralbankschef), ToSovsky (fd Centralbankschef i Tjeckien och ordférande for Institutet for
finansiell stabilitet i Schweiz) och Wilhelm, styrelseledamot for Volkswagen i Slovakien.

Gasttalare vid den officiella middagen i Stadshuset i Wien var Aleksander Kwasniewski,
Polens president. Efter att ha pAmint om det delade Europa innan 1989, erinrade han om den
inslagna végen fram till dags dato och bekréftade att utvidgningen erbjod det bésta tillféllet att
garantera sakerhet, tillforsikt, solidaritet och framatskridande for hela kontinenten.

(Y For mera information gallande E1B-forumet, se EIB-bulletinen nr 112 eller www.eib.org/forum.

Gunter Verheugen,
ledamot av Europeiska kommissionen
med ansvar for utvidgning

Pat Cox, Europaparlamentets
ordfoérande och Karl-Heinz Grasser,
Osterrikes finansminister

Wolfgang Schissel, Osterrikiske
forbundskanslern och Wolfgang Roth,
EIB:s vicepresident

Ewald Nowotny, EIB:s vicepresident
och Aleksander Kwasniewski,
Polens president

Philippe Maystadt, EIB:s president
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Medelhavslanderna
1998-2002: 6 miljarder

(miljoner euro)
1588

1401

1214

802

886
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Det nya finansiella
Europa-Medelhavspartnerskapet

Under 2002 uppgick utlaningen i de tolv partnerlanderna i Medelhavsomradet till ett
rekordstort belopp pa 1,6 miljarder, till vilket tillkommer verksamheten pa Cypern och
Malta som uppgick till 220 miljoner, och som bekraftade att banken ar en viktig aktor i
den ekonomiska utvecklingen och stabiliteten i regionen.

Dessa resultat uppnaddes trots att den ekonomiska miljon karakteriserades av de
rddande politiska spanningarna i regionen. Resultaten understryker bankens avgérande
roll, som fick en ny impuls av Europeiska radet i Barcelona (mars 2002), for att aterupp-
liva det finansiella Europa-Medelhavspartnerskapet. Pa bankens inbjudan sammantraff-
fades finansministrarna for unionens femton medlemslander och de tolv partnerlanderna
i Medelhavsomradet den 18 oktober 2002 i Barcelona for att inviga bankens nya investe-
ringsfacilitet for Europa-Medelhavsomradet (FEMIP).

FEMIP: En ny dimension for EIB:s
finansieringar i partnerlanderna

FEMIP utgor en viktig utveckling i det
finansiella och ekonomiska samarbetet
mellan unionen och partnerlanderna
i Medelhavsomradet. Prioriterade atgarder
ar:

e utvecklingen av den privata sektorn, om
det sa galler lokala foretag eller direkt-
investeringar av EU:s féretag i partner-
landerna i Medelhavsomradet,

e stod till reformprocessen och privatise-
ring av ekonomierna i partnerlanderna i
Medelhavsomradet, ett okat stod till
regionala samarbetsprojekt och investe-
ringar av social karaktar som utbildning,
hélsa och milj,

= tillhandahéllandet av innovativa finansi-
ella produkter, riskkapital och tekniskt
stod vid projektforberedelserna.

Ett av de mest utmarkande dragen for
FEMIP ar den starkta forbindelsen med
partnerlanderna i Medelhavsomradet vid
genomfdrandet av det stéd som EIB tillhan-
dahaller till dem, tack vare en kommitté for
samordning och ekonomisk dialog, i vilken
unionens medlemsléander och mottagarlan-
derna i Medelhavsomradet traffas tva
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ganger per ar. Dessutom utvecklar banken
narmare kontakter med initiativtagarna till
projekten och lokala myndigheter i part-
nerlanderna i Medelhavsomradet genom
att Oppna representationskontor i regio-
nen. Det fodrsta av dessa representa-
tionskontor 6ppnas i Kairo under 2003.

De forsta transaktionerna under 2002 avsag
utvecklingen av den privata sektorn, vilket
ar investeringsfacilitetens viktigaste priori-
tering: finansiering av en bilfabrik i Turkiet
samt de forsta privata cementfabrikerna i
Tunisien och Algeriet. Dessutom har flera
riskkapitalatgarder genomforts, vilka avsag
forstarkningen av eget kapital i foretag i
Egypten och Algeriet.

De transaktioner som godkéandes under
2002 utgor en del av finansieringarna till
den privata sektorn och uppgick till mer
an 30 %.

EIB genomfdr FEMIP i nara samarbete
med samtliga aktdrer som medverkar i
utvecklingen av regionen: Europeiska
kommissionen, europeiska bankvarlden
och mottagarlanderna, de multilaterala
finansinstituten (Varldsbanken, IFC, Afri-
kanska utvecklingsbanken, etc.) och bilate-
rala utvecklingsinstitut.



En verksamhet som tar hansyn till
en hallbar utveckling

Under 2002 utmarktes laneverksamhe-
ten till forman for sma och medelstora
foretag av den fortsatta finansieringen
av infrastruktur till stod for den ekono-
miska utvecklingen (1 440 miljoner):
produktion och distribution av energi,
kommunikation, vattenhantering och
miljon. | detta sammanhang bor lyftas
fram lanen till ateruppbyggnaden av
infrastruktur i storstadsomradet Alger
efter Oversvamningarna i november
2001 (45 miljoner), vattenrening i sju
marockanska stader i landets norra och
centrala delar (20 miljoner) samt vik-
tiga distributionsnat for elektricitet i
Marocko, Tunisien och Egypten.

Ett fyrtiotal finansiella mellanhander
som ar etablerade i partnerlanderna i
Medelhavsomradet har samtidigt fatt
tillgdng till EIB:s kreditlimiter for att
finansiera sma och medelstora foretags
eget kapital och investeringsprojekt.
Dessa globala l1an (313 miljoner under
2002) bidrar till utvecklingen av finans-
sektorn i de berdrda landerna, genom
att starka deras tekniska och finansiella
kapacitet. Deras verksamhet kommer
att framjas inom ramen fér FEMIP.

Invigning av FEMIP (frén véanster till hoger):

Pedro Solbes, ledamot av Europeiska kommissionen,
Jordi Pujol, President for Generalitat de Catalunya,
Rodrigo Rato, Spaniens ekonomiminister, Philippe
Maystadt, EIB:s president

Pa omradet social infrastruktur (205 mil-
joner) finansierade EIB framforallt
universitetet i Nikosia pa Cypern, inréat-
tandet av 6 800 skolklasser for dataun-
dervisning i den turkiska grundskolan
samt ett program foér upprustning och
utveckling av 18 sjukhus i Syrien.

Medelhavslanderna
Beviljade 1an 2002

(miljoner euro)

Egna medel

varav

Totalt  riskkapital

Turkiet 561 6
Tunisien 290

Algeriet 227 6

Egypten 225 25
Marocko 140
Syrien 100
Libanon 45

Medelhavsomradet 1 588 37
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Samarbete
partnerlanderna

med de ovriga

Som komplement till sin verksamhet i partnerlanderna i Medelhavsomradet deltar
EIB aktivt i gemenskapens bistands- och samarbetspolitik, som unionen bedriver i

de dvriga landerna utanfér EU.

Vastra Balkan

Under 2002 o6kade EIB sin utldning, som
uppgick till ndrmare 425 miljoner (320 mil-
joner under 2001).

Lanen inriktades p& omradet transport- och
energinat (380 miljoner). Dessa projekt gor
det dels mojligt att sékerstalla samman-
kopplingen av nat mellan regioner och
deras anslutning till unionens och kandi-
datlandernas nat, och dels underlatta ater-
stallandet av anslutningen av elnatet, sar-
skilt i Jugoslavien, till det i unionen for
samordningen av eldéverféringen (UCTE).

Utvecklingen av den privata sektorn
(45 miljoner) har utmarkts av bankens for-
sta lan till stod for utlandska direkta
investeringar i vastra Balkan (cementfabrik
i Lukavac) och det forsta beviljade globala
lanet for investeringar, som genomfors av
sma och medelstora foretag i den privata
sektorn och lokala myndigheter i Forbunds-
republiken Jugoslavien.

| framtiden kommer EIB att uppratthalla
sina finansieringsinsatser genom att ansla
ett arligt genomsnittligt belopp pa 400 mil-
joner till denna region. Samtidigt som ban-

Balkan
Beviljade 1an 2002

(miljoner euro)

Totalt
Forbundsrepubliken
Jugoslavien 270
Kroatien 130
Bosnien-Hercegovina 25
Balkan 425
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ken fortsatter med sina finansieringar som
ar lampliga péa lang sikt for ateruppbygg-
naden och den tekniska uppgraderingen av
regionala nat och basinfrastruktur i stader
(transport, energi och milj6), kommer ban-
ken att 6ka sitt stdd till utvecklingen av den
privata sektorn och bidra till delfinansie-
ringen av atgarder till forman for utbild-
ning och halsa.

Afrika, Vastindien, Stillahavsomradet
och ULT-lander

Under 2002 bedrev EIB verksamhet i 15 lan-
der och finansierade ett regionalt projekt.
Lanen uppgick till ndrmare 298 miljoner,
varav 175 miljoner fran medlemsstaternas
budgetmedel.

AVS-ULT
Beviljade 1an 2002

(miljoner euro)

Egna medel
varav
Totalt riskkapital
Afrika 213 130
Sodra Afrika och
Indiska oceanen 50 20
Vastra Afrika 48 28
Central-och
Ekvatorialafrika 42 42
Ostra Afrika 40 40
Regionalt i Afrika 33
Vastindien 81 41
Stillahavsomradet 4 4
AVS-ULT 298 175




Forberedelser infor att Cotonou-investeringsanslaget trader i kraft

Lomékonventionen, som &r ett ramverk for EIB:s finansiering i AVS-landerna, kommer att erséttas av Coto-
nou-avtalet som trader i kraft den 1 april 2003. Inom ramen for detta avtal har medlemsstaterna tilldelat
EIB ansvaret att forvalta, under de narmaste fem aren, ett investeringsanslag med ett avsatt belopp pa

2,2 miljarder, till vilket tillkommer investeringarna ur bankens egna medel pa i storleksordning 1,7 miljar-
der. Den huvudsakliga malsattningen ar att bekdmpa fattigdom och darfor kommer mindre investeringar
som genomférs i den privata sektorn samt lampliga projekt pa halso- och uthildningsomradet att prioriteras.
Investeringsanslaget skall utformas som en sjalvfinansierande fond, dar behallningen frén aterbetalningarna

tjénar till att finansiera nya projekt.

Banken har redan nu vidtagit samtliga forberedelser vad betréffar organisationen och administrationen, som
ar nodvandiga for att genomfora investeringsanslaget sa snart som Cotonou-avtalet trader i kraft.

Bland de viktiga projekten kan namnas
finansieringen av:

* Flygledning i flera regioner i Afrika
och pa Madagaskar (33 miljoner),
som forbattrar flygsakerheten mellan
Afrika och Europa och 6ver Indiska
oceanen.

* Upprustningen och utbyggnaden av
elnat i atta stader i Etiopien (25 mil-
joner).

e Fiberoptisk undervattenskabel for
telefoni (22 miljoner), som forbinder
Europa med flera av de afrikanska
kustlanderna till Sydafrika och med
anknytningar till vissa av inlandssta-
terna.

Sydafrika

50 miljoner i lan avsag finansiering av
sma och medelstora investeringar.
Dessutom lanserade EIB for Europeiska

kommissionens rakning en riskkapi-
talordning om 58 miljoner euro for att
tillhandahalla finansiering av eget kapi-
tal och delvis utnyttjande av eget kapi-
tal for finansiering for entreprendrer
frAn tidigare eftersatta grupper. Pro-
grammet ar en tydligt uttalad bestands-
del i den sydafrikanska regeringens
strategi for en hallbar och langsiktig
utveckling av landet.

Lander i Latinamerika och Asien

Lanen uppgick till totalt 174,2 miljoner
under 2002 och fordelades pa 84,6 mil-
joner i Latinamerika och 89,6 miljoner i
Asien. Den viktigaste prioriteringen for
EIB &r att forstarka den internationella
narvaron av europeiska foretag och
banker genom att stddja projekt som ar
av 6msesidigt intresse for unionen och
de berérda landerna.

Latinamerika och Asien
Beviljade 1an 2002

(miljoner euro)

Latinamerika 85
Brasilien 55
Regionalt (Centralamerika) 30
Asien 90
Indonesien 50
Sri Lanka 40
Latinamerika och Asien 174

Sida 27] VERKSAMHETSBERATTELSE 2002



EIB-GRUPPEN

EIB-gruppen i de sma och
medelstora foretagens tjanst

EIB-gruppen kan bade erbjuda medel- och langfristig finansiering genom sina globala lan
och eget kapital genom riskkapitalfinansiering. Pa sa satt tacks samtliga medel som
behovs for utvecklingen av de sma och medelstora foretagen i en ekonomi som standigt

forandras.

EIB-gruppens verksamhet under de senaste fem aren till forman for sma och medelstora
foretag i unionen och kandidatlanderna kan delas upp pa foljande satt:

e 24,5 miljarder i form av globala Ian som tillhandahalls till 150 partnerbanker.
e 2,5 miljarder i form av forvarvade kapitalandelar i 184 riskkapitalfonder.
e 4,5 miljarder i globala garantier, som har inrattats genom 95 avtal med specialiserade

banker.

Det uppskattas att sammanlagt ca 275 000 sma och medelstora foretag har under de
senaste fem aren dragit nytta av av EIB-gruppens insats.

EIB:s globala Ian

Totalbeloppet for globala Ian som bevil-
jades av EIB under 2002 uppgick till
12,2 miljarder, varav narmare 6,2 miljarder
omfattade investeringar som genomfdrs av
ca 30 000 sma och medelstora foretag.

| genomfdrandet av bankens politik for att
diversifiera natverket av intermediarbanker
och for att pd basta satt anpassa sig till
behoven hos de sma och medelstora fore-
tagen eller vissa verksamhetsomraden,
beviljade EIB globala Ian till mindre utveck-
lade omraden (i Italien, Forenade kungari-
ket, Ostra delstaterna i Tyskland) eller sar-
skilda omraden for ingripanden (som
miljon, energibesparingar eller den audio-
visuella sektorn). Banken har dessutom
genomfort ett visst antal vardepapperise-
ringstransaktioner, som utgor ett komple-
ment till bankens traditionella globala lan i
Italien, Spanien och Frankrike, vilket utdkar
utbudet av bankens finansieringsmojlighe-
ter for banksektorn till forman fér sma och
medelstora foretag.
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Riskkapital fran EIF

Sedan 2000 har EIF centraliserat samtliga av
EIB-gruppens investeringar i specialiserade
riskkapitalfonder som genom startkapital
("early stage') stodjer skapandet och
utvecklingen av teknologiféretag i unionen
och i kandidatlanderna. EIF forvaltar aven
budgetmedel fran Europeiska kommissio-
nen (det flerariga programmet for foreta-
gen, "MAP 2001-2005") till férman for
saddfinansiering (*'seed-capital).

EIF:s investeringsstrategi &r uppbyggd kring
tre huvudinriktningar:

e Stod till europeisk hogteknologi (biotek-
nologi, nya material, konvergens).

e Deltagande i fonder som bidrar till det
regionala utvecklingsmalet i unionen
(Sydeuropa och kandidatlanderna).

e Stod till fonder som ar verksamma 6ver
hela Europa.

Pa en marknad som minskade betydligt
uppgick EIF:s ataganden till 471,5 miljoner



genom 36 transaktioner under 2002.
Samtidigt har den mycket svara situatio-
nen som rader inom riskkapitalsektorn i
Europa, och sarskilt kollapsen av nya
fondboérser, lett till att EIB-gruppen
redovisar forluster, varav merparten &r
orealiserade, p& 132 miljoner.

EIF:s totala portfolj uppgick till 2,5 mil-
jarder i slutet av 2002. Den investerades
i 184 fonder, som &r verksamma over
hela unionen och i vissa kandidatlander.
Mer an 1 800 féretag har dragit nytta av
dessa riskkapitalatgarder (av ett totalt
antal hogteknologiska foretag som
uppskattas till 10 000 inom unionen).
EIF har séledes blivit ett mycket viktigt
medel for Lissabonstrategin, som sar-
skilt syftar till att komma ifatt efterslap-
ningen i unionens konkurrenskraft, sar-
skilt for spjutspetsteknologierna.

Garantier fran EIF till sma och
medelstora foretag

Den andra pelaren i EIF:s verksamhet
utgors av strukturerade garantier for
bankernas laneportfoljer till forman for
sma och medelstora foretag. Denna
verksamhet gor det mdjligt for de mot-
tagande finansinstituten att oka sin
utlaningskapacitet for denna malgrupp,
minska de slutliga férlusterna i sina
laneportfoljer for sma och medelstora
foretag samt sina reserver for risker.
Denna verksamhet stdds delvis av unio-
nens budgetmedel genom det flerariga
programmet for féretagen "MAP 2001-
2005" som innehaller 'Garantiord-
ningen for sma och medelstora fore-
tag", vilket har fyra inriktningar:

Garanti for sma och medelstora till-
vaxtforetag.

e Forvarv av kapitalandelar.

e Investering i informations- och kom-
munikationsteknologi (IKT).

e mikrokrediter. Dessa krediter, som
uppgar till hégst 25 000 euro, har
haft en lovande start under 2002, vil-
ket gor det mojligt for EIF att spela
en viktig roll till forman for gemen-
skapsmalet om ekonomisk och social
sammanhallning, genom att stddja
de allra minsta foretagens verksam-
het.

EIF erbjuder ett komplett utbud av
garantiprodukter: kreditforsakringar
och aterforsakring inom ramen for
"Garantiordningen for sma och medel-
stora foretag', samt ur egna medel,
atgarder for kredith6jning genom var-
depapperisering av  trancher av
mezzaninfinansiering eller forlagslan
for sma och medelstora foretag. Stodda
av underliggande portfoljer bestaende
av lan till sma och medelstora féretag
mojliggdr dessa transaktioner, genom
EIF:s hojning av kvaliteten pa de emit-
terade obligationerna, att de ber6rda
bankerna kan frigora finansiella medel
till forman for sma och medelstora fore-
tag.

Under 2002 har 1,235 miljarder tillhan-
dahallits i garantiverksamheten (jam-
fort med 958 miljoner under 2001). EIF:s
garantiportfolj for sma och medelstora
foretag uppgar till mer an 4,5 miljarder
och utnyttjas av 95 finansiella mellan-

héander. Dessa transaktioner har en
betydande havstangseffekt. De har moj-
liggjort tackningen av krediter fér mer
an 170 000 foretag (varav mer an
100 000 inom ramen for "Garantiord-
ningen for sm& och medelstora fore-
tag", som forvaltas under ett EU-man-
dat).

EIF:s nya radgivningsverksamhet

For att forstarka sitt samarbete med
Europeiska kommissionen, har EIF nyli-
gen slutit ett ramavtal med Generaldi-
rektoratet regionalpolitik till stéd for
den finansiella radgivningspolitiken
som understdds av strukturfonderna.
Denna nya verksamhet, som skots obe-
roende av fondens garanti- och investe-
ringsverksamhet, syftar sarskilt till att
tillhandahalla till regionala utvecklings-
myndigheter ett tekniskt stod for
genomfdrbarheten och uppbyggnaden
av fonder.
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Tolv av fjorton
prioriterade
transportprojekt och sju
av tio prioriterade
energiprojekt har hittills
varit foremal for
ataganden fran EIB pa
upp till 22,5 miljarder

Transeuropeiska nét
1998-2002: 42 miljarder
2002

2001

2000

1999

1998

B Transport

Telekommunikation

BB Epergi

EIB-GRUPPEN

Finansiering av
transeuropeiska nat

Den ekonomiska integrationen i unionen och dess framtida medlemsléander stéller krav
pa effektiva kommunikationsnat for 6verféring av energi och information. Sedan

1993 har banken, efter olika gemenskapsinitiativ for att identifiera prioriterade trans-
europeiska nat inom unionen och mer nyligen i kandidatlanderna, utvecklat sin verksam-
het till forman for de transeuropeiska naten samt infrastruktur som har ett gemenskaps-
intresse pa ett kraftfullt satt.

Som den storsta kallan till bankfinansiering for dessa stora nat, tillfor banken ett finansi-
ellt mervérde till projekten. Banken kan féljaktligen:

« Mobilisera de stora belopp som kravs for att de ska kunna genomforas till basta villkor.

= Erbjuda villkor nar det galler 16ptider (30 &r och langre) som ar anpassade till projek-
tens omfattning.

= Tillhandahalla finansiering som, i lampliga fall, kan ta formen av strukturerad finansie-
ring, som gor det majligt att fungera som komplement till affarsbanker och kapital-
marknader.

Katalysatoreffekten av bankens ingripanden belyses sarskilt genom de manga partner-
skap mellan den offentliga och privata sektorn som stdds. Under 2002 har detta slag av
transaktioner dverstigit 1,6 miljarder for finansieringen av storskaliga projekt, som exem-
pelvis tunnelbanorna i London och Madrid (Metrosur), anlaggandet av motorvagar i
Portugal, Forenade kungariket och Spanien samt Rostocktunneln (Tyskland).

Dessutom fortsatter EIB sitt samarbete med Europeiska kommissionen, medlemsstaterna
och kandidatlanderna for att identifiera de prioriterade transeuropeiska naten fram till
2020. Detta samarbete uttrycks sarskilt genom bankens deltagande i hognivagruppen for
transeuropeiska transportnét, som leds av kommissionens fd viceordférande Karel Van
Miert.

7,5 miljarder i unionen Bryssel med Antwerpen och Liege och till

Under 2002 uppgick laneverksamheten till den tyska gransen (Belgien).

forman for de transeuropeiska transport- = Forbattringsarbeten pa vag- och motor-
och telekommunikationsnaten och infra- vagsnatet, sarskilt den tekniska uppgra-
struktur som har ett gemenskapsintresse i deringen av vagavsnittet Bologna-Flo-
unionen till totalt 7,5 miljarder. rens pa motorvagen Al som forbinder
norra Italien med Mezzogiorno och ater-
uppbyggnaden av vagavsnittet Turin-
Milano p& motorviagen A4. Byggandet
av en avgiftsbelagd bro vid Millau (Ave-

Pa transportomradet galler finansieringen
huvudsakligen:

e Byggandet av jarnvagslinjer for hog-

hastighetstdg, som den som forbinder
Kdln med Frankfurt och dess flygplats
(Tyskland), forbindelsen Milano-Bologna
(Italien), byggandet av LGV Est-Europa
(Frankrike), samt linjerna som forbinder
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yron) utmed vagforbindelsen Paris-Bézi-
ers i Spanien och genomférandet av ett
program for forbattring av sakerheten
pa det franska motorvagsnatet. Byggan-
det av motorvagsavsnitt utmed férbin-



delsen Egnatia och ringleden om
norra Aten i Grekland. Byggandet av
en motorvag mellan Pamplona och
Logrofio i Spanien.

e Forstarkning av infrastrukturen vid
flygplatserna i Madrid (Spanien),
Munchen, Dusseldorf, Dresden och
Leipzig (Tyskland), London-Heathrow
(Férenade kungariket), Amsterdam
(Nederlanderna), Porto (Portugal),
Billund (Danmark).

 Utbyggnaden och moderniseringen
av hamninfrastruktur i Italien (ett tju-
gotal hamnar), Spanien (Barcelona
och Valencia), i Tyskland (Hamburg
och Bremerhaven) och i Danmark
(Arhus).

For 6vrigt har 300 miljoner majliggjort
finansieringen av mobila telekommuni-
kationsnéat och satellitkommunikations-
nat i Spanien, Grekland och Belgien.

1,6 miljarder i kandidatlanderna

| kandidatlanderna som har stora behov
av att utveckla och modernisera infra-
struktur uppgick projekten for trans-
port- och telekommunikationsnat till
1,6 miljarder under 2002.

Lanen har stott vag- och motorvagspro-
jekt (1,1 miljarder i Polen, Rumanien,
Tjeckien, Slovenien, Ungern och Lett-
land), hamninfrastruktur, infrastruktur
vid flygplatser och for flygledning
(270 miljoner i Polen, Bulgarien och
Cypern) samt jarnvags- och flodtrans-
port (100 miljoner i Ungern och Ruma-
nien). Dessutom gick 52 miljoner till ett
projekt som avsag mobiltelefoninatet i
Slovenien.

EIB-finansiering av transeuropeiska nat och transportkorridorer
i grannlanderna 1993-2002

Prioriterade transeuropeiska
nat (TEN)

Avsnitt av TEN-projekt som
finansierats

Andra infrastrukturprojekt och nat av
europeiskt intresse som finansierats

Vag- och jarnvagskorridorer i
Central- och Osteuropa

Avsnitt av dessa transportkorridorer
som redan finansierats
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Verksamhet pa

kapitalmarknaderna

Under ett ar som kannetecknades av instabilitet och snabba forandringar pa
finansmarknaderna har investerare i allt hdgre grad foljt en strategi som inneburit
att strava efter kvalitet, s.k. "kvalitetsflykt". Den solida kreditkvaliteten tillsamm-
mans med ett strategiskt genomforande pa marknaderna har ytterligare konsoli-
derat EIB:s stallning som en ledande icke-statlig emittent av referenslan med kre-
ditvardigheten AAA, vilket har uppmarksammats av investerare runt om i varlden.
EIB:s anstrangningar att utvidga det tillgangliga produktutbudet for investerare
erkandes nyligen av finansvarlden i form av Euroweek-priset for den mest innova-
tiva och alerta emittenten for nya strukturer och idéer.

Konsoliderad 6verstatlig europeisk
emittent

En viktig bestandsdel i bankens uppla-
ningsstrategi fortsatter att vara utgiv-
ningen av stora likvida referenslan i
EUR, USD och GBP. Detta gor det mojligt
for EIB att fortsatta att utvidga bankens
kundkrets av investerare, oka dess nar-
varo pa marknaden samt bekrafta ban-
kens stéllning som samlad Overstatlig
europeisk emittent. Samtidigt har stor
vikt lagts vid oGppenhet. P& primar-
marknaden har detta starkts genom
anvandningen av system med foérhands-
order och sammanslagning av teck-
ningserbjudanden, medan banken pa
andrahandsmarknaden fortsatte sina
insatser att framja den elektroniska
handeln av sina vardepapper.

Banken har ocksa fortsatt att vara flex-
ibel och innovativ i sin anvandning av
skraddarsydda produkter, vilka utfor-
mades speciellt for att uppfylla de sar-
skilda behov som investerare har i
manga olika valutor. Dessa emissioner
omfattar hela bredden fran enkla obli-
gationer till avancerade strukturerade
vardepapper som &r anpassade till sér-
skilda investerares behov. Strukturerade
obligationslan omfattar ofta olika typer
av optioner dar kuponger och aterbe-

talning &ar knutna till olika bdrsindex
och valutakurser. Dessa produkter tja-
nar ett unikt syfte att 6ka avkastningen
for investerare med hoégsta kreditvar-
dighet som grund. Trots dessa produk-
ters komplexitet, sékerstaller EIB:s poli-
tik for riskhantering att olika typer av
risker i anslutning till dessa emissioner
analyseras noggrant och att banken
garderar sig pa lampligt satt mot
riskerna.

Banken har en banbrytande roll i
utvecklingen av inhemska kapital-
marknader, i synnerhet kandidatlander-
nas marknader, inrattandet av inhemska
emissionsprogram och upprattandet av
finansieringsfunktioner, for att kunna
lana vidare i lokala valutor. Dessa insat-
ser har lett till att EIB har blivit den stors-
ta utlandska emittenten i dessa lander
under 2002. Banken fokuserar sig pa att
skapa stora och likvida referensemissio-
ner, forlanga l6ptiderna och tillhanda-
halla nya instrument till inhemska och
internationella investerare i dessa valu-
tor. EIB:s forsta flexibla euroobligation i
ungerska forint nagonsin fick omnam-
nandet som den basta obligationsemiss-
sionen i en tillvixtmarknadsvaluta i
Euroweek-priset for 2002.

Tecknade laneavtal 2002

(belopp i miljoner euro)

Fore swappar Efter swappar

Milj. euro % Milj. euro %
EUR 13 305 35,0 22 441 59,0
DKK 54 0,1 135 0,4
GBP 6 180 16,3 6 227 16,4
SEK 0 0,0 362 1,0
Totalt inom
EU 19 539 51,4 29 165 76,7
AUD 1284 34 0 0,0
CzK 232 0,6 407 1,1
HKD 161 0,4 0 0,0
HUF 139 0,4 105 0,3
JPY 1245 383 0 0,0
NOK 250 0,7 65 0,2
NzD 50 0,1 0 0,0
PLN 162 0,4 13 0,0
TWD 458 1,2 0 0,0
usD 14 383 37,8 8231 21,7
ZAR 109 0,3 30 0,1
Totalt utanfor
EU 18 473 48,6 8 851 23,3
TOTALT 38012 100,0 38016 100,0
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Utestdende EARN-emissioner
per den 31 december 2002

Kupong Forfallodag Belopp

% (miljoner euro)

4,500
5,250
3,875
3,500
4,875
4,000
5,750
5,000
4,000
5,625
5,375

15.02.2003
15.04.2004
15.04.2005
15.10.2005
15.04.2006
15.01.2007
15.02.2007
15.04.2008
15.04.2009
15.10.2010
15.10.2012

3 360
6 190
5 000
5 000
5 000
5 000
2578
6 082
4 538
3 000
5 000

50 748

EIB-GRUPPEN

EIB ar den storsta oOverstatliga lantagaren
och dess roll som en viktig internationell
emittent aterspeglas ocksd i den stora
spridningen av upplanade valutor. Ett
exempel pa detta &r EIB:s starka narvaro i
Japan, Asien/Stillahavsomradet, sarskilt
marknaderna i Taiwan och Australien, samt
pa& den sydafrikanska marknaden. Banken
har byggt upp ett utmérkt rykte och ar
mycket valkand bland investerare i dessa
valutor.

Som en offentlig bank med en &vergri-
pande malsattning, har EIB alltid gjort var-
aktiga insatser for att 6ppet informera och
kommunicera med sina investerare. Under
2002 lades ytterligare vikt vid detta genom
en mer koncentrerad dialog med investe-
rare, som omfattade en s bred publik som
mojligt av privata och institutionella
investerare. Omfattande presentationstur-
néer dgde rum i de flesta av varldens vik-
tiga finanscentra.

Upplaningsverksamhet pa marknaderna

Totala tecknade lan, fore swappar, uppgick
till 38 012 miljoner, vilket motsvarar en
6kning med 18 % jamfort med foregaende
ar (32 305 miljoner under 2001). Andelen
medel som anskaffades i EU-valutor var
oférandrat 51 % (53 % under 2001). Obli-
gationer emitterades i 14 valutor (13 under
2001) och genom 219 transaktioner (148
under 2001).

Upplaningen efter swappar uppgick till
38 016 miljoner i 10 valutor (32 172 miljo-
ner under 2001). 81 % av den totala emiss-
sionsvolymen (30 763 miljoner) swappades.
Detta aterspeglade behovet av att byta
lanevalutor for att anpassa sig till behoven
nar det galler laneutbetalningar och
skydda sig mot ranterisker.
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Medel till rorlig ranta efter swappar
(32 491 miljoner jamfért med 25 818 miljo-
ner under 2001) utgjorde 86 % av totala
anskaffade medel, medan medel till fast
ranta minskade fran 6 354 miljoner under
2001 till 5 525 miljoner. Den genomsnittliga
aterbetalningstiden for 1an var 6,1 ar (6,3 ar
under 2001).

Inom ramen for skuldférvaltningen aterbe-
talade banken 1 283 miljoner i fortida inl6-
sen av l&n och aterkop av sina emissioner
(981 miljoner under 2001).

EUR: 13 305 miljoner fére swappar /
22 441 miljoner efter swappar

Under 2002 lanades EUR 13 305 miljoner
upp genom 19 transaktioner, vilket motsva-
rar 35 % av det totala arliga upplanings-
programmet.

Banken fortsatte sin politik att uppratta
referensemissioner genom lanseringen av
tre EARN-transaktioner, i linje med EIB:s
strategiska tillvagagangssatt for emittering
som kannetecknades av fullstandig 6ppen-
het och béasta marknadspraxis:

e EARN 3,875% med forfallodag april
2005 okades pa med EUR 2 miljarder (vil-
ket gjorde att den nadde den grans pa
EUR 5 miljarder som kravs for handel pa
EuroMTS),

e en emission p& EUR 5 miljarder med for-
fallodag oktober 2012, och

e en emission p& EUR 5 miljarder med for-
fallodag oktober 2005.

Lanseringen av dessa referensemissioner
bygger pa EIB:s langvariga strategi att till-
handahalla likviditet som ar jamforbar med
den for statliga emittenter pa euromarkna-
den. | slutet av 2002 omfattade EARN-kur-
van elva referensldn som tackte loptider



mellan 2003 och 2012. De motsvarar en
total utestdaende volym pa oOver EUR
50 miljarder. Hela avkastningskurvan
handlades pa den elektroniska
marknadsplatsen MTS, varav sju refe-
rensldn (varda EUR 37 miljarder) aven
handlades pa EuroMTS. Avtalen med
marknadsgaranter stddjer handeln i
EARN-referenslan p& denna marknads-
plats, vilket sékerstéller for maklare en
likviditet som ar jAmférbar med den for
statliga emittenter och minsta skillnad
mellan kdp- och saljkurser for de slut-
liga investerarna.

Under 2002 6kade banken kraftigt sin
emittering av eurodenominerade icke-
referenslan. | slutet av aret uppgick den
totala upplaningsvolymen inom detta
marknadssegment till EUR 1 305 miljo-
ner (genom 16 transaktioner) jamfort
med EUR 398 miljoner (genom 10 trans-
aktioner) som emitterades under det
foregaende aret.

Ett brett utbud av skrédddarsydda pro-
dukter har lanserats under aret for att
tillgodose bade institutionella och pri-
vata investerares behov.

Standardemissioner (4 transaktioner)
uppgick till ett totalbelopp av EUR
775 miljoner. Tre av dessa emissioner
(EUR 525 miljoner) distribuerades
huvudsakligen i Italien, i stor utstréack-
ning till institutionella investerare. Den
fjarde emissionen placerades p& Bene-
lux-marknaden och fick ett gott motta-
gande av dven smainvesterare.

Strukturerade emissioner (12 transaktio-
ner) uppgick till EUR 530 miljoner.
Under det forsta halvaret placerades
flera borsindexerade produkter hos
investerare, medan under det andra

halvaret ledde en storre efterfragan av
rantebaserade produkter till att banken
koncentrerade sin emissionsverksamhet
inom detta marknadssegment, dar ton-
vikten lades vid strukturerade véarde-
papper med rorlig ranta, vardepapper
med stigande ranta s.k. ‘'step-up cou-
pon notes" och inflationsindexerade
vardepapper.

USD: 12 920 miljoner fére swappar /
7 552 miljoner efter swappar
(i EUR: 14 383 miljoner / 8 231 miljoner)

USD 12,92 miljarder (EUR 14,38 miljar-
der) anskaffades genom 36 transaktio-
ner under 2002, vilket ar det storsta
arliga beloppet som EIB nagonsin lanat
upp i denna valuta och som motsvarade
38 % av den totala upplaningen. Strate-
gin for US-dollar fortsatter att baseras
pa likviditet, dppenhet och diversifie-
ring av kundkretsen av investerare och
omfattar globala obligationsemissioner,

riktade emissioner och strukturerade
transaktioner.

Banken fortsatte sin strategi att erbjuda
stora globala emissioner regelbundet.
Tre globala obligationsemissioner place-
rades pa marknaden. Varje global emiss-
sion hade en storlek pa USD 3 miljarder,
som ar den gallande normen pa
marknaden for likvida referenslan.
Totalt uppgick emitterade globala obli-
gationslan, som &r utestdende sedan
januari 2001, till USD 17 miljarder. Samt-
liga utestdende globala referenslan
noterades pad New Yorkborsen under
aret.

Riktade emissioner i USD (Japan, Asien
och Europa) som uppgick till USD
2,8 miljarder har ytterligare bidragit till
diversifieringen av EIB:s kundkrets av
investerare i US-dollar. Dessa inklude-
rade fyra transaktioner i eurodollar och
tre som riktades till privata investerare,
s.k. "Uridashi'"-1an. Dessutom har USD

Introduktionen av EIB:s obligationer p& New Yorkborsen ger banken méjlighet att na
en bred krets av investerare.
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1,1 miljarder lanats upp genom strukture-
rade emissioner for att tillgodose forfrag-
ningar fran investerare.

Likvida referenslan har skapats tver hela
avkastningskurvan med USD 28 miljarder
utestdende och dar priser noteras i
realtid av marknadsgaranter pa Reuters
sida "EIBUSDO1" och Bloombergs sida
"EIB<GO>". | linje med att framja likviditet
och dppenhet vad betraffar noterade priser
for bankens obligationer har banken upp-
muntrat andrahandshandel pa interna
elektroniska handlar- och handlar-investe-
rarplattformar.

GBP: 3 872 miljoner fére swappar /
3 905 miljoner efter swappar
(i EUR: 6 180 miljoner/6 227 miljoner)

Den totala upplaningsvolymen i brittiska
pund, sedan EIB introducerade sin forsta
emission i brittiska pund for 25 ar sedan
(november 1977), uppgick till GBP 38 mil-
jarder. Over 70 % av denna emissionsverk-
samhet har genomfdrts under perioden
1998-2002. Sammanlagt uppgick utesta-
ende EIB-obligationer i brittiska pund till
GBP 33 miljarder i slutet av 2002, vilket
motsvarar mer &n 11 % av indexet for var-
depapper i brittiska pund, exklusive statliga
1an.

EIB bibehdll sin stallning som den stdrsta
emittenten av lan som inte ar statliga pa
marknaden i brittiska pund, med en
marknadsandel pa 6 % av den totala emit-
terade volymen pa& marknaden under 2002.
Detta uppnaddes genom att ytterligare
diversifiera kundkretsen av investerare.
Forsakringsbolagens kdp av EIB:s obligatio-
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ner i brittiska pund pa& primarmarknaden
sjonk ytterligare fran 6ver 50 % av EIB:s
upplaning i brittiska pund under 2000, till
40 % under 2001 och till 27 % under 2002.
Tidiga tecken visar p& att denna trend
kommer att véanda under 2003. Privata
investerare, lokala myndigheter och for-
valtningsbolag 6kade samtliga sin andel av
investerarbasen. Utlandska investerare
Okade fran 17 % till 25 % av de samman-
lagda kopen. Denna diversifiering upp-
naddes i hég grad genom emissionspro-
grammet i brittiska pund for privata
investerare, som lanserades under senare
delen av 2001. Emissionen pa 5 % med for-
fallotid 2006, som riktades till privata
investerare, tkades pa under aret till en
emitterad storlek pad GBP 1,3 miljarder och
ett nytt referenslan pa 4,5 % med forfallo-
tid 2008 riktat till privata investerare place-
rades och ckades pa till GBP 400 miljoner.
En av fordelarna med EIB:s emissioner for
privata investerare ar att dessa aven kops
av institutionella investerare och banker.
Detta faktum tillsammans med att en hand-
largrupp for privata investerare, som bestar
av tio banker, varav manga noterar priser
pa sina automatiska handlarsystem och
vilka samtliga har atagit sig att uppratt-
halla marknader for obligationerna, gor att
de nodvandiga villkoren for att uppna ratt-
visa priser pa andrahandsmarknaden konti-
nuerligt uppfylls. Efterfragan fran penning-
marknadsfonder samt affarsbanker och
centralbanker resulterade i en FRN-emiss-
sion pa GBP 1 miljard med forfallotid 2005
under det forsta halvaret 2002.

Fortsatt vikt lades vid att uppréatthalla likvi-
ditet for EIB:s institutionella referenslan



genom tio méaklarbanker. Lopande for-
saljning till marknadskurs av de institu-
tionella referenslanen 2004, 2005, 2006,
2011, 2021, 2025 och 2032 uppnaddes.
Tidningen Euroweek konstaterade att
"Genom sin standiga narvaro pa
marknaden och genom att agera via
sina valstrukturerade referenslan och
handlargrupper for privata investerare,
bibeholl EIB sin stéallning som komple-
ment till de brittiska statsobligationerna
pa marknaden"'.

Den inflationsindexerade emissionen
kompletterades med en ny forfallotid
2013, som anvandes for att aterfinansi-
era ett foretagslan.

Europeiska marknader

I norska kronor genomforde EIB sex
transaktioner pa NOK 1,9 miljarder (EUR
250 miljoner). PA marknaden foér danska
kronor stod den attadriga emissionen
p& DKK 400 miljoner (EUR 54 miljoner)
for 16 % av den totala euromarknaden
for DKK.

Marknaderna i Central- och Osteuropa

| 20 transaktioner emitterades samman-
lagt motsvarande EUR 533 miljoner, vil-
ket ar en 6kning pa 75 % jamfort med
foregdende ar, fordelat pa foljande:
CZK 7,165 miljarder (EUR 232 miljoner)
genom 7 transaktioner, HUF 34 miljar-
der (EUR 139 miljoner) genom 6 trans-
aktioner och PLN 591 miljoner (EUR
162 miljoner) genom 7 transaktioner.
Detta gjorde EIB till den storsta utland-
ska icke-statliga emittenten i kandidat-

landerna i Centraleuropa under 2002 (se
rutan for ytterligare information).

Marknaderna i Asien, Stilla-
havsomradet och Sydafrika

Totalt stod marknaderna i Asien-Stilla-
havsomradet samt Sydafrika fér motsva-
rande EUR 3,3 miljarder. Detta utgjorde
halften av bankens transaktioner och
9 % av dess upplaningsvolym under
2002.

Marknaden i Asien ar ocksa viktig for
EIB:s upplaningsstrategi och banken fort-
satter att dra nytta av sin valetablerade
profil i regionen genom att emittera i
lokal valuta. Detta ger banken mojlighet
att diversifiera sin kundkrets av investe-
rare och ta fram innovativa produkter.
Emitteringen i Japan under detta ar
omfattade: strukturerade transaktioner
inom ramen for bankens EMTN-program,
en innovativ strukturerad ''Samuraj'-
transaktion (JPY 145,8 miljarder eller
EUR 1 245 miljoner genom 83 transak-
tioner) samt 6 "Uridashi''-emissioner i
USD och AUD - for vilka detta har varit
ett rekordar. Banken var den storsta
Overstatliga emittenten pa marknaden i
Taiwan under 2002, genom att emittera
NTD 15 miljarder (EUR 458 miljoner). EIB
tilldelades Euroweek-priset for arets
basta obligation i taiwanesiska dollar.

| australiensiska dollar genomfdrde ban-
ken 3 "Uridashi*-transaktioner (EUR
1,29 miljarder), varav den senaste upp-
gick till AUD 1,285 miljarder (EUR
718 miljoner) och var den stdrsta over-
statliga transaktionen i AUD nagonsin

vad betraffar nettobehallningen. Den
placerades hos mer &n 34 000 privata
investerare i Japan. Banken komplette-
rade ocksd tva transaktioner i Hong-
kong-dollar och en i nyzeel&ndska dollar.

EIB var aterigen den stOrsta internatio-
nella emittenten pad randmarknaden.
Den totala upplaningsvolymen uppgick
till ZAR 1,1 miljarder (EUR 109 miljoner)
i 8 transaktioner.
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Verksamhet pa kapitalmarknaderna
I kandidatldndernas valutor

Att finansiera utlaning i lokal valuta i de framtida medlemsstaterna i Europeiska unionen samt att
utveckla respektive kapitalmarknad har blivit viktiga prioriteringar for banken under senare ar. EIB
introducerade 1996 sin forsta obligationsemission i en av kandidatlandernas valutor (CZK) och
sedan dess har banken stindigt banat vagen for och framjat utvecklingen av dessa marknader.

I borjan méste banken inrikta sig pa att lagga grunden for arbetet - diskutera den relevanta lagstift-
ningen for kapitalmarknaden med myndigheter och marknadsaktorer for att etablera effektiva satt att
emittera inte enbart pd de internationella marknaderna, utan ocksa pa de storsta inhemska obliga-
tionsmarknaderna i regionen. Detta ledde till inrattandet av inhemska ramprogram for emissioner i
Ungern, Tjeckien och Polen mellan 1997 och 2001.

Formégan att erbjuda bankens obligationer till bdde inhemska och internationella investerare har lett
till att EIB har blivit den storsta emittenten i regionen (med undantag av statliga emittenter)
med en marknadsandel pa nastan 13 %. Bankens totala upplaning i kandidatlandernas valutor
under 2002 uppgick till motsvarande EUR 535 miljoner, dvs. en 6kning i dess arliga upplaningsvo-
lym pa mer &n 75 % jamfort med 2001. Tillvaxten i bankens upplaning i kandidatlandernas valutor
6kade under de senaste fyra aren med mer an 50 % per .

Bankens strategi har nu &ndrats till att skapa emissioner som &r likvida och har samma storlek som
referenslén, forlanga och forbattra loptider samt att tillhandahélla nya instrument till investerare i
kandidatlandernas valutor. Detta har lett till att banken emitterade 15-ariga och 20-ariga obligations-
lan i respektive PLN och CZK under 2002. I juni introducerade banken den forsta euroinriktade
obligationen nagonsin i HUF med fallande ranta, en s.k. "step-down euro-fungible issue” som var
utformad for att vanda sig till internationella investerare som sokte konvergensmojligheter i
HUF/EUR. Denna emission fick Euroweeks forsta pris for tillvaxtvaluta 2002.

Da banken har for avsikt att oka sin utldning i lokal valuta i regionen forvintas en fortsatt tillvaxt i
upplaningsverksamheten i lokal valuta att ske under 2003 och darefter. Samtidigt kommer banken att
g6ra en Gversyn av en ytterligare utvidgning av sin verksamhet pa kapitalmarknaderna i andra kandi-
datl&nders valutor.

EIB:s emissioner i kandidatlandernas valutor (motsvarande EUR miljoner)

1998 1999 2000 2001 2002
Inhemsk 28 134 83 61 212
Internationell 73 66 121 243 323
Totalt 101 200 204 304 535

EIB-GRUPPEN [NIEERE]




Samarbete med banksektorn

EIB-gruppen har ett intensivt samarbete med banksektorn, saval nar det galler dess upplaning pa kapitalmarknaderna
som utlaningsverksamhet, deltagande i finansiering och garantier. Detta samarbete ar nodvandigt for att EIB-gruppen

skall kunna:

« bidra till finansieringen av ett betydande antal storskaliga projekt, genom att vid lampliga tillfallen anvanda sig av

andra finansiella aktorer.

- erhalla erforderlig sakerhet for finansieringen av individuella projekt i privata sektorn, dar en tredjedel av de garan-
tier som banken erhaller kommer fran banker eller finansinstitut.

= agera som katalysator nar det géller att skapa solida finansieringslésningar och darmed upppnéa de basta villkoren
nar det galler ranta och l6ptider, tack vare sin erfarenhet att utvardera langsiktiga projekt.

e bidra, genom beviljandet av globallan, till finansieringen av lokala myndigheter och initiativtagare till sma och

medelstora infrastrukturprojekt.

= stodja, genom sina globallan eller genom sitt dotterbolag EIF, sm& och medelstora foretags verksamhet genom att
forbattra utbudet av finansiella I6sningar och agera som katalysator for att fa med banker i finansieringen av denna

sektor.

Samarbetet med banksektorn tar sig
uttryck i gruppens breda utbud av
effektiva finansieringsprodukter.

Som en viktig produkt for sma och
medelstora investeringar, formedlas
EIB:s globala lan idag av ca 280 banker
och finansinstitut inom och utanfér uni-
onen. Forutom deras insatser att
utveckla den lokala finanssektorn, moj-
liggor de aven for sm& och medelstora
foretag och lokala myndigheter att
bibehalla en nara kontakt med ban-
kerna. De globala lanen diversifieras for
att framover aven riktas till regionala
banker (for att pa sa satt uppfylla malet
att stddja investeringar i mindre gynn-
nade omraden), och till mer specialise-
rade finansiella aktdrer inom exempel-
vis milj6-, den audiovisuella och
hogteknologisektorn.

EIB sakerstaller aven samfinansieringen
av medelstora eller stdrre projekt.
Genom att verka som komplement till
banksektorn stéller EIB till férfogande
langfristiga finansieringar, som kan vara
i formen av strukturerade finansieringar
eller finansieringar genom finansiella
aktorer, vilket diversifierar kallorna till
och finansieringsformen for féretag och
bidrar till att optimera deras utveck-
lingsplaner. Man om att utvidga sitt pro-
duktsortiment for att uppfylla de eko-
nomiska behoven, Overvéger EIB i
samrad med dess samarbetspartner i
den europeiska banksektorn definitio-
nen av en ny form av finansiering som
ar anpassad till medelstora foéretag.

Slutligen, EIB ar verksam saval inom uni-
onen som i lander utanfor unionen och
samarbetar sjalv med banksektorn, och

stodjer de stora bankernas strategier
genom att framja bade deras projekt
inom unionen och direkta utléandska
investeringar i lAnder utanfoér unionen.

EIF har aven kontakter med finans- och
banksektorn:

e dels inom ramen for finansieringen
av riskkapitalfonder, som delvis for-
valtas av specialiserade dotterbolag
till banker,

« dels genom att stalla till férfogande
garantiordningar for bankers
investeringsportfoljer till forman for
sma och medelstora foretag.

| samtliga fall tillfér EIF sitt kunnande
och ett stort mervarde.
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Partner till de europeiska institutionerna
och kontakter med det civila samhallet

Europeiska investeringsbanken &r en offentlig bank, vars uppgift ar att stédja unio-
nens mal genom att genomfora de finansieringsinriktningar, som har faststallts av

bankens rad inom den ram som givits av Europeiska radet. EIB styrs av krav pa ope-
rativ effektivitet som samtidigt maste forenas med en effektiv kommunikation och

stravan efter att samarbeta med samtliga parter som ar delaktiga i dess verksamhet.

Samarbete med de europeiska medbor-
garnas folkvalda foretradare

Under 2002 har EIB for gruppens
rakning fordjupat dialogen med Europa
parlamentet, genom att delta i flera
moten i parlamentsutskotten (sarskilt
utskottet for ekonomi och valutafra-
gor). Hojdpunkten for denna dialog ar
da parlamentets arsrapport om uppfolj-
ningen av EIB:s verksamhet granskas i
plenarférsamlingen, som &gde rum i
november 2002, och dar bankens presi-
dent deltog. Diskussionerna mellan ban-
kens direktionsmedlemmar och parla-
mentsledaméterna gor att de
europeiska medborgarnas folkvalda
foretradare kan fa battre kunskap om
EIB-gruppens verksamhet och att EIB-
gruppen far mojlighet att hora Europa-
parlamentets prioriteringar nar det
géller unionens politik. Denna kontinu-
erliga arbetsrelation gor det aven moj-
ligt for parlamentet att inforliva EIB-
gruppens atgarder i genomforandet av
parlamentets ansvar nar det galler lag-
stiftning, budget och politisk kontroll
och pa sd satt oka samstammigheten
mellan unionens atgarder till forman
for dess medborgare.

Philippe Maystadt
pa Europaparlamentets

For att komplettera denna strategi for
Oppenhet har EIB &ven narmat sig eko-
nomiska och sociala kommittén, genom
att dra nytta av kommitténs forstarkta
roll, sdisom den faststalldes i Nicefordra-
get, i dess egenskap av kontaktpunkt
mellan unionens institutioner och det
civila samhallet. Efter ett besok av presi-
denten och kommitténs medlemmar i
Luxemburg, talade bankens president i
januari infor den ekonomiska och soci-
ala kommitténs plenarférsamling.

plenarmote
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Samarbete med radet

Parallellt deltar banken regelbundet i Eko-
finrddet och dess forberedande instanser
och staller sitt expertkunnande till forfo-
gande nar det galler finansiering av
investeringar.

Under 2002 hanvisade Europeiska radet allt
oftare till banken och EIF for att sékerstélla
genomforandet av nya gemenskapsatgar-
der dar bank- eller finansieringsinstrument
utnyttjas. Detta skedde vid Europeiska
radet i Barcelona i mars och i Sevilla i juni,
som uppmanade EIB-gruppen att uttka sin
verksamhet pd omradena kunskap och
innovation och forstarka det finansiella
partnerskapet med partnerlanderna i
Medelhavsomradet. Dessutom slutforde
Europeiska radet i december i Kopenhamn
de institutionella och juridiska aspekterna
for anslutningen av nya medlemsstater
(déribland bestdammelserna som géller EIB)
och betonade den avgodrande rollen som
bankens finansiering har i forberedelsen av
kandidatlanderna och deras framtida inte-
gration.

Slutligen bor namnas Konkurrenskraftsra-
det i november, som samlade industri- och
forskningsministrarna, och som uppma-
nade EIB-gruppen att oka sin verksamhet
till forman for nya teknologier, sarskilt
genom forstarkning av eget kapital i fore-
tag som befinner sig i en utvecklingsfas.

Forstarkta relationer med Europeiska
kommissionen

EIB-gruppen har ocksa forstarkt sina opera-
tiva forbindelser med kommissionen for att
forbattra synergin mellan bankens lan, EIF:s
atgarder och unionen budgetmedel till
stod for gemensamma mal. Mer effektiva
procedurer for konsultation av kommissio-
nen om bankens laneforslag definierades
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och tva viktiga avtal har ingatts pad omra-
dena miljéskydd och informationssamhal-
let. Under 2002 har dessutom avtalet om de
tva institutionernas kompletterande atgar-
der for att stddja FoU i Europa givit goda
resultat, vilket aterspeglas i de synergier
som har uppréattats inom ramen for det
sjatte ramprogrammet for forskning och
flera samfinansieringar av viktiga projekt
inom denna sektor.

For ovrigt har det nu blivit praxis att ett
arligt mote mellan kommissionskollegiet
och bankens direktion halls och som kom-
pletteras med ett femtontal arbetsmoten,
dar generaldirektorer fran de bada institu-
tionerna deltar och som syftar till att starka
de operativa kontakterna pa omradena
regional utveckling, forberedelser infor
kandidatlandernas anslutning, FoU, framja
foretagens konkurrenskraft, informations-
samhallet, utbildning och kultur (inklusive
den audiovisuella sektorn) samt bistands-
och samarbetspolitik till forman for lan-
derna utanfor unionen, i synnerhet lan-
derna i Medelhavsomradet och AVS-lan-
derna.

Slutligen, efter att ett forvaltningsavtal
undertecknades 2001 i vilket EIF tilldelas
ansvaret for forvaltningen av den operativa
budgeten for Generaldirektoratet narings-
liv inom ramen for det flerariga program-
met for foretagen (MAP), ingick
strukturfonderna och kommissionens
Generaldirektorat for regionalpolitik ett
avtal om radgivning, som tillhandahalls av
EIF vid utvecklingen av riskkapitalatgarder
till forman fér sma och medelstora foretag
i de mest eftersatta omradena i unionen.



Oppenhet och dialog med det civila
samhaéllet

Under verksamhetsaret har banken
intensifierat sin politik for dppenhet,
sarskilt genom att offentliggdra en ny
redogorelse for sin informationspolitik
samt nya regler om allménhetens till-
gang till dess handlingar, i enlighet med
principerna och begransningarna i den
senast gallande gemenskapslagstift-
ningen pa detta omrade (EG-foérord-
ningen 1049/2001). Banken erk&nner att
allmanheten har ett berattigat intresse i
dess verksamhet och har som malsatt-
ning att tillhandahalla s& mycket infor-
mation som mojligt om sin organisa-
tion, sina insatser och projekt samtidigt
som en avvagning gors mellan att upp-
ratthalla nodvandig banksekretess for
sina transaktioner och sakerstélla inte-
griteten i bankens beslutsprocesss.

| det har sammanhanget har banken
avsevart utvecklat sin  webbplats
(www.eib.org), som med mer &n
850 000 besOkare per ar utgor det
huvudsakliga kontaktstéllet mellan ban-
ken och allménheten. EIB publicerar
numera pa Internet:

* Sina operativa strategier, genom att
pad Internet publicera sin verksam-
hetsplan och sin sektorvisa politik,
sarskilt nar det galler miljo, hallbar
utveckling, klimatférandringar, fram-
jande av fornybara energikallor och
kandidatlandernas forberedelser.

e En forteckning Over projekt som ar
under granskning, eventuellt med
forbehall for skydd av berattigade
intressen nar det galler bankens och
samarbetspartners operativa sekre-
tess. Varje projekt publiceras till-
sammans med detaljerad informa-

investe-

tion om den planerade
ringen.

e Detaljerade forklaringar av projekt
som redan finansierats och som ar
foremal for sarskild uppmarksamhet
fran intressegrupper.

 Redogorelser éver forfarandena och
metoderna for bedémning, projek-
tets livscykel samt system for uppfolj-
ning av finansierade investeringar.

Satsningen pa& Oppenhet forstarks
genom en kontinuerlig dialog med det
civila samhéllet via de icke-statliga orga-
nisationerna. Under aret deltog banken
i fyra moten som hdlls av icke-statliga
organisationer kring sektorvisa aspekter
for bankens verksamhet och banken har
sjalv organiserat en rundabordskonfe-
rens i juni i Kbpenhamn om angrepps-
sattet for en hallbar utveckling samt
miljoforsamringen i Ostersjon och dess
aterstallande. En sarskild session organi-
serades aven for de icke-statliga organi-
sationerna om EIB:s nya informations-
politik. Banken fortsatte samtidigt sin
brevvaxling och informationsutbyte
med manga organisationer, som delger
sin omsorg kring projekt som &r under
overvagning for finansiering och besva-
rade ett flertal forfragningar om infor-
mation fran forskare i den akademiska
varlden som utfér studier om bankens
verksamhet.
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Europeiska
investeringsbanken

Bankens rads mote

EIB-GRUPPEN

EIB:s ledning

Bankens rad bestar av ministrar som utses
av respektive medlemsstat, i regel finansmi-
nistrarna. Bankens rad faststaller riktlin-
jerna for kreditpolitiken, godkanner
balans- och resultatrakningarna och arsre-
dovisningen, beslutar om bankens delta-
gande i finansiering utan-
for unionen och om
okning av kapitalet.
Ra&det utser medlemmar i
styrelsen, direktionen och
revisionskommittén.

Styrelsen ansvarar for att
bankens forvaltning over-
ensstammer med fordra-
get och stadgan samt
med de allmanna riktlin-
jer som bankens rad har
faststallt. Styrelsen har exklusiv befogenhet
att besluta om utlaning, garantier och upp-
laning. Styrelseledamdterna utses av ban-
kens rad for en period av fem ar, som kan
fornyas, efter att ha nominerats av med-
lemsstaterna. De ar ansvariga infor banken.
Styrelsen bestar av 25 ledamoter och 13
suppleanter, varav 24 respektive 12 nomi-
nerats av medlemsstaterna. En ledamot och
en suppleant nomineras av Europeiska
kommissionen.

Revisionskommittén
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Direktionen &r bankens permanenta verk-
stallande organ och har atta medlemmar.
Direktionen ansvarar for bankens I6pande
arbete under presidentens ledning och sty-
relsens Overinseende och rekommenderar
styrelsens beslut som direktionen sedan
verkstéller. Ordférandeskapet i direktionen
utdvas av bankens president. Direktions-
medlemmarna &ar endast ansvariga infor
banken. De utses av bankens rad pa forslag
frén styrelsen for en period av sex ar.

De tre ledamoterna i revisionskommittén
utses av bankens rad for en period av tre ar,
som kan fornyas. Sedan 1996 omfattar
kommittén &ven en observator, som utses
varje ar pa ett ettarigt mandat. Revi-
sionskommittén &r ett oberoende organ,
som lyder direkt under bankens rad och har
till uppgift att prova om bankens verksam-
het bedrivits enligt gallande regler i ban-
kens stadga och om rékenskaperna forts i
foreskriven ordning. Bankens rad tar del av
revisionskommitténs rapport samt dess slut-
satser och yttrande innan den godkanner
den arsredovisning som styrelsen upprattat.




Effekten av utvidgningen pa EIB:s ledning

Den kommande utvidgningen av Europeiska unionen, som planeras édga rum under 2004, med tio nya medlemsstater och
framtidsutsikten av en paféljande anslutning av tva ytterligare lander har nédvandiggjort en anpassning av EIB:s stadgar,
som fogats till anslutningsfordraget. For detta andamal har Ekofinradet beslutat vid sitt méte den 5 november 2002 att
anpassa bankens kapital och ledning. Protokollet som fogats till anslutningsfordraget innehéller andringarna som galler

bankens stadgar.

Kapital: Oberoende av kapitalékningen
(frdn 100 till 150 miljarder euro), som
beslutades av bankens rad i juni 2002
och som tradde i kraft den 1 januari
2003, forutses det att de tio nya med-
lemsstaterna kommer att teckna ban-
kens kapital da anslutningsfordraget
trader i kraft, som planeras dga rum den
1 maj 2004. P4 samma satt som for de
nuvarande medlemsstaterna, kommer
deras andel att aterspegla deras ekono-
miska vikt i Europeiska unionen
(uttryckt i BNP) och kommer att inbeta-
las enligt en tidplan pa atta inbetal-
ningar av den del som infordras av det
tecknade kapitalet.

Vid detta tillfalle kommer Spanien att
Oka sin andel av det tecknade kapitalet
till cirka 10 % genom ett kapitaltillskott,
som ocksa sker enligt en tidplan pa atta
delbetalningar.

Sammanlagt kommer bankens tecknade
kapital att uppga till mer an 163,7 mil-
jarder euro, efter att dessa transaktio-
ner har slutforts helt.

Bankens rad: Varje ny medlemsstat
kommer att ha en representant i ban-
kens rad, som i regel ar finansministern.

Styrelsen: For att styrelsen skall kunna
behalla en storlek som gor att den fun-
gerar effektivt, har det beslutats att
efter anslutningen av de tio nya med-
lemsstaterna, kommer varje medlems-
stat ha ratt till endast en ledamot, var-
igenom antalet styrelseledamoter
uppgar till totalt 25 till vilket tillkom-

Framtida fordelning av EIB:s kapital efter 2004
(i euro(t))

20000000000
I

16,28 %

mer en ledamot som nomineras av Euro-
peiska kommissionen. Antalet supplean-
ter har faststallts till 16, vilket innebar
att ansvarsomradena kommer att
omgrupperas mellan staterna. Dessa
nya bestdmmelser kommer att precise-
ras i bankens stadgar.

For att utvidga den tillgangliga fack-
kunskapen pa vissa omraden i styrelsen,
har det ocksa beslutats att styrelsen kan
adjungera hogst 6 experter (3 ordinarie
och 3 suppleanter) i sin roll som radgi-
vare utan rostratt. Efter att anslutnings-
fordraget trader i kraft, kommer beslu-
ten att fattas med majoritet som utgor
minst en tredjedel av de rostberattigade
ledamoéterna och som representerar
minst 50 % av det tecknade kapitalet.

Direktionen: Bankens permanenta verk-
stallande organ kommer att forstarkas
med en vicepresident, vilket gor att
antalet medlemmar okar fran 8 till 9.
Denna 6kning tar hansyn aven till den
andra fasen av utvidgningen.

10000000000
I

4,51 %
2,99 %

2,28%

1,29 %

0,25 %

0,05 %

Totalt

0

26649 532500
26 649 532500
26 649 532500
26649 532500
15989 719500
7387 065000
7387 065000
4900 585500
3740 283000
3666 973500
3635 030500
2106 816000
2003 725500
1291 287000
1212 590000
1121 583000
935 070000
408 489500
379 429000

I 250 852000
| 187 015500
| 180 747000
156 192500
115 172000
73 849000

163727 670000

DE
FR
IT
GB
ES
BE
NL
SE
DK
AT
PL
FI
GR
PT
cz
HU
IE
SK
s
LT
LU
cY
LV
EE
MT

EUR

(1) Beloppen som anges for de nya medlemssta-
terna ar preliminara och baseras pa preliminara
uppgifter for 2002, som publicerats av Eurostat
(New CRONOS).
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Bankens direktion

Bankens direktion och medlemmarnas ansvarsomraden

Wolfgang ROTH
Vicepresident

- Finansieringsverksamhet i
Tyskland och i kandidatlan-
derna i Centraleuropa

- Informations- och
kommunikationspolitik

- Politik for lika méjligheter

- Utbyggnad av bankens
huvudkontor samt
byggnader

- Suppleant i EBRD:s styrelse

Philippe MAYSTADT
Bankens president och
styrelseordférande

- Kontakter med
Europaparlamentet

- Institutionella fragor

- Kontakter med styrekono-
men samt intern revision

- Kreditrisker

- Personalresurser

- Ledamot i EBRD:s styrelse

Isabel MARTIN CASTELLA
Vicepresident

- Finansieringsverksamhet i

Spanien, Portugal, Belgien,

Luxemburg, Latinamerika
och Asien

- Strukturerad finansiering
och nya l&neinstrument,
vardepapperisering

- Rattsliga fragor (operativa
aspekter)

- Kontakter med IABD och
AsBD

Situationen 6.3.2003
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Michael G. TUTTY
Vicepresident

- Finansieringsverksamhet
pé Irland, i Danmark,
Nederlanderna, AVS-lan-
derna och Sydafrika

- Investeringsanslaget inom
ramen for Cotonu-avtalet

- Projektutvardering och
uppféljande projektutvar-
dering av transaktioner

- Regional utveckling

- Globala Ian (allmanna
aspekter)

- Yrkesutbildning

- Kontakter med AfDB

Ewald NOWOTNY
Vicepresident

- Finansieringsverksamhet i
Osterrike, Sverige, Finland,
Island, Norge, Slovenien,
Turkiet och p& Balkan, kon-
takter med Schweiz

- Ekonomiska och finansiella
utredningar

- Transeuropeiska nat

- Initiativ for den nordliga
dimensionen,

- Kontakter med NIB

Gerlando GENUARDI
Vicepresident

- Finansieringsverksamhet i
Italien, Grekland, pa
Cypern och Malta

- Budget

- Redovisning och kontroll
av finansrisker

- Informationsteknik

Peter SEDGWICK
Vicepresident

- Finansieringsverksamhet

i Forenade kungariket

- Miljoskydd

- Kontakter med ickestatliga
organisationer, 6ppenhet
och insyn

- Operationella risker

- Intern och extern revision
och kontakter med revi-
sionskommittén

- Kontakter med Europeiska
revisionsratten

- Ledamot i EIF:s styrelse

Philippe
de FONTAINE VIVE CURTAZ

Vicepresident

- Finansieringsverksamhet i
Frankrike, Maghreb- och
Mashreklanderna, Israel
och Gaza/Vastbanken

- Investeringsfacilitet
for Europa-Medelhavs-
omradet

- Finanspolitik

- Kapitalmarknader

- Likviditetsforvaltning



Organisationsplan

Situationen den 1 juni 2003

Generalsekretariatet /
Rattsfragor

Eberhard UHLMANN
Generalsekreterare och
generaldirektor for
rattsfragor

Implementering av
revisionsrekommendationer,
Utveckling av EIB-gruppen
Helmut KUHRT

Resurshantering och utvidgning
Ferdinand SASSEN

Allméan administration

Rémy JACOB
Bitradande generalsekreterare

Information och kommunikation
Henry MARTY-GAUQUIE
Direktor

Kommunikation och dppenhet
Adam McDONAUGH
Patricia TIBBELS

Forbindelser med media
Paul Gerd LOSER

Dokumentations- och informationsforvaltning
Marie-Odile KLEIBER
Bitradande direktor

Duncan LEVER

Ink&p och administrativ service
Manfredo PAULUCCI de CALBOLI

Arbetsmiljo
Agustin AURIA

Overséttning
Georg AIGNER
Kenneth PETERSEN

Juridiska avdelningen
for laneverksamheten

Alfonso QUEREJETA
Direktor

Operativ politik och Balkan
Roderick DUNNETT
Bitradande direktor

Tyskland, Osterrike, kandidatlander
Gerhard HUTZ
Gian Domenico SPOTA

Spanien, Portugal
Ignacio LACORZANA

Forenade kungariket, Irland,
Nordiska landerna
Patrick Hugh CHAMBERLAIN

Belgien, Frankrike, Luxemburg,
Nederlanderna
Pierre ALBOUZE

Grekland, Italien, Cypern, Malta
Manfredi TONCI OTTIERI

Medelhavsomradet (FEMIP), Afrika, Vastin-
dien, Stillahavsomradet (Cotonou-investe-
ringsanslaget), Latinamerika och Asien
Regan WYLIE-OTTE

Interinstitutionella fragor och konto-
ret i Bryssel

Dominique de CRAYENCOUR

Direktor

Jack REVERSADE

Réattsliga tjanster for gemenskapsfra-
gor och finansiella fragor

Marc DUFRESNE

Direktor

Jean-Philippe MINNAERT
(Personuppgiftsombud)

Luigi LA MARCA

Rattsliga aspekter av finansiella fragor
Nicola BARR

Réattsliga aspekter av institutionella fragor
och personalfragor
Carlos GOMEZ DE LA CRUZ

Planering, budget och kontroll
Theoharry GRAMMATIKOS
Bitradande direktor

Institutionella fragor
Evelyne POURTEAU
Bitradande direktdr

Gudrun LEITHMANN-FRUH

Beslutande organ, sekretariatet, protokoll
Hugo WOESTMANN
Bitradande direktor

Direktoratet for
lan i Europa

Terence BROWN
Generaldirektor -

Forenade kungariket, Irland, Nordiska
landerna

Thomas BARRETT

Direktor

Bank, industri och véardepapperisering
Bruno DENIS

Finansiella infrastrukturer
Tilman SEIBERT
Alain TERRAILLON

Strukturerade finansieringar och partnerskap
med offentligt och privat deltagande
Cheryl FISHER

Nordiska landerna
Michael O'HALLORAN

Spanien, Portugal

Direktor

Spanien - partnerskap med offentligt och pri-
vat deltagande, infrastruktur, sociala sektorn
och stadsfornyelse
Christopher KNOWLES

Marguerite McCMAHON

Spanien - Bank, industri, energi och
telekommunikation
Fernando de la FUENTE

Kontoret i Madrid
Alberto BARRAGAN

Portugal
Rui Artur MARTINS

Kontoret i Lissabon
David COKER

Frankrike, Benelux
Laurent de MAUTORT
Direktor

Frankrike - infrastruktur
Jacques DIOT

Frankrike - féretag
Constantin SYNADINO

Belgien, Luxemburg, Nederlanderna

Henk DELSING
Bitradande direktor
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Situationen den 1 juni 2003

Tyskland, Osterrike
Joachim LINK
Direktor

Kontoret i Berlin
Franz-Josef VETTER

Tyskland (De norra delstaterna)
Peggy NYLUND GREEN

Tyskland (De sodra delstaterna)
Heinz OLBERS

Osterrike, energi och telekommunikation
i Tyskland
Paolo MUNINI

Kandidatlander
Emanuel MARAVIC
Direktor

Estland, Lettland, Litauen, Polen, Euratom
Grammatiki TSINGOU-PAPADOPETROU
Bitradande direktor

Ungern, Slovenien
Cormac MURPHY

Bulgarien, Rumanien
Rainer SAERBECK

Tjeckien, Slovakien
Jean VRLA

Direkta utlandska investeringar och
finansinstitut

Italien, Grekland, Cypern, Malta
Thomas HACKETT
Direktor

Infrastruktur
Bruno LAGO
Bitradande direktor

Energi, miljo och telekommunikation
Alexander ANDO

Industri och bank
Jean-Christophe CHALINE

Grekland
Themistoklis KOUVARAKIS

Stod till transaktioner

Jurgen MOEHRKE
Operativ huvudsamordnare

Samordning
Dominique COURBIN
Richard POWER

Data och information om férvaltning
Thomas FAHRTMANN

Stod till Ianeverksamheten
Ralph BAST
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Direktoratet for
lan utanfor Europa

Jean-Louis BIANCARELLI
Generaldirektor

Radgivning om fragor rérande ekonomisk
utveckling

Daniel OTTOLENGHI

Chefsekonom for utvecklingsfragor
Bitrédande direktor

Direktoratet for
finanser

René KARSENTI
Generaldirektor

Medelhavsomradet (FEMIP)
och Balkan

Antonio PUGLIESE

Direktor

Stod till privata sektorn
Alain SEVE

Maghrebléanderna
Bernard GORDON

Mashreklanderna, Mellantstern
Jane MACPHERSON

Kontoret i Kairo
Luigi MARCON

Turkiet, Balkan
Patrick WALSH

Kapitalmarknader
Barbara BARGAGLI PETRUCCI
Direktor

Euro
Carlos FERREIRA DA SILVA

Europa (utanfér euroomradet), Afrika
David CLARK

Amerika, Asien och Stilla havet
Carlos GUILLE

Kontakter med investerare och
marknadsforing

Afrika, Vastindien, Stillahavsomradet
(Cotonou-investeringsanslaget)
Martin CURWEN

Direktor

Resurser och utveckling

Jacqueline NOEL

Bitradande direktor
David WHITE

Portféljférvaltning och strategi
Flavia PALANZA

Vastafrika och Sahel-landerna
Gustaaf HEIM

Central- och Ostafrika
Tassilo HENDUS

Sodra Afrika och Indiska Oceanen
Justin LOASBY

Vastindien och Stilla havet
Stephen McCARTHY

Latinamerika och Asien
Claudio CORTESE
Direktor

Latinamerika

Asien
Matthias ZOLLNER

Finansfdrvaltning
Anneli PESHKOFF
Direktor

Likviditetsforvaltning
Francis ZEGHERS

Forvaltning av tillgangar och skulder
Jean-Dominique POTOCKI

Portféljférvaltning
James RANAIVOSON

Planering och genomférande av
transaktioner

Francisco de PAULA COELHO

Direktor

Back-office, utlaning
Gianmaria MUSELLA

Back-office, finansforvaltning
Yves KIRPACH

Back-office, upplaning
Erling CRONQVIST

Systemutveckling, databas for utlaning
Charles ANIZET

Finansiell politik, forvaltning av tillgdngar och
skulder, hantering av marknadsrisker
Alain GODARD

Henricus SEERDEN

Samordning
Henri-Pierre SAUNIER



Organisationsplanen kan komma att forandras; en uppdatered version av dem finns pa EIB:s hemsida : www.eib.org.

Direktoratet for
projekt

Michel DELEAU
Generaldirektor

Mateo TURRO CALVET

Bitradande direktor

(Transeuropeiska nat och partnerskap med
offentligt och privat deltagande)

Ekonomiska och finansiella utredningar
Eric PEREE

Strategiskt stod
Patrice GERAUD
Direktor

Gianni CARBONARO
(Regionalutveckling)

Utlaningspolitik
Guy CLAUSSE
Guy BAIRD (Kontoret i Bryssel)

Kvalitetsforvaltning
Angelo BOIOLI

Resursférvaltning
Daphné VENTURAS
Bitradande direktor

Miljéenheten
Peter CARTER

Infrastruktur
Christopher HURST
Direktor

Andrew ALLEN
(Allmén infrastruktur och resurshantering

Axel HORHAGER
(Balkan och ekonomisk samordning)

Jarnvags- och vagtransport
José Luis ALFARO
John SENIOR

Flyg-, sj6- och stadstransport
Philippe OSTENC
(Upphandling)

Vatten och vattenrening
José FRADE

Energi, telekommunikation,
avfallshantering

Glinter WESTERMANN

Direktor

Elektricitet, férnybar energi och
avfallshantering
René van ZONNEVELD

Heiko GEBHARDT

Olja och gas
Gerhardus van MUISWINKEL
Francois TREVOUX

Telekommunikation och
informationsteknologier

Carillo ROVERE

Industri och tjanster
Constantin CHRISTOFIDIS
Direktor

Bernard BELIER

Priméra naturtillgdngar och biovetenskap

Jean-Jacques MERTENS
John DAVIS

Tillverkningsindustri och tjanster
Hans-Harald JAHN

Pedro OCHOA

Peder PEDERSEN

Humankapital
Stephen WRIGHT

Kreditrisker

Pierluigi GILIBERT
Generaldirektor

Transaktioner
Per JEDEFORS
Direktor

Infrastruktur och industri
Stuart ROWLANDS

Riskhantering, projektfinansiering
Klaus TROMEL

Banker
Georg HUBER

Metoder for kreditrisker och derivat

Luis GONZALEZ-PACHECO

Samordning och stod
Elisabeth MATIZ

Personal

Andreas VERYKIOS
Direktor

Budget och horisontell integration
Zacharias ZACHARIADIS
Bitradande direktdr

Resurser
Jorg-Alexander UEBBING
Bitradande direktor

Utveckling
Luis GARRIDO

Administration
Michel GRILLI

Projektutvardering

Horst FEUERSTEIN
Direktor

Juan ALARIO GASULLA
Guy BERMANN
Campbell THOMSON

Finansiell kontroll

Patrick KLAEDTKE
Styrekonom

Luis BOTELLA MORALES
Bitradande styrekonom

EIB-gruppens redovisning

Klientbokféring och
administrativa utgifter
Frank TASSONE

Intern och administrativ kontroll
Antonio ROCA IGLESIAS

Informationsteknologi

Luciano DI MATTIA
Direktor

Existerande system och
programunderhall
Joseph FOY

Ernest FOUSSE

Programvaror fér basverksamheten
(Luciano DI MATTIA)

Lan, publikationer for Intranet/Internet,
budget

Simon NORCROSS

Infrastruktur

José GRINCHO

Intern revision

Peter MAERTENS
Chef for intern revision

Siward de VRIES

Radgivare till direktionen
for EIB-gruppens
strategifragor
ochférhandlingar

Francis CARPENTER
Generaldirektor

Chefsekonom

Alfred STEINHERR
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s Europeiska
investeringsfonden

EIB-GRUPPEN

EIF:s ledning

EIF leds och administreras av foljande tre organ:

 Fondstamman med alla aktiedgare (EIB, Europeiska unionen, 28 banker), som samman-
trader minst en gang per ar;

= Styrelsen, som bestar av sju ledamoter och fattar beslut som ror fondens atgarder;

e Generaldirektdren, som ar ansvarig att fonden forvaltas i enlighet med bestammelserna
i stadgan och med de riktlinjer och principer som antagits av styrelsen.

Fondens rakenskaper kontrolleras slutligen av revisionsradet som utses av fondstamman.

Organisationsplan for EIF

Francis CARPENTER  Generaldirektor
Thomas MEYER  Ansvarig for avdelningen for riskhantering
och uppféljning
Robert WAGENER  Generalsekreterare

Marc SCHUBLIN  Ansvarig for avdelningen for institutionell och
strategisk samordning och radgivning

Maria LEANDER  Ansvarig for avdelningen for rattsliga fragor
Susanne RASMUSSEN  Ansvarig for personal och arbetsmiljo

Frédérique SCHEPENS  Ansvarig for redovisning och finansférvaltning

John A. HOLLOWAY  Direktor for fondens atgarder

Jean-Philippe BURCKLEN  Ansvarig for riskkapitaloperationer- 1
(Belgien, Spanien, Frankrike, Grekland, Italien,
Luxemburg, Nederlanderna och
Forenade kungariket)

Kim KREILGAARD  Ansvarig for avdelningen for riskoperationer 2
(Tyskland, Osterrike, Danmark, Finland, Irland,
Portugal, Sverige, och kandidatlanderna)

Alessandro TAPPI  Ansvarig foravdelningen for garantier

Frank TASSONE  Ansvarig for produktutveckling och studier
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EIB-gruppens arbetssatt

Under 2002 fortsatte banken att
utveckla initiativ for att framja dppen-
het, redovisningsskyldighet och moder-
nisering av sin personalpolitik. Decen-
traliseringen av ansvaret for budget och
personaladministration till direktoraten
genomfordes framgangsrikt.

Organisation och struktur

Eberhard Uhlmann utndmndes till ban-
kens generalsekreterare och generaldi-
rektor for rattsfrdgor frdn och med
augusti 2002. Bankens organisation
fortsatte att anpassas under 2002, i
synnerhet for att ta hansyn till de nya
strategiska utvecklingarna (FEMIP,
investeringsanslaget for AVS-landerna
och utvidgningen av Europeiska unio-
nen). Med anledning av den kommande
utvidgningen av unionen, borjade ban-
ken att rekrytera medborgare fran kan-
didatlanderna. Organisationsplanen pa
sidan 47 och féljande sidor uppdateras
regelboundet pa& EIB:s hemsida
(www.eib.org).

Personalrepresentanter

Under 2002 fortsatte gruppen av perso-
nalrepresentanter tillsammans med per-
sonalavdelningen det arbete som tidi-
gare inletts med att utveckla och
uppdatera personalstadgan. Arbetet
bedrivs i arbetsgrupper bestdende av
foretradare for personalavdelningen
och personalen kring fragor som ar vik-
tiga for saval personalen som ledningen.
Exempelvis kan ndmnas grupperna som

tar hand om arliga bedémningar och
I6ner. En stor del av diskussionerna mell-
lan personalavdelningen och persona-
len sker i ett flertal partsammansatta
kommittéer. Bland dessa kan namnas
kommittén for hélsa, hygien och arbets-
forhallanden, vars verksamhet fick en
betydande skjuts under forra aret med
malet att fa bankens praxis i niva med
basta europeisk praxis vad galler arbe-
tarskydd.

Lika mojligheter

Den gemensamma kommittén for lika
mojligheter for mé&n och kvinnor
(COPEC) ser till att politiken for lika moj-
ligheter genomférs nar det galler befor-
dringsgang, rekrytering, utbildning och
sociala infrastrukturer. FOrra aret bidrog
kommittén framforallt till det fram-
gangsrika inforandet av bankens nya
politik for foraldraledighet. Kommittén
kunde ocksd visa pa behovet av att
rekrytera en yrkesradgivare for karriar-
utveckling och detta fdrslag mottogs
val.

Personlig utveckling

Banken fortsatte att investera i utveck-
lingen av personalens kompetens och
utbildning. Under 2002 startade pro-
grammet for utveckling av chefskompe-
tenser, som ar ett trearigt program. Det
inriktas pa personalledning och &r
anpassat till de behov som bankens che-
fer har.

Skydd av personuppgifter

Banken utnamnde under 2002 ett per-
sonuppgiftsombud i enlighet med
bestammelserna i EG:s férordning om
skydd av individuella rattigheter vid
behandlingen av personuppgifter.

Personalstyrka

| slutet av december 2002 uppgick ban-
kens personalstyrka till 1113 personer,
vilket &r en 6kning med 1,5 % jamfort
med foregaende ar.

EIF

Den forsta augusti 2002 utnamndes
Francis Carpenter till verkstallande
direktdr av EIF:s styrelse. EIF:s struktur ar
centrerad kring tre huvudavdelningar:
riskhantering, generalsekretariatet och
atgarder. EIF har idag 59 anstallda (en
o6kning med 18 % jamfort med 2001),
varav merparten ar tillstallda fondens
atgarder.
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FOorenklad balansrakning for EIB-gruppen

Balansrakning per den 31 december 2002 (belopp i tusentals euro)

TILLGANGAR

1.

10.

Finansforvaltning, tillgodohavanden
hos centralbanker, postgiro

. Statsskuldsvaxlar som ar beldnings-

bara i centralbanker

. Fordringar pa kreditinstitut:

a) betalbara pa anfordran
b) andra fordringar
c) utlaning

. Utlaning till allmanheten:

* Utlaning
* Sarskilda avsattningar

. Obligationer och andra vardepapper

med fast avkastning:

a) fran offentliga emittenter
b) fran andra emittenter

. Aktier och andra vardepapper

med rorlig avkastning

. Immateriella anlaggningstillgangar

. Materiella anlaggningstillgangar

. Ovriga tillgangar:

a) tillgodohavande for
forutbetalda rantesubventioner
inom EMS

b) 6vriga fordringar

¢) positiva nyanskaffningsvarden

Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter

EIB-GRUPPEN

31.12.2002 SKULDER OCH EGET KAPITAL 31.12.2002
1. Skulder till kreditinstitut:
Lo 1 a) betalbara vid anfordran 0
b) betalbara pa forfallodagen 1182 667
eller efter avisering 1182 667
1530 847
2. Skulder representerade av
emitterade vardepapper:
a) omsattningsbara obligationer och
118 433 qnd_ra skuldebrev R
0 947 089 b) 6vriga 898 071
92 414 790 194 108 172
oz A 2 3. Ovriga skulder
a) forutbetalda rantesubventioner 289 954
b) 6vriga skulder 1036 001
c) ovrigt 46 994
10? ?gg Sgg d) véarderingskonto for valutaswappkontrakt 3549 176
e) negativa nyanskaffningsvarden 5 446 623
103 331 204 10 368 748
4. Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3896 429
3376 557 5. Avséattningar for forpliktelser och avgifter
6 057 698 a) personalens pensionsfond ) 517 755
T 9434255 b) avsattningar for utfardade garantier 42 357
560 112
888 286 6. Andel minoritetsintressen 217 732
7. Kapital
Dihg a) tecknat 100 000 000
b) ej infordrat —94 000 000
117 645 6 000 000
8. Koncernreserver
a) reservfond 10 000 000
282 b) andra reserver 3571 323
c) speciell tillaggsreserv 750 000
14 321 323
1088 401
13 594 484 9. Avsatta medel for mekanismen
14 683 167 for strukturerad finansiering 250 000
10. Avsatta medel for riskkapitaltransaktioner 1 499 091
2 185 440
11. Reserv for generella kreditrisker 1 105 000
efter avsattningar
12. Arets resultat
a) fore bokslutsdispositioner 1192 830
b) periodens bokslutsdispositioner for
tackning av generella kreditrisker — 25000
Resultat att avsatta 1167 830

234 677 104
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Arets resultat

Resultatet for verksamhetsaret 2002,
innan avsattningar, nedskrivningar och
extraordinart resultat (efter avdrag
for minoritetsintressen), uppgick till
1 347 miljoner euro och nettoresultatet
till 1 168 miljoner euro.

Avsattningen till reserverade medel for
generella kreditrisker ar 25 miljoner
euro 2002, medan nedskrivningar och
avsattningar for tillhandahallna garan-
tier for riskkapitalatgarder uppgick till
144 miljoner euro 2002.

Totalt sett har finansforvaltningen
genererat nettointakter pa 747 miljoner
2002, vilket motsvarar en genomsnittlig
avkastning pa 3,58 % 2002.

Allménna  administrationskostnader
samt avskrivningar p& materiella och
immateriella anlaggningstillgangar up-
pgick till 225 miljoner euro 2002.

Om héansyn tas till IAS 39, hade det
verkliga vardet for derivat en negativ
inverkan med 324 miljoner euro pa EIB-
gruppens egna medel.

Denna negativa inverkan motsvarar
redovisningen den 31 december 2002 av
ranteswappar som ingatts mellan 1999
och 2002 for att riskgardera bankens
totala réanteexponering. Dessa produk-
ter uppfyller likval inte vissa kriterier
som ar specifika for normen IAS 39, som
medger redovisningen av riskgarde-
ringen.

Riskhantering

Banken har anpassat sina riskhante-
ringssystem till férandrade ekonomiska
villkor och foreskrifter och anpassar
dem kontinuerligt for att uppna basta
marknadspraxis. System har inforts for
att kontrollera och rapportera om de
huvudsakliga riskerna i anslutning till
dess verksamhet:

« De vagledande principerna fér opera-
tionella risker bygger pa de principer
som rekommenderas av "'Basel II".
Riktlinjerna definierar aven ansvaret
for att mata och hantera operatio-
nella risker inom bankens olika avdel-
ningar och faststéller de tillampliga
forvaltningsprocedurerna.

e Riktlinjerna for EIB:s politik for kredit-
risker faststaller nivaer for kreditkva-
litet for bade lantagare och garanter
vid lanetransaktioner samt for finans-
forvaltning och derivattransaktioner.
Banken infor aven kreditriskhante-
ring for hela EIB-gruppen, med héan-
syn till den exponering som genere-
ras av dess garantiverksamhet for
sma och medelstora foretag i dess
dotterbolag, Europeiska investerings-
fonden.

e Marknadsriskerna registeras inom
ramen for systemen for marknads-
risker och forvaltningen av tillgdngar
och skulder. De géllande riktlinjerna
for forvaltning av tillgangar och skul-
der och hantering av marknadsrisker
faststéller en strukturerad process

genom vilken risker identifieras,
mats, hanteras och rapporteras.

En utforlig information om riskhante-
ring finns i EIB-gruppens arsredovisning
2002 (sida 72). Dessa uppgifter aterfinns
ocksa pa den CD-romskiva som medfol-
jer denna broschyr.
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Den nya byggnaden i Haam

EIB forbereder sin utbyggnad

Det finansiella stod som EIB tillhanda-
haller till forverkligandet av Europeiska
unionens mal aterspeglas i en bety-
dande 6kning av dess verksamhet under
de senaste aren. FOr att bemota sina
omedelbara behov vad betraffar kon-
torslokaler har EIB nyligen kdpt en ny
byggnad i Hamm, i narheten av Luxem-
burgs stads centrum och ett tiotal minu-
ters vag fran sitt huvudkontor i Kirch-
berg. De nya lokalerna gér det mdjligt
att inrymma cirka 160 personer.

Kontorslokalerna i Hamm har gjorts om
for att tillhandahalla tjanster i en nodsi-
tuation och for att sékerstélla en konti-
nuerlig service.

Vissa av bankens tjanster har forflyttats
till dessa nya lokaler, som betjanas av en
regelbunden pendelbuss. Posttjansten,
telefonvaxeln och postadresserna for-
blir oférandrade.

Modell av den nya utbyggnaden
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Internationell arktitekttavling for
en ny byggnad

EIB planerar byggandet av en andra
utbyggnad pa& omradet vid sitt nuva-
rande huvudkontor.

Efter en internationell arkitekttavling
som utlystes den 12 juli 2001, behdoll
juryn med Ricardo Bofill som ordf6-
rande ett av de 56 inlamnade forslagen,
som var projektet som presenterades av
gruppen "Ingenhoven Overdiek and
Partners - Werner Sobek Ingenieure".

Den nya byggnaden kommer att
inrymma 800 arbetsplatser och vara far-
dig i sin helhet i mitten av 2006 och
byggas med material av hog kvalitet,
enligt de nya miljonormerna HQE (hog
miljokvalitet). Byggnaden kommer att
vara funktionell och valkomnande och
en sarskild vikt kommer att laggas vid
miljoaspekter. Byggandet kommer att
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respektera de hogsta normerna pa de
olika omradena, bade vad betraffar
integrationen av byggnaden p& omra-
det, val av material, energibesparingar
och att bullernivéderna under byggnatio-
nen begrénsas for allméanheten och per-
sonerna i de angransande byggnaderna.

EIB kommer inte omedelbart att ha
behov av hela byggnaden. Banken har
darfor redan kontaktat vissa institutio-
ner for att hyra ut lokaler som banken
inte har behov av pa kort och medellang
sikt.
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Projekt som kan erhalla finansiering
fran EIB-gruppen

Inom Europeiska unionen och kandidat-
landerna maste projekt som erhaller
finansiering bidra till en eller flera av
foljande malsattningar:

* forstarkning av den ekonomiska och
sociala sammanhallningen, skapan-
det av ekonomisk aktivitet som
bidrar till ekonomisk utveckling av
mindre gynnade regioner,

» fradmjande av investeringar som sto-
der utveckling i ett samhélle baserat
pa kunskap och innovation,

e forbattring av infrastruktur och tjan-
ster inom utbildning och halsa, efter-
som dessa sektorer &r av vasentlig
betydelse fér humankapitalet

e utveckling av EU:s infrastruktur for
transport, telekommunikation och
energidverforing,

* miljoskydd och forbattring av livskva-
liteten, bl.a.genom utnyttjande av
fornybar enerqi,

« saker energitillférsel genom rationell
energianvandning, tillvaratagande
av inhemska resurser eller importdi-
versifiering,

e forbattring av sma och medelstora
foretags tillgang till finansiering,
i syfte att bidra till deras utveckling
med hjalp av:
- globallan samt mellan-och lang-
fristiga lan fran EIB,

- riskkapital fran EIF

- garantier fran EIF till forman for
sma och medelstora foretag

| partnerlanderna bidrar banken till
genomforandet av unionens bistands-
och samarbetspolitik genom lang-
fristiga 1an ur egna medel eller under-
ordnad finansiering och riskkapital ur
medlemsstaternas eller unionens bud-
getmedel. EIB bidrar till finansiering:

e i landerna i Medelhavsomradet for
att bidra till genomforandet av malsatt-
ningarna fér Europa-Medelhavspartner-

EIB tackar initiativtagarna for de fotografier som illustrerar denna verksamhetsberattelse:

inrattandet av ett
frihandelsomréde 2010,

skapet infor

e | landerna i Afrika, Vastindien och
Stillahavsomradet (AVS), Sydafrika
samt i de utomeuropeiska landerna
och territorierna for utveckling av
basinfrastruktur och den lokala pri-
vata sektorn,

e | Latinamerika och Asien, dar banken
stodjer vissa slag av projekt som ar av
omsesidigt intresse for unionen och
de berdrda landerna,

e i landerna pa& Balkan, dar banken
bidrar till malsattningarna for stabili-
tetspakten genom att fokusera sina
insatser till ateruppbyggnaden av
basinfrastruktur och finansieringen
av regionala projekt och att framja
den privata sektorns utveckling.

Ciudad de las Artes y las Ciencias de Valencia (omslagssida), Metro do Porto, SA (omslagssida), Getty Images (omslagssida, s. 8, 9, 12, 13, 16, 17, 21, 25, 52), Scottish
and Southern Energy plc (omslagssida), Imedia (s. 3, 4, 5, 9, 40, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 51, 53, 55), Konrad Scheel (s. 5, 46, 47, 48, 49, 53), Sade (s. 6), CE (s. 7, 9, 20, 21,
22,25, 41, 42, 43), Deutsche Bahn AG (s. 8), Sue Cunningham (s. 9, 20, 22, 38), Digital Vision (s. 10, 12, 14, 15, 28, 29, 31), Tramvia Metropolita, SA (s. 12), Barcs Endre
(s. 13, 23), Storebaelt (s. 13), Cern (s. 14, 28, 29), Vamed Standortentwicklung und Engineering GmbH & Co KG (s. 15), Universitat d’Alicante (s. 16), Masterfile (s. 17,

19, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 39), Photodisc (s. 18), ASM Brescia (s. 18), Alexander Wulz (s. 23), Electricity Authority of Cyprus (s. 24), Generalitat de Catalunya (s. 25),
Bowin Power Company Ltd (s. 27), Corinth Pipeworks S. A. (s. 28), Flughafen Dresden GmbH (s. 30), La Vie du Rail (s. 31), Warnoquerung GmbH & Co. KG (s. 31), NYSE
(s. 35), PE (s. 41), Blitz (s. 50), Ingenhoven Overdiek Architekten — Werner Sobek Ingenieure (s. 54).
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EIB-gruppens adresser

Europeiska investeringsbanken

100, boulevard Konrad Adenauer l , Europeiska

L-2950 Luxembourg . ”
Tel. (+352) 43 79-1 investeringsbanken

Fax (+352) 43 77 04

Internet : www.eib.org
E-mail : info@eib.org

Huvudavdelningen for interinstitutionella fragor Huvudavdelningen for laneverksamheten

och kontoret i Bryssel : i Italien, Grekland, Cypern och Malta :
Rue de la Loi 227 Via Sardegna 38

B-1040 Bruxelles 1-00187 Roma

Tel. (+32-2) 235 00 70 Tel. (+39) 06 47 19-1

Fax (+32-2) 230 58 27 Fax (+39) 06 42 87 34 38

Kontoret i Aten : Kontoret i Berlin : Kontoret i Lissabon :

364, Kifissias Ave & 1, Delfon Lennéstralle 11 Avenida da Liberdade, 144-156, 8°
GR-152 33 Halandri/Athens D-10785 Berlin P-1250-146 Lisboa

Tel. (+30) 21 06 82 45 17 Tel. (+49-30) 59 00 47 90 Tel (+351) 213 42 89 89

Fax (+30) 21 06 82 45 20 Fax (+49-30) 59 00 47 99 Fax (+351) 213 47 04 87
Kontoret i London : Kontoret i Madrid : Kontoret i Kairo :

2 Royal Exchange Buildings Calle José Ortega y Gasset, 29 6 Boulos Hannah Street
London EC3V 3LF E-28006 Madrid Dokki, Giza (Cairo)
England Tel. (+34) 914 31 13 40 Egypten

Tel. (+44) 20 73 75 96 60 Fax (+34) 914 31 13 83 Tel. (+20-2) 762 00 77

Fax (+44) 20 73 75 96 99

Europeiska investeringsfonden U
43, avenue J.F. Kennedy ‘ '
L-2968 Luxembourg
Tel. (+352) 42 66 88-1
Fax (+352) 42 66 88-200

* Europeiska
« investeringsfonden

Internet : www.eif.org
E-mail : info@eif.org
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