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Dados-chave do Grupo BEI

(em milh&es de euros)

Banco Europeu de Investimento

Actividades em 2002

Contratos assinados 39618
Unido Europeia 33443
Paises candidatos a adesao 3641
Paises parceiros 2534

Financiamentos aprovados 52 824
Unido Europeia 42 891
Paises candidatos a adesao 6 589
Paises parceiros 3344

Desembolsos efectuados 35214
Por conta de recursos proprios do BEI 35 007
Por conta de recursos orcamentais 206

Recursos obtidos (ap6s swaps) 38 016
Em divisas comunitarias 29 165
Em divisas ndo comunitarias 8 851

Situacdo em 31.12.2002
OperagBes em curso

Financiamentos a cargo de recursos proprios do Banco 233561
Garantias prestadas 466
Financiamentos a cargo de recursos orgamentais 2590
Empréstimos obtidos a curto, médio e longo prazo 181 167
Fundos préprios 24 615
Total do balango 220 769
Resultado liquido do exercicio 1294
Capital subscrito 100 000
do qual realizado 6 000

Fundo Europeu de Investimento

Actividades em 2002

Contratos assinados 1707
Capital de risco (36 fundos) 472
Garantias (32 operacdes) 1236

Situagdo em 31.12.2002

Carteira de operacdes 6 954
Capital de risco (184 fundos) 2 450
Garantias (109 operagdes) 4 504

Capital subscrito 2000
do qual realizado 400

Resultado liquido do exercicio 19

Reservas e provisdes 162
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Mensagem do Presidente

Em 2002, o Grupo BEI empenhou-se a fundo em apoiar
a realizacdo das prioridades econémicas e sociais da
Unido numa vasta gama de sectores. Esta acgédo, que se
traduziu num volume de financiamentos concedidos de
cerca de 40 000 milhdes de euros, e de fundos captados
de 38 000 milhdes, pautou-se pelas orienta¢des formula-
das pelos Conselhos Europeus sucessivos e pelos nossos
Governadores, e consignadas no nosso «Plano de Activi-
dades» plurianual.

Tendo presente esta base estratégica, que nos define
como um «policy driven public bank», os Governadores
decidiram aumentar o nosso capital subscrito de

100 000 para 150 000 milhdes de euros a contar de

1 de Janeiro de 2003. Este aumento, que é realizado
por transferéncia das reservas para o capital realizado -
- e que, por conseguinte, ndo pesa nas finangas publicas
da Unido ou dos Estados-membros -, eleva o volume
maximo estatutario dos nossos financiamentos para

375 000 milh&es. Contando com o apoio reiterado dos
seus accionistas, o Banco esta assim cabalmente equi-
pado para prosseguir as suas actividades e, em particu-
lar, promover a integracdo dos dez novos Estados-mem-
bros, que deverédo juntar-se a nés na Primavera de 2004.

Com efeito, a decisédo histdrica do Conselho Europeu de
Copenhaga terd um impacte profundo, quer nas institui-
¢oes, quer nas politicas da Unido, especialmente no que
se refere a coesdo econdmica e social e a solidariedade
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entre os Estados-membros. O BEI esta totalmente empe-
nhado em ajudar a Unido a responder a estes desafios e
para o efeito, participara activamente nos debates con-
duzidos pela Comissao Europeia sobre as politicas de
coesao e sobre as futuras redes transeuropeias.

O Banco também tem como missdo contribuir para a
emergéncia na Europa da sociedade da informacao e de
uma economia baseada no conhecimento, em conformi-
dade com a estratégia adoptada em Lisboa pelo Conse-
lho Europeu de Margo de 2000. Considerando 2010
como um horizonte compativel com os objectivos fixa-
dos pelo Conselho Europeu de Barcelona de Margo de
2002, o Banco lancou uma nova «Iniciativa Inovagéo
2010»; trata-se de uma abordagem integrada, baseada
na ligacao entre o desenvolvimento de conhecimentos e
o0 mercado, e que cobre todas as fases do processo de
inovacdo: do ensino a investigacdo-desenvolvimento, e
a sua transformacdo em ganhos de produtividade e de
competitividade. Entre 2003 e 2006, um novo pacote de
financiamentos indicativo de 20 000 milh&es de euros
sera consagrado a consecug¢ao dos objectivos definidos
quando dos Conselhos Europeus de Lisboa e de Barce-
lona, nomeadamente no dominio da I&D e das respecti-
vas aplicacdes em termos de criacdo e de difusdo das
tecnologias da informacéo e da comunicagéo.

A proteccéo e a melhoria do ambiente continuam a ser
uma grande prioridade do Banco em todos os seus domi-



nios de actividade. Além de financiar pro-
jectos ambientais, para os quais em 2002
canalizou 40% dos financiamentos (ultra-
passando assim largamente o objectivo
de 25-33% que nos tinhamos proposto),
0 Banco contribui activamente para a
concretizagdo das politicas da Unido em
matéria de ambiente e muito particular-
mente, no que toca a redu¢do da emissao
de gases com efeito de estufa, as ener-
gias renovaveis e a iniciativa da Unido no
dominio da agua, langada em 2002 na
Cimeira de Joanesburgo.

No exterior da Unido, o Banco prosseguira

0 seu apoio aos outros trés paises candidatos, no ambito
de uma cooperacéo reforcada decidida pelo Conselho,
para acelerar a preparacédo destes paises para a adesao.

No que toca a Bacia Mediterranica, no Outono de 2002,
na sequéncia do Conselho Europeu de Barcelona, foi
oficialmente lancada a nova Facilidade Euro-Mediterra-
nica de Investimento e de Parceria (FEMIP). Este instru-
mento tem como principal objectivo ajudar os paises
parceiros a responder aos desafios inerentes ao seu pro-
gresso econémico e social e a sua integragdo regional,
na perspectiva da criacdo - prevista para 2010 - da uniéo
aduaneira. Sera dado um relevo especial ao desenvolvi-
mento do sector privado e aos dominios da cooperagao
regional e da saude e educacdo. Os paises parceiros par-
ticipam directamente na FEMIP, integrando o recém-
-criado Comité de Coordenagéo e de Didlogo Econdmico.

Quanto aos paises ACP (Africa, Caraibas e Pacifico), o
Banco preparou activamente, com a ajuda dos
Estados-membros, da Comisséo Europeia e dos proprios
paises ACP, a implementac¢do da Facilidade de Investi-
mento instituida pelo Acordo de Cotonou, que tera
uma dotacgao de 2 200 milhdes de euros. Juntamente
com o pacote de 1 700 milhdes de empréstimos a cargo
de recursos proprios do Banco, previsto para os proxi-
mos cinco anos, este instrumento de financiamento
«rotativo» contribuira para a realizagdo do objectivo-
-chave de reducédo da pobreza nestes paises, favore-

cendo especialmente os
investimentos privados de
pequena dimensao e os
projectos nos dominios da
saude e da educacéo.

O sentido de eficacia ope-
racional deve inscrever-se
num contexto de transpa-
réncia e de responsabili-
dade que aproxime a
nossa instituicdo dos
cidadédos europeus, benefi-
ciarios finais das nossas
actividades. Nesta confor-
midade, o BEI aprofundou durante o ano o dialogo
politico com o Parlamento Europeu e o Comité Econo-
mico e Social da Unido e, além disso, definiu uma nova
politica de informacéo e de acesso aos documentos
conforme com a legislagdo comunitaria mais avangada
nesta matéria, e prosseguiu o dialogo com a sociedade
civil, nomeadamente, através das ONG.

Talvez seja supérfluo lembrar que o Grupo BEI financia
as suas actividades através da sua presenca nos merca-
dos de capitais de todo o mundo. A qualidade dos seus
accionistas e da sua carteira de empréstimos, assim
como o caracter, entre prudente e inovador, das suas
politicas de capta¢ao de fundos e de financiamento,
permitem que o BEI seja uma referéncia de nivel sobe-
rano, unanimemente reconhecida pelo seu rating
«Triplo A» em todos os mercados de capitais da Uniéo,
da América e da Asia.

Philippe Maystadt
Presidente do Grupo BEI
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Ambito de accéo e
perspectiva geral de 2002

O BEI contribui para a realizacdo de projectos que concretizam as prioridades
econdmicas e sociais da Unido, em conformidade com os seus Estatutos e com os
mandatos que lIhe sdo cometidos pelos Conselhos Europeus. Sendo um banco
publico, conduz a sua ac¢do em estreita colaboragdo com as restantes institui-
¢des da Unido.

* No cumprimento da sua missdo, o BEI pauta-se por dois grandes principios:
optimizar o valor acrescentado das operacdes e actuar com transparéncia: as
decisbes de financiamento, em particular, séo tomadas com base em critérios
claros, como por exemplo, o contributo de cada operagao para a realizagao
dos objectivos da Unido, a qualidade e a solidez de cada projecto e as vanta-
gens financeiras que advém do recurso a um financiamento do BEI.

Neste contexto, o Banco prosseguiu em 2002 as iniciativas conformes com as
orientaces formuladas pelo seu Conselho de Governadores e pelos Conselhos
Europeus sucessivos:

e Prosseguimento do apoio ao desenvolvimento econémico e a integracao dos
futuros Estados-membros (Helsinquia, Dezembro de 1999, Barcelona, Marco
de 2002 e Copenhaga, Dezembro de 2002);

+ Desenvolvimento a longo prazo de uma economia europeia inovadora e
baseada no conhecimento (Lisboa, Marco de 2000, Estocolmo, Mar¢o de 2001
e Sevilha, Junho de 2002);

e Apoio ao investimento nos sectores susceptiveis de apoiar o crescimento e o
emprego (Gand, Outubro de 2001);

* Relangamento da parceria financeira com os paises parceiros mediterranicos
(«Facilidade Euro-Mediterranica de Investimento e de Parceria» - FEMIP) (Bar-
celona, Mar¢o de 2002 e Sevilha, Junho de 2002);

* Implementacédo da nova «Facilidade de Investimento », destinada a favorecer
o desenvolvimento do sector privado nos paises ACP, em conformidade com
os objectivos do Acordo de Cotonou, que devera entrar em vigor em 2003
(Laeken, Dezembro de 2001).

As orientagOes estratégicas do Banco foram avalizadas pela decisdo do Conselho
de Governadores de aumentar o capital de 100 000 milhdes para 150 000 mi-
IhGes de euros. Este aumento sera financiado por meio das reservas do Banco,
nado sendo, pois, necessario recorrer a recursos orcamentais dos Estados-mem-
bros. A contar de 1 de Janeiro de 2003, o plafond estatutario dos financiamen-
tos sera aumentado para 375 000 milh&es de euros, o que permitira cobrir o
crescimento dos empréstimos a cargo de recursos préprios do Banco pelo menos
durante mais cinco anos.
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As actividades em nameros (1):

Em 2002, o volume total de em-
préstimos assinados pelo BEI
ascendeu a 39 600 milhdes, contra
36 800 milhdes em 2001. Este
aumento reflecte essencialmente o
empenho do Banco em apoiar os pai-
ses candidatos a adesao e as politicas
de ajuda e de cooperagao da Unido
com paises terceiros. As verbas distri-
buiram-se como segue:

- 33 400 milhdes na Unido Europeia;

- 3 600 milhdes nos futuros Esta-
dos-membros da Europa Central e
Oriental, em Chipre e em Malta;

- 1 600 milhdes nos paises parceiros
mediterranicos;

- 425 milhdes nos Balcas;

- 298 milhdes nos paises de Africa,
das Caraibas e do Pacifico, e nos
PTU:;

- 50 milhdes na Africa do Sul;

- 174 milhdes nos paises da América
Latina e da Asia.

Os desembolsos ascenderam a
35 200 milhdes, sendo 60% efectua-
dos em euros.

A apreciacdo pelos servicos do Banco
de cerca de 340 projectos de investi-
mento em 2002 traduziu-se
num volume de aprovagbes de
52 800 milhdes.

Os fundos captados, ap6s swap, cifra-
ram-se em 38 000 milhdes, tendo sido
obtidos por meio de 219 emissdes
obrigacionistas denominadas em
14 moedas. 59% da actividade nos
mercados, apos swap, foi realizada em
EUR, 21% em USD e 16,4 % em GBP.

Em 31 de Dezembro de 2002, os
empréstimos concedidos a cargo
de recursos proprios e as garantias
em curso cifravam-se em
234 000 milhdes. Os empréstimos
contraidos em curso ascendiam a
181 200 milhdes e o total do balanco
cifrava-se em 220 700 milhdes.

Por seu turno, o FEI @ manteve o
apoio as actividades das PME,
tomando participa¢des em fundos de
capital de risco no valor de cerca de
470 milhdes, e prestando garantias
no valor de quase 1 230 milhdes.

Desembolsos, contratos assinados
e projectos aprovados pelo BEI
(1998 - 2002)

(milhdes de euros)

1998 1999 2000 2001 2002

__  Desembolsos

mm Assinaturas

Aprovacoes

(1) Salvo indicacdo em contrario, todos os montantes no presente relatério sdo expressos em euros.

(2) O leitor podera complementar este Relatério de Actividades do Grupo BEI consultando igualmente o
Relatério Anual do FEI disponivel no site internet www.eif.org.

No CD-Rom incluido na presente brochura, apresenta-se o conjunto das estatisticas das actividades relati-
vas ao exercicio de 2002 e ao periodo de 1998 a 2002, assim como a lista dos projectos financiados durante
0 ano pelo Grupo BEI. Estes dados também sdo apresentados no capitulo «Publicacdes» do site internet do
BEI: www.bei.org.
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Plano de Actividades
2003-2005

O Plano de Actividades do BEI (PAB) foi elaborado pela primeira vez por iniciativa do
Conselho de Governadores de Junho de 1998; trata-se de um documento estratégico,
aprovado pelo Conselho de Administra¢éo, no qual o Banco define a sua politica
geral a médio prazo e fixa as prioridades operacionais em fung¢édo dos objectivos que
lhe foram cometidos pelos seus Governadores.

Este plano, que é crucial para o trabalho do pessoal do Banco, cobre um periodo de
trés anos, mas as projeccdes estratégicas podem ser entretanto modificadas, em fun-
¢do de novos mandatos e da evolugédo do contexto econdémico. O Plano de Activida-
des 2002-2004 constituiu a base do relatério do Conselho de Administracdo ao Conse-
Iho de Governadores relativo ao recente aumento das actividades e a evolugcéo
prevista das operagdes, na perspectiva do aumento do capital do Banco a contar de

1 de Janeiro de 2003.

O Plano de Actividades 2003-2005, adoptado pelo Conselho de Administracdo em
Dezembro de 2002, é o primeiro que se inscreve no enquadramento estratégico esta-
belecido pelo Conselho de Governadores em Junho de 2002. Nos termos deste Plano,
continuara a ser dada prioridade aos financiamentos que visem os seguintes objec-
tivos:

e o desenvolvimento regional e a coesdo econdmica e social da UE (a grande prioridade
do Banco);

e aimplementagéo da «Iniciativa Inovacdo 2000» (i2i);
e a protecgcdo e melhoria do ambiente;
e a preparagao dos futuros Estados-membros para a adeséo;

e 0 apoio as politicas comunitarias de ajuda ao desenvolvimento e de cooperagdo com
0s paises parceiros.

Paralelamente a estas grandes prioridades, o Plano de Actividades do Banco também
indica claramente que o Grupo continuara a apoiar as PME, as Redes Transeuropeias
e outras infra-estruturas, assim como projectos nos sectores da Saude e da Educacéo.

Os financiamentos e as operacdes continuam a traduzir a resposta do Banco a acon-
tecimentos imprevistos, tais como as inunda¢bes de meados de 2002 em certas
regides da Europa central e no sul de Franca, e a polui¢gdo na costa noroeste da
Espanha.

O FEI continuara a apoiar as PME disponibilizando capital de risco e prestando garan-
tias através de intermediarios financeiros especializados, e conta desenvolver novos
instrumentos financeiros e alargar os mandatos de cuja gestdo esta encarregue, para
reforcar este apoio.
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Quando da adopcéo do Plano de Actividades 2003-2005, o Conselho de Administracdo
também aprovou uma autoriza¢ao global de financiamento para 2003, no valor
maximo de 42 000 milhdes, necessario para garantir uma cobertura prudencial das
necessidades maximas de recursos previstas. Caso seja necessario, podera ser solicitado
0 ajustamento desta verba.

Mapa estratégico e Balanced Scorecard

O Mapa estratégico e o Balanced Scorecard introduzidos pelo Banco em 2001 vieram
reforcar a funcéo global de planeamento. Em 2002, as orienta¢cdes em matéria de pla-
neamento e o orcamento do Banco para 2003 foram preparados conjuntamente, o que
permitiu uma identificacdo precoce de novas areas prioritarias para a afectacdo de
recursos adicionais disponiveis no préximo ano, assim como de actividades de base
actuais que necessitam de um apoio financeiro suplementar. Foram deste modo identi-
ficadas as seguintes iniciativas prioritarias:

e Preparacdo do alargamento e da adesao dos paises candidatos;
e Lancamento da FEMIP nos paises mediterranicos;
* Implementacdo da Facilidade de Investimento para os paises ACP-PTU.

O Conselho de Administracdo do BEI
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Actividades do Grupo BEI em 2002




Contribuir para o desenvolvimento
equilibrado da Uniao

A promocado da coesdo econdmica e social da Unido é a principal missao do BEl,
que lhe foi cometida pelo Tratado de Roma e mais tarde reiterada pelo Tratado de
Amesterddo (Junho de 1997), e constitui o primeiro dos objectivos prioritarios do

Plano de Actividades.

O Banco mantém uma colaboracédo estreita com a Comissdo, complementando as
subvencdes orcamentais de forma a optimizar a eficacia dos meios de intervencao
das duas instituigdes. Neste contexto, convém sublinhar os co-financiamentos do
Banco e da Comissdo de programas operacionais regionais abrangidos pelos Qua-
dros Comunitarios de Apoio para 2000 - 2006, que em 2002 se destinaram a Italia
(Apulia e Emilia-Romanha) e a Espanha (Andaluzia, Cantabria e Asturias).

Orientando de uma forma selectiva os investimentos para os sectores ou regides
mais carenciados, o Banco continuou a canalizar nos ultimos anos uma quota-parte
elevada dos seus financiamentos para o desenvolvimento das regides menos favo-
recidas, ndo deixando de conciliar esta accdo com o objectivo geral de crescimento

moderado dos empréstimos na Unido.

12 500 milhdes na forma de
empréstimos individuais para
o desenvolvimento regional da Uniédo

Em 2002, la BEI concedeu empréstimos
individuais no valor de 12 500 milhdes
para projectos que contribuiam para o
desenvolvimento das regifes menos
favorecidas ou confrontadas com pro-
blemas estruturais (regides abrangidas
pelos objectivos N° 1 e 2). Se apenas
considerarmos as regides abrangidas
pelo Objectivo N° 1, foram canalizados
para estas regides empréstimos indivi-
duais no valor de 6 500 milhdes, que se
destinaram especificamente aos Lander
orientais da Alemanha (1 900 milhdes),
aos paises da Coesdo - Espanha, Portu-
gal, Irlanda e Grécia - (5 600 milhdes) e
ao Mezzogiorno italiano (392 milhdes).

Além deste apoio directo ao desenvolvi-
mento das regides mais desfavorecidas,
0 Banco participou no financiamento de
alguns projectos que contribuem de um
modo parcial ou indirecto para o desen-

volvimento destas regides, mas que tém
outro objectivo principal. E, por exem-
plo, o caso da compra de satélites de
comunica¢do em Espanha, que cobrem
todo o territério deste pais, a linha LGV
Leste-Europa em Franca, que passa
pelas regifes de Champagne e Lorena,
ou ainda, a modernizacdo do material
ferroviario na Italia, um terco do qual se
destina a linhas do Mezzogiorno.

Accdo multissectorial nas regides
abrangidas pelo Objectivo N° 1

O sector dos transportes foi o principal
sector apoiado nas regifes abrangidas
pelo Objectivo N° 1, tendo recebido
mais de 30% dos financiamentos. Os
projectos financiados permitem atenuar
os efeitos do afastamento geogréfico e
melhorar os acessos internos, contri-
buindo para a integracdo efectiva de
regides periféricas ou que registam um
atraso estrutural.

O Banco canalizou para a reabilitacdo
das infra-estruturas urbanas mais de

Desenvolvimento regional
Empréstimos individuais
1998 - 2002: 66 000 milhdes

2002 L
2001 |
2000 .
1999 I
1998 I
I 1 I
5 10 ii5

mm  Objectivo N° 1
Objectivo N° 2

B Multirregionais
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189% das verbas, e para os sectores da indUs-
tria e dos servicos, 15%.

A educacdo e a saude absorveram cerca de
7% dos financiamentos, o que ilustra a von-
tade do Banco de desenvolver nestas zonas
desfavorecidas servicos de educagdo e de
salde de nivel comparavel ao das regides
mais desenvolvidas, e de promover o acesso
das populagdes as técnicas pedagogicas e
aos cuidados de saude mais avancados.

Impacte dos empréstimos globais

O BEI apoia as PME, as pequenas infra-
-estruturas de interesse local e os investi-
mentos de pequena dimensdo no dominio
do ambiente por meio de linhas de crédito
abertas a bancos ou institui¢des financeiras.
Embora os empréstimos globais tenham um
caracter multi-objectivo, contribuem de
uma forma significativa para o objectivo de
desenvolvimento regional. Em 2002, as assi-
naturas no ambito de empréstimos globais
nas regides desfavorecidas da Unido ascen-
deram a cerca de 7 300 milhdes, desti-
nando-se mais de metade das verbas a
regides abrangidas pelo Objectivo N° 1.

Neste contexto, o BEI prosseguiu a politica
de diversificagdo dos seus intermediarios
bancérios, seleccionando parceiros com
grande implantacdo regional, particular-
mente na Italia, no Reino-Unido, na Austria
e na Alemanha oriental.

Integragdo dos paises candidatos

Para acelerar a atenuacdo das disparidades
regionais entre os paises candidatos e a
actual Unido, o BEI reforcou significativa-
mente os financiamentos nestes paises e
passou a aplicar os mesmos critérios de
seleccdo de projectos que nesta, ou seja,
baseados nos objectivos, incluindo o
desenvolvimento regional. Em 2002, os

péagina 12

empréstimos individuais ascenderam a
3 100 milhdes, destinando-se 28,7% a Polo-
nia, 27,3% a Republica Checa, 12,6% a
Hungria e 11,3% a Roménia.

Os principais sectores financiados foram os
transportes (53%), as infra-estruturas urba-
nas e compositas (21%) e a energia (9%). As
verbas para os sectores da educacdo e da
saude registaram um aumento significativo
(230 milhdes, contra 75 milhdes em 2001).

Foram ainda concedidos empréstimos glo-
bais no valor aproximado de 500 milhdes
para o financiamento de PME e de peque-
nas infra-estruturas locais.

Desenvolvimento regional
Distribuicao sectorial dos empréstimos
individuais (2002)

(milhdes de euros)

Total

montante %

Energia 2 086 17
Comunicacdes 4281 34
Gestdo da agua e diversos 1071 9
Obras urbanas 2221 18
Industria e agricultura 1216 10

Educacéo e saude 873 7

Outros servigos 705 6
Total empréstimos

individuais 12 452 100
Empréstimos globais 7 300




O financiamento do investimento e 0 emprego
O investimento em infra-estruturas

e Emprego na fase de construcdo: O investimento em capital fixo, e nomeadamente, em infra-estruturas, conduz a um aumento
da procura de mao-de-obra durante a fase de construgdo. Os modelos input/output mostram que o investimento de
EUR 1 000 milhdes na construcéo civil e em equipamento relacionado contribui directamente para a criagdo de postos de tra-
balho que representam cerca de 20 000 pessoas-anos. Este efeito na oferta significa que os financiamentos anuais do Banco
para infra-estruturas - que, em média, tém rondado os EUR 19 000 milhdes nos Gltimos cinco anos - contribuem para a cria-
¢do de cerca de 380 000 postos de trabalho na fase de construcdo. Este efeito podera ser ainda maior, se calcularmos que 0s
projectos financiados pelo BEI também beneficiam de recursos de outras fontes, e que a criagdo de empregos ligada ao investi-
mento tende a ser maior nas regifes menos desenvolvidas, nas quais o BEI concentra os seus esforcos.

e Emprego na fase de exploragdo: Para além do efeito do investimento na procura de mao-de-obra, a relacdo a longo prazo entre
estes dois parametros depende da reserva de capital e do réacio capital-emprego. Se o crescimento do investimento conduz a
uma maior reserva de capital, também devera levar a um aumento estavel do emprego. Calculou-se que, em média, a cada
EUR 1 000 milhdes, correspondem cerca de 8 000 a 10 000 postos de trabalho. Contudo, dado que a economia esta a tornar-
se cada vez mais «avida» de capital, é provavel que o efeito do crescimento do capital sobre 0 emprego seja progressivamente
menor. Mas o facto de o investimento em infra-estruturas puablicas poder gerar um efeito multiplicador, através do seu impacte
no investimento privado, é um potencial factor suplementar de criacdo de empregos.

Investimentos de PME

As pequenas e médias empresas (PME) contribuem para a maior parte dos empregos criados na Unido Europeia. No entanto, a
experiéncia provou que o crescimento das PME é afectado por dificuldades de financiamento, que a intervengdo publica procura
colmatar. O BEI contribui para o financiamento de PME de duas formas.

A primeira, concedendo empréstimos globais através de institui¢des financeiras intermediarias. Em 2002, foram disponibilizados
para as PME mais de EUR 6 200 milh&es, no ambito de empréstimos globais. Partindo do principio que o racio
empregos/reserva de capital no sector transformador é de cerca de 8000 empregos por cada mil milhGes investidos, e tendo em
conta que os financiamentos no &mbito de empréstimos globais representam em média 45-50% do financiamento externo para
investimentos de capital de PME, os empréstimos globais concedidos pelo BEI em 2002 contribuiram para manter ou criar

95 000-100 000 postos de trabalho estaveis.

A segunda forma de apoio do Grupo BEI as PME consiste na tomada de participacdes de capital e na concessdo de garantias,
tarefa que é confiada ao Fundo Europeu de Investimento (FEI). Em finais de 2002, o FEI tinha investido uma verba global de
EUR 2 500 milhdes em mais de 184 fundos de capital de risco, contribuindo para um investimento em capitais proprios de
PME na Europa no valor de cerca de 10 000 milhdes. Além disso, prestou garantias para carteiras de empréstimos a PME detidas
por bancos, no valor de EUR 4 500 milhdes, beneficiando cerca de 200 000 PME. Esta accdo contribui para suprir as restricoes
de crédito impostas pelos bancos e permite financiar empresas inovadoras. No entanto, o impacte no emprego destas operagdes de
capital de risco e de garantia ndo pode ser adequadamente avaliado sem a apreciacdo do resultado final de todos os investimentos.
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A «Iniciativa Inovacao 2000»

A «Iniciativa Inovagdo 2000» («i2i») foi instaurada pelo Grupo BEI para apoiar a «Estraté-
gia de Lisboa» do Conselho Europeu de Margo de 2000, que visa promover o desenvolvi-
mento de uma «economia europeia baseada no conhecimento e na inovagao».

A «i2i» articula-se em torno de cinco vertentes econdmicas e traduz-se em:

* empréstimos a médio e longo prazo do BEI (eventualmente, sob a forma de emprésti-
mos com partilha de riscos ou de empréstimos estruturados), e

e tomadas de participacéo do FEI em fundos de investimento (FCR) para disponibilizacdo
de capitais proprios sob a forma de capital de risco a PME.

Investigacédo e desenvolvimento (I1&D)

Em 2002, o BEI concedeu 2 100 milhdes
para o financiamento de 15 projectos de
1&D realizados em 6 paises da Unido e para
um projecto pan-europeu de cooperagao
internacional parcialmente situado na
Sui¢a: o acelerador de particulas do CERN
em Genebra. A maioria dos projectos é de
iniciativa privada, sobretudo nos dominios
das componentes electronicas, da metalur-
gia, da 6ptica, das biotecnologias, da aero-
nautica e das telecomunicages. Com estes
financiamentos, o total dos empréstimos do
BElI para a I&D desde 2000 atingiu os
3900 mihoes.

O FEI continua a seguir uma estratégia de
investimento que privilegia o financia-
mento de fundos situados a juzante da
investigacdo-desenvolvimento, e neste con-
texto, assinou em 2002 uma operagado com
0 «Laboratério Europeu de Biologia Mole-
cular» sito em Heidelberg. Os investimentos
do FEI nos dominios das ciéncias da vida
constituem uma resposta cabal as preocu-
pacdes do Conselho «Competitividade»,
que em Novembro de 2002 destacou a
necessidade de reforcar o financiamento da
biotecnologia na Europa.

Em Novembro de 2002, aquando do lanca-
mento do 6° Programa-Quadro de Investi-
gacéo, o BEIl e a Comissédo reforgaram a co-
operacdo mutua, com vista a favorecer o
aumento dos investimentos em I&D na
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Unido até 3% do PNB comunitario até
2010, objectivo definido pelo Conselho
Europeu de Barcelona (Mar¢o de 2002).

Desenvolvimento das PME e do espirito
empresarial

Durante o exercicio, o FEI comprometeu
472 milhdes em 36 fundos (FCR), elevando
a sua carteira global para mais de
2 500 milhdes, investidos em 184 fundos.
Globalmente, corresponde a 10 000 milhdes
em capital-investimento, de que beneficia-
ram mais de 1 800 PME.

Grande parte dos recursos continuou a
destinar-se ao financiamento de fundos
regionais e de um fundo activo em varios
paises candidatos, tendo o FEI comprome-
tido nestes paises uma verba total de
75 milhdes.

De referir também as tomadas de participa-
¢do em 8 FCR pan-europeus com activida-
des em varios paises, que contribuem para
a emergéncia de um mercado europeu de
capital de risco.

Num mercado em nitida regresséo, o FEI
conseguiu manter um alto nivel de capital-
-investimento, que representa aproximada-
mente 20% do total do sector na Europa.

As redes tecnoldgicas (TIC)

As tecnologias da informacgao e da comuni-
cacdo beneficiaram de financiamentos do



BElI no valor de 366 milhdes, desti-
nando-se as verbas essencialmente a
ligagBes por cabos em fibra 6ptica (Bél-
gica e Espanha), a redes de telefonia
movel em zonas desfavorecidas (Grécia
e Eslovénia) e ao lancamento de um
satélite espanhol.

Enriguecimento do capital humano

Em 2002, o BEl concedeu 987 milhdes
para financiar 11 projectos no sector da
educacdo e 2 no sector da saude na Ale-
manha oriental, Espanha e Finlandia, e
em 4 paises candidatos (Hungria, Repu-
blica Checa, Chipre e Turquia), que con-
sistiam essencialmente em infra-estrutu-
ras do ensino superior ou universitario,
e num programa de renovagdo e de
modernizagdo tecnoldgica de
hospitais na Estiria e na Alta
Austria.

Financiamentos do BEI no ambito da
«i2i» 2000 - 2002

R&D
TIC

Porto
Educacao

Lisboa/_ 7

Saude

Audiovisual

*>I+me\

Empréstimos globais

Estes projectos, que se situam em zonas
de desenvolvimento regional, favore-
cem o acesso das respectivas populacdes
aos sistemas educativos e de cuidados
de saude mais avangados.

Difusdo da inovacao:
«i2i - Audiovisual»

Em 2002, o BEI concedeu 146 milhdes
para financiar o novo centro de televisao
da cadeia ARTE (producao, digitalizacdo
e difusdo) em Estrasburgo, a co-produ-
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¢do de programas televisivos da BBC-
-Worldwide, a realiza¢do de filmes de fic-
¢do e a renovacao de salas de cinema por
dois intermediarios especializados do sec-
tor audiovisual em Espanha (ICF) e na Ita-
lia (BNL-Audiovisual). Com estes financia-
mentos, os empréstimos do BEI assinados
no sector audiovisual ascendiam a
394 milhdes em 31 de Dezembro de 2002.

Por seu turno, o FEl investiu cerca de
66 milhdes em 4 FCR pan-europeus,
situados em Franca e em Espanha, espe-

P elsinki St Petersburg

Warszawa

Nicosia
F

Moskva «

2002
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cializados no reforgo de fundos proprios das FEI em 10 FCR do sector audiovisual
PME do sector audiovisual. Com estas opera- desde o lancamento da «i2i» ascende
¢Oes, o total das tomadas de participacao do a 119 milhdes.

«i2i»: Perspectiva 2010

Em finais de 2002, o Grupo BEI tinha praticamente atingido os objectivos fixados pelo Conselho
Europeu de Lisboa: em dois anos e meio, aprovou um volume de financiamentos de quase

17 000 milhdes (14 400 milhdes BEI + 2 500 milhGes FEI) para cerca de 300 operacoes

em todos os Estados-membros e em 10 paises candidatos; o total de empréstimos assinados
cifrava-se em 10 800 milhdes (dos quais mais de 3 600 milhdes em 2002), e o volume de toma-
das de participacdo do FEI, em mais de 2 500 milhdes (dos quais 471,5 milhdes em 2002).

Embora em meados de 2003 o programa chegue ao termo dos trés anos inicialmente fixados pelo
Conselho de Administracdo do Banco, o objectivo definido pela «Estratégia de Lisboa» mantém a
sua actualidade e foi reiterado pelos Conselhos Europeus de Estocolmo (Marco de 2001) e de
Barcelona (Marco de 2002). Por conseguinte, o financiamento da inovagdo continuara a ser
uma das grandes prioridades do Banco até ao horizonte de 2010.

Os resultados das actividades no @mbito da «i2i» demonstram que o BEI soube responder a uma
verdadeira necessidade econémica, disponibilizando produtos financeiros diversificados; neste
contexto, 0 Banco deu prioridade a investimentos em que se verifica uma transferéncia de tecno-
logia para as regides menos avangadas e em que o valor acrescentado da sua accgdo é evidente:

< Desenvolvimento regional: 66% dos financiamentos destinaram-se a projectos que favorecem
0 acesso das regides mais atrasadas da Unido e dos paises candidatos as tecnologias de ponta,
particularmente nos dominios da educacdo, da saude e das redes tecnoldgicas.

e Conteldo inovador: desde 2000, o contetido inovador dos projectos financiados aumentou
significativamente: os projectos de investigagdo e desenvolvimento (I&D), sobretudo ligados as
ciéncias da vida, absorveram 59% dos financiamentos; os projectos no sector da educagéo, que
receberam 26% dos empréstimos em 2002, tém uma forte componente inovadora, devido a
utilizagéo de TIC (e-learning) e a aplicacdo da I1&D fundamental (universidades e hospitais
universitarios). Os projectos de implantacéo de redes TIC (10% dos financiamentos em 2002)
foram financiados, seja pelo seu grande impacte no desenvolvimento regional, seja pelo seu
papel na difusdo da inovagdo (tecnologias digitais aplicadas a produgdo ou a distribuico de
obras audiovisuais).

« Distribuicdo sectorial: a distribui¢cdo das cinco componentes sectoriais da «i2i» também evo-
luiu: se em 2000 os projectos em fase de apreciacdo eram principalmente de telecomunicacdes
(59% em 2000), a distribuicdo sectorial dos projectos aprovados no final de 2002 foi a
seguinte, por ordem decrescente: educacdo/e-learning (43%), 1&D (39%), redes tecnoldgicas
(10%) e difuséo da inovagdo/audiovisual (8%).

O GRUPO BEI [EEVIEWI




Proteger o ambiente

A proteccdo e a melhoria do ambiente figuram entre as grandes prioridades do
BEI. Com efeito, o Banco prop6s-se como objectivo canalizar entre um quarto e
um terco de todos os seus empréstimos individuais na Unido e nos paises candi-
datos para projectos de proteccdo e melhoria do ambiente. Os valores atingidos

em 2002 coadunam-se perfeitamente com este objectivo, na medida em que
representaram 44% do total na Unido e 41% nos paises candidatos.

Sendo um banco publico que tem por misséo servir a Unido, o BEI tem também
como objectivo promover as politicas ambientais desta, implementando novas
estratégias que facilitem o cumprimento dos compromissos internacionais assu-

midos pela Unido, nomeadamente:

* reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa,

* promocao de energias renovaveis,

e contributo para as iniciativas no dominio da agua, lancadas quando da

Cimeira mundial de Joanesburgo.

Cooperagdo com a Comissédo

Em Maio de 2002, o BEl e a Comissao
assinaram um protocolo de acordo des-
tinado a melhorar a eficacia das respec-
tivas ac¢des, tendo em vista a consecu-
¢do dos compromissos assumidos pela
Unido no dominio do ambiente.

Neste contexto, o BEI apoia a politica da
Unido em matéria de alteracdes climati-
cas, financiando projectos que promo-
vam a utilizagdo racional da energia -
- como por exemplo, a co-geracdo de
calor e electricidade, a eficacia indus-
trial e os transportes publicos - ou o
recurso a energias renovaveis.

Além disso, o BEI associou-se & iniciativa
«Agua para a Vida» da Unido, que con-
tribuiu para a consecugéo dos objectivos
de desenvolvimento das Nag¢gbes Unidas

para o milénio, nos sectores da agua e
do saneamento, tal como sublinhado
quando da Cimeira Mundial de Joanes-
burgo.

A conjugacdo dos financiamentos do
BEl e da Comissédo verifica-se em espe-
cial nos paises candidatos, nos paises
parceiros mediterranicos e nos paises
ACP. A sinergia entre os empréstimos do
Banco e as subvencdes da Comissdao é
particularmente importante para garan-
tir um volume de investimento susten-
tado e uma transferéncia racional de
know-how no dominio do ambiente.
Além disso, o Banco actua como conse-
lheiro da Comissao no que toca a apre-
ciacdo de projectos financiados com
recursos orcamentais da Unido pelo
Fundo de Coesdo e pelo Instrumento
Estrutural de Pré-Adesao (ISPA).

Ambiente e qualidade de vida
Empréstimos individuais
1998 - 2002 : 32 000 milhdes

2002 I
2001 ]
2000 I
1999 ]
1998 I
l l

N -

6 10

Ambiente natural
Ambiente e saude
EE  Ambiente urbano

Bl Ambiente regional
e mundial
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2002: ano recorde

Em 2002, o BEl concedeu empréstimos
individuais no valor de 9 300 milhBes em
favor do ambiente na Unido Europeia (o que
representa um aumento de 56% em relacéo
a 2001). Além disso, canalizou no ambito de
empréstimos globais 1 800 milhdes adicio-
nais para projectos de pequena dimensao
em prol do ambiente, de iniciativa de PME e
de autarquias locais. Os principais sectores
financiados foram os transportes publicos
urbanos (2 500 milhdes) e o sector da agua
(12 500 milhdes). Neste ultimo, os financia-
mentos do Banco permitiram a coadunagao
de diversos Estados-membros as directivas
da Unido em matéria de ambiente, as quais
constituem o principal motor do investi-
mento neste dominio.

Nos paises candidatos, 0s empréstimos
individuais em favor de projectos ambien-
tais ascenderam a 1 300 milhdes, desti-
nando-se, nomeadamente, a obras de
reconstrucdo na sequéncia dos danos causa-
dos pelas inundagdes de Agosto de 2002 na
Polénia, na Republica Checa e na Eslova-
quia (460 milhdes), que constituiram um
objectivo prioritario do BEIl. Também
foram canalizadas verbas substanciais

Relatério sobre o ambiente 2001 - 2002

Em Fevereiro de 2003, o BEI publicou o seu primeiro relatdrio sobre o
ambiente, no qual descreve os meios afectados a este objectivo prioritario, a
estratégia adoptada face a problemas ecoldgicos e a actividade recentemente

Ambiente e qualidade de vida
Empréstimos individuais

(2002)

(milh&es de euros)

Total

Ambiente natural 538
Ambiente e saude 1458
Ambiente urbano 5339
Ambiente regional
e mundial 2394
Total empréstimos
individuais 9 264*

* Dado que certos projectos visam mais
de um objectivo, as diferentes rubricas
ndo sdo acumulaveis

(311 milhdes) para a melhoria do ambiente
urbano, incluindo os transportes publicos, a
renovacdo urbana e a habitacdo social, e
para projectos nos dominios da agua pota-
vel e das aguas residuais (165 milhdes), da
gestdo de residuos soélidos e da protecgao
dos solos (138 milhdes), e das economias de
energia e da diversificacdo energética
(110 milh8es). O Banco tenciona continuar
a apoiar nos proximos anos a adequagao
dos paises candidatos as normas ambientais
da Unido, concedendo para esse efeito ver-

bas substanciais.
Em

desenvolvida no dominio do ambiente natural e urbano. Ml

Este relatdrio serd uma referéncia para versdes futuras, e constituira a base para o debate sobre
questdes ecoldgicas entre o BEI e todas as entidades interessadas nas suas actividades.

O relatdrio pode ser consultado no site do Banco : www.eib.org.
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Favorecer a protec¢cdo do ambiente
nos paises terceiros

Preocupado em aproveitar as sinergias
entre as diferentes fontes de financia-
mento disponiveis, o BEI coordena a sua
accdo em paises terceiros ndo apenas
com a Comissdo, mas também com insti-
tui¢des financeiras multilaterais e bilate-
rais e com a comunidade bancaria e os
meios de negdcios, o que conduz a
diversos co-financiamentos de projectos
ambientais.

Nos Balcas ocidentais, o BEI participa na
accdo de reconstrucdo de pds-guerra e
estd actualmente a alargar o campo de
aplicacdo dos seus financiamentos em
favor de infra-estruturas, de forma a
incluir projectos de agua e outros pro-
jectos ambientais, tais como a protecgdo
da bacia fluvial do Danubio e a gestado
das aguas residuais nas grandes cidades.
O Banco esta a coordenar um estudo
muito importante relativo a gestao eco-
l6gica do Mar Adriatico e participa nos
trabalhos da «Task Force Danubio - Mar
do Norte» criada pela Comissdo Euro-
peia.

Nos paises parceiros mediterranicos,
foram concedidos 95 milhdes para pro-
jectos ambientais, que se destinaram ao
saneamento de 7 cidades marroquinas,
a despoluicdo industrial na Tunisia e a
reconstrucdo da Grande Argel depois
das inundag¢des. O ambiente constitui
uma das prioridades da «Facilidade
Euro-Mediterranica de Investimento e
de Parceria» (FEMIP), langcada em Outu-
bro de 2002 para promover o desenvol-
vimento econdmico e a estabilidade
politica e social na regido. Entre os ins-
trumentos de promog¢do deste objec-

tivo, destacam-se a bonificagdo de juros
de 3%, financiada pelo orcamento da
Unido, e o Programa de Assisténcia Téc-
nica para a Proteccdo do Ambiente no
Mediterraneo (METAP), que contribui
para a identificacdo e a elaboragdo de
projectos ambientais.

Nos paises ACP, os financiamentos atin-
giram os 35 milhdes, destinando-se a
redes de gestdo da agua na Jamaica e
na llha Mauricia. Este tipo de projectos
beneficia de bonificagdo de juros dos
empréstimos do BEI, a cargo de recursos
orcamentais dos Estados-membros. A
Facilidade de Investimento prevista no
quadro da Convencédo de Cotonou pro-
porcionara ao BEIl novas oportunidades
para contribuir para a proteccdo do
ambiente, especialmente no que toca
aos objectivos definidos pela iniciativa
«Agua para a Vida».

Na Russia, o BEI financia dois projectos
no sector da 4gua e do saneamento nas
regides de Sdo-Petersburgo e de Kalini-
negrado, no enquadramento de um
mandato especial de financiamento de
100 milh&es, que lhe foi confiado pelo
Conselho de Governadores, na sequén-
cia do Conselho Europeu de Estocolmo
de Marco de 2001. No ambito da «Par-
ceria para o Ambiente no quadro da
Dimensao Setentrional», o BEl e a Fede-
racdo da Russia assinaram em Dezembro
de 2002 um acordo-quadro relativo a
calendarizagéo e a regulamentacéo dos
financiamentos do Banco.
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Paises candidatos a adesao
1998 - 2002: 12 000 milhdes

(milh&es de euros)

3641
2659
2948
2373
2375

O GRUPO BEI

Preparar os futuros
Estados-membros da Uniao

Desde 1990, o BEI ja concedeu mais de 20 000 milhdes nos paises candidatos a adesao,
designadamente, 19 700 milhdes nos paises da Europa Central e 786 milhdes em Chipre e
Malta. Com uma verba de 3 600 milhdes s6 em 2002 (um grande acréscimo em relacédo
aos 2 700 milhdes em 2001), o Banco continua a ser a primeira fonte externa de financia-
mento dos futuros Estados-membros.

Nestes paises, o Banco privilegia o financiamento de projectos que permitam que os pai-
ses candidatos se coadunem com as politicas e normas em vigor na Unido, intervindo no
ambito:

< do mandato de financiamento, que beneficicia de uma garantia especifica a cargo do
orgamento comunitario, nos termos do qual o BEI pode conceder um montante maximo
de 8 680 milhdes durante o periodo de 2000 - 2006;

e da sua linha de crédito de pré-adeséo trienal, no valor de 8 500 milhdes (2000 - 2003),
instaurada por sua iniciativa e por sua conta e risco, que nao beneficia de garantia comu-
nitaria.

Desde 2002, o Banco aplica no financiamento de projectos nos futuros Estados-membros

0s mesmos critérios que nas operacdes nos Estados-membros da Unido, no que toca a
objectivos, a avaliacédo e as politicas de gestao do risco.

Melhoria do ambiente

Os futuros Estados-membros devem proce-
der a grandes investimentos para se coadu-
narem com as normas da Unido em matéria
de proteccdo do ambiente. O Banco apoia
essa coadunacdo nos sectores dos transpor-
tes urbanos e regionais, financiando projec-
tos que contribuem para reduzir a polui¢cdo
do ar e para melhorar a qualidade de vida,
e também no sector do saneamento, finan-
ciando um numero crescente de sistemas de
gestdo da adgua nos grandes centros urba-
nos. Em 2002, 1 300 milhdes, que represen-
tam 36% do total concedido nestes paises,
destinaram-se a melhoria do ambiente,
tanto em zonas rurais, como urbanas.

O co-financiamento de projectos nos domi-
nios dos transportes e do ambiente com
empreéstimos do BEI e subvencdes da Comis-
sdo Europeia (no &mbito do programa ISPA)
tem vindo a aumentar de uma forma sus-
tentada.
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Solidariedade com as regifes afectadas
pelas inundagdes

Reagindo com grande rapidez, o BEI orga-
nizou logo em finais de Agosto de 2002 um
empréstimo-quadro de emergéncia no
valor de 1 000 milh&es, destinado a repara-
cdo dos enormes danos causados pelas
inundacdes que assolaram a bacia do Elba
na Alemanha oriental, Republica Checa e
Austria. Foi neste contexto que a Republica
Checa recebeu em 2002 uma ajuda
financeira de emergéncia no valor de
400 milhdes.

Além disso, o Banco esta pronto a financiar
outras obras de reconstrugdo e investimen-
tos na prevengao de cheias.

Apoio firme e diversificado as PME

O BEI reforcou e diversificou os financia-
mentos as PME, a fim de apoiar os progres-
sos consideraveis conseguidos pelos bancos



Objectivo 2004 e depois ?

Na Primavera de 2004, a Unido Europeia integrard dez novos Estados-membros. No
Conselho Europeu de Copenhaga (12-13 de Dezembro de 2002), a Unido confir-
mou a sua ambicéo de integrar também a Bulgaria e a Roménia em 2007, e nesta
conformidade, as ajudas de pré-adesdo para estes dois paises deverdo ser fortemente
reforcadas no periodo de 2004 a 2006, incluindo um volume sustentado de finan-
ciamentos do Banco.

Além disso, este Conselho estabeleceu o principio de uma abertura rapida das nego-
ciagOes de pré-adesdo com a Turquia, se este pais, candidato a adesdo desde o Con-
selho Europeu de Helsinquia (Dezembro de 1999), cumprir o0s «critérios de Cope-
nhaga» até a apreciacdo da situacdo, prevista para finais de 2004.

Em 2001, a Turquia foi incluida na lista dos paises que podem beneficiar da linha de
crédito de pré-adesdo trienal do Banco. Paralelamente, faz parte integrante do «Pro-
cesso de Barcelona» subjacente as relacdes euro-mediterranicas.

As actividades do BEI na Turquia integraram-se, por conseguinte, essencialmente no
ambito de varios outros mandatos euro-mediterranicos do BEI: Euromed (até final
de 2007), Facilidade Euro-Mediterranica (até final de 2004), Instrumento TERRA,
referente ao terramoto de Setembro de 2001, e Programa de accdo especial prelimi-
nar a unido aduaneira (até final de 2004).

De resto, a Turquia pode beneficiar da nova «Facilidade Euro-Mediterranica de
Investimento e de Parceria» (FEMIP) (ver pagina 24).

Sendo um pais candidato e membro da Parceria Euro-Mediterréanica, a Turquia pode
contar com o apoio do BEI na promocdo da modernizacdo da economia e na prepa-
racdo da integracdo; Alids, a sua posicdo geogréfica e cultural confere-lhe um papel
muito especial no «circulo de amigos da Unido, que se estendem do Mar Negro até a
margem sul do Mediterraneo», a que Romano Prodi fez referéncia no encerramento
do Conselho Europeu de Copenhaga.

seus parceiros no financiamento de PME
de dimensdo muito pequena. Assim
sendo, em 2002, a participacdo do
Banco no financiamento de projectos de
iniciativa de PME orcou em média em
EUR 600 000 por projecto, em compara-
¢do com 1,4 milh&es no ano anterior.

Em 2002, os empréstimos globais em
curso (233 milhdes), permitiram finan-
ciar cerca de 380 projectos de pequena e
média dimensdo, e o BEI concedeu aos
seus parceiros bancarios cerca de
500 milhdes suplementares para novos
empréstimos globais.
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Dado que a emergéncia de um sector de
PME forte e competitivo nos futuros Esta-
dos-membros constitui uma etapa impor-
tante para a gradual convergéncia das eco-
nomias dos Estados-membros actuais e
futuros, o BEI associou-se a Comissdo Euro-
peia para lancar um instrumento de finan-
ciamento de PME (SME-Finance Facility). No
ambito desta parceria, a Comissdo disponi-
biliza 30 milhdes sob a forma de ajudas ndao
reembolséveis e o Banco 300 millhdes sob a
forma de linhas de crédito em favor de ban-
cos seleccionados na regido.

O FElI desempenha igualmente um papel
cada vez mais importante no financia-
mento de empresas de alta tecnologia nos
futuros Estados-membros. No ano passado,
realizou uma tomada de participagdo no
«Genesis Private Equity Fund» (sediado em
Praga), alargando o seu ambito geografico
a Republica Checa e a Eslovaquia. O
numero de participa¢des do FEI nos fundos
de capital de risco na Europa central subiu
assim para seis, e 0 montante total de inves-
timentos do Fundo na regido, para
75 milhdes.

No inicio de 2003, o FEIl abriu o seu pro-
grama plurianual para o sector empresarial
(«MAP 2001-2005 ») aos paises candidatos a
adesdo (ver capitulo «Grupo BEI apoia as
PME», na pagina 25).

Apoio ao investimento directo de gran-
des empresas

O investimento directo de grandes empre-
sas da actual Unido nos paises candidatos
constitui um factor decisivo de moderniza-
cdo das economias destes paises, em parti-
cular, porque implica uma transferéncia de
know-how em matéria de gestdo e de tec-
nologia.

A fim de apoiar estes projectos, o Banco
adaptou as suas politicas financeiras, pas-
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sando a aplicar aos paises candidatos crité-
rios de financiamento de grandes empresas
idénticos ao critérios em vigor na Unido.
Nesta conformidade, o BEIl disponibiliza
agora nestes paises financiamentos-quadro
ou financiamentos de projectos numa
forma estruturada ou com partilha de
riscos.

Este novo contexto conduziu a identifica-
cdo de diversos projectos de investimento;
vérias operac0Oes ja estdo em fase avangada
e em 2002, foi assinado o contrato de finan-
ciamento de uma fabrica de frigorificos nos
arredores de Praga.

Paises candidatos a adeséo
Empréstimos concedidos em 2002

(milhdes de euros)

Pol6nia 1083
Republica Checa 898
Hungria 5115
Roménia 383
Eslovénia 202
Letonia 123
Bulgaria 87
Eslovaquia 80
Estonia 50
Europa Central 3421
Chipre 220
Mediterraneo 220
Paises candidatos* 3641

* do qual linha
pré-adesdo: 3 141 milhdes



Forum BEI 2002: «<Amanhd, a Unido Europeia sera alargada para Leste»

«Os paises candidatos a adesdo merecem tornar-se membros da Unido, e a dinamica do alarga-
mento esta irreversivelmente na via do sucesso», lembrou Giinter Verheugen, Comissario
Europeu, aos 550 participantes do 8° Férum BEI @), que se realizou em Viena, a 7 e 8 de
Novembro de 2002. Com a concluséo, em Dezembro de 2002 em Copenhaga, das negocia-
¢Oes de adesdo, o Férum BEI revelou-se de uma particular actualidade e suscitou grande inte-
resse da parte dos representantes das instancias politicas, do mundo dos negdcios e dos meios
bancarios, tanto da Unido, como dos paises candidatos.

No discurso de abertura, o Presidente do BEI, Philippe Maystadt, delineou os principais
aspectos das actividades do Banco nos paises candidatos: apoio as infra-estruturas, ao desen-
volvimento regional e mais particularmente, ao investimento estrangeiro directo, que permite
transferir ndo apenas capitais, mas também know-how.

A encerrar os debates, Ewald Nowotny e Wolfgang Roth, Vice-Presidentes, elogiaram o
grande esforco de reforma e de modernizagdo feito pelos paises candidatos, mas apontaram
que ainda hé exigéncias a cumprir para estimular o investimento directo. Em particular, ha
que consolidar o enquadramento legal e aplicar as leis votadas, eliminar os excessos de regula-
mentacdo e 0s obstaculos burocraticos e adoptar uma abordagem mais ousada da reconstrucdo
das empresas. O sector empresarial deve colaborar estreitamente com os estabelecimentos de
ensino superior das respectivas regifes, a fim de favorecer a criagdo de centros de exceléncia
geradores de méo-de-obra qualificada e dindmica.

De destacar a forte representagdo dos paises candidatos a adesdo nos oradores do coldquio,
nomeadamente, as Sras. Resata-Vukosavljevic (Ministra dos Transportes da Sérvia), Tudor
Mitrea (Ministra dos Transportes da Roménia) e Freyberg (Secretaria-de-Estado do Ministério
da Economia da Polonia); e os Srs. Laszl6 (Ministro das Finangas da Hungria), Isarescu
(Governador do Banco Central da Roménia), ToSovsky (ex-Governador do Banco Central
Checo e Presidente do Instituto de Estabilidade Financeira na Suica) e Wilhelm, membro do
Conselho de Administracdo da Volkswagen-Eslovaquia.

Aleksander Kwasniewski, Presidente da Republica polaco, foi o convidado de honra do jan-
tar oficial na Camara Municipal de Viena. Apos ter recordado o que era a Europa dividida
antes de 1989, o orador lembrou também o caminho percorrido até a época actual e reiterou
que o alargamento constituia a melhor garantia de seguranca, confianca, solidariedade e pro-
gresso a escala do Continente.

(1) Para mais informagdes sobre os trabalhos do Férum, ver BEI-Informagdes n°112 ou consultar o site
www.eib.org/forum.

péagina 23

Gunter Verheugen,
Comissario Europeu,
Alargamento

Pat Cox, Presidente do Parlamento
Europeu e Karl-Heinz Grasser,
Ministro Austriaco das Financas

Wolgang Schussel, Chanceler
da Austria e Wolfgang Roth,
Vice-Presidente do BEI

Ewald Nowotny, Vice-Presidente do BEI
e Aleksander Kwasniewski, Presidente
da Republica da Polénia

Philippe Maystadt, Presidente do BEI
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Paises mediterranicos
1998 - 2002: 6 000 milhdes

(milh&es de euros)

1588
1401
1214
802
886

O GRUPO BEI

A nova parceria financeira
euro-mediterranica

Em 2002, os financiamentos nos 10 paises parceiros da Bacia Mediterranica (PPM) atingi-
ram o montante recorde de 1 600 milh8es (a que acrescem as actividades em Chipre e
Malta - 220 milh&es), confirmando a posicdo do Banco como um dos grandes obreiros do
desenvolvimento econémico e da estabilidade desta regiéo.

Estes resultados foram atingidos apesar do contexto econdmico marcado pelo persistente
clima de tensédo politica na regiéo, e sublinham o papel determinante do Banco, impulsio-
nado pelo Conselho Europeu de Barcelona (Margo de 2002), na revitalizacdo da parceria
financeira euro-mediterranica. Reunidos por iniciativa do BEIl a 18 de Outubro de 2002
em Barcelona, os Ministros das Finangas dos 27 paises da Unido e parceiros mediterranicos
(PPM) inauguraram a nova «Facilidade Euro-Mediterranica de Investimento e de Parceria»

(FEMIP) do Banco.

A FEMIP: nova dimensao dos financia-
mentos do BElI nos PPM

A FEMIP constitui um passo importante na
cooperagdo financeira e econdmica da
Unido com os PPM e tem como prioridades
de accao:

« desenvolvimento do sector privado, quer
se trate de empresas locais, quer de
investimentos directos de empresas da
Unido em PPM;

e assisténcia no processo de reforma e de
privatiza¢do das economias dos PPM;

= apoio reforcado aos projectos de coope-
racdo regional e aos investimentos de
dimensdo social: educacdo, salde e
ambiente;

« disponibiliza¢do de produtos financeiros
inovadores, de capital de risco e de assis-
téncia técnica para a elaboracéo de pro-
jectos.

Uma das principais caracteristicas da FEMIP
é o reforco da participacdo dos PPM na
implementacdo da ajuda prestada pelo BEI,
através do Comité de Coordenacdo e de
Dialogo Econdmico (CCDE), que relune 0s
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Estados-membros da Unido e os paises
mediterranicos beneficiarios duas vezes por
ano. Além disso, o Banco estara mais pro-
ximo dos operadores e das autoridades
locais dos PPM com a instalacdo de gabine-
tes na regido, o primeiro dos quais abrira
no Cairo em 2003.

Logo em 2002 foram assinadas as primeiras
operacBes com vista ao desenvolvimento
do sector privado, principal prioridade da
Facilidade: foram assim concedidas verbas
para a uma fabrica de automaéveis na Tur-
quia e para as primeiras cimenteiras priva-
das na Tunisia e na Argélia. Foram ainda
realizadas varias operacdes com capital de
risco destinadas a reforcar os capitais pro-
prios de empresas no Egipto e na Argélia.

Das operacbes aprovadas em 2002, 30%
dizem respeito a projectos do sector pri-
vado.

O BEI implementa a FEMIP em estreita con-
certacdo com todos os actores do desenvol-
vimento da regido: a Comissdo Europeia, a
comunidade bancaria europeia e dos paises
beneficiarios, e as instituicdes financeiras
multilaterais (Banco Mundial, SFI, AfDB,
etc.) e bilaterais de desenvolvimento.



Proporcionar condi¢cdes para um
desenvolvimento duradouro

Em 2002, os financiamentos em favor
dos PPM caracterizaram-se pelo prosse-
guimento dos empréstimos para infra-
-estruturas de desenvolvimento econé-
mico (1440 milhdes): producédo e distri-
buicdo de energia, comunicacdes, ges-
tdo da a4gua e ambiente. De assinalar
neste contexto os empréstimos para a
reconstru¢cdo de infra-estruturas da
Grande Argel, na sequéncia das inunda-
¢coes de Novembro de 2001 (45 milhdes),
para o saneamento de 7 cidades marro-
quinas no norte e no centro do pais
(20 milhdes), e para importantes redes
de distribuicdo de energia eléctrica em
Marrocos, na Tunisia e no Egipto.

Por outro lado, cerca de quarenta inter-
mediarios financeiros estabelecidos nos
paises parceiros da Bacia Mediterranica
recorreram a linhas de crédito do BEI
para o financiamento de capitais pro-
prios e projectos de investimento de
PPM. Estes empréstimos globais
(313 milhdes em 2002) contribuem para
o desenvolvimento do sector financeiro
dos paises interessados, na medida em

Inauguracao da FEMIP (da esq.para a dir.):
Pedro Soldes, Comissario Europeu,

Jordi Pujol, Presidente da Generalitat

de Catalunya,

Rodrigo Rato, Ministro da Economia espanhol,
e Philippe Maystadt, Presidente do BEI.

que reforcam as respectivas capacidades
técnicas e financeiras; as actividades
deste sector serdo incentivadas no qua-
dro da FEMIP.

No dominio das infra-estruturas com
vocagao social (205 milhdes), o BEI finan-
ciou, em particular, a Universidade de
Nicésia, em Chipre, a criagdo de 6 800
aulas de informatica no ensino primario
turco e um programa de reabilitacéo e de
desenvolvimento de 18 hospitais na Siria.

Paises mediterranicos
Empréstimos concedidos em 2002

(milhdes de euros)

dos quais

capital

Total de risco

Turquia 561 6
Tunisia 290

Argélia 227 6

Egipto 225 25
Marrocos 140
Siria 100
Libano 45

Mediterraneo 1588 37
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,

Cooperagao com 0s outros

paises parceiros

Para além da sua actividade nos paises parceiros mediterranicos, o BEI participa
activamente nas politicas de cooperacéo e de ajuda ao desenvolvimento conduzi-

das pela Unido nos outros paises terceiros.

Balcads ocidentais

Em 2002, o BEI refor¢gou os financiamen-
tos, concedendo cerca de 425 milhdes
(320 milhdes em 2001).

Os empréstimos destinaram-se essencial-
mente a projectos nos dominios dos trans-
portes e da energia (380 milhdes), para
garantir a ligacdo das redes interregionais
entre si e as redes da Unido e dos paises
candidatos, e para facilitar o restabeleci-
mento da ligacdo das redes eléctricas,
nomeadamente, da rede jugoslava a da
Unido, com vista a coordenagdo do trans-
porte de electricidade (UCTE).

No que se refere ao desenvolvimento do
sector privado (45 milh&es), de assinalar o
primeiro empréstimo do Banco para apoiar
o0 investimento estrangeiro directo (IED)
nos Balcas ocidentais (cimenteira de Luka-
vac), e o primeiro empréstimo global con-
cedido para investimentos realizados por
PME do sector privado e por autarquias
locais na Republica Federativa da Jugos-
lavia.

De futuro, o BEI mantera este esforco, atri-
buindo um pacote anual médio de

Balcés
Empréstimos concedidos em 2002

(milhdes de euros)

Total
Republica Federativa
da Jugoslavia 270
Croéacia 130
Bésnia-Herzegovina 25
Balcas 425
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400 milhdes a esta regidao. Embora prossiga
os financiamentos de longo prazo necessa-
rios para a reconstrucao e a renovagao téc-
nica das redes regionais e municipais de
infra-estruturas de base (transportes, ener-
gia e ambiente), o Banco reforcara o apoio
ao desenvolvimento do sector privado e
contribuira para o co-financiamento de
acgOes especificas em prol da educacéo e da
saude.

Africa, Caraibas, Pacifico e PTU

Em 2002, o BEl interveio em 15 paises e
financiou um projecto regional, conce-
dendo no total cerca de 298 milhdes (dos
quais 175 milh&es a cargo de recursos orga-
mentais dos Estados-membros).

ACP - PTU
Empréstimos concedidos em 2002

(milh&es de euros)

dos quais
capital
Total de risco
Africa 213 130
Austral e Oceano
Indico 50 20
Ocidental 48 28
Central e
Equatorial 42 42
Oriental 40 40
Regional Africa 33
Caraibas 81 41
Pacifico 4 4
ACP-PTU 298 175




Preparativos para a entrada em vigor da Facilidade de Investimento de Cotonou

A Convengédo de Lomé, na qual se enquadravam os financiamentos do BEI nos paises ACP, foi substituida
pelo Acordo de Cotonou, em vigor a contar de 1 de Abril de 2003. Neste contexto, os Estados-membros
confiaram ao BEI a responsabilidade de gerir nos proximos cinco anos uma Facilidade, dotada de

2 200 milhoes, a que acrescem financiamentos a cargo de recursos proprios do Banco no valor maximo de
1 700 milhdes. O principal objectivo € a luta contra a pobreza, pelo que sera dada prioridade aos investi-
mentos de pequena dimensdo de iniciativa do sector privado, assim como aos projectos nos dominios da
salide e da educacdo. A Facilidade de Investimento foi concebida como um fundo «rotativo», ou seja, o pro-
duto dos reembolsos sera reutilizado no financiamento de novos projectos.

O Banco ja tomou todas as disposi¢es de caracter administrativo e organizacional necessarios para a imple-
mentacgdo da Facilidade logo que a Convencédo de Cotonou entre em vigor.

Destacam-se as verbas concedidas para:

* sistemas de controlo aéreo em diver-
sas regides de Africa e em Madagas-
car (33 milhdes), que reforgam a
seguranca da navegacdo entre a
Africa e a Europa, e no Oceano
indico;

* a reabilitacdo e ampliacdo da rede
urbana de electricidade de 8 cidades
da Etiopia (25 milhdes);

e 0 cabo telefénico submarino de
fibras 6pticas (22 milhdes), que liga a
Europa a diversos paises costeiros
africanos até a Africa do Sul, com
ramificagbes para certos paises encra-
vados.

Africa do Sul

Foram concedidos neste pais 50 milhdes,
que se destinaram ao financiamento de
projectos de pequena e média dimen-
sdo. Além disso, o BEIl instaurou, em

nome da Comissdo, uma Facilidade de
capital de risco com uma dotagdo de
EUR 50 milhdes, que visa conceder
financiamentos em capital ou quase-
-capital a empresarios de comunidades
até agora desfavorecidas. Este pro-
grama constitui uma das componentes
mais visiveis da estratégia do Governo
da Africa do Sul para o desenvolvimento
sustentado do pais.

Paises da América Latina e da Asia

Em 2002, o BEI concedeu 84 600 milhdes
na América Latina e 89 600 milhdes
na Asia, ou seja, um total de
174 200 milh&es, com o objectivo priori-
tario de reforgar a presenca internacio-
nal de empresas e de bancos europeus,
através do apoio a projectos de inte-
resse mutuo para a Unido e os paises
interessados.

América Latina e Asia
Empréstimos concedidos em 2002

(milh&es de euros)

América Latina 85
Brasil 55
Regional (América central) 30
Asia 90
Indonésia 50
Sri Lanka 40

América Latina e Asia 174
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Grupo BEI apoia
as PME

O Grupo BEI pode oferecer financiamentos a médio e longo prazo, por meio dos seus
empréstimos globais, e capitais proprios, por meio de operacgdes de capital de risco,
cobrindo assim o conjunto de meios necessarios ao desenvolvimento das PME numa eco-
nomia em mutacao.

Nos ultimos cinco anos, a ac¢do do Grupo BEI em favor das PME na Uniédo e nos paises
candidatos distribuiu-se como segue:

e 24 500 milhdes na forma de empréstimos globais concedidos a 150 bancos parceiros;

e 2500 milhdes na forma de tomadas de participacdo em 184 fundos de capital de risco;

e 4 500 milhdes na forma de garantias globais instauradas por meio de 95 bancos espe-
cializados.

Globalmente, as estimativas indicam que nos ultimos cinco anos cerca de 275 000 PME
beneficiaram da ac¢cdo do Grupo BEL.

Os empréstimos globais do BEI apoiam a cria¢do e o desenvolvimento de
empresas tecnoldgicas na Unido e nos
paises candidatos, disponibilizando capital
de arranque («early stage»). O FEl gere
igualmente recursos orgamentais mobiliza-
dos pela Comissdo Europeia (programa plu-
rianual para as empresas, «MAP 2001-
-2005») em favor do capital «semente»

(«seed capital»).

Em 2002, o montante total dos emprésti-
mos globais concedidos pelo BEIl ascendeu a
12 200 milhdes, dos quais cerca de
6 200 milhdes se destinaram a investimen-
tos realizados por aproximadamente
30 000 PME.

Aplicando a sua politica de diversificacdo
dos bancos intermediarios, para melhor
responder as necessidades das PME ou de
certos sectores de actividade, o BEI canali-
zou empréstimos globais para regides des-
favorecidas (na Italia, no Reino Unido e nos
Lander orientais da Alemanha), ou para
dominios de intervengdo especificos (como  © intervencdo em fundos que contribuam
o ambiente, as economias de energia ou para o desenvolvimento regional da
ainda o sector audiovisual), tendo também Unido (Europa do sul e paises candida-
realizado varias operacdes de titularizacdo tos);

complementares aos empréstimos globais
classicos na Italia, em Espanha e em Franca,
e alargando assim o leque de meios de
financiamento do sector bancario em favor
das PME.

A estratégia de investimento do FEI arti-
cula-se em torno de trés vertentes:

e apoio a alta tecnologia europeia (biotec-
nologias, novos materiais, convergéncia);

e apoio a fundos com actividades a nivel
«pan-europeu.

Em 2002, num mercado em nitida
regresséo, 0s compromissos do FEI ascende-
ram, contudo, a 471,5 milhdes, em 36 ope-

O capital de risco do FEI - . . =
racdes. Simultaneamente, a situacdo extre-

O GRUPO BEI

Desde 2000, o FEI centraliza o conjunto dos
investimentos do Grupo BElI em fundos
especializados em capital de risco, os quais
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mamente dificil do sector de capital de risco
na Europa, e em particular, a derrocada dos
novos mercados bolsistas, levaram o Grupo



BEl a contabilizar perdas, na maioria,
nao realizadas, no valor de 132 milhdes.

No final de 2002, a carteira global do FEI
cifrava-se em 2 500 milh&es, investidos
em 184 fundos com actividades em toda
a Unido e em certos paises candidatos.
Estas operacOes de capital de risco bene-
ficiaram mais de 1 800 empresas (de um
total de empresas de altas tecnologias
estimado em 10 000 na Unido). O FEI
tornou-se assim um vector muito impor-
tante da estratégia preconizada em
Lisboa, com vista a obviar o atraso de
competitividade da Uni&o, mais especifi-
camente, nas tecnologias de ponta.

Garantias do FEI as PME

O segundo pilar das actividades do FEI é
constituido pela garantia estruturada
de carteiras de empréstimos bancarios
em favor das PME. Esta actividade per-
mite que as instituicdes bancarias
beneficiarias reforcem a respectiva
capacidade de financiamento destes
clientes-alvo, reduzam as respectivas
perdas finais nas carteiras de PME e dis-
ponham de provis®es para riscos. E par-
cialmente financiada com recursos orga-
mentais da Unido, por meio do
programa plurianual para as empresas
«MAP 2001-2005», que inclui uma «Faci-
lidade de Garantia PME» dotada de
quatro vertentes:

* garantia de PME em fase de cresci-
mento,
* tomadas de participacéo,

e investimento em tecnologias da
informacéo e da comunicagédo (TIC),

e microcrédito. Estas garantias cobrem
créditos inferiores a 25 000 euros, e
arrancaram de forma prometedora
em 2002, permitindo que o FEl, atra-
vés do apoio as PME de menores

dimensdes, desse um contributo
significativo para a consecucdo do
objectivo comunitario de coesao
econdmica e social.

O FEI disponibiliza um conjunto com-
pleto de garantias: seguro-crédito e res-
seguro (no ambito da «Facilidade de
Garantia PME»), e ainda, com recursos
préprios, melhoria do crédito através da
titularizacdo de tranches mezzanine ou
«junior» de dividas de PME. Nestas ope-
ragbes, que tém como base subjacente
carteiras de empréstimos a PME, o FEI
melhora a qualidade das obrigacdes
emitidas, permitindo que os bancos
intervenientes reforcem os meios finan-
ceiros disponibilizados em favor das
PME.

Em 2002, os compromissos nas activi-
dades de garantia ascenderam a
1 235 milh&es (contra 958 milhBes em
2002). A carteira de garantias PME do
FEI ultrapassa os 4 500 milhdes e
abrange cerca de 95 intermediéarios
financeiros. Estas operacbes tém um
efeito de «alavanca» particularmente
importante, tendo efectivamente per-
mitido cobrir mais de 170 000 empresas
(das quais mais de 100 000 no &mbito da
«Facilidade de Garantia PME», gerida
sob mandato da Unido).

Novas actividades de consultoria
do FEI

Com vista a reforgar a interacgdo com a
Comissdo Europeia, o FEl acaba de
concluir um acordo-quadro com a DG
REGIO, para apoiar a politica de enge-
nharia financeira financiada pelos fun-
dos estruturais. Esta nova actividade,
que é conduzida independentemente
da de garante ou de investidor, visa
especificamente prestar apoio técnico a
agéncias de desenvolvimento regional
para a viabilizacdo ou estruturacdo de
fundos.
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O BEI ja comprometeu
uma verba

de 22 500 milhdes
para onze dos catorze
projectos prioritarios
de transportes

e sete dos

dez projectos
prioritarios de energia

Redes transeuropeias

1998 - 2002: 42 000 milhdes
2002

2001

2000

1999

1998

B Transportes

Telecomunicagdes

B Epergia

O GRUPO BEI

Financiar as redes
transeuropeias

A integracdo econémica da Unido e dos seus futuros Estados-membros implica a existén-
cia de redes de comunicagdo, de transporte de energia e de informacéao eficazes. Desde
1993, na sequéncia de diversas iniciativas comunitarias que conduziram a identificacdo
das redes transeuropeias (RTE) prioritarias na Unido e mais recentemente, nos paises can-
didatos, o Banco tem vindo a reforgar a sua ac¢do em favor das RTE e das infra-estruturas
de interesse comunitério.

O Banco ¢ a principal fonte de financiamento bancario destas grandes redes, para cuja
realizagdo contribui com um verdadeiro valor acrescentado financeiro, estando apto a:

< mobilizar nas melhores condi¢des os vultosos montantes necessarios para a sua realizagao;

« oferecer condi¢cdes em termos de prazos (30 ou mais anos) adaptadas a grande dimenséo
dos projectos;

« disponibilizar financiamentos que, quando apropriado, podem ter uma forma estrutu-
rada que permite uma intervencdo conjugada com a dos bancos comerciais e dos mer-
cados de capitais.

O efeito catalisador das interven¢des do Banco é ilustrado, nomeadamente, pelas inimeras
parcerias publico-privadas apoiadas. Em 2002, as operacdes deste tipo cifraram-se em mais
de 1 600 milh&es, destinando-se ao financiamento de projectos de envergadura, como 0s
metropolitanos de Londres e de Madrid (Metrosur), a construcdo de auto-estradas em Por-
tugal, no Reino Unido e em Espanha, ou ainda o tunel de Rostock, na Alemanha.

Além disso, o BEI prossegue a colaboragdo com a Comisséo Europeia, os Estados-membros
e 0s paises candidatos, com vista a identificar os projectos prioritarios da rede transeuro-
peia no horizonte de 2020; esta cooperagdo traduziu-se, nomeadamente, na participacdo
no Grupo de Alto Nivel da rede transeuropeia de transportes, presidido por Karel Van
Miert, antigo Vice-Presidente da Comissao.

7 500 milhdes na Unido Antuérpia, Liege e a fronteira aleméa

Em 2002, os financiamentos em favor das (Belgica);

RTE e de infra-estruturas de interesse comu-  « a melhoria das redes de estradas e auto-
nitario no seio da Unido cifraram-se em -estradas, nomeadamente, a renovagao
7 500 milh&es, destinando-se a redes de técnica do lanco Bolonha-Florenca da
transportes e de telecomunicages. auto-estrada Al de ligacdo do norte da
Italia ao Mezzogiorno, e a reconstrugao
do lanco Turim-Mildo da auto-estrada
A4; a construcédo de um viaduto com por-
tagem em Millau (Aveyron), no eixo

No dominio dos transportes, o grosso das
verbas foi canalizado para:

e a construcdo de linhas ferroviarias de

alta velocidade, tais como a ligagcdo de
Colonia a Francoforte e ao respectivo
aeroporto (Alemanha), a ligacdo Mildo-
-Bolonha (Itélia), a LGV Leste-Europa
(Franca), e as linhas entre Bruxelas,
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Paris-Béziers/Espanha, e a implementa-
cdo de um programa de melhoria das
condic¢des de seguranca da rede de auto-
-estradas francesa; a construgao de lan-
¢os de auto-estradas no eixo Egnatia e



da circular a norte de Atenas, na Gré-
cia; e a construcdo de uma auto-
estrada entre Pamplona e Logrofio,
em Espanha;

« oreforgo de infra-estruturas aeropor-
tuarias em Madrid (Espanha),
Munique, Dusseldorf, Dresden e Leip-
zig (Alemanha), Londres-Heathrow
(Reino Unido), Amesterddo (Paises
Baixos), Porto (Portugal) e Billund
(Dinamarca);

 a ampliagdo ou a modernizacdo de
infra-estruturas portuarias na Italia
(uma vintena de portos), em Espanha
(Barcelona e Valéncia), na Alemanha
(Hamburgo e Bremerhaven) e na
Dinamarca (Aarhus).

Foram igualmente concedidos 300
milhdes para o financiamento de redes
de telecomunica¢des moveis ou por sate-
lite em Espanha, na Grécia e na Bélgica.

1 600 milhdes nos paises candidatos

Nos paises candidatos a adeséo, que se
debatem com grandes problemas de
desenvolvimento e de reabilitacdo das
infra-estruturas, o Banco concedeu
1 600 milhdes em 2002, que se destina-
ram a redes de transportes e de tele-
comunicagoes.

Foram financiados projectos de estradas
e de auto-estradas (1 100 milhdes na
Poldnia, Roménia, Republica Checa, Eslo-
vénia, Hungria e Letonia), de infra-estru-
turas portuarias, aeroportuarias e de
gestdo do trafego aéreo (270 milhdes na
Poldnia; Bulgaria e Chipre), e de trans-
portes ferroviarios e fluviais (100 milh&es
na Hungria e Roménia). Foram ainda
concedidos 52 milhdes para um projecto
de rede de telefonia moével na Eslovénia.

Financiamentos do BEI em favor das redes transeuropeias de transportes e dos eixos
rodoviarios e ferroviarios nos paises candidatos 1993 - 2002

Tracado das redes transeuropeias prio-
ritarias (RTE)

SecgOes destas RTE objecto de compro-
misso de financiamento

Outras infra-estruturas e redes de inte-
resse europeu financiadas

Eixos rodoviarios e ferroviarios na Europa
Central e Oriental

SeccOes desses eixos objecto de financia-
mentos
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Um intermedidrio  financeiro de primeira ordem




Actividade no mercado
de capitais

Num ano caracterizado pela instabilidade e a volatilidade nos mercados financei-
ros, os investidores optaram cada vez mais por procurar um «porto seguro». A
incontestavel qualidade crediticia do BEI, aliada a uma abordagem estratégica dos
mercados, permitiu que este reforcasse a sua posicdo como primeiro emitente de
referéncia de nivel soberano com rating AAA, atraindo investidores em todo o
mundo. Os esforcos envidados pelo Banco no sentido de ampliar a gama de produ-
tos disponibilizados aos investidores foram recentemente reconhecidos pela comu-
nidade financeira, como ilustra o facto de a revista Euroweek Ihe ter conferido o

prémio de «emitente mais inovador e mais aberto a novas estruturas e ideias».

Emitente pan-europeu de nivel
soberano

Um dos pilares da estratégia de capta-
¢do do Banco continua a ser o langa-
mento de emissdes obrigacionistas liqui-
das de referéncia em EUR, USD e GBP,
que permitem que o BEI continue a
alargar a sua base de investidores,
aumentando a penetracdo do mercado
e reforcando a sua posicdo como emi-
tente europeu de nivel soberano. Para-
lelamente, o Banco tem dado uma
atencdo especial a transparéncia, refor-
cando-a no mercado primario pelo
recurso a bookbuildings e a metodolo-
gia de pot syndication, e no mercado
secundario, empenhando-se a fundo na
promocdo da negociacdo electronica
dos seus titulos.

O Banco tem também continuado a
mostrar-se flexivel e inovador, utili-
zando produtos adaptados as necessida-
des especificas dos investidores, numa
vasta gama de divisas. Estas emissdes
obrigacionistas variam entre as emissdes
classicas «plain vanilla» e os titulos
estruturados complexos, adaptados as
necessidades de determinados investi-
dores. As emissdes estruturadas incluem

em muitos casos diversos tipos de
opcBes, assim como a indexagdo dos
cupBes e dos montantes de reembolso a
evolugdo de indices bolsistas e cambiais.
Estes produtos tém como Unico objectivo
elevar o rendimento para os investidores
a um nivel maximo de qualidade crediti-
cia. Apesar da complexidade destes pro-
dutos, a politica de gestao do risco do BEI
garante uma apreciagdo rigorosa e a
cobertura adequada dos diferentes tipos
de risco inerentes a estas emissoes.

O Banco desempenhou um papel pre-
cursor no desenvolvimento de mercados
domeésticos, particularmente dos futuros
Estados-membros, criando programas-
-quadro de emissdes obrigacionistas
domésticas e instituindo tesourarias,
para permitir a concessdo de financia-
mentos em divisa local. Esta estratégia
fez com que o BEI fosse o primeiro emi-
tente externo nestes paises em 2002.
Actualmente, o Banco concentra os seus
esforcos no aumento de emissdes exis-
tentes para dimensdes de referéncia
com grande liquidez, prolongando os
prazos de vencimento e propondo
novos produtos aos investidores, sejam
nacionais, sejam internacionais, interes-
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Emmissdes assinadas em 2002

(montantes em milhdes de euros)

Antes de swaps Apbs swaps

Montante % Montante %
EUR 13 305 35,0 22 441 59,0
DKK 54 0,1 135 0,4
GBP 6 180 16,3 6 227 16,4
SEK 0 0,0 362 1,0
Total
UE 19 539 51,4 29 165 76,7
AUD 1284 3,4 0 0,0
CzK 232 0,6 407 11
HKD 161 0,4 0 0,0
HUF 139 0,4 105 0,3
JPY 1245 383 0 0,0
NOK 250 0,7 65 0,2
NzD 50 0,1 0 0,0
PLN 162 0,4 13 0,0
TWD 458 1,2 0 0,0
usD 14 383 37,8 8 231 21,7
ZAR 109 0,3 30 0,1
Total
ndo UE 18 473 48,6 8 851 23,3
TOTAL 38012 100,0 38016 100,0
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Saldo vivo de emiss6es EARN

em 31 de Dezembro de 2002

Cupéo

%

4,500
5,250
3,875
3,500
4,875
4,000
5,750
5,000
4,000
5,625
5,375

Vencimento Montante
(milhdes de EUR)

15.02.2003
15.04.2004
15.04.2005
15.10.2005
15.04.2006
15.01.2007
15.02.2007
15.04.2008
15.04.2009
15.10.2010
15.10.2012

O GRUPO BEI

3 360
6 190
5 000
5 000
5 000
5 000
2578
6 082
4 538
3 000
5 000

50 748

sados nestas divisas. A primeira emissdo de
sempre euro-confluente em Forints hanga-
ros langada pelo EIB recebeu o prémio 2002
da revista Euroweek, de melhor emissado
obrigacionista na moeda de um mercado
emergente.

O BEI é o maior emitente supranacional, e o
seu papel como grande emitente interna-
cional também ¢é ilustrado pela diversifica-
¢ao das divisas que utiliza, tal como teste-
munha a sua forte presenca nos mercados
do Japéo, da regido Asia/Pacifico (especial-
mente de Taiwan e da Austrélia) e da Africa
do Sul. O Banco grangeou uma excelente
reputacdo e um grande reconhecimento
entre os investidores nestas divisas.

Como banco publico que se rege pelas poli-
ticas gerais da UE, o BEI empenhou-se sem-
pre a fundo na divulgag¢do e na comunica-
¢ao aberta com a sua base de investidores.
Em 2002, verificou-se um reforco desta ten-
déncia, tendo o Banco intensificado o dia-
logo com um leque o mais alargado possi-
vel de investidores, quer institucionais, quer
de retalho. Neste contexto, foram efectua-
dos frequentes roadshows a investidores
nos principais centros financeiros do
mundo.

Captacédo de fundos nos mercados

O montante total dos empréstimos obriga-
cionistas assinados, antes de swaps, ascen-
deu a 38 012 milhdes, o que representa um
aumento de 18% em relagdo ao ano ante-
rior (32 305 milhdes). A quota-parte das
divisas da UE manteve-se estavel, nos 51%
(53% em 2001). A captagdo foi efectuada
em 14 divisas diferentes (13 em 2001), por
meio de 219 operacdes (148 em 2001).
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Os fundos captados ap6s swaps cifraram-
-se em 38 016 milhdes, em 10 divisas
(32 172 milhdes em 2001). O recurso ao
mercado de swaps representou 81% da
captacao total (30 763 milhdes), reflectindo
a necessidade de trocar divisas captadas
para responder as necessidades em divisas
de financiamento e para garantir a cober-
tura do risco de taxa de juro.

Ap6s swaps, os fundos captados a
taxa variavel (32491 milhdes, contra
25 818 milhdes em 2001) representaram 86%
do total, enquanto a captacdo a taxa fixa
decresceu de 6 354 milhdes em 2001, para
5 525 milhdes. A vida média das operagoes
foi de 6,1 anos (6,3 anos em 2001).

No ambito da gestdo da divida, o Banco
procedeu a reembolsos antecipados de
emiss®es obrigacionistas e a recompras
de titulos no valor de 1 283 milh&es
(981 milhdes em 2001).

EUR: 13 305 milhdes antes de swaps /
/ 22 441 milhdes apo6s swaps

Em 2002, foram captados EUR 13 305 milh&es
por meio de 19 operacdes, que representa-
ram 35% do programa anual global de cap-
tacdo do Banco.

O Banco prosseguiu a sua politica de emis-
sOes de referéncia, lancando trés emissdes
EARN (Euro Area Reference Notes) no
ambito da sua abordagem estratégica,
guiada pelas melhores praticas do mercado,
nomeadamente em termos de uma trans-
paréncia total:

e um aumento de EUR 2 000 milhdes da
emissdao EARN 3,875% com vencimento
em Abril de 2005, (que atingiu o limiar



de EUR 5000 milhdes exigido para
admissdo na plataforma Euro-MTS);

e uma emissdo de EUR 5 000 milhdes
com vencimento em Outubro de
2012, e

e uma emissdo de EUR 5 000 milhdes
com vencimento em Outubro de
2005.

O langcamento destas emisses de refe-
réncia integra-se na estratégia adop-
tada ha muito pelo BEI, com vista a ofe-
recer uma liquidez de nivel soberano no
mercado do EUR. No final de 2002, a
curva das EARN incluia 11 emissdes de
referéncia com vencimentos de 2003 a
2012, que representavam um saldo vivo
de mais de EUR 50 000 milhdes. Toda a
curva de rendibilidade se negociava na
plataforma electréonica de negociagao
MTS, enquanto sete emissdes de refe-
réncia (no valor de EUR 37 000 milhdes)
eram transaccionadas na Euro-MTS. A
negociacdo de EARN nesta plataforma é
apoiada por acordos de market making,
que garantem uma liquidez equiparavel
a dos titulos de divida publica para os
dealers, e spreads compra/venda mini-
mos para os investidores finais.

Em 2002, o Banco aumentou acentuada-
mente as emissdes obrigacionistas em
EUR, ndo-benchmark. No final do ano, o
volume total de emissdes neste mercado
cifrava-se em EUR 1 305 milhdes (em 16
operagdes), em comparacdo com EUR
398 milhdes (em 10 operac¢des) no ano
anterior.

Durante o ano, o Banco lan¢cou uma
grande variedade de produtos «a

medida», para satisfazer as preferéncias
especificas de investidores institucionais
e de retalho.

As emissdes classicas (4 operagdes) atin-
giram o montante de EUR 775 milhdes.
Trés destas emissdes (EUR 525 milhdes)
foram colocadas na Italia, destinando-se
em grande medida a investidores insti-
tucionais. A quarta foi langada no mer-
cado do Benelux, sendo também bem
acolhida por pequenos investidores de
retalho.

As emissBes obrigacionistas estrutura-
das (12 operacg0Oes) cifraram-se em EUR
530 milhdes. No primeiro semestre,
foram colocados junto dos investidores
diversos produtos indexados a accoes,
enquanto no segundo semestre, a maior
procura de produtos de taxa levou o
Banco a concentrar as emissdes nesse
segmento de mercado, designada-
mente, nas obriga¢Bes de taxa variavel,
com cupéo progressivo (step-up) e inde-
xadas a inflagao.

USD: 12 920 milhdes antes de swaps /
/ 7 752 milhdes apds swaps
(em EUR: 14 383 milhdes / 8 231 milhdes)

Em 2002, foram captados USD
12 920 milh&es (EUR 14 380 milhdes) em
36 operagdes, 0 que constitui o maior
volume anual de sempre do BEI em USD,
que representou 38% da captacao total.
A estratégia do Banco para esta divisa
continua a basear-se na cria¢do de liqui-
dez, na transparéncia e na diversificacdo
de investidores, e abrange emissdes
obrigacionistas globais, emissdes desti-
nadas a certos tipos de investidores e
operac0Oes estruturadas.

O Banco prosseguiu a estratégia de
oferta regular de emissdes de grandes
dimensBes em formato global. Foram
langadas trés emissdes obrigacionistas
globais, cada uma no montante de USD

3 000 milhdes, valor que corresponde a
exigéncia actual de mercado para emis-
sOes de referéncia, de grande liquidez.
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O saldo vivo das emissBes globais desde
2001
17 000 milhdes, e todas as emissdes foram

Janeiro de monta a USD
cotadas na Bolsa de Nova lorque no
decurso do ano.

As emissdes em USD destinadas a mercados
especificos (Japdo, Asia e Europa), que
ascenderam a USD 2 800 milhdes, contribui-
ram para diversificar a base de investidores
do BElI em USD, e incluiram duas operacdes
em eurodolares e trés emissdes de retalho
«Uridashi», destinadas a investidores
especificos. Além disso, foram lancadas
emissdes estruturadas no valor de USD
1 100 milh&es, na sequéncia de uma pro-
cura determinada por parte de certos gru-

pos de investidores.

Foi constituida uma curva de emissdes de
referéncia liquidas, com um saldo vivo de
USD 28 000 milhdes, e com pregos de mer-
cado cotados em tempo real por market
makers nas paginas «EIBUSDO1» da Reuters
e «EIB<GO>» da Bloomberg. Além de pro-
mover a liquidez e a transparéncia dos pre-
¢os negociados para as suas obrigagdes, o
Banco incentiva a negociagdo dos seus
titulos no mercado secundario, nas plata-
formas electrénicas inter-dealers e dealer/
/investidor.

GBP: 3 872 milhdes antes de swaps /
/ 3 905 milh&es apbs swaps
(em EUR: 6 180 milhdes/6 227 milhdes)

Desde a sua primeira emissdo ha 25 anos
(Novembro de 1977), o BEI j& langou um
volume total de emissdes obrigacionistas
em libras esterlinas de GBP 38 000 milhdes,
70% do qual no periodo entre 1998 e 2002.
No final de 2002, o saldo vivo de obrigacdes

do BEl nesta divisa montava a GBP
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33 000 milhBes, representando mais de
11% do indice dos titulos no sector nédo
«Gilt».

Em 2002, o BEI manteve a posi¢do de maior
emitente destes titulos no mercado da libra
esterlina, com uma quota-parte de cerca de
6% do volume total de emissBes obrigacio-
nistas, gracas a uma maior diversificacéo da
base de investidores. A subscri¢do, por
parte das companhias de seguros, de obri-
gagbes BEl em GBP no mercado primario
continuou a regredir, representando 27%
do volume total de emissdes em GBP (con-
tra 50% em 2000 e 40% em 2001), mas
esbogcam-se perspectivas de inversdo desta
tendéncia descendente em 2003. A propor-
cdo de investidores de retalho, de entida-
des publicas regionais e de grupos de ges-
tdo de investimentos na base de
investidores aumentou, e a de investidores
ndo britanicos passou de 17% para 25%.
Esta diversificacdo foi conseguida em
grande parte gracas a um programa de
retalho em libra esterlina lancado em finais
de 2001. A emissdo de retalho 5% 2006
foi aumentada durante o ano para GBP
1 300 milhdes e foi langada uma nova emis-
sao de referéncia de retalho, 4,5% 2008,
que foi aumentada para GBP 400 milh&es.
Um dos atractivos das emissdes obrigacio-
nistas de retalho do BEI é que sdo também
subscritas por investidores institucionais e
bancarios. Este facto, aliado a existéncia de
um grupo de dez bancos dealer de retalho,
muitos dos quais disponibilizam pre¢os nos
respectivos sistemas automaticos de execu-
¢cdo, e que estdo todos empenhados em
manter um mercado nas obrigacbes BEI,
proprociona as condi¢des necessarias para a
optimizacdo do mercado secundario. A pro-
cura proveniente de fundos de mercado



monetario e de bancos comerciais e cen-
trais conduziu ao langamento, no inicio
do ano, de uma emissdo obrigacionista
a taxa variavel (FRN) de GBP 1 000
milhdes, com vencimento em 2005.

Através dos 10 bancos dealers, o BEI
continuou a dar grande atencdo a
manutencdo da liquidez das emissdes
institucionais de referéncia. Procedeu-se
igualmente a reabertura de emissdes de
referéncia institucionais 2004, 2005,
2006, 2011, 2021, 2025 e 2032. Segundo
a revista Euroweek, «Mantendo uma
presenca regular no mercado e inter-
vindo através dos seus grupos de dealers
disciplinados, especializados nos seg-
mentos de referéncia e de retalho, o BEI
confirmou a sua posi¢cdo como «ancora»
do mercado de titulos equiparaveis a
«Gilts».

A emissao indexada a inflagdo foi com-
plementada com uma nova emissdo
com vencimento em 2013, que foi utili-
zada para financiar um empréstimo ao
sector empresarial numa base de

back-to-back.

Mercados europeus

No mercado da coroa norueguesa, o BEI
realizou 6 operacdes, emitindo NOK
1 900 milhdes (EUR 250 milhdes), e no
mercado da coroa dinamarquesa, lan-
cou uma emissdo a 8 anos de DKK
400 milhées (EUR 54 milhdes), que
representou 16% do mercado global de
euro-obriga¢gdes em DKK.

Mercados da Europa Central
e Oriental

Nestes mercados, o BEI emitiu global-
mente o contravalor de EUR 533 milhdes
em 20 operacdes, 0 que representa um
aumento de 75% em relacdo ao ano
anterior. As emissdes distribuiram-se
como segue: CZK 7 165 milhdes (EUR
232 milhdes) em 7 operac¢des; HUF 34 000
milhdes (EUR 139 milhdes) em 6 opera-
PLN 591 (EUR
162 milhdes) em 7 operagdes. O BEI tor-

¢Oes; e milhdes
nou-se assim em 2002 o maior emitente
ndo nacional nos Paises Candidatos da
Europa Central (PCA) (ver caixa).

Mercados da Asia/Pacifico e
da Africa do Sul

Globalmente, o Banco captou nos mer-
cados da Asia/Pacifico e da Africa do Sul
o contravalor de EUR 3 300 milh&es, que
representa metade das operagdes e 9%
do volume de fundos levantados em
2002.

O mercado asiatico € também um pilar
da estratégia de captacdo do BEI, que
continua a beneficiar de uma sélida
reputacdo na regido, gragas ao lanca-
mento de emissBes em divisas locais.
Este contexto permite que o BEI diversi-
fique os investidores e proponha produ-
tos inovadores. A captacdo no Japdo em
2002 incluiu operag¢des estruturadas no
ambito do EMTN;
estruturada inovadora do tipo «Samu-
rai» (JPY 145 800 milhdes, ou EUR
1 245 milhdes, em 83 operagdes); e 6

uma operacao

emissdes «Uridashi» em USD e AUD -
— para as quais 2002 foi um ano recorde.
O Banco foi o maior emitente suprana-
cional no mercado de Taiwan em 2002,
com um volume de emissdes de
NTD 15 000 milhdes (EUR 458 milhdes),
e ganhou o prémio da revista Euroweek,
de melhor emissédo obrigacionista do
ano em TWD.

No mercado australiano, o Banco
concluiu 3 operagbes «Uridashi» (EUR
1 290 milhdes), a ultima das quais se
elevou a AUD 1 285 milhdes (EUR
718 milhdes), e constituiu a maior ope-
racdo supranacional de sempre em
AUD, em termos de produto liquido.
Esta emisséo foi colocada junto de mais
de 34 000 investidores de retalho no
Japao. Foram ainda concluidas 2 opera-
¢oes em dolares de Hong Kong e uma
em dolares da Nova Zelandia.

O BEI voltou a ser o maior emitente
internacional no mercado do Rand
sul-africano, tendo emitido global-
mente ZAR 1 100 milhdées (EUR 109
milhdes), em 8 operacdes.
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Actividades nas divisas dos futuros
Estados-membros da UE

Nos Gltimos anos, a captagdo de fundos para a concesséo de financiamentos nas divisas locais dos
futuros Estados-membros da Unido Europeia, assim como o desenvolvimento dos respectivos merca-
dos de capitais, passaram a integrar as grandes prioridades do Banco. Desde 1996, ano em que langou
a primeira emissao obrigacionista numa das divisas dos paises candidatos a adesdo (CZK), o BEI tem
tido uma acgéo pioneira e tem-se empenhado a fundo no desenvolvimento destes mercados.

Numa primeira fase, 0 Banco teve de se centrar na «preparacao do terreno», ou seja, na discussao da
regulamentacdo do mercado de capitais com as autoridades e as entidades intervenientes no mercado,
a fim de definir formas efectivas de emissdo, ndo s6 no mercado internacional, mas também nos
maiores mercados obrigacionistas domésticos da regido. Isto conduziu ao estabelecimento de progra-
mas-quadro de emissdo de divida na Hungria, na Republica Checa e na Pol6nia, entre 1997 e 2001.

A possibilidade de propor as suas obrigacdes a investidores nacionais e internacionais permitiu que o
BEI se tornasse o maior emitente na regido (exceptuando 0s respectivos emitentes soberanos
nacionais), com uma quota de mercado de quase 13%. Em 2002, o Banco emitiu o contravalor de
EUR 535 milhdes em divisas dos futuros Estados-membros, 0 que representa um acréscimo do
volume anual superior a 75% em relagdo a 2001. O crescimento global das emissdes do Banco nestas
divisas nos Gltimos quatro anos ultrapassou 0s 50% anuais.

A estratégia do Banco passou a ser 0 aumento das emissdes existentes para garantir dimensoes liquidas
e de referéncia, o prolongamento e a melhoria das curvas de vencimentos e a disponibilizacio de
novos instrumentos para os investidores neste segmento. Nesta conformidade, o Banco langou em
2002 emissdes obrigacionistas em PLN e CZK, a 15 e 20 anos, respectivamente. Em Junho, langou
ainda a primeira emissdo de sempre euro-confluente de obrigacdes com cupéao decrescente (step-down)
em HUF, destinada a atrair investidores internacionais interessados em beneficiar de oportunidades
de convergéncia HUF/EUR. Esta emissdo mereceu o primeiro prémio da revista Euroweek para divi-
sas de paises emergentes em 2002.

Dado que o Banco tenciona expandir os seus financiamentos em divisa local na regiéo, prevé-se para
2003 e anos seguintes um crescimento sustentado das emissdes obrigacionistas em divisas locais. Para-
lelamente, o Banco estudara a possibilidade de expandir as actividades no mercado de capitais de
outros paises em vias de adesao.

Emissdes do BEI nos futuros Estados-membros (contravalor de EUR milhdes)

1998 1999 2000 2001 2002
Mercado doméstico 28 134 83 61 212
Mercado internacional 73 66 121 243 323
Total 101 200 204 304 535
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Cooperacao com o sector bancario

O Grupo BEI mantém uma estreita colaboracdo com o sector bancario no que toca, quer a captagao de fundos no mer-
cado de capitais, quer a concessao de empréstimos, quer a tomada de participacdes, ou a prestacdo de garantias. Esta
colaboracédo é indispensavel para que possa:

e contribuir para o financiamento de um elevado numero de projectos individuais de grandes dimensdes, para o
qual recorre, quando apropriado, & intermediacao;

* obter garantias bastantes para o financiamento de projectos individuais privados, sendo um terco das mesmas
prestado por bancos ou institui¢cdes financeiras;

= desempenhar, gragas a sua experiéncia na avaliagdo de projectos que requerem financiamentos a longo prazo, o
papel de catalisador da montagem de pacotes financeiros sélidos que permitam oferecer as melhores condi¢des
em termos de taxas de juro e de prazos;

e contribuir para financiar autarquias locais e promotores de projectos de infra-estruturas de pequena e média
dimensao, concedendo empréstimos globais;

e apoiar, através dos empréstimos globais ou da intervencédo do FEl, sua filial, as actividades das PME, melhorando a
situacéo financeira destas e catalisando a participacédo do sector bancario nesta area.

A cooperagdo com o sector bancario
abrange a gama diversificada e eficaz
de produtos financeiros do Grupo.

Instrumento-chave do apoio a investi-
mentos de pequena e média dimenséo,
0os empréstimos globais do BEl sao
actualmente afectados por cerca de 280
bancos ou instituicBes financeiras na
Unido e no exterior desta. Além de con-
tribuirem para o desenvolvimento do
sector financeiro local, estes emprésti-
mos permitem que as PME e as autar-
quias locais mantenham uma relagéo de
proximidade com os bancos. Os emprés-
timos globais tém vindo a diversificar-se,
tendo passado a abranger bancos regio-
nais (para responder ao objectivo de
apoio ao investimento nas zonas desfa-
vorecidas) e intermediarios mais espe-
cializados nos sectores do ambiente,
audiovisual e de tecnologias de ponta,
por exemplo.

O BEI assegura igualmente o co-finan-
ciamento de projectos de média e
grande dimensé&o. Os seus financiamen-
tos complementam os do sector banca-
rio; sdo concedidos a longo prazo,
podem tomar a forma de financiamen-
tos estruturados ou intermediados,
diversificam as fontes e formas de
financiamento das empresas e favore-
cem assim o desenvolvimento destas.
Empenhado em alargar o seu leque de
produtos financeiros e em suprir as
necessidades da economia, o BEI esta a
preparar, em concertagdo com 0s seus
parceiros do sector bancério europeu, a
definicdo de uma nova forma de finan-
ciamentos adaptados as empresas de
média dimensé&o.

Em colaboragédo com o sector bancario,
O BEI estd apto a apoiar as estratégias
de grupo dos grandes operadores, pro-
movendo, seja projectos destes na

Unido, seja os seus investimentos direc-
tos em projectos realizados em paises
terceiros.

Por seu turno, o FEI também colabora
directamente com o sector financeiro e
bancario:

e quer no ambito do financiamento de
fundos de capital de risco, geridos em
muitos casos por filiais especializadas
de grupos de bancos;

e quer facultando instrumentos de
garantia para carteiras de investi-
mento de bancos em favor de PME.

Em ambos os casos, o FEI contribui com
0 seu know-how especializado e com
um valor acrescentado significativo.
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Funcionamento do Grupo BEI




Parceiro das instituicoes europeias,

atento as aspiracOes da sociedade civil

Sendo um banco publico que tem por missdo promover os objectivos da Unido apli-

cando as directrizes de financiamento definidas pelos seus Governadores, no enqua-

dramento das linhas gerais tracadas pelos Conselhos Europeus, o BEI pauta-se pela
exigéncia de eficacia operacional e de comunicagao efectiva, assim como pela von-
tade de colaborar com todas as partes interessadas nas suas actividades.

Parceria com os representantes eleitos
pelos cidadaos europeus

Em 2002, o BEl, em nome do Grupo,
intensificou o dialogo com o Parla-
mento Europeu, participando em diver-
sas reunides de comissdes parlamenta-
res (particularmente, da Comissdo
Econdmica e Monetaria); um dos pontos
altos foi o exame do «Relatério Anual
do Parlamento sobre o acompanha-
mento das actividades do BEI» na sessdo
plenaria de Novembro de 2002, que
contou com a participagdo do Presi-
dente do Banco. A troca de pontos de
vista entre os membros do Comité Exe-
cutivo do Banco e os deputados
permite, por um lado, que os repre-
sentantes eleitos pelos cidadaos se fami-
liarizem com a ac¢do do Grupo, e por
outro, que o Banco seja directamente
informado sobre as prioridades do Par-
lamento Europeu. Esta relagdo continua
de trabalho permite igualmente que o
Parlamento integre a accdo do Grupo
BEI no desenvolvimento das suas activi-
dades legislativas, orcamentais e de con-
trolo politico, dando deste modo uma
maior coeréncia a accdo da Unido em
prol dos seus cidadé&os.

Philippe Maystadt
na sessdo plenaria do Parlamento Europeu

Ainda no ambito desta estratégia de
maior abertura, o BEI estreitou também
as relagdes com o Comité Econémico e
Social, tirando partido do papel refor-
¢ado do Comité, tal como definido no
Tratado de Nice, enquanto interface
entre as instancias da Unido e a socie-
dade civil. Na sequéncia da visita do Pre-
sidente e alguns Membros do CES ao
Luxemburgo, o Presidente do Banco dis-
cursou em Janeiro perante a Assembleia
Plenaria do Comité.
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Cooperagdo com o Conselho

Paralelamente, o Banco assiste regular-
mente ao Conselho Ecofin e as reunides
preparatorias, colocando a disposi¢ao o seu
know-how sobre o financiamento do inves-
timento.

Além disso, no exercicio de 2002, o Conse-
Iho Europeu recorreu mais frequentemente
ao Banco e ao FEl para assegurar a realiza-
¢do de novas accdes comunitarias envol-
vendo instrumentos bancarios ou financei-
ros. Tal aconteceu nos Conselhos de
Barcelona, em Marco, e de Sevilha, em
Junho, em que o Grupo BEI foi convidado a
intensificar a sua ac¢gdo nos dominios do
conhecimento e da inovagédo, e a reforgar a
parceria financeira com os paises parceiros
mediterranicos. Além disso, o Conselho
Europeu de Copenhaga, realizado em
Dezembro, para além da finalizar aspectos
institucionais e juridicos relativos a adesdo
de novos Estados-membros (incluindo as
disposicOes relativas ao BEIl), reiterou o
papel determinante dos financiamentos do
Banco na preparacdo dos paises candidatos
para a integracéao.

Por dltimo, de referir que o Conselho
«Competitividade» de Novembro, que reu-
niu os Ministros da Industria e da Investiga-
¢ao da Uniado, convidou o Grupo a reforc¢ar
a sua accao em favor das novas tecnologias,
e mais especificamente, no dominio do
refor¢o dos capitais proprios das empresas
em fase de desenvolvimento.

Reforco das relagbes com a Comissao
Europeia

O Grupo BEI também reforgou as relacdes
operacionais com a Comissdo, a fim de
melhorar a sinergia dos empréstimos do
BEI com as intervencdes do FEl e as dota-
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¢des orcamentais da Unido, na promocao
de objectivos comuns. Foram definidos
procedimentos mais eficazes de consulta
da Comissdo sobre as propostas de finan-
ciamento do Banco, e foram concluidos
dois acordos importantes no dominio da
proteccdo do ambiente e da sociedade da
informagao. Além disso, em 2002, o acordo
relativo & complementaridade da accdo
das duas instituicbes no apoio a I&D na
Europa teve resultados significativos, tal
como testemunha a coopera¢do no con-
texto do 6° Programa-quadro Investigacao
e diversos co-financiamentos de projec-
tos-chave neste sector .

Por outro lado, a pratica de um encontro
anual dos Comissarios com o Comité Execu-
tivo do Banco esta estabelecida, sendo com-
plementada por uma quinzena de reunides
de trabalho, a nivel de directores-gerais das
duas institui¢Bes, destinadas a reforgar as
relagdes operacionais nos dominios do
desenvolvimento regional, da preparagdo
dos paises candidatos a adesao, da I&D, da
promoc¢do da competitividade das empre-
sas, da sociedade da informacéo, da educa-
¢do e da cultura (incluindo o sector audiovi-
sual) e das politicas de ajuda e de
cooperacdo com paises terceiros, especial-
mente mediterranicos e ACP.

Na sequéncia do acordo de gestdo assinado
em 2001, que confiou ao FEIl a execugdo do
orcamento operacional da DG-Empresas,
através do «programa plurianual para
as empresas» (MAP), o Fundo e a
Direccao-Geral de Politica Regional da
Comissdo concluiram um acordo para a
prestacdo de servigos de consultoria pelo
FEI no dominio do desenvolvimento das
actividades de capital de risco e de presta-
cdo de garantias em favor de PME nas
regifes menos favorecidas da Unido.



Transparéncia e didlogo
com a sociedade civil

Durante o exercicio, o Banco intensifi-
cou a sua politica de transparéncia,
adoptando uma nova declaracdo de
politica de informagdo e novas normas
de acesso publico aos seus documentos,
de acordo com os principios e limites da
legislagdo comunitaria mais recente
neste dominio (Regulamento CE
1049/2001). Reconhecendo que é legi-
timo que o publico se interesse pelas
suas actividades, o Banco propde-se
prestar o maximo de informacdes sobre
0 seu modo de funcionamento, as suas
accdes e 0s seus projectos, salvaguar-
dando a necessaria confidencialidade
bancéria das suas operacoes e a integri-
dade do seu processo de tomada de
decisdes.

Neste enquadramento, o BEI desenvol-
veu significativamente o seu site Inter-
net (www.bei.org) que é objecto de
mais de 850 000 consultas anuais e cons-
titui o principal interface entre o Banco
e 0 publico, e passou a publicar no
mesmo:

e As suas estratégias operacionais,
divulgando o Plano de Actividades e
as politicas sectoriais, em particular,
as relativas ao ambiente, ao desen-
volvimento sustentado, as alteragdes
climaticas, a promogdo das energias
renovaveis e a preparacdo dos paises
candidatos a adeséo;

« a lista de projectos em fase de apre-
ciacdo, sob reserva, se for caso disso,
da protec¢do legitima da confiden-
cialidade operacional do Banco e das
suas contrapartes; é prestada uma

informacédo pormenorizada sobre os
parametros de investimento de cada
projecto publicado;

* notas explicativas detalhadas sobre
0s projectos ja financiados que mere-
cem uma atencao particular de certos
grupos de interesse;

* explicacdes relativas aos procedimen-
tos e métodos de avaliacéo, ao ciclo de
um projecto e as estruturas de controlo
dos investimentos financiados.

Este esfor¢o de transparéncia € acompa-
nhado de um diadlogo continuo com a
sociedade civil através das ONG. Durante
0 ano, o Banco participou em quatro
reunides de iniciativa de ONG sobre as-
pectos sectoriais das suas actividades, e
organizou uma mesa-redonda em Junho
em Copenhaga, sobre a probleméatica do
desenvolvimento sustentado e da reabili-
tacdo de situacbes de degradagdo que
afectam a qualidade da agua do Mar Bél-
tico. Foi igualmente organizada uma ses-
sdo privada dirigida as ONG, sobre a
nova politica de informacao do BEI. Para-
lelamente, o Banco prosseguiu a troca de
correspondéncia e de informagdes com
diversas organizac¢des que lhe comunica-
ram as suas preocupacdes sobre certos
projectos susceptiveis de serem financia-
dos, e respondeu a varios pedidos de
informac6es formulados por investigado-
res do meio académico, que realizam
estudos sobre as suas actividades.
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A governacao do BEI

O Conselho de Governadores, que se com-
pbe dos ministros designados por cada um
dos Estados-membros (em geral, os Ministros
das Financas), define as directivas gerais rela-
tivas a politica de crédito a seguir, aprova as
contas e 0 balan¢o anuais e decide dos finan-
ciamentos do Banco no
exterior da Unido e dos
aumentos de capital; tam-
bém nomeia os membros
do Conselho de Adminis-
tracdo, do Comité Execu-
tivo e do Comité de Fiscali-
zacao.

O Conselho de Adminis-
tracdo garante a confor-
midade da gestdo do
Banco com as disposi¢des
do Tratado e dos Estatu-
tos e com as directivas gerais fixadas pelo
Conselho de Governadores. Tem competén-
cia exclusiva para decidir da concessao de
empréstimos e garantias e da captacdo de
fundos. Os seus membros sdo nomeados
pelo Conselho de Governadores, por um
periodo de cinco anos (renovavel), apos
designacdo pelos Estados-membros, e sédo
responsaveis unicamente perante o Banco.
O Conselho de Administracdo compde-se
de 25 administradores titulares e 13 suplen-
tes, dos quais, respectivamente, 24 e 12 sédo
designados pelos Estados-membros; a
Comissdo Europeia nomeia um administra-
dor titular e um suplente.

Comité de Fiscalizagédo
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O Comité Executivo € o 6rgdo executivo
colegial e permanente do BEl que, sob a
autoridade do Presidente e o controlo do
Conselho de Administracédo, assegura a ges-
t&o dos assuntos correntes do Banco e reco-
menda a este Conselho decisdes, garantindo
subsequentemente a respectiva execug¢éo. O
Presidente do Banco ou, no seu impedi-
mento, um dos Vice-Presidentes, preside as
reunides do Conselho de Administragdo. Os
membros do Comité Executivo sdo respon-
saveis unicamente perante o Banco, e sdo
nomeados pelo Conselho de Governadores,
por proposta do Conselho de Administra-
¢do, por um periodo de seis anos.

O Comité de Fiscalizacdo compde-se de trés
membros, nomeados pelo Conselho de
Governadores por um periodo de trés anos,
renovavel. Em 1996, o Conselho de Gover-
nadores criou o cargo de Observador junto
deste Comité, com um mandato de um ano.
O Comité de Fiscalizacdo € um 6rgéo inde-
pendente, directamente responsavel
perante o Conselho de Governadores, e a
sua missao consiste em garantir que as ope-
racdes do Banco sdo realizadas em confor-
midade com os procedimentos estipulados
nos Estatutos e verificar a regularidade dos
livros do Banco. O Conselho de Governado-
res toma conhecimento do Relatério do
Comité e das suas conclusdes, assim como
da Declaragao do Comité, antes de aprovar
0 Relatério Anual adoptado pelo Conselho
de Administracéo.




Efeito do alargamento
na governacao do BEI

A integracgdo, prevista para 2004, de dez novos Estados-membros no seio da Unido Europeia, e a perspectiva, num futuro
préximo, da adesdo de outros dez, exigem a alteragdo dos Estatutos do BEI, com vista ao Tratado de Adesdo. Para tal, o
Conselho Ecofin adoptou, na sessdo de 5 de Novembro de 2002, medidas no sentido de adaptar o capital e a governagao
do Banco. As alteracdes dos Estatutos constardo de um Protocolo anexo ao Tratado de Adesao.

Capital: independentemente do au-
mento de capital (de 100 para
150 milhdes de euros), decidido pelo
Conselho de Governadores em Junho de
2002, que entrou em vigor a 1 de Janeiro
de 2003, prevé-se que os dez novos Esta-
dos-membros subscrevam o capital do
Banco quando da entrada em vigor do
Tratado de Adesdo, prevista para 1 de
Maio de 2004. A semelhanca do que
acontece com o0s Estados-membros
actuais, a quota de cada pais correspon-
dera ao respectivo peso econémico na
Unido Europeia (expresso em termos de
PNB) e a parcela realizada do capital
subscrito sera paga segundo um calenda-
rio de oito prestacoes.

Nessa data, a Espanha elevara a sua
quota do capital subscrito para cerca de
10% do mesmo, mediante uma contri-
buicdo financeira complementar, que
obedecera igualmente a um calendario
de oito prestacdes.

No total, o capital subscrito do Banco
ascenderda, uma vez todas estas
operagcdes concluidas, a mais de
163 700 milhdes de euros.

Conselho de Governadores: cada novo
Estado-membro tera um representante
no Conselho de Governadores. Em geral,
este € o Ministro das Financas.

Conselho de Administracdo: para que
esta instancia mantenha uma dimensao
compativel com a eficécia exigida, deci-
diu-se que a contar da adesdo dos 10
novos Estados-membros, cada Estado-
-membro tera direito a um sé adminis-
trador titular, o que perfaz um total de

20000000000
I

16,28%

25 administradores, a que acresce um
representante da Comissdo Europeia. O
numero de administradores suplentes foi
fixado em 16, o que implica o reagrupa-
mento de Estados para estas funcoes.
Estas novas disposi¢cdes serdo especifica-
das nos Estatutos do Banco.

Além disso, a fim de alargar a competén-
cia profissional disponivel no Conselho
de Administracdo em certos dominios,
foi igualmente decidido que este Conse-
lho podera integrar um maximo de 6
peritos (3 titulares e 3 suplentes), que
terdo funcbes meramente consultivas,
sem direito a voto. A partir da entrada
em vigor do Tratado de Adesédo, as deci-
sfes serdo tomadas por uma maioria
constituida por um minimo de 1/3 dos
membros com direito a voto e que repre-
sentem pelo menos 50% do capital
subscrito.

Comité Executivo: O Orgdo executivo
permanente do Banco tera mais um
Vice Presidente, passando, por conse-
guinte, o numero de membros de 8
para 9. Este aumento ja tem em conta a
segunda fase de alargamento.

10000000000 0
I
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Reparticdo do capital do BEI ap6s 2004
(em euros @)

26649 532500 DE
26649 532500 FR
26649 532500 IT
26649 532500 GB
15989 719500 ES
4,51% 7387 065000 BE
7387 065000 NL
4900 585500 SE
3740 283000 DK

3666 973500 AT

2,99%

2,28%

3635 030500 PL
2106 816000 FI
2003 725500 GR
1291 287000 PT
1212 590000 Cz

1,29%

1121 583000 HU
935 070000 IE
408 489500 SK
379 429000 SI

I 250 852000 LT

0,25%

I 187 015500 LU
I 180 747000 CY
156 192500 LV
115172000 EE

73 849000 MT

0,05%

163727 670000 EUR

(1) Os montantes relativos aos novos Estados-
-membros sdo indicativos e baseiam-se nos valores
previsionais para 2002 publicados pela Eurostat
(New CRONOS).
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O Comité Executivo do BEI

A Direccao colegial do Banco e as
competéncias de supervisdo dos seus membros

Wolfgang ROTH
Vice-Presidente

- Financiamentos na Alema-
nha e nos paises da Europa
Central candidatos a ade-
sdo

- Politica de Informacéo e
Comunicagao

- Politica de Igualdade de
Oportunidades

- Extensdo da sede e Edifi-
cios

- Vice-Governador do BERD

Philippe MAYSTADT
Presidente do Banco e do
Conselho de AdIministracao

Ewald NOWOTNY
Vice-Presidente

- Rela¢cdes com o Parlamento
Europeu

- Questdes institucionais

- Relatérios do Controlador
Financeiro e da Auditoria
Interna

- Risco de crédito

- Recursos humanos

- Governador do BERD

- Financiamentos na Austria,
Suécia, Finlandia, Islandia,
Noruega, Eslovénia, Tur-
quia e Balcas; relacdes com
a Suica

- Estudos econémicos e
financeiros

- Redes Transeuropeias

- Iniciativa da «Dimensédo
Noérdica»

- Ligagdo com o NIB

Isabel MARTIN CASTELLA
Vice-Presidente

- Financiamentos em Espa-
nha, Portugal, Bélgica e
Luxemburgo, América
Latina e Asia

- Financiamentos estrutura-
dos e novos instrumentos

de crédito; Titularizagédo

- Assuntos juridicos (aspectos

operacionais)
- Ligacdo com o BIAD e o
BAsD

Situagdo em 06/03/2003
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Michael G. TUTTY
Vice-Presidente

- Financiamentos na Irlanda,
Dinamarca e Paises Baixos,
Paises ACP e Africa do Sul

- Facilidade de Investimento
do Acordo de Cotonou

- Avaliacdo dos projectos e
avaliagdo ex-post das ope-
racdes

- Desenvolvimento regional

- Empréstimos globais
(aspectos gerais)

- Formagcao profissional

- Ligagdo com o BAD

- Financiamentos na Itélia,
Grécia, Chipre e Malta

- Orcamento

do risco financeiro

Gerlando GENUARDI
Vice-Presidente

- Contabilidade e controlo

- Tecnologias da Informagédo

Peter SEDGWICK
Vice-Presidente

- Financiamentos no Reino
Unido

- Protecc@o do ambiente

- Relagcdes com as ONG;
Abertura e Transparéncia

- Riscos operacionais

- Auditoria interna e externa
e relagdes com o Comité
de Fiscalizagédo

- Relacdes com o Tribunal de
Contas Europeu

- Membro do Conselho de
Administracdo do FEI

Philippe
de FONTAINE VIVE CURTAZ

Vice-Presidente

- Financiamentos em Franga,
Magrebe, Machereque,
Israel, Gaza e Cisjordania

- Facilidade Euro-Mediterra-
nica de Investimento e de
Parceria (FEMIP)

- Politicas financeiras

- Mercado de capitais

- Tesouraria



Estrutura dos servigos
(em 1 de Junho de 2003)

Secretariado-Geral e Alemanha, Austria

Assuntos Juridicos e Paises de Adesdo
Gerhard HUTZ

Eberhard UHLMANN Gian Domenico SPOTA

Secretario-Geral e

Director-Geral dos Assuntos Juridicos Espanha e Portugal

Ignacio LACORZANA

Implementacéo das Reino Unido, Irlanda
Recomendagdes de Auditoria, e Paises Noérdicos
Desenvolvimento do Grupo BEI Patrick Hugh CHAMBERLAIN

Helmut KUHRT
Bélgica, Franca, Luxemburgo
Gestédo dos Recursos e’ e Paises Baixos
Alargamento Pierre ALBOUZE
Ferdinand SASSEN
Grécia, Italia, Chipre e Malta
Manfredi TONCI OTTIERI

Mediterraneo (FEMIP), Africa, Caraibas
e Pacifico (Facilidade de Investimento
Cotonou), América Latina e Asia
Regan WYLIE-OTTE

Administracéo-Geral

Rémy JACOB
Secretario-Geral adjunto

Assuntos Inter-institucionais
e Gabinete de Bruxelas

Informacéo e Comunicagéo Dominique de CRAYENCOUR
Henry MARTY-GAUQUIE Director
Director

Jack REVERSADE
Comunicagdo e Transparéncia
Adam McDONAUGH

Patricia TIBBELS Servigos Juridicos para 0os Assuntos
Comunitérios e Financeiros
RelacBes com os Média Marc DUFRESNE
Paul Gerd LOSER Director

Jean-Philippe MINNAERT

Gestéo dos Arquivos e da Informagéo (Delegado para a protecgéo de dados)
Marie-Odile KLEIBER Luigi LA MARCA
Directora associada
Duncan LEVER Aspectos juridicos dos Assuntos
financeiros
Compras e Servigos administrativos Nicola BARR

Manfredo PAULUCCI de CALBOLI
Aspectos juridicos dos Assuntos

Gestdo do Ambiente de Trabalho institucionais e de Pessoal
Agustin AURIA Carlos GOMEZ DE LA CRUZ
Traducéo Planeamento, Orcamento e Controlo
Georg AIGNER Theoharry GRAMMATIKOS

Kenneth PETERSEN Director associado

Assuntos institucionais
‘ Evelyne POURTEAU
Directora associada

Servigos Juridicos para
0s Financiamentos

Alfonso QUEREJETA Gudrun LEITHMANN-FRUH
Director ‘

Orgéos directivos, Secretariado
Politica Operacional e Balcas e Protocolo
Roderick DUNNETT Hugo WOESTMANN
Director associado Director associado

Direccéo de a
Financiamentos - Europa

Terence BROWN
Director-Geral

Reino Unido, Irlanda e Paises Nordicos
Thomas BARRETT
Director

Banca, Industria e Titularizacdo
Bruno DENIS

Infra-estruturas econémicas
Tilman SEIBERT
Alain TERRAILLON

Financiamentos estruturados e OperacOes de
Parceria publico-privada (PPP)
Cheryl FISHER

Paises Nordicos
Michael O’HALLORAN

Espanha e Portugal

Director

Espanha - PPP, Infra-estruturas,

Sector social e urbano

Christopher KNOWLES
Marguerite McCMAHON

Espanha - Banca, Industria, Energia
e Telecomunicacdes
Fernando de la FUENTE

Gabinete de Madrid
Alberto BARRAGAN

Portugal
Rui Artur MARTINS

Gabinete de Lisboa
David COKER

Franca e Benelux
Laurent de MAUTORT
Director

Franca - Infra-estruturas
Jacques DIOT

Franga - Empresas
Constantin SYNADINO

Bélgica, Luxemburgo e Paises Baixos
Henk DELSING
Director associado
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(em 1 de Junho de 2003)

Alemanha e Austria
Joachim LINK
Director

Gabinete de Berlim
Franz-Josef VETTER

Alemanha (Lander do norte)
Peggy NYLUND GREEN

Alemanha (Lander do sul)
Heinz OLBERS

Austria e Energia e Telecomunicacdes
na Alemanha
Paolo MUNINI

Paises de Adesédo
Emanuel MARAVIC
Director

Estonia, Letdnia, Lituania, Polénia e Euratom
Grammatiki TSINGOU-PAPADOPETROU
Directora associada

Hungria e Eslovénia
Cormac MURPHY

Bulgaria e Roménia
Rainer SAERBECK

Republica Checa e Eslovaquia
Jean VRLA

Investimento estrangeiro directo (IED)
e Institui¢bes financeiras

Itélia, Grécia, Chipre e Malta
Thomas HACKETT
Director

Infra-estruturas
Bruno LAGO
Director associado

Energia Ambiente e Telecomunicacdes
Alexander ANDO

IndUstria e Banca
Jean-Christophe CHALINE
Grécia

Themistoklis KOUVARAKIS

Apoio as Operagbes

Jurgen MOEHRKE
Coordenador Operacional principal

Coordenacéo
Dominique COURBIN
Richard POWER

Informética e Informacdes relativas a Gestao
Thomas FAHRTMANN

Apoio as Actividades de Financiamento
Ralph BAST
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Direccdo de
Financiamentos —
— Qutros paises

Jean-Louis BIANCARELLI
Director-Geral

Servico de Consulta para Questdes
econdémicas de Desenvolvimento

Daniel OTTOLENGHI

Economista-Chefe para o Desenvolvimento
Director associado

Mediterraneo / FEMIP e Balcas
Antonio PUGLIESE
Director

Apoio ao Sector privado
Alain SEVE

Magrebe
Bernard GORDON

Machereque e Médio Oriente
Jane MACPHERSON

Gabinete do Cairo
Luigi MARCON

Turquia e Balcés
Patrick WALSH

Africa, Caraibas e Pacifico

(Facilidade de Investimento Cotonou)
Martin CURWEN

Director

Recursos e Desenvolvimento
Jacqueline NOEL
Directora associada

David WHITE

Gestéo Carteira e Estratégia
Flavia PALANZA

Africa Ocidental e Sahel
Gustaaf HEIM

Africa Central e Oriental
Tassilo HENDUS

Africa Austral e Oceano indico
Justin LOASBY

Caraibas e Pacifico
Stephen McCARTHY

América Latina e Asia
Claudio CORTESE
Director

América Latina
Asia
Matthias ZOLLNER

Direccéo de
Financas

René KARSENTI
Director-Geral

Mercado de Capitais
Barbara BARGAGLI PETRUCCI
Directora

Euro
Carlos FERREIRA DA SILVA

Europa (ndo-Euro) e Africa
David CLARK

Ameérica, Asia e Pacifico
Carlos GUILLE

Relagdes com os Investidores
e Marketing

Tesouraria
Anneli PESHKOFF
Directora

Gestao da Liquidez
Francis ZEGHERS

Gestédo Activo/Passivo
Jean-Dominique POTOCKI

Gestédo da Carteira
James RANAIVOSON

Previsédo e Execucdo
das Operacdes

Francisco de PAULA COELHO
Director

Back-Office Empréstimos
Gianmaria MUSELLA

Back-Office Tesouraria
Yves KIRPACH

Back-Office Emissdes
Erling CRONQVIST

Desenvolvimento de Sistemas, Base de
Dados Empréstimos
Charles ANIZET

Politica financeira, GAP
e Gestédo do Risco de Mercado
Alain GODARD

Henricus SEERDEN

Coordenagao
Henri-Pierre SAUNIER



A estrutura dos servigos podera ser alterada, pelo que se pede ao leitor

que consulte a versao regularmente actualizada no site internet do BEI www.bei.org

Direcgao de
Projectos

Michel DELEAU
Director-Geral

Mateo TURRO CALVET
Director associado
(Redes Transeuropeias e PPP)

Estudos Econémicos e Financeiros
Eric PEREE

Apoio a Estratégia
Patrice GERAUD
Director

Gianni CARBONARO
(Desenvolvimento Regional)

Politicas de financiamento
Guy CLAUSSE
Guy BAIRD (Gabinete de Bruxelas)

Gestdo da Qualidade
Angelo BOIOLI

Gestdo dos Recursos
Daphné VENTURAS
Directora associada

Unidade «Ambiente»
Peter CARTER

Infra-estruturas
Christopher HURST
Director

Andrew ALLEN
(Infra-estruturas gerais e Gestao dos
Recursos)

Axel HORHAGER
(Balcas e Coordenagdo econdémica)

Transportes ferroviarios e rodoviarios
José Luis ALFARO
John SENIOR

Transportes aéreos, maritimos e urbanos
Philippe OSTENC
(Concursos publicos)

Agua e Saneamento
José FRADE

Energia, Telecomunicacdes
e Gestdo dos Residuos
Gunter WESTERMANN

Director

Electricidade, Energias renovaveis e Gestao

dos Residuos
René van ZONNEVELD
Heiko GEBHARDT

Petroleo e Gas
Gerhardus van MUISWINKEL
Frangois TREVOUX

TelecomunicagOes e Tecnologias da
Informacéo

Carillo ROVERE

Industria e Servicos
Constantin CHRISTOFIDIS
Director

Bernard BELIER

Recursos primarios e Ciéncias da Vida
Jean-Jacques MERTENS
John DAVIS

Industria transformadora e Servicos
Hans-Harald JAHN

Pedro OCHOA

Peder PEDERSEN

Capital Humano
Stephen WRIGHT

Risco de Crédito

Pierluigi GILIBERT
Director-Geral

Operagdes
Per JEDEFORS
Director

Infra-estruturas e IndUstria
Stuart ROWLANDS

Risco Financiamento de Projectos
Klaus TROMEL

Banca
Georg HUBER

Metodologias de Risco de Crédito
e Produtos Derivados
Luis GONZALEZ-PACHECO

Coordenacéo e Apoio
Elisabeth MATIZ

Recursos Humanos

Andreas VERYKIOS
Director

Orcamento e Integracdo horizontal
Zacharias ZACHARIADIS
Director associado

Recursos
Jorg-Alexander UEBBING
Director associado

Desenvolvimento
Luis GARRIDO

Administragédo
Michel GRILLI

Avaliacdo
das Operacdes L

Horst FEUERSTEIN
Director

Juan ALARIO GASULLA
Guy BERMAN
Campbell THOMSON

Controlo Financeiro

Patrick KLAEDTKE
Controlador Financeiro

Luis BOTELLA MORALES
Controlador Financeiro adjunto

Contabilidade Grupo BEI

Contabilidade terceiros e Despesas
administrativas
Frank TASSONE

Controlo interno e Controlo de Gestao
Antonio ROCA IGLESIAS

Tecnologias da T
Informacéao

Luciano DI MATTIA
Director

Sistemas existentes e Apoio
as Aplicacdes
Joseph FOY

Ernest FOUSSE

Projectos informaticos para Actividades de Base
(Luciano DI MATTIA)

Empréstimos, Publicagdes intranet/Internet, Orcamento
Simon NORCROSS

Infra-estruturas
José GRINCHO

Auditoria Interna

Peter MAERTENS
Chefe da Auditoria Interna

Siward de VRIES

Conselheiro do Comité
Executivo

para questdes de
estratégia e de negociacao
do Grupo BEI

Francis CARPENTER
Drector-Geral

Economista-Chefe d ‘

Alfred STEINHERR
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\\\ Fundo
~ Europeude
Investimento

A governacao do FEl

O FEI é dirigido e administrado pelos trés 6rgaos seguintes:

e a Assembleia Geral de todos os accionistas (BEl, Unido Europeia e 28 bancos), que se
reune uma vez por ano, pelo menos;

e 0 Conselho de Administragéo, que se compde de sete membros e decide das operacdes
do Fundo;

« o Director-Geral, que assegura a gestdo do Fundo em conformidade com as disposi¢coes
dos Estatutos e com as orientagdes e o0s principios gerais adoptados pelo Conselho de
Administracéo.

As contas do Fundo sao fiscalizadas por um Conselho Fiscal composto por trés auditores
nomeados pela Assembleia Geral.

Estrutura do FEI

Francis CARPENTER  Director-Geral

Thomas MEYER  Chefe da Divisdo Gestdo e Acompanhamento dos Riscos

Robert WAGENER  Secretario-Geral

Marc SCHUBLIN  Chefe da Diviséo Coordenagéo institucional
e estratégica e Consultor

Maria LEANDER  Chefe da Divis&o Servigos Juridicos

Susanne RASMUSSEN  Responsavel dos Recursos Humanos e da Gestédo do
Ambiente de Trabalho

Frédérique SCHEPENS  Responsavel da Contabilidade e da Tesouraria

John A. HOLLOWAY  Director das Operacdes

Jean-Philippe BURCKLEN  Chefe da Divisdo Operagdes de Capital de Risco 1
(Bélgica, Espanha, Francga, Grécia, Italia, Luxemburgo,
Paises Baixos e Reino Unido)

Kim KREILGAARD  Chefe da Divisdo Operacdes de Capital de Risco 2
(Alemanha, Austria, Dinamarca, Finlandia, Irlanda,
Portugal, Suécia e Paises Candidatos)

Alessandro TAPPI  Chefe da Divisdo Garantias

Frank TASSONE Chefe da Divisdo Desenvolvimento Produtos e Estudos
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Funcionamento do Grupo BEl

Em 2002, o Banco continuou a desenvol-
ver iniciativas no sentido de promover a
transparéncia, a responsabilizacdo e a
modernizacdo das suas politicas de pes-
soal. A delegacédo nas diferentes Direc-
cdes de responsabilidades de ordem
orcamental e de gestdo de pessoal foi
implementada com éxito.

Organizacdo e estruturas

Em Agosto de 2002, Eberhard Uhlmann
foi nomeado Secretario-Geral e Direc-
tor-Geral dos Assuntos Juridicos do
Banco. A estrutura organizacional da
instituicdo continuou a ser adaptada em
2002, em particular, para ter em conta
novos elementos estratégicos (FEMIP,
Facilidade de Investimento para os pai-
ses ACP e alargamento da Unido
Europeia num futuro préximo); e preci-
samente, na perspectiva desse alarga-
mento, o Banco comegou a recrutar
cidadd@os dos futuros Estados-membros.
O organigrama apresentado nas pagi-
nas 47 e seguintes é regularmente
actualizado no site Internet do BEI

(www.eib.org).

Representacéo do Pessoal

Em 2001, o Colégio de Representantes
do Pessoal (RP) prosseguiu com o Depar-
tamento de Recursos Humanos (RH) a
tarefa de desenvolvimento e actualiza-
cdo do Regulamento do Pessoal. Os tra-
balhos sdo conduzidos recorrendo a
grupos de trabalho sobre questdes
importantes para o pessoal e para a

Direccdo, destacando-se as apreciacdes
anuais e as remuneracdes. Grande parte
dos debates entre RH e os RP realiza-se
também no ambito de Comités parita-
rios, como o Comité para a saude, a
higiene e as condi¢Bes de trabalho, que
desenvolveu muito as suas actividades
em 2002, a fim de alinhar a préatica do
Banco com a boa pratica europeia em
termos de prevencao e de protec¢ao dos
trabalhadores.

Igualdade de oportunidades

O Comité Paritario para a Igualdade de
Oportunidades para homens e mulheres
(COPEC) vela pela execucdo da politica
de igualdade de oportunidades em ter-
mos de carreiras, recrutamento, forma-
¢ado e infra-estruturas sociais. No ano
passado, o Comité deu um grande con-
tributo para a implementacé@o com éxito
da nova politica do Banco em matéria
de férias parentais, tendo também evi-
denciado a necessidade de recrutar um
consultor para orientar a gestao das car-
reiras, proposta que mereceu um acolhi-
mento favoravel.

Desenvolvimento individual

O Banco continuou a investir no desen-
volvimento das competéncias e quali-
ficagdes do seu pessoal. Em 2002, foi ins-
taurado um programa trienal de
desenvolvimento das competéncias de
gestado, centrado na gestao de pessoal e
adaptado as necessidades dos dirigentes
do Banco.

Proteccdo dos dados de caracter
pessoal

Em 2002, o Banco nomeou um delegado
para a proteccdo de dados pessoais, em
conformidade com as disposi¢cdes do
Regulamento CE relativo a protecgao
dos direitos individuais em matéria de
processamento de dados de caracter
pessoal.

Efectivos

No final de Dezembro de 2002, os efec-
tivos do Banco ascendiam a 1 113, o que
representa um acréscimo de 1,5 % em
relacdo ao ano anterior.

O FEI

A 1 de Agosto de 2002, o Conselho de
Administracdo do FEI nomeou Francis
Carpenter Director-Geral. A estrutura
do Fundo passou a articular-se em torno
de trés divisbes principais: Gestdo do
Risco, Secretariado-Geral e Operacdes.
O FEI conta actualmente com 59 efecti-
vos (um acréscimo de 18 % em relagdo a
2001), a maioria dos quais afectada as
operagoes.
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Balanco sintéetico do Grupo BEI

Balanco em 31 de Dezembro de 2002 (em milhares de euros)

ACTIVO

1. Caixa e disponibilidades junto dos bancos
centrais e dos servi¢os de
cheques postais

2. Efeitos publicos admissiveis para
refinanciamento junto dos
bancos centrais

3. Créditos sobre institui¢des de crédito:
a) avista

b) outros créditos
c) empréstimos

4. Créditos sobre clientes:

*  Empréstimos
* Provisoes especificas

103 331 204

5. Obrigagdes e outros titulos de
rendimento fixo:
a) de emitentes publicos
b) de outros emitentes

31.12.2002

16 100

1530 847

118 433
9 947 089

92 414 790

102 480 312

103 506 204
- 175 000

3 376 557

6 057 698

9 434 255

6. AccOes e outros titulos de rendimento variavel 888 286

7. Imobilizagdes incorporeas

8. Imobiliza¢des corporeas

9. Outros activos:

a) a receber a titulo de bonificacbes
de juros desembolsadas antecipadamente
no quadro do SME

b) devedores diversos

c) valores de substituicdo positivos

14 683 167

10.Contas de regularizacao

234 677 104
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9 848

117 645

282

1088 401
13 594 484

2185 440

PASSIVO

1.

Débitos para com instituicdes de crédito:

a) avista )
b) a prazo ou com pré-aviso

. Débitos representados por titulos:
a) certificados e obriga¢Oes em circulacdo

b) outros

. Outros passivos

a) bonifica¢bes de juros recebidas
antecipadamente

b) credores diversos

c) diversos

d) conta de ajustamento dos contratos
de swap de divisas

e) valores de substituicdo negativos

Contas de regularizagéo

ProvisBes para riscos e encargos

a) Fundo de Pensbes
b) provisbes para garantias prestadas

. Quotas minoritarias

. Capital

a) subscrito
b) nédo exigido

. Reservas consolidadas

a) fundo de reserva
b) reservas suplementares
c) reserva especial complementar

Fundos afectados ao instrumento de
financiamento estruturado

10.Fundos afectados as operagdes

de capital de risco

11.Fundo para riscos bancarios gerais

apos afectacdo dos resultados

12.Resultados do exercicio

a) antes de afectacéo

b) afectacdo do periodo para o fundo

para riscos bancarios gerais

Resultado a afectar

31.12.2002

0
1182 667

1182 667

193 210 101
898 071

194 108 172

289 954
1 036 001
46 994

3549176
5 446 623

10 368 748

3 896 429

517 755
42 357

560 112

217 732

100 000 000

—94 000 000

6 000 000

10 000 000
3571 323
750 000

14 321 323

250 000

1499 091

1105 000

1192 830
—25000

1167 830

234 677 104



Resultados do exercicio de 2002

O resultado do exercicio de 2002, antes
da dedugdo de provisdes, reducdes de
valor e resultados excepcionais (deducéo
feita das quotas minoritarias), cifrou-se
em EUR 1 347 milhdes, e o resultado
liquido, em EUR 1 168 milhdes.

No ano em apreco, a dotacdo para o
Fundo para Riscos Bancarios Gerais
cifrou-se em EUR 25 milhdes, enquanto
as operacbes de capital de risco, as
reducdes de valor e a provisdo para
garantias prestadas ascenderam a
EUR 144 milhdes.

Globalmente, as actividades de tesoura-
ria geraram um resultado liquido de
747 milhdes, o que representa uma ren-
tabilidade global média de 3,58% para
0 exercicio.

Os gastos gerais administrativos e a amor-
tizacdo de activo mobilizado e imobili-
zado ascenderam a 225 milhdes em 2002.

Tendo em conta a norma contabilistica
internacional 39 (IAS 39), o apuramento
pelo seu justo valor dos produtos deri-
vados teve um impacte negativo de EUR
324 milhdes sobre os fundos proprios do
Grupo BEIl. Este impacte negativo

corresponde a contabilizacdo em

31/12/2002 de operacdes de swap de
taxas de juro realizadas entre 1999 e
2002, para cobrir a posicdo global de
taxas de juro do Banco. No entanto,
estes produtos nao cumprem certos cri-
térios especificos da Norma IAS 39, que
permitem a aplicagdo da contabilidade
de cobertura.

Gestao do Risco

O Banco adapta os sistemas internos de
gestdo do risco para ter em conta a evo-
lugdo do contexto econdmico e regula-
mentar, alinhando-os continuamente
com as melhores praticas do sector.
Neste contexto, adoptou sistemas de
controlo e de informacg&o para os princi-
pais tipos de riscos inerentes as suas acti-
vidades:

e Os principios orientadores no que
toca ao risco operacional baseiam-se
nas recomenda¢des pertinentes de
«Basileia II», e definem as responsabi-
lidades no que respeita a medicdo e a
gestéo do risco operacional nos dife-
rentes departamentos do Banco,
assim como 0s processos de gestdo
aplicaveis.

e As directrizes do BElI em matéria de
risco de crédito estabelecem os niveis
de qualidade crediticia, tanto para
mutuarios, como para garantes de

financiamentos, assim como para
operacOes de tesouraria e com pro-
dutos derivados. O Banco esté igual-
mente a introduzir um sistema de
gestdo do risco de crédito para todo
o Grupo, tendo em conta a exposi¢ao
gerada pela actividade de prestacéo
de garantias as PME da sua filial, o
Fundo Europeu de Investimento.

e Os riscos de mercado sdo identifica-
dos no contexto dos sistemas de
gestdo do risco de mercado e de
gestdo activo/passivo (GAP). As direc-
trizes aplicaveis a esta gestdao defi-
nem um processo estruturado que
permite identificar, medir, gerir e
prestar contas dos riscos.

S&o dadas informag¢des mais pormenori-
zadas sobre a gestdo do risco no Relato-
rio Financeiro do Grupo BEI de 2002
(pagina 72), assim como no CD-ROM
anexo a presente brochura.
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BEIl prepara a sua ampliacao

A accdo do BElI em prol da consecugao
dos objectivos da Unido Europeia tradu-
ziu-se num crescimento consideravel das
suas actividades nos ultimos anos. Para
suprir as necessidades imediatas de
espaco de escritdrios, 0 Banco comprou
recentemente um novo edificio, situado
em Hamm, proximo do centro da cidade
do Luxemburgo e a uma dezena de
minutos da sede do Kirchberg, no qual
se podem instalar cerca de 160 pessoas.

Alguns servigos do Banco foram transfe-
ridos para este novo edificio, que dispoe
de um servico regular de navettes de
ligagdo a sede. Os servigos de correio,
telefones e os endere¢os postais ndo
foram alterados.

O edificio de Hamm foi concebido de
forma a prever um servico de emergén-
cia em caso de crise e a garantir a conti-
nuidade das actividades.

O GRUPO BEI
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Concurso internacional para
um novo edificio

Por outro lado, o BEIl prevé construir
uma segunda extensdo situada no ter-
reno da sua sede actual.

Na sequéncia de um concurso interna-
cional de arquitectos — designers lan-
¢ado a 12 de Julho de 2001, o jari, presi-
dido por Ricardo Bofill, seleccionou de
entre 56 propostas 0 projecto apresen-
tado pelo grupo «Ingenhoven Overdiek
Architekten - Werner Sobek Inge-
nieure».

O novo edificio, realizado numa tranche
Unica a entregar a partir de meados de
2006, terd uma capacidade de aproxi-
madamente 800 postos de trabalho e
serd construido com materiais de quali-
dade, segundo as novas normas AQA
(Alta Qualidade Ambiental). Sera fun-
cional e acolhedor, e serd dada uma
atencdo especial aos aspectos ambien-

tais. A construcgdo respeitara as normas
mais exigentes nos diferentes dominios,
quer se trate da integracdo na paisa-
gem, quer da escolha de materiais, quer
das economias de energia, quer da limi-
tacdo dos inconvenientes durante a
construgdo para o publico em geral e
para os ocupantes dos edificios adja-
centes.

O BEI ndo precisara de utilizar imediata-
mente todo o edificio, pelo que ja con-
tactou certas instituicdes com vista a
alugar as areas de que nao necessite a
curto e a médio prazo.




Projectos que podem ser financiados pelo Grupo BEI

Na Unido Europeia e nos paises candi-
datos a adesdo, o Grupo BEI financia
projectos que contribuam para um ou
mais dos seguintes objectivos:

» refor¢co da coesdo econdmica e social
e criacdo de uma actividade econo-
mica que contribua para o desenvol-
vimento econdmico das regides
menos favorecidas;

e promoc¢do de investimentos que
contribuam para o desenvolvimento
de uma sociedade baseada no conhe-
cimento e na inovacao;

 melhoria das infra-estruturas e servi-
cos nos dominios da educacdo e da
saude, componentes cruciais do capi-
tal humano;

e desenvolvimento de infra-estruturas
de interesse comunitario no dominio
dos transportes, das telecomunica-
coes e do transporte de energia;

* preservacdo do ambiente e melhoria
da qualidade de vida, nomeada-
mente, mediante recurso as energias
renovaveis ou alternativas;

e seguranca do abastecimento energé-
tico por meio da utilizacdo racional,
do aproveitamento dos recursos
enddgenos ou da diversificacdo das
importacdes;

 melhoria da situacdo financeira das
PME, contribuindo para o respectivo
desenvolvimento através de:

empréstimos globais a médio e
longo prazo do BEl;

operacOes de capital de risco do
FEI;

garantias do FEI em favor das PME.

Nos paises parceiros, o BEI participa na
implementacédo das politicas da Unido
em matéria de ajuda e de cooperagdo
para o desenvolvimento, concedendo
empréstimos a longo prazo a cargo de
recursos proprios, empreéstimos subordi-
nados e capitais de risco a cargo de
recursos or¢camentais dos Estados-mem-
bros ou da Unido Europeia, intervindo:

e nos paises mediterranicos, para pro-
mover os objectivos da Parceria Euro-
-mediterranica, que visa criar uma
unido aduaneira até 2010;

BEI agradece aos promotores e fornecedores pelas fotografias publicadas no presente relatério:

e nos Estados de Africa, das Caraibas e
do Pacifico (ACP), na Africa do Sul e
nos PTU, para o desenvolvimento das
infra-estruturas de base e do sector
privado local;

e na América Latina e na Asia, regides
em que financia certos tipos de pro-
jectos de interesse mutuo para a
Unido e os paises interessados;

e nos paises dos Balcds, nos quais
contribui para os objectivos do Pacto
de Estabilidade centrando as inter-
vengdes, ndo s6 na reconstrucdo das
infra-estruturas de base e no finan-
ciamento de projectos de ambito
regional, mas também no desenvolvi-
mento do sector privado.

Ciudad de las Artes y las Ciencias de Valencia (capa), Metro do Porto, SA (capa), Getty Images (capa, p.8, 9, 12, 13, 16, 17, 21, 25 e 52), Scottish and Southern Energy
plc (capa), Imedia (p.3, 4, 5, 9, 40, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 51, 53 e 55), Konrad Scheel (p.5, 46, 47, 48, 49 e 53), Sade (p.6), CE (p.7, 9, 20, 21, 22, 25, 41, 42, 43), Deuts-
che Bahn AG (p.8), Sue Cunningham (p.9, 20, 22 e 38), Digital Vision (p.10, 12, 14, 15, 28, 29 e 31), Tramvia Metropolita, SA (p.12), Barcs Endre (p.13 e 23), Storebaelt
(p.13), Cern (p.14, 28 e 29), Vamed Standortentwicklung und Engineering GmbH & Co KG (p.15), Universitat d’Alicante (p.16), Masterfile (p. 17, 19, 30, 31, 32, 33, 34,
35, 36 e 39), Photodisc (p.18), ASM Brescia (p.18), Alexander Wulz (p.23), Electricity Authority of Cyprus (p.24), Generalitat de Catalunya (p.25), Bowin Power Com-
pany Ltd (p.27), Songas Ltd. Tanzania (p.27), Corinth Pipeworks S.A. (p.28), Flughafen Dresden GmbH (p. 30), La Vie du Rail (p.31), Warnoquerung GmbH & Co. KG

(p-31), NYSE (p.35), PE (p.41), Blitz (p. 50) e Ingenhoven Overdiek Architekten — Werner Sobek Ingenieure (p.54).
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Enderecos do Grupo BEI

Banco Europeu de Investimento
100, boulevard Konrad Adenauer

L-2950 Luxembourg Banco

Fax (+352) 4377 04 Investimento
Internet : www.bei.org

E-mail : info@bei.org

Departamento de Assuntos Inter-institucionais Departamento de Financiamentos
Gabinete de Bruxelas: na Italia, Grécia, Chipre e Malta:

. Via Sardegna 38
Rue de la Loi 227 LL00187 Roma

B-1040 Bruxelles
Tel. (+32-2) 235 00 70
Fax (+32-2) 230 58 27

Tel. (+39) 06 47 19-1
Fax (+39) 06 42 87 34 38

Gabinete de Atenas : Gabinete de Berlim: Gabinete de Lisboa :

364, Kifissias Ave & 1, Delfon LennéstraBe 11 Avenida da Liberdade, 144-156, 8°
GR-152 33 Halandri/Athens D-10785 Berlin P-1250-146 Lisboa

Tel. (+30) 21 06 82 45 17 Tel. (+49-30) 59 00 47 90 Tel. (+351) 213 42 89 89

Fax (+30) 21 06 82 45 20 Fax (+49-30) 59 00 47 99 Fax (+351) 213 47 04 87

Gabinete de Londres : Gabinete de Madrid : Gabinete do Cairo :

2 Royal Exchange Buildings  cajle José Ortega y Gasset, 29 6 Boulos Hannah Street

London EC3V 3LF E-28006 Madrid Dokki, Giza (Cairo)

Reino Unido Tel. (+34) 914 31 13 40 Egipto

Tel. (+44) 20 73 75 96 60 Fax (+34) 914 31 13 83 Tel. (+20-2) 762 00 77

Fax (+44) 20 73 75 96 99

Fundo Europeu de Investimento %
43, avenue J.F. Kennedy
L-2968 Luxembourg

Tel. (+352) 42 66 88-1
Fax (+352) 42 66 88-200

\“ Fundo
Europeu de
Investimento

Internet : www.eif.org
E-mail : info@eif.org
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