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Le MFPR : priorité a la recherche et a
I'innovation*

Durant la séance annuelle du Conseil des gouverneurs, la BEl et la Commission euro-
péenneont signé un accord de coopération portant surla mise en place d'un nouveau
dispositifde 2 milliards d’'EUR, le Mécanisme de financement avec partage des risques
(MFPR), qui vise a appuyer la recherche et I'innovation en Europe.

Ce dispositif consiste a associer une enveloppe de 1 milliard d’EUR financée sur le
budget de I'UE (au titre du septieme programme-cadre de recherche) a une autre en-
veloppe, de 1 milliard d’EUR elle aussi, prélevée sur le résultat de la BEI, de maniére a
exercer un effet de levier pour soutenir des préts dans les domaines de la recherche-
développement et de ['innovation en Europe, notamment en matiere dénergie.

Le MFPR élargit pour la BEl les possibilités de prét dans le cadre du programme de Lis-
bonne - la stratégie de I'UE pour relever les défis de la mondialisation - pour y inclure
la catégorie de projets, essentiels mais aussi plus problématiques, dont le profil de ris-
que estfaible, voire inférieur a celui d’'une valeur d'investissement. Indépendamment
delavaleur ajoutée financiére qu'offre la BEI, cet instrument peut également jouer un
réle de catalyseur pour ce qui est d‘attirer d'autres bailleurs de fonds, y compris des
banques commerciales, en suscitant la confiance et en partageant les risques.

« Le Mécanisme de financement avec partage des risques est 'une des nouveautés
les plus intéressantes du septiéme programme-cadre de recherche de I'UE », a décla-
ré M. Janez Poto_nik, commissaire européen chargé de la science et de la recherche,
qui était en liaison vidéo depuis Hambourg lors de la séance annuelle du Conseil des
gouverneurs. « Grdce a la coopération avec la BEI, ce mécanisme permettra de déga-
ger des milliards en faveur de nouveaux investissements dans la recherche-dévelop-
pement et l'innovation en Europe », a-t-il ajouté.
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nour la p@riode 2007-2009

L'activité sera en outre axée sur la cohésion économique et sociale, la promotion de
I'innovation, le soutien aux PME, le développement des réseaux transeuropéens et la
viabilité environnementale.
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Thomas C. Barrett
Département
Instruments de l'action
pour la croissance

MFPR — 1a commission europ@enne
et la BEl lancent un nouvel

Instrument pour financer la recherche
et | Innovation

La Commission européenne et la Banque européenne d’investissement ont

signé le 5 juin dernier un accord de coopération mettant en place le nouveau
mécanisme de financement avec partage des risques (MFPR). Destiné a

soutenir la recherche et I'innovation en Europe, ce nouvel instrument contribuera
a accroitre les financements disponibles en faveur de promoteurs de projets

de recherche et d'innovation. En raison des niveaux d’incertitude et de risque
relativement élevés inhérents a leur activité, ces promoteurs éprouvent souvent
plus de difficultés que dans les secteurs commerciaux classiques pour obtenir
des financements. S'inscrivant dans le 7¢ programme-cadre de recherche et de
développement technologique de I'UE et dans le programme de recherche et
d’innovation de la BEI, le MFPR couvrira en partie les risques financiers supportés
par la BEl lorsqu’elle finance ce type d’activités. Lenveloppe financiére de 2
milliards d’EUR apportée a parts égales par le 7¢ PC et la BEI devrait permettre

d cette derniére de mobiliser 10 milliards d’EUR de sources de financement
supplémentaires en faveur des secteurs de la recherche et de l'innovation.
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Infrastructures
europ@ennes
de recherche
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Teresa Calvete et Joaquin Jose Cervino, Département Soutien aux opérations

Andasol g1

« Projet europfen 2006
dans le domaine des
@nergies renouvelables »

Le projet de centrale
héliothermique AndasolP
s'est vu décerner par Project
Finance Magazine, revue
spécialisée dans l'actualité
et I'analyse en matiére de
financement de projets et
d'infrastructures, le titre de
« Projet européen 2006
dans le domaine de
I'énergie renouvelable
d'origine solaire ».
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Juan Manuel Sterlin Balenciaga
Département Communication

_a BEl lance de
ouveaux fonds

carboneen
collaboration avec
la Banque mondiale

et la KfW

Des partenariats a I'appui de la démarche entreprise
d lI'échelle de la planeéte pour parvenir a une
économie générant peu de carbone et a un mode de

développement durable.
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Le Fonds carbone pour I'Europe
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Comment fonctionne le FCE ?
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Le Programme d’acquisition
de crédits carbone de la BEI et
de la KfwW
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Des avantages pour les entreprises
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De nouvelles perspectives
pour les projets
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Un fonds carbone pour
l'aprés-2012

R O DR ) KRR TI Aldo Romani et Mike Majewski

AR R AR A X RO Département Marchés des capitaux
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B R KRR L énergie est le principal facteur du changement
HOIGRNELR ERENERAORNNEKEMRIID - [jm atique puisqu'elle est a l'origine de quelque
IR BRI X KR R KO A e . ,

80 % des émissions de gaz a effet de serre dans I'UE.
000 DL RIRREENY  £n conséquence, le Conseil européen a adopté un plan
XXX X BRI XTEAK KRR XRIN 7 i i+i T - 5 H
R ——————————— d’action amb/t{eux destiné a /?rotege( /Q climat au
SEOBEEO CEREGERRLE BRI DALY travers de la mise en ceuvre d’une politique européenne
mmm&m intégrée en matiere de climat et d'énergie, qui soit viable
mm mmmmm a qug terme.,Pa.rm/_ les llzltlat/\{es clés de ce programme,
A on citera la réalisation d’investissements de grande
envergure en faveur des énergies renouvelables et de
mmm%mmmmm —— lefficacité énergétique et la Ceduct/on substantielle des
B AR A K R K émissions de carbone dans I'UE.
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Composante environnementale

MUtilisation des fonds pour promouvoir une
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XLe rendement de l'obligation est lié a la per-
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KPossibilité pour les investisseurs, al'échéance,
d’acquériretd’annuler des quotas européens
de production de dioxyde de carbone dans le
cadre du systéme communautaire d'échange
de quotas d'émissions.B
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Composante « diffusion des
obligations »

XRecours au mécanisme de passeport pour la
publication du prospectus a I'échelle de I'UE.
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(P DFERTER BRRTERDX X TR R R X RO XXX ()
XXX KIEDE uropean Public Offering of Securitiesi®X
ERR X X K X X R R R X R KRR D

DR DIRK IR DO mmmm IXORERDRIXX XA

DRIIXERERCER MRIX) DERCORISTR R X KRR DK X SRR (Y

RICRRCRRI X DR X WE@MM&MW

ERIXONTX] (1 R X R X AR X XD R B KD R
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Modalités et conditions
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Marches
des capitaux

Mettre profit | innovation st
march@s obligataires pour renfo
les activitds de prEt dans les r

tats membres et les pays parte

La BEI n'est pas seulement l'un des plus importants et des
plus assidus emprunteurs sur les marchés internationaux
des capitaux, elle est aussi parmi les plus innovants

— une innovation qui s'incarne essentiellement dans les
émissions libellées en monnaies des nouveaux et futurs
Etats membres et des pays partenaires de I'UE.

La stratégie d'emprunt de la Banque dans ces pays vise

d la fois a soutenir I'évolution du marché des capitaux

et a promouvoir I'activité de prét — quand cela s’avere
possible et approprié. Lorsqu’il est possible de combiner
les activités de collecte et de rétrocession de ressources,
emprunter en monnaie locale peut offrir une valeur
ajoutée importante aux preneurs de préts, gréce a
I'élimination du risque de change — indépendamment des
autres avantages que procurent les instruments de prét
de la BEI.

XXX R R X X XXX

DRRBER) X (XD [XTRRIDRRTR DO R DBAI CRIXIX
mm&mmmm DR XIRER I

X! XXX XORIXIX KX AHERK R RO (XX (X
(R TR R X R DRI IR TFRER

X &&M XIZ MNMMMWMNM
(KIRIGTATR] (RITRINTR) EEERRIOBR B IR DRI DR
M&Z@&MWMNMM IIRRIXAORIXNN
(XIIXCERITRRITRR] (XX X DR KRR
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[ les

Cer
ouveaux
Nalres

Peter Munro et
Christian Kyster
Division Relations avec
les investisseurs
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KK X X XXX

IR R K T KX ws“iwmsa M Emissions dans les monnaies des nouveaux et
BN des futurs Etats membres ainsi que de certains pays
partenaires de I'UE (2004-2007%)

XXX XY R I MM&
DITRIXNX X (KX XX
IO R X X R D XD MNW XX R XXX BRI
(XIXIXIXXIXCARII (RO AR R XA X I X RO XX
(X XOERIR R X XX R X R R AR DRR] (X (IRRI
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(R X EEERTRERIOER ERI1 X R X XORBRRREROER M
(R XEERIXI) PORRTBATKI K X R SO X KB X R
ORI X R DT EEKIX DR

Etude de cas « nouveaux Etats
membres » - Premier emprunt
obligataire de la BEl en leu
roumain
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X X YR X X R R X R ORI K

KO DI THRIR

IR R X R AR

(IR R R XX X R R R O] XXX
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Etude de cas « pays en voie
d'adhésion » - Volume record
en livre turque
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Monnaie d’émission
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XXDARDRR X RTXTSERRIX RRRRT e KRR (XCRRIX) KRR IR XD I <R
DXRIRRXDRKIAR XX TR ERIXDDRR I XIRKIKIGHIX (X
OXRIDARERIRR] DRI X R X X <R R KRR X RO TRR A
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(R R XK I R R R TR R SRR XXX
DRI XOXR I SRR DRI XX X IXER]
DXXRRINRIRKX] (XX MRR XK X R DRI DK
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La BEI sort des sentiers battus sur
le marché du papier commercial

L'innovation:
DXIXOARTRR KT R X RRBRX HERUER] [IRRIXXIR XX

un processus complexe D L D L O O L
(IR R (XX R R DO X R I
L'approche générale de la BEl en matiére de développement des marchés des capitaux, IERCXIRRIRDIRRXIRRIXIR] (AR R XXX R X DI
notamment dans les nouveaux Etats membres et dans les pays partenaires, est exposée ORI (KRR X RO X D KX XX X X
dans le Plan d'activité de la Banque et peut se résumer comme suit : XXX (DRI R SR X DRI (XK X K X
(ER) X R (BRI X X R X X XXX X ORI
Chagque fois que les conditions du marché le permettent, la Banque s‘efforce de favoriser (R R T R R ] X RO DRI MNMWWM
la liquidité, I'extension de la courbe des rendements et la diversification des produits. Pour (RIXERDTERDN] (X (XIXECERTERK]
les marchés des nouveaux Etats membres, le Plan dactivité de la Banque fixe des objectifs
spécifiques supplémentaires : lorsque la perspective de 'adoption de l'euro pese sur la li- (X R R R X R R S KRR X X I
quidité et l'activité démission, la Banque peut fournir de la monnaie locale au travers de (XX R AR AR X X IR X TR X AR XK SRR
swaps. De méme, la Banque s'efforce, lorsque c'est possible, de contribuer a rendre les mar- DX R DRI IR X TR X IRRRX XD
chés secondaires plus efficaces, en rapprochant la taille de ses emprunts existants de la DD mm R PR SRR DR O (XX
dimension d'opérations de référence, et en améliorant la tenue de marché par les banques (R T T T T e R X DR AR XXX R KX
locales et internationales sur les marchés secondaires. Pour ce qui des produits, des efforts IR MR X AR IR XX
particuliers sontfaits pourinnover dans des durées plus longues et dans des produits struc- (XXX ) SR ORI B R RO IR (DAY XXIX]
turés répondant a la demande institutionnelle locale. Dans tous les cas, la Banque vise a DORRRIIERRIIXOR] OARIXRRXIXDERRIXIRT] . XX KR RRIXIRRIXIXX
répondre a la demande nationale aussi bien qu‘a la demande internationale. DR R X X R DR XA R X AR X R
(R R R X R X X R ORI KBTI XIX
Sur ces marchés, la BEl est souvent le premier émetteur étranger ou noté AAA d se présenter; ORI R R X X RO R < R R WM
clest pourquoi la préparation d’une émission dans ces monnaies - et, en particulier de la WM (X DR X X R X R A
toute premiére émission — est généralement un processus long et exigeant en ressources. OXORBRIX DR XTI XX XD mmmm
MBKI&W M (RO X KRR R X R TR XX B XTI
En tant quémetteur, la BEI peut emprunter différentes voies. Pour les monnaies qui n'ont RO MIZIXMNMM DRI RROTRGRR X (R IR
pas le statut de moyen de réglement international, la Banque cherche & émettre sur le mar- R R X X T R X B

ché national concerné. Emettre sur un marché national présente d'autres avantages, tels M@mmmmmmmmﬁ
que celui de faciliter le lancement d'emprunts dans une monnaie qui n'est pas totalement
convertible ou d¢élargir la clientéle d'investisseurs locaux. Une autre possibilité est I'émis-
sion en format « synthétique » (les titres sont libellés en monnaie locale, mais le réglement
est effectué dans une grande monnaie convertible), format qui facilite le lancement d'em-
prunts internationaux dans les monnaies qui ne sont pas pleinement convertibles. Ce type
dopérations peut servir de tremplin vers une activité démission en format non synthéti-
que sur les marchés internationaux ou nationaux, et peut aussi présenter un intérét dans
le cadre de certaines opérations de prét.

1% NMMWWWIMM&MW

(XIXTBRRICXBRXDBATXIRRIX] (<R XIS X X X AR K
(RRINC) [XTERI X R ] X TR DX R R X X DX X
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(R X ] XD R DR XTI KK BRI IR I
DFER) DRI B (KIBEIXIX) ERDRIRIER] TSR]
(KRR OB XX R R AKX X B KR DO (XX
(TR (RO X |

(RN R XK X R X R KRR O (R X X R KR K DR IR (KX R

ORISR RKIXRRXINNK] (KRR XRIRXIR) (XR  (XEE] RERRRCOKIRKIKINR] (< MR CERIIRRIIRK] EEERRIX R ) XPHER

(KX PRI R R R R R ER R KRR R KK R XA K K] XTI R SRR X R

(R X X R TR XX R R D IR KX (kK] (KRR OB XD (X BRI B R X

(KDRTREIAR] CERRERIOO 0 IR MRRIERINR] EERREDXR] ORI DRTX) BRI (X1 () (RRERTRIN ORK XX XX MR DR ) (XXX

ORRIEDK] (<PREERIXI TR XXX OO MR DK (IO (XX K XK XX TR

(XIXOEIXIXXIXER]

i IXKORBRTX] (XD EERIIER! X R ORI X DR DR X
Etude de cas « pays partenaires » BN
- Premiére émission obligataire NRIKERR
internationale en roupie R A R KRB KX R K
mauricienne XX (XK I X XX R M X B SR KK

X1 DX X R X K X DR DX XX R
IR AR R R RO R R IR R (R A RO I KRR R KR I
(X] (KRR TR R AR R AR DKISC IR KRR (XD R R R X X T ) KRR TR R
(XDYRRRDERI XD ERIXIX] (K R DRI KIDRDRRIX  RRRIXIINE] PRERERIXI R XX K X R R
X! RO KXY MRRIXRR D (X R XIXDR] (X D (R
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Carl Zeiss :
miniaturiser, tel est le mot d ordre
et le succks est au rendez-vous

IZIZIWIZIMM mmmm&mm
XX (XXX (K

(XK DRI TROEKD JRKIKIXIXIXTER
IR KRR (XTI (XX XERTER XK O
X! ORI X KRR X XK AR R
WMWNMWMMMW
XXX X DR XX R DR X X R DR X K
DHERROIXNK MM XX RERRIXIRR] (XX

&MMNMMMW&M@IW K

BV D

(ARTERTR XK XERTX] OB X R BT R B <X OB XTI
DX

DX B XTI X XX BRI DR DX XXX
ORI KXY mm&m& X1 DX XX R TRRTBRR DR
IR XKD i IRIXRCIXDROH
M&MMM&&MW&W DR OO
ORI (R0 (XD (KRR B X DD R DRI X
DX CORTRRRDMIIX] (XODRCRXN R (<IHRKIX]
IR XTI X R X MR kAR

PR X DR R TR XA X X R X R D]
(XIRTBR AR . XX BRI X R XX KD

(XTI BRI X e R R R (AR
(XIERERICTXIAER DRI B R X X K KX DRI IR

KB bEER XX R DR R XX XTI
ORI RDIRRIXMIXD. MXIXIER

Un pionnier des nouvelles
technologies

DR 03

(RXIRRRIXIRHRD R R X)X MEM DO

X X X KRR X

La BEl intervient de plus en plus a I'appui de projets a
I'avant-garde de la technologie, et 'Europe est, avec
plusieurs entreprises de classe mondiale, bien placée
pour faire face a la concurrence internationale dans ces
domaines de pointe. La société Carl Zeiss SMT AG, dont
le siége est établi a Oberkochen dans le Land de Bade-
Wurtemberg, en est un bon exemple. A la croisée de

la nanoélectronique et de la photonique, cette société
produit des systéemes optiques pour les dispositifs de
gravure pas-a-pas, le matériel lithographique nécessaire
dla gravure de trames sur les puces a semi-conducteurs.

R R XX D XK XK

MMMMMI&MNW&MMM
CUBEERIX] (X ORI RRKIINRIIIR (R ETX) KRR S RHERTI
DADDIRIREAINIX] 4 ORI AODIRKIXIONK] DRI
KX ORI X TR XK R XX X R X X R

mm (X XX XCERD X SR R XX
(X ORI X XK SRR AR DT XIX DR (KX RO [l

R R X e R X R
X XD

RO O

TDOIDE

DX XX X K RRXBRIXIARIXE) XXIXIRKIXOHERIXIX

RO AR X R X X X R X RN

Appui de la BEI

(XD R R AR X X X R XA X DR O
M&MMNNW&MWWMNEQMM
DX X1 (XK XOARERR 1 X R X R R X XX DR S R X
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OXEREBRCRR] R R R <R X X X R I XA K
OXXTBRIXORIIX] (ORI R XIBERTX (XX ERT BRI XX DRI DI R
(X0 R <R AR ORI X XD X R XCRRERX DX
XIKTBRRRI R XK R TRERTERI X MR MERIXXORRTX) (XIXHRIX
m@mm&mmm&m&mmmmmm
DERXBXEEXDERDOMIX XRKXMERMXXIK

mmmmm RDEDOBETIXNHIXE KIXRREDRIKRIXIXX
B CRRINR] PRI XRRI AR XXX XIIRER X SRR
MIN mmm DXIRRERRI X X R X KR X R
DRI R (XX KRR XX XX RERIXIN
(XKD DRR] XTRERR DRI X

(0 ) XXX XEERBERIXDAPER XEDRRIERK ] DX DRI XX XK
XXX (XD R XDER] R ] O R KRR X TRER RO
(X0 (XTI R G XA R R
(X R AR X AR XA X SRR R BRIDAR] (X XARIX ) X BRI
(X R R X O X XX R X R A DR
(X X ARER AR R XA R XD (XX AR
DRI R (XI RIK E
DOERIDHERAN] (X) (XXX XD XK I
(R R R X R X SO RO XIX X RO

1 O O
RO O

Harald Gruber

Direction des projets

Division TIC
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Portugal : soutien de la Bl en

faveur de la croissance @conomique
depuis 20 ans dd)




Pour marquer les vingt ans d’activité de la BEl au
Portugal depuis l'entrée du pays dans la Communauté
européenne, la Banque a organisé a Lisbonne les

15 et 16 mars deux journées de manifestations dont

le point d'orgue a été une conférence consacrée aux
investissements dans les infrastructures

et la RDI (recherche-développement et innovation).
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La brochure
sur l'activité
de la BEl au
Portugal est
disponible sur
le site Web

de la BEI.
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Avec l'ouverture des
bureaux de la BEl a

Vienne et Bucarest,
le rfseau JASPERS est dfsormais
en place

Dusan Ondrejicka
Département Communication

La BEl et JASPERS -
l'initiative conjointe de

la BEI, de la BERD et de la
Commission en faveur des
régions européennes —
ont récemment inauguré
leurs bureaux a Varsovie.
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JASPERS (Assistance conjointe a la préparation de projets
dans les régions européennes)

A I'appui des politiques régionales de I'Union européenne, la Commission européenne s'est associée ¢ la Banque européenne d'inves-
tissement et a la Banque européenne pour la reconstruction et le développement, qui ont établi de longue date une collaboration fruc-
tueuse en matiére de financement de projets en Europe centrale et orientale, pour mettre au point une nouvelle initiative d'assistance
technique destinée a améliorer la préparation de projets candidats a un financement européen et aider les Etats membres d utiliser plus
rapidement et plus efficacement les aides non remboursables que I'Union met a leur disposition.
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7¢ reunion du Conselil

ministeriel de la

FEMIP .

sappuyer sur le travail acco

mpli

pour donner une nouvelle a
au partenariat euro-m@dite

Joyce Liyan et Alain Nadeau
Direction des opérations en dehors de
I'lUnion européenne et des pays candidats

Les 13 et 14 mai derniers s'est tenue a Limassol (Chypre)
la 7e édition du Conseil ministériel de la Facilité
euro-méditerranéenne d’investissement et de partena-
riat (FEMIP). Ce conseil est constitué des ministres des
finances européens et méditerranéens ou de leurs
représentants. En cela, il s‘agit de la plus haute instance
du dialogue promu par la FEMIP. A cette occasion, les
participants ont unanimement salué le travail accompli
en 2006 et fixé le cap a suivre pour les prochaines années,
dans le cadre rénové de la politique européenne de
voisinage (PEV).
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2006 : une année de référence,
couronnée par un nouveau
renforcement de la FEMIP
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Rapport annuel de la FEMIP

Une année en revue

L'année 2006 aura permis ala FEMIP d'enregistrer de
trés bons résultats sur le plan opérationnel a travers
le déploiement d’'une gamme d'instruments variés
etcomplémentaires. La nouvelle édition du rapport
annuel de la FEMIP en dresse le bilan.

Lénergie (pres de 594 millions d’EUR), le dévelop-
pement du secteur privé (investissements directs
étrangers, investissements de grandes entreprises,
de PME et de microcrédit, 380 millions d’EUR) et la
protection de lenvironnement (325 millions d’EUR)
ont été les secteurs d'intervention prioritaires, le
solde bénéficiant aux secteurs valorisant le capi-
tal humain, tels que la santé.

Les opérations de capital-investissement ont mar-

(X DRI XXX R X XX DI (X

qué une progression par rapport a 2005, soulignant de ce fait l'intérét accru porté a ce type
d'opérations. Avec un portefeuille de plus de 380 millions d’EUR, la BEl est aujourd’hui l'in-

vestisseur en capital-risque le plus actif de la région.

En matiére d'assistance technique, 22 nouvelles opérations ont été signées en 2006 pour
un montant total de 12,3 millions d’EUR avec pour objectif d'améliorer la qualité des opé-
rations de prét et de capital-investissement en aidant les promoteurs a toutes les étapes

du cycle des projets.

La FEMIP aura également contribué a une meilleure compréhension des enjeux écono-
miques et financiers de la région en finangant, a travers son fonds fiduciaire, une série
d‘études portant entre autres sur I'accés des PME au financement, le développement des
instruments dépargne ou encore les énergies renouvelables et l'efficacité énergétique en
Meéditerranée. (pour plus de détails, le rapport d'activité de la FEMIP peut étre consulté a

travers le lien www.eib.org/femip)
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Le Comité FEMIP

Un nouveau lieu d’orientation et de réflexion

Le Comité FEMIP est la principale innovation institutionnelle apportée par le Conseil Eco-
fin de novembre 2006. Cette instance, qui peut étre définie comme « le conseil d'orienta-
tion » de la FEMIP, devra permettre de renforcer I'implication et le sens de I'appropriation

des pays partenaires.

Le Comité FEMIP devra réunir 2 a 4 fois par an les représentants des Etats membres et des
pays partenaires ainsi que de la Commission européenne. Il examinera en particulier le
programme triennal d‘activité de la FEMIP qui sera ensuite soumis aux ministres. Il don-
nera également son avis sur les stratégies sectorielles ou le développement de nouveaux
produits financiers et discutera des moyens de faciliter le développement des financements

de la FEMIP en faveur du secteur privé.

La 1" réunion du Comité FEMIP s'est tenue au siege de la BEI en février 2007 et a porté sur
les régles et procédures relatives au fonctionnement du Comité. La 2¢ réunion en avril 2007
a porté essentiellement sur la préparation de la réunion ministérielle de Chypre. La pro-
chaine réunion est prévue pour novembre 2007.
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2007 et au-dela : vers la mise en
ceuvre de nouveaux produits
financiers et une intensification
du dialogue euro-méditerranéen
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Conférence FEMIP 2007

Les transferts financiers des migrants
dans | espace euro-m@diterranden
un levier pour le d@veloppement

La BEl et la Fédération bancaire européenne (FBE) se sont associées pour
organiser a Paris, les 22 et 23 mars, la Conférence FEMIP 2007 sur la
question des transferts financiers des travailleurs migrants en
Euro-Méditerranée. Enjeu : faciliter les conditions économiques de ces
transferts et mieux utiliser 'épargne pour financer le développement des
pays dorigine.

Henry Marty-Gauquié, Représentant du Groupe BEI a Paris
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Coopérations et
modernisation bancaires
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Utilisation des transferts de fonds des travailleurs émigrés dans I'Union européenne
vers les PPM, en 2003, par corridor entre pays d’émigration et pays d’origine
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L'étude de la FEMIP sur
les flux financiers des
travailleurs migrants

En mars 2006, la premiére étude de référence sur
les envois de fonds des travailleurs méditerra-
néens émigrés en Europe vers leur pays d'origine
a été publiée.

Le texte complet de [étude est disponible sur le site
Web de la BEI sous le lien : http://www.eib.org/publi-
cations/study-on-improving-the-efficiency-of-wor-
kers-remittances-in-mediterranean-countries.htm.
Lerésumé delétude peut étre consulté en version fran-
¢aise a l'adresse suivante : http://www.eib.org/cms/
htm/en/eib.org/attachments/general/femip_confe-
rence_2007_otherdocument_11_fr.pdf
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Essor de I'activite de

la BEI dans les pays
d’Afrique, des Caraibes
et du Pacifique

en 2006

Catherine Collin

Direction des opérations en
dehors de

I'Union européenne

et des pays candidats,
département ACP-FI

Avec un niveau record
d’engagements signés,

a 570 millions d’EUR,

2006 a été une année
exceptionnelle pour la
Facilité d’investissement.
Sil'on tient compte des
préts sur ressources propres
de la BEl, d'un montant de
167 millions d’EUR,

le total des engagements
dans le cadre de I’Accord
de partenariat de Cotonou
aprés quatre années
d’activité sétablit a

1,784 milliard d’EUR pour
90 projets situés dans une
trentaine de pays ACP.

>
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Le financement des
infrastructures, une priorité
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Inauguration du bureau de
représentation de la BEI
pour les Caraibes

Le 21 mai dernier, la BEl a inauguré a

Fort-de-France (Martinique) son bureau de
représentation régionale pour les Caraibes. La plaque
inaugurale a été dévoilée par le président de la BE,

M. Philippe Maystadt, a l'issue d’une visite de cinq jours
dans les Caraibes au cours de laquelle il a rencontré
des représentants des pouvoirs publics et de I'industrie
en Jamaique et a la Barbade.
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L'evaluation sociale
dans les pays ACP

A l'instar d’autres institutions financiéres internationales,
la BEI participe trés activement aux débats sur la facon
dont ses interventions dans les pays ACP pourraient
davantage contribuer a I'atteinte de résultats durables
en matiére de développement et a la réalisation des

buts ambitieux fixés par les objectifs du Millénaire

pour le développement (OMD). Cette réflexion porte
essentiellement sur le réle central que les considérations
sociales jouent dans la fixation des priorités
d’investissement. Elle s‘articule aussi autour de la place
qu’'occupent ces considérations dans le travail des
spécialistes qu'emploie la Banque — dans les domaines de
I'environnement et des questions sociales, de I'économie
ou de l'ingénierie — et qui interviennent dans un cadre
opérationnel en perpétuelle évolution.
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par David Marsden
Direction des projets,
division Développement
durable
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Investir dans les
energies, maitriser

les changements
climatiques

A I'heure ot sécurité énergétique et changement
climatique sont devenus des priorités politiques de tout
premier plan, la BEl a décidé d’'organiser son Forum
annuel, qui se tiendra les 27 et 28 septembre prochains
d Ljubljana (Slovénie), autour de la thématique
«Investir dans les énergies, maitriser les changements

climatiques »
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Sirien n'est fait, la croissance spectaculai-
re de la demande énergétique constituera
une menace pour [économie mondiale et
le climat, car la consommation dénergie
s'‘accompagnera d’une hausse correspon-
dante des émissions de CO,. Celapourrait se
traduire, d'ici 2030, par une augmentation
de 110 % des émissions de CO,.
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Une nouvelle politique énergétique
pour I'Europe

Le plan d'action inclus dans I'ensemble de propositions relatives a Iénergie contient
des indications claires quant aux mesures qui doivent étre prises, a savoir :

accroitre lefficacité énergétique de 20 % d'ici a 2020 grace a un certain nombre
d‘actions concrétes;

atteindre l'objectif (contraignant) qui consiste a porter a 20 % la part
2 des énergies renouvelables dans la consommation globale dénergie
au sein de I'UE a I'horizon 2020;

3 dynamiser le développement des technologies a faible teneur de carbone ;

convenir de poursuivre le développement d'un marché de Iénergie unique et
4 pleinement intégré, l'idée étant d'ouvrir la voie a de nouveaux investissements et
a de nouveaux acteurs et de proposer de nouveaux choix aux consommateurs ;

mettre en ceuvre une série de mesures concretes renforcant la solidarité entre les
Etats membres ;

6 développer la dimension extérieure de la politique énergétique de I'UE.
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Programme du Forum BEI 2007

Allocution de bienvenue : M. Philippe Maystadst, président de la BEl Orateurs possibles :

Allocution d’ouverture : M. Janez Jansa, Premier ministre slovéne

1% SESSION - QUEL FUTUR POUR LENERGIE ?

Président :
M. Dominic Waughray, responsable des initiatives écologiques,
Forum économique mondial

Orateurs possibles :
M. Noé van Hulst, directeur du Bureau de la coopération a long
terme, Agence internationale de I'énergie - Tendances mondiales dans
le domaine de Iénergie et incidences de [évolution récente des politiques
générales
M. Stefan Singer, responsable pour 'Europe du département
Climat et énergie, Fonds mondial pour la nature (WWF) - Maitriser les
changements climatiques
Mme Monique Barbut, présidente-directrice générale, Fonds pour
l'environnement mondial
M. Andris Piebalgs, Commissaire européen a I'énergie - Le défi des

synergies

2€ SESSION - APPROVISIONNEMENTS ENERGETIQUES
Orateurs possibles :
M. Anthony Hayward, président du conseil d'administration, BP,
Royaume-Uni
M. Aleksander Medvedev, vice-président du conseil
d'administration, Gazprom, Russie - La streté des approvisionnements
en pétrole et en gaz
M. Johannes Heithoff, directeur de la recherche-développement,
RWE Power, Allemagne - Technologies propres pour le charbon
M. Helmut Engelbrecht, président-directeur général, URENCO,
Royaume-Uni - Energie nucléaire
M. Arthouros Zervos, président du Conseil européen des énergies
renouvelables (EREC) et du Conseil mondial de I'énergie éolienne

(GWEQ) - Sources dénergie renouvelables : perspectives pour lavenir

3£ SESSION - DEMANDE D’ENERGIE
Président :
M. Christian Egenhofer, attaché supérieur de recherches, Centre for

European Policy Studies (CEPS)

M. Peter Hennicke, président et directeur général de la recher-
che, Institut Wuppertal pour le climat, l'environnement et [énergie,
Allemagne - Politiques et reglements énergétiques contribuant a une
énergie plus propre

M. Tadashi Arashima, président-directeur général de Toyota Motor
Europe - La réponse de lindustrie automobile aux changements
climatiques

M. Roland Verstappen, vice-président responsable des relations
avec les gouvernements et des affaires internationales, Arcelor Mittal -
Une industrie propre et compétitive : les moyens d'y parvenir

M. Uwe Wullkopf, WV, Darmstadt, Allemagne - « Batiments verts » et
efficacité énergétique

M. Rens van den Nieuwenhof, président-directeur général, Philips

Lighting, Pays-Bas - Flectronique - lefficacité énergétique paie

4E SESSION - FINANCER LENERGIE

Orateurs possibles :
M. France Krizanic, directeur, Institut déconomie de la faculté de
droit, Slovénie - Besoins d'investissement dans le secteur de [énergie
M. James Cameron, vice-président, Climate Change Capital,
Royaume-Uni - Le marché des crédits carbone
M. Seb Walhain, directeur, Produits environnementaux, FORTIS
Les produits financiers au service des besoins dans le domaine du
financement de [énergie
M. Michael Liebreich, président-directeur général, New Energy Finance,
Royaume-Uni - Le financement des technologies énergétiques
Mme Maud Olofsson, ministre des entreprises et de Iénergie, Suede

- Perspectives sur le plan des finances publiques

Remarques de conclusion
M. Andrej Bajuk, ministre des finances slovene

M. Philippe de Fontaine Vive, vice-président de la BEI

Diner - Intervenant invité

M. Drago Jancar, écrivain et romancier slovene
Animateur des débats

M. Adam Kirkman, directeur des programmes Energie et climat ;

Conseil mondial des affaires pour le développement durable (WBCSD)

Situation au 29 juin 2007

Le programme actualisé et des informations complémentaires sont disponibles a I'adresse www.bei.org/forum.
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Mise en service du

nouveau batiment
le compte rebours a commency

Les travaux du projet « nouvel immeuble » - un batiment de haute qualité
environnementale - vont bon train et les efforts de tous les intervenants du
projet visent a une livraison du batiment pour le printemps 2008.

Insertion du nouvel immeuble
dans le campus du Groupe BEI
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Partenaires et procédures
d’attribution des marchés
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Batiment transparent et
écologique
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Certification environnementale
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Le batiment en quelques chiffres
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Enzo UNFER
Task Force
Nouvel Immeuble

RXMEKEKNN KKK 2 - 2007 37



X X IR (X IR KRR I

SCC:ur

nouvelle approche ¢
la stratfgie, de

planification et ¢
la communication

b QO D D

La création de la nouvelle direction générale de la
stratégie (Strategy and Corporate Centre - SCC) est une
étape décisive dans le processus continu d’adaptation
de la structure de la Banque aux nouvelles exigences de

sa mission.
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nique avec le monde extérieur XK KIREERXXXXX
X XX X B TR RO R DX X R DB XD DRI X
X XA TR X BR T B X R X X B ER XD 0
(R TAARTER) (X0 TR KT X R XRERR KTR X AKX
DRI KRR XX DK MMMMM-
(R R R R R R R R FRIX X T FRXIXIRRKIXIX
RO IXIRXRRTR] (KT X X X XX X X TR
(R X R R XOERR XX R BRSO (X KRR YR
(X1 XCRROERTX] X X R R X X ] TR

DX

-
TR

38 NKNEKMANK KXHKK 2 - 2007

X DRI KX X X XD IKIXXERIX ORI
(X XKD XK O R R X XD R R S KRR XX
(RORRER XX R R R X R X R TR DD K
OERIRE X X TR X R ] R X R

M&MWM DX YRR R R X XK R R DR X
XX AR R CRERR X ORRRERTX] (X R X RERX I AR XX XX
SRR R X8 R R XK REGRR X BRRIX D) (X
IR X CRIXXRIX] RRXRCERDORKIX KRR
X KRR R RORIKXXNX BRIRKRAE
[ RIR FERC ERRCR X RX XCARRR D XDRIE [IRRDRIIEIXIX

ORI
(XIRDRRTORI T KRR XX I ] X T IR XK
DX R R KRR X R R X K X R DR X

BRI KX X X R DR TR I KX R
mm R RO SO D DX X R D ABRIXIX
O] R R TR XX

DORRTRIX XK (XIBIXIN (X (IR X XX KRR X
DXPRERIAOER XKD DX [XXIKIRRIXDRIXN X

X DR X X XX DX X XX IXXORRDER IR
DR X R X X R KRR XX R
XXX R IR KRR XSO DRI (X X DRRIIRRIXIK
TR TR R X XX X RIS R DRI
KD XX DR DR

DD

XX KRR X X DB X)X X R R
1] X EAEEERI R ORI (XX RIRER R X R A

mmﬂmm OKERIRKIX BRI EATXICERRININX] (XX
KX R R R R X XX BRI X X KRR K
xmm&mmmmm XX
DX ER X TRRRTEIXIXX] (TR X R XK (KX
IRERIRRXXKIXRTIXE KIMRIBNN (XIRKIRHIX (XIFTERIRKIX
(XXX DX R KRR XXX

XXX ] X T R R B X R X R R I R DR DR XX
(0K R R DR ) R R X TR B R R IXIX
(KA CXRR] X R X DRRAR X X X TR I R IXX R
Wiﬂ""’ﬂWWE!"ME%IEIMIWI
(XXX X AR X X R R DR XX X PRI XD
IR XK &mmmmxm
XXX XXX XERKDXTEIXINK]

(XX X KT R I XX XA R <X X K T X
R ERRIXX TR XK (X DRI (OTHRIX

DI MMMNM
X AR X X ww

RO KPR X R D RO XD Mmm
ORI R R X R R R O

DRI DX m&mmmmmmmmm
X XXX KR |

Janette Foster
Direction générale de la
stratégie, département
Stratégie, contréle de
gestion et contréle
financier
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Nominations au cadre
de direction de la BEI
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Bureaux extérieurs
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On trouvera sur le site Web de la Banque la liste mise a jour des bureaux
existants et des bureaux ouverts apres la date de la présente publication,
ainsi que leurs coordonnées.
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