Przewodnik po materiatach informacyjnych

/biodr tekstow zrodtowych dotyczgcych
partnerstwa publiczno-prywatnego
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16

Accounting and Statistical Treatment of Public-Private: Partnerships
Purposes, Methodology, and Recent Trends

European PPP Expertise Centre (2010)

Komentarz EPEC: Dokument zawiera szczegdtowy przeglad wszystkich aspektéw
traktowania PPP z punktu widzenia statystyki i rachunkowo$ci oraz zwigzanych z tym
kompromiséw. Omoéwiono miedzy innymi zasady Eurostatu oraz kwestie zwigzane z
rachunkowoscig w panstwach cztonkowskich UE.
http://www.eib.org/epec/resources/epec-eurostat-statistical-treatment-of-ppps.pdf

17

National Public Private Partnership Guidelines, Volume 2: Practitioners
Guide

Infrastructure Australia (grudzieh 2008 r.)

Komentarz EPEC: W rozdziale 8 przedstawiono standardowg strukture zespotu
zarzadzajagcego PPP. Omowiono miedzy innymi zadania komitetu sterujacego,
dyrektora projektu i zespotu projektowego.
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private partnership _policy guidelines

.asSpXx

18

Toolkit on Hiring and Managing Advisers for Private Participation in
Infrastructure

PPIAF/Bank Swiatowy (2001)

Komentarz EPEC: Obszerny dokument zawierajacy zalecenia dotyczace wszystkich
aspektow angazowania doradcéw ds. projektow PPP izarzadzania ich praca. Na
stronach 51-53 omoéwiono zasadnos$¢ zatrudniania gtéwnego doradcy.
http://rru.worldbank.org/Toolkits/HiringManagingAdvisors/

19

Le Guide Opérationnel des PPP

Frangois Bergére i in., Le Moniteur, wydanie trzecie (2010) ISBN 978-2-281-
12718-8

Komentarz EPEC: Na stronach 78-86 wyjasniono pokrotce, jak i dlaczego Jednostka
powinna korzysta¢ z pomocy zewnetrznych doradcéw w trakcie postepowania o
udzielenie zamowienia.

20

Toolkit for Public-Private Partnerships in Roads and Highways
PPIAF/Bank Swiatowy, modut 5 (wersja z marca 2009 r.)

Komentarz EPEC: W dokumencie przedstawiono najwazniejsze informacje na temat
korzystania z ustug doradcéw, w tym typowe koszty oraz wymagane kwalifikacje.
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/highwaystoolkit/5/5-8.html

Materiaty informacyjne


http://www.eib.org/epec/resources/epec-eurostat-statistical-treatment-of-ppps.pdf
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://rru.worldbank.org/Toolkits/HiringManagingAdvisors/
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/highwaystoolkit/5/5-8.html
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*21

How to Appoint and Manage Advisers to PFI Projects

Technical Note No. 3, zespét zadaniowy Ministerstwa Skarbu Wielkiej Brytanii
(brak daty)

Komentarz EPEC: Przydatny przewodnik dotyczacy angazowania doradcow ds.
prawnych, technicznych ifinansowych oraz zarzadzania projektem, zawierajacy
réwniez opis procesu powotywania doradcow oraz listy kontrolne i formularze.
http://www.hm-treasury.gov.uk/d/PPP_TTF Technote3.pdf

22

National Public Private Partnership Guidelines, Volume 2: Practitioners’
guide

Rzad Australii — Infrastructure Australia (grudzien 2008 r.)

Komentarz EPEC: Dokument zawiera krotki rozdziat poswiecony opracowywaniu
planu i harmonogramu projektu (str. 6-7).
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private partnership_policy guidelines

.aspx

23

Attracting Investors to African Public-Private Partnerships, A Project
Preparation Guide

Bank Swiatowy/ICA/PPIAF (2009), ISBN 978-0-8213-7730-7

Komentarz EPEC: Znakomity przewodnik dla PPP opracowany przez Partnerships
UK na zlecenie Banku Swiatowego. W rozdziale 6 oméwiono role i zakres dziatania
doradcow ds. PPP. Chociaz przewodnik zawiera przyktady dotyczace projektéw PPP
realizowanych w Afryce, wiekszo$¢ materiatlu ma charakter ogélny i moze znalez¢
zastosowanie na catym Swiecie.

24

Sample Terms of Reference

PPP in Infrastructure Resource Center (PPPIRC)

Komentarz EPEC: Zawiera wskazowki (poparte przyktadami) dotyczace warunkéw
odniesienia przeznaczone dla doradcow ds. transakcji.
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTLAWJUSTICE/EXTINFR
ANDLAW/Q,,contentMDK:21759232~menuPK:5672950~pagePK:4710368~piPK:648
60384~theSitePK:4817374,00.html

25

Toolkit for Public-Private Partnerships in Roads and Highways
PPIAF/Bank Swiatowy (wersja z marca 2009 r.)

Komentarz EPEC: W module 5, rozdziale 3 opisano szczegé6towe analizy wstepne i
studia wykonalnosci niezbedne do petnego rozpoznania cech projektu, ktore
nastepnie postuzg do opracowania dokumentacji przetargowej i umowy PPP.
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/highwaystoolkit/5/5-3.html

Materiaty informacyjne


http://www.hm-treasury.gov.uk/d/PPP_TTF_Technote3.pdf
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTLAWJUSTICE/EXTINFRANDLAW/0,,contentMDK:21759232%7EmenuPK:5672950%7EpagePK:4710368%7EpiPK:64860384%7EtheSitePK:4817374,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTLAWJUSTICE/EXTINFRANDLAW/0,,contentMDK:21759232%7EmenuPK:5672950%7EpagePK:4710368%7EpiPK:64860384%7EtheSitePK:4817374,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTLAWJUSTICE/EXTINFRANDLAW/0,,contentMDK:21759232%7EmenuPK:5672950%7EpagePK:4710368%7EpiPK:64860384%7EtheSitePK:4817374,00.html
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/highwaystoolkit/5/5-3.html
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26

Mobilising Private and Public Investment for Recovery and Long Term
Structural Change: Developing Public Private Partnerships

Komunikat Komisji: COM(2009) 615 (19 listopada 2009 r.)

Komentarz EPEC: Komunikat wyjasniajacy cele Komisji Europejskiej w zakresie
promowania udziatu sektora prywatnego w dziataniach zwigzanych z infrastrukturg
i badaniami poprzez partnerstwa publiczno-prywatne.
http://www.eib.org/epec/resources/commission-communication-on-ppp-en.pdf

27

Guide to Cost Benefit Analysis of Investment Projects

Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej (lipiec
2008 r.)

Komentarz EPEC: W zataczniku | (str. 242) objasniono podstawowe wzory stuzace
do obliczania wysokosci dotacji unijnych.

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/quides/cost/quide2008 en.pdf

28

Guidelines for Successful Public Private Partnerships

Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej (marzec
2003 r.)

Komentarz EPEC: W czesci 4 (str. 63-72) omowiono integracje finansowania w
formie dotacji z modelem PPP.
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/quides/ppp en.pdf

29

Hybrid PPPs: Leveraging EU Funds and Private Capital
PricewaterhouseCoopers (styczen 2006 r.)

Komentarz EPEC: Najdoktadniejsze omowienie podstawowych kwestii dostepne
obecnie dla szerokiego grona odbiorcéw.
http://www.irfnet.ch/files-upload/knowledges/PWC HybridPPPs 2006.pdf

30

Combining PPP with EU Grants

Hugh Goldsmith, miedzynarodowe seminarium pod hastem ,Strengthening
Public Investment and Managing Fiscal Risks from PPPs”, Budapeszt,
8 marca 2007 r.

Komentarz EPEC: Przeglad najwazniejszych zagadnien i modeli rozpatrywanych
przez EBI.

http://www.imf.org/external/np/seminars/eng/2007/ppp/pdf/hg.pdf

Materiaty informacyjne


http://www.eib.org/epec/resources/commission-communication-on-ppp-en.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/cost/guide2008_en.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/ppp_en.pdf
http://www.irfnet.ch/files-upload/knowledges/PWC_HybridPPPs_2006.pdf
http://www.imf.org/external/np/seminars/eng/2007/ppp/pdf/hg.pdf
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31

Combining EU Grant Funding with Public Private Partnership

Joachim Schneider, prezentacja, 9 pazdziernika 2008 r.

Komentarz EPEC: Wykaz najwazniejszych zagadnien i modeli oraz omowienie
tematéw poruszanych w ramach badania, ktére ma zostaé przeprowadzone na
potrzeby programu JASPERS.
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2008/doc/presentation/09C50 SC
HNEIDER.ppt

32

Combining EU Grant Funding with PPP for Infrastructure: Guidelines for
the use of DBO to procure Infrastructure projects using EU Structural
Funds

JASPERS (grudziehn 2010 r.)

Komentarz EPEC: W dokumencie tym (majacym charakter roboczy) omdwiono
zasady przeprowadzania zamowien obejmujacych projektowanie, budowe
i eksploatacje, a takze korzystania z unijnych funduszy strukturalnych.
http://www.jaspers-europa-info.org/attachments/129 JASPERS%20DBO-
Grant%20Funding%20Working%20Paper%20Dec%202010.pdf

33

Combining EU Grant Funding with PPP for Infrastructure: Conceptual
Models and Case Examples

JASPERS (grudzieh 2010 r.)

Komentarz EPEC: W dokumencie tym (majagcym charakter roboczy)
scharakteryzowano i przeanalizowano rézne warianty taczenia modelu PPP
z subsydiami, a takze dokonano przegladu dotychczasowych projektéw, w ktérych
wykorzystano powyzsze rozwigzania.
http://www.jaspers-europa-info.org/attachments/129 JASPERS%20PPP-
Grant%20Blending%20-%20Models%20and%20Cases%20-
%20Working%20Paper%20Dec%202010.pdf

34

Guidelines for Successful Public Private Partnerships

Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej (marzec
2003 r.)

Komentarz EPEC: Rozdziat 2, cz. 3 (str. 50-55) zawiera krotki opis gtownych Zrodet
ryzyka dotyczacych projektu PPP iich konsekwencji finansowych. Z kolei w rozdziale
5 (str. 82-89) znajduje sie krotki przeglad problemoéw zwigzanych z opracowywaniem
projektéw PPP z punktu widzenia Komisji Europejskiej.

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/quides/ppp en.pdf

Materiaty informacyjne


http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2008/doc/presentation/09C50_SCHNEIDER.ppt
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2008/doc/presentation/09C50_SCHNEIDER.ppt
http://www.jaspers-europa-info.org/attachments/129_JASPERS%20DBO-Grant%20Funding%20Working%20Paper%20Dec%202010.pdf
http://www.jaspers-europa-info.org/attachments/129_JASPERS%20DBO-Grant%20Funding%20Working%20Paper%20Dec%202010.pdf
http://www.jaspers-europa-info.org/attachments/129_JASPERS%20PPP-Grant%20Blending%20-%20Models%20and%20Cases%20-%20Working%20Paper%20Dec%202010.pdf
http://www.jaspers-europa-info.org/attachments/129_JASPERS%20PPP-Grant%20Blending%20-%20Models%20and%20Cases%20-%20Working%20Paper%20Dec%202010.pdf
http://www.jaspers-europa-info.org/attachments/129_JASPERS%20PPP-Grant%20Blending%20-%20Models%20and%20Cases%20-%20Working%20Paper%20Dec%202010.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/ppp_en.pdf
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35

Guide for the Implementation of Public-Private Partnerships in Greece
Sekretariat ds. partnerstw publiczno-prywatnych, Ministerstwo Gospodarki i
Finansow (Ateny, 2006)

Komentarz EPEC: Na stronach 6-8 znajduje sie zestawienie minimalnych zapiséw
umowy PPP.

http://www.sdit.mnec.gr/export/sites/sdit/en/infopoint/implementation/ppp _guide en_fi
nal.pdf

36

An Introductory Guide to Public Private Partnerships (PPPs)

Rzad Hongkongu, wydanie drugie (marzec 2008 r.)

Komentarz EPEC: Zalgcznik F  zawiera  5-stronicowg  charakterystyke
najwazniejszych warunkow typowej umowy PPP.
http://www.eu.gov.hk/english/psi/psi_guides/psi_guides ppgpop/psi_guides ppgpop.
html#3

37

National Public Private Partnership Guidelines, Volume 2: Practitioners
Guide

Infrastructure Australia (grudzieh 2008 r.)

Komentarz EPEC: W zatgczniku B (str. 50-58 i 77-91) omdéwiono alokacje ryzyka oraz
przedstawiono przyktadowa tabele ryzyka zwigzanego z PPP.
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private partnership policy guidelines
-aspx

38

Toll Road Traffic and Revenue Forecasts

Robert Bain, Robert Bain Publisher (2009), ISBN-10: 0956152716

Komentarz EPEC: W rozdziale 3 przeanalizowano dane empiryczne dotyczace
ryzyka zwigzanego z natezeniem ruchu oraz wymieniono typowe przyczyny btedéw w
prognozach. Dokument zostat opracowany z my$lg o odbiorcach, ktorzy nie sg
specjalistami w tej dziedzinie.

39

Toolkit for Public-Private Partnerships in Roads and Highways
PPIAF/Bank Swiatowy (wersja z marca 2009 r.)

Komentarz EPEC: Modut 2 zawiera informacje dotyczace mechanizméw pfatnosci i
ich wptywu na alokacje ryzyka.
http://www.ppiaf.org/ppiaf/sites/ppiaf.org/files/documents/toolkits/highwaystoolkit/6/too
Ikit_files/index.html

Materiaty informacyjne


http://www.sdit.mnec.gr/export/sites/sdit/en/infopoint/implementation/ppp_guide_en_final.pdf
http://www.sdit.mnec.gr/export/sites/sdit/en/infopoint/implementation/ppp_guide_en_final.pdf
http://www.sdit.mnec.gr/export/sites/sdit/en/infopoint/implementation/ppp_guide_en_final.pdf
http://www.eu.gov.hk/english/psi/psi_guides/psi_guides_ppgpop/psi_guides_ppgpop.html#3
http://www.eu.gov.hk/english/psi/psi_guides/psi_guides_ppgpop/psi_guides_ppgpop.html#3
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://www.ppiaf.org/ppiaf/sites/ppiaf.org/files/documents/toolkits/highwaystoolkit/6/toolkit_files/index.html
http://www.ppiaf.org/ppiaf/sites/ppiaf.org/files/documents/toolkits/highwaystoolkit/6/toolkit_files/index.html
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40

Traffic Risk Mitigation in Highway Concession Projects: the Experience
of Chile

J.M Vassallo, Journal of Transport Economics and Policy, tom 40 (3) (2006),
str. 359-381.

Komentarz EPEC: W tym dokumencie opisano doswiadczenia zwigzane z
pionierskimi projektami w zakresie koncesji na autostrady w Chile.

*41

Public-Private Partnerships: Principles of Policy and Finance

E. R. Yescombe (2007). Elsevier Publisher, ISBN: 978-0-7506-8054-7
Komentarz EPEC: W rozdziale 13 omowiono szczegbdtowo struktury ptatnosci
stosowane w umowach PPP.

42

Interpretative Communication of the European Commission on
Concessions under Community Law

Komisja Europejska (2000/C 121/02)

Komentarz EPEC: Dokument zawiera zwiezty opis polityki UE w zakresie zamdwien
publicznych zwigzanych z udzielaniem koncesiji.

http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2000:121:0002:0013:EN:PDF

43

The Use of Restricted Procedure to Procure PPP/PFIs in Selected
European Countries

Ernst & Young (sierpien 2009 r.)

Komentarz EPEC: Dokument zawiera podsumowanie (w skondensowanej formie)
typowych metod stosowanych w réznych krajach. Wniosek: poza Grecjg procedura
przetargu ograniczonego nie jest aktywnie stosowana przy przeprowadzaniu
zamoéwien w modelu PPP w Europie.
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Infrastructure Advisory 08 2009 -

Use of Restricted Procedure to procure PPP PFls in selected European coun
tries/$SFILE/EY 1A 08 2009 - Restricted Procedure.pdf

44

Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Rynku Wewnetrznego
i Ustug — serwis internetowy zamoéwien publicznych

Komentarz EPEC: Podstawowe Zzrodto wszystkich unijnych aktow prawnych
w dziedzinie zamowien publicznych wraz z wyjasnieniami, wynikami
konsultacji publicznych, komunikatami i materiatami informacyjnymi
http://ec.europa.eu/internal _market/publicprocurement/index_en.htm

Materiaty informacyjne


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2000:121:0002:0013:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2000:121:0002:0013:EN:PDF
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Infrastructure_Advisory_08_2009_-_Use_of_Restricted_Procedure_to_procure_PPP_PFIs_in_selected_European_countries/$FILE/EY_IA_08_2009_-_Restricted_Procedure.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Infrastructure_Advisory_08_2009_-_Use_of_Restricted_Procedure_to_procure_PPP_PFIs_in_selected_European_countries/$FILE/EY_IA_08_2009_-_Restricted_Procedure.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Infrastructure_Advisory_08_2009_-_Use_of_Restricted_Procedure_to_procure_PPP_PFIs_in_selected_European_countries/$FILE/EY_IA_08_2009_-_Restricted_Procedure.pdf
http://ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement/index_en.htm
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45

Communication on Public-Private Partnerships and Community Law on
Public Procurement and Concessions

Komunikat Komisji Europejskiej: COM(2005) 569, wersja ostateczna (listopad
2005r.)
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2005:0569:FIN:EN:PDF

46

Interpretative Communication of the European Commission on the
application of Community law on Public Procurement and Concessions
to Institutionalised Public-Private Partnerships
http://ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement/docs/ppp/comm_2007 6661
en.pdf

47

Competitive Dialogue Procedure in the UK PFI Sector

David Lee i in., Allen & Overy (luty 2007 r.)

Komentarz EPEC: W opracowaniu wskazano najwazniejsze dziatania i problemy
proceduralne zwigzane =z procedurg dialogu konkurencyjnego, ktére majg
zastosowanie w przypadku inicjatyw finansowania prywatnego w Wielkiej Brytanii.
http://www.allenovery.com/AOWEB/AreasOfExpertise/Editorial.aspx?contentTypelD=
1&itemID=33566&prefLanglD=410

*48

Competitive Dialogue in 2008: OGC/HMT Joint Guidance on Using the
Procedure

Office of Government Commerce, Wielka Brytania (2008)

Komentarz EPEC: Dokument zawiera szczegotowe zalecenia dotyczace stosowania
procedury dialogu konkurencyjnego.

http://www.ogc.gov.uk/documents/OGC_HMT 2008 Guidance on Competitive Dial
ogue.pdf

49

A Formula for Success: Procurement Effectiveness in Major Project
Delivery

Office of Government Commerce, Wielka Brytania (marzec 2009 r.)

Komentarz EPEC: Krétka, 12-stronicowa broszura zawiera opis kilku podstawowych
zasad umozliwiajacych sprawne przeprowadzanie zamoéwien dotyczacych ztozonych
projektow.

http://www.ogc.gov.uk/documents/A_Formula_for_Success.pdf

50

Les Contrats de Partenariat. Principes et Méthodes

Ministere de 'Economie, de I'Industrie et de 'Emploi (maj 2005 r.)

Komentarz EPEC: W rozdziale 3 oméwiono proces wyboru procedury zamowienia
w kontekscie aktualnego ustawodawstwa obowigzujgcego we Frangciji.
http://www.ppp.bercy.gouv.fr/guide contrat partenariat.pdf

Materiaty informacyjne


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2005:0569:FIN:EN:PDF
http://ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement/docs/ppp/comm_2007_6661_en.pdf
http://ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement/docs/ppp/comm_2007_6661_en.pdf
http://www.allenovery.com/AOWEB/AreasOfExpertise/Editorial.aspx?contentTypeID=1&itemID=33566&prefLangID=410
http://www.allenovery.com/AOWEB/AreasOfExpertise/Editorial.aspx?contentTypeID=1&itemID=33566&prefLangID=410
http://www.ogc.gov.uk/documents/OGC_HMT_2008_Guidance_on_Competitive_Dialogue.pdf
http://www.ogc.gov.uk/documents/OGC_HMT_2008_Guidance_on_Competitive_Dialogue.pdf
http://www.ogc.gov.uk/documents/OGC_HMT_2008_Guidance_on_Competitive_Dialogue.pdf
http://www.ogc.gov.uk/documents/A_Formula_for_Success.pdf
http://www.ppp.bercy.gouv.fr/guide_contrat_partenariat.pdf
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51

Le Guide Opérationnel des PPP

Frangois Bergére i in., Le Moniteur, wydanie trzecie (2010) ISBN 978-2-281-
12718-8

Komentarz EPEC: Na stronach 169-185 omoéwiono metody przeprowadzania
zamoéwien publicznych dostepne w przypadku PPP. W ramce zebrano przydatne
informacje na temat wiasciwego prowadzenia dialogu konkurencyjnego (str. 182).

* 52

European PPP Report 2009

DLA Piper (z udziatem EPEC)

Komentarz EPEC: Niektore opisy krajéw w rozdziale 2 zawierajg krotkie wzmianki na
temat stosowanych metod przeprowadzania zamowien.

Dokument dostepny na zgdanie w serwisie www.dlapiper.com

53

Explanatory note — Competitive Dialogue — Classic Directive

Komisja Europejska

http://ec.europa.eu/internal _market/publicprocurement/docs/explan-notes/classic-dir-
dialogue _en.pdf

54

Public-Private Partnerships (PPP) — A Decision Maker’s Guide

Michael Burnett, Institut Européen d’Administration Publique (2007) ISBN
978-92-9203-001-8

Komentarz EPEC: W rozdziale 4 (,The Legal Framework”) znajduje sie interesujace
omowienie zastosowania procedury dialogu konkurencyjnego.

55

National Public Private Partnership Guidelines, Volume 2: Practitioners’
Guide

Infrastructure Australia (grudzieh 2008 r.)

Komentarz EPEC: W czesci Il (,Detailed Technical and Process Issues”) oméwiono
kryteria oceny ofert z handlowego, technicznego i jakosciowego punktu widzenia.
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private partnership policy guidelines
.aspx

56

A New Approach to Private Roads

Eduardo Engel, Ronald Fischer and Alexander Galetovic, Regulation (jesien
2002), str. 18-22

Komentarz EPEC: W opracowaniu tym opisano kryterium ,minimalnej biezgcej
wartosci przychodéw” stosowane przy udzielaniu zamoéwien, wykorzystane po raz
pierwszy w ramach programu budowy drég ptatnych na zasadach PPP w Chile.
http://www.cato.org/pubs/regulation/reqv25n3/v25n3-6.pdf

Materiaty informacyjne


http://www.dlapiper.com/
http://ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement/docs/explan-notes/classic-dir-dialogue_en.pdf
http://ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement/docs/explan-notes/classic-dir-dialogue_en.pdf
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://www.cato.org/pubs/regulation/regv25n3/v25n3-6.pdf
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57

Public Private Partnerships in Central and Eastern Europe: Structuring
Concession Agreements

Christopher Clement-Davies, Law in Transition 2007 (EBRD, Londyn)
Komentarz EPEC: W dokumencie tym omdwiono strukture uméw koncesyjnych, przy
czym najwiecej uwagi poswiecono najwazniejszym kwestiom decydujgcym
0 powodzeniu (lub niepowodzeniu) przedsiewziecia.
http://www.ebrd.com/downloads/research/law/Iit071.pdf

* 58

Toolkit for Public-Private Partnerships in Roads and Highways
PPIAF/Bank Swiatowy (wersja z marca 2009 r.)

Komentarz EPEC: Modut 4 (rozdziat 3) zawiera szczegdtowy opis najistotniejszych
klauzul umownych oraz réznych porozumien, zabezpieczen, gwarancji iinnych
postanowieh (typowych i specyficznych).
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/highwaystoolkit/4/4-3.html

59

Public-Private Partnerships: Principles of Policy and Finance

E. R. Yescombe, Elsevier (2007), ISBN: 978-0-7506-8054-7
Komentarz EPEC: W rozdziale 13 opisano i oméwiono mechanizm pfatnosci.

60

Briefing Note 1: Payment Mechanisms in Operational PPP Projects
Jednostka ds. partnerstw finansowych, dyrekcja finansowa, rzad Szkocji
(listopad 2007 r.)

Komentarz EPEC: Dokument zawiera omodwienie najwazniejszych probleméw

zwigzanych z projektowaniem mechanizmu pfatnosci.
http://www.scotland.gov.uk/Resource/Doc/923/0054674.doc

61

Standardisation of PFI Contracts

Ministerstwo Skarbu Wielkiej Brytanii, wersja 4 (marzec 2007 r.)

Komentarz EPEC: Rozdziat 7 zawiera doktadny przeglad najwazniejszych zasad
i probleméw oraz wskazéwki dotyczace przygotowywania dokumentow.
http://www.hm-treasury.gov.uk/ppp_standardised contracts.htm

62

Toolkit for Public-Private Partnerships in Roads and Highways

Bank Swiatowy/PPIAF (wersja z marca 2009 r.)

Komentarz EPEC: Modut 5 (str. 91-97) zawiera rozdziat, w ktérym podsumowano
najwazniejsze czynnosci zwigzane z uzyskiwaniem zgtoszen dotyczacych wyrazenia
zainteresowania oraz przeprowadzaniem wstepnej kwalifikacji izawezaniem list
kandydatow.

http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/highwaystoolkit/5/5-8.html

Materiaty informacyjne


http://www.ebrd.com/downloads/research/law/lit071.pdf
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/highwaystoolkit/4/4-3.html
http://www.scotland.gov.uk/Resource/Doc/923/0054674.doc
http://www.hm-treasury.gov.uk/ppp_standardised_contracts.htm
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/highwaystoolkit/5/5-8.html
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63

National Public Private Partnership Guidelines, Volume 2: Practitioners’
Guide

Infrastructure Australia

Komentarz EPEC: Na stronach 11-16 oraz 59-60 podsumowano najwazniejsze
czynno$ci  zwigzane  z uzyskiwaniem  zgtoszenh  dotyczacych  wyrazenia
zainteresowania oraz przeprowadzaniem wstepnej kwalifikacji izawezaniem list
kandydatow.

http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public private partnership policy guidelines
.aspx

64

Working with Government: Guidelines for Privately Financed Projects
Wtadze Nowej Potudniowej Walii (grudzien 2006 r.)

Komentarz EPEC: Na stronach 27-30 podsumowano najwazniejsze €zynnoSci
zwigzane z uzyskiwaniem zgtoszeh dotyczacych wyrazenia zainteresowania oraz
przeprowadzaniem wstepnej kwalifikacji i zawezaniem list kandydatéw.
http://www.treasury.nsw.gov.au/wwg/working with government wwg guidelines for
privately financed projects

65

Practitioners Guide

Partnerships Victoria (czerwiec 2001 r.)

Komentarz EPEC: Na stronach 29-33 podsumowano najwazniejsze €zynnosSci
zwigzane z uzyskiwaniem zgtoszeh dotyczacych wyrazenia zainteresowania oraz
przeprowadzaniem wstepnej kwalifikacji i zawezaniem list kandydatéw.
http://www.partnerships.vic.gov.au/CA25708500035EB6/0/6223D96175BAEFO08CA25
70C0001966C3?0OpenDocument

66

Toolkit for Public-Private Partnerships in Roads and Highways

Bank Swiatowy/PPIAF (wersja z marca 2009 r.)

Komentarz EPEC: Modut 5 (str. 98-102) zawiera krotkie podsumowanie
postepowania przetargowego oraz informacje o tresci dokumentacji ofertowe;.
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/highwaystoolkit/5/5-8.html

67

Working with Government: Guidelines for Privately Financed Projects
Wtadze Nowej Potudniowej Walii (grudzien 2006 r.)

Komentarz EPEC: Na stronach 30-32 znajduje sie bardzo krétkie podsumowanie
procedury wyrazania zainteresowania oraz tresci odpowiedniego oswiadczenia.
http://www.treasury.nsw.gov.au/wwg/working _with_government wwg guidelines_for
privately financed projects

Materiaty informacyjne


http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://www.treasury.nsw.gov.au/wwg/working_with_government_wwg_guidelines_for_privately_financed_projects
http://www.treasury.nsw.gov.au/wwg/working_with_government_wwg_guidelines_for_privately_financed_projects
http://www.partnerships.vic.gov.au/CA25708500035EB6/0/6223D96175BAEF08CA2570C0001966C3?OpenDocument
http://www.partnerships.vic.gov.au/CA25708500035EB6/0/6223D96175BAEF08CA2570C0001966C3?OpenDocument
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/highwaystoolkit/5/5-8.html
http://www.treasury.nsw.gov.au/wwg/working_with_government_wwg_guidelines_for_privately_financed_projects
http://www.treasury.nsw.gov.au/wwg/working_with_government_wwg_guidelines_for_privately_financed_projects
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68

Scottish Capital Investment Manual, PPP Guide

Rzad Szkociji (kwiecien 2009 r.)

Komentarz EPEC: W rozdziale 2 (,From OJEU to Contract Award”, str. 41-48)
przedstawiono zarys tresci zaproszenia do udziatu w dialogu.
http://www.scim.scot.nhs.uk/PDFs/Manuals/PPP/Part1/PPP_Guide1 Full.pdf

* 69

Guidelines for PPP: Request for Proposal

Komisja ds. planowania, rzad Indii (wydanie drugie, lipiec 2009 r.)

Komentarz EPEC: Dokument ten jest przydatny jako przewodnik po tresci
zaproszenia do przetargu; zawiera stosunkowo kompletny wzér zapytania
ofertowego. Szczegodty publikacji sg dostepne pod nastepujgcym adresem:
http://www.dkagencies.com/doc/from/1063/to/1123/bkld/DK735233217146168469173
925371/details.html

70

National Public Private Partnership Guidelines, Volume 2: Practitioners’
Guide

Infrastructure Australia (grudzieh 2008 r.)

Komentarz EPEC: Na stronach 23-24 oméwiono kwestie utrzymywania kontaktéw
z oferentami.

http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private partnership policy guidelines
.aspx

71

Public Private Partnership Handbook

Azjatycki Bank Rozwoju (2008)

Komentarz EPEC: Na stronie 71 krétko scharakteryzowano dokumentacje, jaka
powinna zosta¢ umieszczona w tzw. ,pokoju z danymi”.
http://www.adb.org/Documents/Handbooks/Public-Private-Partnership/default.asp

72

Competitive Dialogue in 2008: OGC/HMT Joint Guidance on Using the
Procedure

Office of Government Commerce, Wielka Brytania (2008)

Komentarz EPEC: Na stronach 22-29 omowiono procedure dialogu stosowang
w Wielkiej Brytanii.

http://www.ogc.gov.uk/documents/OGC_HMT 2008 Guidance on_Competitive Dial
ogue.pdf

73

Toolkit for Public-Private Partnerships in Roads and Highways
Bank Swiatowy/PPIAF (wersja z marca 2009 r.)

Komentarz EPEC: Modut 5, strony 102-106.
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/highwaystoolkit/5/5-8.html

Materiaty informacyjne


http://www.scim.scot.nhs.uk/PDFs/Manuals/PPP/Part1/PPP_Guide1_Full.pdf
http://www.dkagencies.com/doc/from/1063/to/1123/bkId/DK735233217146168469173925371/details.html
http://www.dkagencies.com/doc/from/1063/to/1123/bkId/DK735233217146168469173925371/details.html
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://www.adb.org/Documents/Handbooks/Public-Private-Partnership/default.asp
http://www.ogc.gov.uk/documents/OGC_HMT_2008_Guidance_on_Competitive_Dialogue.pdf
http://www.ogc.gov.uk/documents/OGC_HMT_2008_Guidance_on_Competitive_Dialogue.pdf
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/highwaystoolkit/5/5-8.html
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74

Scottish Capital Investment Manual, PPP Guide

Rzad Szkocji (kwiecien 2009 r.)

Komentarz EPEC: Rozdziat 2 (,From OJEU to Contract Award”), strony 28-35.
http://www.scim.scot.nhs.uk/PDFs/Manuals/PPP/Part1/PPP_Guide1 Full.pdf

75

Procurement Guidelines for PPP Projects

IPDF, Ministerstwo Finanséw, Pakistan (wrzesien 2007 r.)

Komentarz EPEC: Na stronach 23-26 wskazano sposéb dokonywania oceny przez
zespot projektowy.

http://www.ipdf.gov.pk/Procurment draft guideline.pdf

76

Concessions for Infrastructure: A Guide to Their Design and Award
Michael Kerf i in., Bank Swiatowy (1998)

Komentarz EPEC: Na stronach 75-79 oméwiono pokroétce sposoby oceny ofert.
http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits/concessions_fulltoolkit.pdf

77

National Public Private Partnership Guidelines, Volume 2: Practitioners’
Guide

Infrastructure Australia (grudzieh 2008 r.)

Komentarz EPEC: Na stronach 61-64 omoéwiono proces oceny ofert.
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private partnership policy guidelines
.aspx

78

Procurement Processes and Standardized Bidding Documents

Centrum informacyjne dotyczace PPP w dziedzinie infrastruktury, Bank
Swiatowy

Komentarz EPEC: Odsytacze do ustandaryzowanych wytycznych idokumentow
przetargowych publikowanych w réznych krajach.
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTLAWJUSTICE/EXTINFR
ANDLAW/0,,contentMDK:21759171~menuPK:5117613~pagePK:4710368~piPK:6486
0384~theSitePK:4817374,00.html

79
Technical Note 4: How to appoint and work with a preferred bidder

Zespot zadaniowy Ministerstwa Skarbu Wielkiej Brytanii (luty 2007 r.)
http://www.hm-treasury.gov.uk/d/ACFBEE.pdf

Materiaty informacyjne


http://www.scim.scot.nhs.uk/PDFs/Manuals/PPP/Part1/PPP_Guide1_Full.pdf
http://www.ipdf.gov.pk/Procurment_draft_guideline.pdf
http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits/concessions_fulltoolkit.pdf
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTLAWJUSTICE/EXTINFRANDLAW/0,,contentMDK:21759171%7EmenuPK:5117613%7EpagePK:4710368%7EpiPK:64860384%7EtheSitePK:4817374,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTLAWJUSTICE/EXTINFRANDLAW/0,,contentMDK:21759171%7EmenuPK:5117613%7EpagePK:4710368%7EpiPK:64860384%7EtheSitePK:4817374,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTLAWJUSTICE/EXTINFRANDLAW/0,,contentMDK:21759171%7EmenuPK:5117613%7EpagePK:4710368%7EpiPK:64860384%7EtheSitePK:4817374,00.html
http://www.hm-treasury.gov.uk/d/ACFBEE.pdf
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80

Competitive Dialogue in 2008: OGC/HMT Joint Guidance on Using the
Procedure

Office of Government Commerce, Wielka Brytania (2008)

Komentarz EPEC: W ramce na stronie 27 przedstawiono wskazowki dotyczace
postepowania w przypadku zgtoszenia sie tylko jednego oferenta lub braku
oferentéw.

http://www.ogc.gov.uk/documents/OGC_HMT 2008 Guidance_on_Competitive Dial
ogue.pdf

81

Revision of the Public Procurement Remedies Directive

Komisja Europejska (2007)

Komentarz EPEC: Dokument zawiera krétki opis nowej dyrektywy w zakresie
procedur odwotawczych oraz odsytacze do czesto zadawanych pytan, dokumentéw
z konsultacji publicznych itd.
http://ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement/remedies/remedies_en.htm

82

Practitioners Guide

Partnerships Victoria (czerwiec 2001 r.)

Komentarz EPEC: W rozdziale 12 (str. 46-48) opisano czynnosci wykonywane
w ramach koncowych negocjacji dotyczacych umowy PPP.
http://www.partnerships.vic.gov.au/CA25708500035EB6/0/6223D96175BAEF08CA25
70C0001966C3?0OpenDocument

83

Public-Private Partnerships: Principles of Policy and Finance

E. R. Yescombe, Elsevier (2007), ISBN: 978-0-7506-8054-7

Komentarz EPEC: Punkt 6.3.8 zawiera zwiezte omowienie ryzyka zwigzanego
z prowadzeniem negocjacji (w odroznieniu od wyjasniania i doprecyzowywania
okreslonych kwestii) po ztozeniu ofert i wybraniu preferowanego oferenta.

* 84

Preferred Bidder Debt Funding Competitions
Ministerstwo Skarbu Wielkiej Brytanii (sierpien 2006 r.)
http://www.hm-treasury.gov.uk/d/ppp_pbdfcquide100806.pdf

85

The financial crisis and the PPP market. Potential Remedial Actions
European PPP Expertise Centre — EPEC (wersja skrécona, sierpieh 2009 r.)
Komentarz EPEC: Skrécona wersja studium tworzacego ramy do analizy niektorych
potencjalnych dziatan podejmowanych w odpowiedzi na kryzys finansowy w zakresie
dotyczacym rynku partnerstw publiczno-prywatnych w catej Unii. Dokument zawiera
réwniez liste problemoéw i uwarunkowan, kiére powinni bra¢ pod uwage
przedstawiciele sektora publicznego.
http://www.eib.org/epec/resources/epec-credit-crisis-paper-abridged.pdf

Materiaty informacyjne


http://www.ogc.gov.uk/documents/OGC_HMT_2008_Guidance_on_Competitive_Dialogue.pdf
http://www.ogc.gov.uk/documents/OGC_HMT_2008_Guidance_on_Competitive_Dialogue.pdf
http://ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement/remedies/remedies_en.htm
http://www.partnerships.vic.gov.au/CA25708500035EB6/0/6223D96175BAEF08CA2570C0001966C3?OpenDocument
http://www.partnerships.vic.gov.au/CA25708500035EB6/0/6223D96175BAEF08CA2570C0001966C3?OpenDocument
http://www.hm-treasury.gov.uk/d/ppp_pbdfcguide100806.pdf
http://www.eib.org/epec/resources/epec-credit-crisis-paper-abridged.pdf
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86

E. R. Yescombe, Public-Private Partnerships: Principles of Policy and
Finance

Elsevier Publisher, ISBN: 978-0-7506-8054-7

Komentarz EPEC: W rozdziale 8 znajduje sie przydatne podsumowanie informacji na
temat finansowania typu ,project finance”, a takze powoddéw jego czestego
stosowania w przypadku PPP.

* 87

Project Finance: A Legal Guide

Graham Vinter, Sweet and Maxwell Ltd., wydanie trzecie (2006) ISBN: 0421-
909501

Komentarz EPEC: W rozdziale 7 omowiono,w jaki sposdb nalezy negocjowaé umowe
kredytowa. Rozdziat 8 zawiera omdéwienie zabezpieczenia kredytéw i zwigzane z tym
kwestie.

88

Public-Private Partnerships: Principles of Policy and Finance

E. R. Yescombe, Elsevier (2007), ISBN: 978-0-7506-8054-7

Komentarz EPEC: Rozdziat 12.4 (str. 211-218) zawiera podsumowanie
najwazniejszych kwestii i problemoéw z punktu widzenia Jednostki.

89

Project Finance: A Legal Guide

Graham Vinter, Sweet and Maxwell Ltd., wydanie trzecie (2006) ISBN: 0421-
909501

Komentarz EPEC: W rozdziale 6 omoéwiono niektére kwestie zwigzane
z ubezpieczeniami bardziej od strony prawne;.

90

Standardisation of PFl Contracts

Ministerstwo Skarbu Wielkiej Brytanii, wersja 4 (marzec 2007 r.)

Komentarz EPEC: W rozdziale 25 szczegétowo omoéwiono catg game probleméw
zwigzanych z ubezpieczeniami, a takze sugerowane (i wymagane w Wielkiej Brytanii)
klauzule umowne.

http://www.hm-treasury.gov.uk/ppp standardised contracts.htm

91

The Law and Business of International Project Finance

Scott L. Hoffman, Cambridge University Press, wydanie trzecie (2008), ISBN:
978-0-521-70878-4

Komentarz EPEC: W rozdziale 24 (str. 328-335) opisano 27 typowych kategorii
warunkow zawieszajacych, ktére nalezy spetni¢ w celu sfinalizowania uzgodnien
finansowych w przypadku standardowej umowy finansowania projektu.

Materiaty informacyjne


http://www.hm-treasury.gov.uk/ppp_standardised_contracts.htm
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92

Principles of Project Finance

E. R. Yescombe, Academic Press (2002), ISBN: 12-0-770851-0

Komentarz EPEC: Krétkie podsumowanie dziatan zwigzanych z finalizowaniem
uzgodnien finansowych, w tym liste typowych wymagan (str. 312-314).

93

Partnership Victoria Guidance Material: Contract Management Guide
Infrastructure Australia (grudzien 2008 r.)

Komentarz EPEC: W rozdziale 1 (str. 3-6) irozdziale 4 (str. 23-25) wskazano
najwazniejsze etapy opracowywania strategii zarzadzania umowa.
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private partnership policy guidelines
.aspx

94

Main PPP Guidelines October 2006: Guidelines for the Provision of
Infrastructure and Capital Investments through Public Private
Partnerships: Procedures for the Assessment, Approval, Audit and
Procurement of Projects

Rzad Irlandii (lipiec 2006 r.)

Komentarz EPEC: W dokumencie tym oméwiono tworzenie struktury zarzgadzania
projektem w przypadku PPP organizowanych w Irlandii (str. 21).
http://ppp.gov.ie/key-documents/quidance/central-guidance

95

Partnership Victoria Guidance Material: Contract Management Guide
Infrastructure Australia (grudzieh 2008 r.)

Komentarz EPEC: W rozdziale 7 (str. 7-12 i 46-55), rozdziale 6 (str. 28-40) i rozdziale
13 (str. 104-106) oméwiono najwazniejsze zagadnienia zwigzane z podrecznikiem
administrowania umowg (z podaniem przyktadéw), wymagania w zakresie
sprawozdawczosci zwigzane z monitorowaniem umow oraz proces zarzadzania
informacjami wymagany w zwigzku z biezacymi przegladami.
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private partnership policy guidelines
.aspx

96

An Introductory Guide to Public Private Partnerships (PPPs)

Rzad Hongkongu, wydanie drugie (marzec 2008 r.)

Komentarz EPEC: W rozdziale 8 (str. 61-65) wyrézniono najwazniejsze problemy
wynikajgce z monitorowania jakosci ustug.
http://www.eu.gov.hk/english/psi/psi_quides/psi_guides ppgpop/psi _guides ppgpop.
html#3

Materiaty informacyjne


http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://ppp.gov.ie/key-documents/guidance/central-guidance
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://www.eu.gov.hk/english/psi/psi_guides/psi_guides_ppgpop/psi_guides_ppgpop.html#3
http://www.eu.gov.hk/english/psi/psi_guides/psi_guides_ppgpop/psi_guides_ppgpop.html#3
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97

Guidelines for Successful Public Private Partnerships

Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej (marzec
2003 r.)

Komentarz EPEC: W rozdziale 6 (str. 90-92) znajduje sie krotki przeglad procesu
monitorowania umowy z punktu widzenia Komisji Europejskiej (z podaniem
dodatkowych przyktadow).

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/quides/ppp en.pdf

98

Toolkit for Public-Private Partnerships in Roads and Highways
PPIAF/Bank Swiatowy (wersja z marca 2009 r.)

Komentarz EPEC: W module 5, rozdziale 5 (str. 122-127) wskazano istotne kwestie,
zjakimi majg do czynienia osoby zarzgdzajgce umowami, atakze podano
przyktadowe wskazniki monitorowane zwykle w ramach projektéw zwigzanych
z drogami ptatnymi.
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/highwaystoolkit/4/4-3.html

99

National Public Private Partnership Guidelines, Volume 2: Practitioners’
Guide

Infrastructure Australia (grudzieh 2008 r.)

Komentarz EPEC: W dodatku H.2 (str. 124-128) wskazano gtéwne czynniki ryzyka
zwigzane z projektem iwyjasniono, w jaki sposéb wigzg sie one z zarzgdzaniem
umowa.

http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private partnership policy guidelines
.aspx

100

An Introductory Guide to Public Private Partnerships (PPPs)

Rzad Hongkongu, wydanie drugie (marzec 2008 r.)

Komentarz EPEC: W rozdziale 8 (str. 68-71) omowiono niektére konsekwencje zmian
warunkow umowy.

http://www.eu.gov.hk/english/psi/psi_quides/psi_guides ppgpop/psi _guides ppgpop.
html#3

101

Partnership Victoria Guidance Material: Contract Management Guide
Infrastructure Australia (grudzieh 2008 r.)

Komentarz EPEC: W rozdziale 12 (str. 96-102) oméwiono scenariusze dotyczace
zmian w umowach.

http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private partnership_policy guidelines

.aspXx

Materiaty informacyjne


http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/ppp_en.pdf
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/highwaystoolkit/4/4-3.html
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://www.eu.gov.hk/english/psi/psi_guides/psi_guides_ppgpop/psi_guides_ppgpop.html#3
http://www.eu.gov.hk/english/psi/psi_guides/psi_guides_ppgpop/psi_guides_ppgpop.html#3
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
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102

Standardisation of PFl Contracts

Ministerstwo Skarbu Wielkiej Brytanii (wersja 4, marzec 2007 r.)

Komentarz EPEC: W kilku rozdziatach omoéwiono szczegdtowo réznego rodzaju
mechanizmy umozliwiajace korygowanie umoéw w zwigzku 2z zachodzacymi
zdarzeniami. Dotyczy to na przyktad wynagrodzen, zadoséuczynien i dziatania sity
wyzszej (rozdziat 5), zmian ustug (rozdziat 13), zmian prawa (rozdziat 14) oraz zmian
cen (rozdziat 15).

http://www.hm-treasury.gov.uk/ppp standardised contracts.htm

103

Sample Clauses

Centrum informacyjne dotyczace PPP w dziedzinie infrastruktury, Bank
Swiatowy

Komentarz EPEC: W dokumencie tym przedstawiono w zarysie kilka klauzul
dotyczacych kwestii (takich jak zmiana prawa, rozstrzyganie sporéw, dziatanie sity
wyzszej czy warunki ubezpieczen), ktére — jesli nie zostang nalezycie rozwazone —
moga powodowac niejasnosci w ramach projektéw infrastrukturalnych.
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTLAWJUSTICE/EXTINFR
ANDLAW/0,,contentMDK:21759221~menuPK:4704603~pagePK:4710368~piPK:648
60384~theSitePK:4817374~isCURL:Y,00.html

104

Public-Private Partnerships: Principles of Policy and Finance

E. R. Yescombe, Elsevier (2007), ISBN: 978-0-7506-8054-7

Komentarz EPEC: Rozdziat 16 zawiera szczegétowe podsumowanie najwazniejszych
kwestii zawigzanych z refinansowaniem projektéw PPP.

105

Guidance Note: Calculation of the Authority’s Share of a Refinancing
Gain

Office of Government Commerce, Wielka Brytania (2005)

Komentarz EPEC: Dokument ten zawiera szczegdtowe wyjasnienia dotyczace
podstawowej metody stosowanej w Wielkiej Brytanii.
http://www.hm-treasury.gov.uk/d/pfi refinancingguidance21307.pdf

106

Standardisation of PFI Contracts

Ministerstwo Skarbu Wielkiej Brytanii, wersja 4 (marzec 2007 r.)

Komentarz EPEC: W podrozdziale 34.8 znajduje sie wzorcowa klauzula umowna
dotyczaca podziatu zyskow z tytutu refinansowania.
http://www.hm-treasury.gov.uk/ppp_standardised_ contracts.htm

Materiaty informacyjne


http://www.hm-treasury.gov.uk/ppp_standardised_contracts.htm
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTLAWJUSTICE/EXTINFRANDLAW/0,,contentMDK:21759221%7EmenuPK:4704603%7EpagePK:4710368%7EpiPK:64860384%7EtheSitePK:4817374%7EisCURL:Y,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTLAWJUSTICE/EXTINFRANDLAW/0,,contentMDK:21759221%7EmenuPK:4704603%7EpagePK:4710368%7EpiPK:64860384%7EtheSitePK:4817374%7EisCURL:Y,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTLAWJUSTICE/EXTINFRANDLAW/0,,contentMDK:21759221%7EmenuPK:4704603%7EpagePK:4710368%7EpiPK:64860384%7EtheSitePK:4817374%7EisCURL:Y,00.html
http://www.hm-treasury.gov.uk/d/pfi_refinancingguidance21307.pdf
http://www.hm-treasury.gov.uk/ppp_standardised_contracts.htm
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*107

J. L Guasch, Granting and Renegotiating Infrastructure Concessions —
Doing It Right

The World Bank Institute (2004), ISBN: 0-8213-3792-0

Komentarz EPEC: W rozdziale 7 przedstawiono wnioski dotyczgce optymalnego
projektowania uméw koncesyjnych w sposob umozliwiajgcy unikniecie renegocjacii
podyktowanych oportunizmem. Whnioski te wynikajg z dodwiadczeh uzyskanych przy
renegocjowaniu setek koncesji zwigzanych z infrastrukturg w Ameryce tacinskiej.

108

Main PPP Guidelines October 2006: Guidelines for the Provision of
Infrastructure and Capital Investments through Public Private
Partnerships: Procedures for the Assessment, Approval, Audit and
Procurement of Projects

Rzad Irlandii (lipiec 2006 r.)

Komentarz EPEC: Na stronach 31-32 omdwiono konsekwencje zmian w umowie
zwigzanych z refinansowaniem w przypadku PPP organizowanych w Irlandii.
http://ppp.gov.ie/key-documents/guidance/central-guidance/

109

Toolkit for Public-Private Partnerships in Roads and Highways

Bank Swiatowy/PPIAF (wersja z marca 2009 r.)

Komentarz EPEC: W module 5, rozdziale 5 (str. 139-140) wskazano kilka procedur
rozstrzygania sporow.
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/highwaystoolkit/4/4-3.html

110

Standardisation of PFI Contracts

Ministerstwo Skarbu Wielkiej Brytanii (wersja 4, marzec 2007 r.)

Komentarz EPEC: W rozdziale 5 (str. 233-235) oméwiono rézne procedury
rozstrzygania sporow stosowane w Wielkiej Brytanii.
http://www.hm-treasury.gov.uk/ppp_standardised contracts.htm

ik

Guidelines for Successful Public Private Partnerships

Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej (marzec
2003 r.)

Komentarz EPEC: W rozdziale 6 (str. 93-94) omowiono kwestie zwigzane
z zarzadzaniem relacja.
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/quides/ppp _en.pdf

Materiaty informacyjne


http://ppp.gov.ie/key-documents/guidance/central-guidance/
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/highwaystoolkit/4/4-3.html
http://www.hm-treasury.gov.uk/ppp_standardised_contracts.htm
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/ppp_en.pdf
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112

Partnership Victoria Guidance Material: Contract Management Guide
Infrastructure Australia (grudzieh 2008 r.)

Komentarz EPEC: W rozdziale 8 (str. 58-67) omowiono znaczenie utrzymywania
dobrych kontaktéw wzajemnych z punktu widzenia rozstrzygania sporéw.
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private partnership policy guidelines
.aspx

11

Public-Private Partnerships: Principles of Policy and Finance

E. R. Yescombe, Elsevier (2007). ISBN: 978-0-7506-8054-7

Komentarz EPEC: Rozdziat 15 zawiera obszerne omoéwienie najwazniejszych
probleméw zwigzanych z wyborem metody i obliczaniem opfaty z tytutu rozwigzania

umowy w réznych okolicznosciach.

114

Updated Standard Commercial Principles

Partnerships Victoria, materiat informacyjny (kwiecien 2008 r.)

Komentarz EPEC: W rozdziale 29 przedstawiono zwiezly zbiér zasad dotyczacych
ptatnosci z tytutu rozwigzania umowy PPP.
http://www.partnerships.vic.gov.au/CA25708500035EB6/0/39517301B59F9F16CA25
742700229DC37?0penDocument

115

Standardisation of PFl Contracts

Ministerstwo Skarbu Wielkiej Brytanii, wersja 4 (marzec 2007 r.)

Komentarz EPEC: Rozdziat 21 zawiera obszerne i szczegétowe zalecenia dotyczace
tworzenia postanowieh umowy PPP regulujgcych warianty jej rozwigzania oraz opfaty
z tego tytutu. Omowiono réowniez zasadnosé stosowania poszczegdlnych zapiséw.
http://www.hm-treasury.gov.uk/d/pfi_sopc4pu101 210307.pdf

116

Toolkit for Public-Private Partnerships in Roads and Highways
PPIAF/Bank Swiatowy (wersja z marca 2009 r.)

Komentarz EPEC: Modut 5, rozdziat 5 (str. 126-132) zawiera oméwienie wymagan
zwigzanych z przekazaniem Srodkow trwatych oraz znaczenia, jakie ma utrzymanie
wartosci rezydualnej takich Srodkéw.
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/highwaystoolkit/4/4-3.html

117

Benchmarking Period — Sample Wording

PPP in Infrastructure Resource Center (PPPIRC)

Komentarz EPEC: W opracowaniu uwzgledniono problem niescistosci w zatozeniach
przyjmowanych przy tworzeniu modeli finansowych istandardéw jakosciowych,
a takze przedstawiono przyktadowe zapisy dotyczace poczatkowego okresu analizy
poréwnawczej na wczesnym etapie realizacji umowy.
http://siteresources.worldbank.org/INTINFANDLAW/Resources/benchmarkingperiod.

pdf

Materiaty informacyjne


http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private_partnership_policy_guidelines.aspx
http://www.partnerships.vic.gov.au/CA25708500035EB6/0/39517301B59F9F16CA25742700229DC3?OpenDocument
http://www.partnerships.vic.gov.au/CA25708500035EB6/0/39517301B59F9F16CA25742700229DC3?OpenDocument
http://www.hm-treasury.gov.uk/d/pfi_sopc4pu101_210307.pdf
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/highwaystoolkit/4/4-3.html
http://siteresources.worldbank.org/INTINFANDLAW/Resources/benchmarkingperiod.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTINFANDLAW/Resources/benchmarkingperiod.pdf
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118

Main PPP Guidelines October 2006: Guidelines for the Provision of
Infrastructure and Capital Investments through Public Private
Partnerships: Procedures for the Assessment, Approval, Audit and
Procurement of Projects

Rzad Irlandii (lipiec 2006 r.)

Komentarz EPEC: Na stronach 30-31 omoéwiono poszczegdlne cele oceny ex post.
http://ppp.gov.ie/key-documents/quidance/central-guidance/

* 119

Rézne raporty

Krajowy Urzad Kontroli (National Audit Office — NAQO), Wielka Brytania
Komentarz EPEC: NAO odegrat istotng role w analizowaniu brytyjskich doswiadczen
zwigzanych z inicjatywami finansowania prywatnego i partnerstwami publiczno-
prywatnymi. Na przyktad raport dotyczacy finansowanego ze srodkéw prywatnych
przedsiewziecia zwigzanego zobstugg zaktadu karnego w Fazakerley wykazat
koniecznos¢ podziatu zyskéw z tytutu refinansowania uméw dotyczacych inicjatyw
finansowania prywatnego iuméw PPP wcelu zapewnienia optfacalnosci
przedsiewzie¢ z punktu widzenia podatnikéw. W ciggu kolejnych lat NAO
skontrolowat wiele projektow PPP w dziedzinie transportu iprzedstawit wnioski
istotne dla wszelkich tego rodzaju przedsiewzie¢. Przyktadem mogg byé cztery
pierwsze przedsiewziecia dotyczace projektowania, budowy, finansowania
i eksploatacji autostrad w Wielkiej Brytanii oraz umowy PPP dotyczace potgczenia
kolejowego przez tunel pod Kanatem La Manche i londynskiego metra.
http://www.nao.org.uk/publications.aspx

120

Highway Public Private Partnerships, More Rigorous Up-Front Analysis
Could Better Secure Potential Benefits and Protect Public Interest

Urzad ds. Odpowiedzialnosci Administracyjnej (Government Accountability
Office), Stany Zjednoczone (luty 2008 r.)

Komentarz EPEC: Raport stanowi przyktad przegladu projektu PPP
przeprowadzonego przez publiczny organ kontroli w Stanach Zjednoczonych.
www.gao.gov/cgi-bin/getrpt? GAO-08-44

Materiaty informacyjne


http://ppp.gov.ie/key-documents/guidance/central-guidance/
http://www.nao.org.uk/publications.aspx
http://www.gao.gov/cgi-bin/getrpt?GAO-08-44
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121

Public-Private Partnerships (PPP) — A Decision Maker’s Guide

Michael Burnett, Institut Européen d’Administration Publique (2007), ISBN
978-92-9203-001-8

Komentarz EPEC: W rozdziale 6 (str. 150-165) opisano szczegétowo metody
operacyjne stosowane przy kontroli przedsiewzie¢ w modelu PPP.

122

Resource Book on PPP Case Studies

Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej (czerwiec
2004 r.)

Komentarz EPEC: Dokument zawiera przyktadowy przeglad projektu PPP
realizowanego w UE (z wykorzystaniem studiéw przypadku).
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/quides/pppguide.htm

123

Case Studies of Transportation Public-Private-Partnerships in the
United States

Departament Transportu Stanéw Zjednoczonych (lipiec 2007 r.)

Komentarz EPEC: Dokument zawiera przyktadowe przeglady projektéw PPP
w sektorze transportu, realizowanych w Stanach Zjednoczonych iinnych krajach (z
wykorzystaniem studiéw przypadku).

http://www.fhwa.dot.gov/ipd/pdfs/us_ppp case studies final report 7-7-07.pdf

124

Public-Private Partnerships: Principles of Policy and Finance

E. R. Yescombe, Elsevier (2007), ISBN: 978-0-7506-8054-7

Komentarz EPEC: W rozdziale 8 znajduje sie podsumowanie informacji na temat
finansowania typu ,project finance”, a takze powoddéw jego czestego stosowania
w przypadku PPP.

*125

Toolkit for Public-Private Partnerships in Roads and Highways
PPIAF/Bank Swiatowy (wersja z marca 2009 r.)

Komentarz EPEC: Modut 6 zawiera graficzne i numeryczne modele finansowe
opracowane na podstawie projektu PPP zwigzanego z budowg autostrady, ktore
ilustrujg kompromisy niezbedne w przypadku poszczegdlnych struktur finansowania.
W dokumencie przedstawiono symulacje z wykorzystaniem modeli.
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/highwaystoolkit/6/financial models/index.html

*126

Public-Private Partnerships: Principles of Policy and Finance

E. R. Yescombe, Elsevier (2007), ISBN: 978-0-7506-8054-7

Komentarz EPEC: Rozdziat 10 zawiera obszerne wprowadzenie do struktur
finansowania PPP tworzonych przez oferentéw i ich kredytodawcow.

Materiaty informacyjne


http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/pppguide.htm
http://www.fhwa.dot.gov/ipd/pdfs/us_ppp_case_studies_final_report_7-7-07.pdf
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/highwaystoolkit/6/financial_models/index.html
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*127

Capital Markets in PPP Financing — Where Were We and Where Are We
Going?

European PPP Expertise Centre — EPEC (luty 2010 r.)

Komentarz EPEC: Dokument zawiera skrécong wersje analizy, w ktorej
przedstawiono podstawowe informacje na temat roli rynkéw kapitalowych w
finansowaniu PPP, a takze wskazano powody wycofania sie (w duzej mierze) rynkéw
kapitatowych z tego rodzaju dziatan. Jednoczesnie zaproponowano potencjalne
rozwigzania i wskazano istotng role, jakg moze odegra¢ w tym zakresie EPEC.
http://www.eib.org/epec/resources/epec-capital-markets.pdf

128

Hybrid PPPs: Levering EU Funds and Private Capital

PPIAF i PricewaterhouseCoopers (styczen 2006 r.)

Komentarz EPEC: W dokumencie przeanalizowano niewielkg probe ,hybrydowych”
PPP realizowanych z wykorzystaniem dotacji unijnych, w przypadku ktérych
w réznym stopniu zdotano doprowadzi¢ do zawarcia porozumieh finansowych.
Projekty byty realizowane w Irlandii, Portugalii, Hiszpanii i Grecji (Fundusz Spéjnosci i
fundusze strukturalne) oraz w krajach kandydujacych (ISPA).
http://www.irfnet.ch/files-upload/knowledges/PWC HybridPPPs 2006.pdf

*129

Review of Risk Mitigation Instruments for Infrastructure Financing and
Recent Trends and Developments

Odo Matsukawa, Bank Swiatowy, Trends and Policy Options, nr 4 (2007)
http://www.ppiaf.org/ppiaf/sites/ppiaf.org/files/publication/Trends%20Policy%200ption
s-4-Review%200f%20Risk%20Mitigation%20Instrument%20-
%20TMatsukawa%200Habeck.pdf

130

Issues Paper on facilitating additional TEN-T investment

Komisja Europejska, Europejski Bank Inwestycyjny (pazdziernik 2009 r.)
Komentarz EPEC: W dokumencie wskazano potencjalne rozwigzania, ktére powinni
wzig¢ pod uwage decydenci na szczeblu unijnym i krajowym, umozliwiajgce
zwiekszenie i zréznicowanie dostepu do Zzrédet finansowania i instrumentow
finansowych pozwalajacych pobudzi¢ dodatkowe inwestycje w rozwdj infrastruktury
sieci TEN-T.
http://www.eib.org/projects/documents/issues-paper-on-facilitating-additional-ten-t-
investment.htm?lang=-en

Materiaty informacyjne


http://www.eib.org/epec/resources/epec-capital-markets.pdf
http://www.irfnet.ch/files-upload/knowledges/PWC_HybridPPPs_2006.pdf
http://www.ppiaf.org/ppiaf/sites/ppiaf.org/files/publication/Trends%20Policy%20Options-4-Review%20of%20Risk%20Mitigation%20Instrument%20-%20TMatsukawa%20OHabeck.pdf
http://www.ppiaf.org/ppiaf/sites/ppiaf.org/files/publication/Trends%20Policy%20Options-4-Review%20of%20Risk%20Mitigation%20Instrument%20-%20TMatsukawa%20OHabeck.pdf
http://www.ppiaf.org/ppiaf/sites/ppiaf.org/files/publication/Trends%20Policy%20Options-4-Review%20of%20Risk%20Mitigation%20Instrument%20-%20TMatsukawa%20OHabeck.pdf
http://www.eib.org/projects/documents/issues-paper-on-facilitating-additional-ten-t-investment.htm?lang=-en
http://www.eib.org/projects/documents/issues-paper-on-facilitating-additional-ten-t-investment.htm?lang=-en
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