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PRESIDENTENS oversikt

IB-gruppen finansierar och stéder projekt vars

paverkan pa europeiska foéretag och medbor-

garnas liv dr bade kraftfull och inspirerande. Var
paverkan har 6kat kraftigt under senare ar, och ar ett
resultat av var satsning pa att anvanda medlen smar-
tare genom att kombinera EIB-gruppens finansie-
ring med privat kapital, EU:s medel och bidrag, och
radgivningsstod fran EIB:s experter for att uppna
maximal ekonomisk effekt.

Effekterna av var verksamhet bor mérkas i hela Europa,
da sammanhallning ar en central del i bankens uppgift
och under 2016 var vi fortsatt trogen den uppgiften.
Matt i procent av BNP gick den storsta andelen av EIB-
gruppens transaktioner till Estland, Malta, Bulgarien,
Cypern, Kroatien, Polen och Slovakien.

Vi arbetar for att sakerstalla att valstandet sprids pa
ett rattvist satt inom hela Europa och utanfor Europa.
EIB ar en integrerad del av EU:s verktygslada for att
forverkliga EU:s globala strategi och det europeiska
samforstandet om utveckling. Vi fortsatter att bemota
utmaningen att framja hallbar ekonomisk tillvaxt i
ursprungslanderna fér den nyliga migrationen, sa att
farre manniskor tvingas gora hjartskarande och ofta
farliga resor fran sina hemléander, men ocksa genom
att hjalpa vardsamhallen att bli mer ekonomiskt
motstandskraftiga i Mellandstern, Nordafrika och pa
vastra Balkan.

Bankens portfolj av lan, garantier och investeringar
mobiliserade totala investeringar pd 280 miljarder
euro under 2016, vilket & fenomenalt. EU-bankens
transaktioner tar verkligen itu med marknadsbrister
i Europa, och investeringsplanen for Europa anvands
allt oftare for att tillhandahalla stod till sma och
medelstora foretag och innovativa féretag som
annars kanske aldrig skulle fatt tillgang till bankens
finansiering.

Oavsett var vi investerar sa letar vi efter innovato-
rer. Utan innovation skulle EU inte vara konkurrens-
kraftig. Investeringsplanen for Europa har har en
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betydelsefull roll, som gér det majligt for oss att fi-
nansiera innovativa féretag som vi annars inte skulle
ha kommit i kontakt med. Genom att finansiera forsk-
ning i ny teknik har vart stod till innovativa foretag
mojlighet att forandra liv. Ibland kan det till och med
radda liv.

Forra aret finansierade vi ett familjeforetag i satellit-
sektorn i Bremen och den forsta fonden som inves-
terar i foretag som grundats av forskare vid franska
universitet, som bada stéddes av investeringsplanen
for Europa. Vi finansierade ocksa forskning i ett zika-
vaccin i Lyon, och en uppgradering av Large Hadron
Collider vid europeiska organisationen for karnforsk-
ning, CERN. Var och en av dessa innovatorer gar sina
egna vdgar, men de gar alla mot en framtid dar fore-
tag i Europa kan maéta sig med vilka féretag som helst
i varlden. Jag férvantar mig att sddana investeringar
kommer att prioriteras annu mer under 2017. Det héar
maste bli EIB:s innovationsar.

Med tanke pa denna innovativa framtid &r jag opti-
mistisk om Europa. Banken ar viktig for att medborg-
arna inom EU fortsatter pa en gemensam europeisk
vdg. EIB-gruppens lan och garantier, den radgivning
som vi tillhandahaller och initiativen som vi stoder
ar konkreta bevis pa EU:s betydelse for foretag och
manniskors liv inom hela Europa. Berattelserna om
vdra projekt i denna verksamhetsberéattelse visar pa
hur EU:s bank skapar forbindelser mellan manniskor,
mellan féretag och ekonomier. Vi goér Europa mer
enat. Det kan inte finnas ndgon viktigare prioriteriﬁg
just nu.

Werner Hoyer
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“ Vara investeringar
och initiativ skapar
forbindelser mellan
manniskor, mellan
foretag och ekonomier.
Vi gor Europa mer
enat. Det kan inte
finnas nagon viktigare
prioritering just nu.
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Investeringsplanen for Europa 2016

@ EUR 30,2 md i beviljad finansiering
% Totala investeringar mobiliserade EUR 1 63,9 md

52 % av mélet pa EUR 315 md naddes
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Ett enkelt svar pa BNP
och arbetstillfallen

En avancerad ekonomisk modell ger en enkel indikation om hur
stor paverkan EIB:s investeringar har — och visar hur effekten av
investeringsplanen for Europa kan bedémas

med den vérsta sortens chock. Fyra ar efter fi-

nanskraschen 2008 |ag fortfarande EU:s brut-
tonationalprodukt under nivan fore krisen, de fasta
investeringarna hade sjunkit med 15 % och lang-
tidsarbetslosheten steg. EU:s medlemsstater bad
Europeiska investeringsbanken att 6ka arbetstillfal-
len och tillvaxt genom 6kad utlaning, och beviljade
en 6kning av bankens kapital pa 10 miljarder euro.

B erattelsen om paverkan pa ekonomin inleds

“ Den har fordjupade analysen
ger en arlig uppfattning om effekten

av bankens arbete.

Debora Revoltella, EIB:s chefsekonom

| april 2015 hade EIB anvént kapitalokningen for
att na sitt mal pa 60 miljarder euro i 6kad utlaning.
Men nér investeringen hade genomférts behov-
de banken bedéma hur effektiv den var. Det inne-
bar att redogéra for det komplicerade samspelet
mellan dessa EIB-transaktioner och annan aktivitet
i ekonomin.

EIB:s ekonomer anvédnde en véletablerad ekonomisk
modell fér att bedoma den framtida effekten av alla
sina transaktioner under tiden for kapitalokningen.
De konstaterade att bankens utldning sannolikt har
en betydande paverkan pa Europas ekonomi, genom
att 830 000 arbetstillfallen tillkommer senast 2017
och 1,4 miljoner senast 2030. “"Modellen utvecklades
for att fanga upp langsiktiga faktorer, men ocksa kort-
siktiga effekter,” sdger Debora Revoltella, direktor for
ekonomiska fragor vid EIB. "Det &r viktigt for att bedo-
ma slutresultatet for realekonomin.”
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Bankens ekonomer presenterade dessa uppgifter om
paverkan 2016. Nu forfinas modellen for att bedéma
effekterna av Europeiska fonden for strategiska inves-
teringar inom investeringsplanen for Europa.

Testkorning av EIB:s paverkan

Konsekvensbeddmningen av kapitalokningsperioden
2013-2015 ger manga fingervisningar om hur effek-
ten av EU:s budgetgaranti kan berdknas, liksom om
fordelarnas maojliga storlek som ytterligare investe-
ringar medfor. Det blir allt viktigare nu nar Europeiska
kommissionens ordférande Jean-Claude Juncker har
sagt att han vill fordubbla storleken och 16ptiden for
investeringsplanen foér Europa.

EIB:s ekonomer arbetade tillsammans med Europe-
iska kommissionens gemensamma forskningscen-
trum i Sevilla for att berdkna bankens paverkan under
kapitalokningsperioden. De arbetade med en ekonomisk
modell som forst togs fram 2010 for att bedéma paver-
kan fran EU:s strukturfonder. De finansiella verktygen ut-
formades for att minska skillnaderna mellan ekonomier i
Europas olika regioner. Modellen, som kallas RHOMOLO
berdknade om allt knappare offentlig finansiering anvan-
des effektivt, och den passar val ihop med EIB:s syfte.

"Det &r en sund modell och vi har foérsokt anvanda
den forsiktigt’, sdger EIB-ekonomen Georg Weiers
som arbetar med beddémningen.

Till RHOMOLO:s styrkor hor att den fangar upp:
«den kortsiktiga paverkan pa den ekonomiska
aktiviteten,

« hur investeringar 6kar produktiviteten och i slutén-
dan tillvéxten pa ldngre sikt.

Om EIB exempelvis finansierar en vag leder det till
okad ekonomisk aktivitet nar vagen byggs. Nar va-
gen val ar fardigbyggd fortsatter EIB:s finansiering att



EIB:S TRANSAKTIONER
(januari 2013 — mars 2015)

Investeringar som erhallit stod
via EIB:s transaktioner

EUR 342md

arbeta eftersom vdagen minskar restider och transport-
kostnader, vilket i sin tur 6kar produktivitet och tillvaxt
och skapar sysselséttning. For att verkligen bedéma ef-
fekten av EIB-ldanen maste bada dessa faktorer matas.

LANGSIKTIGA EFFEKTER
(senast 2030)

Okning av BNP med 1,1%

1400 000

nya arbetstillfallen

EIB:s paverkan i siffror

Med hjélp av modellen rédknade EIB:s ekonomer ut de
kortsiktiga och langsiktiga effekterna av EIB:s verk-
samhet under kapitalokningsperioden januari 2013
- mars 2015.

Under kapitalokningsperioden uppgick EIB:s ordinarie
verksamhet och verksamheter i anslutning till kapital6k-
ningen till 1 024 avtal frdn 812 transaktioner i hela EU,
motsvarande totalt 142 miljarder euro. Det bidrog till att
finansiera totala investeringar pa 372 miljarder euro.

Modellen berdknade de kortsiktiga resultaten senast
2017 som:

+ 6kning av BNP med 0,8 %

+ 830 000 nya arbetstillfdllen

HUR EIB TANKER

Modellen berdknar de langsiktiga effekterna senast
2030 som:

« 6kning av BNP med 1,1 %

+ 1,4 miljoner nya arbetstillfdllen

KORTSIKTIGA EFFEKTER
(senast 2017)

Okning av BNP med 0,8%

830 000

nya arbetstillfallen

EIB:s paverkan och investerings-
planen

Det &r viktigt for EIB att bedéma sin paverkan for att
forsakra sig om att bankens medel arbetar effektivt
for EU:s medborgare. Som EU:s bank ar den sjalvfallet
inte ensam om att titta pa hur investeringarna l6nar
sig. Tre framstdende organisationer har redan offent-
liggjort konsekvensbeddmningar for investerings-
planens |an med EU:s budgetgaranti:

« Europeiska kommissionen uppskattar att EIB:s trans-
aktioner som stdds av investeringsplanen for Euro-
pa kommer att tillféra s& mycket som 410 miljarder
euro till EU:s BNP samt 1,3 miljoner arbetstillfallen

« Oxford Analytica, ett féretag som arbetar med eko-
nomisk analys, uppskattar paverkan pa BNP till 1,4 %.

«Internationella  arbetsorganisationen  beraknar
att 1,8 miljoner arbetstillfallen skapas genom
investeringsplanen.

EIB:s ekonomer arbetar hart med att anpassa och for-
fina modellen sa att effekten av bankens transaktio-
ner inom investeringsplanen for Europa kan bedd-
mas, men ocksa for att ta fram siffror 6ver effekten
som omfattar all utldning fran EIB. "Det ar en kompli-
cerad modell eftersom den &r sa avancerad. Den ger
uppskattningar av de totala effekterna pa ekonomin,
inte enbart den direkta effekten’, sdger Revoltella.
"Men resultatet av den har fordjupade analysen ger
en arlig uppfattning om effekten av bankens arbete.”
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“ Vi har borjat investera i sma

och otroligt innovativa projekt
med hog risk.

Adrian Kamenitzer, EIB:s direktor for eget kapital,
nya produkter och sarskilda transaktioner

Verksamhetsberattelse 2016




era i sma och

sk’, sager Adrian

VAD EIB GOR

Kamenitzer, bankens direktor for eget kapital, nya pro-
dukter och sarskilda transaktioner. “Det innebar att EIB
maste forandras och anpassas till dessa nya typer a
transaktioner sd att de kan genomféras med basta moj-
liga resultat”

Avsikten med EU:s budgetgaranti inom investeringspla-
en for Europa, som administreras av EIB, ar att stodja fi-
nsiering till innovativa foretag. Det beror pa att affars-
er tenderar att se dem som oprévade och darn
riskfyllda. Det &r viktigt for Europa att nya i

2016 Verksamhetsberattelse



Hybridkapital &r en produkt som &r unik pd markna-
den for EIB. Den syftar till att fylla marknadsgapet som
drabbar omkring 2 500 europeiska medelstora foretag
och dér finansieringsbehoven ligger mellan 10 miljo-
ner euro och 17 miljoner euro. Sa hér fungerar det:

EIB beviljar ett langfristigt an till ett innovativt fo-
retag. Regelbundna dterbetalningar av lanet skul-
le tomma foretagets kassakista just nar det behover
investera i forskning och utveckling. Alternativt skul-
le en investering i eget kapital spada ut dganderat-
ten for de manniskor som tog risken att finansiera de
forsta drens utveckling. Hybridkapital erbjuder dar-
for riskkapital i form av eget kapital utan utspadning
som aterbetalas baserat pa bolagets resultat, pa sam-
ma satt som en investering i eget kapital.

Att utveckla produkten tog tid. Stoykov och hans kol-
leger i hela EIB behovde skapa ny dokumentation
och nya avtal, och férdndra forhéllandet mellan ban-
kens olika direktorat. Bankens ledning godkande en
helt ny egetkapitalstrategi for transaktioner inom in-
vesteringsplanen for Europa. Nagra av de forsta hy-
bridkapitaltransaktionerna illustrerar vilken typ av fo-
retag som behdver finansiering:

«Archos Det franska elektronikforetaget fick
12 miljoner euro for att utveckla ett natverk for “in-
ternet of things”

« Canatu En transaktion om 12 miljoner euro for att
finansiera det finska foretagets utveckling av flexi-
bla skarmar

« Ultimaker 15 miljoner euro for FoU till en neder-
landsk tillverkare av 3D-skrivare

Hittills har merparten hybridkapitaltransaktioner skett
inom EIB:s program som InnovFin for tillvéxt i medel-
stora borsnoterade féretag. Men hybridkapital kom-
mer att i allt storre utstrackning bli en viktig faktor i
transaktioner inom investeringsplanen for Europa, vil-
ket ocksa gor att banken kan 6ka storleken pa sina in-
vesteringar, tack vare EU:s budgetgaranti.

Den forsta hybridkapitaltransaktionen inom investe-
ringsplanen genomférdes emellertid 2016, och inom
ett omrade i Europa déar EIB har varit framtradande -
Grekland. Och det handlade inte om att ansluta ditt
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kylskap till internet eller ta fram en skarm som kan
fastas pa en arm och sedan pa din arm. Det handlade
om korv.

Ett av de storsta foretagen inom kallskuret i Grekland,
Creta Farms, spenderar fem ganger sa mycket som
sina kolleger pa innovativa sétt att producera halso-
sammare kott och har lamnat in 20 patent de senaste
fem aren. Foretagets uppfinningsférmaga ar inriktad
pa komplex patentskyddad teknik, som gor att foreta-
get kan avldagsna mattat fett fran sitt kott och i stallet
injicera extra jungfrulig olivolja som innehaller omattat
fett. Det gor kottet hdlsosammare eftersom det sénker
det "daliga” kolesterolet. Men det gor ocksa att kottet
smakar gott.

"Man kan njuta av kéttet och kdnna mindre skuldkéns-
lor, sdger Konstantinos Frouzis, verkstallande direktor
vid det kretensiska foretaget i Rethymnon. "Det ar njut-
ning i kombination med god hélsa”

Hybridkapitaltransaktionen pa 15 miljoner euro till
Creta Farms stoder bolagets ytterligare expansion pa
internationella marknader, liksom FoU for att introdu-
cera foretagets "olivoljeteknik” for snacksforetag i hela
varlden.

"Investerarna tvivlar mycket pa Grekland just nu’, séger
Frouzis, “men det har avtalet visar att grekiska foretag
kan byggas pa mycket starka grunder.”

Creta Farms var en av de 23 hybridkapitaltransaktioner
som genomfordes 2016. Stoykov raknar med att ge-
nomféra 40 under 2017. EU:s budgetgaranti inom in-
vesteringsplanen gor att hans team kan 6ka storleken
pa transaktionerna till 50 miljoner euro - tillrackligt for
att stodja FoU dven vid storre foretag.

Investeringsplanen ska fa EIB-medel och en EU-budget-
garanti att arbeta med transaktioner som annars inte
hade finansierats. Den hogre risken i dessa innovativa
foretag, och aterbetalningen av de nya transaktionerna,
som liknar aterbetalning av investeringar i eget kapital,
ger ett tydligt svar pa fragan om "komplementaritet”
Stoykov noterar att det sjalvfallet innebar att vissa hy-
bridkapitalldn inte kommer att I6na sig. "Om vi enbart
hade valt ut vinnare skulle alla ha satsat sina pengar pa
dem’, sdger han. "De hér investeringarna ar utmarkta ur
policysynpunkt. Det gor att det &r vart risken.”




VAD EIB GOR

Anstallda pacar "olivfyllt” kott
vid Creta Farms anlaggning i
mRethymnon, Kreta

2016 Verksamhetsberattelse



INNOVATION
for konkurrenskraft

EURG59 milantill programvaruféretag, en 6kning fran EUR 102 m 2015

v

11 miljoner nya och moderniserade digitala hoghastighetsanslutningar
890 000 elever med férbattrade lokaler
varav 770 000 inom EU

v

v

v
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ymuesli-butiken pa Heidelbergs pittoreska
Hauptstrasse ligger langst bort i stadens his-
toriska gamla stad och pa andra sidan floden
ckar ligger Tysklands &ldsta universitet. Samtidigt
ger det i framkant nar det galler framtiden for digi-
It tryck och industriell innovation.

| den luftiga och ljusa butikens bakre del, bakom rosa
och gula behdllare med ekologiska havreprodukter
och bar, star en svart glasmaskin som &@r hogre an en
manniska och lika bred som en dryckesautomat. Vélj
ett ror med mdsli som present och en medarbeta-
re i rosa skjorta placerar det i den svarta maskinen.
Pa en touchskarm skriver du in ett personligt med-
delande och laddar upp exempelvis en bild pa dina
barn. Maskinen rullar réret under ett violett ljus som
egentligen &r en innovativ form av blackstraleteknik.
Nagra sekunder senare lamnar medarbetaren Gver
din skraddarsydda misli med bild och meddelande
tryckt direkt pa behallaren.

Budskapet kan uppfattas som: Europas konkurrens-
kraft pa marknaden for digitalt tryck ar beroende
av Heidelberger Druckmaschinen AG. Det ar foreta-
get som tillverkat den blanka svarta maskinen i den
bakre delen av mymuesli-butiken. Tryckpressforeta-
get forflyttar ocksa granserna for digitalt automatise-
rad industri - nagot som ar viktigt for Europas eko-
nomiska framtid nar varlden gar in i det som kallas
den fjarde industrirevolutionen dar maskiner, sna-
rare an manniskor, i allt storre utstrackning fattar
operativa beslut.

INNOVATION
for konkurrenskraft

erger Druckmaschinen leder kapplopningen i Europa om
bare och effektivare digitalt tryck - men det handlar ocksa
om att hitta innovativa satt att gora fabriker sjalvgaende

"Detta ar industri 4.0," séger Jason Oliver, Heidelber-
ger Druckmaschinens digitala chef. "Heidelberger
Druckmaschinen gor dramatiska fordndringar nar
det gaéller var vi tror att framtiden kommer att finnas.
Foretaget har satsat sin framtid pa det digitala”

Det ar en smart satsning. Heidelberger Druckmaschi-
nen skapar nya vagar, efter ar da foretaget drabba-
des av en férsamrad marknad for tryckmaskiner och
den ekonomiska nedgang som foljde pa finanskrisen
2008. Bolaget &r vérldsledande inom traditionellt off-
settryck, som trycker farg pa férpackningar med en
plat eller cylinder. Men foretaget dr angeldget om att
oka sin narvaro pa den vaxande digitala marknaden.
Digitalt tryck kraver ingen fast tryckplat for tryckning
och bilden kan darfoér enklare manipuleras och dand-
ras pa en datorskarm.

Digitalt tryck ar emellertid dyrare och ldangsamma-
re an offsettryck nar det handlar om stora mang-
der. Kapplopningen mot konkurrenterna for att
minska kostnaderna och 6ka hastigheten for digi-
talt tryck ar en av utmaningarna for Heidelberger
Druckmaschinen.

Overgéngen fran offset till digitalt ar skalet till att fo-
retaget vande sig till EIB och bad om ett lan for att
finansiera sin forskning och utveckling. EU:s bank un-
dertecknade en transaktion i mars 2016 for ett 1an pa
100 miljoner euro med stod av investeringsplanen
for Europa. "For att stabilisera foretaget behover de
arbeta med sina kunders férandrade behov,” sager

2016 Verksamhetsberattelse
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“ Detta ar industri 4.0.

Jason Oliver, digital chef,
Heidelberger Druckmaschinen

Franz Derler, EIB:s ldneansvariga som arbetade med
transaktionen. “Det ar darfor FoU-investeringen ar sa
viktig.”

EU:s budgetgaranti inom investeringsplanen for Eu-
ropa dr tankt att stodja teknisk innovation i Europas

elberger Druckmaschinen. En undersokning av EIB:s
ekonomer som publicerades i februari 2016 visade
att Europa maste spendera ytterligare 130 miljarder
euro per ar for att na EU:s mal att anvdanda 3 % av
BNP till forskning och utveckling — ett mal som skulle
gobra att Europa kommer narmare andelen som andra
ledande ekonomier investerar i FoU. For att kunna
halla jamna steg med avancerad tillverkningsteknik
behover Europa satsa 90 miljarder euro.

Heidelberger Druckmaschinen dverger inte det tra-
ditionella offsettrycket. Nar allt kommer omkring
bygger fortfarande merparten av den arliga markna-
den om 400 miljarder euro i tryckproduktion pa off-
settryck. Heidelberger Druckmaschinen arbetar inte
heller pa egen hand. Féretaget utvecklar produkte
tillsammans med Ricoh och Fujifilm i Japan, det land
som ar ledande inom digital tryckteknik.

Foretagets verksamhet vilar ocksa pa flera ben. Det &r
ocksa, av nodvandighet, ett programvaruforetag, dar
ingenjorer utvecklar program for att driva maskiner-
na. "Vi vill erbjuda kunderna majligheten att besluta
om det ar ekonomiskt fér dem att anvanda offset el-
ler digitalt tryck,” sager Jason Oliver. ”I slutdandan vill
vi skapa ett system som faktiskt sjalv kan besluta vil-
ket alternativ som ska anvandas.”

| framtiden kommer program som skrivits av Heidel-
berger Druckmaschinens programvaruingenjorer att
gora tillverkning lika anpassad som behallaren med
musli i Heidelbergs gamla stad.

samhetsberattelse 2016
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foretag, en underliggande faktor for lanet till Heid-t




INNOVATION
for konkurrenskraft

Varme och ljus med
mindre koldioxid

Kiels planerade kraftverk producerar varme aven nar ljuset slacks -
och minskar koldioxidutslappen med 70 %

upp kupén. Men nér du stdnger av motorn blir
det snart kallt. For att halla vérmen behdéver du
kdra motorn, dven om du har parkerat vid vagkanten.

N ar du kor din bil vintertid varmer motorvarmen

Ténk dig nu att din bil ar ett stort kraftverk. Gasge-
neratorer producerar el och genom processen var-
me. De flesta kraftverk later den varmen férsvinna ut
genom skorstenen. Kraftvdrmeverk anvdnder over-
skottsvarmen for att producera vdrme, precis som
din bil gor. De vdarmer upp vatten som i sin tur pum-
pas runt i konsumenternas element hemma och pa
kontoret.

Men vad hander nér efterfragan pa el ar l1ag samti-
digt som efterfragan pa varme ar hog? Exempelvis
mitt i vinternatten nar ljuset &r slackt och elementen
ar paslagna. Kraftvarmeverk kan tvingas producera
el som inte behdvs, bara for att halla igang varmen.
Om inte energibolaget hittar ett nytt satt att erbju-

da varme ndr konsumenten behdver det och samti-
digt producera el endast nar det behdvs. Det ar vad
Stadtwerke Kiel gor med ett nytt kraftvarmeverk som
man raknar med att ta i drift 2018.

Till och med efter att generatorerna i Kiel har stéangts
av kommer dverskottsvarmen att lagras i en 60 me-
ter hog vattentank sa att varmvatten kan transpor-
teras ivag for att halla staden varm. Resultatet blir el
till 250 000 bostader och vdrme till 70 500 kunder.
Den nya anldaggningen kommer ocksa att sldppa ut
70 % mindre koldioxid &n det koleldade kraftverket
som den ersétter. "Det ror sig om verkligt banbrytan-
de spjutspetsteknik,” sdger Branko Cepuran, den |a-
neansvariga som arbetade med det lan pa 105 mil-
joner euro till Stadtwerke Kiel som undertecknades
i september och som stéds av EU:s budgetgaranti
inom investeringsplanen for Europa. "Det dr mycket
viktigt for banken att stodja den hér typen av innova-
tion inom europeisk industri.”

4

Mikrober for att radda spadbarn

Den explosionsartade spridningen av zikaviruset i Nord- och Sydamerika gjorde att
vaccin blev en prioritet for halsan, inte minst pa grund av risken for att foster skulle
smittas av sina gravida mammor. Utmaningen bestod i att ta fram ett vaccin — som
normalt kan innehalla en bestandsdel som liknar den skadliga sjukdomen den ar
avsedd att bota - som inte skadar fostret. Valneva med huvudkontor i Lyon stravar

efter att skapa ett "renat inaktiverat vaccin.” Inaktiverade vaccin anvander en

sjukdomsskapande bestandsdel sasom ett virus eller en bakterie som har dédats

av kemikalier, varme eller stralning. Men de stimulerar fortfarande immunsystemet

att skydda mot den faktiska sjukdomen. Aven om den sjukdomsskapande bestandsdelen i vaccinet passerar
moderkakan smittas inte fostret eftersom vaccinet har “inaktiverats.” Hittills har foretagets zikavaccin “"uppvisat

utmarkt renhet,” sager vice vd Franck Grimaud. For att hjalpa Valneva att fardigstalla arbetet beviljade EIB ett lan pa

25 miljoner euro i juni 2016. Lanet ska ocksa stodja forskning och utveckling av ett vaccin mot borrelia.

2016 Verksamhetsberattelse




Rauno Koivusaari pa
vattnet

“'js&g_ kraften
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Stora pengar for stralande framtid 1 B Cen portugisiska

kusten omvandlar det
Banken har bidragit med 3,7 miljarder euro till 46 e £5
utbildningsprojekt i 28 linder, bland annat foljande: “ B L Up-foretaget
= | AW-Energy vagor till el

« Ett Ian pa 100 miljoner euro till University College | ik
Cork som avsatte 27 miljoner euro till den forsta |
etappen av Cork Science and Innovation Park. Halso-
och innovationsprojekt erhaller 37 miljoner euro till
infrastruktur. En investering pa 200 miljoner euro
i 71 irlandska skolor som 44 000 studenter drar nytta av
ar det storsta EIB-lanet nagonsin till irlandska skolor.

Rauno Koivusaari. 1993 deltog han i en
dykexpedition utanfér halvén Porkkala
i Finska viken. Han insdg att vdgornas kraftfulla

Det var ett Eurekatillfalle for yrkesdykaren

« Ett 1an pa 100 miljoner brittiska pund till Newcastle rorelser kunde utnyttjas for att producera elek-
University innefattar 58 miljoner brittiska pund till tricitet. Nu har energiomvandlaren WaveRoller
Urban Sciences Building och 40 miljoner brittiska som byggts av hans féretag AW-Energy visat
pund till National Ageing Science and Innovation hur effektiv den &r under tva &rs forsok i Pe-
Centre. EIB kommer ocksa att stodja uppfoérandet niche, Portugal. "Det har tagit lang tid att kom-
av sju nya skolor fér elever mellan 11 och 16 ar som ma hit," sager han. “Men jag ar glad att jag inte

kommer 6ver 8 500 skolbarn i Yorkshire till del. gav upp idén fran bérjan.’

« Utover de 940 miljoner euro som tilldelades 2015 WaveRoller arbetar nira stranden pa 12 till
kommer EIB att finansiera ytterligare 530 miljoner 14 meters djup. Dar fangar den vagorna bast
euro for en italiensk statlig investering som gynnar samtidigt som de valdsammaste stormarna und-
over 500 000 skolbarn och omfattar moderniserad viks. AW-Energy uppskattar att en WaveRoller
infrastruktur, energieffektivitet och sikerhet (inklusive pa 350 kW kan tacka elbehovet fér 440 hus i Pe-
skyddsatgarder mot jordbavningar). Vid ett av niche. AW-Energy har inlett projekt framst i om-
Italiens toppuniversitet, Sapienza i Rom, kommer EIB- raden nara kusten i Portugal, Frankrike, Irland
finansierade projekt att innefatta nya bibliotek, samt och Chile och siktar pa att salja Gver 50 WaveRol-

o . - ler under de kommande fyra dren. EIB bevilja-
en renoverad administrativ byggnad och campus for .. N R
. : de ett 1an pa 10 miljoner euro i juli for att bygga
arkitekturstudier.

den forsta utrustningen i kommersiell skala och
paskynda lanseringen av den nya tekniken.

Verksamhetsberattelse 2016



INNOVATION 6
=

for konkurrenskraft

En outnyttjad kalla till ren energi Experterna anser att vagor ar den storsta outnyttjade re-

sursen av ren fornybar energi globalt, med stdrre poten-
WaveRoller byggs kring en stadlpanel som ér.tialén kapaciteten hos alla installerade anldaggningar fo
18 x 10 meter och fasts med gangjarn pa en bas  fossila brénslen i Europa tillsammans. “Vagenergi kanf: il 'ﬂ

s — . pa sjobotten. Panelen rér sig fram och tillbaka i va- fylla minst en tiondel av varldens energibehov,” sager g ¥ 08
- gorna och matar ett hydrauliskt energiomvand—"‘Martikainen. Eftersom végor dr férutsdgbara ar de ett - - ;
i o —— 1Iingssystem. Systemet driver en elektrisk genera-* vardefullt komplement till andra férnybara energikallor. . = “‘1"
h,..- = tor och elen transporteras till nitet pa land via en = :
'.'!!‘.._ il _ﬂundervattenskabel. #==Underhallet &r relativt enkelt. WaveRoller har stora bar-
- - ® Ylasttankar som ar fyllda med luft s att de kan flyta till

I A ven om mojligheterna med vagenergi sedan Iénge- den plats dar de ska anvandas. Darefter fylls tankarna
ar kanda har grov sjo hallit tillbaka utvecklingenh'med vatten sd att de sjunker. Végenergiomvandlaren-b
~av industrin. Tekniken har varit dyr och sarbar och®  &r helt nedsankt under normal drift men kan tas upp
y _‘.-det har varit svart att hitta finansiering. "Innan EIB. il ytan for underhdll genom att barlasttankarna téms. «
- kom in i bilden fanns ingen bankfinansiering,” sdger:  Det innebér att det inte krdvs ndgra komplicerade, .
"-'.::__'_-ﬂi Mikael Martikainen, AW:s kommunikationschef.-%dyra och eventuellt farliga dykatgarder for att repare-
~_"Man kan sdga att vind- och solenergi hade 10-20  ra den. Det dr dnnu battre nyheter for den dykare som
ars forsprang jamfoért med vagenergi.” uppfann den.

Ljus, tagning, investeringsplan
Den svenska mediagruppen bakom "Beck” och "Wallander” siktar pa storre digital narvaro.

Tank er en pensionerad langdskidakare som strider mot en OS-medaljvinnare i brottning, spelar
tennis med en tidigare grand slamvinnare eller ishockey med en Stanley Cup-maéstare. Vad sags om
en komedi med en entusiastisk pastor som tilldelats en aldrande smastadsférsamling? Later det

som bra TV-program? F6r Bonnier gjorde de det. Dessa blev nagra av de mest sedda tv-programmen
i Sverige under 2016 pa kanaler som tillh6r Bonnier. Trots framstegen for globala mediaféretag som
Amazon och Netflix finns det fortfarande ett stort intresse for lokalt innehall - under forutsattning
att det ar tillgangligt pa lampliga digitala medier. “Eftersom fler och fler talar engelska ar sprak

inte nagot riktigt hinder i Skandinavien for att se internationellt producerat material,” sager Anders
Bohlin, bitradande ekonomisk radgivare vid EIB:s avdelning for digital ekonomi. “Men méanniskor

vill fortfarande se lokala talanger och inte enbart Hollywoodstjarnor. De vill se program i lokala
miljoer.” Det ar anledningen till att Bonnier tog ett EIB-lan pa 100 miljoner euro, som stods av EU:s
budgetgaranti inom investeringsplanen for Europa, for att utveckla avancerade digitala plattformar
och skapa skandinaviskt innehall. "Var verksamhet bygger pa journalism, kunskap och pa att beratta
riktigt bra historier,” sager bolagets styrelseordférande Carl-Johan Bonnier. “Det kommer att fortsatta.
Men vart innehall nar i allt storre utstrackning konsumenten via mobila plattformar.”

2016 Verksamhetsberattelse




Stor satsning pa SMA ¢ y {
MEDELSTORA FORETAE ’\ | 4

4 /

337\

tilsma och medelstora foretag

-

/

¥
» EUR9,45 md i stéd fran Eurog { )
» Stod till 300 000 sma och medelstora foretads

» 4,4 miljoner arbetstillfillen har bevarats vid sma och
medelstora foretag och medelstora bérsnoterade foretag
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Det lilla
samhallet
och den stora
banken

Agros far en avgorande livlina
for familjeféretag som
drabbats av Cyperns bankkris

lig amfiteater i Cyperns hogsta bergskedja

Troodos, och omges av terrasser med vinran-
kor och rosa rosor. Bergen kunde dock inte skydda
de 1 000 invanarna fran 6ns finanskris.

D et lilla samhallet Agros ar beldget i en natur-

Mellan 2011 och 2013 drabbade krisen smafére-
tagen sdrskilt hart. Sedan dess har Europeiska in-
vesteringsbanken 6kat sin utlaning till Cypern av-
sevart. Agarna till smaféretag i Agros hér till dem
som fatt [an. "Om vi inte hade dessa lan skulle vi
verkligen ha det svart,” sdger Georgia Kafkalia, som
driver en fabrik for rokt kott i samhaéllet tillsam-
mans med sina foraldrar och sin syster.

EIB:s Ian till Cypern tillhandahalls fér det mesta via
lokala banker och kreditkassor, som har néra kon-
takt med dgare av smaforetag som Kafkalias. Dessa
Ian till smaféretag bidrog till att 6ka EIB:s stod till
Cypern till 15 % av dess BNP. "De lokala bankerna

,, Finanskrisen var en svar tid. Men om man har
nagonstans att arbeta kommer livet att ge tillbaka det man
behover.

Niki Agathocleous, dgare till Niki’s Sweets, Agros

2016 Verksamhetsberatte
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héga ranta stort problem fér smaforetagen,”
er Nicos ides, EIB:s laneansvariga for Cy-
) a finansiering till foretag med: *
e ranta o d Iangre I6ptider, och det har en u '
cket positiv rkan!”

sttre villkor for Cyperns sma
och medelstora foretag

SmafGretag ar viktiga fér alla ekonomiers valstand.
| ett litet samhalle som Agros ar det annu viktigare,
anc det svart att fa tillgang till finansiering nar
et ag behover expandera eller uppdatera sin
u g. Familjen Kafkalia behovde 80 000 euro
ba nya maskiner till det rum dér de roker

" ocksa ny program- och maskinvara for
ﬂ ing och fakturering. Trots over 40 ars rela-
Lic med kunder “maste vi investera for att kun-.
na fortsatta driften,” séger Georgia Kafkalia.

____..:Aven foretag som blomstrade under hela finanskri-
sen drabbades av de héga rantor som foljde. Cos-
tas Tsiakkas grundade sin vinodling tillsammans
med sin fru for 28 ar sedan och harnu 11 anstallda
Hans fqrsaljnmg oka.d'e'-g:ét efter fmansknsén Me
-hehupvde investera i renovering av nagra av
e rasser och sitt bevattmngssystem kravde de|
a bankerna 9 % ranta.

HEIGES ,van‘e- s)g"tlll Troodos kooperativa foren-
ing, somgav honom ett Ian pad 100 000 euro fran

|Il . &
F_ | L " -
i ' '
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Cooperative Central Bank i Nicosia. Kooperativets
Ian finansierades i sin tur av EIB. Rantan var 2,6 %.
“Lanet Oppnade mina 6gon och jag insdg att ja, det
finns lagre rantor,” sager Tsiakkas. “Vart problem
hade alltid varit de hoga réntorna.”

Med den nuvarh produktionen pa 160 000 flas-
kor per ar ar det viktigt for den lokala ekonomin att
Tsiakkas blomstrar eftersom han képer merparten
av sina druvor fran narliggande bonder. Det ar ock-
sa viktigt for familjens framtid. Tva av hans séner
utbildar sig for narvarande i vinframstallning och
jordbruk och Tsiakkas rdknar med att de andra tva
ocksa foljer efter in i familjeforetaget.

Cooperative Central Bank fungerar som mellan-
hand till EIB for cypriotiska kooperativa bankers
rakning for Ian pa mellan 10 000 och 100 000 euro.
Samtliga 18 lokala kooperativ har beviljat cypriotis-
ka sma och medelstora foretag Ian som ursprungli-
gen kom fran EIB. "Effekten av dessa lan ar mycket
stor,” sdger Dr. Kostantinos Vrachimis, chef for ut-
veckling av konsumentprodukter vid Cooperative
Central Bank. "Agros ligger valdigt avlagset. Det har
handlar om familjeféretag dar lokalbefolkningen
arbetar, och manga andra foretag ar beroende av
dem eftersom de haller d d exempelvis kott
eller frukt.”

Vrachimis vaxte upp i ett jordbrukssamhalle och
kanner sig forbunden med smaféretagen i Agros

&
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och andra sma samhallen. "Dessa platser ligger
ndra mig. Jag kanner starkt att jag vill skydda det
satt man lever dar.”

Otraditioner

Sméforetagen forsvarar ofta Cyperns traditioner.
| Agros haller Niki Agathocleous ldgan brinnande
for traditionella desserter, sa kallade skedsotsaker.
De tillverkas av korsbar, vattenmelon, kvitten, val-
notter eller rosor och serveras med tjockt, starkt
kaffe. Hennes fabrik anvander traditionella meto-
der for att koka frukten — 200 ton varje ar — och till-
verkar sirap smaksatt med vanilj, kanel eller krydd-
nejlikor. Hon har 25 anstéllda, mest kvinnor, och
saljer till 6vervdgande delen pa Cypern med en ars-
omsattning pa 1 miljon euro.

Hon tog ett 1dn pa 20 000 euro fran Troodos
kooperativa forening for att kdpa ny utrustning
och renovera nagra av sina byggnader. "Det ar
verkligen viktigt att investera och tanka framat,’
sager Agathocleous som driver féretaget tillsam-
mans med sin make och tva soner. "Finanskrisen
var en svar tid. Men om man har ndgonstans att
arbeta kommer livet att ge tillbaka det man
behover”

)
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Fran Paris universitet till
marknaden

Med cancerbehandlingar
och digital teknik tar en
fransk avknoppningsfond
den akademiska
forskningen vidare fran
laboratoriet

e-postsignatur innehaller delandet “nér

livet erbjuder dig en citron, ta fram tequila och
salt” Hon har ocksa en briljant vetenskaplig formaga
som hon anvander for att déda - cancerceller.

Angelita Rebollo &ar en glad spanjorska vars

| sitt laboratorium vid Université Pierre et Marie
Curie, i det historiska Pitié-Salpétriere-sjukhuset nara
Seines strander i centrala Paris, har Rebollo utarbetat
en teknik for att blockera specifika funktioner hos
protein som omvandlar en frisk cell till en cancercell.

.Behandlingen kan hjdlpa manniskor me
sjukdomar, dven om de forsta resulta
att den foérst kommer att anvandas for
aggstockscancer och allvarliga typer av brostcancer.
Medan kemoterapi orsakar en rad biverkningar
genom att forstora manga friska celler samtidigt
med cancercellerna dodar Rebollos riktade terapi
endast cancercellerna.

“ Vi ar en av de forsta sa alla tittar
pa oss for att se om det har ar

nagot de ocksa kan gora.

Philippe Tramoy, partner, Quadrivium 1




e

Hennes forskning pa omradet borjade for 17 a
sedan i Madrid och ledde till att hon bildade ett
foretag, PEP-Therapy, tillsammans med nagra andra
forskare vid ansedda franska forskningsinstitut.
Féretagsnamnet kommer fran molekylerna som star
i centrum for Rebollos forskning - cellpenetrerande
och storande peptider. Foretagets roll &r att
omvandla detta vetenskapliga genombrott till
ett lakemedel som kan anvdndas for att radda liv.
"Skélet till att vi bildade foretaget var att vi ville ta
forskningen fran laboratoriet till sjukhuset,” sager
Rebollo. "Malsattningen ar att utveckla en molekyl
som hjalper manga, médnga manniskor.”

En akademisk avknoppningsfond
i Frankrike

PEP-Therapy erhdll 1 miljon euro i stoéd fran
Quadrivium 1, den forsta franska investeringsfonden
som tillhandahdll saddkapital till projekt inom
biovetenskap och digital teknik som inleds vid
- eller & kopplade till - ett dussintal franska
akademiska forskningsinstitut. Det ar en modell som
forst anvandes av amerikanska universitet for at
finansiera stora foretag som Genentech och Lycos.
Ett universitet tjdnar i slutdndan mer pengar genom
att utveckla en produkt an genom att bara licensiera
sin forskning till ett stort foretag for vidareutveckling.
Aktieinnehav i de akademiska spin-off-féretagen
uppmuntrar ocksa forskare att stanna kvar pa sina
akademiska poster i stéllet for i
betald anstdllning inom den
Europa har akademiska spin-

gjort sig gallande i Storbritannien dér EIB har stottat
Imperial Colleges spin-off-foretag.

Det hdr dr dock forsta gangen det férekommer
i Frankrike. Quadrivium leds av en grupp vid
Seventure Partners och finansieras av flera investerare,
bland annat Bpifrance, ett dotterbolag till Caisse des
Dépots, och fick ett atagande pa 20 miljoner euro
i april fran Europeiska investeringsfonden, som &r
EIB-gruppens sarskilda organ for riskfinansiering
till smad och medelstora féretag. Med stod av EU:s
budgetgaranti inom investeringsplanen fér Europa
okades den totala finansieringen till Quadrivium 1
till 56 miljoner euro tack vare EIF:s investering. "Det
har varit utmanande att infora konceptet i Frankrike,’
sager Philippe Tramoy, den Quadrivium
forvaltar portféljen inom biovetenskap.
de forsta sa alla tittar pa oss for att se
nagot de ocksa kan gora.”

Lardomar fran akademiska
spin-offs

Innan Quadrivium 1 bilda
utstrackning med transaktioner med amerikanska fo-
retag och bolag i andra delar av Europa. Han var till
en borjan osaker pa om akademiska spin-off-foretag
skulle fungera i Frankrike. “Det ar verkligen en fraga
om anda eller kultur. | den anglosaxiska vérlden tittar
man pa framtida intakter ndr man vérderar foretaget.
| Frankrike tittar man i allmédnhet pa de senaste tre
aren,” sager han. "Det dr som att bara titta pa vatten-
ytan och inte undersdka vad som finns pa djupet.”

s arbetade Tramoy i stor
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Han tror att attityden kommer att dndras om Quadri-
viums investeringar lyckas. Hittills har fonden inves-
terat i tio foretag. Alla startade vid ett eller flera av de
tolv forskningsinstitut som &r delaktiga i Quadrivium,
fran Université Paris IV (Sorbonne) till Institut Curie
och ESPCI Paris.

Quadrivium 1 avser att investera i enbart 16-20 fore-
tag, dven om Tramoy planerar att senare bilda ytter-
ligare en fond. Quadrivium 1 &r inriktad pa att stodja
ndsta utvecklingsstadium i sina foretag. Det ar viktigt
inom exempelvis biovetenskap dér det tar manga ar
att ta en produkt fran - som Angelita Rebollo séger -
laboratoriet till sjukhuset.

PEP-Therapy inleder fér nédrvarande studier for att
forsakra sig om att deras produkt dr saker. Rebollo
och hennes kolleger kommer inte att fa uppleva att
deras produkt blir en allmant tillgdnglig medicin pa

Verksamhetsberat

kanske atta ar, dven om den kommer att anvandas pa
sjukhus under de kliniska forsoken.

"Det ar en lang vdg,” sdger Antoine Prestat, biolog
med en MBA-examen, som ocksa ar en av grundar-
na i PEP-Therapy och dess verkstdllande direktor.
"Det &r valdigt viktigt att ha en fond som Quadrivi-
um som forstar processen.”

Angelita Rebollo forstar den ekonomiska dimensio-
nen av den vetenskapliga forskningen. Hon [dmnade
trots allt sin tjanst i Madrid eftersom forskningsmed-
len var knappa i Spanien. Hon slog sig ned i Paris
forst efter att ocksa ha arbetat i Tyskland och Bel-
gien. "Quadriviums investering hjdlper oss att beta-
la for utvecklingsstadierna,” sdger hon. "Vi behévde
medel for att hitta den har molekylen — en molekyl
som vi hoppas ska radda liv.” Det ar vart hur mycket
pengar som helst.

[r—
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Smarta lan

Ge en man fisk och han blir méatt for en dag. Ge honom ett lan fran mellanhan-
der som kommer manga till del och han kan matta andra en hel livstid.

PP Orahovica ér ett jordbruksforetag i 6stra Kroatien som odlar hasselnot-
ter, tillverkar Riesling, har kor pa bete och foder upp karp. For att trans-
portera fisken fran fiskdammen pa 1 000 hektar brukade foretaget flytta
levande fisk med hjalp av sarskilda lastbilar. “"Man levererar 10 ton fisk till-
sammans med 10 ton vatten. Efter leverans har man forlorat 10 ton farsk-
vatten,” sager styrelseordforande Marko Rasic. Det finns en ekonomisk och
miljomassig kostnad for att transportera flera ton vatten fran dammen. PP
Orahovica 6kade darfor fiskproduktionen till 4 500 hektar och byggde en
anldaggning for att bereda fisk, i stallet for att transportera den levande.
"Nu kan vi leverera fiskfiléer, fryst fisk och en rad olika produkter, vilket innebar att fisken far
ett mervarde,” sager Rasic. Foretaget som har 1 262 anstallda fick ett bidrag pa 1,4 miljoner
euro fran EU:s instrument for foranslutningsstod for landsbygdsutveckling och ett Ian pa
4,4 miljoner euro fran HBOR, som ar en kroatisk statlig bank och en mellanhand till EIB. Un-
der 2016 undertecknade banken en utokning pa 150 miljoner euro av ett lan till HBOR som
ar avsett att formedlas vidare till medelstora borsnoterade féretag som PP Orahovica. “Det
var ett mycket attraktivt erbjudande, med lag ranta och lang aterbetalningsperiod,” séager
Rasic. Totalt har EIB beviljat finansiering till HBOR pa 6ver 2 miljarder euro till stod for sma
och medelstora foretag och medelstora borsnoterade foretag, projekt inom den offentliga
sektorn, inom industri och turism samt sma och medelstora infrastrukturprogram.

Forsta stegen i barnskor

Utbudet av barnskor har 6kat snabbt de senaste aren och det
finns nu hdlsosamma och naturliga modeller att vélja mellan.
For att kunna ta utbudet av produkter till Brno i Tjeckien
erholl Lucie Prokesova ett lan som stods av EU via Komercni
banka. Avtalet om lanegarantiinstrumentet fran COSME med
Komercni banka stottas av delen for sma och medelstora
foretag inom investeringsplanen for Europa som skéts av EIF.

Lucie 6ppnade sin butik Neobuto i borjan av 2016. Kunderna
kommer ibland fran Slovakien och Osterrike fér att utforska
nya varumadrken for barnskor som tidigare var okanda pa
den tjeckiska marknaden. Neobuto samarbetar ocksa med
en fysioterapeut for barn for att utoka utbudet av skor

och hantera sarskilda behov, exempelvis plattfothet. Lucie
planerar att 6ppna en ny filial 2017 i Prag.

2016 Verksamhetsberattelse
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En stad, manga behov,
ett lan

Ett enda EIB-Ian stdder en rad projekt
i Bologna. Fran skolrenoveringar till
cykelvagar och atgarder for att
forebygga skador vid jordbavningar
utgor lanet den typ av hallbar
utveckling som star i centrum for
EU:s program for stader som
lanserades 2016

langre pendla till 6verbefolkade klassrum ut-
anfor sin stadsdel. Skolan Via Lombardia far-
digstalldes i slutet av 2016 och har plats fér 225 barn
i narheten av deras hem, med klasser som ar avse-
vart mindre an tidigare. Skolan ar ocksa:
- byggd med prefabricerade sektioner som gjorde
att den kunde byggas snabbt,
+ klass A plus-markt for energibesparing med sol-
uppvarmning och omfattande isolering,
- byggd for att sta emot en jordbavning (en jordbav-
ning 2012 med epicentrum 36 km fran Bologna
dodade 27 personer i regionen).

I I ogstadieelever i sodra Bologna behdver inte

"Barnens inlarningsmiljo blir béttre och det forbatt-
rar i sin tur deras utbildning,” siger Marika Milani,
chef for Bolognas avdelning for stadsfornyelse. De
behover inte resa langt och de behdver inte kldm-
mas in i ett klassrum. Vi ar mycket stolta dver detta.”

Milani har en mangd projekt att vara stolt over.
led ett lan pa 50 miljoner fran EIB &r Bologna pa
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mycket pengar for att gora allt detta
ad” séger Milani. “EIB-Ianet var abso-

. EIB-1an, som kallas ramlan eftersorn
det anvands for mer @n ett enda projekt, ar ett vik-
tigtuverktygefor lokala myndigheter ‘som. vill gora
sina samhdllen mer hallbara: Bittre finansiering for
lokala och regionala‘myndigheter dr avgdrande for

i EUis, program - for- stader, vilken . presenterades

officiellt i- Amsterdam i maJ 2016. I Bologna:stoder
EIB-lanet: | =

- renovering, av flera kommunala byggnader, vagar
offentliga platserochitorg,

Verksamhetsberattelse. 2016

Vi hade inte sa mycket
pengar for att gora allt
detta for var vackra stad.
EIB-lanet var absolut

nodvandigt.

Marika Milani, ansvarig for
stadsfornyelse, Bologna.

-fardlgstallandet av en cykelvag som omger sta-
dens historiska centrum

« restaurering. av.-den del av. Bolognas berémda
medeltida portiker utmed  vagenxtill San Lucas
helgedom som vetter mot staden:-’

Portikerna @r nominerade till Unescos varldsarvs-
lista. “De ar den viktigaste symbolen for Bologna
som besckarna minns,“sager Milani. "Men vi beho-
ver inte dgna all tid och besvar for att ta fram ett
sarskilt avtal fér-'restaureri'hgen av dem. Alla dessa
olika projekt kombineras i ett Ian med EIB till en
mycket bra rénta.”
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Varldens storsta slussar Oppnas
med europeisk teknik

De stora skeppen brukade utnyttja tidvattnet pa
Schelde i fem timmar och vanta pa sin tur att lossa sin
last. Till slut gick de in i Kalloslussen som tog dem ge-
nom kajerna i Waaslands hamnbasséng. “Slussen var
verkligen full,” sdger Freddy Aerts, chef for tillganglig-
het till havs vid det flamlandska ministeriet for rorlig-
het och offentliga anldggningsarbeten. "Vi hade dar-
for ordentliga trafikstockningar.”

Under 2016 kunde Aerts erbjuda lastfartygen en ny
mojlighet att hantera trafiken. Antwerpens hamn in-
vigde varldens storsta sluss i juni. Kieldrechtslussen
tredubblar méngden fartyg som anvénder Waaslands
hamnbassang pa Scheldes vénstra strand genom att
erbjuda ytterligare en vag dér fartygen kan ga in. "Nu
kan vi ta emot de storsta fartygen som finns,” sager
Aerts. "Det blir en utmarkt stimulans fér ekonomin.”

Under en betydelsefull manad foér massiva slussar
Oppnades en tredje vdg av nya stora slussar pa Pa-
namakanalen. Bade Antwerpen och Panama finansie-
rades av EIB som bidrog med 160,5 miljoner euro till
Kieldrechts kostnader. For utvidgningen av Panama-
kanalen, som kostade &ver 5 miljarder US-dollar, till-
handahéll EIB 500 miljoner US-dollar.

Outnyttjad slusskapacitet

Pa Scheldes hogra strand har Antwerpen sex slussar,
bland annat den stora Berendrecht som Oppnade
1989. Infrastrukturen bidrar till att géra den till Euro-
pas nast storsta hamn, efter Rotterdam.

{

‘Det var dven ett strategiskt problem fér Europa.

" Frakttrafiken forvantas ha fordubblats till 2050,

_..'och hamnarna maste halla jamn takt med 6kning-
en. "Kieldrechtslussen 6kar hamnens kapacitet,” sa-
ger Inge Vermeersch, en EIB-ingenjor som arbeta-
de med det nya slussprojektet. “Slussen kommer att
hjdlpa Antwerpen att starka sin position i Europa.”
62 500 personer arbetar redan direkt i Antwerpens
slussar-och hamnen stdr for 4 % av Belgiens brutto-
nationalprodukt, enligt landets riksbank.

Under den rosa hjalmen

P&-:andra sidan Atlanten bar llya Espino de Marotta
sin rosa hjalm som hon ar kdand férvid-invigningen
av de nya slussarna i Panamakanalen. Det &r hen-i
-nes svar till dem som inte trodde att en kvinna kun-*
=de var chefsingenjor fér kanalen. “Nagra mén ifré-

gasatte min utnamning som kvinna, men jag kani
hantera det” sager de Marotta. "Jag har_en rosa=#

hjdlm som ett stallningstagande for att en kvinna=-

-

kan gora det harjobbet” Och trots att bade hennes ::

Pa den vénstra stranden planerades Waaslands hamn-
bassanger under 1970-talet med mojlighet att hante-
ra dven dagens storsta fartyg, som har ett djupgaende
pa 16 meter. Problemet &r att den 30 ar gamla Kallo- glaaE1a¥¥ele sl of=IsTa 1=k e s e[l gTelggle| (e e g (eI o[<Ia k- Lo b

slussen var det enda sittet att nd Waasland och den var | JTateFUaYe (S0 (Sa0e) 0 1 a e le [0 o) (o) (el S Lctinl o) (2 jobbetZ

for liten. Det var ett problem for Antwerpens tillvaxt. |gElaleERe[e1aS




Verktygsladan for EU:s program
for stader

Pula, Kroatien Helsingfors, Finland Belgien/Frankrike

40 miljoner euro till ombygg- 180 miljoner euro for att 46 miljoner euro i eget kapi-
nad, utvidgning och moder- ersatta sparvagnar, utoka tal till en fond som anvander
nisering av de foraldrade sparvagnstrafiken och mo- innovativ teknik for att sanera
lokalerna i Pulas allmdnna dernisera natet for att erbju- fororenade, forfallna industri-
sjukhus, Istriens enda offentli- da hogre kvalitet och mer omraden (se berattelsen om
ga sjukhus. tillforlitliga tjanster Ginkgo Funds, sidan 34)

. . . HALLBAR MARKANVANDNING OCH
FATTIGDOM | STADERNA RORLIGHET | STADERNA NATURBASERADE LOSNINGAR

Ili.l .'["."f\u:.

A" ARpORT | I--l_&_gmi] T T SV

CIRKULAR EKONOMI KLIMATANPASSNING DIGITAL OVERGANG

Belgien Lissabon, Portugal 12 stader i Storbritannien,
bland annat London,

200 miljoner euro for att stod- 250 miljoner euro for att .

s o . o . ; Manchester, Liverpool och

ja klimatatgdrder och cirkular- forbattra avloppsinfrastruk-

7 . . . Glasgow

ekonomin i hela Belgien med tur och minska skador fran

Belfius bank dversvamningar, samt annan 25 miljoner euro till Hyperop-
infrastruktur som sociala tic som installerar bredbands-
bostdder (se berdttelsen pa natihoghus
sidan 37)

Verksamhetsberattelse 2016
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Ovre Silesien, Polen

329 miljoner euro till férny-
else av 10 tidigare gruv- och
stalstader

ARBETSTILLFALLEN OCH KOMPE-
TENS | DEN LOKALA EKONOMIN

INNOVATIV OCH ANSVARSFULL
OFFENTLIG UPPHANDLING

Baden-Wiirttemberg,
Tyskland

825 miljoner euro for att
delstaten ska finansiera tag
som hyrs ut till fler och mindre
tdgoperatorer, i syfte att Oka
konkurrensen och pé sa satt
minska kostnaderna for kollek-
tivtrafiken

Nordrhein-Westfalen,
Tyskland

100 miljoner euro till mottag-
ningscentrum for asylsékande

DELAKTIGHET FOR MIGRANTER
OCH FLYKTINGAR

ENERGIOMSTALLNING

Luxemburg

2 miljoner euro i tekniskt stéd
fran det europeiska programmet
for lokalt energistod, som stoder
45 miljoner euro i investeringar
fran Europeiska fonden for
energieffektivitet, som finansierar
mindre energieffektivitetsprojekt
i hela EU.

INFRASTRUKTUR
for ett uppkopplat Europa

Over 70 % av européerna lever i stadsomraden, och 55 % av de
offentliga investeringarna gors av regionala eller lokala
myndigheter. EIB utvidgar sin utlaning till stadsprojekt med hégre
risk inom investeringsplanen for Europa. Under 2016 fardigstalldes
EU:s program for stader som innehdll ett helt avsnitt om EIB:s roll
for att genomfora den.

Nordirland, Storbritannien

166 miljoner euro till anpass-
ning i efterhand och byggan-
de av energieffektiva sociala
bostader

BOSTADER

;H’Tﬁﬂ
HH |

LUFTKVALITET

Paris, Frankrike

1 miljard euro for uppférande

av den forsta delen av Grand
Paris Express, ett automatiskt
tunnelbanenat. Nar avsnittet pa
33 km ér fardigstallt kommer det
att na 22 kommuner i sédra Paris
och 6ver en miljon invdnare. Det
blir ett alternativ till bilkdérning
som minskar luftféroreningarna

2016 Verksamhetsberattelse
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- oy h:ﬁGeorglen bygger upp det som =3 vade runt-pa gatorna. Ensmanskiostes till dods av en
h === = forstorts och skapar tiger.
-7"“"“:__ - infrastruktur for 6kad handel Darchiashvili som.da var-chef dver fonden for kom-
i L — &==munal-utveckling i Georgien borjade agera tillsam-
E En sen natt i juni 2015 korde llia Darchiashvili ge-- _mans med tjansteman fran. Thilisis=stadshus och
“nom.centrala Tbilisi i stortregn. P4 motorvdagen Cha-==gandra delar av regeringen och organiserade hjalp -
bua Amirejibi var det stopp nar han narmade sig en: ~till katastrofens offer. “Vart férsta mal var att sitta.. — :
- - ~ .. av broarna dver Vere, en biflod till stadens huvudflod, "'iménniskor i sakerhet” sdger 35-dringen, som nu dr-
Semmiw o ee " “Kura. Darchiashvili vinde sin Toyota och korde mot'.--. bltradande minister for regional utveckling'och |nfra- :
e mgme-annan Gverfart daringa bilar hade kort fast och™ struktur. "Efter det varvi alla‘fokuserade pa att borja
wa_ . akte hem och la sig-"Det var bara kraftigt regn och.- r-bygga upp det som forstorts. Samtidigt sokte vi efte
Tl -q.-w,_._....._,en trafikstockning. Jag hade ingen kénsla av att n-.— extra ekonomiska resurser.”

.|..\.

T

,_.__-___‘-—-g_'e .

T g F

S ieERT ot sarskilt skulle ske, minns han. = 2 e WL, el e
T 3 Fram ur leran -
: "Sedan hiande det.” . ﬁ e g
ST = e -
Nar Darchiashvili vaknade hade en miljon kubikme-  Bland dem som reagerade snabbast var EIB som har & R
ter lera glidit ned i Vere och damt upp den partval@skat investeringarna i Georgien under de senastes. -
. . ° . I3 e Ll .- -
platser. Flodstrdnderna ramnade och centrala delar  aren. Nar nyheten om katastrofen nadde banktjans- - o
av huvudstaden éversvammades. 19 personer dog  teménnen i Luxemburg var redan den ldneansvari-o & '."".'-':
och 22 000 av Thilisis 1,1 miljoner invanare blev utan  ga fér en grupp inom avdelningen fér den=offentli- o -

el. Flodhéstar och jaguarer rymde fran zoo och str6-  ga sektorn, som arbetade med Georgien, i fard med

Verksamhetsberattelse 2016




INFRASTRUKTUR
for ett uppkopplat Europa

- Kiev nattetid

-

ik ‘att avsluta en annan transaktion for att modernisera landets
m - ‘kommunala infrastruktur. Gruppen tog snabbt fram ytterligare
—en kreditlinje som-skulle anvéndas.for-att.reparera skador som
naturkatastrofen orsakat. Banktjansteman flog till Thilisi foljan-4

de vecka for att borja_utarbeta detaljerna. De kom.till.en stad,. _j__

Hsom fortfarande var lamslagen av 6versvamningar och lerskred.:
“Broar och-vdgar hade kollapsat,’-minns Georgia Koutsiana, 13 """-1* =
neansvarig for EIB:s transaktioner inom den offentliga sektorn
i Georgien. "Det vanliga livet hade verkligen rubbats.” .~

EU:s bank levererar sin del av
EU:s lofte till Ukraina

EIB lanserade sin sarskilda insats
for Ukraina 2014 med syftet att
tillhandahalla 3 miljarder euro

i finansiering till infrastruktur,

Resultatet blev ett lan pa 100 miljoner euro i februari 2016 upp- utveckling av den privata sektorn och
delat i tva delar: klimatatgarder senast 2016. Detta gar
-.50 miljoner euro for att avhjalpa 6versvimningsskador hand i hand med EU:s associeringsavtal
. 50 miljoner euro till kommunal infrastruktur och mfrastruktur : med landet. | december holl banken sitt
for turism _:' v I6fte. EIB:s Ian ar en del av 11 miljarder
euro till stod for Ukraina fran Europeiska
; Merparten EIB-lan uppgar till hogst -halften av-kostnaden for;. unionen. Projekten &r avsedda att uppna

ett projekt. Det beror pa att banken forsoker uppmuntra-andraf:

investerare att delta, och pa-sa sdtt dryga ut pengarna och er-
bjuda en godkannandestampel.-| fallet med kreditfaciliteten
for ateruppbyggnad efter-katastrofén som Georgien erbjods fi-
nansierade-EIB-hela projektkostnaden eftersom det géllde en

konkreta resultat for vanliga manniskor.
Titta exempelvis pa lanet pa 120 miljoner
euro for forbattrad energieffektivitet

vid Ukrainas universitet. Det minskar
byggnadernas miljopaverkan, forbattrar

" ot naturkatastrof. 5 2
_ﬂ,—_' kvaliteten pa boende och minskar

T . = -EIB:s ingripande fick-avsevérd inverkan pa faltet nar Georgien=" " kostnaderna. Ett annat exempel ar
o Wbyggdes upp."Varje invénare i huvudstaden har paverkats di-- EIB:s Ian pa 200 miljoner euro for att
T =rekt av 6versvamningen,” sager minister ‘Darchiashvili. “EIB:s .+ °. modernisera kollektivtrafiken i upp till
e ——— katastrofmedel har ateruppbyggt vdgar och infrastruktur. De an-- = 20 av Ukrainas kommuner, bland
e —=vands ocksa for att minska riskerna for att en liknande katastrof annat nya bussar, sparvagnar,
- . ska upprepas i framtiden” tunnelbanevagnar och trddbussar som
. T e - . 3 o il ’ kommer att bidra till en omfattande
====Banken finansierar @ven en viktig del av Georgiens 6st-vastliga o a a . . .

z = : - . overgang fran bransle- till eldrivna

motorvag mellan gransen till Azerbajdzjan i dster och Batumi, X e X
_— transporter. Projektet bor I6na sig

Zag— -_wlandets hamn vid Svarta havet. "Motorvagen blir ett avgoran- -

- — ‘de steg for en ny sidenvdg,” sager EIB:s Koutsiana. Ett 1an pa
> #9450 miljoner euro undertecknades 2016 for att renovera broar,
och tunnlar samt bevara murar péd denna avgérande artér for inverkan pa miljon.
regional och internationell handel.

genom energibesparingar, forbattrad
livskvalitet for kunder — och en positiv

2016 Verksamhetsberattelse




KLIMAT och MILJO
for allas framtid
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till miljon
i vilket ingar biologisk et
mangfald, ren luft och rent
vatten, transportsakerhet,
fornybar energi och
energieffektivitet
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anken beviljade lan t|II kllmatatgarder motsvarande over 25 % av den
totala utlaningen inom alla sina offentliga politikomraden

. ==SUnder 2016 finansierade EIB klimatatgarder med EUR 19,6 md.
Det motsvarar 26,3 % av all finansiering
» Energieffektivitet EUR 3,6 md
» Fornybar energi EUR 3,9 md
» Lagre koldioxidutslapp och klimatvanliga trgn.sporter nastan EURS md
Forskning, utveckling och innovation EUR 1 ,8 md

Minskning av avskogning, avfall, avloppsvatten och andra sektorer EUR 1,1 md

Anpassning till klimatférandringar EUR 1,2 md

Verksamhetsberattelse . 2016



KLIMAT och MILJO ' '}.-‘-

for allas framtid \J -‘l‘"

Gron losning pa
stadsutbredning

En innovativ fond omvandlar gamla industriomraden i stader till
en bra plats att leva och arbeta pa

Medel for upprojning

Farbers- Ginkgo Fund mobiliserade 80 miljoner-'euroy
till- sju: projekt-inom sanering och vidareutveckling
i Belgien -och Frankrike och samtliga berdknasivara {
‘byggklara i slutet av.2018. I'fonden ingick 15,6 miljoj
*nér'eurofran EIB. Gifkgos framgang ledde itill gtt*Ear
» . ber borjade skaffa kapitalitill Ginkgafl,'som ska-titwid-}
, . R L gas till Sterbritannien, Luxemburg echiSpanien. L :

I | uvudentreprenorer, anlaggningsmaskiner

|

och gravmaskinistér kommer att borja Bygga EIB:s investeringsansvariga var inte ;sena att.hoppa pa
300 lagenheter echghus i-april-pa den.plats dar taget igen. Men utan EU:s budgetgaranti‘inom inves-
__pappersbruket'fran1800-talet tidigare lag i Mont-Sa-  teringsplanen for Europa skulle EIB inte ha kunnat in-
* - int-Guibert, sydost om'Bryssel. Kort darefterlkemmer™ vestera sa mycket i Ginkgo Il som banken faktiskt gjor-
byggnader att Uppforas dar ett nedlagt gjuteri finns = de. Garantin inrattades for att paskynda investeringar
=i Parisfororten Choisy-le=Roi och sedan i hjartat av. i innovativa projekt. EIB anvénder den for att genom-
Lyon pa den plats dar tidigare tvittmaskinsfabriken® fora investeringar som banken annars kanske skulle __
4 "Brandt lag. 4 “ha gjort pa ett annat sitt. Det innebar exempelvis att = W
forvarva storre kapitalandelar eller att se till att inves- &
Kopplingen mellangallazdessa projekt ar att marken |gteringarnagenomfors snabbare: :
skulle ha varit obebyggd om den inte hade sanerats
och utvecklats pa nytt tack vare en nyskapande in-4_.Ginkgo Il passar definitivt in i investeringsplanen. Ja-
vesteringsfond som anvander den senaste miljotek-—smes Ranaivoson, chefsradgivare vid EIB:s avdelning:,"_;'___r_
niken for att sanera giftiga spar av industrier som inte™" for klimatférandringar och miljé som var ansvarig for
~langre &r i bruk. Sanering &r viktigt for framtide for==transaktionerna=med=Ginkgommedgav_att GINKJO I'Sxs
de europeiska staderna dar 3,5 miljoner tidigare in-ggvag hade varit smidig. Tack vare EU:s budgetgarantii_‘-ﬁ—" e
dustrianlaggningar ar tomma. For att bemdéta stads-#tkunde han snabbt gé in i den andra fonden med ett ;
utbredningen maste stdderna roja upp gammaI!‘_'.fsté‘)rre belopp &n han annars kunnat gora. Banken av-S=s oy .
industrimark och gora den séker att bo pa. "Frankri-t «isatte 30 miljoner euro till Ginkgo Il i februari. ”Vi kanz -
ke g&r miste'om motsvarande ett département forg@iredan se hur bra det gar for Ginkgo |/ sédger Ranaivo-3&
stadsutbredning vart tionde ar," sdger Bruno Farber,& son. “Det ar mycket viktigt att vi fortsatter att stédja-;;-h
“verkstallande direktor for Ginkgo Advisor, som ar den®de investeringar som Ginkgo inriktats pa med den an -
nd som star for saneringen. “Lésningen ar att byg-%¥idra fonden direkt. Investeringsplanen for Europa gor; .
F‘ﬁatt vi snabbt kan agera.” :
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Att EIB deltog var Javgorande for att 6vertyga an-
dra.investerare om- att placera sina. pengar*i~den
- -férsta Ginkgofonden. Detsamma hamgakistor Gink-
; go Il. "EIB:s roll maste betonas,” séger-Farber. Som
- hornsténsinvesterare visade_EIB:s deltagande an-
, dra |nst|tut|oner att verklig och fordjupad due dili-
- 5 ; “gence- granskmng hade-g'eﬁomforts och att den ti-
g digare fonden hade fomaltats val'trots utmanande-

ma hégar betong. Ingen av dessa tekrﬁl.(_er r na-
gon bra |6sning for fororeningarna. Ginkgo anvan-
der en-mer hallbar metod dar det kontaminerade
materialet behandlas. pa- plats tills det eventuellt
kan ateranvandas i det nya projektet.

! . férhallamden = “=Ginkg®' Il kommer att ta sina tekniska expertkun-
* o = . skaper till lander som Storbritannien dar det for
mtEUS budggtgprantl innebar att-EIB kundg tillf6- _.narvarande ‘inte~finns nagon saneringsfgndssom
- ra ytterligare medelstillsammans rgea Caisse des” _ attraherar investeringar till sektorn.” Farber &r in-
- Dépots (bada dger en fjardedel av Ginkgo Il) vilket fiktad pa emraden i Leeds, Bristol och_ Glasgow
L] = 3 gjorde att Egrbe"r' kunde nassitt mal pa 140 miljoner -~ men ocksa tidigare stalverk i Luxemburg och pro-
# . _euroifinansiering'mycket snabbare, eftersom an- sjekt i Barcelona. "Dét &c viktigt for Europas framtid
- dra investerare uppmdﬁtrades att de'l-{; ett pro-  attframja den har tekniken,” sdger Martin Berg, en
jekt som stottades av dessa stora investerare. av EIB:s investeringsansvariga som arbetade med
- : - E Ginkgotransaktionen. _"Tack vare: investerings-
- Lasning for faror‘ningar plan‘en for Europa kan vi géra mer och gora det
= snabbare.”
+. Med Glnkgo Il planerar Farber att samarbeta med - - | D—
exploatorer och stadsplanerare i andra linder. Upp - .:
till:30 % av den nyaifonden kommer att mvesteras “
utanfér Belgiens och Frankrikes granser dér den Det ar Vlktlgt for
forsta Ginkgofonden satsade. Europas fra mtld att framja
Forvanansvart fa foretag arbetarmed sanering och den har tekniken.
- upprustning av industriomraden>Oftast gravs det -

kontaminerade materialet upp och dumpas nagon

annanstans eller till och med begravs under enor-
[}
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Martin Berg, EIB:s
investeringsansvarige
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Ett battre Lissabon

for familjer och foretag

Lissabon omvandlar sin
stadsmiljo efter att ha stallts
infor 6versvamningar, en
befolkning som minskar och
omodern infrastruktur

issabons befolkning har minskat sedan
I- 1960-talet. Manniskorna Overgav staden pa

jakt efter billigare bostader i férorterna och
lamnade manga omraden med omodern infra-
struktur. Antalet invanare i staden minskade fran
cirka 800 000 under 1960-talet till 513 000 nyligen.
Men borgmédstare Fernando Medina hade en vision
som gick ldangre @n att 16sa individuella problem
bit for bit. Hans mal, sdger han, var att “forandra
manniskors satt att leva i staden!” Han var overty-
gad om att Lissabon aterigen skulle kunna bli en
plats dar manniskor véljer att leva och arbeta — och
samtidigt en attraktiv plats for besokare.

Men Medina behévde ocksa rétt typ av finansie-
ring for de langsiktiga infrastrukturprojekt som han
planerade. Sedan finanskrisen har de portugisiska
bankerna inte kunnat finansiera dessa. Marknads-
gapet innebar att EIB ocksa kunde anvdnda EU:s
budgetgaranti och sina egna medel inom investe-
ringsplanen foér Europa for att Lissabon skulle bli
den forsta staden i EU som fick direkt stod fran pla-
nen. Lissabon erholl ett trettioarigt 1an pa 250 mil-
joner euro.

Vissa delar av Lissabon, bland annat delar av den
historiska stadskdrnan, har regelbundet drabbats
av oversvamningar. Under 2014 visade tva stora
Oversvamningar inom nagra veckor att staden be-
hovde anpassas till klimatforandringens effekter.
Det EIB-stodda projektet ska rusta upp avlopps-

IH'L =

“systemet och bygga tva nya drdneringstunnlar.
| framtiden ar det darfor osannolikt att de haftiga
regnvader som Lissabon varit van vid kommer att
orsaka allvarliga 6versvamningar.

EIB-medel kommer ocksa att finansiera renovering-
en av befintliga sociala bostader och uppférande av
nya, ddr samtliga kommer att omfattas av energief-
fektivitetsatgarder for att minska effekten av klimat-
forandringen. Lanet omfattar dven atgarder for att
Oka rorligheten i staden och infra innovationer for
smarta stader, men dven uppférande av torg, par-
ker, brandstationer, kulturinrdttningar och skolor.
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indkraftsparken i Langmarken i Sverige lik-

. ° 1 L1
nar ingen annan. Inte pa grund av turbiner--*
na — de ar tillverkade av Danmarks Vestas och _

liknar i stor utstrackning andra nar parken ar far-
digstalld. Det ar i stallet finansieringen av anldagg-
ningen pa 23 MW pa land som &r nyskapande. F 4

EIB har innehaft en andel om 40 miljoner euro ,
“i Mirova Eurofideme 3 sedan 2014. | mars 2016, ef-
_“_-—I—

~——ter att den franska fonden investerat i Langmarken,

gjorde EIB en medinvestering som stoddes av EU:s88

budgetgaranti inom investeringsplanen for Euro-
pa. Ddrmed investerades 16 miljoner euro direkt
i vindkraftsparken och Mirova och banken dger ge-
mensamt 90 %. Det &r ett stort steg - i vanliga fall
| gar inte EIB in som dgare. Genom att dela risken &r
| tanken att EIB ska attrahera privata medel till pro-
jekt inom klimatatgarder.

EIB gor detta huvudsakligen pa tre satt:

« Saminvesteringar som Langmarken, som gor
det mojligt for privata fondforvaltare att stalla
sig bakom st6rre projekt an de kan gora pa egen
hand.

«Transaktioner med skiktad risk, s.k. ”Lay-
ered-risk deals” déar offentliga fonder bar en stor-
re del av ett projekts risk och som gor investe-
ringen mer attraktiv for privata investerare. Det ar
vad EIB gjorde med sin investering pa 50 miljoner
euro i fonden for gron tillvaxt, som ar en fond pa
368 miljoner euro som stdder férnybar energi och
energieffektivitet pa vastra Balkan och i Turkiet.
Den minskade koldioxiden fran arbetet motsvarar

Verksamhetsberattelse

1,9 miljoner passagerarflygningar ellan Frank-
_ furt och London. Under 2016 godkande EIB en in
vestering om ytterligare 25 miljoner euro till stod
for projekt i Mellanéstern och Nordafrika. . .

» Mjuk forbattring, s.k. “soft enhancement” ér.'gn
term som banken anvénder for transaktioner dar
EIB:s deltagande visar att en grundlig granskning
av ett projekt har gjorts. Det kan var mycket vik
tigt for investerare som dr intresserade av transak
tionen men som saknar EIB:s resurser eller expert
kunskaper om infrastruktur. Det dr vad som hande
nu i den forsta tillrdckligt stora solcellsanldaggning
en i Senegal. Senergy fardigstélldes i februari 2016
och ar Meridiam Infrastructure Africa Funds forsta
investering, dar EIB har en andel om 30 miljone
euro. EIB tog en ledande roll i att forbattra fonden
miljdmassiga och sociala forvaltningssystem vil
ket bidrog till att forsakringsbolag, pensionsfonde
och en statsfond ocksa nu deltar.

Investeringsplanen fér Europa spelar en roll'ialla
dessa aspekter. Hittills har EIB godkant investering
ar i klimatatgarder pa narmare 1 miljard euro'i fon
der som stods av EU:s budgetgaranti.




KLIMAT och MILJO
for allas framtid

Solfangare fran Catalyst i
ad— ras Jordaniens 6ken

Smarta bestammelser fran Jordaniens regering hjalper innovativ fond for
fornybar energi

Nar den arabiska gasledningen slets sonder av explosioner i Egypten under den arabiska varen
tvingades Jordanien plotsligt 6verga till importerad tung eldningsolja och diesel, vilket gjorde att
elkostnaderna steg. Under tiden véllde flyktingar in i Jordanien fran Syrien och medférde att de sociala
och ekonomiska resurserna minskade. Jordaniens I6sning blev en nyskapande bestammelse som kallas
"energirotation”. Sa har fungerar det: Om man satter upp solpaneler pa huset kan man fora 6ver den
energi man producerar till nitet fér att minska sin egen elrikning. Aven om man inte har méjlighet

att satta upp solpaneler pa taket innebar regeln om rotation att man kan satta upp panelerna nagon
annanstans, mata in elen i nétet och fortfarande rédkna av den fran sin forbrukning. Det gjorde att den
EIB-forvaltade globala fonden for energieffektivitet och fornybar energi investerade i fonden Catalyst
MENA for ren energi 2016. "Jordanien ar en modern, 6ppen ekonomi,” siger Monica Arévalo, fondens
ledande investeringsansvariga. “Landet har blivit allt mer intressant for investerare i den privata sektorn.”
Catalyst ska uppratta fem solenergianlaggningar i Jordanien for telekomoperatéren Orange tillsammans
med den franska utvecklaren av fornybar energi Neoen, samtliga manga mil fran den plats dar effekten
pa 30 MW i praktiken kommer att anvandas. Catalyst har redan vunnit ytterligare ett avtal fran en stor
fritidskoncern. “Med rotation kan man anvanda billigare mark som har battre forutsattningar, exempelvis
mer sol,” sager Catalysts verkstallande direktor Ennis Rimawi.

F o
P f'.r' ..‘ &
L e, o : Transporter leder den hallbara
" FPT s utvecklingen
2 T Nar stadernas befolkning 6kar snabbt kan

transportinfrastrukturen bli 6verbelastad och farlig.
Dessutom okar luftfororeningarna. Lucknow Metro
ska motverka detta genom att 6ka andelen av
befolkningen som anvander kollektivtrafik fran 10 %
till 27 %. EIB:s lan pa 450 miljoner euro for linjens

. forsta 23 km &r bankens storsta nagonsin i Indien.
. % Linjen kommer att ha 22 stationer och 100 miljoner
I"-. ’ passagerare per ar.
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i en liten by vid Senegalﬂoden nara Saint-Louis Jektet med grévning av bevattnlngsdlkéﬁ' or risfalt
- vid Sensgal's n,orra grans. Han hade Jbara rad att * "Nukan jag atervanda hem varje dag och vara med

i l,iresa hem.e!!'ﬁ-tﬁa sin familj en'gan ilj en gang om aret. ‘o Jmm famllj sager han. "Tack vare foretaget kan jag bo

_,.-':.--"'"" | i-' vl ’ :r"' med ‘min familj”" J -

3 4"-:-' ;"rDet_forandrades 2016 nar Compagme Agricole de Sa-~ e / L .
' F - int-Louis bérjade bevattna odlingsbar mark ndra byn.'. -Over hela Afrika har cirka 15 mﬂJoner mqn-nlskor Iam—
f s~ Malet ar att producera 65 000 ton ris per ar, for att”_.nat'sina hem for att hitta arbete ghﬁa bort i Eumpa,
"' mota det stora behovet av Iivsmedglsséikt_e_[_he.g,l-Sé'#Gulfstat-erna eller Nord- och Sydamerlls‘ lpyeste—h
" .shegal. Foretaget kommer ocksa at_i_erbjﬁda jobb for -“rar.i projekt som.syftar till att hjélpa ¢
hundratals personer Iokal];.ssm-annars kanske.skul- “mer till Europa som nﬂgrﬁﬁ“fﬁﬁen-ﬁUs bank.f.l !
le ha varit tvungna-att flyita il huvudstgden Dakar="sierar SVen'foretag i Afrlka dom sﬂﬂ&be‘tsﬁllfqlle

320 km bort, eller till och med emlgrera till Europa.
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“ Man kan erbjuda hur mycket

hjalp som helst, men vi maste framfor allt
oka arbetstagarnas disponibla inkomst i vara
lander.

Patrice Backer, AFIG, Senegal

2
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ndra sina familjer. Projekt som Saint-Louis risodling,
som erholl ett EIB-lan pa 15,7 miljoner euro, bygger
upp Afrikas framtid genom att skapa lnsamma fore-
tag i den privata sektorn.

Utveckling innebar
investeringar, inte enbart
bistand

"Utveckling i Afrika ses vanligtvis genom en prisma
av bistdnd - tanken att for att afrikanska lander ska fa
det béattre behover de detta kapitaltillskott via reger-
ingar och icke-statliga organisationer, huvudsakligen
fran andra lander,” sdger Patrice Backer, som ar fodd
i Kongo och arbetar som fondférvaltare i Senegal.
"Vi ser pa riskkapital som en annan aspekt av utveck-
ling som ar absolut nédvéandig. Man kan erbjuda hur
mycket hjalp som helst, men vi maste framfor allt 6ka
arbetstagarnas disponibla inkomst i vara lander.”

Backer ar verkstéllande direktor vid Advanced Finan-
ce & Investment Group, som erhéll en investering pa
15,6 miljoner euro fran EIB under 2008. Féretagets in-
vesteringar har gatt sa pass bra att EIB undertecknade
en ny transaktion om 18 miljoner euro med AFIG i juli
2016. Ett av de afrikanska foretag som AFIG har in-
vesterat i ar Senbus Industries. Bolaget startades 2001
i syfte att skapa en inhemsk senegalesisk bilindustri.
Foretaget fick ett 1an pa 3,4 miljoner euro fran AFIG.

Pape Mbodji ar 35 ar och bar bla hjalm och overall
som ledare fér en grupp om 20 personer vid mon-
teringsbandet pa Senbus. Han tjanar sitt uppehal-
le i den stad han foddes. Han far ocksa en kansla av
tillfredsstéllelse i sin roll for Senegals ekonomiska
framtid.

“Jag askar mitt jobb,” sdger han. "Jag har mgjlighet att
arbeta i Senegal med det bésta féretaget som monte-
rar bussar. Det ar en stor gladje. Jag bidrar ocksa i stor
utstrackning till att utveckla vart land.”

Alternativ till migration

| Kenyas Rift Valley-provins skéter och bearbetar de
anstéllda vid Migotiyo Plantations sisal, en vaxt som
ger fibrer till mattor och tak. P3 falten hackar kvinnor
och méan de ldnga raderna av sisal under den heta
solen, och rensar ogrds mellan de spetsiga knahéga
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vaxterna. Det ar ett slitsamt men bra arbete som inne-
bar att de kan undvika osakerheten och livsfaran som
migranter.

Odlingen fick stod fran EIB via ett |an pa 2,3 miljoner
euro fran den lokala mellanhanden NIC-banken. De
producerar 100 ton fiber per manad som exporteras

till arablanderna och Nigeria. Varje ton ger 2 000 US
dollar i vinst, sdger Peter Gashoka, den 34-ariga an- E: E

ldggningschefen. "Det ar ett riktigt Ionsamt projekt”.

Trots den tuffa miljon &r Samuel Gruto glad for ar-
betet. "Om odlingen inte fanns,” sdger den unge
mannen fran en intilliggande by, “skulle jag ha
rest nagon annanstans, som Nairobi eller utanfor
Kenya. Jag skulle ha rest till Europa.”

Y
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buga Karithis hustru avled i cance

an, pa grund av en sen diagnos. Han
e att han skulle se till att Kenya skulle
edicinsk utrustning, sa att patienter
te skulle behodva spara till en resa till
fa behandling. Karithi undersokte hur
s erbjod halsovard av hog kvalitet
red relativt laga inkomster, till en
amma behandling kostade i Kenya.
modell som han forsoker kopiera
for ett nyligen renoverat oc
aimosi, i vastra Kenya. Sjukh

ellan underfinansierade statlig
gar i Nairobi som ar sa dyra
8ll for alla utom de rikaste

sen Oppnade for 110 ar
Kenya och delar av
ett statligt sjukhus
rches tog 6ver for
en i “stor knipa” sager

Nar National
tva ar sedan var anlagg
Karithi.

-

/Rose inte var pa vdg att foda och hjélpte henne att vila

3
. \ f

:Ett infriat lofte

itt lofte till sin doende hustru och tar ‘ S aind W

lig halsovard till en kenyansk region

allvarliga skador eller sjukdomar var patienterna
i rtlagionen tvungna att resa till Nairobi, 340 km bort.
Efter moderniseringen kommer sjukhuset att kunna
behandla ndstan samtliga f?och behover inte remit-

tera dem tilli?]@ﬁ.ni ar langt bort, sager Dr Sharon
Ogimda, en Wid Jq’a. "Det dr en bra sats-
ning som kommer att hjélpa manga haromkring.”

Redan pa sjukhusets forsta dag i oktober valkomna-
des nya patienter. Rose Kagali hade forvarkar och kom L
darfor fran sin by till sjukhuset. Dr Ogimda slog fast att

pa 6ppenvardsenheten. "Det ar det basta sju
som har kommit till oss,” sdger
da for det.” ;

r
Rantorna pa m‘:sbank

Karithi var gilad att kunna fa
en regional utvecklingsb
ocksa langre l6ptid & ala bankerna kunde
erbjuda. "EIB-finansieringen var extremt flexibel,” sa-
ger han. "Det viktigaste var att de stodde os_g.pﬂf’de
hade forstatt idén och forstod vad vi ville gora.”
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EIB: mikrofinansieringsfaciliteter h
ch tekniska stéd har bidragit -
ed _a

> till dver 1,5 miljoner mottagare.

Med stdd fran Europeiska kommissionen och EU:s medlemsstater har banken
a?sat,; faciliteter i hela Afrika, Vastindien och Stillahavsomradet, liksom i EU:s
sodra 'ggﬁannskap. Under 2016 godkadnde bankens styrelse tre nya faciliteter:

y > Finanslieringsfaciliteten for smabrukare i Afrika, Vastindien och Stilla
I | . havsomradet EUR 60 m
5 )

» Faciliteten for mikrofinansiering i Véstafrika EUR 50'm

» Faciliteten f('j.rT.'E\_“:ikrofinansiering i sodra grannskapet EUR 75m
g B ~ \=
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MIKROFINANSIERING

"Jag ar mycket glad -
mycket, mycket glad”

Mikrofinansieringslan starker afrikanska smaféretag

‘och forandrar livet

shoppare och varubilar och matstand. Inne pa

den 6vertackta marknaden ar butikerna las-
tade upp till taket med alla slags varor, sprayer och
krukor i manga farger, skalar, burkar och klader. | ett
litet stand plockar Phyllis Muthoni fram hargele och
hudkramer fran hyllorna i sin kosmetikabutik och
ger rad till en kund. Man far ett intryck av overflod.

Den smala gatan i centrala Nairobi myllrar av

Men skenet bedrar. Det &r svart att fa finansiering
i Kenya. Phyllis hade tur. Hon védnde sig till Faulu
Microfinance Bank, som gav henne ett lan pa strax 6ver
10 000 euro for att 6ppna sin affar Jophy Cosme-
tics. "Efter att vi fatt lanet har vi definitivt sett stora
forbattringar,” sager hon. "Det har verkligen okat var
vinst. Intdkterna har 6kat och vi gor en bra vinst.”

Faulu &r ett av de lokala mikrofinansieringsinstitut som
EIB stoder. EU-bankens investeringar i afrikansk mikrofi-
nansiering har stor betydelse for manniskor som Phyllis.
Enbart i Ostafrika samarbetar EIB med 11 mikrofinan-
sieringsinstitut i Kenya, Tanzania, Uganda och Rwanda
och tillhandahaller 125 miljoner euro i kredit till 278 270
slutmottagare, varav 42 % &r kvinnor och 29 % ar unga
‘personer. Genomsnittliga 1an pa 5 276 euro stoder elle
har skapat 6ver 874 000 arbetstillfallen.

¥
L]

"Jag ar mycket glad — mycket, mycket glad, att se att
verksamheten inte minskar,” sager Phyllis, 30, som
har tva anstéllda. "Utan lanet skulle det ha varit
svart. Om jag inte hade fatt lanet fran Faulu skulle
jag inte ha varit dar jag ar i dag”

| hela Afrika har EIB:s mikrofinansieringsfaciliteter
tillhandahallit 270 miljoner euro till narmare
1,5 miljoner mottagare som Phyllis. Faciliteterna
ar sa framgangsrika att EIB har startat ytterligare
en for att lana ut 60 miljoner euro till smabrukare.
De innefattar dven teknisk assistans som hjdlper
mellanhander att forbattra kreditmetoder och
uppsokande verksamhet, och ibland att arbeta med
slutmottagare.

"Det hjalper verkligen Afrika, sarskilt unga
manniskor som behdéver lan,” séger Phyllis. "Det hade
varit valdigt svart annars.”

Det finns inte mycket utrymme kvar bland de
belamrade marknadsstanden som omger Jophy
Cosmetics. Men Phyllis vill expandera nu. “Jag
hoppas killarna pa Faulu hjalper mig, jag vet att
jag kommer att klara det. Tillsammans med dem
kommer jag att klara det.”

2016 Verksamhetsberattelse



Harifran komm

Varldens storsta multilaterala em
66,4 miljarder euro pa de internationella kapitalmarknaderna under
2016, inklusive forfinansiering for 2017 (en 6kning fran 62,4 miljarder

euro 2015). Av totalbeloppet utgjorde 3,8 miljarder euro gréna

obligationer som banken ka bligationer for 6kad medvetenhet om

—CAB). slan nar investerare som kanske inte

en som bidrar indirekt till europeiska
projekt genom att investera i EIB:s obligationer.

\

emit- och I6ptider gor var upplaningsstrategi flexibel. Att
utor va- Idna upp i flera valutor gor ocksa att vi kan gora ut-

, US-dollar betalningar i vissa Iiiila valutor.

|ering'llor

IB &r en global finansiell a
Eterade banken obligati

rav merparten i huvudv
och brittiska pund. Diversifie

Hojdpunkter for upplaningen 2016

» Fyra nya referensemissioner i euro med 3, 7, 10 och 16 ars 16ptid pa totalt
17 miljarder euro och en ny 21-arig CAB i euro, den gréna obligationsrefer-
ensemissionen med den langsta |6ptiden ndgonsin i euro

~ » KPMG utfardade en oberoende rapport om rimlig sakerhet for EIB:s grona
obligationer som bekraftade bankens ledande stallning nar det galler att
faststalla basta marknadspraxis

» Banken emitterade obligationslan i US-dollar som riktades till italienska pri-
vata investerare, dar 6ver 30 000 personer beraknas ha deltagit, och en ny
CAB om 1,5 miljarder US-dollar

EIB emitterade sin forsta referensemission i polska zloty som noterades pa
tva borser med inriktning pa den inhemska investerarbasen och var den
storsta emittenten av icke-statliga obligationslan i polska zloty

————
erksamhetsberattelse 2016 J



Fordelning av EIB:s WAl
44%

obligationer per

:s obligationer per




Ledningsstruktur

IB &r ett EU-organ, ansvarigt infér medlemssta-

terna, och en bank som féljer tillamplig bésta

bankpraxis vid beslutsfattande, férvaltning och
kontroller.

Bankens rad bestar av ministrar fran var och en av
de 28 medlemsstaterna, vanligtvis finansministern.
Radsmedlemmarna faststaller riktlinjerna for ban-
kens kreditpolitik och godkanner en gang per ar ars-
redovisningshandlingarna. De beslutar om kapital6k-
ningar och bankens deltagande i finansiering utanfor
EU. Radet utser dessutom ledaméterna i styrelsen,
direktionen och revisionskommittén.

Styrelsen fattar beslut om Ian, upplaningsprogram
och andra finansiella fragor. Styrelsen sammantrader
tio ganger per ar for att kontrollera att banken drivs

i enlighet med EU-férdragen, bankens egen stadga
och de allménna riktlinjer som bankens rad har fast-
stallt. Styrelsen bestar av 29 ledamoter, dar medlems-
staterna respektive Europeiska kommissionen ha
vardera nominerat en ledamot. Antalet suppleante
dr 19. For att utvidga styrelsens fackkunskaper kan
sex experter adjungeras som deltar i styrelsens mo-
ten som radgivare utan rostratt. Om inget annat f6-g&3
reskrivs i stadgarna ska beslut fattas av en majoritetis
motsvarande minst 50 % av medlemsstaternas teck-#
nade kapital och en tredjedel av de styrelseledamé-;

Wter som har rostrdtt. Bankens president ar styrelsens -3
. ordforande, men har ingen rostratt.

Direktionen &r det permanenta beslutsfattande
organet. Den ansvarar for bankens dagliga verk-
samhet, forbereder styrelsens beslut och ser till att
dessa genomfdrs. Direktionen sammantrdder en
gang i veckan och arbetar under presidentens led-
ning och styrelsens overinseende. De Ovriga atta
ledamoterna ar EIB:s vicepresidenter. Ledamoter-
na utndmns for en fornybar period om upp till sex
ar och &r enbart ansvariga infér banken. De fyra
storsta aktiedgarna - Tyskland, Frankrike, Italien
och Férenade kungariket - har en permanent plats
i direktionen.

Banken har dessutom en oberoende revisions-
kommitté som lyder direkt under bankens rad. Den
ansvarar for revisionen av bankens rakenskaper och
kontrollerar att bankens verksamhet féljer basta
bankpraxis. Revisionskommitténs utlatande lamnas
till rddet tillsammans med styrelsens arsredovisning.
Revisionskommittén bestar av sex ledamoter, som
utses pa en mandatperiod som omfattar sex raken-
skapsar i rad och inte kan fornyas.

EIB tackar foljande initiativtagare och leverantorer for fotografierna i rapporten:

© EIB Photolibrary, © Shutterstock, © Angelita Rebollo, © David Blumenfeld, © Heliatek, © Creta Farms, © AW-Energy, © Panama Canal Authority,
© Agence Belga/Reuters, © Daniel Larsson, © Lucknow Metro Rail Corporation 2016.

®
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