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1. INTRODUCAO

Com a entrada em vigor dos novos Estatutos e do Tratado de Lisboa, em Dezembro de 2009, o
Comité de Fiscalizacao viu o seu papel reforcado e o seu mandato alargado a novas competéncias.
Para além da sua responsabilidade principal - a auditoria das contas do Banco -, 0s novos Estatutos
atribuem ao Comité de Fiscalizacdo a competéncia de verificar se as actividades do Banco se
coadunam com as melhores praticas do sector. Paralelamente, o nimero estatutario dos membros
do Comité de Fiscalizacdo aumentou de trés para seis. O Regulamento Interno permite, além disso,
a nomeacao de observadores para o Comité de Fiscalizacdo com base em qualificacBes especificas,
especialmente em matéria de supervisédo bancaria.

Nos termos dos Estatutos e do Regulamento Interno do BEI, o Comité de Fiscalizacdo submete
todos os anos ao Conselho de Governadores um relatério sobre os resultados do seu trabalho. O
presente relatério descreve o trabalho realizado pelo Comité de Fiscalizacéo desde o Ultimo relatério
apresentado, incluindo o seguimento dado as recomendacdes formuladas nos exercicios anteriores,
e identifica as prioridades para o proximo exercicio.

O Comité de Fiscalizacdo emitiu declaragcdes anuais relativas as seguintes demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio de 2009:

e Demonstra¢des financeiras consolidadas do Grupo BEI de acordo com as IFRS
Demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo BEI de acordo com os principios gerais
das directivas da UE'*

Demonstracdes financeiras estatutarias do Banco

Demonstragdes financeiras da Facilidade de Investimento

Demonstragdes financeiras do Fundo Fiduciario da FEMIP

Demonstracées financeiras do Fundo Fiduciario UE-Africa para as Infra-estruturas
Demonstracbes financeiras do Fundo Fiduciario da Facilidade de Investimento da
Vizinhanca (FIV)*

Nas suas declaracdes, o Comité certifica que, tanto quanto |he é dado conhecer apés andlise
cuidada, as demonstracdes financeiras elaboradas por estas entidades reflectem com exactiddo a
respectiva situagao financeira no que respeita aos resultados das suas operacdes e dos fluxos de
caixa relativos ao exercicio em apreco.

2. CUMPRIMENTO DAS NORMAS E CONTROLO DO RISCO

Para formar uma opinido sobre as demonstragfes financeiras, o Comité de Fiscalizagéo verifica a
adequacdo e a eficiéncia dos sistemas de gestéo do risco e dos controlos internos do Banco e, bem
assim, o processo de controlo do cumprimento das normas e procedimentos relevantes aplicaveis ao
Banco. As tarefas correntes de auditoria das demonstragfes financeiras sdo delegadas numa
empresa de auditoria externa, nomeada pelo Comité de Fiscalizacéo.

A fim de se certificar de que as actividades do Banco séo conduzidas adequadamente, conforme
estipulado no Regulamento Interno, o Comité de Fiscalizacdo relne-se regularmente com a
Direccéo, analisa e discute a documentagéo recebida sobre as actividades do Banco (relatérios de
gestdo regulares, documentos do Conselho de Administracdo, relatérios de auditoria interna e
externa, resumos das actas das reunides do Comité Executivo e do Conselho de Administracdo e
documentos técnicos sobre temas relevantes) e debate as questBes ligadas a actividade do Banco
com os respectivos servicos. O Comité de Fiscalizacdo estabelece o seu plano de trabalho de modo
a poder inteirar-se cabalmente das questfes ligadas as actividades do Banco durante o exercicio. O
Comité de Fiscalizacdo formula perguntas e solicita estudos especificos que lhe permitam avaliar o
risco inerente as diversas iniciativas desenvolvidas pelo Banco.

2.1 Cumprimento da legislac&o e regulamentacéo

Apoiando os esforgcos envidados a nivel internacional para promover a integridade dos mercados
financeiros, o Banco reviu a sua politica relativa aos centros financeiros offshore, adoptada pela

! Doravante referidos neste relatério como «PCGA da UE».
* Apresentadas, pela primeira vez, em 2009.



primeira vez em 2005. A politica revista apela a uma vigilancia acrescida e exige rigor absoluto em
todas as actividades de financiamento, de captacao de fundos e de tesouraria.

O Comité de Fiscalizagédo € informado acerca de todos os casos relacionados com fraude interna ou
gue impliquem risco para a sua reputacdo. Em 2009, o volume de trabalho associado aos inquéritos
de fraude pendentes voltou a aumentar. O Comité congratula-se com a abordagem proactiva
adoptada pelo Banco no dominio da investigacéo de fraudes, de que é exemplo a criagdo recente de
uma metodologia para as analises proactivas de integridade, com o intuito de assegurar que as
verbas disponibilizadas pelo BEI sdo efectivamente utilizadas para os fins a que se destinam.
Espera-se que as analises proactivas ajudem a identificar os principais problemas e as deficiéncias
dos processos e, assim, produzam ensinamentos susceptiveis de melhorar a elaboracéo e execucao
de projectos futuros.

O Comité nao foi informado acerca de quaisquer questdes de conformidade susceptiveis de ter
impacto nas demonstragfes financeiras.

2.2 Um enquadramento para o cumprimento das melhores praticas bancéarias pelo BEI

Os novos Estatutos do BEI ampliam as responsabilidades do Comité de Fiscalizagdo a incumbéncia
de verificar se as actividades do Banco cumprem as melhores praticas do sector.

No nosso ultimo relatério ao Conselho de Governadores (Junho de 2009), tivemos oportunidade de
delinear a abordagem metodoldgica que sera adoptada nessa verificacdo. Apds consulta dos
servicos do Banco, definimos um enquadramento das melhores praticas bancarias aplicaveis ao BEI.
Os servigcos do Banco estdo agora a desenvolver os processos de aplicacdo e verificacdo. O
enquadramento foi aprovado pelo Comité Executivo e pelo Conselho de Administracao.

Ambito. Para definir o &mbito de aplicagéo foi estabelecida a seguinte hierarquia de textos legais e
regulamentares:

1) Legislacdo comunitaria de base: a) o Tratado da UE; b) os Estatutos do BEI, que fazem parte do
Tratado; assim como c) o Regulamento Interno;

2) Normas imperativas para o sector bancario (p. ex., directivas comunitarias, leis nacionais),
igualmente adoptadas pelo BEI e que deverdo tornar-se as melhores préticas para o BEI.
Enquanto instituicdo comunitaria, o BEI deve dar primazia as directivas e regulamentos
aplicaveis da UE, sempre que a legislagdo comunitéria especifica co-exista com as orientacdes
internacionais;

3) Outras fontes de melhores praticas para o BEI sdo as orienta¢des de supervisdo (emitidas pelas
autoridades de supervisdo nacionais ou pelo Comité de Basileia) e as melhores praticas para o
sector, elaboradas, entre outros, pelo Instituto Internacional de Finangcas ou pela Federacéo
Bancéaria Europeia. Embora as melhores praticas sectoriais indicadas sejam de aplicagdo
voluntaria, uma vez adoptadas, a sua aplicacdo devera coadunar-se com o acervo geral de
melhores praticas bancarias.

Estes textos referem as areas em que € possivel identificar e avaliar de forma estruturada as
melhores praticas bancarias:
e requisitos de fundos proprios;
grandes riscos;
gestéo do risco, controlos internos e risco operacional;
governo institucional,
gestéo do risco de liquidez;
combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo;
contabilidade / valoriza¢ao;
justo valor e transparéncia;
continuidade das actividades;
operacdes de mercado fraudulentas (rogue trading);
operagdes de mercado;
sistemas de pagamento;
recursos humanos;
segurancga TI;
funcéo de conformidade.



Para cada uma destas areas, os servicos do Banco identificaram as suas competéncias em matéria
de aplicacdo e seguimento. As melhores praticas sdo entendidas como conceito dindmico, sujeito a
alteracGes decorrentes da evolugéo das praticas reguladoras e profissionais.

Aplicacdo. O Comité de Fiscalizacdo concebe o cumprimento das melhores praticas bancarias como
um processo natural que faz parte da actividade corrente do Banco e se integra, portanto, nos
Enquadramentos de Controlo Interno (ECI). Apesar de o exercicio inicial de auto-avaliagao ter ja
revelado um elevado grau de cumprimento, exige-se um processo estruturado e continuo para
assegurar que as normas aplicaveis ao Banco sdo permanentemente observadas. Neste sentido, o
Comité de Fiscalizacdo sugeriu que as normas fossem incoporadas nos manuais de procedimentos
dos servicos do Banco até ao final de 2010.

Verificacdo. O Comité de Fiscalizacdo considera fundamental a apropriacdo do enquadramento de
melhor préticas por parte dos servicos do Banco, motivo pelo qual é favoravel a uma abordagem
ascendente (bottom-up) do exercicio. A partir do momento em que os manuais de procedimentos
incluirem o enquadramento de melhores praticas bancérias, o seu cumprimento tornar-se-a parte
integrante dos processos operacionais. Além disso, uma vez actualizados, os Enquadramentos de
Controlo Interno (ECI) reflectirdo também os controlos acrescentados onde tal se afigurou
necessario. Face ao exposto, o Comité de Fiscalizagdo nao preconiza qualquer processo de
validacdo externa, continuando a apoiar-se na certificacdo que vai obtendo continuamente através
dos ECI, dos auditores externos, da Auditoria Interna, da Direc¢do de Gestdo do Risco, do Gabinete
de Conformidade e das demais estruturas de controlo do Banco.

Manutencédo e actualizacdo. Os servicos do Banco serdo responsaveis por acompanhar a evolugéo
das préticas e da regulamentacdo nas suas areas de actividade e por assegurar o respectivo
cumprimento, mediante a devida actualizagdo do enquadramento e dos procedimentos. O Comité de
Fiscalizagéo ir4 analisar o enquadramento actualizado ao longo do ano.

2.3 Actividades em matéria de gestéo do risco

Nos termos do Regulamento Interno, a responsabilidade estatutaria pela supervisao do sistema de
controlo do risco incumbe ao Conselho de Administracdo. O Comité de Fiscalizacdo acompanha
também as actividades de gestao e controlo do risco e certifica-as no contexto da sua declaracéo
anual sobre as contas.

Para se certificar da regularidade das actividades de gestdo do risco, o Comité de Fiscalizacédo
coopera estreitamente com os diversos servicos responsaveis pelos riscos bancéarios especificos,
nomeadamente a Direccdo de Gestdo do Risco, o Departamento de Gestdo e Reestruturacdo das
Operacbes e a Direc¢do de Financas. O Comité procura reunir-se regularmente com os quadros
dirigentes do Banco e concentrar os pontos da ordem do dia em aspectos técnicos especificos
relacionados com a gestéo do risco.

Risco de crédito. Em 2009 e no inicio de 2010, o Banco prosseguiu a sua estratégia de assumir, de
forma controlada, maiores riscos para gerar um maior valor acrescentado em apoio as politicas da
UE. Por esse motivo, os principais indicadores de risco revelaram uma deterioracdo da qualidade de
crédito da carteira, a par de um aumento da lista de operacfes a vigiar e do consequente acréscimo
da reserva geral para empréstimos.

O Comité de Fiscalizacdo recebe regularmente os varios relatérios sobre o risco, que analisa e
discute com a Direc¢do do Banco, nos quais se descrevem os indicadores utilizados para controlar o
risco, como sejam os grandes riscos, os limites sectoriais, os racios de adequacédo dos fundos
proprios ou o racio de endividamento. O Comité constata com satisfacdo que a Direc¢do do Banco
utiliza estes instrumentos de controlo de forma eficaz e que os relatérios fornecem, regra geral, uma
perspectiva adequada do risco.

Politicas e procedimentos em matéria de gestdo do risco. As linhas de orientacdo em matéria de
politica de risco sdo continuamente actualizadas, a fim de acompanhar a evolucdo da estrutura de
risco. Nesta conformidade, as «Linhas de orientacédo para a politica de risco de crédito na UE» e as
«Linhas de orientacdo para o risco financeiro e a GAP» foram ambas actualizadas em Fevereiro de
2010, a par da introducdo de novas «Linhas de orientacdo para a politica de risco de crédito no
exterior da UE» em 2009, as quais consolidam as anteriores linhas de orientagédo para a politica de
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risco de crédito da Facilidade de Investimento e dos recursos externos e regem todos os
financiamentos do BEI no exterior da UE, nos paises candidatos e potenciais candidatos. O Comité
de Fiscalizagdo acompanha a evolucdo desta matéria. A actualizacdo das «Linhas de orientacao
para o risco financeiro e a GAP» consistiu, essencialmente, na alteracdo dos limites aplicaveis as
contrapartes em transacc¢des de produtos derivados e os limites de tesouraria e de risco para certos
instrumentos e na tomada de medidas especiais para fazer face a crise financeira.

Acompanhamento. Com o objectivo de intensificar 0 acompanhamento e de garantir a coeréncia a
nivel interno, o Banco decidiu criar um novo departamento responsavel pelo acompanhamento dos
empréstimos, que sera integrado no Departamento de Gestdo e Reestruturacdo das Operacdes o
gual, por sua vez, passa a ser uma Direccdo auténoma. O Comité congratula-se com esta iniciativa e
irh acompanhar a sua colocagdo em pratica. Ndo obstante, a abordagem ao acompanhamento
deveria ser multifacetada, tendo em conta os condicionalismos regionais especificos. Assim sendo,
0s projectos situados no exterior da UE necessitardo provavelmente de um acompanhamento mais
préximo no terreno, ao passo que a maioria dos projectos na UE podera ser sujeita a meras analises
de gabinete.

Gestao do risco de liquidez. O Banco manteve niveis de liquidez suficientes ao longo de todo o
exercicio. O Comité tomou nota do acordo celebrado com o BCE através do qual o BEI ganha
acesso a liquidez de curto prazo do Eurosistema. O Comité também acolheu com agrado a
informacao sobre o plano de contingéncia de liquidez que prevé, entre outros aspectos, o controlo
semanal da liquidez e diversos testes de esforco.

No periodo em analise, para além das apresentacdes regulares dos relatérios sobre o risco,
debatemos com os servicos do Banco questbes como a gestdo das garantias, o controlo dos
substitutos de empréstimos e a analise dos ratings internos das transacc¢des garantidas por
seguradoras mono-produto.

2.4 Seguimento dado aos anteriores relatdrios anuais do Comité de Fiscalizac&o

Apresenta-se a seguir uma sintese das principais recomendacdes dos anos anteriores:

Diferencas no tratamento contabilistico sequndo as IFRS entre a filial e 0 Grupo. No passado, o
Comité de Fiscalizagdo chamou a atencéo para o facto de uma determinada carteira de investimento
ser classificada como disponivel para venda nas demonstracdes financeiras do FEI e como detida
até a data de vencimento nas demonstracBes financeiras consolidadas do Grupo, e sugeriu a
harmonizacdo destas duas formas distintas de tratamento contabilistico. Os novos auditores
externos partilham desta opinido, salientando embora que a nova norma relativa aos instrumentos
financeiros, quando for adoptada, podera atenuar esta diferencga, ja que ird simplificar as regras de
classificacé@o e reduzir o nUmero de categorias.

Especialista em TI. No seu ultimo relatério anual, o Comité de Fiscalizacdo sugeriu que o
alargamento da sua actual combinacédo de competéncias a area especifica das Tl contribuiria para a
melhoria da sua capacidade de supervisdo e, como tal, acolheria com agrado a nomeacédo de um
membro ou observador para o Comité, com experiéncia na area das tecnologias da informagao. O
Banco aceitou essa sugestédo, podendo os Governadores leva-la em conta na proxima nomeagé&o. O
Regulamento Interno revisto mantém a possibilidade de nomear observadores com base nas suas
qualificacdes especificas.

Analise das lacunas em matéria de risco. Num dos seus anteriores relatorios anuais, o Comité de
Fiscalizacdo recomendou ao Banco que procedesse a uma andlise das lacunas em matéria de risco,
de forma a garantir que todos os riscos possiveis, em particular, os que ndo se integram nas
categorias previstas em Basileia Il, sdo sistematicamente identificados e avaliados em termos da sua
probabilidade e impacto. Ficou acordado que este ano seria elaborada uma cartografia de riscos, sob
a supervisdo da Direccdo de Gestdo do Risco, como resposta a esta recomendagdo e também no
ambito das melhores praticas bancarias.

Andlise dos limites de crédito das contrapartes. No seu Ultimo relatério anual, o Comité de
Fiscalizacdo recomendou uma andlise mais frequente dos limites e dos fundos préprios das
contrapartes, atendendo a crise econdémica e financeira. Ao longo de 2009, o Banco langou diversos
planos de accdo com o objectivo de melhorar a avaliacdo e o controlo dos limites de crédito e dos
grandes riscos. A Direc¢do de Gestdo do Risco levou a cabo uma andlise detalhada dos requisitos
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em matéria de grandes riscos estipulados na Directiva relativa a adequacgéo dos fundos proprios,
confrontando-os com as linhas de orientacdo internas do BElI em matéria de risco de crédito.
Todavia, devido a posteriores alteracées regulamentares (no passado més de Novembro foram
publicadas alteracGes a Directiva), este exercicio sera repetido de modo a contemplar as alteracdes
aos requisitos e, até ao final de 2010, serd apresentada uma proposta com as alteracdes
necessarias a introduzir nas «Linhas de orientacdo para a politica de risco de crédito».

Foi também adoptada uma nova abordagem para calcular os riscos associados aos instrumentos
derivados, baseada no principio do risco de crédito potencial futuro (PFE), que visa uma melhor
guantificacao do risco dos instrumentos derivados. Esta iniciativa contribui para aproximar as linhas
de orientacao internas do BEI em matéria de risco de crédito das melhores préaticas bancérias e para
melhorar a quantificacdo das margens de limite. O Comité constatou que o Banco actua de acordo
com as melhores préticas ao aplicar a metodologia PFE e incentivou a Direccéo de Gestao do Risco
a considerar, numa préxima fase, a utilizacdo das plataformas de negociacdo e camaras de
compensacao que deverao ser criadas ao nivel da UE e dos EUA.

Desfasamento entre os prazos de vencimento dos empréstimos obtidos e dos empréstimos
concedidos. No ano transacto, o Comité chamou a atencéo para o crescente desfasamento entre os
prazos de vencimento dos empréstimos obtidos e dos empréstimos concedidos e para 0s riscos que
Ihe estdo associados. Em 2008, o prazo médio de vencimento dos empréstimos obrigacionistas era
de 5 anos, enquanto que o prazo médio dos financiamentos era de 10 anos. A situacdo mudou
consideravelmente, voltando aos niveis registados antes da crise. Assim sendo, o prazo médio de
vencimento dos empréstimos obrigacionistas alcangou 7,4 anos em 2009, sem que tenha havido
alteracdes nos prazos do financiamento.

Novos mandatos e produtos. O Comité questionou se os procedimentos de auditoria e de quitacéo
para os diversos mandatos novos teriam sido sistematicamente analisados, tendo em conta o
envolvimento do proprio BEI nos projectos e nas decisfes de desembolso. O Banco aceitou realizar
uma analise aos procedimentos de auditoria e de quitacdo para todos os mandatos existentes. Além
disso, o Banco decidiu criar um comité para as novas areas de negdcio, que sera responsavel pelo
exame e pela pré-aprovacao de todas as propostas relacionadas com assisténcia técnica e parcerias.
Em resposta a outra recomendagéo incluida no ultimo relatério anual, o Banco ir4 analisar, em 2010,
0 papel e o ambito de competéncias do actual Comité de Novos Produtos, a fim de assegurar a
correcta identificacdo e avaliacdo de todos os produtos e iniciativas.

3. AUDITORIA E CONTABILIDADE

3.1 Andlise do trabalho de auditoria

No exercicio das suas funcdes, o Comité de Fiscalizacdo conta com a colaboracdo dos auditores
internos e externos, junto dos quais se certifica do rigor das informagdes financeiras e da eficacia
dos mecanismos de controlo interno. Além disso, o Comité de Fiscalizacdo recebe uma carta de
declaragéo do Presidente, que confirma a responsabilidade da Direcgéo pela criagdo e manutencéo
de uma estrutura de controlo interno eficaz e pela elaboracéo e apresentacgéo fiel das demonstracfes
financeiras. Esta declaracdo €, por sua vez, sustentada por cartas de apoio internas assinadas pelos
Directores-Gerais e por outros quadros dirigentes.

A cooperacdo com o Tribunal de Contas Europeu rege-se pelo Acordo Tripartido, que a Comisséo
celebrou com o Tribunal e com o Banco. O Comité foi informado de que o Tribunal de Contas
tenciona realizar auditorias a diversos mandatos e instrumentos geridos pelo Banco, para além da
auditoria anual do Fundo de Garantia. Continuaremos a acompanhar a aplicacdo das
recomendac¢@es do Tribunal pelo Banco e a manter o didlogo aberto com esta instituicéo.



3.1.1. Auditoria externa

Na sequéncia de um concurso internacional e apés consulta do Comité Executivo, o Comité de
Fiscalizagdo nomeou a empresa KPMG como auditor externo do BEI, a partir de 2009. O contrato-
guadro é vélido por quatro anos, podendo ser renovado uma vez por um periodo de trés anos. A
KPMG foi também nomeada auditor do FEI nos mesmos termos. Embora as auditorias do Banco e do
Fundo sejam realizadas por duas equipas de auditoria diferentes, ao abrigo de dois contratos
distintos, o facto de o Grupo ter o mesmo auditor tem proporcionado algumas sinergias.

O Comité esteve particularmente atento ao processo de passagem do anterior auditor para a KPMG,
de modo a assegurar uma transicdo harmoniosa e uma boa compreenséo, por parte do novo auditor,
da estrutura de controlo e dos processos de informacéo financeira, assim como a garantir que, no
curto prazo, o Banco pudesse contar com o0 apoio da auditoria para as operacdes fundamentais de
captagdo de recursos. Nao obstante o extenso nimero de mandatos de auditoria, alguns dos quais
foram acrescentados neste exercicio (p. ex., as auditorias as demonstracdes financeiras consolidadas
de acordo com os PCGA da UE e as demonstracdes financeiras do Fundo Fiduciario da FIV) e tendo
em conta o0s prazos muito curtos do processo de aprovacdo das demonstracdes financeiras, o Comité
de Fiscalizacdo considera que o novo auditor demonstrou uma atitude profissional e foi bem-sucedido
no cumprimento das suas obrigacdes.

O Comité de Fiscalizagdo solicitou a KPMG que concentrasse a sua aten¢éo nas areas seguintes:

- Financiamentos: os auditores testaram os principais mecanismos de controlo; os procedimentos de
auditoria abrangeram testes de inclusdo, controlos de verificagdo do cumprimento, assim como a
contraccdo e autorizacdo de empréstimos, usando como referéncia os Estatutos, o Regulamento
Interno e as Linhas de orientacdo para a politica de risco de crédito;

- Célculos do justo valor: a KPMG recalculou o justo valor de uma amostra de instrumentos
seleccionados do conjunto de produtos derivados e empréstimos estruturados, tendo aplicado testes
especificos para garantir que as operacgdes sao correctamente captadas pelos sistemas do Banco;

- Auditoria as TI: o Banco aceitou as recomendacdes de melhoria incluidas na carta de recomendacao
dos auditores.

O Comité de Fiscalizacdo obteve a confirmacédo de independéncia do auditor externo e informou-o
acerca da politica do BEI que proibe o auditor nomeado de assumir compromissos de consultoria.

Em todas as reunides do Comité de Fiscalizacdo, nas conversacfes mantidas com os auditores, o
Comité foi informado acerca do estado de avanco da auditoria e das questdes relacionadas com a
auditoria e contabilidade. Antes de aprovar as diversas demonstracfes financeiras, o Comité
procedeu ainda a uma entrevista a porta fechada.

3.1.2. Auditoria Interna

O Comité de Fiscalizacdo relne-se regularmente com o Inspector-Geral e com o Director da
Auditoria Interna e conta com a colaboracdo da Auditoria Interna (Al), além de assegurar a
coordenacdo entre as funcdes de auditoria interna e externa. Os esforcos de auditoria interna
desdobram-se em duas vertentes, nomeadamente as auditorias internas a areas e processos
funcionais (potenciais objectos de auditoria conforme definidos no plano de trabalho da Al) e os
Enquadramentos de Controlo Interno (ECI).

Todos os relatérios de auditoria interna sdo enviados ao Comité de Fiscalizacdo para informacéo,
sendo os mais importantes debatidos nas reunides do Comité, na presenc¢a da Al e dos servigos
auditados. O Comité recebe ainda relatérios periodicos sobre as auditorias concluidas e pendentes,
assim como um relatorio trimestral sobre a aplicacdo dos planos de accdo acordados (PAA).
Solicitimos que os PAA classificados como sendo de alto risco e pendentes durante um longo
periodo de tempo fossem discutidos perante o Comité, na presenca dos servigos responsaveis pela
sua execucao.

O Comité de Fiscalizacdo prestou particular importancia aos relatérios de auditoria emitidos no
contexto da utilizacdo e do ensaio da nova aplicacdo informética para as operacées de empréstimo e
considera as recomendagfes da Auditoria Interna positivas para o projecto.

Os ECI cobrem agora praticamente todos os processos de risco do Banco, tendo varios deles sido
actualizados durante o periodo em andlise. Apés a analise dos manuais de procedimentos com vista



a adopcao das melhores praticas bancérias, os ECI serdo actualizados de modo a reflectir as
alterac@es identificadas nos controlos e nos fluxos dos processos. O Comité de Fiscalizacdo pode
ainda solicitar a Al a realizacdo de controlos especificos no ambito do seu trabalho de auditoria,
contribuindo assim para o processo de verificacdo do cumprimento das melhores praticas bancérias.
As auditorias seguirdo a metodologia actual da Al, mas seréo orientadas no sentido de proporcionar
uma certificacdo mais concreta ao Comité de Fiscalizagdo quanto a adopc¢éo e a observancia das
melhores préticas aplicaveis.

O Comité de Fiscalizagao foi consultado acerca do Programa de Trabalho da Auditoria Interna (2010-
2012), que se baseia numa matriz de risco que a Al elaborou tendo em conta diversos factores,
como sejam o risco inerente e o risco de controlo, e que é ajustada em funcdo do tempo decorrido
desde a ultima auditoria realizada a area em questéo e dos resultados dessa ultima auditoria. O
Comité de Fiscalizacdo sugeriu que, por uma questao de boas praticas, o plano de auditoria deveria
utilizar como parametro a cartografia de riscos, quando esta estiver disponivel.

3.2 As demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2009 e as declaragfes anuais do
Comité de Fiscalizacéo

O Comité de Fiscalizacdo examinou as trés demonstracdes financeiras publicadas pelo Banco?,
assim como as da Facilidade de Investimento®, do Fundo Fiduciario da FEMIP, do Fundo Fiduciario
UE-Africa para as Infra-estruturas e do Fundo Fiduciario da FIV relativas ao exercicio de 2009.

O Banco elaborou, pela primeira vez, as demonstra¢gfes financeiras consolidadas do Grupo de
acordo com os principios das directivas aplicaveis da UE (PCGA da UE), a par das demonstracdes
financeiras consolidadas de acordo com as IFRS. O Comité de Fiscalizagdo apoiou esta iniciativa,
pois permite a apresentacdo dos resultados do Grupo numa base que reflecte melhor a natureza de
longo prazo do seu modelo de negdcios.

Tal como afirmou em relatérios anteriores, o Comité considera mais apropriada a utilizacdo da
mesma base para elaborar as contas consolidadas e ndo consolidadas, ja que permite uma
comparacao mais fiel do desempenho do Banco como instituicdo autbnoma e como Grupo. Com
efeito, os resultados estatutarios e consolidados situam-se na mesma ordem de grandezas —
conforme se previa e se devera manter em circunstancias normais — ao passo que nos ultimos
exercicios se registaram varia¢des significativas nas demonstrages financeiras consolidadas de
acordo com as IFRS.

Apresentam-se a seguir os elementos-chave das diferentes demonstrag¢des financeiras.

Elementos-chave das demonstracdes financeiras estatutérias. O Comité de Fiscalizagdo constatou
que o resultado do exercicio se cifrou em 1 877 milhées de EUR, tendo aumentado 13,7 % face a
2008. O total do balanco aumentou 11,1 %, de 325 800 milhdes de EUR no final de 2008 para
361 900 milhdes de EUR no final de 2009. O volume de empréstimos concedidos a beneficiarios
finais aumentou 14,8 %, comparativamente com um aumento de 1,1 % nos empréstimos concedidos
a instituicbes de crédito. Do lado do passivo, verificou-se uma reducédo do saldo vivo das emissdes
de papel comercial no final do exercicio, em consequéncia da reducdo progressiva do programa de
papel comercial em favor de um programa de emissdes mais tradicional orientado para o médio e
longo prazo.

Elementos-chave das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS. No seu
ultimo relatério anual, o Comité de Fiscalizagdo chamou a atengéo para uma provavel inversdo dos
efeitos da aplicacdo da opcao de justo valor permitida pela IAS 39 Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracao, dando origem a importantes ajustamentos negativos nos proximos
exercicios. Com efeito, enquanto que nas demonstracfes financeiras consolidadas do exercicio
anterior foi registado um impacto positivo nao inferior a 4 700 milhdes de EUR, que elevou em 2008
os resultados consolidados segundo as IFRS a 6 356 milhdes de EUR, em 2009 registou-se um
impacto negativo de cerca de 4 100 milhdes de EUR resultante de ajustamentos semelhantes. Nas

2 Demonstracdes financeiras estatutarias (nao consolidadas) do BEI, Demonstracdes financeiras
consolidadas do BEI de acordo com as IFRS e Demonstracdes financeiras consolidadas do BEI de
acordo com os PCGA da UE.

® O Comité de Fiscalizacédo apresenta ao Conselho de Governadores um relatério separado do seu
trabalho relativo a Facilidade de Investimento.



demonstragdes financeiras consolidadas segundo as IFRS consta, por conseguinte, uma perda de
2 281 milhdes de EUR no exercicio. Cumpre, todavia, referir que nos seis anos que decorreram
desde que foi introduzida a opcéo de justo valor, em 2004, os efeitos cumulativos dos ajustamentos
foram quase completamente neutralizados. A explicacao reside na politica do Grupo de manter todos
os instrumentos financeiros até a data de vencimento. Recorde-se que o Grupo optou por utilizar a
opcédo de justo valor como alternativa a contabilidade de cobertura. Aquando da transicdo para a
norma IFRS 9, que ira substituir a IAS 39, havera a possibilidade Unica de revogar a opgéo de justo
valor para as operagdes correntes e de voltar a contabilidade de cobertura simplificada, possibilidade
essa que o BEI deveria considerar seriamente.

Elementos-chave das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com os PCGA da UE. Os
resultados do Grupo apresentados nos termos dos PCGA da UE evidenciam um ganho de 1 865
milhdes de EUR, sendo a diferenca de 12 milhdes de EUR face ao resultado estatutario explicada
pelos resultados do FEI e pelos ajustamentos de consolidacdo que ascendem a cerca de 6 milhdes
de EUR, respectivamente. O balanco total esta também muito préximo do valor estatutario, cifrando-
se em 362 500 milhdes de EUR.

Fundo Fiduciario da FEMIP. A demonstrac@o do rendimento integral evidencia uma perda integral
liguida de 2,25 milhdes de EUR (em comparagcdo com uma perda integral liquida de 570 000 EUR
em 2008), devida essencialmente ao aumento do nimero de projectos financiados, enquanto que as
receitas se mantém a um nivel constante, sendo em grande parte geradas pela remuneracdo do
saldo das contribui¢gbes da CE / dos Estados-Membros.

Fundo Fiduciario UE-Africa_para as Infra-estruturas. O total da perda integral em 2009 é de 22,7
milhdes de EUR, comparado com um rendimento integral de 1,27 milhdes de EUR em 2008. O total
do balanco aumentou para 149 milh6es de EUR face a 94,78 milh6es de EUR em 31 de Dezembro
de 2008. A semelhancga do que acontece com o Fundo Fiduciario da FEMIP, os resultados liquidos
explicam-se essencialmente com o aumento das despesas associadas aos projectos.

O Fundo Fiduciario da FIV foi constituido no ambito da FIV com o objectivo de prestar apoio
financeiro por meio de operacgées de subvencéo a projectos de infra-estruturas elegiveis, a par de
empréstimos a longo prazo disponibilizados por Instituicdes de Financiamento Elegiveis. O acordo foi
celebrado entre a Comissao Europeia, 15 doadores (Estados-Membros da UE) e o BEI que, na
gualidade de gestor do fundo, € responsavel pela elaboragéo do relatério anual, das demonstracdes
financeiras e da informacgéo estatistica (p. ex., sobre as contribui¢des e fluxos de caixa). O Fundo
Fiduciario é administrado por um Comité Executivo, presidido pela Comissao Europeia.

3.3 Prioridades do Comité de Fiscalizagao para 2010

O Comité de Fiscalizacdo acompanhara e verificara a aplicagdo do enquadramento de melhores
praticas bancérias, conforme descrito mais acima. Para o efeito, o Comité de Fiscalizacdo ir4
intensificar as suas reunifes com 0s servigos responsaveis de cada area e procurara certificar-se de
gue o Banco esta a acompanhar a evolugdo das praticas reguladoras e profissionais, a analisar a
sua pertinéncia para o BEI e a actualizar o enquadramento em conformidade.

Com o objectivo de melhorar o seu proprio desempenho, o Comité de Fiscaliza¢do tenciona recorrer
a peritos externos que o aconselhem e eventualmente validem o exercicio de auto-avaliacdo, que o
Comité de Fiscalizagdo tem vindo a realizar h& alguns anos.

Racionalizagdo dos processos do Comité de Fiscalizacdo. Atendendo ao crescente volume e
complexidade das tarefas que o Comité tem de desempenhar e considerando o maior nimero de
demonstragdes financeiros que tem de certificar, 0 Comité procurard melhorar os procedimentos de
controlo do calendario de prazos para a apresentagdo dos relatérios e de organizacdo das suas
proprias reunides.

Com a aprovacao dos novos Estatutos e do novo Regulamento Interno, o Comité de Fiscalizagao
procedera também a revisdo da sua propria Carta e actualizara os seus procedimentos internos, de
modo a harmoniza-los com 0s novos requisitos.

O Comité de Fiscalizacdo continuar4d a acompanhar a_evolucédo das IFRS e, designadamente, da
IFRS 9, que deverd substituir a norma IAS 39, a fim de identificar o seu impacto potencial nas
demonstracdes financeiras consolidadas e assegurar uma aplicagéo e divulgacdo adequada.

Além disso, continuara a dedicar especial atengao aos seguintes aspectos:



e Compreensao e acompanhamento do impacto da crise financeira;
e Supervisdo da gestdo eficaz dos riscos;

e Garantia de informacao financeira transparente e rigorosa.
4, CONCLUSOES

O Comité de Fiscalizagao pdde realizar o trabalho decorrente da sua missdo estatutaria em
condi¢cbes normais, sem quaisquer entraves. Regista com satisfacdo que as suas conclusdes séo
confirmadas pela certificagdo da fiabilidade da auditoria obtida durante as reuniées, corroborada pela
apreciacdo da documentacao apresentada, e pelas suas proprias andlises. Nesta base, o Comité de
Fiscalizagdo emitiu as suas declaragfes anuais na data de assinatura do relatério de auditoria
apresentado pelos auditores externos e da aprovacéo pelo Conselho de Administracao.

O Comité de Fiscalizacdo concluiu que cumpriu as suas responsabilidades no decurso de 2009 e
que desenvolveu um trabalho equilibrado em termos de prioridades, questBes tratadas e meios
usados para obter a necessaria certificacdo. O Comité esta convicto de que mantém a posicao
adequada no seio do Banco e continua a ter as relacbes apropriadas com a Direccéo e o pessoal do
Banco. Em 2009, o Comité de Fiscalizacdo contou com o apoio esperado do Banco, que lhe permitiu
cumprir devidamente as suas responsabilidades.

No que diz respeito ao cumprimento das melhores praticas bancéarias, o Comité de Fiscalizacédo
considera a situagdo do Banco bastante boa e estima que os preparativos realizados até a data lhe
permitam concluir a cabal verificacéo até a data do proximo relatdrio anual.

A luz dos exames efectuados e das informagdes recebidas (incluindo o parecer sem reservas dos
auditores externos sobre as demonstragdes financeiras e uma carta de confirmacgéo da Direc¢ao do
Banco), o Comité de Fiscalizacdo conclui que as demonstracdes financeiras consolidadas e néo
consolidadas do Banco foram elaboradas correctamente e reflectem com exactiddo a situacao
financeira e os resultados em 2009, segundo os principios contabilisticos aplicaveis ao Banco.

A mesma conclusdo também se aplica as demonstracdes financeiras da Facilidade de Investimento,
do Fundo Fiduciario da FEMIP, do Fundo Fiduciario UE-Africa para as Infra-estruturas e do Fundo
Fiduciario da Facilidade de Investimento da Vizinhan¢a, na medida em que estdo em grande parte
cobertas pelos sistemas internos de controlo do risco e pelos procedimentos de auditoria interna e
externa do BEI.

Aos 14 de Abril de 2010

O. KLAPPER, Presidente G. SMYTH, Membro E. MATHAY, Membro

J. RODRIGUES DE JESUS, Membro  D. NOUY, Membro J. GALEA, Membro
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1. INTRODUCAO

Desde 2003 que o BEI realiza as suas operagdes nas regides ACP e PTU ao abrigo do Acordo de
Parceria ACP-UE e da Deciséo de Associagdo Ultramarina. O Banco gere a dotagdo orcamental da
Facilidade de Investimento, no valor de 3 500 milh6es de EUR (financiada com recursos do FED),
que se destina a colmatar as necessidades financeiras dos projectos de investimento na regido,
recorrendo a um amplo leque de instrumentos flexiveis de tomada de risco, como sejam
empréstimos subordinados, participacBes de capital, quase-capital, garantias e, em casos
especificos, bonificacBes de taxas de juro. No periodo 2008-2013, o Banco estéd ainda habilitado a
emprestar até 2 mil milhdes de EUR a cargo de recursos préprios, com uma garantia especifica dos
Estados-Membros da UE. As subvencgdes para assisténcia técnica sdo um complemento Gtil & gama
de produtos que o Banco disponibiliza na regido e podem ser usadas para apoiar ou melhorar os
projectos.

A missdo do Comité de Fiscalizacao

O Comité de Fiscalizagcdo do BEI tem como missdo estatutaria verificar a regularidade das
operacdes e dos livros do Banco, tal como estipulado nos Estatutos e no Regulamento Interno. As
disposicdes financeiras do Acordo de Cotonou estabelecem que os procedimentos de auditoria e de
quitacéo aplicaveis a Facilidade de Investimento séo idénticos aos previstos para o Banco.

Todos os anos, o Comité de Fiscalizacdo emite uma declaracdo confirmando que, tanto quanto lhe é
dado conhecer ap0s analise cuidada, as demonstrag@es financeiras elaboradas para a Facilidade de
Investimento reflectem com exactiddo a sua situacao financeira no que respeita aos resultados das
suas operacdes e dos fluxos de caixa relativos ao exercicio em aprego.

O presente relatério do Comité de Fiscalizacdo ao Conselho de Governadores constitui um resumo
do trabalho do Comité especificamente dedicado a Facilidade de Investimento durante o periodo
decorrido desde a data do dltimo relatério anual.

2. TRABALHO DO COMITE DE FISCALIZACAO

A certificacdo dada pelo Comité de Fiscalizagcdo baseia-se, em primeiro lugar, na auditoria externa
realizada pela KPMG, mas também no facto de a Facilidade de Investimento (FI) partilhar diversos
sistemas com o Banco, nomeadamente, os relativos a gestdo do risco, a gestdo dos recursos
humanos, a gestdo da tesouraria e a informacéo financeira. O Comité de Fiscalizacdo consultou
também o Relatério de Riscos respeitante & Facilidade de Investimento elaborado pelos servigos do
Banco. O Comité de Fiscalizacdo inteira-se ainda das actividades e dos riscos associados as
diversas iniciativas desenvolvidas através da andlise dos relatérios de gestdo regulares e da
interaccdo com o0s servicos competentes do Banco que participam nas actividades da Fl e,

sobretudo, na elaboracdo das demonstragdes financeiras.

2.1. Contexto operacional

O Banco intensificou a sua actividade nos paises ACP em 2009, tanto em termos de empréstimos
aprovados como assinados, o mesmo se podendo dizer da Facilidade de Investimento. O ano de
2010 sera marcado pela reviséo intercalar da Facilidade de Investimento, que sera precedida de uma
andlise das operacdes do BEI no exterior da UE (que exclui os paises ACP) e da apresentacao, no
proximo més, do relatério do Comité de Sébios, presidido por Michel Camdessus, contendo
recomendagfes sobre o futuro dos mandatos externos do Banco. Para o préximo ano perspectivam-
se grandes desafios, inclusivamente no que respeita a sustentabilidade global da FI. As
contribuicdes de capital para a Fl estdo limitadas a 3 500 milh6es de EUR, um montante que devera
garantir um volume de financiamento de 400 a 450 milh6es de EUR por ano durante o periodo de
vigéncia do Acordo de Cotonou. Os Estados-Membros que disponibilizam os recursos orgcamentais
para a dotacéo de capital do Fl tém insistido em que os reembolsos de capital devem ser utilizados,
em primeiro lugar, para o financiamento, em vez de se exigir a realizagdo das contribuicdes em
numerario. Deste modo, a FI conseguiu, em 2009, satisfazer as suas necessidades de financiamento
sem recorrer a terceira (e Ultima) prestacao anual dos EM.
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2.2. Reunibes com a Direccao

O Comité de Fiscalizagdo reuniu-se diversas vezes com a Direc¢do da Facilidade de Investimento,
que Ihe apresentou uma panoramica das actividades realizadas em 2009 e pormenores sobre o
plano de actividades aprovado para 2010-2012. O Comité foi informado sobre diversas alteragdes de
caracter organizacional, incluindo o reforco dos gabinetes regionais, que poderdo beneficiar de forma
indirecta a Facilidade de Investimento.

Aspectos relativos ao acompanhamento

Em resposta a diversas recomendac®es, incluindo do Comité de Fiscalizacdo, o0 acompanhamento
serda intensificado com a criacdo de um grupo de trabalho especial e a aprovagéo de cinco lugares
adicionais, que serdo preenchidos em 2010. O Comité tomou nota do padrdo algo irregular dos
desembolsos em 2009, devido as inimeras condi¢des que lhe estdo associadas e que sao dificeis
de verificar no terreno. Um acompanhamento mais proximo, inclusivamente através dos gabinetes
regionais, podera ajudar a aumentar o nivel dos desembolsos, para além de permitir um controlo
refor¢cado e a antecipacéo de eventuais dificuldades que possam surgir nos projectos.

N&o obstante, o BEI esta sempre representado num dos niveis de governacao (p. ex., no Comité de
Investimento) no caso dos investimentos, e, além disso, os intermediarios financeiros estdo sujeitos
a obrigacao de prestar informac8es sobre a utilizacdo dos empréstimos globais, permitindo assim o
respectivo acompanhamento pelo Banco.

2.3. Andlise do trabalho de auditoria

Auditores externos

O Comité de Fiscalizagdo nomeou a KPMG como novo auditor externo em 2009, na sequéncia de
um concurso internacional. Os auditores externos respondem perante o Comité, que neles delegou
as tarefas correntes relativas a auditoria das demonstracdes financeiras. Para poder apoiar-se no
trabalho desenvolvido pelos auditores externos, o Comité de Fiscalizagdo acompanhou de perto a
sua actividade, solicitando relatdrios verbais ou escritos, revendo os documentos elaborados pelos
auditores externos, fazendo investiga¢cdes mais aprofundadas e procedendo a uma entrevista formal
prévia a assinatura final das contas.

O Comité de Fiscalizagdo verifica regularmente a independéncia dos auditores externos,
certificando-se de que nao existem conflitos de interesses.

Inspector-Geral

A Direccdo de Auditoria Interna ultimou, em conjunto com 0s servicos competentes do Banco, o
Enquadramento de Controlo Interno (ECI) para as «Operagdes da Parceria ACP-UE», incluindo a
Facilidade de Investimento. Um ECI identifica e classifica os controlos existentes numa determinada
area de actividade e, ao mesmo tempo, apresenta uma andlise critica da adequagdo dos controlos
existentes, acompanhada de recomendacdes de aperfeicoamento. A Auditoria Interna verifica
também os principais mecanismos de controlo identificados. O Comité de Fiscalizacdo acompanhara
as recomendacdes formuladas pela Auditoria Interna relativamente ao ECI acima referido.

O Comité de Fiscalizagdo € mantido permanentemente informado sobre alegados casos de infrac¢éo
e sobre as investigagcbes em curso no que toca a projectos do Banco, incluindo operagdes da
Facilidade de Investimento. O Comité congratula-se com a abordagem proactiva adoptada pelo
Banco no dominio da investigacdo de fraudes e regista a recente formulacdo de uma metodologia
para as analises proactivas de integridade, com o intuito de assegurar que as verbas disponibilizadas
pelo BEI séo efectivamente utilizadas para os fins a que se destinam. Espera-se que as analises
proactivas ajudem a identificar os principais problemas e as deficiéncias dos processos e
proporcionem, por esta via, ensinamentos susceptiveis de melhorar a elaboracdo e execucédo de
projectos futuros.



Tribunal de Contas Europeu

O Comité de Fiscalizacdo tomou nota de que o Tribunal ndo emitiu qualquer relatério de auditoria
relativo a Facilidade de Investimento em 2009.

3. DEMONSNTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E
DECLARACAO ANUAL DO COMITE DE FISCALIZACAO

O Comité de Fiscalizacdo examinou as demonstrac@es financeiras da Facilidade de Investimento
relativas a 2009, elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS), conforme aprovadas pela Unido Europeia. O Comité constatou o seguinte relativamente as
demonstragdes financeiras de 2009:

e Conta de resultados. A Facilidade de Investimento registou uma perda de 22 milhées de EUR
em 2009, em comparagdo com uma perda de 26 milhdes de EUR em 2008. Para efeitos de
comparacao destes resultados, importa referir que as despesas gerais e 0s gastos
administrativos se mantiveram a um nivel semelhante ao do exercicio anterior, mas que, em
2009, nao foi exigida aos Estados-Membros nenhuma contribuicdo especial para os gastos
gerais administrativos (em 2008, esta contribuicdo cifrou-se em 18 milhdes de EUR), nos
termos das disposicdes aplicAveis do segundo protocolo financeiro do Acordo de Cotonou,
que entrou em vigor em 1 de Julho de 2008. Além disso, a FI registou um resultado liquido
positivo nas operacfes financeiras (9 milhdes de EUR), em comparacdo com o resultado
negativo de 18 milh6es de EUR no exercicio anterior. Por ultimo, o saldo liquido dos juros e
proveitos equiparados baixou de 61 milhdes de EUR em 2008 para 48 milhes de EUR em
2009, mas também os encargos de depreciacao diminuiram (de 54 milhées de EUR em 2008
para 44 milhdes de EUR em 2009).

e Balanco: Em 2009, o total do balan¢o passou de 1 145 milh6es de EUR para 1 289 milhdes de
EUR.

e Risco de crédito e de variacdo das taxas de juro: O saldo vivo dos desembolsos da Facilidade
de Investimento totalizava 858 milhdes de EUR no final de 2009 (em comparagdo com 765
milhdes de EUR no final de 2008).

e Depreciacdo: As imparidades dos empréstimos e contas a receber continuaram a aumentar,
atingindo os 98 milhdes de EUR no final de 2009 (2,7 milhdes de EUR no final de 2007 e 52,7
milhdes de EUR no final de 2008). Na sequéncia da avaliagdo do justo valor em 2009, foi
proposta a depreciacdo de 20 projectos, que estao sujeitos a um controlo reforcado e séo
acompanhados pelos servicos do Banco.

Avaliacdo segundo as normas IFRS. O Comité de Fiscalizacdo constatou que os activos da
Facilidade de Investimento sdo medidos segundo os principios das IFRS, sendo, nomeadamente, as
participacBes de capital avaliadas pelo justo valor, os empréstimos concedidos pela FI medidos ao
custo amortizado, aplicando o método do juro efectivo, liquido de provisées para imparidade ou
incobrabilidade, e os produtos derivados medidos pelo justo valor por via dos resultados.

4. CONCLUSAO

No exercicio das suas competéncias em 2009, o Comité de Fiscalizagdo procurou adoptar uma
abordagem equilibrada em termos de prioridades, questdes tratadas e meios usados para obter a
necessaria certificacdo. O Comité de Fiscalizacdo considera que pbéde desenvolver a actividade
decorrente da sua misséo estatutaria em condi¢des normais, sem quaisquer entraves. O Comité
contou também com a plena colaboracéo da Facilidade de Investimento durante o periodo de relato.



| A luz do trabalho efectuado e das informagdes recebidas (incluindo o parecer sem reservas do
auditor externo sobre as demonstracdes financeiras e uma carta de confirmacdo da Direccdo do
Banco), o Comité de Fiscalizacdo conclui que as demonstracGes financeiras da Facilidade de
Investimento relativas ao exercicio de 2009 foram elaboradas correctamente e reflectem com
exactiddo a situacdo financeira e os resultados em 2009, segundo os principios contabilisticos
aplicaveis a Facilidade de Investimento. Com base no que precede, o Comité de Fiscalizacdo
assinou a sua declarac¢édo anual em 11 de Margo de 2010, data em que o Conselho de Administragéo
do BEI aprovou a apresentagdo das demonstrag¢des financeiras da Fl ao Conselho de Governadores.

Aos 14 de Abril de 2010

O. KLAPPER, Presidente G. SMYTH, Vogal E. MATHAY, Vogal

J. RODRIGUES DE JESUS, Vogal D. NOUY, Vogal J. GALEA, Vogal
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Resposta do Comité Executivo aos Relatérios Anuais do Comité de Fiscalizacdo relativos ao exercicio de 2009

GOVERNO INSTITUCIONAL E CONTROLO INTERNO

Cabe ao Conselho de Administracdo a responsabilidade global de manter um sélido sistema de
controlo interno que ajude o Banco a concretizar as suas politicas, metas e objectivos,
salvaguardando ao mesmo tempo os seus fundos e activos, em conformidade com as competéncias
que os Estatutos do Banco Europeu de Investimento atribuem ao Conselho de Administracéo. Para
efeitos do presente relatério, o Banco Europeu de Investimento e a Facilidade de Investimento sdo
colectivamente designados por «Banco». Por sua vez, o «Banco» e o Fundo Europeu de Investimento
(FEI) séo colectivamente designados por «Grupo BEI».

O Comité Executivo exerce, sob a autoridade do Presidente e sob a superviséo do Conselho de
Administracdo, a responsabilidade quotidiana pelo funcionamento do sistema de controlo, num
processo continuo em que procura identificar os principais riscos que pédem em causa a concretizacdo
das politicas, metas e objectivos, avaliar a natureza e o alcance desses riscos e geri-los de forma
eficiente, eficaz e econémica. Neste sentido, o Comité Executivo tenta continuamente encontrar
medidas para melhorar a gestdo do risco, a auditoria e outras estruturas de controlo interno do
Banco.

O Comité Executivo e os servicos do Banco rednem-se com o Comité de Fiscalizagéo durante o
exercicio, e o Banco esforca-se por responder prontamente aos pedidos do Comité de FiscalizacGo.
Os servigos do Banco tém colaborado e apoiado o trabalho do Comité de Fiscalizagéo e continuam
a promover relacdées construtivas, mas devidamente independentes, entre o Comité Executivo, o
Comité de Fiscalizacdo, os auditores externos e a Auditoria Interna. O Banco compromete-se a
manter esta abordagem de colaboracdo, de modo a permitir que o Comité de Fiscalizacdo exerca as
suas competéncias de acordo com as disposicdes estatutdrias, e a respeitar as dreas prioritdrias
identificadas pelo Comité de Fiscalizagdo.

Para além da auditoria externa anual &s demonstracées financeiras, realizada de acordo com as
regras de quitacdo previstas nos Estatutos, algumas actividades do Banco desenvolvidas ao abrigo de
acordos de parceria sdo ainda sujeitas a um escrutinio independente dos auditores externos. Além
disso, existem certas emissdes obrigacionistas que requerem diversos procedimentos de auditoria. O
Banco, na sua dupla qualidade de instituico comunitdria e de instituicdo financeira, coopera
também com outros organismos de controlo independentes, tais como o Tribunal de Contas Europeu,
o Organismo Europeu de Luta Antifraude (OLAF) e o Provedor de Justica Europeu. O Banco estd, por
isso, sujeito a um rigoroso controlo independente néo sé no fecho do exercicio, como durante todo o
ano.

O Banco possui uma abordagem equilibrada & «tomada de riscos» e adopta medidas activas para
minimizar o risco. O Comité Executivo pdde constatar, uma vez mais, que o Banco analisou os
principais riscos a que estd exposto, conforme identificados pela Direcgio de Gestdo do Risco e
através do Enquadramento de Controlo Interno, e que foram criados sistemas, politicas e/ou
procedimentos para gerir esses riscos. O conjunto de procedimentos e controlos internos foi bem
concebido e funciona eficazmente, fornecendo garantias razodveis da integridade, legalidade e
regularidade dos processos e transaccées subjacentes as demonstracdes financeiras do exercicio.
Num esforco de melhoria continua da abordagem de gestdo do risco, o Banco deverd propor, em
2010, a criacdo de uma subcomissdo do Conselho de Administracéo dedicada ao risco de mercado
e de crédito.

CUMPRIMENTO DAS NORMAS E CONTROLO DO RISCO

Contexto e actividades operacionais

A persisténcia da crise financeira e a recessGo econémica global obrigaram o Banco a uma mudanca
rdpida das suas actividades de financiamento em 2009. Em resposta &s instdncias do Conselho de
Administracdo, e de acordo com as orientacées dadas pelo Conselho ECOFIN, o Banco prestou o
seu contributo para o plano de relancamento da economia europeia, aumentando significativamente
as actividades operacionais e estabelecendo objectivos mais ambiciosos de captacdo de fundos no
Plano de Actividades para 2009-2011, comparativamente com as orientacdes dadas no Plano de
Actividades para 2008-2010.

O Banco mantém a sua contribuicéo para o plano de relangcamento da economia europeia, em
2010, com objectivos de actividade que se mantém elevados e terdo de ser alcangados num mercado
ainda dominado pela incerteza, embora talvez de um modo diferente do que em 2009.
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2.3

Este aumento excepcional dos niveis de actividade teve repercussdes importantes ao nivel dos
recursos, sistemas, procedimentos e processos. O Banco ndo tardou a reagir, alargando o seu
programa de recrutamento e procurando obter ganhos de eficiéncia através de esforcos de
racionalizacéo dos processos e procedimentos. O programa de recrutamento para 2010 reflecte os
esforcos para normalizar o volume de trabalho dos funciondrios, apoiar as operacdes que exigem
grandes recursos em pessoal e cumprir as obrigacdes pods-assinatura. Sempre que se afigurar
pertinente, os picos tempordrios de procura de servicos de avaliagéo, monitorizacdo e cooperacdo
técnica serdo geridos através do recurso a consultores externos e agentes locais.

Em 2009, o Banco prosseguiu os seus esforcos para identificar e melhorar as oportunidades de
partilha de riscos e de recursos através de programas de «confianca mdtua» e de co-financiamento
com instituicées financeiras internacionais (IFl) e instituicdes de financiamento do desenvolvimento,
que serdo aprofundados em 2010.

Em Abril de 2009, realizou-se um aumento de capital que fez ascender o capital subscrito para
232 000 milhées de EUR (de 164 000 milhdes de EUR) e corresponde a um limite para os
empréstimos em curso de 628 000 milhdes de EUR ao abrigo dos novos Estatutos. O aumento do
capital realizado foi integralmente financiado com as reservas do Banco, sem recurso as contribuicdes
dos accionistas.

Devido & crescente importancia do papel que desempenha, o Banco tem vindo a suscitar cada vez
mais o interesse do publico e a atencdo das ONG. O Banco deverd, por isso, continuar a centralizar
os contactos com as organizacdes da sociedade civil e orientd-los no sentido de melhorar a
transparéncia das operagdes do Banco, dos processos decisérios e da execucdo das politicas da UE,
reforcando assim a sua responsabilidade perante o publico.

Legislacao e regulamentacéo

O Banco mantém uma politica de «toleréncia zero» em matéria de fraude e corrupgéo. As melhorias
resultantes do reforco das politicas e dos procedimentos de combate & fraude e & corrupgdo séo
plenamente integradas nos negécios e contratos do Banco.

O Conselho de Administracdo aprovou a politica revista relativa aos centros financeiros offshore
(CFO) proposta pelo Comité Executivo. O Comité Executivo estd a desenvolver procedimentos
detalhados para garantir que nenhuma estrutura CFO em que o Grupo BEl participe se destina a
fomentar actividades ilicitas, como sejom branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo,
fraude fiscal, evasdo fiscal e préticas fiscais prejudiciais. Na sua reunido de 2 de Setembro de 2009,
o Conselho ECOFIN apelou & definicéo de orientacdes comuns para as politicas e praticas das IFl em
relacéo as jurisdicdes ndo cooperantes, salientando que a nova politica do BEI nesta matéria poderd
servir de modelo neste contexto.

Em 2009, foi lancado um conjunto de iniciativas proactivas com o objectivo principal de prevenir ou
dissuadir a fraude nas operacées apoiadas pelo Banco, com base na experiéncia de outras IFI. Prevé-
se que estas iniciativas conduzam a um maior nimero de inquéritos e imponham uma cooperacdo
ainda mais estreita com o OLAF e as IFI como no caso da investigacdo conjunta de processos de
interesse comum.

A nivel interno, o Banco iniciou (i) um programa intensivo de sensibilizagdo para a fraude destinado
ao pessoal operacional e (ii) uma nova iniciativa intitulada «Andlises proactivas de integridade» que
utiliza instrumentos de avaliacdo do risco para identificar proactivamente projectos que possam ser
mais vulnerdveis & fraude ou corrupgéo, mas ainda ndo foram objecto de uma suspeita denunciada.

Melhores préticas bancérias

O Banco continua a cumprir voluntariamente os requisitos estabelecidos na legislacdo comunitdria de
base e nas normas aplicdveis ao sector bancério. O Banco estd igualmente empenhado na aplicacdo
de outras medidas pertinentes reconhecidas como melhores préticas bancarias, conforme definido no
enquadramento eloborado pelo Comité de Fiscalizacdo em consulta com os servicos do Banco.

O Banco cumpre @ plenamente as melhores préticas bancdrias relevantes no dominio da governacéo
institucional e da contabilidade/avaliacdo, conforme definidas no referido enquadramento, e estd
prestes a alcancar a conformidade total num conjunto de outras dreas fundamentais, incluindo os
requisitos de capital e a gest@o do risco de liquidez.
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Foram identificadas outras dreas em que se exige uma maior conformidade e estdo j& em curso
medidas, andlises ou estudos para resolver estas situacdes. Os manuais de procedimentos do Banco
e os Enquadramentos de Controlo Interno serdo actualizados, quando necessdrio, para assegurar a
conformidade nas operacées correntes. O Banco reconhece que a evolucdo das actividades
bancdrias exigird uma andlise continua das melhores praticas bancdrias e compromete-se a rever, se
for caso disso, as correspondentes medidas de conformidade do Banco.

Actividades especificas de gestdo e controlo do risco

O Banco continuou a aperfeicoar o seu dispositivo de avaliacdo continua do risco de crédito,
acompanhando de perto os indicadores-chave, designadamente os rdcios de solvabilidade de acordo
com Basileia Il (valores efectivos e sujeitos a testes de esforco), a reparticdo da qualidade dos activos
na carteira existente e nas novas operacdes, a evolucdo da lista de operacées a vigiar e do Fundo
para riscos bancdrios gerais, as medidas para evitar a concentracéo do risco e a evolucédo dos ratings
para o conjunto dos clientes-alvo. O Banco desenvolveu ainda um quadro de testes de esforco de
acordo com as melhores préticas em matéria de técnicas de gestdo do risco, de modo a fazer face ao
impacto do agravamento das condi¢des de crédito na situacdo de capital do Banco.

O Banco continua a rever e a melhorar a sua metodologia de gestéo do risco. Em 2009, levou a
cabo um conjunto de revisdes e melhorias com o intuito de reforcar as linhas de orientacéo para a
politica de risco de crédito e risco financeiro e os relatérios de conformidade que lhe estdo
associados.

Em linha com as previsdes decorrentes das condicdes de mercado, o nivel global do risco de crédito
da carteira de empréstimos do Banco aumentou em consequéncia ndo sé da crescente pressdo sobre
a solvabilidade das contrapartes actuais, motivada pela persisténcia da crise econémica, como
também do maior risco de crédito envolvido nas novas operagdes.

E provével que, em 2010, a métrica interna do risco de crédito continue a deteriorar-se, uma vez que
os efeitos da crise irGo persistir e o Banco terd a missdo de apoiar um crescimento econémico que, ao
que tudo indica, permanecerd anémico. E, no entanto, previsivel que a deterioracéo fique a dever-se
essencialmente a factores que escapam ao controlo do Banco.

O récio de adequacéo dos fundos préprios segundo as regras de Basileia Il situou-se em 30,3 % no
final do exercicio com uma ligeira tendéncia de descida, motivada principalmente pelo risco acrescido
inerente aos novos empréstimos assinados. O rdcio é bastante superior aos requisitos minimos de
Basileia Il e ao actual limite interno de 25 %, definido com base no teste de esforco realizado em
2009. A metodologia para determinar este limite interno leva em conta a natureza de longo prazo
das actividades de empréstimo do Banco e a baixa granularidade da sua carteira. E objecto de
apreciacéo externa, sendo considerado suficiente para o Banco manter o seu rating AAA. De acordo
com as recomendacées de Basileia Il, o teste de esforco é efectuado periodicamente e o limite interno
dai resultante actualizado em conformidade. O Fundo virtual para riscos bancérios gerais (FRBG)
aumentou 0,15 pontos base durante o exercicio e representou 0,51 % da carteira total no final do
exercicio, reflectindo a evolucdo da perda global prevista no conjunto de empréstimos assinados.
Dependendo da aprovacdo do Conselho de Governadores, e de acordo com os novos Estatutos, o
Banco deverd rever o actual quadro de reservas e introduzir uma Reserva Geral para Empréstimos que
deverd substituir o FRBG virtual. A lista de operacdes a vigiar aumentou ligeiramente em comparacéo
com 2008. No final de 2009, a lista de operacdes a vigiar correspondia a 0,37 % do total da
carteira. No dmbito da aprovacéo final das demonstracées financeiras de 2009, o Banco apresentard
uma proposta ao Conselho de Governadores com vista & criacdo de uma Reserva Geral para
Empréstimos e de uma Reserva para Actividades Especiais.

Acompanhamento — atendendo ao crescimento significativo da sua carteira, o Banco continua a
reforcar a sua capacidade de acompanhamento interno das contrapartes e de resposta ao potencial
aumento de situagdes de incumprimento contratual e de dificuldades de pagamento resultantes do
agravamento das condigdes econdémicas e financeiras. O Comité Executivo decidiu, por isso,
concentrar e implementar as tarefas de controlo dos riscos associados ds operacdes em todas as
dreas geogrdficas numa nova Direccdo de Gestdo e Reestruturacdo das Operagdes. O recurso as
agéncias de rating externas estd a ser complementado por um acréscimo significativo das actividades
internas de acompanhamento.

No que se refere & gestdo do risco de liquidez, obtiveram-se diversas melhorias importantes: no inicio
de 2009, foi concretizado o acesso & plataforma Eurex Repo através da qual o Banco pode aceder as
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operacées de liquidez do Banco Nacional Suico e, fruto das negociagdes com o Banco Central
Europeu, o BEl passou a ter, pela primeira vez, acesso as operacdes de politica monetdria do Sistema
Europeu de Bancos Centrais através do Banque Centrale de Luxembourg. O Comité Executivo
aprovou ainda o primeiro Plano de Contingéncia de Liquidez, que inclui testes de liquidez mensais, de
acordo com as recomendacées do Banco de Pagamentos Internacionais.

Seguimento dado as recomendagdes

Tratamento contabilistico sequndo as IFRS (na filial e no Grupo) - O BEl e o FEI detém ambos
carteiras de investimento compostas por obrigacées de tesouraria de natureza semelhante e, na
perspectiva do Grupo BEl, estas sdo classificadas como «detidas até & data de vencimento». Em
2006, as contas anuais do FEI foram elaboradas, pela primeira vez, de acordo com as normas
internacionais de relato financeiro (IFRS) conforme aprovadas pela Uniéo Europeia. O FEI aplicou a
IFRS 1 (Adopcdo pela Primeira Vez) que estabelece quatro excepcdes obrigatérias para as entidades,
com doze isencdes facultativas. O FEI optou por usar a isencdo facultativa seguinte:

. Designacdo de instrumentos financeiros previamente reconhecidos: a IAS 39 Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo permite que um instrumento financeiro seja designado no
reconhecimento inicial como um activo financeiro ou passivo financeiro pelo justo valor através dos
lucros ou prejuizos ou como activo financeiro disponivel para venda. As entidades que adoptam pela
primeira vez as IFRS podem optar por essa designacGo & data de transicGo para as IFRS. O FEI
aproveitou esta isencdo e designou, & data da transicdo, a sua carteira de investimento anteriormente
reconhecida como «detida até & data de vencimento» como «disponivel para venda».

Este reconhecimento foi aprovado pelos anteriores auditores do Grupo BEl, a Ernst & Young, no
pressuposto de que o FEI nunca venderia qualquer destes titulos, pois, caso contrdrio, toda a carteira
de investimento do Grupo BEI ficaria sujeita & regra denominada «tainting rule» (reclassificacdo de
todos os titulos da carteira de investimento como «disponiveis para venda»). Na perspectiva do Grupo
BEI, a principal preocupagéo consistiu em evitar esse risco e, nesse sentido, o BEl e o FEl acordaram
em suspender quaisquer novos investimentos nas carteiras de investimento de ambas as entidades e
em zelar por que todos os reembolsos fossem reinvestidos em carteiras afins classificadas como
«disponiveis para venda».

Subsistem ainda algumas diferencas no tratamento contabilistico segundo as IFRS entre as contas
préprias do FEl e as contas do Grupo BEl. Com a entrada em vigor de um novo quadro contabilistico
ao abrigo da IFRS 9, terd lugar uma nova harmonizacéo das formas de tratamento contabilistico.

Especialista em Tecnologias da Informacéo (Tl) - O Banco acolhe com agrado a integracéo de um
membro ou observador com experiéncia na drea do risco das Tl no Comité de Fiscalizacdo. O
Comité Executivo reconhece claramente o poder e a importancia das Tl enquanto factor dinamizador
de negdcios e estd consciente da necessidade de investir devidamente nas tecnologias da informacéo,
a fim de ndo sé contribuir para a eficécia e eficiéncia das operacdes, como também gerir os riscos de
seguranca associados aos activos do Banco na drea das tecnologias da informacéo.

Andlise das lacunas em matéria de risco - Em 2010, o Banco comecard a desenvolver uma
cartografia de riscos que permitird identificar e avaliar todos os riscos potenciais. Este processo iniciar-
se-& com os riscos directamente identificados no é@mbito de actividade da Direccdo de Gestdo do
Risco.

Andlise dos limites de crédito das contrapartes - No édmbito do processo de alinhamento das politicas
e dos relatérios do Banco com as melhores préticas bancdrias, o Banco procedeu & andlise dos
requisitos estabelecidos nas alteracdes & directiva comunitdria aprovadas em Novembro de 2009. As
linhas de orientacdo internas do BEl em matéria de risco de crédito estdo a ser analisadas & luz dos
novos requisitos da directiva comunitdria. Os resultados da andlise ajudaréo a avaliar o impacto
desta regulamentacdo na gestdo dos grandes riscos a que o Banco estd exposto. Uma vez que a
directiva nédo fornece expressamente todos os detalhes necessdrios sobre a aplicacdo de determinados
tratamentos, apenas serd possivel esclarecer algumas interpretacées quando as alteracdes & directiva
comunitdria forem transpostas para a legislacdo nacional, o que deverd acontecer no final de 2010.

Novos mandatos e produtos — Em Outubro de 2009, o Comité Executivo aprovou a criacdo de um
Comité para as Novas Areas de Negécio (CNAN), com o objectivo de reforcar o exame das
propostas relacionadas com assisténcia técnica e parcerias antes da sua submissdo ao Comité

Banco Europeu de Investimento 7/8



Resposta do Comité Executivo aos Relatérios Anuais do Comité de Fiscalizacdo relativos ao exercicio de 2009

3.2

Executivo e de assegurar a aplicacdo de uma abordagem coerente. Além disso, o Comité Executivo
apoia a revisdo do papel e do dmbito de competéncias do Comité de Novos Produtos (CNP) no
senfido de assegurar uma avaliacé@o rigorosa e estruturada dos novos produtos e iniciativas, de um
modo coerente e complementar ao recém-criado CNAN. Depois da adaptacdo dos procedimentos
operacionais do CNP levada a cabo através de uma identificacéo sistemdtica de aspectos criticos, o
CNP serd sujeito a uma reestruturacéo global no primeiro semestre de 2010, altura em que também
serd instituido o CNAN. Além disso, as competéncias do antigo Departamento de Instrumentos da
Accéo para o Crescimento foram alargadas, dando lugar ao Departamento de Novos Produtos e
Transacgdes Especiais, que concentra os conhecimentos operacionais acerca dos novos produtos de
empréstimo do BEl e permite a partilha de experiéncias, desde as fases iniciais, entre todos os servigcos
do Banco.

A FACILIDADE DE INVESTIMENTO

Afectagéo de recursos

O Banco tem a seu cargo a gestdo da Facilidade de Investimento (Fl), financiada pelos orcamentos
dos Estados-Membros da UE. Os recursos da Fl, juntamente com os recursos préprios do Banco,
destinam-se a financiar operacées nos paises de Africa, das Caratbas e do Pacifico (ACP) e nos Pafses
e Territérios Ultramarinos (PTU). As operacées financiadas com os recursos da Fl e os recursos
préprios do Banco s@o de natureza complementar. As operacées da Fl concentram-se normalmente
no segmento de mercado dos projectos do sector privado, de maior risco, que, em condices
normais, ndo cumpririam os requisitos de prudéncia estabelecidos para as operacées financiadas a
cargo dos recursos préprios do Banco.

Plataforma comum de gestéo e controlo interno

As principais operacdes e actividades internas relacionadas com a gestdo da Fl sdo tratadas pelos
mesmos processos, procedimentos e infra-estruturas do Banco. Assim sendo, os principais
mecanismos de gestdo e controlo interno, designadamente em termos de gestdo do risco, auditoria
interna, recursos humanos, tesouraria e informacdo financeira sGo idénticos aos aplicaveis as
operagdes do BEl. Os mandatos externos, incluindo os da Fl, também estéo, portanto, sujeitos a
auditoria externa.
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