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Inwestycje infrastrukturalne

do 2015rr.
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Inwesiycje zakoficzone

POIIS (realizacja)

ISPAIFS (realizacja)

RPO (realizacja)

Inwestycje krajowe (realizacia)
Dokumentacja (ISPA/FS, TEN-T, POIS)
Koleje Dutych Predkosel (dokumentacja)
Pozoslata sieé linii koléjowych



Nakfady na 2010-2013

- kacznie —25 648 504,6 tys. zt

POIiS — 17 760 065,0 tys. zt
RPO — 1751 125,0 tys. zt
Inne programy — 6 137 314,6 tys. zt

- Udziat poszczegdlnych rodzajow inwestycji
liniowe — 23980 372,8 tys. z,
punktowe — 1 303 460,3 tys. z,
bez zwigzania lokalizacyjnego — 364 671,5 tys. zt.

- Wartosc¢ poszczegodlnych dziatan

Inwestycyjnych

przygotowanie — 781 242,5 tys. zt,
realizacja — 24 867 262,1 tys. zt.
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Przewidywany rezultat

Oczekiwane
Jednostka | kacznie wykonanie

%0 w stosunku

Opis miary w PLK do konAca ggizgz\nnl;a
2015 . P

Linie kolejowe km 19 336 3 965 16,2
Obiekty inzynieryjne szt. 22 568 3122 11,4
Skrzy_zowanla z drogami — szt 16 485 5 221 9.9
tacznie
S!(_rzyzowan!a z drogami — w szt. 3019 504 9.7
roznych poziomach
Krawedzie peronowe szt. 7 255 1 092 12,3
Stan0W|sI_<a prowadzen_la ruchu szt 3 459 346 5.8
(nastawnie, posterunki)
Tory z v, 2 160 km/h km 1568 3252 157,1
Tory z dop. naciskiem 221 Kkm 18 487 4917 18.0

kNZos
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,Dobre przygotowanie -
fundamentem dla inwestycji”

Dwa weztowe elementy:

- jJasne | precyzyjne zdefiniowanie
warunkow brzegowych

- cykl zycia projektu, to nie tylko
jego faza realizacji
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Podejmowanie inwestycji -
Kryteria strategiczne

- Elementy weztowe dla pojecia inwestycji
cele polityczne, gospodarcze, spoteczne
koszt
jakosc¢
termin

- Traktowane nadrzednie
poprawa oferty nakierowanej na klienta kolei
usuniecie niedoborow zdolnosci przewozowych
racjonalizacja eksploataciji i warunkow uzytkowania
o poprawa dostepnosci
o zmniejszenie kosztow
o poprawa niezawodnosci i sprawnosci ruchu
O
O

dalsze zmniejszenie negatywnego wptywu na Srodowisko
poprawa bezpieczenstwa
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Krytyczne etapy w procesie
inwestycyjnym

Faza przvgotowawcza:

e jakos¢ dokumentacji (studium wykonalnosci), ktora
m.in. decyduje o uzyskaniu decyzji administracyjnych
oraz dofinansowaniu z budzetu panstwa, UE, bankow

Faza inwestycyjna (wtasciwa realizacja):

e czas

Faza operacyjna:

e szybkie wdrozenie projektu w biezagce dziatania
operacyjne inwestora

e Dbtedy popetnione w fazie przygotowawczej; btedy fazy
realizacyjnej trudne do usuniecia

Faza ewaluaciji:

e wycigganie wnioskOw na przysztos¢
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Trudnosci zwigzane z
prowadzeniem inwestycji
kolejowych

- Kolejowe projekty inwestycyjne sg przedsiewzieciami
wielobranzowymi, bardzo zfozonymi, w duzej czesci
nietypowymi, a z uwagli hna aspekty techniczne
i technologiczne oraz niezbednos¢ realizacji dziatan
inwestycyjnych na infrastrukturze — ktora podczas ich
prowadzenia ciggle jest uzytkowana — wymagajq
szczegodlnych rozwigzan w zarzgadzaniu

Tak wiec, ich realizacja, w sytuacji koniecznosci utrzymania
napietych reziméw czasowych, zakresOw rzeczowych
| kosztow jest obarczona ryzykiem wystgpienia rdznego
rodzaju zagrozen i zaktocen. Dodatkowo  ryzyka
spotegowane sq obwarowaniami wynikajqcymi
z dopuszczenia  wplywu  zaktécen  eksploatacyjnych
na okreslonym poziomie
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Niedoskonatosci i nieprawidtowosci
procesow inwestycyjnych 1)

. stabe przygotowanie inwestycji

. btedy w okreslaniu kosztéw (rowniez zmiany zakresow inwestycij,
zmiany kursu walut)

o postrzeganie systemu ,projektuj i buduj”’ jako panaceum na wszystko

. staba wspolipraca z interesariuszami  projektdw  (samorzad,
przewoznicy, przemyst kolejowy)

o staba promocja projektow
. brak koncepcji biznesowej

. brak wyszkolone] kadry — stabos¢ systemu edukacji oraz
niewykorzystywanie projektow jako ,poligonu” do ksztatcenia kadry

0 opoznienia w wydaniu duzej ilosci decyzji administracyjnych
wynikajgce z obowigzujgcego prawa

o ograniczony rynek wyspecjalizowanych wykonawcow
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Niedoskonatosci i nieprawidtowosci
procesow inwestycyjnych 2)

. problemy srodowiskowe (NATURA 2000)
. nie uwzglednianie ograniczenh eksploatacyjnych na czas robot

. Ustawa prawo zamoéwieh publicznych - stosowanie w wyborze
wykonawcow wytgcznie kryterium cenowego, dtugos¢ procedury

. trudna sytuacja finansow publicznych co skutkowa¢ moze niedoborem
srodkéw publicznych na finansowanie elementu krajowego naktadow
inwestycyjnych (w tym w czesci niekwalifikowanej, co dotyczy gtownie
projektow POIiS, w tym kwestie finansowania wydatkow
niekwalifikowanych oraz prefinansowanie luki finansowej)

. brak mozliwosci przerobowych w zakresie przygotowania dokumentacji
projektowej przez biura
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,Wojna cenowa” czynnikiem wptywu
na proces inwestycyjny

prawo zamowien publicznych preferujgce
wykonawcow tanszych

duza liczba planowanych inwestycji w Polsce
duza konkurencja na rynku wykonawcow

spadek cen materiatdw | wartosci kosztorysowej

Skutek ‘nie zawsze przektadajacy sie na

przyspieszenie rozwoju gospodarczego
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Dziatania koordynacyjne,
mogace poprawié sytuacije @)

Wspotpraca z wojewodami

e Konwent Wojewodow, comiesieczne spotkania

Wspotpraca z GDOS oraz GDDKIA
 biezqce kontakty, wspolne rozwigzywanie

problemow

Wdrozenie w pelnym zakresie zamierzen co
do Centrum Realizacji Inwestycji w PLK S.A.
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Dziatania koordynacyjne,
mogace poprawié¢ sytuacje

« Program W.ieloletni Inwestycji z udzialem srodkow
publicznych w infrastrukture kolejowa przewidzianych
do realizacji przez PKP PLK S.A. w latach 2010-2013,
w tym wykorzystanie takich elementow jak:

monitowanie postepow inwestycyjnych

ciggte/biezace bilansowanie inwestycji dostosowujgce plany
realizacyjne do realnych mozliwosci

zapewnienie stabilnosci finansowania
« Kontrakt wieloletni na utrzymanie infrastruktury
kolejowe]
o« Priorytetyzacja przedsiewzie€ inwestycyjnych oraz (co
konieczne) podjecie realizacji najbardziej istotnych
projektow odtworzeniowych
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Sie¢ kolejowa w Polsce

Objete AGC i AGTC -5 447,824 km
Objete siecig TEN — 5 243,007 km
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Powiazanie polskiej sieci kolejowa
z siecig krajow sasiedzkich

e bardzo bliska wspotpraca z krajami sgsiedzkimi, bedgcymi
cztonkami UE — dostosowywanie przepisow m.in. w
zakresie interoperacyjnosci

e problemy wynikajgce z roznic systemow — europejski
| wschodni oraz systemow zasilania

e niespojnosc¢ programow rozwojowych sieci kolejowe;
e problemy o podtozu polityczno-gospodarczym

e Koncepcja wtaczenia sieci kolei duzych predkosci do sieci
europejskiej (poprzez Niemcy i Republike Czech)
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Dziekuje za uwage
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