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Valkomna till detta drsméte i Europeiska investeringsbankens rad.

Detta ar vill jag sarskilt vdlkomna vara framtida r@dsmedlemmar, som idag deltar som

observatorer. Europeiska investeringsbanken satter stort varde pa deras narvaro och ser fram
. o

emot ett givande samarbete under kommande ar.

Efter en kort sammanfattning av bankens verksamhet under 2002, kommer jag att ge er en
dversikt dver bankens operativa prioriteringar bade inom och utanfér Europeiska unionen, fér
att darefter avsluta med att belysa de prioriterade omraddena under det kommande &ret.

I. VERKSAMHETEN UNDER 2002

Bankens verksamhet under 2002 uppgick till en total utldning pd 39,6 miljarder euro, jamfort
med 36,8 miljarder euro aret innan.

UTLANINGEN INOM EUROPEISKA UNIONEN
Utlaningen inom EU uppgick till 33,1 miljarder euro.

Med narmare 20 miljarder euro uppréattholl banken den totala I&nevolymen som gick till
regional utveckling pa samma nivd som under 2001. Aven om l&nevolymen var konstant i
absoluta tal, s@ minskade den i relativa tal. Detta beror till stor del pa en mer strikt tolkning av
kriterierna for stédberattigande for regionalutveckling.

Projekt finansierade inom ramen for Innovation 2000-initiativet (i2i) uppgick till totalt 3,3
miljarder euro under 2002. I slutet av 2002 uppgick totala tecknade I3n till 10,8 miljarder euro
sedan Innovation 2000-initiativet introducerades. Europeiska rddet i Lissabon uppmanade
banken att avsatta under tre ar 12 till 15 miljarder euro till projekt som omfattas av i2i. Detta
mancg?)t har fullgjorts i och med att banken har beviljat 15,8 miljarder euro per den 1 maj
2003,

Utldning till forman for miljén och stadsmiljon 6kade kraftigt till 9,3 miljarder euro.
UTLANINGEN UTANFOR EUROPEISKA UNIONEN

Nar det galler verksamheten utanfér Europeiska unionen ar jag néjd att kunna rapportera ett

rekordstort belopp pa 3,7 miljarder euro i tecknade 18n i anslutningsldénderna och
kandidatldnderna, vilket motsvarar en 6kning pd 37 % jamfort med 2001. Medan
infrastrukturprojekt - i synnerhet transport - fortsatte att utgdra vart viktigaste

verksamhetsomrade och stod fér ungefar halften av I&nevolymen, s& svarade miljon for en
. g . o .
storre andel med 1,3 miljarder euro i lan som tecknats under denna rubrik.

Utldningen till partnerlanderna uppgick till 2,5 miljarder euro, varav 1,8 miljarder euro gick till
Medelhavsomradet. Detta banar vdgen fér en framgangsrik implementering av FEMIP-
programmet.

) Inkluderande 0,9 miljarder euro till anslutningslanderna och Turkiet.




UPPLANING

2002 var ett rekorddr med en uppldning p& 38 miljarder euro, som anskaffades genom 219
transaktioner i 14 valutor. Medlen som ldnades upp i de tre stérsta valutorna (EUR, GBP och
USD) stod fér 89 % av totalen. Vad gillde euron s3 utdkade banken sitt sortiment av
skraddarsydda produkter fér att bemoéta investerarnas krav, samtidigt som politiken for
referensemissioner bibehdlls och tre EARN-transaktioner genomfdrdes till ett sammanlagt
véarde pa 12 miljarder euro.

Transaktioner som genomfdrdes i anslutningslédndernas valutor dkade 75 %. EIB blev den
stérsta icke-statliga emittenten pd@ marknaderna i anslutningslénderna och atnjét en stor
exponering gentemot finansvarlden.

BALANS- OCH RESULTATRAKNING(®

Balansomslutningen uppgick till 220,8 miljarder euro per den 31 december 2002. Totala
utestdende 13n och garantier uppgick till 236 miljarder euro, vilket var lagre &n det
stadgeenliga |&netaket pd 250 miljarder euro. Lanetaket héjdes till 375 miljarder euro efter
kapitalékningen som tradde i kraft den 1 januari 2003.

Reultatrékningen visade en nettovinst p& 1 293,9 miljoner euro, vilket &r en minskning pa 1,3
% jamfért med 2001. Denna minskning beror till stor del pa en dkning av vardejusteringar for
riskkapitaltransaktioner. Avkastningen pa egna medel var 5,4 %, jamfort med 6,3 % aret
innan. Denna minskade avkastning ar inte en dverraskning om man beaktar den utveckling
som banksektorn har registrerat under det senaste aret.

II. OPERATIVA PRIORITERINGAR I EN UTVIDGAD UNION

Jag kommer nu att ta upp bankens operativa prioriteringar for de kommande aren. Dessa
prioriteringar, som presenterades och godkandes av bankens rddsméte férra aret, finns som ni
vet i bankens verksamhetsplan fér 2003-2005. De ar:

(N regional utveckling och ekonomisk och social sammanh&lining,

(i) genomfdrandet av Innovation 2000-initiativet (i2i),

(iii) miljéskydd och forbattring av miljon,

(iv) forberedelse av kandidatlanderna och anslutningslanderna infér anslutningen till EU,
samt

(v) stod till EU:s bistdnds- och samarbetspolitik fér partnerlanderna.

For det forsta, vad galler regional utveckling och ekonomisk och social sammanhalining
har banken upprepat sitt ambitidsa mal att bevilja 70% av direkta 18n till projekt som &r
beldgna i Europeiska unionens stoédomraden. Detta huvudmadl fortsatter att vara centralt for
var verksamhet, sarskilt med tanke pa den kommande utvidgningen av unionen. I detta
sammanhang deltar banken aktivt i den gemensamma arbetsgrupp som har upprattats
tillsammans med kommissionen och som syftar till att utarbeta framtida tillvidgagdngssatt till
forman for stddomrdden. Férslagen som kommer att ldggas fram av EIB kommer att inriktas
pa att stirka dialogen med kommissionen samt komplementariteten av insatserna. EIB
kommer att foresld konkreta atgarder for att maximera havstadngseffekten av strukturfonderna
och undvika dubbelarbete.

EIB kommer ocksad att framja ekonomisk och social sammanhallning genom sitt fortsatta stéd
vid finansieringen av transeuropeiska nat. Mot bakgrund av den unika erfarenhet som
banken har férvarvat under de senaste tio aren (75 miljarder euro utldnat till sektorn), har
banken fér avsikt att integrera sina insatser i de prioriterade dtgdrder som for narvarande
utformas av hégnivagruppen for transeuropeiska nat. Banken kommer, dar s3 ar lampligt, att
skraddarsy sina finansieringsinstrument, mobilisera sitt tekniska, ekonomiska och finansiella
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sakkunnande och starka samarbetet med kommissionen for att battre samordna procedurer for
projektutvardering.

Vad galler Innovation 2000-initiativet: Inom ramen foér Lissabonstrategin och efter
slutsatserna fr&n Europeiska rddets méte i varas ar banken beredd att fortsatta och utoka sitt
stdd for innovation, genom att faststdlla detta som ett ledmotiv fér EIB:s finansiering under
det kommande artiondet. EIB:s styrelse sdker darfoér ert godkdnnande av "Innovation 2010-
initiativet", som &r en ny sarskild avsatt budget for utldning och som &r helt férenlig med
bankens verksamhetsplan och ramen for kapitalékningen.

Mot bakgrund av den erfarenhet som banken har vunnit under det framg&ngsrika
genomférandet av Innovation 2000-initiativet under de senaste tre aren och den politiska
dialog som hallits med kommissionen, féreslar vi att cirka 20 miljarder euro avséatts fram till
slutet av 2006 till projekt inom féljande tre huvudomraden:

(i) for det forsta, informations- och kommunikationsteknologi (hdrdvara, innehdll och
applikationer),

(i) for det andra, forskning och utveckling samt innovativa investeringar i senare
marknadsled (produkter och processer),

(iii)  och till sist utbildning och yrkestraning.

Dessutom kommer Europeiska investeringsfonden, som ar EIB-gruppens specialiserade
dotterbolag for riskkapital och garantier fér laneportféljer till forman fér sma och medelstora
foretag, att bidra till detta mal genom sina investeringar i riskkapitalfonder. Den &r framst
inriktad pa att forvarva riskkapitalandelar i innovativa teknologiféretag.

Betréffande miljoskydd och forbattring av stadsmiljon kommer banken att bibehdlla sitt
mal pd 25-35 % av den totala utldningen. Banken kommer dessutom att finna nya sétt att
dterspegla prioriteringarna for EU:s miljépolitik i sin verksamhet. Ett exempel pa detta skulle
kunna vara att stédja den nya marknaden for kol, dar formen fér detta fortfarande behdver
definieras. Aven fér denna prioriering kommer EIB att samarbeta med kommissionen. Banken
deltar i kommissionens arbetsgrupp som utvecklar nya finansieringsmekanismer for férnybar
energi och féljer nara utvecklingen av kommissionens initiativ for vatten.

III. OPERATIVA PRIORITERINGAR UTANFOR UNIONEN

Betraffande var verksamhet utanfér Europeiska unionen, skulle jag vilja reflektera over
bankens utmaningar ndr det galler vastra Balkan, investeringsfaciliteten for partnerskapet
Europa-Medelhavsomradet (FEMIP) och Cotonou-investeringsanslaget.

P& vastra Balkan fortsitter banken att vara beredd att spela en proaktiv roll i utvecklingen av
regionen. Banken planerar att I3na ut 1,2 miljarder euro under de kommande tre aren.

Hittills har EIB huvudsakligen inriktat sig pa ateruppbyggnaden av basinfrastruktur.
Allteftersom regionen stabiliseras, kommer banken att successivt bérja 1ana ut i andra sektorer
som &r berattigade till stod. Miljoskydd, utveckling av lokala myndigheters upplaning,
spridning av innovation samt utveckling av hélsovard och humankapital kommer gradvis att
oka i betydelse. Vi kommer sjilvfallet att fortsdtta samordna vara insatser med 6vriga
internationella finansinstitut, sarskilt Varldsbanken och EBRD.

Vad betraffar insatser i partnerlainderna i Medelhavsomradet, sd invigdes FEMIP-
initiativet i Barcelona under 2002. Banken initierade snabbt ett antal organisatoriska
forandringar for att sdkerstdlla en optimal implementering av denna facilitet. Dessa
forandringar gallde en forstarkning av personalen, skapandet av en tillféllig avdelning som
verkar som en sjalvstandig affarsenhet och som omfattar en sarskild enhet fér den privata
sektorn samt dppnandet av EIB:s regionkontor i Kairo. EIB beviljade 2,2 miljarder euro under
2002, varav ungefdr en tredjedel gick till den privata sektorn. Denna sektor fortsatter att




utgdra huvudmalet fér investeringsfaciliteten. Redan har projekt pa éver 1,5 miljarder euro
godkants sedan introduktionen i september 2001.

Vad géller den framtida inriktningen fér FEMIP sa inledde métet i kommittén fér samordning
och ekonomisk dialog i april 2003 i Istanbul en konstruktiv dialog med féretradare fér samtliga
intresserade parter: EU:s medlemsstater, partnerlanderna och institutionerna. FEMIP:s
nyckelroll i att frdmja tillgangen till finansiering for den privata sektorn, sarskilt fér de sma och
medelstora foretagen, betonades 3&terigen. Utvecklingen av globala 1&n och nya
finansieringsprodukter for eget kapital och darmed likstallt kapital kommer att vara av stor
betydelse for att detta mal uppnds. Dessutom understroks vikten av tekniskt stdd och banken
kommer att utvidga sina diskussioner med kommissionen p& detta omrade.

Verksamheten i AVS-landerna sker inom ramen fér implementeringen av Cotonou-avtalets
investeringsanslag. Avtalet utgdr en milstolpe i EU-AVS samarbetet for den ekonomiska
utvecklingen och syftar till att minska fattigdom. Det drar nytta av den utveckling som har
skett under det gdngna artiondet inom ramen fér Lomékonventionen och bekréftar den privata
sektorns centrala roll i skapandet av ekonomiskt valstdnd. I detta sammanhang kommer
transaktionerna som stdds av investeringsanslaget, som officiellt lanserades igar, att oftare an
forut inbegripa riskdelning och projekten maste ha en rimlig ersattningsniva. P& detta satt har
banken fér avsikt att skapa en sjalvfinansierad ordning, genom att anvénda behallningen av
dterbetalningar och utdelningar. Uppgiften att generera en tillrdcklig avkastning for att
vidmakthdlla en sjalvfinansierad ordning &r utan tvekan en utmaning, om man beaktar de
finansiella risker som atféljer de flesta av AVS-projekten.

Banken kommer att férvalta upp till 2,2 miljarder euro fran EU:s medlemsstaters budgetmedel.
Dessutom kommer EIB, dar sa ar lampligt, att komplettera investeringsanslaget med 18n ur
egna medel.

IV. PRIORITERADE OMRADEN

Som ni sakert har lagt marke till fr&n mina tidigare kommentarer, s8 kommer bankens framtid
att omfatta en standig utveckling av var politik och procedurer for att anpassa dem till EU:s
prioriteringar.

I detta sammanhang skulle jag vilja lyfta fram tre omradden som fértjdnar en sarskild
uppmarksamhet, namligen mervarde, riskhantering och éppenhet.

Betrdffande mervarde skulle jag vilja erinra att banken maste beakta tre kriterier i sitt
finansieringsbeslut:

1. Forenligheten mellan varje transaktion och unionen mal.

2. Kuvalitén och hur valgrundat varje projekt ar.

3. De sarskilda finansiella fordelar som motiverar tillgdngen till EIB:s medel.

Bankens vilja att sakerstalla férenligheten mellan varje transaktion och EU:s ml syns tydligt i
vart dkade samarbete med kommissionen. Jag har redan givit flera exempel dar detta
samarbete har inletts. Jag kan légga till tvd vytterligare exempel, dar tvd avtal har
undertecknats under det senaste ret, varav ett avtal giller miljon med generaldirektoratet for
miljé och generaldirektoratet for ekonomi och finans och dér det andra rér projekt pa omradet
elektroniska kommunikationsnat med generaldirektoratet for informationssamhallet och
generaldirektoratet fér ekonomi och finans.

Kvalitén och hur vélgrundat varje projekt &r, &r till stor del beroende av lampliga och ingdende
procedurer foér granskning samt en kompetent personal. Under det senaste aret har vi
implementerat nya utvarderingsprocedurer for att anpassa allokeringen av resurser i
forhdllande till ett projekts uppfattade svarighetsgrad. Banken har ocksd forstérkt
organisationen vad galler miljé- och upphandlingsfragor.
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De sérskilda férdelarna som motiverar tillgdngen till EIB:s medel har varit féremal for ett
sarskilt beslut av bankens rad forra aret for att begrdnsa lanevolymen som gar till storre
foretag, som har lattare att 13na upp pa kapitalmarknaderna. Jag kan rapportera att banken
har uppfyllt detta mal med en beviljad I&nevolym under 2002 som &r lagre an under 2001. Vi
kommer att fortsatta att 6évervaka denna aspekt av mervardet och kommer att informera
radsmedlemmarna arligen.

Som tillkdnnagavs under forra a&rets radsméte har ni fatt en sarskild rapport om
riskhantering, som understryker hur riskerna identifieras, mats och kontrolleras. Banken har
anpassat sitt riskhanteringssystem till basta marknadspraxis. Rapporten klargjorde att EIB
aktivt forbereder sig for regelverket, som ar ett result av den nya Baseldverenskommelsen,
med avseende pa matning av risker. Ni kommer att fa en uppféljningsrapport under 2004.

Vad giller oppenhet har vi uppratthdllit en regelbunden dialog med icke-statliga
organisationer samt definierat och implementerat en ny politik fér tillgang till handlingar via
Internet, som ar anpassad till den senaste gadllande gemenskapslagstiftningen. Allmanheten
fortsatte att visa ett 6kat intresse foér information fran EIB. Antalet besbékare pa bankens
hemsida nastan fordubblades, till ndrmare en miljon.

Detta om bankens tidigare aktiviteter, operativa prioriteringar och prioriterade omrdden. Innan
jag avslutar mitt tal skulle jag vilja tacka de styrelseledamdter som avgar: Isabel Correia
Barata, Sinbad J.D. Coleridge, Wedige Hanns von Dewitz, Gerd Saupe, Rebecca Lawrence och
Gerhard Boehmer.

Till sist vill jag tacka EIB:s anstéllda foér deras anstrédngningar under det gdngna aret och deras
engagemang att gbra Europeiska investeringsbanken till ett politikorienterat finansinstitut som
star till tjanst fér Europeiska unionen.




