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DECLARACIéN,DEL PRESIDENTE SR. PHILIPPE MAYSTADT
ANTE LA REUNION ANUAL DEL CONSEJO DE GOBERNADORES
CELEBRADA EN LUXEMBURGO EL DIA 3 DE JUNIO DE 2003

Sean Vdes. bienvenidos a esta Reunion Anual del Consejo de Gobernadores del Banco Europeo
de Inversiones.

Esta vez mi bienvenida se dirige muy particularmente a los futuros Gobernadores del Banco
que se encuentran hoy entre nosotros en calidad de Observadores. Nos sentimos honrados con
su presencia y tenemos la seguridad de que nuestra colaboracién futura sera fructifera.

En esta breve alocucién me propongo i) resumir a grandes rasgos la actividad del Banco en
2002, ii) examinar nuestras prioridades de accion dentro y fuera de la Unidon Europea vy iii)
explicar con algun detalle los dmbitos que habran de merecer de manera especial nuestra
atencién en el ano entrante.

I. LA ACTIVIDAD EN 2002

Nuestra actividad en 2002 se ha plasmado en un volumen total de préstamos de 39 600
millones de EUR, en comparacién con 36 800 millones en el ejercicio anterior.

OPERACIONES DE PRESTAMO DENTRO DE LA UNION EUROPEA
Los préstamos dentro de la UE han totalizado 33 100 millones de EUR.

El volumen de los préstamos dedicados al desarrollo regional se ha mantenido a un nivel
semejante al de 2001 con alrededor de 20 000 millones de EUR, cifra que (habida cuenta de la
progresién del total) supone un relativo retroceso. Ello ha de atribuirse a una interpretacion
mas restrictiva de los criterios de admisibilidad por concepto del desarrollo regional.

Las operaciones acogidas a la Iniciativa de Innovacién 2000 ("i2i") han ascendido en 2002 a
3 300 millones de EUR. A fines de 2002 totalizaban 10 800 millones de EUR los préstamos
firmados desde el lanzamiento de la Iniciativa. El Consejo Europeo de Lisboa habia pedido al
Banco que movilizara durante un periodo de tres afios un importe de 12 000 - 15 000 millones
de EUR en el marco de "i2i". Pues bien, me cabe la satisfaccion de confirmar la consecucion de
este objetivo, atestiguada por un volumen de aprobaciones de préstamo del orden de 15 800
millones a 1 de mayo de 2003 .

Las financiaciones en favor del medio ambiente natural y urbano han experimentado una
fuerte progresion alcanzando los 9 300 millones de EUR.

OPERACIONES DE PRESTAMO FUERA DE LA UNION EUROPEA

Pasando ahora a considerar la actividad fuera de la Unién Europea, me complace anunciar que
las firmas de préstamos en los Estados Adherentes y en los Estados en Vias de Adhesidon han
arrojado la cifra sin precedentes de 3 700 millones de EUR que representa un incremento del
37% con respecto al ejercicio anterior. Las infraestructuras (de transporte en particular) se
llevan una vez mas la parte del ledn con casi la mitad del total, mientras crece la proporcién de
los préstamos medioambientales que han alcanzado los 1 300 millones de EUR.

! Incluyendo 900 millones de EUR en los Estados Adherentes y en Turquia.




Los préstamos en los Estados Asociados se elevan a 2 500 millones de EUR, de ellos 1 800
millones para la regién mediterranea preparando el camino para una eficaz puesta en practica
del Fondo Euro-Mediterraneo de Inversidn y Asociacién (FEMIA).

EMPRESTITOS

En el aspecto de la captacion de recursos, 2002 ha sido un afio récord con 38 000 millones de
EUR repartidos entre 219 transacciones en 14 monedas diferentes. La proporcion representada
por las tres principales divisas (EUR, GBP y USD) dentro de la financiacién total ha alcanzado
el 89%. En el segmento del euro se ha diversificado aln mas la gama de los productos
adaptados a las aspiraciones de determinados inversores y se ha proseguido la estrategia de
benchmarks con tres operaciones EARN por valor de 12 000 millones de EUR.

La actividad en monedas de los Estados Adherentes ha aumentado un 75% granjeando al BEI
una elevada visibilidad en dichos mercados, donde se ha acreditado como maximo emisor no
gubernamental.

BALANCE DE SITUACION Y CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2

El total de balance a 31 de diciembre de 2002 ascendia a 220 800 millones de EUR. El importe
total comprometido de préstamos y garantias se elevaba a 236 000 millones de EUR, en
comparacién con el limite maximo estatutario de 250 000 millones (posteriormente
incrementado a 375 000 millones a raiz de la ampliacién de capital que entré en vigor el dia 1
de enero de 2003).

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio arroja 1 293,9 millones de EUR, es decir 1,3%
menos que en el ejercicio anterior (principalmente por haber crecido los ajustes de valor con
respecto a operaciones de capital-riesgo). El rendimiento de los fondos propios ha sido del
5,4%, en comparaciéon con 6,3% en 2001. Este descenso de la rentabilidad nada tiene de
extrano en vista de la evolucidn registrada por el sector bancario durante el ejercicio.

II. PRIORIDADES OPERACIONALES EN UNA UNION AMPLIADA

A continuacion pasaré revista a las prioridades operacionales del Banco para los proximos
afios. Dichas prioridades, examinadas y corroboradas por el Consejo de Gobernadores en su
Reunion Anual del afio pasado, son las siguientes :

(i) el desarrollo econdmico y la cohesién econdmica y social ;

(i) la puesta en practica de la Iniciativa "i2i" ;

(iii) la proteccién y mejora del medio ambiente ;

(iv) la preparacién de los Estados Adherentes y de los Estados en Vias de Adhesién con vistas
asuingresoenla UE; vy

(v) el apoyo a la politica de ayuda y cooperacidn para el desarrollo en los Paises Asociados.

Diré en primer lugar, por lo tocante al desarrollo regional y la cohesion econémica y
social, que el Banco ha reiterado su ambicioso objetivo de consagrar el 70 % de sus
préstamos directos a proyectos ubicados en las zonas asistidas de la Unién Europea. Este
objetivo sigue constituyendo nuestra maxima prioridad, especialmente ante la perspectiva de
la proxima ampliacion de la Unidn. A este respecto, el Banco tiene una participacion activa en
el grupo de trabajo instituido conjuntamente con la Comisidn para elaborar nuevas
modalidades de actuacion en favor de las zonas asistidas. Las propuestas a introducir por el
BEI irdn encaminadas a reforzar el didlogo y la complementariedad de accién con la Comision.
El BEI propondra medidas concretas al objeto de maximizar el efecto multiplicador de los
fondos estructurales y evitar solapamientos.
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También en aras de la cohesién econdmica y social, el Banco proseguird sus esfuerzos en
orden a la financiacion de Redes Transeuropeas. Sacando partido de la excepcional
experiencia acumulada durante 10 afios en este sector donde lleva prestados 75 000 millones
de EUR, el Banco integrard su accion dentro de las medidas prioritarias que actualmente
prepara el Grupo de Alto Nivel en la materia. En la medida de lo conveniente, el Banco
adaptara sus instrumentos de financiacién, movilizara sus pericias técnicas, econdmicas y
financieras y reforzara la cooperacién con la Comision para mejor coordinar los métodos de
evaluacioén de proyectos.

Pasando ahora a la Iniciativa de Innovaciéon 2000, haré constar que en el contexto de la
"estrategia de Lisboa" y a tenor de las conclusiones de la Cumbre de Primavera de la UE, el
BEI esta dispuesto a continuar y redoblar su fomento de la innovacion inscribiendo la misma
entre sus prioridades permanentes para la proxima década. El Consejo de Administracion
recabara pues la aprobacion de los Sres. Gobernadores para la nueva "Iniciativa de Innovacion
2010" a base de préstamos especificos, en consonancia plena con el Plan de Operaciones y con
el marco estratégico adoptado al ser decidida la ultima ampliacion de capital.

Partiendo del didlogo politico con la Comision y de la experiencia dimanada de la eficaz
instrumentacion de "i2i" en los Ultimos tres afios, el Banco movilizara durante el periodo
comprendido hasta fines de 2006 alrededor de 20 000 millones de EUR en tres ambitos
principales, a saber:

(i) las tecnologias de la informacion y la comunicacién (hardware, contenido y aplicaciones);

(ii) la investigacién y desarrollo con las correspondientes inversiones orientadas hacia el
mercado (productos y procesos);

(iii) la educacién y la formacion.

Contribuird también a este objetivo el Fondo Europeo de Inversiones (vehiculo especializado
del Grupo BEI para las operaciones de capital-riesgo y de garantia en favor de PYME) a través
de sus inversiones en fondos de capital-riesgo dedicados primordialmente a la adquisicion de
participaciones en empresas innovadoras de fuerte contenido tecnoldgico.

En el apartado de la proteccion del medio ambiente natural y urbano, el Banco seguird
fijandose como meta la de dedicar a proyectos de este tipo el 25-35% del total de sus
préstamos mientras busca nuevas formas de promover los objetivos de la politica ecoldgica de
la UE (vgr. apoyando el naciente mercado del carbono de alguna manera adn por determinar).
También aqui el BEI coopera al maximo con la Comisidon Europea participando en su grupo de
trabajo encargado de idear nuevos mecanismos de financiacion en favor de las energias
renovables y siguiendo de cerca la evolucién de la iniciativa lanzada por la Comisién en el
sector del agua.

III. PRIORIDADES OPERACIONALES FUERA DE LA UNION

Considerando ahora nuestras operaciones fuera de la Union Europea, yo quisiera dar un breve
repaso a los retos que el Banco tiene planteados en relacion con los Balcanes Occidentales, el
Fondo Euro-Mediterrdneo de Inversiéon y Asociacién (FEMIA) y el Fondo de Inversién de
Cotond.

Balcanes Occidentales: Resuelto a continuar liderando el desarrollo de esta region, el BEI se
propone movilizar 1 200 millones de EUR en los préximos tres afios.

Su actividad hasta el momento ha ido dirigida principalmente a la reconstruccion de las
infraestructuras de base. Conforme vaya consolidandose la estabilidad de la zona iremos
diversificando nuestras intervenciones para incluir otros sectores admisibles como la proteccion
del medio ambiente, el desarrollo de los empréstitos municipales, la diseminacion de la
innovacion y la mejora de la sanidad y del capital humano. Por supuesto, seguiremos




coordinando nuestra accidon con la de otras instituciones financieras internacionales (Banco
Mundial, Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo).

Paises Asociados Mediterraneos : Tras la inauguraciéon oficial del FEMIA celebrada en
Barcelona en octubre del afio pasado, el Banco ha procedido a introducir en su organizacion
una serie de reformas tendentes a optimizar la puesta en practica del nuevo mecanismo
contratacion de personal suplementario, creacion de un Departamento especifico destinado a
funcionar como una unidad comercial autdbmoma (con una division particularmente encargada
del sector privado) y apertura de una oficina regional en El Cairo. Los préstamos aprobados en
2002 ascienden a 2 200 millones de EUR, de ellos un tercio para el sector privado que
representa la prioridad central del FEMIA, con 1 500 millones de EUR aprobados desde que se
iniciaron las operaciones en septiembre de 2001.

La orientacién futura del FEMIA ha sido sometida a constructivo debate por el Comité de
Diadlogo y Coordinacion Econémicos reunido en Estambul en abril de 2003. Los representantes
de todas las partes interesadas (Estados miembros de la UE, Paises Asociados Mediterraneos e
instituciones) recalcaron que la funcién esencial del FEMIA ha de ser facilitar el acceso a
financiacion por parte de las empresas privadas (PYME en especial), con el consiguiente
desarrollo de préstamos globales y de nuevos productos financieros en orden a la aportacion
de fondos propios y cuasi-fondos propios. También se hizo hincapié en la importancia de la
asistencia técnica, un tema acerca del cual deliberardn mas extensamente el Banco y la
Comision.

Estados de Africa, del Caribe y del Pacifico : Aqui el marco para nuestras operaciones lo
constituye el Fondo de Inversion, cuya gestion ha sido encomendada al Banco por el
Acuerdo de Cotonu. Auténtico hito en el devenir de la cooperacién UE-ACP, el Acuerdo de
Cotonu postula un desarrollo econdmico orientado hacia la reduccion de la pobreza y se apoya
en la experiencia recogida durante los Ultimos diez afios en el marco del Convenio de Lomé
para proclamar la importancia fundamental del sector privado en orden a la creacién de
riqueza. Es por ello que las operaciones del Fondo de Inversion (cuya inauguracion oficial tuvo
lugar ayer mismo) se realizaran con mayor frecuencia en régimen de reparto de riesgos y que
los proyectos habran de exhibir una razonable tasa de rendimiento. Se trata de un fondo
renovable, en el sentido de que los reembolsos de préstamos y los ingresos por dividendos se
reinvertirdn a su vez en nuevas operaciones; ahora bien, alcanzar una rentabilidad suficiente
para ello no sera tarea facil habida cuenta de que la mayoria de proyectos en los Estados ACP
conllevan considerables riesgos financieros.

El Fondo se halla dotado con 2 200 millones de EUR procedentes de recursos presupuestarios
de los Estados miembros de la UE, pudiendo el BEI aportar financiacién suplementaria con
cargo a sus recursos propios en los casos oportunos.

IV. AMBITOS DE ATENCION PREFERENTE

Cuanto llevo dicho pone de relieve la necesidad de una constante adaptacion futura de la
estrategia y los procedimientos del Banco a la evolucién de las prioridades de la UE.

A este respecto me interesa recalcar tres ambitos merecedores de una especial atencion, a
saber : el valor afiadido, la gestién de riesgos y la transparencia.

Valor afadido : Al adoptar sus decisiones de financiacion el Banco debe examinar

1. la conformidad de cada operacion con los objetivos de la UE ;
2. la calidad y viabilidad de cada proyecto ;
3. la especial utilidad financiera de la intervencién del BEI.

Pues bien, el BEI asegura la conformidad de cada operacion con los objetivos de la UE a través
de una cooperacién mas intensa con la Comisidn, ya ilustrada con varios ejemplos a los que
anadiré la firma durante el pasado afio de dos importantes acuerdos : el uno con la DG MEDIO
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AMBIENTE y la DG ECFIN acerca de cuestiones ecoldgicas y el otro con la DG INFSO y la DG
ECFIN en torno a las redes de comunicacion electrdnica.

Un analisis eficaz, concienzudo y diligente es esencial para cerciorarse de la calidad y viabilidad
de cada proyecto. En 2002 hemos introducido nuevos procedimientos de evaluacion de
proyectos que permiten modular la asignacion de recursos segun la dificultad previsible del
proyecto. Hemos reforzado asimismo la estructura organizativa en materia medioambiental y
de contratacién publica.

Velando por la especial utilidad financiera de la intervencion del BEI, el Consejo de
Gobernadores adoptd el pasado afio la decisidon de limitar el volumen de los préstamos a
grandes empresas dotadas de facil acceso a los mercados de capital. Este objetivo ha sido
cumplido por el Banco, habiendo quedado el volumen de firmas en 2002 por debajo del nivel
registrado en 2001. Mantendremos una estricta vigilancia sobre este aspecto del valor afiadido
e informaremos anualmente a ese Consejo.

Gestion de riesgos : Tal y como prometi en la Reunién Anual del ano pasado, se ha remitido
a los Sres. Gobernadores un informe monografico para explicitar los métodos de identificacion,
medicidén y supervision de los riesgos; confirmar que los sistemas de gestion de riesgos del BEI
se hallan en consonancia con las practicas mas idoneas del mercado; y anunciar que estan en
marcha los preparativos con vistas a la adaptacién al nuevo marco de regulacidon que resultara
del Acuerdo de Capital de Basilea en el aspecto de la mediciéon de riesgos. Un nuevo informe
sobre este tema sera presentado al Consejo de Gobernadores en 2004.

Transparencia : Ademas de mantener un constante didlogo con las organizaciones no
gubernamentales (ONG), hemos procedido a definir e instrumentar una nueva politica de
acceso on-line a documentacion que se ajusta a la legislacion comunitaria mas avanzada en la
materia. También en 2002 el publico ha manifestado un interés creciente por la informacion
que ofrece el BEI, habiéndose duplicado practicamente el nimero de visitantes de nuestro sitio
Internet que frisa ya el millon.

Tras esta breve sinopsis de las actividades, las prioridades y los ambitos de atencion
preferente del Banco, no quiero dejar de hacer patente mi gratitud a los miembros salientes de
nuestro Consejo de Administracion que son la Sra. Isabel Correia Barata, el Sr. Sinbad J.D.
Coleridge, el Sr. Wedige Hanns von Dewitz, el Sr. Gerd Saupe, la Sra. Rebecca Lawrence y el
Sr. Gerhard Boehmer.

Terminaré agradeciendo a todo el personal del Banco los esfuerzos desplegados durante el
ejercicio transcurrido en el empefio de hacer del Banco Europeo de Inversiones una institucion
financiera de inspiraciéon politica al servicio de la Union.




