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Qui sommes nous?

Stratégie d’investissement de Maghreb Siyaha
Fund (MSF)

Une stratégie d’'investissement tournée vers le
développement durable
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ACTIF INVEST

Premiere societé de gestion de fonds d’investissement immobilier et
touristique créée au Maroc

170 M€ de fonds sous gestion a fin 2007, lui conférant une position de
leader

270 M€ de fonds sous gestion prévus a fin 2008

Une équipe de gestion speécialisée et de culture internationale,
composee a ce jour de 13 professionnels, et en cours de renforcement

Les véhicules sous gestion:

ACTIF CAPITAL 1: 70 M€ de fonds propres dedies a l'immobilier
d’entreprise en locatif

MAGHREB SIYAHA FUND: 100 M€ de fonds propres dedies aux
projets touristiques
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ACTIF INVEST fait partie du pble Fonds d’Investissement du Groupe FINANCECOM,
pole leader au Maroc avec 250 M€ sous gestion a fin 2007 et 750 M€ prévus a fin 2008

Ce pb6le comprend:
Le Private Equity avec CAPITAL INVEST, activité lancée en 1999
L’investissement Immobilier et Touristique avec ACTIF INVEST, activité lancée en 2003
L’Infrastructure avec INFRA INVEST, activité lancée en 2007

Le Groupe FINANCECOM
Groupe financier majeur au Maroc, market cap. Supérieur a 10 milliards d’euros
4 grands métiers:
* la Banque avec BMCE Bank, 2¢™e banque privée
* 'Assurance avec RMA WATANYA, leader au Maroc
* les Télécommunications avec MEDITEL, 2¢™e opérateur telecom au Maroc
* les Fonds d’Investissement avec ARGAN Capital
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Une stratégie d’investissement diversifiee :

L'amenagement - développement de nouvelles stations et resorts
touristiques intégrées (multi-use)

Le développement d’'unités hotelieres de nouvelle génération du 3 au 5
étoiles

Le repositionnement d’anciennes unités hotelieres

Le développement de résidences touristiques et de résidences dediees
aux seniors

Autres caractéristiques :

MSF est un Fonds multi enseignes traitant avec tout type d’enseignes
hotelieres internationales

Business modele mixte pour les actifs touristiques (Hotels, RT, RS)
avec des contrats de gestion, de la mise en location et du mixte

MSF Investit sur 'ensemble du Maroc et de maniere opportuniste sur

les autres pays du Maghreb
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Tour de table constitué d’investisseurs long terme (institutionnels)

L'intervention en amont dans la conception et 'aménagement des
stations permet de contribuer a assurer le succes de celles-ci en leur
conférant un caractere structurant

Réalisation systematique d'études d’impacts environnemental et
social

Respect des normes HQE

Utilisation de matériaux locaux pour epouser |'esthétique des sites
et encourager le savoir-faire et I'artisanat local
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L’'implication en amont de gestionnaires hoteliers ou para hoteliers
internationaux permet:

En amont, de concevoir des unités aux normes et d'optimiser leur
exploitation
Pendant I'exploitation,

« d’accéder a des réseaux de clientele nouveaux et d’assurer une gestion
de qualité et transparente

 de transmettre le savoir-faire et d’assurer une formation continue aux
équipes
En fin de période, d’augmenter la liquidité de I'unité au moment de la
revente






Cala Iris — Un site d’exception

Appel a manifestation d'intérét lancee
éte 2007 par le Ministere du Tourisme,
de I'Artisanat et de 'Economie Sociale
pour I'aménagement et le
déeveloppement de la nouvelle zone
touristique de Cala Iris dans la région
d’Al Hoceima — création de 4000 lits
hoteliers

Cala Iris: un site d’exception

339 ha avec une facade sur la mer
mediterranée

Situe dans une région enclavée, sous-
équipée et comportant des risques
sismiques

Mitoyen d’une réserve naturelle



Le développement durable,
I'une des priorités du projet
“Cala Irs”

Un Partenariat Public / Privé gagnant - gagnant:

Le consortium sélectionné:
Des institutionnels a travers MSF géré par Actif Invest
Une grande institution financiere publique, le groupe CDG

Un promoteur immobilier de renom, le groupe Palmeraie
Développement

Implication du Ministere du Tourisme
Conception architecturale et urbanistique
Mise a niveau des infrastructures
Accompagnement durant la période de développement (~4 ans)
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Le développement durable,
I'une des priorités du projet
“Cala Irs”

Un projet « vert » pour un site unique
Respect de la topographie et de la
nature du site

Etude d’'impact environnemental

Préservation du littoral et des fonds
marins

Energie renouvelable (solaire/ éolien) et
traitement des déchets et eaux usées

Utilisation des matériaux locaux (la
pierre de Cala Iris)

Site non carrossable
Funiculaires/ Viaduc
Véhicules mobiles électriques

Préservation du vieux port

Développement de lactivitt  des
pécheurs avec dimension touristique
(excursions en mer)
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Le développement durable,
I'une des priorités du projet
“Cala Irs”

Mise en place d’'un centre de formation pour
les métiers de I'hotellerie et du tourisme

Recours aux artisans locaux
Mise a niveau des infrastructures hors site

Creation de plus de 5000 emplois dans la
réegion en 5 ans
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Merci pour votre attention

Mehdi TAHIRI
Président

Actif Invest
m.tahiri@bmcek.co.ma

Des questions?

Kacem El Bouanani

Directeur Général

Actif Invest
k.elbouanani@actifinvest.ma
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